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1 UVOD

Rizeni lidskych zdrojii je v dne$ni dobé jednou z hlavnich souéasti kazdého podniku,
nebot’ zahrnuje veskeré &innosti spojené s lidmi jakozto s pracovniky. Rizeni lidskych
zdroju je systematicky a promysleny ptistup k vedeni lidi a k rozvoji lidského potencialu.
Kazdy podnik, jenz chce byt uspésny, potiebuje schopné a motivované zaméstnance,
nebot’ prave tyto vlastnosti uréuji miru vykonu celého podniku.

vvvvv

je diilezité o své zaméstnance peCovat, vytvaiet jim vhodné pracovni podminky a vénovat
jim pozornost. ProtoZze pouze motivovani a spokojeni zaméstnanci jsou schopni podavat
mimotadné vysledky a piispivat tak k efektivnimu plnéni cild podniku. Casto miize
pfijemné pracovni prostfedi a podnikova kultura ovliviiovat spokojenost zaméstnancti

vice nez finanéni ohodnoceni.

Ziskavani a vybér pracovnikll byva povazovan za jednu z nejvyznamnégjSich ¢innosti
vramci fizeni lidskych zdroji. Tento proces zahrnuje nejen charakteristiku narokt
na obsazované pracovni misto, vybér metod ziskavani novych zaméstnanci, ale
| piipravu a samotné uskute¢néni vybéru nového pracovnika. Proces ziskavani a vybéru
zam@stnancll vyzaduje velkou pozornost, vzhledem Kktomu, ze nevhodny vybér

zaméstnance miize veést az k negativnimu dopadu na chod celé organizace.

Cilem bakalatské prace je specifikace pozadavku na lidské zdroje v souvislosti s jejich
ziskavanim a vybérem ve vybranych organizacich vcetné navrZeni novych postupt
a vhodnych zmén. Pro vyzkum byly vybrany dvé rozdilné mateiské Skoly, a to statni
matefska Skola Blatské sidliSté ve Veseli nad LuZnici a soukroma Montessori matetska

Skola Mufik Détem v Tabore.

rowr

V ramci teoretické ¢asti byla podrobné popsana témata fizeni lidskych zdroju, ziskavani
a vybér pracovnikl. Praktickd cast obsahuje zikladni informace o zkoumanych
matetskych skolach. Bylo provedeno vyzkumné Setfeni metodami dotaznikového Setfeni
a standardizovanych rozhovort. V zavérecné casti prace byly zhodnoceny vysledky
vyzkumu a navrzeny mozné zmeény, které by mohly vést k vyssi spokojenosti a motivaci

zameéstnancu.



2 LITERARNI RESERSE
2.1 Rizeni lidskych zdrojt

Termin fizeni lidskych zdroji je dle Armstronga (2007) definovan jako strategicky
a logicky promysleny pfistup k vedeni toho nejvyznamnéjsiho a nejcennéjsiho, co podnik
ma, a to lidi pracujicich v organizaci. Tim se podileji na dosaZeni individualnich, ale

i kolektivnich cilti organizace.

Stejného nazoru je také Krninska (2002), podle niz je fizeni lidskych zdrojii rozhodujicim
nastrojem ke zvySovani konkurenceschopnosti a zlepSovani Gspésnosti podniku. Pojem
tfizeni lidskych zdroji lze chapat jako rozvoj lidského potencidlu a jeho vyuziti pro

spolupodileni se na efektivnim plnéni podnikovych cilt.

Koubek (2007) tvrdi, Ze jakakoliv organizace muze fungovat pouze tehdy, podafi-li se
shromazdit, propojit, uvést do pohybu a vyuzivat materialni, finan¢ni, lidské a informacni
zdroje. Materialni a finanéni zdroje samy o sobé k ni¢emu neslouzi, je nutné uvést
do pohybu lidské zdroje, které udrzi organizaci v chodu. Aby to tak opravdu fungovalo,
potiebuji byt lidské zdroje néjak pohanény, k tomu slouzi informacni zdroje, jednoduse

fe¢eno dovednosti a znalosti.

Rizeni lidskych zdroji mizeme definovat jako proces dosahovani podnikovych cili
prostfednictvim ziskavani, stabilizovani, rozvoje, propousténi a optimalniho vyuzivani

lidskych zdrojt v celé organizaci (Donnely, 2007).

Dle Horalikové & Konigové (2013) obsahuje fizeni lidskych zdroji veSkeré Cinnosti
vedoucich zaméstnancd, ale i specialistd, ktefi jsou orientovani na ¢lovéka. To jsou
zejména ¢innosti, které zdlraznuji pfedev§im vyuziti lidského potencialu. Uplatiiovani
lidského potencidlu nam zajistuje prilezitosti pfinosné pro ¢lovéka i pro samotnou

organizaci.

Dvorakova (2012) uvadi, ze v fizeni lidskych zdroji neexistuji zadné jednoznacné vzorce

ani poucky. Jedna se o soubor urcitych politik, zasad a postupil. Déle se jedna o personalni

vvvvvv

dobré vysledky.



2.1.1 Vyvoj fizeni lidskych zdrojt
Koubek (2007) povazuje za jednotlivé vyvojové faze persondlni prace pojmy jako jsou:

personalni administrativa, personalni fizeni a fizeni lidskych zdroja.

Také Krninska (2002) tvrdi, Ze se fizeni lidskych zdroju vyvijelo postupné a lze

charakterizovat jednotliva stadia vyvoje.

1. Zaprvni fazi se ¢asto oznacuje personalni administrativa, chapana jako servisni
sluzba pro fidici organy s pfevazujici statistickou a evidencni funkci. Personalni
utvary zajiStovaly administrativni prace spojené se zaméstnavanim lidi,
dokumentaci a informovanim o zaméstnancich. Proto méla persondlni prace
pasivni roli. Tento pfistup prevladal v fizeni podniki do 60. let, v n¢kterych
organizacich funguje doposud.

2. Dals$im vyvojovym stddiem je personalni Fizeni, které se zacalo objevovat
na konci 60. let, nejcastéji u velkych podnikd. Této fazi je prisuzovana aktivni
role personalni prace a je zaloZena na tom, Ze vyznamnou roli pro prosperujici
podnik tvoii peclivé vybrany, zformovany, organizovany a motivovany kolektiv.

3. Spocatkem 80. let prichdzi pojem Fizeni lidskych zdroji, kdy se personalni
prace piesouva do jadra fizeni firmy a sSoustiedi se zejména na otazky
strategického charakteru.

4. Rizeni intelektualniho kapitalu patii mezi zékladni strategicky faktor, ktery
vlastni kazdé organizace. Pfevazuji zde investice do nehmotného majetku a firma

se meni v tzv. ,,ucici se organizaci®.

2.1.2 Cile fizeni lidskych zdroj(t
Armstrong (2007) uvadi, Ze jednim z hlavnich cild lidskych zdroji je dosahovani

podnikovych cili za pomoci lidské pracovni sily, tedy lidi.

Rizeni lidskych zdroji mé dle Kleibla, Dvoiakové, & Subrta (2001) za tikol zabezpedit
jak kvantitativni stranky lidskych zdroji (pocet, v€kova struktura, kvalifikace, profesni
slozeni), tak stranky kvalitativni (vykonnost, tvofivost, motivace, ztotoznéni se

s podnikovou kulturou).

2.1.3 Ukoly Fizeni lidskych zdrojti
Koubek uvadi (2007), Zze ukolem fizeni lidskych zdroji v nejzakladnéjSim pojeti je
zajisténi vykonnosti podniku. Tohoto tkolu dosahne organizace tak, ze bude neustale

zdokonalovat a spravné vyuzivat své zdroje, kterymi disponuje, tj. materialnich,



finan¢nich, informacnich a lidskych zdroji. Rozvijeni a zlepSovani materidlnich
a finan¢nich zdroji je zavislé na zlepSovani, rozvoji a vyuziti pracovnich schopnosti

lidskych zdroju.

Ukolem personalistiky je zajistit dostate¢ny pocet kvalifikovanych, schopnych
a motivovanych zaméstnancl,, diky jejichz ocekavanému vykonu bude organizace

dosahovat strategickych cila (Sikyi, 2016).

2.1.4 Personalni ¢innosti

Personalni ¢innosti jsou tvofeny vykonnou ¢asti personalni prace. V odborné literatute se
muzeme setkat s riiznym poctem personalnich ¢innosti. Zatimco malé organizace maji
uzsi Skéalu personalnich ¢innosti, ve velkych organizacich byva skdla persondlnich

¢innosti bohata (Koubek, 2007).

Pokud ma byt fizeni lidskych zdroji ucinné a Gspésné, je zapotiebi, aby na individudlni
personalni cCinnosti bylo hledéno jako na systém, jenz se uplatiiuje k docileni

pozadovaného vykonu lidi a k dosaZent strategickych cilti podniku (Sikyt, 2014).
Vytvareni a analyza pracovnich mist

Pracovni misto je slozeno z tizce spolu souvisejicich ukolu, které provadi povétena osoba,
a tim napliuje a uskutec¢tiuje ucel pracovniho mista. Pracovni misto je povazovano

za primarni jednotku organiza¢ni struktury podniku (Armstrong, 2007).

Dle Kocianové (2010) je analyza pracovnich mist proces, pomoci kterého jsou
definovany poZadavky na urcité pracovni misto a k nému ptidélené tkoly. Toto pracovni
misto poté uspokojuje potieby organizace a samoziejme zaméstnance pracujici na daném
pracovnim misté. Analyza pracovniho mista je nezbytnd také pro potencidlniho

zaméstnance, pomoci ni jsou mu pfidéleny pravomoci, povinnosti, odpovédnosti a tikoly.

Analyza pracovniho mista vytvafi mimo jiné i pfedstavu o pracovnikovi, ktery by
natomto pracovnim mist¢ mé¢l pracovat. Pii analyze pracovniho mista mluvime
0 procesu, pii kterém se zjist'uji, zaznamenavaji, uchovavaji a analyzuji informace
0 ukolech, pracovnich podminkach, metodach, odpovédnosti a o vazbach na jiné pracovni

mista (Koubek, 2007).



Personalni planovani

Planovani je Cinnost orientovana na budoucnost, ktera uréuje, ¢eho ma byt dosazeno
a jakym zpusobem. Vysledkem planovani je plan, ktery upiestiuje cile a postupy k jejich

dosazeni (Kocianova, 2010).

Zakladnim principem planovéani lidskych zdroji je zjiStovani velikosti a struktury
budouci pracovni sily. Uelem této ¢innosti je zabezpegit vyhovujici poéet a spravnou

strukturu lidi tehdy, kdy budou zapotiebi (Donnelly, 2007).

Stejné¢ tak Koubek (2007) specifikuje persondlni planovani organizace v zavislosti

na budouci pracovni sile, ktera dle jeho nazoru ma byt:

* Vnezbytném mnozstvi,

* S nutnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi,
« s pozadovanymi osobnostnimi charakteristikami,
« motivovana k praci,

 flexibilni a dobfe pfipravena na zmény,

* optimaln¢ rozmisténa,

* Vdany cas,

» s pfiméfené vynaloZenymi naklady.

Krninska (2002) dodéava, Ze je persondlni pldnovani obvykle provadéno ve velkych
organizacich, nebot’ v téch malych nelze pocitat s navratnosti vyssiho vyuZiti pracovni

sily za néklady a ¢as vynaloZzeny na planovani.

Hlavnim cilem personalniho planovani je dle Horalikové & Konigové (2013) dosazeni

rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou lidskych zdrojt.
Ziskavani a vybér pracovnikd

Ziskavani a vybér pracovnikl je jednou z nejvyznamnéjSich ¢innosti v ramci fizeni
lidskych zdrojii. Tento proces vyzZaduje velkou pozornost, nebot’ nevhodny ¢i nekvalitni

Vybér zaméstnancti mize mit negativni dopad na chod celé organizace (Kolman, 2010).

Proces ziskavani a vybéru zaméstnancli zahrnuje ¢innosti sahajici od charakteristiky
narokll na obsazovani pracovniho mista, pfes rozhodnuti o zpisobech ziskavani novych
zaméstnanci, az po finalni pfipravu a uskute¢néni vybéru novych pracovnikii. Je nutné
ptizpisobit samotny vybér pozadavkim, které jsou definované a popsané v popisech

prace a v personalnim planovani (Bures, 2007).
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Prijimani a orientace pracovniku

vvvvvv

smlouva. Smlouvu je vSak nezbytné nutné vypracovat tak, aby s ni souhlasily obé strany
a nasledné ji podepsaly. Pokud ob¢ strany souhlasi s pracovnimi podminkami a smlouva
je podepsana, je nutné zatfadit pracovnika do personalni evidence. Dal§im velmi
podstatnym krokem je uvedeni pracovnika na pracovisté. Personalista by m¢l zavést
pfijimané¢ho pracovnika na jeho budouci pracoviste¢ a formalné jej svéfit jeho

nadfizenému (Koubek, 2007).

Orientace pracovnikd neboli adaptace pracovniku je proces vyrovnavani se jedince se
skutecnosti, ve které plni své pracovni tkoly. Obecné feceno je adaptace oznaCovana jako

aklimatizace na zivotni a pracovni podminky (Horalikova & Konigova, 2013).

Dle Kleibla, Dvoiakové a Subrta (2001) existuji dvé roviny adaptace, a to pracovni
asocialni. Nov¢ prichozi pracovnik se musi pfizpisobit pracovnim pozadavkim
(pracovni adaptace), musi se zaclenit do mistniho kolektivu a do struktury socialnich

vztaht (socidlni adaptace).

Hodnoceni pracovnikd

Dle Plaminka (2002) je hodnoceni lidi soucasti orientace. Pfi vedeni lidi nemtizeme
posuzovat pouze plnéni jednotlivych tkoll (operativni slozka hodnoceni), ale je diilezité

dbét na dlouhodoby rozvoj kazdého pracovnika (strategicka slozka).

Hodnoceni pracovnikii miize mit dle Sikyie (2016) dvé podoby - formalni a neformalni.
Formalni hodnoceni byva provadéno pravidelné za urcité ¢asové obdobi, kdy manazer
s pracovnikem projednavaji doposud dosazeny vykon. Formalni hodnoceni byva
realizovano formou hodnoticiho pohovoru a vysledna zprava z Setfeni se zafazuje
do personalni evidence. Neformalni hodnoceni probiha naopak narazové pfi plnéni
pracovnich tkoll, tudiz ho pracovnici nec¢ekaji a nemohou se na hodnoceni pfipravit.
Hlavnim ucelem neformalniho hodnoceni je v€asné zjisténi odchylek, popiipadé jejich
feSeni.

Hronik (2006) konstatuje, Ze se organizace nema pii hodnoceni pracovnikll soustredit
na osobnost pracovniki, avSak na hodnoceni toho, jak pracovnici dosahuji pracovniho

vykonu svym chovanim. Proto pokud mluvime o hodnoceni pracovnikli, hodnotime

pouze jejich pracovni vykon, nikoliv jejich osobnost.



Odmeénovani pracovnikd

Odmeénovani pracovnikli je jednou znejstarSich a nejvyznamnéjSich personalnich
¢innosti. Odmeénovanim se rozumi plat, mzda, ale i1 povySeni, uznani a také
zaméstnanecké vyhody, které jsou pracovnikovi poskytovany nezéavisle na jeho
pracovnim vykonu. Zaméstnanecké vyhody maji zpravidla nepenézitou povahu,

prikladem muze byt vybaveni kancelare, ptidéleni ptislusného stroje ¢i vzdélavani.

O téchto odménach hovotime jako o odménach hmotnych, tudiz je mozné je uzivat. Stale
vice pozornosti se vénuje odménam vnitinim, které souviseji se spokojenosti pracovnika
S vykonanou praci a s radosti. Pokud tyto odmény shrneme, miiZzeme je nazvat tzv.

celkovou odménou (Koubek, 2006).
Sikyt (2016) popisuje mzdové formy — riiznorodé postupy a zasady pro stanoveni mzdy:

« Casovou mzdou se rozumi zékladni forma mzdy, kdy je zaméstnanec odmétiovan
za odpracovany cas.

 Ukolovd mzda je taktéZz povazovana za zékladni formu mzdy, jenz zavisi
na vykonu zaméstnance, ktery je vyjadien plnénim normy.

« Provize je dopliikkova forma mzdy, zavisla na poskytnutych sluzbach nebo
na prodaném mnozstvi zbozi. Nejastéji byva uréena procentudlné nebo pevnou
sazbou za jednotku z prodané castky.

« Prémie je taktéz doplikova forma mzdy, jez je vyplacena jednorazové nebo
naopak pravidelné.

* Osobnim ohodnocenim se rozumi doplitkova forma mzdy, jejiz vySe byva
stanovovana manazerem na zdklad€ hodnoceni zaméstnance.

* Podil na vysledcich hospodaieni je doplikova forma mzdy, diky niz
zaméstnavatel oceniuje podileni se jednotlivych zaméstnanct na dosazeni

ocekavanych vysledkli hospodareni.

Soubor vsech téchto odmén ovliviiuje jak vysi, tak kvalitu budouciho vykonu odvedeného
zaméstnancem. Odmeénovani je tedy jednim z nejefektivnéjSich nastrojii motivace, diky
kterému miize organizace pozitivné ovliviiovat své zaméstnance a tim zvySovat jejich

vykonnost (Kocianova, 2010).



Vzdélavani pracovnikui

Rozvoj a vzdélani pracovniki je jeden z nejpodstatnéjSich nastroji, kterym lze
V organizaci fidit pracovni vykon. Rizeni vykonnosti prostfednictvim rozvoje dostava
lepsi strategicky rozmér. Zakladnim cilem napliiovani systému podnikového vzdélavani
neni jen rozvoj ¢i zména zpusobilosti (ve smyslu osvojovani si novych znalosti
a dovednosti). Jako zékladni cil je brano i dosaZzeni zmén v mysleni a chovani pracovnikd,
které jsou nezbytné pro dalSi rozvoj podniku a pro dosazeni a udrzeni jeji

konkurenceschopnosti (Holatova a Dolezalova, 2014).

Koubek (2003, str. 139) tika: ,,Obecné lze konstatovat, Ze podnikové vzdélavani
pracovniku je v posledni dobé v moderné rizenych podnicich ziejmé nejvyznamnéjsi

’

persondalni cinnosti.’

K dosazeni lep$ich vysledki je zadouci vyuzivat kombinaci metod, jez upoutaji zajem
vzdélavajicich se zaméstnancii. Metody vzdélavani lze rozdé€lit do dvou zakladnich

skupin:

*  Metody vzdélavani na pracovisti

Jedna se o metody, které se vyuZivaji na konkrétnim pracovnim misté, pfi vykondvani
béZznych pracovnich kol a povinnosti. Do této skupiny patii naptiklad rotace prace,
koucovani, mentorovani, instruktdz pfi vykonu préace, stinovani, asistovani, povéteni

ukolem, apod.
*  Metody vzdélavani mimo pracovisté

Jedna se o riznorodé¢ kurzy potfddané na Skolach, ve vzdélavacich institucich,
ve zvlastnich vzdélavacich zatizenich, na vyvojovych pracovistich apod. Do této skupiny
patii naptiklad porady, seminaie, workshopy, skupinové diskuse, demonstrovani, feseni

ptipadovych studii, simulace, manazerské hry, hrani roli apod. (Bldha et al., 2013).

Pracovni vztahy

Béhem jakékoliv ¢innosti, kterou vykonava vice lidé najednou, dochazi podle Koubka
(2007) k utvareni vztaht, vznikaji vztahy rizné kvality. Neni tomu mezi pracovniky jinak
ani pfi vykonu prace. Hovofime tedy o vztazich mezi zaméstnanci, zaméstnancem
a zamé&stnavatelem nebo vztahy s odbory (skupina zaméstnancti hajici zajmy a prava

zaméstnanci).
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Vztahy se vytvaieji pfi sebemensim kontaktu jednoho ¢loveka s druhym. Proto je patrné,
ze se vztahy utvéieji mezi zaméstnanci i v rdmci vykonu pracovni ¢innosti. Vztahy lze
délit na formalni a neformalni. Formalni vztahy jsou upravovany uréitymi predpisy.
Naopak neformalni vztahy mohou byt podlozené emocemi, jsou nefizené pravidly, ale

fizené spise osobnim zajmem (Horalikova & Brabencova, 2000).
Péce o pracovniky

Pé¢i o pracovniky miizeme vnimat jako persondlni c¢innost, ktera je rozhodujici
pro produktivitu prace a spokojenost zaméstnancl. Zahrnuje takové slozky, jako je
napiiklad péce o pracovni podminky a prostiedi, bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci,
organizace pracovni doby, sluzby poskytované za ucelem zvySeni kvality pracovniho

Zivota, nebo rozvoj zaméstnancu (Styblo, 2003).

Dle Koubka (2007) je mozné péci o zaméstnance rozdélit do nasledujicich skupin:

a) Povinna péce o pracovniky, jez je upravena zakony, predpisy a kolektivnimi
smlouvami vy$si urovné podniku.

b) Smluvni péfe o pracovniky vymezena kolektivnimi smlouvami, které jsou
uzaviené na Urovni organizace.

c) Dobrovolna péce 0 pracovniky je dana personalni politikou zaméstnavatele, diky

které se snazi dosahnout konkuren¢ni vyhody na trhu prace.
Personalni informacni systém

Personalni informaéni systém zpracovava procesy, upravuje je, archivuje data a slouzi
jako prakticky aplika¢ni systém. Uchovava veSkeré informace o zaméstnancich
a o datech, které se tykaji organiza¢niho a personalniho planovani. Personalni informacni

systém tak miiZe podporovat vétSinu, ne-li vSechny personalni ¢innosti (Walker, 2003).

Disledné propracovany personalni informacni systém muze zarucit poskytovani lepSich
sluzeb ze strany personalniho utvaru, vyznamné informace pro strategické rozhodovani
¢i snizeni nakladd pfi vykonavani persondlnich ¢innosti (Armstrong, 2007).

2.2 Ziskavani pracovniku

Dle Koubka (2007) je ziskavani pracovniki Cinnost, kterd by méla zajistit ptilakéani
pfijatelného mnozstvi odpovidajicich uchazecii na volna pracovni mista v podniku.
Ziskavani pracovnik spociva tedy ve vyhledavani Z&doucich pracovnich zdroji,

informovani 0 nabizenych pracovnich mistech v organizaci, ale také v nabizeni téchto
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pracovnich mist, vjednani se vSemi uchaze€i, v ziskdvani patfinych informaci
0 uchaze¢ich a v administrativnim i organizatnim zajisténi vSech vySe zminénych
¢innosti.

., Ukolem persondlni cinnosti ziskavani zaméstnancii je ziskat urcity pocet uchazecii, ktert
pozdéji projdou procesem vybérového rvizeni, ve kterém bude vybran nejvhodnéjsi
kandidat na pracovni misto. Veétsinou existuji dvé moznosti pro ziskavani vhodnych
uchazecii, a to nejprve z vlastnich zdrojit organizace a po vyuziti téchto zdrojit obrdceni

se na verejnost. * (Mértlova, 2014, s. 49).

V ¢innosti ziskavani pracovniki je dilezité usilovat o to, aby byli lidé, uchazejici se
0 pracovni pozici, zpusobili k zastavani pracovni pozice a aby jim nechybél rozvojovy
potencial k zajisténi budoucich organizacnich narokt. Poté je vhodné zvazit, zda by
nebylo vyhodnéj$i obsadit volné pracovni misto pracovnikem ztad vlastnich
zaméstnancu. Pokud se v§ak zadny vhodny pracovnik z internich zdrojt nenajde, je nutné
hledat pracovnika z vnéjsich zdrojt, tudiz mimo organizaci. U nabizeného pracovniho
mista je dulezité promyslet, jakym zptisobem bude organizace informovat potencionalni
pracovniky o volném misté¢ a jaké metody bude vhodné pouzit. Cilem ziskdvani
pracovnikl je zajistit vyménu informaci o nabizeném pracovnim misté mezi organizaci
a potencionalnimi uchazeci o pracovni misto. Cile zle dosdhnout tehdy, pokud na nabidku
voIného pracovniho mista zareaguje optimalni pocet vhodnych uchazecd, organizace
shromazdi dostatek informaci o uchazecich a v neposledni tadé¢ posoudi, zda jsou

vhodnymi kandidaty, ¢i nikoliv (Kocianova, 2010).

Dle Koubka (2007) mé ziskavani pracovniki dnes jiz dokonale propracovany postup,
kterého je vyhodné se drzet. Pfedpokladem pro efektivni proces ziskavani pracovniki je
dokonala znalost povahy jednotlivych pracovnich pozic, kterou zjistime pomoci analyzy
pracovniho mista. Samotny proces ziskavani pracovnikil je sloZzen z nékolika na sebe
navazujicich kroku:

+ identifikace potieby ziskavani pracovnikd,

* presna specifikace a popis obsazované¢ho pracovniho mista,

* zvazeni alternativ,

« vybeér charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista,

« identifikace potencionalnich zdroji uchazecu,

« volba metod ziskavani pracovnikd,

+ Vvolba dokumenti a informaci od uchazect na pracovni misto,
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« formulace nabidky zaméstnani,
+ zvefejnéni nabidky zaméstnani

« ashromazd’'ovani dokumentu a jednotlivych informaci od v§ech uchazecu.

2.2.1 Analyza pracovniho mista

Dle Kocidnoveé (2010) je velmi dilezitou ¢innosti v systému persondlniho fizeni analyza
pracovniho mista, nebot’ je vychodiskem pro realizaci dal$ich personalnich aktivit. Poskytuje
informace k tvorbé¢ popisti pracovnich pozic a ke specifikaci narokl na zaméstnance. Analyza
pracovniho mista je proces, jehoz cilem je shromazdit a vyhodnotit informace o naplni
ur¢itého pracovniho mista (které umoznuje odliSit urCité pracovni misto od ostatnich

pracovnich mist).

Castym zdrojem informaci byva také samotny pracovnik, ktery je zafazeny na pracovnim
misté. Pravé on miva nejpiesnéjsi predstavu o povaze vykonavané prace, ale i o jejich
pozadavcich. Je vSak dilezit¢ mit na paméti, ze kazdy pracovnik vnima své pracovni misto

subjektivné (Koubek, 2011).

2.2.2 Podminky ziskavani pracovniku

Na okolnostech a podminkach ziskavani pracovniki zavisi, do jaké miry budou reagovat
na nabidku zaméstnani potencionalni uchazeci. Podminky muizeme délit na vnitini
a vngjsi.

Zatimco vnitini podminky ovliviiuji pfedev§im individudlni rozhodovéani budoucich
potencionalnich uchaze¢l (zda maji reagovat na nabidku, ¢i ne), vnéj$i podminky jsou
vice objektivni. Proto organizace nemlzZe vnéjSi podminky ovliviiovat a pii svych

rozhodovanich by je méla brat jako dané.
* Vnitini podminky

Vnitini podminky souviseji jednak s ur¢itym pracovnim mistem, ale také s organizaci,

ktera nabizi volné pracovni misto.

Mezi vnitini podminky, které souviseji s konkrétnim pracovnim mistem patii naptiklad
povaha prace, postaveni v hierarchii funkci organizace, pozadavky na pracovnika, rozsah
pravomoci, povinnosti a odpovédnosti, organizace prace a pracovni doby, misto

vykonéavané prace a pracovni podminky.

Mezi vnitini podminky, které souviseji S organizaci patfi naptiklad vyznam organizace

ajeji uspésnost, prestiz organizace, poveést organizace, uroveil a spravedlnost
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odménovani, moznost vzdelavani a personalniho rozvoje, mezilidské vztahy a socidlni

klima v podniku, umisténi organizace a zivotni prostedi kolem ni.
* Vnéjsi podminky

Mezi vnéjsi podminky ziskdvani pracovniki patii naptiklad demografické podminky,
ekonomické podminky, socialni podminky, technologické podminky, sidelni podminky

a politicko-legislativni podminky (Koubek, 2007).

2.2.3 Zdroje ziskavani pracovnikd

Ve vyspélych zemich davaji podniky piednost obsazovani volnych pracovnich pozic
Z vnitinich, tedy internich zdrojt, nebot’ ziskani potfebnych informaci o pracovnicich
Z vnitinich zdrojii je mnohem snadnéjs$i. Zaroven u téchto pracovnikii odpada obdobi
adaptace na praci v organizaci, coz ma na nového pracovnika z vnéjsich zdroji opacny
dopad, a tim je docasné snizeni pracovniho vykonu. V piipad¢ vnitinich zdroju usetii
firma penize na inzerci a vybér je tak jednodussi. Teprve v piipadé, Ze nelze pokryt
veskera volna pracovni mista vnitinimi zdroji, je zapotiebi se orientovat na zdroje vnéjsi.
V tomto pfipadé byvd mnohdy vyhodné spolupracovat naptiklad s Gfady préce,

¢1 vzdélavacimi institucemi (Koubek, 2007).

Souhlasi i Kocianova (2010), ktera tvrdi, ze by mélo byt nejprve zvazovano obsazeni
pracovniho mista z vnitinich zdroju a az teprve v krajnim ptipadé by se mélo premyslet

0 obsazeni mista vn&j$imi zdroji.
* Vnitini zdroje

Pokud podnik obsazuje pracovni mista vnitinimi zdroji, je to projevem jeho persondlni
politiky. Pro pracovniky je moznost postupu v organizaci motivujici a organizace si touto
cestou zajiStuje klicové a stabilni zaméstnance. Néklady na ziskavani pracovnikl
vnitinimi zdroji jsou mnohem niZ§i, misto 1ze obsadit témét ihned a adaptace pracovniktl

zcela odpada (Kocianova, 2010).
Vnitini zdroje pracovnich sil tvoti naptiklad:

a) Pracovnici, jenZ pfestanou byt na své ptuvodni pozici potiebni v disledku rozvoje
podniku (pouziti produktivngjsi technologie, ¢i zlepSeni organizace prace).
b) Pracovnici, ktefi jsou uvolnéni v souvislosti s ukon¢enim n¢jaké ¢innosti.

o 24

doposud.
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d)

Pracovnici, ktefi jsou potfebni na soucasné pracovni pozici, ale z néjakého

divodu chtéji piejit na nové, ¢i uvolnéné pracovni misto (Koubek, 2007).

Kocianova (2010) ptedklada nekolik vyhod ziskavani pracovnikl z vnitinich zdroji:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

znalost uchazece,

mozny kariérni rust pracovnika,

pozitivni vliv na vérnost a motivaci pracovnik,

uchaze¢ zna organizaci a kolektiv,

nizké néklady na proces ziskavani potencionalnich pracovniki,

rychlejsi obsazeni volné pracovni pozice.

K nevyhodam ziskavani pracovnikt z vnitinich zdroji podle Dudy (2008) patii:

a)
b)

c)

d)

mozny nedostateény vybér kandidati, ¢i uchaze¢t z vnitinich zdroju,

povyseni pracovnika na pozici, na kterou nestaci a nema na ni potiebné vzdélani,
vzajemnad konkurence mezi pracovniky o misto muize negativné ovliviiovat
mezilidské vztahy v organizaci,

zohlednéni jinych okolnosti nez téch, které jsou potfebné pro vykonavanou praci
(dosazovani oblibenych zaméstnancti).

Vnéjsi zdroje

Blaha (2005) hovoii o vyhodach v souvislosti s vnéj§imi zdroji v tom, Ze jsou pfijati

zaméstnanci, jenz maji nové piedstavy a mohou tak ptinést do organizace nové pohledy

vvvvvv

zamestnani zaméstnance, aniZz by do n¢j investovala své finance. V tomto pfipadé ma

organizace vétsi moznosti vybéru mezi vnéjSimi uchazedi.

Mezi vnéjsi zdroje patii naptiklad:

a)
b)

c)

d)

volné pracovni sily na trhu prace (nezaméstnani),

cerstvi absolventi kol ¢i jinych instituci,

pracovnici jinych organizaci, ktefi se rozhodli zménit zaméstnani,
zamgéstnavatele, nebo je zaujala pracovni nabidka,

zeny v domacnosti, dichodci, studenti (napt. ¢astec¢ny uvazek) (Koubek, 2007).

Vyhody ziskavani pracovnikll z vnéjsich zdroji popisuje Koubek (2007) takto:

a)

Skala schopnosti, zkuSenosti, ale i talentt mimo podnik je mnohem S$ir$i, nez

nalezneme uvnitt podniku.
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b) Do podniku mohou byt zvenku vneseny nové nazory, pohledy, zkuSenosti
a poznatky.
€) Zpravidla byva levnéjsi a snadné&jsi prijmout zadouci kvalifikované pracovniky,

techniky a manaZery zvenku, nez je vychovavat a zaucovat na naklady podniku.
Nevyhody ziskévani pracovniki z vnéjsich zdrojii jsou dle Dudy (2008) nasledujici:

a) Adaptace a pfizpusobeni nov¢ pfijatého pracovnika se nemusi vydafit a pracovnik
tak muaze opustit podnik jesté ve zkusebni dobé.

b) Je mozné, ze poklesne motivace stavajicim zaméstnanctum.

¢) Naklady na ziskavani jsou zpravidla vyssi nez u vnitinich zdroju.

d) Administrativni prace je naro¢né&jsi nez pfi piijmu nového pracovnika.

2.2.4 Metody ziskavani pracovniku

Volba metod spociva v tom, ze je zapotiebi dat na védomi vhodnym lidem existenci
volnych pracovnich mist v organizaci a motivovat je, aby se o volna mista uchazeli
(Koubek, 2007).

Volba metod ziskavani pracovnikll zavisi na tom, z jakych zdroji budeme ziskavat nové
zaméstnance. Déle zavisi na pozadavcich urCitého pracovniho mista (vzdélani, obor,
praxe, znalosti, dovednosti, charakteristika osobnosti, apod.), ale zalezi také na tom, jaké
potenciondlni uchazece bychom chtéli oslovit. Je nutné brat v uvahu, kolik pracovnik
potiebujeme, situaci na trhu prace, jaké prostiedky jsme ochotni vynalozit, a jak rychle
musime obsadit pracovni mista. Metod ziskavani pracovniki je nespocetné mnoho, a tak
organizace nejsou omezeny vybérem pouze jedné z nich, pouzivaji soubézné nékolik

kombinaci metod ziskavani.

Pokud chceme ziskat pracovniky z vnéjsich zdroji, je mozné vyuZit tyto metody: nabidka
prace na mistni vyvésce nebo prostrednictvim ttadu prace, veletrh pracovnich ptilezitosti,
on-line nabidka, personalni agentury, webové stranky organizace, inzerce v tisku,
vrozhlase a v televizi, spoluprace se vzdélavacimi institucemi a profesnimi

organizacemi, nabidka uchazece nebo doporuceni.

Pokud chceme ziskat pracovniky z vnitinich zdroji, miizeme vyuzit tyto metody: fizeni
naslednictvi (vétSinou ve velkych organizacich), internetové vybérové fizeni a vnitini

mobilita zaméstnancii (Dvotakova, 2007).
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E- recruitment — (Inzerce na internetu)

Armstrong (2007) a Sikyi (2014) mezi vemi metodami vyzdvihuji elektronické
ziskavani, které je zaloZzené na vyuziti elektronické poSty a webovych stranek. Tyto
portaly umoziuji uchazeCim 1 zaméstnavatelim okamzitou reakci bez ohledu
na vzdalenost. E-recruiment lze vyuzit jak k pfeddni informaci o volnych pracovnich
mistech, tak k ziskani informaci o uchazecich ve strukturované podobg, kterou Ize pouzit
k dal$imu zpracovani. Skrze elektronickou postu probiha komunikace obou zic¢astnénych
stran, ale také zasilani potfebnych dokumentt. Tato metoda je levnéjsi a hlavné rychlejsi

nez klasické inzerovani, navic umoziuje oslovit $irSi okruh uchazecu.

Neustale pfibyvaji firmy, které poskytuji inzerce na svych firemnich internetovych
strankach, na nichz maji umisténou kategorii, kterd je vénovana personalnimu ndboru

(Matgjka & Vidlar, 2002).
Inzerce v tisku

Inzeréty prace popisuji praci a jeji vyhody, dale informuji o zaméstnavateli a zdjemctim

radi, jakou formou se o pracovni misto mohou uchédzet (Werther & Davis, 1992).

Inzerat by mél byt sepsan piesné, vystizné a mél by byt struény. V dneSni dobé se
jiz inzerce nepovazuje za vhodnou metodu k obsazovani mist na vyssi pozice, nelze

ocCekavat, ze by na inzerat reagovali perfektni pracovnici (Krninska, 2002).
Inzerat by mél obsahovat n€kolik naleZitosti:

* nadpis (napf. nazev pracovniho mista),

* ndzev organizace, charakteristika pracovniho mista (stru¢ny popis),

* podminky na nabizeném pracovnim misté¢ (zaméstnanecké vyhody, benefity,
odménovani, ale i umisténi pracoviste)

» pozadavky na pracovnika (kvalifikace, praxe)

* dokumenty pozadované od uchazect,

* bliz8i informace o terminu a zpiisobu piihlaSeni uchazece na nabizené pracovni

misto (B¢lohlavek, 2006).

Je nezbytné promyslet, kdy je vhodné inzerovat. Nejen z hlediska ro¢niho kalendare,
nebot’ v Iété€ je plno lidi na dovolenych a ktisku se nedostanou, ale i z hlediska

hospodaiskych obdobi, kdy je dulezité sledovat déni na ekonomické scéné (Styblo, 1993).
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Vyvésky

Tato metoda ptredpoklada vyveéSeni nabidky prace na vhodné misto bud’ ve firm¢, nebo
mimo firmu tak, aby si nabidky v§imlo co nejvice lidi. Existuji rizné vyvéskové sluzby,
které 1ze vyuzit. Jedna se o vcelku levny, rychly a lehce operativni zptlisob, coz je brano
jako vyhoda. Nevyhodou vsak je, ze se o volném pracovnim misté dozvédi pouze lidé,
kteti si nabidku pfectou na vyvésce. Tato metoda je vhodna spise pro firmy, které shanéji

absolventy Skol, nebo mén¢ kvalifikované pracovniky. Pro ziskani kvalifikovanych

odborniki se tato metoda nehodi (Koubek, 2011).
Spoluprace s personalni agenturou

Poradenské firmy, které se specializuji na ziskavani pracovnikti obvykle inzeruji,
provadé¢ji pohovory s uchazeci o misto a délaji predvybér. Nabizeji zcela profesionalni
ptistup, odbornost a snizuji tak naro¢nost prace se ziskavanim pracovniki (Armstrong,

1999).

Pouzivani sluzeb agentur ma velké vyhody, nebot znamena pro podnik nejen
profesionalni piistup (ktery si vSak agentura necha zaplatit), ale i to, ze agentura vstupuje
na trh pracovni sily pod svym jménem, a ne pod jménem podniku, ktery uchazece
ve skutecnosti hledé (Styblo, 1993).

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Nemalo pracovnich mist je mozné obsadit absolventy $kol a dalsimi vzdé&lavacimi
institucemi. Pro mnoho podnikd by mohli absolventi skol byt hlavnim zdrojem uchazeci.
Pro nékteré podniky se stava kazdoro¢ni ziskdvani absolventll vysokych kol zvlastni
udalosti - pro absolventy jsou v tomto obdobi vydavany poutavé informacni materialy,
organizuji se pro né propagacni akce a uplatiuji se zde nejriiznéj$i metody vybéru,

pocinaje zkoumani biodat, ¢i vyuziti assessment center (Armstrong & Taylor, 2015).
Spoluprice s Grady prace

Utady prace slouzi nejen osobam, které hledaji praci, ale slouzi i organizacim, které
hledaji nové pracovniky. Vyhoda spociva v uplné bezplatnosti této pomoci a sluzby.
Nevyhodou vsak miuze byt, Ze uchazeci z ufadu prace jsou zpravidla vhodni spise

pro méné kvalifikované pracovni pozice (Kocianova, 2010).

Utady prace maji na starost sledovat a hodnotit stav na trhu prace, také vypracovavaji

koncepci vyvoje zaméstnanosti na svém uzemnim obvodu, ale také pfijimaji veskera
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opatfeni k ovlivnéni jak nabidky, tak poptavky na trhu prace. Utady prace poskytuiji
sluzby obCantim i zaméstnavateliim, jeZ souviseji se zaméstnanosti (Dvorakova a kol.,

2007).
Doporuceni uchazece

Ziskavani na zakladé doporuceni patii k pasivnim metodam ziskavani pracovniku.
K tomu je vSak dtlezité vytvofit informacni predpoklady, aby pracovnici podniku védéli
o volném ¢i uvolnovaném pracovnim misté v¢as. V tomto pfipad¢€ Ize uplatnit stimulacni
nastroje, a to tfeba odménou pracovnika, jenz piivedl ¢i doporucil na hledané misto

vhodného uchazece (Koubek, 2007).
Headhunting

Dle Bélohlavka (2006) vyhledavaji ,,Lovci hlav mimotfadné nadané pracovniky

na vedoucich pozicich a snazi se je odlakat z dosavadniho zaméstnani ke svym klientim.

Styblo (1993) vysvétluje vyuziti metody ,.head hunting™ tak, ze je velmi vysoka
konkurence mezi firmami. Ti nejvice schopni manazefi jsou velmi ¢asto zaméstnavani,

a proto je obtizné takové zaméstnance ziskat pro svoji firmu.
Uchazeci se nabizeji sami

Organizace s dobrou povésti nabizejici zajimavou, dobie placenou, poptipadé prestizni
praci, maji pro zaméstnance vétSinou vyhodnou personalni a socialni politiku atd.,
pouzivaji relativné velmi pasivni metodu ziskavani. Uchazeci o praci se jim zpravidla
nabizeji sami, bud’ pfichazeji, nebo se pisemné obraceji na podnik se svou nabidkou

(Koubek, 2007).

2.3 Vybér pracovnikt

., Vybeér zaméstnancii je druhou etapou procesu obsazovani volnych pracovnich mist.
Navazuje na ziskavani zaméstnancii a ucelem je rozhodnout, ktery z vhodnych uchazecii
o zamestnani pravdepodobné nejlépe spliiuje pozZadavky pro vykon prace na volném

pracovnim misté. “ (Siky¥, Borovec, Lhotkova, 2012, s. 62)

V procesu vybéru pracovnikii se posuzuje zejména zpusobilost uchazeci vykonavat praci
na volném pracovnim misté. Je nutné specifikovat kritéria, kterd budou pouZita pti
hodnoceni uchazeci, dale je zapotiebi zvazit a proveéfit validitu a spolehlivost kritérii,

a to pro predvidani budoucich pracovnich vykoni uchazect. Dale je nutné zvolit metody,
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které by co nejlépe prokazaly, do jaké miry jsou uchaze¢i v zadanych kritériich

vyhovujici (Srpova, 2010).

Obsahem vybéru pracovniki je posuzovani kvalifika¢nich a osobnostnich piedpokladi
urcitého pracovnika a jeho zptsobilosti vyhovét narokiim konkrétniho pracovniho mista,
popiipad¢ rozhodnout, ktery ze vSech uchazect nejvice odpovida svymi vlastnostmi

a predpoklady ptislusnému pracovnimu mistu (Krninska, 2002).
Dle Vastikové (2014) jsou faze pii procesu vybéru vhodnych kandidati nasledujici:

Vybirdni Zivotopist a dalSich potfebnych formulaiti a dokumenti od Zadateli.
Vyhotoveni seznamu finalnich kandidatt a pozvani jich k pohovoru.
Pfijimaci pohovory, testy zptsobilosti apod.

Vybér nejvhodnéjsiho kandidata.

Nabidka pracovniho mista nejvhodné&jSimu kandidatovi.

2 o

Sepsani pracovni smlouvy s budoucim vybranym zaméstnancem.

2.3.1 Kritéria vybéru pracovniku
Rozttidéni zadosti uchazect provadi povéfeni pracovnici. Roztiidéni provadi na zakladé
porovnani dostupnych informaci o uchazec¢ich a vymezenych pozadavkl na zaméstnance,
jez jsou zasadnimi kritérii vybéru zameéstnanct na pracovni misto. Tato kritéria je dobré
analyzovat tak, aby byla zcela pochopena, navic je mozné je rozd€lit do téchto tii skupin:
* Nezbytna kritéria
Potencialni uchaze¢ musi bezpodmine¢né nezbytna kritéria spliovat, aby mohl byt
povazovan alesponi za piijatelného uchazece.
* Velmi Zadouci kritéria
Potencialni uchazec¢, ktery bude velmi zadouci kritéria spliiovat, bude upiednostnén.
+  Zadouci kritéria
Potencialni uchazec¢, ktery bude spliiovat zadouci kritéria, bude pozitivné vniman. Nejde

v§ak o splnéni nezbytnych nebo velmi Zadoucich kritérii. Zadouci kritéria mohou

rozhodnout o zavére¢ném vybéru nejvhodnéjsiho uchazece (Armstrong & Taylor, 2015).

2.3.2 Metody vybéru pracovniki
V ramci metodické pfipravy vybéru pracovnikii je potfebné sestavit zejména vhodny

soubor metod, jenz by umoznil posuzovat uchazece o zaméstnani. Tim se zjisti Groven
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jejich pracovni zpusobilosti, a t0 vzhledem Kk pozadavkim obsazovaného pracovniho

mista (Vavercakova, 20006).
Dotaznik

Ptijimaci dotaznik mtze byt, spolené s Zivotopisem, velmi dobry prostfedek a zaroven
vyznamny pomocnik pfi vybéru novych zaméstnancl (Styblo, 1993). Dotaznik
od uchazect pozaduje piesné udaje, které smétuji k odpovédim na polozené otazky.
Shromazd'uje informace naptiklad o nynéj$im pracovnim pomeéru, o terminu ukonceni

pracovniho poméru nebo 0 mozném terminu nastupu na nové pracovni misto (Armstrong,

2002).

V dotazniku mohou byt zatazeny také otazky, jenz zjist'uji rozsah kontroly pracovniho
ukolu, miru nezavislosti pracovnika pfi rozhodovani, typické problémy, které casto
pracovnici fe$i, pozadovana kvalifikace a dovednosti, které jsou nutné pro zastavani

pracovni pozice (Kleibl, 1997).
Analyza Zivotopisu

Analyza Zivotopisu patii k oblibené metod¢ vybéru pracovnikll, zpravidla se pouziva
v kombinaci s jinou metodou. Je samoziejmé, Ze se posuzovatelé v zivotopise soustiedi
zejmeéna na informace vypovidajici o dosavadni praxi a vzdélani uchaze€e. Nékteré druhy
Zivotopist (zejména volny, nestrukturovany) prozradi nemalo o osobnosti uchazece

(Koubek, 2007).
Zkoumani referenci

Smyslem referenci je ziskat divérné a konkrétni informace o budoucim pracovnikovi.
Zjistuje se charakteristika a ndzor od predchozich zaméstnavatelil, zda se potencionalni
pracovnik hodi na danou pracovni pozici. Nazory na charakter a vhodnost uchazece jsou
vsak subjektivni, proto by se s témito informacemi mélo zachazet opatrné (Armstrong,
2007).

Testy

Organizace vyuzivaji testy jako metodu vybéru zaméstnancti v piipadech, kdy ma
0 pracovni pozici zajem velké mnozstvi uchazect a kdy ostatni metody neposkytuji ptilis

informaci pro spolehlivou ptedpovéd’ budouciho vykonu (Armstrong & Taylor, 2015).
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Tyto testy Ize vzajemné kombinovat. Nez si v§ak zvolime typ testu, ktery chceme pouzit,
musime mit jasno, pro¢ chceme tento test pouzit a jaké vlastnosti uchazecti maji byt

zkoumany (Dale, 2007).
Testy rozliSujeme na tyto typy:
* Testy pracovni zpisobilosti

Testy pracovni zplsobilosti zjist'uji, v jaké mife splituje uchaze¢ naroky na dané pracovni
misto. Predstavuji metodu vybéru pracovnikii, jenz prispiva k ovéfeni informaci
0 uchaze¢ich, ziskanych v predeslych zptsobech vybéru (Sikyt, Borovec, Lhotkova,

2012).
* Testy inteligence

Testy inteligence by mély dle Koubka (2007) slouzit k posouzeni schopnosti myslet
a plnit specifické duSevni pozadavky (naptiklad pamét, verbalni schopnosti, schopnost

numerického mysleni, prostorové vidéni, schopnosti tisudku a rychlost vnimani).
* Testy schopnosti

Testy schopnosti by mély provétit specifické znalosti a dovednosti uchazect, které jsou
potifebné pro vykon pozadované prace. Muze se jednat 0 hodnoceni stavajicich, ale
| potencionalnich schopnosti S moznosti jejich rozvoje. Testovani schopnosti spociva
prevazné ve splnéni vybraného ukolu nebo ptedvedeni ukazky prace (Armstrong &
Taylor, 2015).

* Testy znalosti a dovednosti

Testy znalosti a dovednosti byvaji pouZivany ke zméfeni znalosti, které se tykaji zejména
prace. Tyto testy mohou byt pisemné ¢i Ustni. Uchaze¢ musi zodpovédét otazky, které
odliSuji kvalifikované a zkuSené pracovniky od méné kvalifikovanych a zkuSenych

pracovnikl (Byars & Rue, 1987).

* Testy osobnostni
Testy osobnosti posuzuji charakteristické rysy uchazecti o pracovni mista, z nichz je
mozné ptedpovidat jejich pravdépodobné chovani ve specifickych situacich. Testy byvaji
zaméfovany na urceni extroverze/introverze, emocni stability, svédomitosti ¢i otevienosti

vuci zazitkiim a zkuSenostem. Testy by mély byt vytvofeny a testovany renomovanym

psychologem, a to na zaklad¢ rozsadhlého vyzkumu a ovéfovani informaci v terénu. Déle
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by testy mély byt pfizpusobeny specifickym potfebam uchazeCe, pouzivany
a interpretovany s opatrnosti (Armstrong & Taylor, 2015).

Vybérové pohovory

,, Cilem prijimaciho pohovoru je zjistit o uchazeci co nejvice informaci. Nejlépe tohoto
cile dosdahnete na zaklade diikladné pripravy a v prijemné a uctivé atmosfére vytvorené
pri pohovoru. Na druhé strané se pri pohovoru jednd také o to, abyste dali zajemci
prilezitost ditkladnée poznat vas jako potencialniho nadrizeného a také vasi firmu. Protoze
rozhodnuti o spolupraci musi vidy ucinit obé strany. Velmi diileZity je pritom prvni dojem!
Stejné jako vy si udélate o uchazeci prvni dojem, vytvori si uchazec¢ prvni dojem o vas
a vasi firme* (Faerber & Stowe, 2007, s. 29).

Dle Kocianové (2010) je cilem rozhovoru zjistit:

» skute¢ny z4jem uchazece o nabizené pracovni misto,

* skutecné ptedpoklady pro dané pracovni misto, které¢ uchaze¢ ma,
* pracovni vykon uchaze¢e na danou pracovni pozici,

* prizplsobeni se socialnimu prostiedi a klima organizace,

» predpoklady pro dalsi rozvoj uchazece,

» predpokladanou pracovni Zivotnost uchazece.

Vybérové rozhovory miizeme rozliSovat podle ucastnikil, a to na stran¢ uchazeci, ale

i na strané tazatell (Kocianova, 2010).

* Individualni rozhovor
Individualni pohovor je dle Armstronga (1999) nejéastéjsi metodou vybéru pracovniku.
Jedna se o diskusi mezi ¢tyfma o€ima, jenz poskytuje nejlepsi ptilezitost, jak navazat
uzky kontakt a vztah mezi uchaze¢em a pracovnikem, ktery vede pohovor.

* Vybérovy panel
Vybérovy panel tvoii dva a vice lidi na strané tazateld, zpravidla to byva personalista
a potencionalni nadfizeny uchazece. V ptipad¢ vétsSiho poctu tazatell to byvaji naptiklad
potenciondlni spolupracovnici tazatele ¢i externi experti. Panel tak umoziuje sdilet
postiehy a diskusi o uchazeci, jeho nevyhodou v ptipad¢ vétsiho poctu tazatelti mize byt

mén¢ uvolnéna atmosféra (Kocidnova, 2010).
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*  Vybérova komise

Vybérova komise je posuzovana jako oficialnéjsi a vétsi vyberovy panel, jenz je svolany
a povéfeny organy podniku, nebot’ existuje vice stran, které maji zajem rozhodovat
0 vybéru pracovnikti. Vyhodou je fakt, ze umoziiuje riznym lidem divat se na uchazece

a porovnavat si tak své poznatky o ném (Armstrong, 1999).
* Skupinovy (hromadny) rozhovor

Skupinovy rozhovor je typ pohovoru, ktery vede tazatel se skupinou az 10 osob. Tento
typ pohovoru neni pfili§ spolehlivy, nebot’ je tazatel piehlcen informacemi, otazkami

s odpoveéd'mi, které si musi zapamatovat (Kocidnova, 2010).

Podle miry strukturovanosti vybérového rozhovoru mizeme rozliSovat tii typy rozhovort

(Kocianova, 2010):
* Nestrukturovany (nestandardizovany) rozhovor

V nestrukturovaném rozhovoru jsou obsah, postup i ¢asovy rozvrh utvafeny b&hem
pohovoru. Cile pohovoru vétSinou nebyvaji stanoveny vilbec. Neni bran jako vhodna
forma pohovoru, nebot’ nezarucuje srovnatelnost zpusobilosti uchaze¢l, nedava jim
totoznou Sanci a umoznuje uplatiiovani subjektivniho ptistupu k uchaze¢tim 0 pracovni
misto. Je snadné sklouznout k otazkam, které mohou byt osobni, zasahujici do soukromi

uchazecCe a nevztahujici se tak k pozadavktim obsazovaného mista (Koubek, 2007).
* Strukturovany (standardizovany) rozhovor

Ve strukturovaném rozhovoru jsou pifedem pfipravené otazky k identifikaci osobnosti
kandidata. Tento druh rozhovoru umoziuje tazateli porovnat vSechny uchazece podle
stejnych kritérii. Nevyhodou pro firmu mtize byt fakt, Ze byvaji Casto kladené obecné
znam¢é otazky a uchazec si mize pfipravit predem tzv. u¢ebnicové odpovédi (Dvorakova

a kol., 2007).
* Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor se snazi eliminovat nevyhody nestrukturovaného
a strukturovaného rozhovoru a spojit vyhody téchto dvou rozhovord. Je velmi nérocny

pro posuzovatele, tudiz vyzaduje dukladné proskoleni (Koubek, 2007).
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Assessment centre

Metoda assessment centre zkouma chovani uchazect a posuzovani prace pti skupinovém
a individualnim feseni modelovych tkoll a piipadovych studii. Tyto postupy byvaji

kombinovany s pohovory, testy schopnosti a motivaci t¢astnikd (Sikyt, 2014).

Jednim ze zakladnich principt této metody podle Koubka (2014) je princip vicera oci
(vice pozorovatelll), princip zmény v Case (celodenni AC byva vhodnéjsi nez ptldenni

AC) a princip rizného thlu pohledu (dostatek variabilnich modelovych situaci).
Koubek (2007) popisuje kroky, které zpravidla uchazeci absolvuji:

* pohovory,

* simulace kazdodennich problémua (napf. telefonické hovory, dopisy,
komunikace s pocitatem, jednani s navstévami),

» teSeni ptipadovych studii,

* skupinové diskuse,

* manazerské hry, které simuluji bézny chod organizace,

+ testy osobnosti, testy schopnosti.
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3 CiL A METODIKA PRACE
3.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je specifikace pozadavkt na lidské zdroje v souvislosti s jejich
ziskavanim a vybérem ve vybranych organizacich vcetné¢ navrzeni novych postupli

a vhodnych zmén.

3.2 Metodika prace
3.2.1 Studium odborné literatury

Pfed zahajenim praktické c¢asti bakalaiské prace bylo nutné prostudovat odbornou
literaturu, jez pojednava o daném tématu. V literarni resersi je nejprve obecné popsano
fizeni lidskych zdroji, néasledné¢ je obsédhleji charakterizovdana oblast ziskdvani

pracovnikil a vybéru pracovniki. Cerpano bylo z mnoha odbornych publikaci.

3.2.2 Charakteristika organizaci

Informace o organizacich byly ziskavany ptredevsim z rozhovora pfi osobnich setkanich
s feditelkami matefskych skol z dotaznikového Setfeni, z webovych stranek obou
organizaci, z propagacnich letdkl a z pozorovani.

3.2.3 Sbér dat

Podnikové pisemnosti

Z podnikovych pisemnosti byl k dispozici jeden dokument z kazdé matetské Skoly —
platové tabulky pedagogli, podle nichZ je urcovano finan¢ni ohodnoceni vSech

pracujicich pedagogt.
Pozorovani

Pozorovani pattilo k vedlejsSim metodam vyzkumu. Béhem vyzkumu byly navstiveny obé
matefské Skoly, z divodu ziskani informaci o pracovnim prostiedi a vztazich mezi

pracovniky.
Standardizované rozhovory

Strukturovany neboli standardizovany rozhovor obsahuje pfedem piipravené a jednotlivé
sefazené otazky, které slouzi k identifikaci osobnosti uchazece a k objasnéni problémové
oblasti. Tazateli tento rozhovor umoziuje porovnat podle stejnych kritérii vSechny

uchazece (Pavlica & kol., 2000).
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Dopliujici  informace o matefskych Skolach byly ziskany prostfednictvim
standardizovaného rozhovoru s feditelkami obou matefskych skol. Objasnény byly
zalezitosti, které se tykaly metod ziskavani, vybéru, ale i finanéniho ohodnoceni

pedagogickych pracovnic, a to pomoci pfedem pfipravenych otazek (pfiloha ¢. 2).
Dotaznikové Setieni

Jedna se o pisemnou podobu metody dotazovani. Mym zamérem bylo ziskat informace
0 motivech, postojich, hodnotach, nazorech, vztazich, ale i charakteristickych rysech
socialnich skupin. Otazky v dotaznikovém Setieni se pouzivaji bud’ oteviené, polootevieng,
¢i uzaviené. V uzavienych otazkach je vybirdna pouze jedna otdzka z pfedem ptipravenych
odpovédi a neni zde moznost jina. U otevienych otazek odpovida respondent podle svého
uvazeni, nebot’ zde nejsou formulované odpovédi. Polooteviené otazky jsou kombinované,

tudiz maji jak oteviené, tak uzaviené otazky (Pavlica & kol., 2000).

Stézejni metodou této bakalaiské prace bylo dotaznikové Setfeni. Na zakladé konzultaci
s feditelkami matefskych Skol byla vytvofena struktura otazek v dotazniku (ptiloha ¢. 1). Po
kontrole byl dotaznik rozdan pedagogickym pracovnikiim, a to v papirové podobé&. Dotaznik
obsahuje 24 otazek, z nichz 19 z nich je uzavienych, 4 jsou polooteviené a 1 otazka je
oteviena. Dotaznik byl rozdan 13 zaméstnancim obou organizaci a vyplnény se vratil

ode vsech, navratnost tedy ¢inila 100 %.

3.2.4 Zpracovani dat

Ziskana data byla zpracovana pomoci programu Microsoft Office Excel do tabulek
a graft. Vysledné tabulky a grafy jsou uvedeny v praktické ¢asti bakalaiské prace a jsou
doplnény o diskuzi. Cela prace byla nasledné vypracovana v programu Microsoft Office
Word.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Zakladni charakteristika organizaci

Pro zpracovani této bakalarské prace byly vybrany dvé matetské skoly.
e Mateiska §kola Blatské sidlisté (MS Blatské sidli§te)

Statni matefska Skola Blatské sidlist¢ ve Veseli nad Luznici byla poprvé oteviena v roce
1983. Od dubna roku 1993 se mateiska Skola stala pfispévkovou organizaci a jejim
ziizovatelem je obec Veseli nad Luznici. Maximalni kapacita déti v predskolnim zafizeni
je 112, v soucasné dobé se vzdélava 102 déti, a to ve veékové skupiné od 3 — 7 let. Provoz

je celodenni a doba pobytu pro déti je stanovena od 6:00 do 16:30 hodin.

V mateiské Skole pracuje deseticlenny kolektiv pedagogickych pracovnic. Organizacni
chod matetské Skoly zajiStuje feditelka, kterd ma pfimou i nepfimou cinnost. Dale
zde pracuje zastupce feditelky, 7 uditelek a 1 asistentka pedagoga. Skola také zaméstnava
Skolnici, 2 uklizecky, vedouci Skolni jidelny, kterd je soucasné i ucetni a 3 kucharky.
Je Ctyitiidni a sklada se ze 3 pavilont — dva jsou urceny pro déti a jeden pro provoz skoly

(kuchyné, feditelna, pradelna, sklady pomtcek...).
e Montessori matefska §kola Mufik Détem z.s. (MS Montessori)

Montessori soukromé matetska Skola Mufik Détem v Tébofte je oteviena od roku 2011.
Skola vzdélava 18 déti od 3 - 6 leta 12 déti od 1 - 3 let. Doba pobytu pro déti je zde kazdy
vSedni den od 6:00 do 17:00 hodin. V mateiské Skole pracuje tiiclenny kolektiv
pedagogickych pracovnic. Zakladatelkou této soukromé mateiské Skoly je soucasna
feditelka, ktera organizuje chod v MS a je také v pf¥imé vzdélavaci ¢innosti u déti. Dale
zde pracuji dv¢ asistentky pedagoga, ekonomka, Skolnice, ktera zaroven vydava veskerou
stravu. Skola zaméstnava dvé pracovnice, které maji v pé¢i déti mladsi 3 let (jesle) a dale

zde plisobi anglicky mluvici u€itel (rodily mluvci).

Ttidy jsou zafizeny dle zasad Montessori pedagogiky. Montessori metoda je alternativni
vzde¢lavaci program, navrzeny Dr. Marii Montessori (1870 — 1952). Mottem Montessori
pedagogiky je vyrok: ,,Pomoz mi, abych to dokazal sam.“ Tato pedagogika je zamétena
na podporu ditéte, které touzi po poznani a je iniciatorem vlastniho u¢eni v podpirném

vzdélavacim prostredi. Tvortivost tak patii ke klicovym pojmtm tohoto konceptu.
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4.2 Podnikové pisemnosti

4.2.1 Platova tabulka ucitelti a pedagogt
Tabulka 1: Platova tabulka uciteld a pedagogti

Platové tabulky 2020 - ugitelé a pedagogové - platova tabulka éislo 4 Kuzy!

Platovy Platova tfida
. Praxe
stupen 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

do2let 14640 15880 17 180 18610 23590 29490 29740 30270 30930 31670 32850
do6let 15180 16450 17890 19370 24270 29750 30010 30800 31570 32630 34 390
do12let 16130 17540 19030 20730 24 910 30090 30470 31200 32840 34000 36240
do19let 17250 18730 20350 22030 26050 30720 31410 32360 34210 36500 39250
do271let 18340 19950 21670 23570 27210 31670 32400 33720 36340 39300 43120
do32let 19910 21650 23460 25490 29140 33290 34200 35590 39380 42540 46610
nad 32 let 20470 22220 24 110 26210 29970 34 050 34 930 36550 40320 43600 47720

~N O O B W N =

Zdroj: (Kurzycz, 2019)
4.2.2 Zarucena mzda - tabulka

Tabulka 2: Zaruéena mzda - tabulka

Skupina Nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy
rok 2020 rok 2019

pract K&/mésic K&/hodinu K&/mésic K&/hodinu
1, 14 600 87,30 13 350 79,80
2 16 100 96,30 14 740 88,10
3. 17 800 106,40 16 280 97,30
4. 19 600 117,40 17 970 107,40
5. 21700 129,70 19 850 118,60
6. 24000 143,20 21900 130,90
7. 26 500 158,10 24 180 144,50
8. 29 200 174,60 26 700 159,60

Zdroj: (Kurzycz, 2019)

4.3 Dotaznikové Setreni
Dotaznikové Setfeni probihalo ve statni mateiské Skole Blatské sidlist¢ ve Veseli

nad LuZnici a v soukromé Montessori matefské Skole Mufik Détem v Taboie. Celkem

bylo rozdano 13 dotaznikd (pfiloha ¢. 1) — 10 v MS Blatské sidlisté a 3 v MS Montessori.
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Otazka 1: Pohlavi

Tabulka 3: Pohlavi

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Zena 10 3
Muz 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1: Pohlavi
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Vysledky a diskuze

Z grafu 1 vyplyva, ze v obou matetskych skolach pracuji na pozici pedagoga pouze Zeny.

Dle statistik je ziejmé, ze podil muzi v mateiskych Skolach se dlouhodobé pohybuje
pod 1 % (Klenthova, 2016), proto mizeme fici, Ze pedagogicky pracovnik — muz, je
ze platy pedagogu nejsou pro muze dostacujici. Ackoli to tak nemusi vypadat, pozice
pedagoga v MS je velmi naroéna nejen psychicky, ale i fyzicky. Tato pozice vyZzaduje
nejen ziskané schopnosti ¢i dovednosti (vzdélani, kurzy, Skoleni, apod.), ale i ty vrozené

(empatie, trpélivost, apod.).
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Otazka 2: Vék

Tabulka 4: Vék

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
18-25 let 0 2
26-35 let 1 1
36-45 let 4 0
46 let a vice 5 0
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 2: Vék
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Z grafu 2 Ize vypozorovat, ze v MS Blatské sidlisté neni z4dny zaméstnanec ve vékové
kategorii do 25 let. Nejvétsi zastoupeni v MS Blatské sidlisté je ve vékové kategorii 46 let
a vice, kterou tvofi 5 zaméstnancu z 10. VE&kovou Kategorii 36 - 45 let zastupuji
4 zaméstnanci a pouze 1 zaméstnanec spada do vékové kategorie 26 — 35 let. Naopak MS
Montessori ma nejvyssi zastoupeni ve vekové kategorii 18 - 25 let, do které spadaji

2 zaméstnanci ze 3. Jeden zaméstnanec je zafazen do vékové kategorie 26 — 35 let.

Z vysledkl lze shledat, Ze statni matetska Skola Blatské sidlist€ ma oproti soukromé
Montessori matetské skole starsi vékovou kategorii zaméstnanct. Jednim z divodi mutize
byt fakt, ze statni mateiska Skola je zfizovana ministerstvem Skolstvi, platy jsou
financovany krajem dle platovych tabulek pedagogi (viz tabulka 1) a provoz skol

financuje obec. Platové tabulky jsou stabilni, coz dava zaméstnancum finanéni jistotu.
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Naopak Montessori soukroma mateiska Skola je nucena si vSe financovat z vlastnich
zdroju, zejména ze Skolného, které ziskava od rodict déti nebo ze sponzorskych dari.
Mzdy jsou vyplaceny na zakladé zaruéené mzdy (viz tabulka 2), ve které ugitelé MS
spadaji do 5. platové tiidy. Platy pedagogu ve statni mateiské Skole dle tabulky naristaji
s vékem a s praxi, pfi¢emz mzdy pedagogt v soukromé matefské skole jsou dle tabulek
stale stejné. Zalezi jen na zfizovateli soukromé $koly, zda vek a praxi zohledni, ¢i nikoliv.
To je dle mého nazoru jeden z dtivodu, pro¢ soukroma matei'ska Skola zaméstnava mladé
pedagogy, protoze vynaklada mensi finanéni objem penéz. Star$i pedagogové by méli
stejné finan¢ni ohodnoceni, ackoli by ve statni matei'ské skole dosahli na vyrazné vyssi
platy.

Otazka 3: Nejvyssi dosaZené vzdélani

Tabulka 5: Nejvyssi dosazené vzdélani

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
SS s maturitou 6 1
VS - Bc. 4 1
VS - Mgr. &i vyssi 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3: Nejvyssi dosazené vzdélani
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Vysledky a diskuze

Dotaznikové $etieni ukazuje, ze MS Blatské sidliité ma 6 zaméstnanct, kteii vystudovali
sttedni Skolu s maturitou a 4 zaméstnance, ktefi vystudovali vysokou Skolu
v bakalaiském studiu. Nikdo ze statni $koly MS Blatské sidliité nema magisterské
&i vyssi vzdélani. Naopak v MS Montessori je jeden zaméstnanec, jenz mé vystudovany
magistersky titul, a tim je feditelka MS Montessori, zaroveii pedagog. Druhy zaméstnanec

vystudoval bakalaiské studium a tfeti zaméstnanec ma stiedni Skolu s maturitou.

Mateiské Skoly nemaji vysoké naroky na vzdé€lani, je vSak nutné splnovat kvalifikacni
predpoklady pedagogického pracovnika, aby mohl byt zaméstnanec pfijat bez vyjimky
(viz otazka & 4). VMS Blatské sidlisté jsou vsichni zaméstnanci kvalifikovani.
V pfipadég, Ze zaméstnanec nemél pedagogické vzdélani, musel si vzdélani do urcité doby
doplnit — bud'to si dodé¢lat stiedni Skolu pedagogického zaméfeni, ¢i vystudovat
bakalaiské studium pedagogického zaméfeni. V MS Montessori spliiuje pouze jeden
zaméstnanec potiebné vzdélani, a to feditelka matetské Skoly. Zaméstnanec, jenz ma
bakalaisky titul, nespliuje kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického pracovnika, neni

tomu tak ani u zaméstnance se stiedni Skolou.

Otazka 4: Spliiujete kvalifika¢ni predpoklady pedagogického pracovnika podle
Zikona 563/2004 Sb.?

Tabulka 6: Spliujete kvalifikaéni pfedpoklady pedagogického pracovnika podle Zakona
563/2004 Sh.?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Ano 10 1
Ne 0 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4: Splnujete kvalifikacni pfedpoklady pedagogického pracovnika podle Zakona
563/2004 Sb.?
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Z vyse uvedeného grafu mizeme vidét, ze v MS Blatské sidli§té splituje 10 zaméstnancti
z 10 kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického pracovnika. V. MS Montessori kvalifikaéni
predpoklady pedagogického pracovnika spliiuje pouze jeden zaméstnanec, a to feditelka

MS. Zbyli dva zaméstnanci kvalifikaéni predpoklady nespliiuji, jak uz bylo feceno.

Z piedchozi otazky také vime, Ze zamé&stnanci, ktefi mohou byt do mateiské skoly pfijati,
musi spliovat kvalifikaéni predpoklady pedagogického pracovnika podle Zakona
563/2004 Sb., az na urcité vyjimky. Vyjimku mize udé€lat feditelka tehdy, pokud skola
nesezene kvalifikovaného pedagoga, ktery splituje kvalifika¢ni pfedpoklady — poté mize
matefskd Skola pfijmout 1 nekvalifikovaného zaméstnance. Zaméstnanec, jenZ neni
kvalifikovany, mize byt v matefské skole zaméstnan, ov§em pouze do té¢ doby, dokud
skola nenajde kvalifikovaného pedagoga. Dalsi moznosti je, Ze si zaméstnanec, ktery
nema dostate¢nou kvalifikaci, kvalifikaci dodé&la. Z vysledkd vyplyva, ze vMS
Montessori pracuji dva zaméstnanci, kteti nemaji dostate¢nou kvalifikaci. Divodem, pro¢
ma fteditelka nekvalifikované pracovniky je obtiznost tyto pracovniky sehnat.
Predpokladam, ze kvalifikovani pracovnici se budou spise uchazet o misto ve statni
matetské Skole, a to predevsim kvili finanéni vyhod¢. Ti nekvalifikovani jsou piijimani

s podminkou, ze si kvalifikaci (vzdélani) doplni.
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Otazka 5: Pokud nesplitujete kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického pracovnika

podle vySe zminovaného zakona, pracujete na jeho dosaZeni?

Tabulka 7: Pokud nespliujete kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického pracovnika

podle vySe zminiovaného zékona, pracujete na jeho dosazeni?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Ano 0 2
Ne 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5: Pokud nespliujete kvalifikaéni pfedpoklady pedagogického pracovnika podle

vyse zminovaného zakona, pracujete na jeho dosazeni?
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Uvedeny graf navazuje na predchozi otazky, ve kterych jsme se dozveédéli, ze dva
zaméstnanci ze soukromé MS Montessori nespliuji kvalifikaéni predpoklady
pedagogického pracovnika. VSichni ostatni kvalifikaci splituji, proto se tato otazka tyka

pouze téchto dvou zaméstnanct.

Oba zaméstnanci se chtéji dal vzdélavat a kvalifikaci si tak dod¢lat. Jeden zaméstnanec
jiz studuje vysokou skolu pedagogického zaméfeni a druhy se v nejblizsi dobé chysta

studovat pfedSkolni a mimoskolni pedagogiku.
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Otazka 6: Jakou pracovni pozici vykonavate v této materské Skole?

Tabulka 8: Jakou pracovni pozici vykonavate v této mateiské Skole?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Utitel/ka MS 7 2
Asistent/ka pedagoga MS 1 0
Zastupce feditelky 1 0
Reditelka 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6: Jakou pracovni pozici vykonavate v této mateiské Skole?
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Vyzkumem bylo zjisténo, Ze ve statni MS Blatské sidlisté pracuje 7 uditelek, 1 asistentka
pedagoga, 1 zastupkyné feditele a feditelka. V soukromé MS Montessori pracuji dvé
ucitelky a jedna feditelka. Obé feditelky byly pozadany o vyplnéni dotazniku, nebot’ také
uci a tykaji se jich stejnd pravidla jako ostatnich pedagogli. Navic maji na starost

administrativu, chod matetskych skol, finance, apod..

Rozvrstveni pedagogii zavisi na celkovém pocdtu déti v MS a tiidach, dale na potiebach
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Asistentka pedagoga ma polovicni uvazek
dle potieb ditéte a doporuceni pedagogicko-psychologické poradny. VSichni ostatni
pedagogicti zaméstnanci jsou ve Skoldch zaméstnani na cely pracovni uvazek. Obé
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feditelky matetskych skol se podili ¢aste¢né na vychovné vzdélavaci praci déti, dalsi

naplni prace je manazerska ¢innost, jak je zminovano v pifedchozim odstavci.
Otazka 7: Jak dlouho pracujete v této mateiské $kole?

Tabulka 9: Jak dlouho pracujete v této mateiské skole?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Méné nez rok 2 2
1 -3 roky 2 0
4-6let 1 0
7 let a vice 5 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7: Jak dlouho pracujete v této matei'ské Skole?
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Z grafu 7 je zfejmé, ze v MS Blatské sidliité pracuje 5 zaméstnanci 7 let a vice,
1 zaméstnanec je zde zaméstnan 4 — 6 let, 2 zaméstnanci zde pracuji 1 — 3 roky a 2 jsou
zaméstnani v MS Blatské sidlisté necely rok. V MS Montessori pracuje 1 zaméstnanec
7 let a vice, a tim je feditelka (zfizovatelka) matetské skoly. Zbyli 2 zaméstnanci jsou

v soukromé MS Montessori zaméstnani necely rok.

Piesné polovina zaméstnancti z MS Blatské sidli§té pracuje v matetské skole 7 let a vice
a 1 zaméstnanec mezi 4 — 6 lety, coz dle mého nazoru naznacuje velkou stabilitu

V zaméstnani a spokojenost ze strany zaméstnancu, ale i feditelky. Zaméstnanci dobie
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oy oo

schopnosti a dovednosti ostatnich. V MS Montessori pracuje v matei'ské kole pouze
feditelka Skoly 7 let a vice, ta je ve Skole od samého pocatku. Oba jeji zaméstnanci
ve Skole nepracuji ani rok, coz je dle mého nazoru velmi narocné pro ob¢ strany. Ze strany
nové pfichozich zaméstnanc je zde velmi dulezitd adaptace, tudiz pfizpisobeni
se pracovnim pozadavkim, ale i zaclenéni se do kolektivu. Naopak pro feditelku musi
byt velmi t€zké zaclenit ptichozi zaméstnance do pracovniho prostiedi a kolektivu. Proto
si myslim, ze v MS Blatské sidliité je adaptace na pracovni prostiedi snazsi, nebot’ je
zde n€kolik dlouhodobych zaméstnanct, ktefi jsou jiz schodem mateiské Skoly
seznameni déle a mohou tak byt v zacatcich napomocni. Na druhou stranu zaclenit se
do ustaleného kolektivu nékolika zaméstnanci nemusi byt vzdy uplné jednoduché, zv1ast
pro zaéinajici u¢itelku. V. MS Montessori jsou mladsi uéitelky, na rozdil od MS Blatské
sidliste, a tim je moznost reakce na Casté zmény z pohledu mladsich pedagogt pruzné;jsi,
rychlejsi a méné problematicka. CoZ je v porovnani s MS Blatské sidlisté jednodussi

vzhledem K rozdilnosti véku.
Otazka 8: Jak jste se dozvédél/a o volném pracovnim misté?

Tabulka 10: Jak jste se dozvédél/a o volném pracovnim misté?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Byl/a jsem telefonicky kontaktovan/a 4 0
Prostfednictvim inzerce 0 0
Pfes webové stranky M$ 1 0
Informace pres znamého, rodinu 2 1
Nabidl/a jsem se sam/sama 3 1
Jiné 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 8: Jak jste se dozvédél/a o volném pracovnim misté?
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Z grafu 8 si lze poviimnout, ze v MS Blatské sidlisté byli 4 zaméstnanci telefonicky
kontaktovani, a tim se dozvédéli o volném pracovnim misté. Dalsi 3 zaméstnanci
kontaktovali matefskou $kolu sami a 2 zaméstnanci se o volném pracovnim misté
dozvédéli pfes rodinu nebo zndmého. Pouze jeden zaméstnanec se o volném pracovnim
misté dozvédél z webovych stranek MS. VMS Montessori se jeden zaméstnanec
dozvéd€l o volném pracovnim misté pres znamého ¢i rodinu. Druhy zaméstnanec Skolu
kontaktoval sam. Pouze feditelka soukromé Montessori matefské Skoly oznacila odpoved’
jiné, kde uvedla, Zze matetskou $kolu zalozila, proto nemohla oznacit jinou z uvedenych

odpovedi.

Zde si mizeme viimnout, ze MS Blatské sidli§té ma nejvice zaméstnanci diky tomu, Ze
je ptimo kontaktovala feditelka. To pokladam za velmi vhodnou metodu ziskavani, pokud
danou osobu zname, nebo o ni madme pozitivni reference. Pouze jeden zaméstnanec
si v§iml nabidky pracovniho mista na webovych strankach MS, coZ povazuji za velmi

nizky pocet, nebot’ v dnesni dobé je pravé tato metoda jedna z nejpouzivanéjsich.
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Otazka 9: Co Vas nejvice motivovalo pracovat v této materské Skole?

Tabulka 11: Co Vas nejvice motivovalo pracovat v této mateiské Skole?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Stabilni zaméstnani 4 1
Finan¢ni ohodnoceni, benefity, odmény 1 0
Vzdalenost do zaméstnani 7 1
Kladné reference 6 0
MozZnost kariérniho/finanéniho rtstu 3 1
Jiné 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9: Co Vas nejvice motivovalo pracovat v této matetské skole?

Co Vas nejvice motivovalo pracovat v této MS?
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Vysledky a diskuze

Z vyse uvedeného grafu lze vydedukovat, Ze nejveétsi motivaci, pro¢ ve skole pracovat, je
pro zaméstnance MS Blatské sidliité vzdalenost do zaméstnani a kladné reference
na matetskou Skolu. Dale je to dle zamé&stnancii Stabilni zaméstnani, je zde mozny
kariérni a finan¢ni rtst. Na poslednim misté této otazky je finan¢ni ohodnoceni. Dva
zaméstnanci odpovédéli taktéz jinak, a to tak, Ze je prace v MS bavi. V MS Montessori
zaméstnance motivuje stabilni zaméstnani, vzdalenost do zaméstnani a kariérni rist.
Reditelka MS odpovédéla, e je pro ni motivujici nabidnout détem jinou moZnost

vychovy a vzdélavani, a to dle Montessori pedagogiky.
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Popravdé jsem olekavala, ¢ v MS Blatské sidlisté bude vicekrat zakrouZzkovana
odpovéd’ ,,Finan¢ni ohodnoceni, benefity, odmény*, nebot” oproti MS Montessori ma MS

Blatské sidlisté vyssi odmeny a vétsi pestrost benefitd.
Otazka 10: Kdo se ze strany zaméstnavatele ucastnil VaSeho prijimaciho pohovoru?

Tabulka 12: Kdo se ze strany zaméstnavatele ti¢astnil Vaseho ptijimaciho pohovoru?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Stavajici feditelka 5 2
Pfedchozi feditelka 5 0
Zastupce feditelky 0 0
Personalista 0 0
Budouci kolegyné 0 0
Jiné 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Kdo se ze strany zaméstnavatele ucastnil Vaseho pfijimaciho pohovoru?
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Vysledky a diskuze

V grafu 10 vidime, Ze 5 zaméstnanc z MS Blatské sidli§té bylo piijiméano stavajici
feditelkou a 5 zaméstnancii piedchozi feditelkou. V MS Montessori byli dva zaméstnanci
pfijimani stavajici feditelkou a feditelka matei'ské Skoly zvolila odpovéd’ jiné, nebot’

Skolku zfizovala ona.
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To, 7e 5 zamdstnancti v MS Blatské sidlisté ptijimala pfedchozi feditelka, nim potvrzuje
graf 7, ve kterém Ize vidét, Ze 5 zaméstnancti pracuje v mateiské skole 7 let a vice. V MS
Montessori neslo u dvou zaméstnancti odpovedét jinak, nebot’ nikdo jiny v této Skole

pozici feditele nedélal.

Otazka 11: Jakych metod vybéru jste se ztiCastnil/a?

Tabulka 13: Jakych metod vybéru jste se zacastnil/a?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Vyhodnocovani dokumenti - rozhovor 7 2
Strukturovany pohovor 3 0
Ukazka prace s détmi 1 0
Sluzby assessment centra 0 0
Jiné 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11: Jakych metod vybéru jste se zacastnil/a?
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Dotaznikové Setfeni ukazuje, ze 7 zaméstnancli v MS Blatské sidlisté se pii vybéru
zucastnilo vyhodnoceni dokumentd. DalS§i 3 zaméstnanci uvedli, Ze se zcastnili
pohovoru, 1 zaméstnanec se také zucastnil prace s détmi a 1 zaméstnanec uvedl, ze u n¢j

pied nastupem predchazela tydenni praxe. V MS Montessori se oba zaméstnanci
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pii vybéru zadastnili pouze metody vyhodnocovani dokumenti. Reditelka Montessori

matetské Skoly se nezticastnila Zadné metody vybéru.

Dle mého nazoru neni strukturovany rozhovor pro vybér dostatecny. Souhlasim

s Dvotakovou & kol. (2007), kterd uvadi, ze jsou ve strukturovaném rozhovoru kladeny

obecné znamé otazky a pro uchazece tak neni problém se na n¢ perfektné ptipravit. Proto

si myslim, Ze je dobré metodu strukturovaného rozhovoru pfi vybéru pouzivat, ale pouze

jako dopliujici metodu naptiklad k vyhodnocovani dokumentt.

Otazka 12: Jaka dokumentace po Vas byla pozadovana na zacatku vybérového

Fizeni?

Tabulka 14: Jaka dokumentace po Vas byla pozadovana na zac¢atku vybérového fizeni?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Zivotopis/strukturovany Zivotopis 10 3
Vypis z trestniho rejstiiku 10 2
Dotaznik 10 1
Reference Ci posudky v pisemné formé 1 1
Lékarska zprava 10 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12: Jaka dokumentace po Vas byla pozadovana na zacatku vybérového fizeni?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky a diskuze

Z grafu 12 Ize vyd&ist, ze MS Blatské sidlisté pozadovala po 10 zamé&stnancich Zivotopis,
10 zameéstnanci muselo dodat Iékaiskou zpravu, 10 zaméstnancl vypis z trestniho
rejstiiku, vSichni zaméstnanci vypliovali dotaznik a pouze po jednom zameéstnanci byla
pozadovana reference &i posudek Vv pisemné formé. V MS Montessori byl po viech
zaméstnancich pozadovan Zzivotopis, 2 zaméstnanci museli dodat vypis z trestniho
rejstiiku, 1 zaméstnanec vyplihoval dotaznik, 1 zaméstnanec musel dodat reference

¢i posudek v pisemné formé a po 1 zaméstnanci byla pozadovana lékaiska zprava.

Myslim si, ze analyza zivotopisu je v dnesni dobé nedilnou soucasti kazdého vybérového
fizeni. Souhlasim vSak s Koubkem (2007), Ze by se tato metoda méla pouzivat predevsim
v kombinaci s jinou metodou ¢i posudkem jiné dokumentace. Proto si myslim, Ze ob¢
matetské Skoly postupovaly pii vyberu svédomité, protoze chtély po nékterych nynéjsich

zaméstnancich nejen Iékatskou zpravu, ale 1 vypis z trestniho rejstiiku.
Otazka 13: Kdy Vam byly sdéleny vysledky prijimaciho Fizeni?

Tabulka 15: Kdy Vam byly sdéleny vysledky piijimaciho fizeni?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Do tydne 9 1
Do 14 dni 0 1
Déle nez do 14 dni 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13: Kdy Vam byly sdéleny vysledky piijimaciho fizeni?
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Vysledky a diskuze

Tento graf udava, za jako dlouho byly zaméstnancim sdéleny vysledky piijimaciho
fizeni. Deviti zaméstnanctim v MS Blatské sidli§té byly sdéleny vysledky do tydne a jen
jeden zaméstnanec Gekal na vysledky déle nez 14 dni. Jednomu zaméstnanci v MS
Montessori byly sdéleny vysledky do tydne, druhému do 14 dni a tfetimu déle

nez do 14 dni.

Otazka 14: Prvotni smlouvu jste dostal/a na:

Tabulka 16: Prvotni smlouvu jste dostal/a na:

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Dobu uréitou 6 2
Dobu neurcitou 4 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14: Prvotni smlouvu jste dostal/a na:
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Vysledky a diskuze

Jak miizeme v grafu 14 vidét, 6 zaméstnanc z MS Blatské sidli§té dostalo po nastupu

smlouvu na dobu urcitou a 4 zaméstnanci dostali ihned po nastupu smlouvu na dobu
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neurditou. VMS Montessori ma smlouvu na dobu neuréitou pouze feditelka, zbyli

zaméstnanci maji smlouvu na dobu urcitou.

Jak 1ze vidét, v MS Blatské sidlisté dostali 4 zamé&stnanci smlouvu na dobu neuréitou. Je
mozné na to pohlizet z obou stran. Z pozice zaméstnance je smlouva na dobu neurcitou
jisté¢ vyhodnéjsi, nebot’ zaméstnanec pocituje vétsi jistotu, stabilitu a diivéru ze strany
feditele. Naopak z pozice feditele to muze byt urcité riziko, jelikoZz pokud uchazece
nezna, nevi, co od n¢j miize ocekavat a zda bude pro tuto pozici vhodnym kandidatem.
Z tohoto diivodu je lepsi dat zaméstnanci prvni smlouvu na dobu urcitou. Béhem roku
novy zaméstnanec ukaze své pracovni, ale i osobnostni vlastnosti. V piipadé, ze se

zameéstnanec osvedcEi, 1ze mu po roce dat smlouvu na dobu neurcitou.

Otazka 15: Kolik let praxe v pedagogické ¢innosti jste mél/a pied nastupem na

nynéjsi pracovni pozici?

Tabulka 17: Kolik let praxe v pedagogické ¢innosti jste mél/a pfed nastupem na nynéjsi

pracovni pozici?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Méné nez rok 3 0
1-5 let 2 3
6-10 let 1 0
11-15 let 2 0
16-20 let 1 0
21 let a vice 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 15: Kolik let praxe v pedagogické ¢innosti jste mél/a pfed nastupem na nyné&jsi

pracovni pozici?
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Vysledky a diskuze

Graf 15 ndm ukazuje, ze vMS Blatské sidli§té jsou 3 zaméstnanci, ktefi méli
pred nastupem na nyné&j$i pracovni misto praxi méné nez rok. Dva zaméstnanci méli praxi
1 - 5 let, jeden zamé&stnanec 6 — 10 let, dva zamé&stnanci 11 — 15 let, jeden zaméstnanec
16— 20 let a jeden 21 let a vice. VMS Montessori méli viichni zaméstnanci

pfed nastupem praxi 1 —5 let.

Tato otazka pouze potvrzuje vékovou strukturu zaméstnancii v obou $kolach. V MS
Blatské sidlisté je poloving zaméstnanci 46 let a vice, coz naznacuje, ze méli néktefi
zaméstnanci vyznamné vétsi praxi oproti MS Montessori, kde je dvéma zamé&stnanciim

ze tii 18 — 25 let.
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Otazka 16: Jaky/a hruba/y plat/mzda Vam byl/a nabidnut/a p¥i nastupu na nyné&;jsi

pracovni pozici?

Tabulka 18: Jaky/a hruba/y plat/mzda Vam byl/a nabidnut/a pii nastupu na nyné&jsi

pracovni pozici?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Méné nez 20 000 K¢ 6 2
20 001 - 25 000 K¢ 2 0
25001 - 30 000 K¢ 2 1
30001 - 35 000 K¢ 0 0
Vice nez 35 001 K¢ 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16: Jaky/a hruba/y plat/mzda Vam byl/a nabidnut/a pfi nastupu na nynéjsi pracovni
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Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze v MS Blatské sidliité mélo 6 zaméstnanctl pfi nastupu

plat méné nez 20 000 K¢, 2 zaméstnanci 20 001 — 25000 K¢ a 2 zaméstnanci

25 001 — 30 000 K&. V MS Montessori dostali dva zaméstnanci pii nastupu mzdu méné

nez 20 000 K¢ a jeden zaméstnanec 25 001 — 30 000 K¢.
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Platy uciteld se vyraznéji zvySovaly az v poslednich letech, coz muze vést k nazoru, Ze
diive byly v soukromych i statnich MS srovnatelné platy. V soukromé MS zéleZi na poétu
déti, vysi Skolného a tim se stanovuji mzdy a dalsi nenarokové slozky pro pedagogy, ale
musi dosahovat do vyse zaru¢ené mzdy. Z toho vyplyva otazka 17, ve které jsou uvedeny

zmény v platech a mzdéach pedagogti v obou matetskych skolach.
Otazka 17: Jaky/ou hruby/ou plat/mzdu mate nyni?

Tabulka 19: Jaky/ou hruby/ou plat/mzdu mate nyni?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Méné nez 20 000 K¢ 2 0
20 001 - 25 000 K¢ 0 2
25001 - 30 000 K¢ 1 1
30001 - 35 000 K¢ 6 0
Vice nez 35 001 K¢ 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 17: Jaky/ou hruby/ou plat/mzdu mate nyni?
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Vysledky a diskuze

Nyni maji v MS Blatské sidli§té pouze 2 zaméstnanci plat méné nez 20 000 K&, a to proto,
ze jeden znich je na 0,5 uvazek a druhy na 0,4 uvazek. Jeden zaméstnanec ma plat
25 001 — 30 000 K¢&, 6 zaméstnancti ma plat 30 001 — 35 000 K¢ a jeden ma dokonce vice
nez 35 001 K& V MS Montessori se jednomu zaméstnanci mzda nezménila vibec a stale

ma 25 001 — 30 000 K¢. Dva zaméstnanci maji o néco lepsi mzdu 20 001 — 25 000 K¢.

V MS Blatské sidlisté vidime, oproti grafu 16 velky nardst plati. P nastupu mélo
6 zaméstnanci mén¢ nez 20 000 K&, nyni maji méné nez 20 000 K& pouze dva
zaméstnanci s ¢asteCnymi Uvazky. Pii néstupu nemél nikdo ze zaméstnancl
30001 — 35 000 K& a nyni mé tento plat 6 zamé&stnanci. V MS Montessori se mzdy
zménily pouze dvéma zaméstnancim. Reditelka matefské $koly zde pracuje vice
nez 7 let, ale mzdu ma stile stejnou. Dvéma zaméstnanctim z MS Montessori byla
zvy$ena mzda z méné nez 20 000 na 20 001 — 25 000. MS Montessori vyplaci uéitelky
podle zarucené mzdy, kdy ucitelé v matefskych Skolach spadaji do 5. platové tridy.
Vsechny ucitelky by tak mély mit mési¢né 21 700 K¢. Zda bude zohlednén vék a praxe
ucitelek, zavisi pouze na ziizovateli MS. Zde miizeme vidét, ze v MS Blatské sidlisté maji
zaméstnanci mnohem vét§i motivaci po finanéni strince nez v MS Montessori, nebot’
vSichni aZ na 2 zaméstnance (s ¢aste€nymi tivazky) si polepsili. OvSem je téZké srovnavat
dva zaméstnance, ktefi v MS Montessori nepracuji ani rok se zaméstnanci v MS Blatské
sidliste, kteii zde pracuji déle. Lze se domnivat, Ze je 0 zaméstnance MS Montessori
adekvatné postarano, vzhledem k omezenym finanénim prostredkim soukromé skoly.
Tento faktor mize byt taktéz jednim z mnoha, podle kterého se pedagogové rozhoduji,

do jaké matetské Skoly nastoupit, zda do statni, ¢i soukrome.
Otazka 18: Jste spokojen/a s pracovni pozici a naplni prace?

Tabulka 20: Jste spokojen/a s pracovni pozici a naplni prace?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Ano 8 2
Spise ano 1 1
Spise ne 1 0
Rozhodné ne 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 18: Jste spokojen/a s pracovni pozici a naplni prace?
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Graf 18 ukazuje, jak spokojeni se svou pozici a naplni prace zaméstnanci jsou. V MS
Blatské sidlisté zvolilo 8 zaméstnancti odpoveéd’ ano a jeden zaméstnanec spise ano. Jeden
zaméstnanec zvolil odpoveéd’ spiSe ne a dlivodem udéava fakt, Ze ma niz$i pracovni tivazek.

V MS Montessori jsou dva zaméstnanci spokojeni a jeden spise ano.

Az na jednoho zaméstnance v MS Blatské sidli§té, jenz zvolil odpovéd’ spise ne, miizeme
fici, ze ob¢ mateiské Skoly maji dle této odpovédi spokojené pracovniky, co se tyce

pracovni pozice a naplni prace.
Otazka 19: Jak byste ohodnotil/a vztahy a atmosféru na pracovisti?

Tabulka 21: Jak byste ohodnotil/a vztahy a atmosféru na pracovisti?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Velmi dobré 3 0
Dobré 7 3
Spatné 0 0
Velmi Spatné 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 19: Jak byste ohodnotil/a vztahy a atmosféru na pracovisti?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Vysledky a diskuze

Graf 19 znazorfuje, jak zaméstnanci hodnoti vztahy na pracovisti. V MS Blatské sidlisté
jsou vztahy na pracovisti dle 3 zaméstnanct velmi dobré a dle 7 zaméstnancti dobré.
V MS Montessori vsichni 3 zaméstnanci hodnoti vztahy a atmosféru na pracovisti jako

dobré.

Lze konstatovat, ze vztahy a atmosféru na pracoviSti vnimaji zaméstnanci obou
matetskych skol kladné. Tuto informaci shleddvam jako velmi dtlezitou, nebot’ mnohdy
mohou vztahy na pracovisti negativné ovlivnit chod celé organizace. Téz jednotné
pisobeni a stanoveni pravidel zaméstnancim vede Ke stabilit¢ a celkové kladné
atmosféte, ktera je dulezitd k pfenosu socialni interakce mezi zaméstnanci, détmi

a zékonnymi zastupci.
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Otazka 20: Myslite si, Ze vySe VaSeho finan¢niho ohodnoceni odpovida Vami

vykonané praci?

Tabulka 22: Myslite si, ze vySe Vaseho finan¢niho ohodnoceni odpovida Vami

vykonané praci?
MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Ano 4 1
Spise ano 3 1
Spise ne 3 0
Rozhodné ne 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 20: Myslite si, ze vyse Vaseho finanéniho ohodnoceni odpovida Vami vykonané

praci?
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Otazka cislo 20 vypovida o tom, zda si zamé&stnanci mysli, ze vySe jejich finanéniho

ohodnoceni odpovida jejich vykonané praci. V MS Blatské sidlisté si 4 lidé mysli, Ze ano

a 3 lidé si mysli, ze spiSe ano. Avsak 3 lidé si mysli, Ze jejich finan¢ni ohodnoceni spise

neodpovida jejich vykonané praci. Jejich uvedenymi diavody jsou, Ze je tato prace

psychicky i casové naro¢na, je obecné podhodnocovana, a to zejména u zacinajicich

ucitelek. V MS Montessori si jeden zaméstnanec mysli, Ze je vyse jeho finanéniho

ohodnoceni oproti vykonané praci dostacujici a jeden zaméstnanec zvolil odpovéd’ spise

ano. Reditelka MS Montessori si rozhodné nemysli, ze jeji financni ohodnoceni odpovida
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jeji vykonané praci. Jako jeden z divodu uvedla, Ze jeji pracovni pozice vyzaduje velkou
zodpovédnost nejen k détem, k rodi¢tim, ale i k zaméstnancim. Dale je také povinna
dodrzovat a znat mnoho vyhlasek, zdkonu a paragrafii, tudiz je na ni vyvijen tlak

V administrative.

Tato otdzka naznacuje, jak naroén4 je prace pro obé feditelky matetskych §kol. Reditelka
MS Blatské sidli§té podotyka stejné jako feditelka MS Montessori, Ze je na jejich pozici
jak Casovy natlak, tak jsou velmi administrativné pietizeny. S timto tvrzenim by podle
mého nazoru souhlasila i feditelka MS Blatské sidlistg, ktera ma oproti soukromé §kole
6x vice déti v mateiské skole. V soucasné dobé¢ je téz povédomi rodict a vefejnosti spise
hlidani déti a ne vzdélavani, které je v tomto v€ku ditéte velmi specifické a narocné.
Mateiska Skola se od zakladni Skoly lisi metodami a formami vyuky, ale vzdélavaci obsah
je stanoven v ramcovém vzdélavacim programu pro piedSkolni vzdélavani stejné jako

v zékladni skole.
Otazka 21: Jaké benefity jsou Vam nabizeny?

Tabulka 23: Jaké benefity jsou Vam nabizeny?

MS Blatské sidlisté | MS Montessori
Pocet Pocet
Prispévek na stravovani 10 0
Gastro Pass 0 0
Prispévek na penzijni pfipojisténi ¢i Zivotni pojisténi 0 0
Sluzebni telefon &i automobil 1 0
Sickdays 0 0
Dovolena navic 0 0
\Vzdélavaci kurzy 9 2
Finan¢ni odména pfi Zivotnich jubileich 8 0
Financni prispévek na kulturni vyziti 9 0
Socialni vypomoc/bezuroéni pajcka 0 0
Nesycena a neochucend voda 0 0
Prispévek na zdravotni pomiicky, vitaminy, léky 0 0
Prispévek na knihy 0 0
Z4dné 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 21: Jaké benefity jsou Vam nabizeny?

Jaké benefity jsou Vam nabizeny?
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V grafu 21 vybirali zaméstnanci, které benefity jsou jim k dispozici. V MS Blatské
sidlisté¢ maji vSichni zaméstnanci piispévek na stravovani, 9 zaméstnanci ma moznost
zOCastnit se vzdélavacich kurzli, 9 zaméstnanci ma narok na finanéni pfispévek
na kulturu a 8 zaméstnanct se jiz setkalo s finanénim piispévkem pti zivotnich jubileich.
Reditelka MS Blatské sidli§té ma jesté jako benefit sluzebni telefon. V MS Montessori
maji dva zaméstnanci narok zicastnit se vzdélavacich kurzi, zatimco jeden zaméstnanec

nema néarok na zadny benefit.

Zde mizeme vidét, jakou rozmanitost benefitli maji zaméstnanci MS Blatské sidlisté
oproti zaméstnancim MS Montessori. V mnoha spole¢nostech je piispévek na stravovani
zékladnim benefitem, v MS Montessori tomu tak neni. Benefity jsou souéasti systému
odménovani a motivace zaméstnanctl, proto pokladam za diilezité je svym zaméstnanciim

poskytovat.
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Otazka 22: Co si myslite, Ze by prispélo ke zlepSeni spokojenosti na pracovisti?

Tabulka 24: Co si myslite, ze by piispélo ke zlepSeni Spokojenosti na pracovisti?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Vyssi finanéni ohodnoceni 3 1
Lepsi vztahy na pracovisti 2 0
Vice zaméstnaneckych vyhod 5 3
Jiné rozvrzeni pracovni doby 3 0
Moznost profesniho ristu 0 2
Jiné 2 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 22: Co si myslite, ze by piispélo ke zlepSeni spokojenosti na pracovisti?
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V MS Blatské sidli§té uvadi 5 zaméstnanci, Ze ke zlep3eni spokojenosti na pracovisti by
prispélo vice zaméstnaneckych vyhod. Tii zaméstnanci uvadi, ze by ke zlepSeni
spokojenosti na pracovisti pfispélo vyssi finanéni ohodnoceni a dalsi tf1 uvadi, ze by
ke spokojenosti na pracovisti pfispéla jind pracovni doma. Dva zaméstnanci by uvitali
lepsi vztahy na pracovisti a dva zamé&stnanci si mysli, Ze by ke zlepSeni spokojenosti

na pracovisti pomohla lepsi socialni vybavenost tiid, vice pomucek a lepsi soudruznost

avzadjemna vypomoc. VMS Montessori by tfi zaméstnanci uvitali ke zlep$eni
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spokojenosti na pracovisti vice zaméstnaneckych vyhod, moznost profesniho rustu

a jeden jeste dodéava vyssi financni ohodnoceni.

Zaméstnanci v MS Blatské sidlisté by radi vice zaméstnaneckych vyhod, pfi¢emz
z piedchoziho grafu lze vypozorovat, ze oproti MS Montessori jsou na tom s benefity
vyrazné 1épe. Trem zaméstnancim nevyhovuje pracovni doba, i pies to, Ze zaméstnanci
maji pouze Sestihodinovou aktivni vyuku a dvouhodinovou ptipravu na vyuku. Ptipravu
si mohou vzit s sebou domt, nebo si mohou vyuku piipravit v dobé poledniho odpoé¢inku
deti.

Otazka 23: Kdybyste si mohl/a vybrat, v jakém z téchto dvou typi matefskych
skolek byste pracoval/a?

Tabulka 25: Kdybyste si mohl/a vybrat, v jakém z téchto dvou typti mateiskych Skolek

byste pracoval/a?

MS Blatské sidlisté MS Montessori
Pocet Pocet
Ve statni 10 2
V soukromé 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 23: Kdybyste si mohl/a vybrat, v jakém z téchto dvou typti matefskych kol byste

pracoval/a?
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Vysledky a diskuze

Tento graf ukazuje, kolik zaméstnancti by radéji pracovalo ve statni ¢i soukromé skole.
V MS Blatské sidli§té by stale vSichni zaméstnanci radgji pracovali ve statni matetské
skole. V MS Montessori by dva zaméstnanci zvolili radgji statni mateiskou $kolu, pouze

feditelka MS Montessori by ziistala v soukromé matei'ské $kole.
Otazka 24: Pro¢ byste zvolil/a pravé tento typ materské Skoly?
Vysledky a diskuze

V MS Blatské sidlisté odpovédélo 6 zaméstnanct, Ze ve statni mateiské $kole pocituji
vetsi jistotu zaméstnani. Tii zaméstnanci jsou spokojeni, nebot’ maji vSichni stejnou
legislativni jednotnost, fad, ale i pravidla. Dva zaméstnanci navic vyzdvihuji stabilni
platové tarify. Reditelka MS Montessori, kter4 by si vybrala soukromy sektor, udava, ze
by vzdy vybirala mensi matefskou Skolu nejlépe s malym kolektivem. Oba zaméstnanci
v MS Montessori, jenz by radgji statni sektor, udavaji jako divod nejen jistotu
zaméstnani, ale 1 vet$i financni zabezpeceni, vice volna (napf. prazdniny) a vétsi pocet

pedagogll, coz znamena snaz$i Cerpani dovolené, ¢i mozny zaskok.
Myslim si, Ze po doplnéni kvalifikace ucitelek v soukromé MS a zjisténi platovych tarifii

a moznych benefitd, uréité by uvazovaly o prestupu do statni MS.

4.4 Strukturované rozhovory s reditelkami materskych skol
Strukturovany rozhovor probihal ve stitni matefské Skole Blatské sidlist¢ ve Veseli
nad Luznici a v soukromé Montessori matefské Skole Mufik Détem v Tabote. Kazdé
z teditelek bylo polozeno 7 otazek (ptiloha . 2), na které nasledné odpovidaly.

Otazka 1: Jaké metody vyuZzivate pri ziskavani uchazeci o zaméstnani?

Reditelka MS Blatské sidli§té vyuziva metody ziskavani pracovniki, jako jsou napf.
inzerat na ufedni desce matetské Skoly, inzerat na webovych strankach skoly, spoluprace
s Utadem préce, ¢i spoluprace s Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych Budgjovicich (JCU).
Reditelka MS Montessori vyuziva metody ziskavani pracovniki, jako jsou napt. vyvésky

na webu, vyveésky na Facebooku, ale i doporuceni od jinych zamé&stnanci.
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Otazka 2: Ktera metoda Vam piijde nejefektivnéj$i a kterou metodu naopak

nepouzivate viibec, ¢i minimalné, a proc¢?

Jako nejefektivngjsi metodu povazuje feditelka MS Blatské sidlisté doporudeni vlastnim
pracovnikem a pifimé osloveni uchazece. Jako nejméné vhodnou metodu povazuje
teditelka spolupraci s Ufadem préce, a to predev§im kviili rozsahlé evidenci uchazedt

(i s nepozadovanou kvalifikaci).

Reditelka MS Montessori povazuje jako nejefektivngjsi metodu skupinu na Facebooku,

nebot’ je zde Siroky okruh lidi, oproti vyvéskam na ufadu prace.
Otazka 3: Jakou metodou vybirate pedagogické pracovniky?

Reditelka MS Blatské sidli§té vybira pracovniky podle Zivotopisu, motivaéniho dopisu,

referenci a pohovoru.

Reditelka MS Montessori pozaduje po uchazegich taktéZ Zivotopis, osobni pohovor, ale
zaroven jednodenni praci s détmi, kde sleduje vztah k détem, zajem, komunikaci, empatii,

spisovny jazyk, ale i slovni zasobu a slovni obraty.

Otazka 4: Jakou dokumentaci poZadujete a jakou analyzujete pii vybéru

pracovnikia?

Reditelka MS Blatské sidliité pii vybéru pracovnika pozaduje Zivotopis a motivaéni
dopis, osobni dotaznik, 1ékaiské vySetieni a vypis z rejstiiku trestu.

Reditelka MS Montessori pfi vybéru pracovnika pozaduje Zivotopis, reference, vypis
z rejstiiku trestd, vstupni lékatrskou prohlidku a osvédceni o dosazeném vzdélani.
Otazka 5: Jaky styl vedeni pohovoru pouzZivate nejcastéji?

Obe teditelky vedou polostrukturovany rozhovor, ve kterém zjist'uji schopnosti uchazece,
znalost pedagogickych dokumentl, odborné znalosti v oblasti obecné pedagogiky,

predchozi praxi, atd.

V MS Montessori se feditelka nejprve pta, zda uchazeéi znaji Montessori pedagogiku,
zda cetli néjaké knihy a co je v této oblasti zajima.

Otazka 6: Kolik zdjemcu se pribliZzné ucastni prijimacich Fizeni?

Dle feditelky MS Blatské sidliité je v dnesni dobé& tisp&ch, pokud se pfihlasi jedna,

maximaln¢ 2 ucitelky. Kvalifikovanych pedagogickych pracovniki je nedostatek

a pti prijeti nekvalifikovaného pracovnika je nutné prokazat, ze feditelka vyuzila veskeré
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prostiedky k hledani pracovnika (webové stranky MS, ufedni desku, apod.).
Nekvalifikovanému pracovnikovi musi byt napsana smlouva na 1 rok, ale pokud se
V tomto Casovém horizontu piihlasi pedagog s kvalifikaci, je povinnosti ho piijmout.
OvsSem tvrzeni, ze je zajemci mén¢ vysvétluje fakt, ze pred rokem 2016 byla veétsi
tolerance Kk pfijeti. Zaméstnanec, jenz mél jinou kvalifikaci, ale m¢l maturitu, musel zacit
do 5 let studovat nebo ukoncit smlouvu. Pfed rokem 2016, kdyz nebylo tak ptisné

opatfeni, méla matetska Skola 4 az 5 zajemcu.

Reditelka MS Montessori také tvrdi, Ze dnes je tézké sehnat kvalifikovaného pracovnika.
Tvrdi, Ze si kvalifikovani pracovnici vybiraji radéji statni mateiské Skoly, a to zejména

kvili finan¢ni strdnce a vétsi jistoté nez v soukromé matetské Skole.

Otiazka 7: Jaké financni ohodnoceni ma ve Vasi mateiské Skole zacinajici
pedagogicky pracovnik, pedagogicky pracovnik po 10 a po 32 letech praxe?

Reditelka MS Blatské sidli§té uvadi, ze kvalifikovani pedagogové maji plat dle platovych
tarifd nafizeni vlady 341/2017 Sb., patii do 9. platové téidy a 1isi se pouze platovy
stupen dle praxe. Zacinajici ucitelka ma tak 29 490 K¢, po 10 letech praxe ji nalezi
30090 K¢ a s praxi 32 let a vice ma mési¢ni plat 34 050 K¢. Ve statnim rozpoctu jsou
viak pro ugitele nadtarifni nendrokové slozky, proto ucitelé v MS Blatské sidliste

dostavaji navic odmény 3x rocné.

Reditelka MS Montessori uvedla, e ve své mateiské §kole neméla nikoho zaméstnaného
déle nez 3 roky, proto neni schopna zodpovédét celou otazku. Zaméstnance vyplaci
dle zaru¢ené mzdy, ucitelé mateiskych skol spadaji do 5. platové tiidy, maji tedy
21 700 K& bez ohledu na vék a praxi. Kazdopadn& uvedla, ze kolegyné, které v MS
Montessori pracovaly 3 roky, dostavaly kazdy rok 1000 K¢ ptidano. Kdyz byl dostatek
penéz, dostavaly az 2x roéné¢ odménu az 8 000 K¢&. Osobni ohodnoceni bylo
500 — 2 500 K¢&. Nyni je vSak situace takova, Ze od ledna 2020 se mzdy navysily, proto
uvedla, ze neni mozné davat odmény, ¢i osobni ohodnoceni. Mési¢né je ve ztraté
az 25 000 K¢. Penize na veskery provoz ma pouze ze Skolného na déti, to momentalné

navysit nemtize, nebot’ maji rodi¢e smlouvu na rok.

60



5 DISKUZE A NAVRHY ZMEN

Na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setteni a rozhovort s feditelkami obou sledovanych
matetskych Skol byly zhodnoceny pozadavky na lidské zdroje v souvislosti s jejich
ziskavanim a vybérem, véetné navrzeni novych postupti a vhodnych zmén pfti ziskavani
a vybéru zaméstnanct. Navrzené zmeny slouzi pouze jako doporuceni pro feditelky obou

matefskych skol a mohou prispét k vyssi spokojenosti zaméstnanc.

5.1 Ziskavani a vybér zaméstnance

Ze standardizovanych rozhovorti jsme se dozvédéli, ze feditelka MS Blatské sidliste
pii ziskavani zaméstnancti vyuziva metody, jako je inzerat na Gfedni desce MS, inzerat
na webovych strankach skoly, Dale spolupracuje s Uradem prace, ale i s JCU. Reditelka
MS Montessori vyuziva pii ziskdvani zaméstnanci metody jako jsou vyvésky

na strankach Facebooku, ¢i doporuceni od jinych zaméstnancil.

5.1.1 Socialni sit Facebook

V dnesni dob¢ je Facebook velmi oblibenou socialni siti, pohybuje se zde tisice mladych
lidi denné, mezi kterymi se mohou vyskytovat pravé pedagogicti pracovnici. Tuto metodu
vyuziva feditelka MS Montessori a povazuje ji za nejefektivngjsi metodu ziskavani
pracovniki. Proto navrhuji, aby tuto formu ziskavani vyuZivala i feditelka MS Blatské
sidlisté. Inzerat na Facebooku by mohl matetské skole pomoci ziskat vice uchazecu

0 pracovni misto, ale mohl by také zlepsit povédomi o Samotné mateiské skole.

5.1.2 Personalni agentura prace

Dalsi moznou metodou ziskavani a vybéru pracovnikil se nabizi i vyuziti sluzeb agentury,
ktera se zabyva ziskdvanim a vybérem zaméstnancli. Tato metoda by vedeni obou
matefskych kol usnadnila hleddni nového zaméstnance. Po domluvé s feditelkou MS
Blatské sidlist¢ byla poptdna agenturni firma, zabyvajici se ziskdvanim a vybérem
zamé&stnanci. Byla vytvofena poptavka po takovém pracovnim misté, které je
pro feditelku MS Blatské sidlisté nejvice zadané. Specifikace pozadovaného pracovniho

mista - pedagog v mateiské Skoly s nejméné 9letou praxi a pottebnou kvalifikaci.

Pokud by uchaze¢ splnoval veskera kritéria, byl by jeho nastupni plat 30 470 K¢
dle platovych tabulek a 21 700 K¢ dle zaru¢ené mzdy. Agentura, kterou jsem o nabidku
poprosila, mi sdélila, Ze si za tuto pracovni pozici uctuji dvojnésobek nastupniho hrubého
platu. Znamena to, ze pokud by mél vybrany uchaze¢ nastoupit do statni matetské skoly,

agentufe by ndlezela odména ve vysi 60 940 K¢. Pokud by mél vybrany uchaze€ nastoupit
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do soukromé mateiské Skoly, ndlezela by agentuie odména ve vysi 43 400 K¢,

a to za totoznou pracovni pozici jako ve statni matetské Skole.

Tuto metodu ziskdvani a vybéru obe matei'ské skoly jako navrh zamitly, nebot’ je finan¢né
naroéna. Ani jedna z matetskych $kol nema navic takové mnozstvi penéz. MS Blatské
sidlist¢ dostava urcity rozpocet od zfizovatele rocné. Rozpocet je ptfesné rozdélen
na polozky (napf. na opravy dostava skola 90 000 K¢ ro¢n€) a finance pro agenturu
by do ani jedné z nich nemohly byt zahrnuty. Pro MS Montessori by tato metoda mohla
byt az likvidujici.

5.1.3 Webové portaly nabidek prace

Obéma feditelkdm matetskych Skol bych také doporucila vyuzivat webové portaly jako

jsou napiiklad:

e Prace.cz
¢ PROFESIA.cz
e Jobs.cz

e FEasy-prace.cz
e Dobra prace.cz

e Volna mista.cz

Reditelky obou mateiskych $kolek mohou vlozit na vyse zmifiované stranky inzerci
na volné pracovni misto. Kratkodoba (vétSinou tydenni) inzerce je na téchto strankach
za poplatek 700 K¢ a vice (zaleZi na portalu). Inzerat na Facebooku sice vidi mnoho lidi,
coz docili velkého poctu zhlédnuti, ale mezi ostatnimi ptispévky je inzerat velmi
nepiehledny. Na webovych portalech prace se mize uchazec o préci zaregistrovat zcela
zdarma, do systému muze zadat své pozadavky na praci, tudiz je z nich ziejmé, které
pracovni misto hleda. Dale si zde uchaze¢ muize nastavit nékolik specifickych filtra, jako
jsou napt.: minimalni finan¢ni ohodnoceni, mésto, ¢i kraj, ve kterém praci hleda, nebo
maximalni vzdalenost (v km) od jeho bydlisté, kam az je ochoten za praci dojizdét.
Uchazeci je vzdy pfi vlozeni nové inzerce, ktera odpovida jeho pozadavkiim, zaslan
informacni email o nové nabidce na pracovni pozici. Pokud uchazece pracovni nabidka
zaujme, muze spole¢nost kontaktovat, popf. zaslat zivotopis. Proto si myslim, ze by bylo
vhodné, aby obé¢ feditelky tuto metodu vyuzivaly, nebot” tyto portaly navstévuji stovky

lidi denné€ a je zde neustale n¢kolik set nabidek pracovnich mist.
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5.1.4 Praxe pro studenty

Dal8i moznou variantou ziskavani miize byt poskytovani praxe pro studenty, ktefi studuji
PtredSkolni a mimoskolni pedagogiku, Ucitelstvi pro matefské Skoly ¢i Pedagogiku
predskolniho véku. Studenti by mohli do obou mateiskych skol pfinést nové teoretické
poznatky, &i pedagogy seznamit s modernimi metodami vyuky pro mateiské skoly. V MS
Blatské sidlist¢ je vekova struktura pedagogti vyssi, tudiz bude zanedlouho zapotiebi
shanét nové pedagogy. Po vyhlaseni vybérového fizeni mohou feditelky jiz osvédéené

studenty kontaktovat, a tim zefektivnit proces pii ziskavani a vybéru nového pracovnika.

5.1.5 Inzerat na uredni desce prislusné obce

MS Blatské sidlisté jako jednu z metod ziskdvani vyuZiva inzerat na ufedni desce
matetské Skoly. Pro vétsi pocet uchazect, vetsi efektivitu a zaroven pomoc bych poprosila
ptislusnou obec, zda by byla ochotna vyvésit inzerat na tfedni desku obce. Ta je
vSeobecné vyhledavangjsi nejen pro rodice déti z matetskych Skol, ale také pro veskeré
veékové skupiny obyvatel obce. Zaroven oproti Gfedni desce matetské Skoly musi byt

24 hodin denné ¢itelna (v noci napt. osvétlend) a ma elektronickou verzi.

5.1.6 Inzerat v mistnich novinach
Jednou z dalsich ptipustnych metod ziskavani pracovnikd by mohl byt inzerat v mistnich

novinach. Je to bezplatna varianta, tudiz finan¢né nezatizi ani jednu z matefskych skol.

5.1.7 Vyhlaseni inzerce méstskym rozhlasem
VyhlaSeni inzerce méstskym rozhlasem by slySelo mnoho obyvatel, tim by se tato

informace dostala do povédomi vice lidem.

5.2 Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

Jednim zdalSich probléml v matetskych Skolach je v dnesni dobé nedostatek
0 pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb. z roku 2016. Znamena to, ze pokud by byl
ptijat pracovnik s nedostate¢nou kvalifikaci, musi feditelka prokazat, ze vyuzila veskeré
prostiedky k hledani kvalifikovaného pracovnika. Pokud i pfesto nenajde pracovnika
s pozadovanou kvalifikaci, mize p¥ijmout pracovnika, ktery pozadovanou kvalifikaci
nema, a to na dobu urc¢itou. I kdyz bude pracovnik bez pozadované kvalifikace zaméstnan
a ptihlési se uchazec s potfebnou kvalifikaci, musi byt bezpodminecné ptijat. Pred rokem
2016 byla k ptijeti pracovnika s nedostatecnou kvalifikaci vétsi tolerance. Pracovnik

musel zacit do 5 let studovat, nebo ukoncit smlouvu.
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Nedostatek kvalifikovanych pracovniki je ¢astym problémem zejména soukromych skol,
nebot’ jak uvedla feditelka soukromé matefské Skoly Montessori, pedagogicti pracovnici
si vybiraji rad¢&ji statni matetské skoly. Zminuje, ze je to zejména z financnich davodi
a zZ pocitu vetsi jistoty. Sama feditelka Soukromé Montessori matetské Skoly zaméstnala
dva nekvalifikované pracovniky, ktefi na dosazeni potifebné kvalifikace pracuji. Naopak
statni matetska Skola Blatské sidlist¢ zaméstnava pouze kvalifikované pracovniky. Ti,

ktefi nastoupili pied rokem 2016 a neméli dostate¢nou kvalifikaci, si ji museli doplnit.

wrwe

podhodnocovanim plati a mezd pedagogt. Vsichni ucitelé nesou zna¢nou zodpovédnost,
nebot’ vzdélavani v predskolnim veéku ditéte je velmi specifické a naro¢né. Obsah
vzdélavani je stanoven v ramcovém vzdélavacim programu pro piedSkolni vzdélavani
stejn¢ jako na zakladnich Skolach. Aby mély matetské Skoly dostatek kvalifikovanych
pracovnikt, je velmi dulezité zaméstnance adekvatné finanéné odménit, motivovat,
doptat jim zaméstnanecké benefity a peCovat 0 né. Ve statnich skolach se zaméstnanci
V soukromé skole tomu tak byt nemusi, proto bych kvalifikované pracovniky vice
odménovala naptiklad zaméstnaneckymi benefity. To mulze piispét k motivaci

zaméstnanct, dod¢lat si patii¢né vzdélani, a tim zefektivnit vzdélavaci proces.

5.3 Zaméstnanecké benefity
Zaméstnanecké benefity jsou soucasti systému odménovani, motivace a spokojenosti
zaméstnanct. Pokud jsou zaméstnanci motivovani a spokojeni, podavaji lepsi pracovni

vykony, kterymi poté piispivaji k vétsimu uspéchu organizace.

Z otazky 21 bylo zjisténo, Ze vsichni zaméstnanci z MS Blatské sidlisté dostavaji
prispevek na stravovani, 9 zaméstnanci ma ndrok na vzdélavaci kurzy a na financni
ptispévek na kulturni vyziti, 8 zaméstnanct se jiz setkalo s finanéni odménou
pfi Zivotnich jubileich a feditelka MS Blatské sidli§té mé sluzebni telefon. I pies to i
polovina zaméstnanci MS Blatské sidlisté mysli, Ze by ke zlepSeni spokojenosti
na pracoviti ptispélo vice zaméstnaneckych vyhod. Z MS Montessori si vsichni tfi
zamé&stnanci mysli, Ze by ke zlepSeni spokojenosti na pracovisti pfispélo vice

zameéstnaneckych vyhod. Proto by mély ob¢ skoly poskytovat nekteré dalsi benefity:
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e Piispévek na penzijni piipojisténi ¢i Zivotni pojiSténi

Poskytovat tento benefit navrhuji MS Montessori z toho diivodu, Ze je vyhodny nejen pro
zaméstnavatele, ale také pro zameéstnance. Ve vypoctu si ukdzeme, ze piispévek
na penzijni piipojisténi €i zivotni pojisténi je vyhodnéjsi nez zvyseni hrubé mzdy.

Zaméstnavatel mize zaméstnanci prispivat roéné az 50 000 K¢ na ob¢ pojisténi, aniz by
se ho tykaly odvody na zdravotni a socialni pojisténi. Vzhledem k financni naroc¢nosti
MS Montessori pro zacatek doporuduji mésiéni piispévek na pojisténi 600 K&
na zameéstnance. V tabulce lze vidét rozdil mési¢niho piispévku na pojisténi a zvyseni

hrubé mzdy o 600 K¢.

Tabulka 26: Pfispévek na pojisténi nebo zvyseni hrubé mzdy

Prispévek na pojisténi Navyseni hrubé mzdy
Zaméstnanec | Zaméstnavatel | Zaméstnanec | Zaméstnavatel

Castka 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Socialni pojisténi 0 K¢ 0 K¢ 39 K¢ 150 K¢
Zdravotni pojisténi 0 K¢ 0 K¢ 27 K& 54 K¢
Dan z pFijmu 0 K¢ 0 K¢ 126 K¢ 0 K¢
Cisty pfijem zaméstnance 600 K¢ 408 K¢
Naklady zaméstnavatele 600 K¢ 804 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 ukazuje, Ze je pro obé& strany vyhodnéjsi ptispévek na pojisténi ve vysi 600 K¢

neZ navyseni hrubé mzdy o 600 K¢.

Tabulka 27: Roéné vynaloZzené naklady z pohledu zaméstnavatele MS Montessori

Rocné vynaloZené naklady z pohledu zaméstnavatele

Prispévek na pojisténi Navyseni hrubé mzdy
Na 1 zaméstnance 7 200 K¢ 9 648 K¢
Na 3 zaméstnance 21 600 K¢ 28 944 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 27 vyplyva, Ze ro¢ni naklady na 1 zaméstnance by v pfipad¢é piispévku
na pojisténi byly 7 200 K¢ a v pfipadé navyseni hrubé mzdy 9 648 K¢. Ro¢ni naklady
na tii zaméstnance (uéitelky) MS Montessori by v piipadé p¥ispévku na pojisténi byly
21 600 K¢ a v piipadé navySeni hrubé mzdy 28 944 K¢. Opét tedy potvrzujeme fakt, ze

je vyhodnéjsi ptispévek na pojisténi nez navyseni hrubé mzdy.
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e Prispévek na stravovani (stravenky)

Piispévek na stravovani je velmi zadanym benefitem. MS Blatské sidli§té poskytuje tento
benefit svym zaméstnanctim jiz dlouho, v MS Montessori tento benefit nema ani jeden
ze zaméstnanci. Proto doporuduji, aby kazdy ze zaméstnanct (uditelek) MS Montessori

m¢l narok na stravenku v hodnot¢ alespon 80 K¢ kazdy pracovni den.

Tabulka 28: Naklady na stravenky

Stravenky v hodnoté 80 K¢ pro 1 zaméstnance
v% Castka
Ndaklady zaméstnance na 1 stravenku 45 % 36 K¢
Naklady zaméstnavatele na 1 stravenku 55% 44 K¢
Mésicni naklady zaméstnance na stravenky 828 K¢
Mésicni naklady zaméstnavatele na stravenky 1012 K¢
Rocni naklady zaméstnance na stravenky 9 936 K¢
Rocni naklady zaméstnavatele na stravenky 12 144 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 28 miiZeme vidét ndklady na 1 stravenku, mési¢ni néklady na stravenky a ro¢ni
naklady na stravenky. Castky jsou po¢itany v piipadé, Ze by mé&l mésic 23 pracovnich
dnt. Zaméstnance by tak ro¢né stravenky staly 9 936 K¢, ovSem celkova cCastka
ze stravenek, kterou by dostal, by byla 22 080 K¢&. Znamena to, Ze by zamé&stnanec jako
ro¢ni benefit na stravenkéach ziskal 12 144 K¢. Tuto ¢astku by hradil zaméstnavatel, ten

by si ji vS§ak mohl odecist jako danov€ uznatelny néaklad.

5.4 Motivace a finanéni ohodnoceni

Jak uz bylo zminovano v odstavci 5.1, je velmi dilezité o své zaméstnance pecovat,
motivovat je a dopfat jim nélezitou finanéni odménu. To je jeden z divodu, ktery mé
odkazuje na soukromou MS Montessori. V této mateiské $kole jsou zaméstnanci
hodnoceni dle zaruc¢ené mzdy, ve které se ucitelé v matetskych skolach fadi do 5. platové
tfidy. Jak mozZete vidét, je zde uvedena &astka 21 700 K¢&. Tuto &astku maji v MS
Montessori dva zaméstnanci bez ohledu na praxi a vzdélani. Je pouze na feditelce, zda
zaméstnanciim poskytne osobni ohodnoceni, ¢i odmény. Pouze feditelka Skoly ma mzdu
25001 K¢ — 30000 K& mesicné. V rozhovoru v otazce 7 teditelka uvedla, ze diky

navySeni mezd ji nezbyvaji zadné financni prostiedky na odmény, osobni ohodnoceni
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a zaméstnanecké benefity. Mési¢né je v minusu az 25 000 K¢, coz v tomto piipade
znamena vice nez plat jedné ucitelky. Pokud bychom m¢li tyto zaméstnance zamé&stnat
ve statni Skole, mély by nastupni plat minimalné 23 590 K¢, financni odmény
a zamestnanecké benefity. Oba zaméstnanci vSak nespliiuji kvalifikacni ptredpoklady
pedagogického pracovnika, proto si jej nejprve musi doplnit, aby si mohli narokovat vyssi

mzdu.

Montessori mateiské Skole navrhuji, aby zvysila mési¢éni platbu za Skolné ditéte, protoze
Skolné je se sponzorskymi dary jediny piijem Skoly. Smlouvu maji vSak rodice na rok,
tudiz $kolné nelze navysit kdykoliv. Skolné na jedno dité ¢ini 3 000 K& mésiéng. Aby
byla soukromd mateiska Skola ve finanni rovnovaze a neméla meési¢ni dluh
az 25 000 K¢, je nutnosti Skolné navysit. Dal§i moZnosti, jak snizit mésicni dluh, je

zajistit spolupraci s vice sponzory, kteti by matetskou skolu financné podporovali.

Tabulka 29: Finan¢ni rozdil podle vyse skolného

Maésicni pFijem

3 000 K¢ skolné od 18 déti 54 000 K¢
4 500 K¢ skolné od 18 déti 81 000 K¢
Financni rozdil +27 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Mateiska Skola vzdélava 18 déti v pfedskolnim véku, coz znamena, ze jeji mésicni piijem
ze Skolného ¢ini 54 000 K¢. Pfi mési¢nim piijmu 54 000 K¢ je skola 25 000 K¢ ve ztraté.
Pokud by vSak matetska Skola navySila mé&si¢ni Skolné na dité z 3 000 K¢ na 4 500 K¢,
byla by matetska Skola finan¢né& stabilni. Dokonce by méla navic 2 000 K&, za které by
mohla platit pfispévek na pojisténi tfem zaméstnancum (ucitelkdm) ve vysi 1800 K¢
meésicné. Nebot jak jsme zjistili z tabulky 26 a tabulky 27, navyseni hrubé mzdy o 600 K¢
mésicné je oproti piispévku na pojisténi 600 K¢ mési¢né nevyhodné. Zaméstnanci by
tak méli vétsi motivaci a zaméstnanecky benefit, coZz by mohlo vést k vétsi spokojenosti

zaméstnancl na pracovisti, vétsi stabilité a motivaci K praci.
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6 ZAVER
Cilem této bakalaiské prace byla specifikace pozadavki na lidské zdroje v souvislosti
s jejich ziskavanim a vybérem ve vybranych organizacich, v¢etné navrzeni novych

postupil a vhodnych zmén.

Pro vyzkum této bakalaiské prace byly vybrany dvé odlisSné mateiské Skoly, a to statni
matefska Skola Blatské sidlisté ve Veseli nad Luznici a soukroméa Montessori matetska
Skola Mufik Détem v Tabote. V obou matetskych skolach bylo zkoumano fizeni lidskych
zdroju, predevsim ale ziskavani a vybér pracovniki. Ke zjisténi vysledka byl pouzit
dotaznik, ktery byl stézejni vyzkumnou metodou prace. Dotaznik dostali zamé&stnanci
ve statni matetské Skole a v soukromé mateiské Skole. Vysledky z obou matetskych kol
byly mezi sebou nasledné porovnavany a diskutovany. Standardizované rozhovory
s feditelkami matetskych kol byly vyuzity v zavére¢né diskuzi. Nad ramec metodického
zkoumani byly prostudovany podnikové pisemnosti k doplnéni diskuze a pozorovani.
Vysledky jednotlivych otazek dotaznikového Setieni obou matefskych kol byly z tabulek
vyhodnoceny, nasledné byly vytvofeny piehledné grafy. Jednotlivé otazky
dotaznikového Setfeni byly za pomoci vysledki obohaceny o diskuzi.

Ob¢ teditelky matefskych $kol maji stejné moznosti pii ziskavani pracovniki. Jejich
pedagogicti pracovnici vEtsi zajem 0 pracovni pozice ve statnich matetskych skolach.
Z dotaznikového Setteni a z diskuzi s feditelkami vyplyva, ze obé feditelky Se v metodach
vybéru a ziskavani pracovniki 1idi. Reditelka MS Blatské sidlisté pii ziskavani
pracovnikll vyuziva zejména inzerat na ufedni desce matetské Skoly, inzerat na webovych
strankach mateiské koly, spolupraci s Uradem nebo s JCU. Reditelka MS Montessori
vyuziva pii ziskdvani také inzerat na webovych strankdch, ale 1 inzerci na Facebooku,
kterou poklada za nejefektivngjsi. Zatimco feditelka MS Blatské sidlisté jako metody
vybéru vyuziva zivotopis, motivaéni dopis, reference a pohovor, feditelka MS Montessori
pozaduje po uchazecich jednodenni praci s détmi. Dale pozaduje také Zivotopis a osobni
pohovor. Ob¢ feditelky pti vybéru pozaduji vypis z rejstiiku trestl a 1ékaiské vysetieni.
Velkym rozdilem mezi MS Blatské sidlisté a MS Montessori jsou finan¢ni ohodnocenti,
finanéni odmény, zaméstnanecké benefity a pocet kvalifikovanych pracovnikii. V MS

Blatské sidlisté jsou zaméstnanci vyplaceny dle platovych tabulek ucitelt a pedagogu.

Vsichni zaméstnanci az na asistenta pedagoga a feditelku spadaji do 9. platové tiidy
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(29 490 K¢ — 34 050 K¢) a platy se tak lisi pouze platovym stupném, tedy délkou praxe.
Platy jsou dané — nelze je ménit (pouze s vy$§im vzdélanim nebo s vyssi délkou praxe),
odmény viak zavisi na feditelce $koly a jsou vyplaceny 3x ro¢né. V MS Montessori jsou
zameéstnanci placeni dle zaru¢ené mzdy. Ucitelky v matetské Skole spadaji do 5. stupné
abez ohledu na vzdélani a délku praxe pobiraji mzdu 21 700 K&. Zalezi pouze
na feditelce, zda vzdélani a praxi zohledni a zda ucitelky dostanou osobni ohodnoceni
nebo odmény. Z vysledkd oviem vime, Ze za soucasného financovani MS Montessori
je financovani matei'ské Skoly mési¢né 25 000 K¢ ve ztraté, tudiz si osobni ohodnoceni

ani odmény nemize dovolit.

Zaméstnancim v MS Blatské sidlisté jsou poskytovany zaméstnanecké benefity ve formé
pfispévku na stravovani, vzdélavacich kurzd, finan¢niho pfispévku na kulturni vyziti
a finanéni odmény pii Zivotnich jubileich. V MS Montessori je dvéma zaméstnanciim

poskytovan benefit ve formé¢ vzdélavacich kurzu.

Zatimco v MS Blatské sidlisté splituji vSichni zamé&stnanci kvalifikacni predpoklady
pedagogického pracovnika podle Zikona 563/2004 Sb., v MS Montessori tyto
predpoklady spliiuje pouze feditelka Skoly.

Na zékladé vysledki dotaznikového Setfeni a rozhovort s feditelkami matefskych skol

byly navieny mozné zmény (podrobny popis v kapitole €. 5):
Néavrhy zmén:

e Ob¢ matefské Skoly by mély vyuzivat webové portdly nabidek prace (napf.
Prace.cz, PROFESIA.cz, Jobs.cz)

e Dale by mély matetské Skoly poskytovat praxe pro studenty, s témi osvédcenymi
zustat v kontaktu a v ptipad¢ potfeby nového zameéstnance se na studenty obratit,
¢imz by mohly ob¢ Skoly zefektivnit proces ziskavani pracovnikd.

e Matetské Skoly by mély v piipadé hledani nového zaméstnance vyuzit inzerci
na ufedni desce piislusné obce, inzerci v mistnich novindch, ¢i vyhlaseni inzeratu
méstskym rozhlasem.

e MS Blatské sidlisté by méla za¢it vyuzivat socialni sit’ Facebook, a to nejen kvili
zvySeni poctu uchazecli o pracovni misto, ale také kvili vySSimu povédomi

0 matefské Skole.
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K dal$im navrhlim patii poskytnuti zaméstnaneckych benefiti ve formé ptispévku
na penzijni pfipojisténi ¢i Zivotni pojisténi nebo piispévku na stravovani (finan¢ni
vyjadieni — tab. 26, 27, 28).

MS Montessori by méla zvysit mésiéni §kolné na dité nebo zajistit spolupraci
s vice sponzory, aby byla matefska Skola finan¢né stabilni a mohla si dovolit
poskytnout alespoin  jeden zvySe uvedenych benefitt  (finan¢ni
vyjadieni — tab. 29).

Motivaénim faktorem pro ziskani potiebné kvalifikace obou zaméstnancii v MS
Montessori by mohlo byt zvySeni mzdy, osobniho ohodnoceni, odmén

¢i zamé&stnaneckych benefita.

Vyse uvedené navrhy zmén by mohly vést k vyssi efektivité pii ziskavani a vybéru

pracovnikl. Dale by jisté prisp€ly k vEtsi spokojenosti a vy$si motivaci zaméstnanci,

nebot’ motivovany a spokojeny zaméstnanec zvySuje efektivitu a vykon organizace.
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. SUMMARY

Human resource management is a very important part of many companies, because

human resources are often the most valuable and important factor in an organization.

This bachelor thesis deals with human resource management and is focused on acquisition

and selection of employees.

The aim of the bachelor thesis is to specify the requirements for human resources
in connection with their acquisition and selection in selected organizations, including

proposing of new procedures and suitable changes.

Two different kindergartens were selected for the research namely the state kindergarten
Blatské sidlisté in Veseli nad Luznici and the private Montessori kindergarten Mufik
Détem in Tabor.

Within the theoretical part, the topics of human resources management, acquisition
and selection of employees were described in detail. The practical part contains basic
information about the examined kindergartens.

The research was conducted using a questionnaire survey from employees. The questions
in the questionnaire were focused mainly on acquisition and selection of employees,
but also on employee satisfaction, financial evaluation and education. The results
of the questionnaires were processed using bar graphs. Additional information
about kindergartens was obtained through a standardized interview with kindergarten
principals and from company documents.

Possible changes were suggested based on the results:

e Both kindergartens should use web portals of job offers (e.g. Prace.cz,
PROFESIA.cz, Jobs.cz)

o Kindergartens should provide internships for students and stay with them in touch.
If necessary to employ new employee the kindergartens should contact proven
students with and thereby streamline the process of acquisition.

e Kindergartens should, in the case of looking for a new employee, use an ad
on the official notice board of the relevant municipality, an advertisement
in a local newspaper, or announce the ad by the city radio.

e The kindergarten Blatské sidlisté should start using the Facebook social network
not only to increase the number of job seekers but also to increase awareness

of the kindergarten.
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Other proposals include the provision of employee benefits in the form
of a contribution to supplementary pension or life insurance or a meal allowance.
Montessori Kindergarten should increase the monthly tuition fee per child
or ensure cooperation with more sponsors so that the kindergarten is financially
stable and can afford to provide at least one of the above benefits.
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IV. PRILOHY

Piiloha €. 1: Dotaznik pro zaméstnance

Vazeni zaméstnanci, jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity

v Ceskych Bud&jovicich v oboru Rizeni a ekonomika podniku.

Timto bych Vés rdda pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, jenz bude slouzit pro
vytvofeni mé bakalaiské prace. Tématem mé bakalatské prace je Rizeni lidskych zdroji
se zaméfenim na ziskdvani a vybér. Odpovédi budou zpracovany zcela anonymné a

budou slouzit vyhradné pro tc¢ely mé bakalaiské prace.
Dé&kuji za Vas Cas a vstficnost.

Anna Baierova

1. Pohlavi
a) Zena
b) Muz

2. Vek
a) 18-25 let
b) 26-35 let
c) 36-45 let
d) 46 leta vice

3. Nejvyssi dosazené vzdelani
a) Stredni Skola s maturitou
b) Vysoka skola - bakalaiské studium

c) Vysoka skola - magisterské studium ¢i vyssi

4. Spliujete kvalifikacni ptfedpoklady pedagogického pracovnika podle Zakona
563/2004 Sb.?
a) Ano
b) Ne



. Pokud nesplnujete kvalifika¢ni predpoklady pedagogického pracovnika podle
vyse zminovaného zakona, pracujete na jeho dosazeni?

a) Ano

b) Ne

Jakou pracovni pozici vykonavate v této matetské Skole?
a) Ucitel/ka mateiské Skoly

b) Asistent/ka pedagoga

C) Zastupce feditelky

d) Reditelka

e) Jiné

. Jak dlouho pracujete v této matetské skole?
a) Méné nez rok

b) 1-3 roky

c) 4-6 let

d) 7leta vice

Jak jste se dozvédél/a o volném pracovnim misté?
a) Byl/a jsem telefonicky kontaktovan/a

b) Prostfednictvim inzerce

c) Pies webové stranky mateiské skoly

d) Informace pfes znamého, rodinu

e) Nabidl/a jsem se sam/sama

f) Jiné

Co Vas nejvice motivovalo pracovat v této materské Skole? (lze oznacit vice
moznosti)

a) Stabilni zaméstnani

b) Financni ohodnoceni, benefity, odmény

€) Vzdalenost do zaméstnani

d) Kladné reference



10.

11.

12.

13.

e) Moznost kariérniho/finanéniho rastu

f) Jiné

Kdo se ze strany zamé&stnavatele ucastnil Vaseho ptijimaciho pohovoru?
a) Stavajici feditelka

b) Piedchozi feditelka

C) Zastupce feditelky

d) Personalista

e) Budouci kolegyné

f) Jiné

Jakych metod vybéru jste se zicastnil/a? (1ze oznacit vice moznosti)
a) Vyhodnocovani dokumentt — rozhovor

b) Strukturovany pohovor

¢) Ukazka prace s détmi

d) Sluzby assessment centra

e) Jiné

Jakd dokumentace po Vas byla pozadovana na zacatku vybérového tizeni? (lze
oznacit vice moznosti)

a) Zivotopis/strukturovany Zivotopis

b) Vypis z trestniho rejstiiku

¢) Dotaznik

d) Reference ¢i posudky v pisemné formé

e) Lékarska zprava

f) Jiné

Kdy Vam byly sdéleny vysledky pfijimaciho fizeni?
a) Do tydne
b) Do 14 dni



¢) Déle nez do 14 dni

14. Prvotni smlouvu jste dostal/a na:
a) Dobu urcitou

b) Dobu neurcitou

15. Kolik let praxe v pedagogické ¢innosti jste mél/a pied nastupem na nynéjsi
pracovni pozici?
a) Méné nez rok
b) 1-5 let
c) 6-10 let
d) 11-15let
e) 16-20 let
f) 21letavice

16. Jaky/a hrubd/y plat/mzda Vam byl/a nabidnut/a pfi nastupu na nyné&jsi pracovni
pozici?
a) Méné nez 20 000 K¢
b) 20 001-25 000 K¢
c) 25001-30 000 K¢
d) 30001-35 000 K¢
e) Vicenez 35001 K¢

17. Jaky/ou hruby/ou plat/mzdu mate nyni?
a) Méné nez 20 000 K¢
b) 20 001-25 000 K¢
c) 25001-30 000 K¢
d) 30 001-35 000 K¢
e) Vice nez 35001 K¢

18. Jste spokojen/a s pracovni pozici a naplni prace?
a) Ano
b) Spise ano



c) SpiSe ne (uved'te diivod)

. Jak byste ohodnotil/a vztahy a atmosféru na pracovisti?
a) Velmi dobré
b) Dobré
¢) Spatné
d) Velmi $patné

. Myslite si, ze vySe Vaseho financniho ohodnoceni odpovidd Vami vykonané
praci?

a) Ano

b) Spise ano

c) SpiSe ne (uvedte divod)

. Jaké benefity jsou Vam nabizeny?
a) Ptispévek na stravovani
b) Gastro Pass
c) Piispévek na penzijni pfipojisténi ¢i Zivotni pojisténi
d) SluZebni telefon ¢i automobil
e) Sickdays
f) Dovolena navic
g) Vzdélavaci kurzy
h) Finan¢ni odména pfi Zivotnich jubileich
1) Finan¢ni prispévek na kulturni vyziti
J) Socialni vypomoc/bezurocni pujcka
k) Nesycena a neochucena voda

I) Piispévek na zdravotni pomucky, vitaminy, 1éky



m) Prispévek na knihy
n) Zadné
0) Jiné

22. Co si myslite, Ze by ptispélo ke zlepSeni spokojenosti na pracovisti? (Ize oznacit
vice moznosti)
a) Vyssi finanéni ohodnoceni
b) Lepsi vztahy na pracovisti
€) Vice zaméstnaneckych vyhod
d) Jiné rozvrzeni pracovni doby
e) Moznost profesniho ristu
f) Jiné

23. Kdybyste si mohl/a vybrat, v jakém z téchto dvou typi mateiskych Skol byste
pracoval/a?
a) Ve statni
b) V soukromé

24. Proc byste zvolil/a prave tento typ mateiské skoly?

Piiloha ¢. 2: Standardizovany rozhovor

1. Jaké metody vyuzivate pii ziskavani uchazecii o zaméestnani?

2. Ktera metoda Vam piijde nejefektivné;si a kterou metodu naopak nepouzivate
vubec, ¢1 minimalné, a proc?

3. Jakou metodou vybirate pedagogické pracovniky? Jakou dokumentaci
pozadujete a jakou analyzujete pii vybéru pracovniki?

4. Jaky styl vedeni pohovoru pouzivate nejcastéji?

5. Kolik zajemci se pfiblizné€ ti€astni piijimacich fizeni?

6. Jaké finan¢ni ohodnoceni ma ve Vasi matefské skole zacinajici pedagogicky

pracovnik, pedagogicky pracovnik po 10 a po 32 letech praxe?



