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Souhrn

Diplomova prace na téma Logistické fizeni distribuce se zamétuje na optimalizaci
tfizeni zasob ve zvoleném podniku. Jednd se o spolenost SOPREMA Hydroizolace, s.r.o.,
ktera se zabyva prodejem hydroizola¢niho materidlu. Prace se sklada z literarni reSerSe
a praktické Casti. V ramci literarni reSerSe jsou zpracovana vychodiska k tomuto tématu,
konkrétné pojem logistika, rozd€leni zasob, problematika fizeni zasob, skladovani, doprava,
outsourcing logistiky a metody vyuzité v praktické Casti prace. V praktické casti je provedena
ABC analyza, na zéklad¢ které jsou vyc€lenény polozky majici nejvétsi podil na trzbach. Déle
je analyzovan stavajici stav v oblasti fizeni zadsob a stanoveno optimdlni objednaci mnozstvi
EOQ. Navrh feSeni je zaméfen na aplikaci vhodného objednaciho systému odpovidajiciho

potiebam podniku.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Objektem diplomové prace je podnik SOPREMA Hydroizolace s.r.0., zabyvajici se
prodejem hydroizolacnich materiali. Prace se zaméfuje na fizeni zasob v podniku,

konkrétné prodavanych produkti.
Diplomova préace si stanovuje nasledujici cile:

1. Na zaklad¢é analyzy soucasné¢ho stavu logistického fizeni distribuce v podniku
identifikovat existujici problémy a neefektivitu v oblasti fizeni zasob.

2. Navrhnout feseni identifikovanych problémii, tj. optimalizaci soucasného stavu.

1.2 Metodika prace

Prakticka cast diplomové prace obsahuje nasledujici kroky potifebné k dosazeni

vyse uvedenych cilt:

1. Charakteristika spolecnosti Soprema Hydroizolace, s.t.0.
2. Analyza a syntéza soucasné¢ho stavu logistickych procest.

e Popisnad analyza dil¢ich ¢innosti od okamziku objedndvky odbératelem po
uspokojeni pozadavku.

3. Analyza skladové zasoby na zakladé dat poskytnutych ERP systémem Altus Vario,
ktery spole¢nost vyuZziva.

e Pomoci analyzy ABC je portfolio prodavanych produktl spolecnosti
rozClenéno do tfi kategorii na zakladé celkovych a kumulativnich
procentnich podilti na ro¢nich trzbach. K dal§im vypoctim je vyuZzita pouze
kategorie A z divodu rozsahlosti produktového katalogu spolecnosti.

e Soucasny stav fizeni zasob je kvantifikovan pomoci vypoctl primeérného
stavu zasob, obratkovosti zasob a doby obratu zasob.

e Je stanoveno pét hladin pojistné zasoby s riiznym stupném zajiSténosti.

e Pomoci Campova vzorce je vypocitano ekonomické objednaci mnozstvi

EOQ pro jednotlivé polozky zasob.



4. Aplikace objednacich systémd.
e Swvyuzitim vypocitanych hodnot pojistné zasoby a ekonomického
objednaciho mnozstvi jsou aplikovany 4 objednaci systémy.
5. Syntéza teoretickych poznatkii a vysledki praktické ¢asti prace.
e Vybér vhodného objednaciho systému s ohledem na vysledky zpracovanych
analyz.

e Formulace zavéri diplomové prace.

2 Zavér

Hlavnim cilem diplomové priace bylo optimalizovat systém ftizeni zasob
prodavanych produkti ve spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o. Tomuto cili

ptedchazela analyza soucasného stavu.

Nejprve byl popsan proces vyfizovani objedndvek. Tento proces byl shrnut do
ne¢kolika kroka. Jako hlavni problém podniku v oblasti logistiky byla identifikovana
neexistence standardizovaného systému v dopliovani zisob. Zasoby jsou totiz
objednavany na sklad spiSe nahodile. Tento nedostatek se poté projevuje pomérné casto
v neschopnosti podniku rychle reagovat na neocekdvané objednavky vétSiho objemu

produktti, které nejsou v pozadovaném mnozstvi momentéalné skladem.

Jednotlivé polozky zasob byly roztfidény do tii kategorii prostfednictvim ABC
analyzy. Dale se prace zaméfila pouze na produkty kategorie A, to znamena polozky, které

maji nejvétsi podil na trzbach spolecnosti.

SouCasny stav fizeni zasob byl kvantifikovan prostfednictvim ukazateli
pramérného stavu zasob, obratkovosti zasob a doby obratu zasob. Za Gcelem zjisténi vyse
vazanych finan¢nich prostfedka v zasobach byl primérny stav zdsob vynasoben nakupnimi
cenami jednotlivych produkti. Bylo zjiSténo, Ze primérné je v zasobach kategorie

A v soucasnosti vazano 9.336.282,65 K¢.

Pro ochranu pifed situacemi, kdy nelze pokryt aktudlni poptavku z divodu
nedostatku zasob na skladé, je vhodné drzet pojistnou zasobu. Proto byla dale vypocitana

pojistna zasoba pro pét odlisnych hladin zajiSténosti. Jako optimélni byla pro dalsi vypocty



vybrana pojistna zasoba pro stupen zajiSténosti 93,32%. To znamend pravdépodobnost

93,32 %, ze nedojde k deficitu u jednotlivych polozek zasob.

Nasledoval vypocet EOQ, tzn. ekonomického objednaciho mnozstvi pro jednotlivé
produkty. Tato veli¢ina vyjadiuje optimalni objednaci mnozstvi, v némz je zohlednéna

ro¢ni poptavka, ro¢ni ndklady na skladovani a ndklady na vyfizeni objednavky.

Vypocitané hodnoty pojistné zasoby a ekonomického objednaciho mnozstvi byly
dale vyuzity v aplikaci 4 objednacich systémil, konkrétné systémit B,Q, B,S, s,Q a s,S.
Systémy se li§i pevnou/proménlivou vysi objednavky a pevnym/proménlivym okamzikem

objednani.

Jako nejoptimalné;jsi byl v podminkach spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o.
vyhodnocen objednaci systém B,S s proménlivym okamzikem objednani a proménlivym
objednacim mnozstvim do hladiny S, vyjddfené v ndkupnich cendch na celkovych
13.418.384,32 K¢&. Tato hodnota zaroven reprezentuje maximalni mnozstvi zasob kategorie
A a neméla by byt prekroCena, aby nedochazelo ke zbytecné vazanosti finan¢nich

prostiedki v zasobach.

SOPREMA Hydroizolace s.r.0. se ¢asto potyka s problémy v oblasti uspokojovani
objednavek zakaznik z divodu neefektivniho fizeni zasob. Cilem prace tedy bylo
optimalizovat a zavést metody, pomoci nichz bude tento problém piekonan. Za timto
ucelem byla vypocitana optimalni hladina pojistné zasoby, kterou je nutno udrzovat,
ekonomické objednaci mnozZstvi pro jednotlivé produkty a aplikovan objednaci systém
B.S.
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