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Logistické rizeni distribuce

Logistics Management of Distribution

Souhrn

Diplomova prace na téma Logistické fizeni distribuce se zamétuje na optimalizaci
tfizeni zasob ve zvoleném podniku. Jednd se o spole¢nost SOPREMA Hydroizolace, s.r.o.,
ktera se zabyva prodejem hydroizola¢niho materidlu. Prace se sklada z literarni reSerSe
a praktické Casti. V ramci literarni reSerSe jsou zpracovana vychodiska k tomuto tématu,
konkrétné pojem logistika, rozd€leni zasob, problematika fizeni zasob, skladovéni, doprava,
outsourcing logistiky a metody vyuzité v praktické Casti prace. V praktické casti je provedena
ABC analyza, na zékladé¢ které jsou vyc€lenény polozky majici nejvétsi podil na trzbach. Déle
je analyzovan stavajici stav v oblasti fizeni zadsob a stanoveno optimdlni objednaci mnozstvi
EOQ. Navrh feSeni je zaméfen na aplikaci vhodného objednaciho systému odpovidajiciho

potiebam podniku.

Summary

The thesis on Logistics management of Distribution is focused on optimizing stock
management in selected company. This is a company SOPREMA Hydroizolace, s.r.o., which
sells waterproofing material. The work consists of a theoretical part and a practical part.
Within the theoretical part are processed starting points on this topic, specifically the concept
of logistics, types of inventory, stock management problems, storage, transportation, logistics
outsourcing and methods used in the practical part. In the practical part there is processed ABC
analysis, based on which are earmarked items having the largest share on revenue.
Furthermore, it analyzes the current situation of stock management and there is determinated
an optimal order quantity EOQ. The proposed solution is focused on the application of

a suitable ordering system which meets the needs of the company.
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1 Uvod

Logistika je velice stary pojem. S lidstvem je jiz od pradavna, avSak veétsi
pozornosti se ji zacalo dostdvat az po druhé svétové valce. V modernim, globdlnim

a informacné stale propojencj$im svété dale nabyva na vyznamu.

Logistika byva charakterizovana jako soubor ¢innosti, jejichz kolem je zajistit, aby
bylo spravné zbozi, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, ve spravny ¢as na spravném

misté a se spravnymi naklady.

Pojem logistika vSak nezahrnuje jen pohyb zbozi ¢i materialu z mista vzniku do
mista spotfeby. Obsahuje také dalsi ¢asti ob&hového procesu, napiiklad dopravu, fizeni
zasob, baleni, manipulaci se zasobami ¢i skladovdni. Podnik, ktery chce efektivné

fungovat, ji proto musi vénovat velkou pozornost.

Do logistiky patii také problematika fizeni zasob. To naptiklad znamend udrZovat
optimalni vysi zdsob zboZi nebo materidlu tak, aby byl k dispozici, kdyz je po ném
poptavka Ci je potieba ve vyrobé a zaroven v sobé zbyte¢né nevazal financni prostiedky.
Mnoho dne$nich podnikii zrovna na toto klade velky diraz, ptikladem mutze byt metoda
Just in Time, to znamena zajiStovani materidlu tak, aby byl k dispozici ptfesné v ten

moment, kdy ma byt pouZit ve vyrobnim procesu.

Prvni ¢asti diplomové prace je teoretickd reSerSe, kde je ptfiblizena problematika
logistického ftizeni distribuce prostfednictvim citaci z odbornych publikaci. Je zde
vysvétlen vyznam logistiky a jeji struény vyvoj. Rozebrany jsou zde dale jednotlivé druhy
zasob v logistice, procesy a metody fizeni zasob, skladovani, doprava a outsourcing

logistiky.

rowr

Pfedmétem praktické Casti diplomové prace je optimalizace fizeni zasob v podniku.
Jako objekt zkoumani byl vybran podnik SOPREMA Hydroizolace, s.r.o. prodavajici
hydroizolaéni material v Ceské republice a na Slovensku. Diivodem vybéru je neexistence
optimalniho systému fizeni zasob v tomto podniku, coz se mimo jiné negativné projevuje
pfi plnéni objedndvek zakaznikli, zejména vétstho mnozZstvi zbozi. Prace ma tedy
navrhnout feSeni prostfednictvim stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi, vhodné

vyse pojistné zasoby a toto aplikovat do piijatelného objednaciho systému.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Objektem diplomové prace je podnik SOPREMA Hydroizolace s.r.0., zabyvajici se
prodejem hydroizolacnich materiali. Prace se zaméfuje na fizeni zasob v podniku,

konkrétné prodavanych produkti.
Diplomova préace si stanovuje nasledujici cile:

1. Na zdklad¢ analyzy soucasného stavu logistického fizeni distribuce v podniku
SOPREMA Hydroizolace s.r.o. identifikovat existujici problémy a neefektivitu
v oblasti fizeni zasob.

2. Navrhnout teSeni identifikovanych problémt, tj. optimalizaci soucasného stavu.
Konkrétné takové feSeni, jez minimalizuje vdzany kapitdl v zdsobach a zaroven

pokryje poptavku zakazniki (stavebnich podnikit).

2.2 Metodika prace

Préace je rozdélena na dveé Casti — teoretickou reSersi a praktickou cast. Teoreticka
reSerSe je vypracovana za pomoci odborné literatury formou citaci. Jejimu napsani

piedchazelo studium literatury zabyvajici se problematikou logistiky a fizeni zasob.

Prakticka cast diplomové prace obsahuje nasledujici kroky potifebné k dosazeni

vyse uvedenych cilt:

1. Charakteristika spolecnosti Soprema Hydroizolace, s.t.0.
2. Analyza a syntéza soucasného stavu logistickych procest.
e Popisnad analyza dil¢ich Cinnosti od okamziku objedndavky odbératelem po
uspokojeni pozadavku.
3. Analyza skladové zasoby SOPREMA Hydroizolace, s.r.o. na zikladé dat
poskytnutych ERP systémem Altus Vario, ktery spole¢nost vyuziva.
e Pomoci analyzy ABC je portfolio prodavanych produktli spolecnosti

rozClenéno do tfi kategorii na zakladé celkovych a kumulativnich
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procentnich podilti na ro¢nich trzbach. K dal§im vypoctim je vyuZzita pouze
kategorie A z ditvodu rozsahlosti produktového katalogu spolecnosti.
Soucasny stav fizeni zdsob je kvantifikovdn pomoci vypoctll primérného
stavu zasob, obratkovosti zasob a doby obratu zasob.

Je stanoveno pét hladin pojistné zasoby s riznym stupném zajiSténosti.
Pomoci Campova vzorce je vypocitano ekonomické objednaci mnozstvi

EOQ pro jednotlivé polozky zasob.

4. Aplikace objednacich systémd.

S vyuzitim vypocitanych hodnot pojistné zasoby a ekonomického

objednaciho mnozstvi jsou aplikovany 4 objednaci systémy.

5. Syntéza teoretickych poznatkii a vysledki praktické ¢asti prace.

Vybér vhodného objednaciho systému s ohledem na vysledky zpracovanych
analyz. Vybrdna je varianta nejlépe odpovidajici podminkdm ve spolecnosti

SOPREMA Hydroizolace, s.r.0.

Formulace zavéra diplomové prace.
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3 Teoreticka resSerse

3.1 Logistika a jeji historie

Logistika ¢i fizeni dodavatelského fetézce (supply chain management) nejsou
novymi pojmy. Od budovani pyramid az k pomoci hladové¢jicim v Africe - zésady, pti
nichz jsou plnény pozadavky zdkazniki prostfednictvim efektivniho toku materidlu

a informaci, se zménily jen malo (Christopher, 2013, s. 10).

V historii pouzivali pojem logistika nejdiive fecti filozofove, pozdéji se vyskytoval
v aritmetice a znamenal praktické pocitani s Cisly. Jiz od 9. st. je pak mozné setkat se
s timto pojmem ve vojenstvi. Logistika zajiStovala veskeré potieby vojska, zasobovani
potravou, zbranémi, munici, logisti¢ti dustojnici ptipravovali vojenské akce, kontrolovali

pohyby vojenskych jednotek apod. (Drahotsky, Reznigek 2003, s. 1).

VEtSi a soustavnd pozornost se logistice zac¢ind vénovat po druhé svétové valce,
nebot’ efektivnimu feSeni logistickych operaci se pfipisoval vyznamny podil na vitézstvi
spojeneckych vojsk. Stejné tomu bylo v piipadé valky v Perském zalivu v letech 1990
— 91, kdy efektivni, vykonna distribuce a zdsobovani jak hmotnych dodavek, tak personalu
byly klicovymi faktory uspéchu americkych ozbrojenych sil (Lambert, Stock, Ellram,
2005, s. 5).

V poloviné 60. let pfevzala tento pojem i rtizna civilni odvétvi v USA. Ekonomicky
rozvoj béhem tohoto stoleti, ktery se vyznacuje prudkym ristem podnikt a jejich expanzi
na rizné trhy, vyvolal silny tlak na koordinovany a sledovany pohyb vSech hmotnych
a hodnotovych tokl. Tim se oteviel vstup logistickych uvah do podniki, které rozsitily své
¢innosti na komplexni fetézec zédkladnich funkci od nakupu pfes vyrobu az po odbyt

(Schulte, 1994, s. 13).

Diivodl k uplatnéni logistiky v hospodaiské sféfe byla cela fada. Predev§im bylo
nutné fesit stale slozitéjsi vyrobni a distribucni procesy. Bylo tieba zajistit ndvaznost
jednotlivych dil¢ich procesu tak, aby byly efektivné vyuzity vSechny kapacity. Stale

v v

v zasobach vazané (Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s. 2).

13



3.2 Pojem logistika, jeji cile a rozdéleni

Logistika je fizeni materidlového, informa¢niho i finan¢niho toku s ohledem na
v€asné splnéni pozadavkil findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pfi plnéni potteb findlniho zdkaznika napomahd jiz pfi vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem fizeni vlastni realizace potieby
zakaznika (pfi vyrob& vyrobku), vhodnym piemisténim poZadovaného vyrobku
k zdkaznikovi a v neposledni fadé 1 zajiSténi likvidace moraln€ 1 fyzicky zastaralého

vyrobku (Sixta, Macat, 2005, s. 25).

Logistika se povazuje za integrované planovani, formovani, provadéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokid od dodavatele do podniku,

uvnitt podniku a od podniku k odbérateli (Schulte, 1994, s. 13).

Strucné lze tici, ze se logistika zabyva pohybem zbozi a materialli z mista vzniku
do mista spotifeby a stim souvisejicim informa¢nim tokem. Tyka se vSech komponent
obéhového procesu, tzn. pfedevS§im dopravy, fizeni zasob, manipulace s materidlem,
baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy.
Jejim tkolem je =zajistit sprdvné materidly na spravném misté, ve spravném case,
v pozadované kvalité, s pfisluSnymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem

(Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s. 1).

Za objekty logistiky lze povazovat veskeré druhy materidlu a zbozi, tj. vyrobni
materidly, pomocné a provozni materialy, subdodavky a nahradni dily, obchodni zboZi,

stejné jako polotovary a hotové vyrobky (Schulte, 1994, s. 13).

V posledni dobé se efektivnimu fizeni logistiky pfipisuje klicovy vyznam pfii
hledani moznosti, jak zlepsit profitabilitu a konkurencni schopnost podniku. Do konce 80.
let a zacatkem 90. let byl v centru pozornosti u mnoha podnikii predev§im zakaznicky
servis. Dokonce 1 podniky, které se do té doby diisledné drzely ,,marketingové koncepce*,
ptehodnocovaly sviij pfistup a zaméfovaly se na zdkaznika. Tento trend orientace na

zékaznika ptetrvava az do dnesni doby (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 11).
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Cile podnikové logistiky:

- na jedné stran€, musi vychazet (musi byt odvozovany) z podnikové (globalni)
strategie a napomahat spliovat celopodnikové cile,
- na druhé strané, musi zabezpecit prani zdkaznikl na zbozi a sluzby s pozadovanou

urovni a to pii minimalizaci celkovych nakladl (Sixta, Macat, 2005, s. 41).

Podnikova logistika se skladd ze zasobovaci logistiky, vyrobni logistiky
a distribuc¢ni logistiky.

Logistika zasobovani piedstavuje nakup zakladniho 1 pomocného materidlu,
polotovar a dil¢ich vyrobkli od subdodavatelii. (-) Vnitropodnikova logistika (vlastni
vyrobni logistika) obsahuje fizeni toku materidlu podnikem. Logistika distribuce se zabyva
dodéavkami vyrobkii, zbozi a sluzeb zdkaznikiim (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014,
s. 112).

Préace se dale zamétuje na distribu¢ni logistiku.

3.3 Distribucni logistika

Distribu¢ni logistika pfedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytovou ¢asti
podniku. Zahrnuje veskeré skladové a dopravni pohyby zbozi k odbérateli (zdkaznikovi)
zbozi ve spravné dob¢ na sprdvné misto ve spravném mnozstvi a kvalit¢ a soucasné
vytvorit optimalni pomér mezi ur€itym souborem dodacich sluzeb, které je schopen podnik
poskytovat, nebo je zdkaznikem pozadovan, a vznikajicimi nédklady. Jedna se tedy o to, aby

se podatilo zvolené odbytové cesty optimalné obslouzit (Schulte, 1994, s. 211).

Za distribuci povazujeme tu ¢ast logistického tetézce, ve které je jiz vyrobek hotov
a zaCina se uskutec¢novat dodavka zbozi zdkaznikovi. V této fazi je tfeba vénovat pozornost
vSem sluzbam, které miize podnik jesté poskytnout zakaznikim, jakoz i1 formam vlastniho

distribu¢niho fetézce (Vanécek, 2008, s. 39).

Z pohledu logistického fizeni zahrnuje distribuce planovani, organizaci a fizeni

vSech aktivit pfesunu a skladovani, které umoziuji tok produktu od chvile, kdy byly
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ziskany hotové vyrobky, az do chvile konecné spotieby, stejné¢ jako tok informaci

vytvafeny témito procesy (Stisek, 2007, s. 84).
Distribuce musi zajistit:

- vysokou uroven sluzeb,

- vybudovani sité fyzické distribuce (pocet meziclankd, skladl a jejich kapacity),
- vhodny podil zasob skladovanych v jednotlivych skladech,

- moznosti pfimého prodeje (Sixta, Macat, 2005, s. 56).

Hlavni problémové okruhy distribu¢ni logistiky se zamétuji na:

- volbu stanovist’ distribu¢nich skladi;

- skladovani;

- komisionafstvi a obalové hospodarstvi,

- vystup zbozi a zajisténi nakladacich ¢innosti;

- dopravu (Schulte, 1994, s. 211).

Rizeni distribuce hotovych vyrobkt je realizovano v distribuénim kanalu.
Distribu¢ni kandl lze definovat jako fetéz nezavislych organizaci (provozil), které se
ucastni procesu pohybu produktu nebo sluzby pro vyuziti nebo pro spotiebu. Pokud
produkt pfechazi od vyrobce k zakaznikovi ptimo, budou distribu¢ni pozadavky zcela jiné
nez v pfipadé, ze vyrobek prochazi ptes velkoobchodnika do maloobchodni prodejny a az

potom k zékaznikovi, nebo jinou distribuéni cestou (Stiisek, 2007, s. 85).

3.4 Zasoby

Zasobu lze definovat jako urc¢ité mnoZzstvi zbozi, Casu nebo vykonové kapacity,
které je alokovdno mezi jednotlivé procesy nebo jejich ¢asti za ucelem zajiSténi cilt
v podobé& niZsich nakladi, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuZiti urcitého zdroje. Zasobu lze
v logistickém fetézci nalézt ve formé surovin, dildi, rozpracované vyrobky, findlnich

produktt, obalil atd. (Jirsak, Mervart, Vins, 2012, s. 87).

Zasoby chapeme jako bezprostfedni ptirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich
organizacich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které¢ byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotiebovany.
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Pfedmétem tizeni zasob jsou:

zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materidlii, paliva, polotovart, naradi,
nahradnich dili a oball, které pfichdzeji do podniku k zajiStovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procest;

zasoby rozpracovan¢ vyroby (zasoby polotovar vlastni vyroby a zéasoby
nedokoncenych vyrobkil);

zasoby hotovych vyrobkti (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi)
(Horakova, Kubat, 1998, s. 67).

Pti formulaci urcité strategie zdsob je nutno spravné chapat tllohu zésob ve vyrobé

a v marketingu. Zasoby slouzi vrdmci podniku péti Gcelim: 1) umoznuji podniku

dosdhnout efektl/tspor zaloZenych na rozsahu vyrobky, 2) vyrovnavaji poptavku

a nabidku, 3) umoznuji specializaci vyroby, 4) poskytuji ochranu pied nepfedvidatelnymi

vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objedndvky a 5) poskytuji jakysi tlumic, naraznik mezi

kritickymi spoji v rdmci distribu¢niho kanalu (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 112).

Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tak negativnim zptisobem.

Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze pfispivaji

k feSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou,

k tomu, aby se ptirodni a technologické procesy mohly uskute¢niovat ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),

ke kryti nepfedvidanych vykyvi a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptévce a pi1 doplinovani zasoby, aj.).

Negativni vliv zasob spociva vtom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci

a prostiedky a nesou s sebou 1 riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.

Zosttujici se konkurence na trzich spolu s vysokou urokovou mirou pro kratkodobé tvéry

muze vést k tomu, Ze kapital investovany do zasob chybi pro financovani technického

a technologického rozvoje, ohrozuje likviditu (platebni schopnost) podniku a snizuje jeho

daveéryhodnost pii jednani o uvérech (Horadkova, Kubat, 1998, s. 67).

Zasoby lze klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany:
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- Béiné (cyklické) zasoby: vznikaji na zaklad¢ dopliovani prodanych nebo ve
vyrobé pouzitych zasob. Odpovidaji mnozstvim, ktera jsou potfebnd pro pokryti
poptavky v podminkach jistoty; tj. kdyz je firma schopna ptfedpoveédét poptavku
a dobu doplnéni zasob.

- Zasoby na cesté: nachazeji se na cesté z jedné lokality do druhé. Lze je povazovat
za soucast béznych zasob, 1 kdyz nejsou dostupné z hlediska prodeje nebo dodéavky,
dokud nedorazi do mista urceni.

- Pojistné/vyrovnavaci zasoby: udrzuji se nad ramec béznych zdsob z divodu
nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zésob.

- Spekulativni zasoby: na skladé¢ jsou udrzovany zjiného divodu, nez pro
uspokojovani bézné poptavky.

- Sezonni zasoby: urcitd forma spekulativnich zasob, zahrnuji zdsoby akumulované
pied zac¢atkem néjakého specifického obdobi (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 116,
119).

3.4.1 Pojistna zasoba

Pojistna zé4soba se vytvari (pfevazné v bodu rozpojeni objednavkou zikaznika)
u bézné spotiebovavanych nebo prodavanych polozek za tim ucelem, aby do pozadované
miry zachycovala ndhodné vykyvy na strané¢ vstupu (v terminu dodavky, u nékterych
systémtl fizeni zasob vyjimecné 1 v jeji velikosti) a na strané¢ vystupu (ve velikosti
poptavky). VySe pojistné zdsoby zavisi na intenzit¢ vykyvl a na pozadované urovni

dodavatelskych sluzeb (Horakova, Kubat, 1998, s. 73).

Kdyz nedrzime zaddnou pojistnou zasobu, existuje riziko ve vysi 50 %, ze béhem
dodaci Ihtity budou pozadavky vétsi nez bézna zasoba. Jinymi slovy: p (pravdépodobnost),
ze se béhem dodaci lhlity zasoba vycerpa a dojde k deficitu, ¢ini 50 %. Pojistnd zdsoba toto
riziko zmensuje. Cim bude v&tsi, tj. ¢im vétsi podet smérodatnych odchylek piedstavuje
»k, tim mensi plocha zbyva vpravo pod kiivkou normélniho rozdéleni Cetnosti a tim
mensi je pravdépodobnost ptekroceni, tj. tim mensi je pravdépodobnost vzniku deficitu
v daném obdobi. V praxi se pouziva téz ukazatel nazvany ,,stupen zajiSténosti®, v tabulce

nize oznacen jako hodnota ,z“. Koeficient zajiSténosti vyjadiuje pravdépodobnou vysi
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deficitu, stupenn zajiSténosti vyjadiuje pravdépodobnou vysi zajisténi. Nezdlezi na tom,

ktery postup si zvolime (Vanécek, 2008, s. 87).

Tabulka €. 1: Pojistna zasoba

VYie pojistné zasoby Prmgggi‘tﬁ?‘f;f)zmk“ Stupei zajisténosti (v %)
0*c 50 50,00
I*c 15,87 84,13
2% 2,28 97,72
3*c 0,13 99,87

Zdroj: (Vanécek, 2008, s. 87).

Pro potieby vypoctu pojistné zasoby musime znat smérodatné odchylky spotieby
u jednotlivych polozek zasob, tzn. kvadraticky pramér odchylek hodnot znaku od
jejich aritmetického praméru. Pocita se dle nasledujiciho vzorce:

2

jY—?

O =
n—1

Kde: Y = skute¢na hodnota ¢lena v ¢asove fadé
Y = primérna hodnota vSech ¢lenti casové fady (Vanécek, 2008, s. 87).
K vypoctu pojistné zasoby se pouziva zdkladni vzorec:
Zpoi=kxs
Kde:
Zpoj = POjistna zasoba
k = koeficient zajiSténosti

o = smérodatnd odchylka poptavky (Vanécek, 2008, s. 87).
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3.5 Rizeni zasob

Zasoby piedstavuji velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim Ize
dosahnout zlepSeni jak cash-flow, tak navratnosti investic. Predmétem fizeni jsou prakticky
vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochéazeji podnikem. Cilem fizeni stavu
zasob je zvySovat rentabilitu podniku, pfedvidat dopad podnikovych strategii na stav zasob
a minimalizovat celkové naklady logistickych c¢innosti pfi soufasném uspokojovani

pozadavkl na zakaznicky servis (Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s. 17).

Finan¢ni prostfedky, které jsou vazany v zasobach, by mohl podnik pouzit pro jiny
druh investic (tzv. ,,umrtveny* kapital). (...) V podstaté¢ ve vSech podnicich pifevazuji
snahy o snizovani zdsob, nebot management chape, ze udrzovani nadmérnych zasob

nepiindsi podniku Zadnou ptidanou hodnotu (Sixta, Macat, 2005, s. 101).

Existence zasob v okamziku, kdy nenachdzeji uplatnéni, kdy po nich neni poptavka,
znamena zbyte¢né vynakladani prostfedkil (nejen hmotnych a finan¢nich, ale 1 lidskych).
A neexistence zasob v okamziku, kdy je potifebné splnit zakazku odbératele, vede ke
ztratam prodejii a nasledné 1 ke ztrdtdm zakazniki a dobré povésti firmy. A nejen to.
Vznikaji 1 ptidavné naklady (pfedevSim dopravni a manipulaéni) (Hordkova, Kubat, 1998,

. 69).

Rizeni zasob pfedstavuje soubor c¢innosti zaméfenych na progndzovani,
analyzovani, planovani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak 1 celkovych
zasob za ucelem splnéni podnikovych cili pfi minimdlnich nédkladech spojenych

s hospodafenim se zasobami (Stiisek, 2007, s. 83).

Cilem ftizeni zasob je jejich udrzovani na takové (primérné) trovni a v takovém
slozeni, aby byla zabezpecena rytmickd a nepteruSovana vyroba, jakoz 1 pohotovost
a uplnost dodavek odbérateliim, pficemz celkové naklady s tim spojené by mély byt co

nejnizs§i (Horakova, Kubat, 1998, s. 69).

Mezi opatieni, pomoci kterych lze snizit ndklady spojené se zasobami, patii snizeni
poctu nevytizenych objednavek nebo urychleni dodéavek, zbaveni se zastaralych polozek
a mrtvych zasob nebo zlepSeni presnosti progndz poptavky (prodeje). Pomoci kvalitngjSiho

planovani zasob lze omezit nebo vyloucit pfesuny zdsob mezi jednotlivymi lokalnimi
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sklady a transfery malych objemi zboZi. Kvalitnéjsi fizeni zasob milize zvysit schopnost
kontroly a schopnost ptedvidat, jak se budou stavy zasob ménit v navaznosti na politiku

managementu (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 120).

3.5.1 Justin Time

Systém Just-in-time (doslova ,,pravé v€as®) je filosofie fizeni zasob, kterd ma za cil
redukci ztrdt a nadbyteCnych zdsob. Tento systém je zalozen na mySlence dodavat
produkty, dily nebo materidl pravé v tom okamziku, kdy jsou v podniku zapotiebi. (...)
Systém JIT vyzaduje uzkou koordinaci poptavkovych potieb mezi logistikou, dopravei,
dodavateli a vyrobou. JIT rovnéz predstavuje pro logistiku obrovskou pftilezitost z hlediska
jejiho mozného prispevku k celkovému uspéchu podniku tim, Ze dochéazi ke snizeni zasob
pi1 soucasném zachovani, nebo dokonce zlepSeni trovné a kvality zakaznického servisu

(Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 28).

Vychodiskem pro vyvoj koncepce Just-In-Time byly tvahy, jak celit zménénym
pozadavkiim odbytovych trhii, jako je rostouci tlak konkurence, stoupajici pocet variant
vyrobkll pfi soucasném zkracovani cyklu Zivotnosti vyrobklli a velmi obtizné
predvidatelnosti objednavkového chovani zakaznikli vramci logistického tetézce. Cil
strategie Just-In-Time spocivd v tom, ze se ma vyrabét v co nejvét§im Casovém souladu
s poptavkou  prostfednictvim  zjednoduseni a racionalizace  vnitropodnikovych
a mimopodnikovych informacnich a hmotnych toka a podle toho také pofizovat potiebné
materidly prostfednictvim zasobovani synchronizovaného s vyrobou. Cilovym idealnim

stavem je zde vyroba bez udrzovani zasob (stockless production) (Schulte, 1994, s. 44).

Dodavaji se mala mnoZstvi velmi €asto, co mozné v nejpozdéj$im okamziku a diky
tomu mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou.

Zasoby se udrzuji jen na dobu 1 n¢kolika hodin (Sixta, Macat, 2005, s. 245).

Snizeni zasob ceteris paribus znamend, Ze rychlost obratu produktii se zvysi; to opét
vyzaduje krat$i objednaci cykly u vyroby a zkraceni priibéznych dob ve skladu. Dilezité
predpoklady proto zéalezi ve zjednoduSeni a zpruznéni skladovych postuptl, v eliminaci
rizik a generovani sortimentu a vyrobkovych programi v systému JIT. Mozna rizika

vznikaji existenci probléml spojenych se sty¢nymi misty (rozhranimi) a koordinaci mezi
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jednotlivymi okruhy ukold ve skladu, ale také v disledku nejistot v chovani
predchazejicich a navazujicich tsekt vyroby, komisionafstvi a dopravy. Protoze
odberatelska poptavka je stochastickou veli¢inou, kterd podléha neustale uréitému kolisani,
je nezbytné zajiStovat piesnéj$i hodnoty potieb prostfednictvim dokonalejSich prognéz
a kratSich dispozi¢nich cykli s cilem dosdhnout minimalizace rizika v ném (Schulte, 1994,

s. 217).

3.5.2 Analyza ABC

Analyza ABC je zaloZena na Paretové zakonitosti (na tak zvaném pravidlu 80/20),
ktera tika, ze velmi Casto zhruba 80 % dusledkil vyplyva ptiblizné z 20 % poctu vSech
moznych pifi¢in. Uvedena cisla 80 % a 20 % neplati absolutné; vyjadiuji pojmy ,,hodné*
a ,,malo“. Pro konkrétni piipady budou tyto podily asi vzdy poné¢kud odlisné (Horakova,
Kubat, 1998, s. 192).

V logistice se ABC analyza vyuziva v celé¢ fad¢ oblasti od nastaveni frekvence
a zpusobu dodavek, napt. ur€eni, které polozky jsou vhodné pro JIT nebo kanban dodavky,
po optimalizaci rozloZeni polozek ve skladu nebo prodejné, nastaveni dodacich lhiit pro
zédkazniky a dodavatele az po optimalizaci alokace polozek v nékolika stupniovém

distribu¢nim fetézci (Jirsdk, Mervart, Vins, 2012, s. 136).

ABC-analyza je zakladem pro jednoznacné kvantifikovani hodnotovych kritérii,
jako jsou napt. hodnota zasob, hodnota potieb, akéni radius (dosah) nebo rozsah potieb,
piipadajicich na casové obdobi. ZjiStuje se pomer mezi mnoZzstvim a hodnotou
jednotlivych druhti sortimentu, ktery odrazi relativni vyznamnost urcitého druhu materidlu

(Schulte, 1994, s. 52).
Aplikace metody ABC pii fizeni zasob vyZaduje:

e Rozdélit vSechny skladové polozky do né€kolika kategorii, nejméné do tii (A,B,C),
ale pokud je to vhodné, mtize byt téchto skupin 1 vice;

e Kazdou skupinu polozek fidit odlisSnym zplsobem (tj. stanovit pro ni naptiklad
rizné velikosti objednacich davek (mnoZstvi Q a riizn€ velké pojistné zasoby Z,;)

(Vanécek, 2008, s. 92).
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Obrazek €. 1: Rozdéleni poloZek dle metody ABC

100
95

80

Podil na celkové obratu (v %)

20 50 100
Mnoistvi poloiek (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

U polozek A je vhodné provadét denni nebo pribéZnou kontrolu stavu zasob;
polozky B je moZné kontrolovat tydn€¢ a polozky C mohou mit relativné nejméné
pozornosti. Pro kazdou ztéchto kategorii je rovnéz vhodné zavést odliSnou uroven
zakaznického servisu. Pro poloZzky A by napt. bylo moZzno stanovit miru plnéni dodavek ve
vysi 98 %, pro polozky B ve vysi 90 % a pro polozky C ve vysi 85 %. (...) Pokud
management soustfedi svoji pozornost na polozky A, klade tak vétSi diiraz na ty produkty,

které nejvice prispivaji k prodeji a rentabilité (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 171).

Pouziti vhodného kriteria zalezi na situaci, ale nejcastéji je to hodnota ro¢niho

obratu v K¢ za polozku. V tom ptipad¢ postupujeme nasledovné:

1. Zjisti se rocni potieba polozky v kusech a vynasobi se cenou za polozku.

2. Sectenim vSech rocnich potieb v K¢ u jednotlivych polozek se ziskd hodnota
celkové ro¢ni spotieby ve skladu (celkového ro¢niho obratu).

3. Vyjadii se procenticky podil kazdé polozky na celku a polozky se sefadi

v sestupném potadi dle tohoto procentického podilu.
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4. Vypoctou se kumulativni procentni podily (tj. Vzdy soucet vSech procent od prvni
az
k posuzované polozce, takzZe u posledni polozky musi byt vysledek 100 %.

5. Vytvori se skupiny a, b, c, tak, ze skupina a by méla zahrnovat zhruba 80 %

ro¢niho obratu, skupina b asi 15 % a skupina ¢ asi 5 % (Vanécek, 2008, s. 93).

Analyzované obdobi by mélo — v zdvislosti na disponibilité¢ udaji o minulosti —
zahrnovat pfednostné 12 nebo 24 mésict (jinak existuje nebezpeci zkresleni vysledkl
analyzy ptfipadnymi sezonami vlivy na spotiebu). MlZe zainat kterymkoliv mésicem,;
dalezité¢ je pouze, aby kazdy kalendaini mésic byl vanalyzovaném obdobi obsazen

stejnékrat. (Horakova, Kubat, 1998, s. 193).

Ve velkych podnicich se uplatiiuje jesté obdobna metoda, XYZ, kterd navazuje na
metodu ABC. Jeji podstatou je, ze kazda polozka, tedy polozka A, polozka B a polozka
C se jesté Cleni na tfi Casti, X, Y, Z podle néjakého jiného ukazatele nez je ro¢ni obrat
skladu. Je mozné €lenit polozky naptiklad podle objemu, tedy potfebného prostoru, ktery
ve skladu zabiraji (velko, stfedné a maloobjemové) nebo podle rizika zkazeni aj. Misto tii
skupin zasob tak vznikne 9 skupin a kazdd z nich by méla byt fizena odlisné (Vanécek,

2008, s. 97).

3.5.3 Ukazatele v Fizeni zasob

Z hlediska vazanosti finan¢nich prostfedkil v zasobach je dulezitd predevSim
prumérna zasoba, kterou oznacujeme symbolem Z.. Je to idedlné aritmeticky primér

dennich stavi fyzické zasoby za urcité delsi obdobi (Hordkova, Kubat, 1998, s. 80).
Z primérné zasoby Z. se odvozuji dva velmi uzite¢né ukazatele:

e Obratkovost zasoby/rychlost obratu zasoby (oznacuje se n,) udava, kolikrat za rok
se prumérnd zasoba obrati (spotfebuje). Je to ro¢ni spotfeba délend primérnou

zasobou. Oznacime-li symbolem P rocni velikost potieby, dostaneme vztah:

Ny =
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e Doba obratu zasoby (oznafujeme ¢,) je pievratnou hodnotou rychlosti jejiho obratu
no, obvykle se udava v kalendainich dnech. Jde vlastné o casové vyjadieni
prumérné zasoby: doba obratu tika, kolik dni primérné spotieby predstavuje
prumérna zasoba. Plati:

365 365x Zc

t0: =

N, P

(Horakova, Kubat, 1998, s. 81).

3.5.4 Rizeni zasob v podminkach jistoty

Poptavku po zasobadch mizeme rozliSovat podle toho, zda poptavka po urcité
polozce zavisi na poptavce po jiné polozce. Z tohoto pohledu rozezndvame zavislou

a nezavislou poptavku (Stiisek, 2007, s. 83).

Nezavislou polozkou zasob je naptiklad hotovy vyrobek, zatimco zavislymi
polozkami zasob jsou suroviny a dily, ze kterych se tento hotovy vyrobek vyrabi. Poptavka
po surovindch a dilech se ,,odvozuje* z poptavky po hotovém vyrobku. Pottebu zavislych
polozek zasob neni potieba prognodzovat; lze ji kalkulovat na zdklad¢ vyrobniho programu
hotovych vyrobkili. Potfebu vyroby hotovych vyrobkl je mozno progndézovat anebo lze
vychdzet z poptavky/objedndvek zdkaznika (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 123).

Rizeni zasob v podminkach jistoty se uplatiiuje pii zavislé poptavce. Zavislou
poptavku maji predev§im suroviny, subdodavky, polotovary, montazni dily apod. Potieba
jednotlivych polozek se vypocte na zéklad¢ vyrobniho planu, ktery pro hotové vyrobky

udava poéty kusi a Easové rozlozeni dopliiovani (Stisek, 2005, s. 100).

Pfi stanoveni strategie objednavéni, jejimz cilem ma byt minimalizace souctu
nakladi na udrzovani zasob a objednacich ndkladi, lze pouzit model ekonomického
objednaciho mnoZstvi (Economic Order Quantity, EOQ). Model EOQ ptedstavuje
koncepci, kterd urCuje optimalni objednaci mnoZstvi na zakladé¢ objednacich ndkladi
a nakladi na udrzovdni zasob. Optimalni objednaci mnoZstvi nastavd tehdy, kdyZz
ptiristkové objednaci naklady se rovnaji pfirGstkovym ndkladim na udrZzovani zasob.

Optimalizace objednaciho mnozstvi, a tim 1 dodaciho mnoZstvi neni posuzovana z hlediska
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celkovych logistickych nakladl, ale pouze z hlediska nakladl na objednani a udrzovani

zasob (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 124).

Obrazek €. 2: Grafické znazornéni nakladi, které ovliviiuji EOQ

Roéni Celkové naklady
niklady l
(v dolarech)

NejniZsi celkové niklady
(EOQ)

l

Objednaci naklady

|

Velikost objednivky
Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 125.
Pro vypocet EOQ je tieba znat:

P = objednaci ndklady (resp. naklady na piestaveni ve vyrob&) vyvolané objednavkou,

zahrnuji ty sloZky nakladi, které jsou zavislé na poctu objednavek (dodavek):

e Naklady na predikci poptavky a jeji pfevedeni do kone¢né vyse objednavky;

e Administrativni naklady (napf. v oddéleni ndkupu) — piiprava a vyhotoveni
objednavky, jeji odeslani, sledovani, urgence, reklamace, likvidace faktur;

e Vécné naklady na tiskopisy, poStovné, jizdné;

e Naklady na pfijem a ulozeni ve skladu;

e Sefizovaci, ptip. pfestavovaci naklady ve vyrobe;

e Naklady na nabéh vyroby, zmetky nebo odpad navic;

e Naklady na kontrolu vyrobkd.
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CV = skladovaci naklady na kus a rok obsahuji:

Pozadovanou rentabilitu kapitdlu vloZeného do zasob (naklady na urok);
Naklady na vlastni uskladnéni (otop, osvétleni, odpisy palet, mzdy, aj.);
Rizika nepouzitelnych zasob, zkaZzeni, neprodejnosti, (lezaky);

Pojisténi zasob;

Naklady na manipulaci (Vanécek, 2008, s. 74).

Ekonomické objednaci mnozstvi v jednotkéch zbozi lze vypocitat pomoci nasledujiciho

VZOrce:

kde:

2PD

EOQ =
0 cv

P = objednaci naklady (na 1 objednavku)
D = ro¢ni poptavka nebo spotieba produkty (pocet jednotek)

C = ro¢ni ndklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladii nebo
hodnoty)

V = primérné néklady nebo hodnota jednotky zasob (Lambert, Stock, Ellram,
2005, s. 125).

Jednoduchy model EOQ je zaloZen na nésledujicich pfedpokladech:

. Nepfetrzita konstantni a zndma vySe poptavky.
. Konstantni a znama doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zasob.

. Konstantni ndkupni ceny nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dobé

objednavky.

. Konstantni pfepravni naklady nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dobé

objednavky.

. Uspokojeni veskeré poptavky (nepiipousti se vyCerpani zasob).
. Z4dné zasoby nejsou na cesté.

. Jde o nezavislé poloZzky zasob (z hlediska poptavky) — v zasobé je jen jeden

produkt anebo mezi produkty neexistuji zadné vzajemné zavislosti.

. Nekone¢ny/neomezeny planovaci horizont.

. Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 126).
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3.5.5 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Manazetfi jen malokdy s jistotou védi, jakou mohou ocekéavat poptavku po
vyrobcich daného podniku. Piesnost pfedpovédi mize ovlivnit fada faktord, naptiklad
ekonomické podminky, aktivity konkurence, zmény vladnich natizeni, trzni posuny nebo
zmény ve spotiebitelskych nadkupnich modelech. Také doby cyklu objedndvky nejsou
neménné. Méni se doba piepravy; piiprava objednavky nebo ¢ekani na planovanou vyrobu
muze nékdy zabrat vice Casu, jindy méné Casu, celkovd doba doplnéni zasob dila a surovin
pro dodavatele mize byt proménliva nebo dodavatel neni schopen reagovat na zmény

v poptavce (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 138).

S fizenim zé&sob v podminkach nejistoty se setkdvame predevSim u nezévislé
poptavky, kterou musime predikovat. Ptedpovéd poptavky mé pravdépodobnostni
charakter, a ¢im delSi je obdobi predikce, tim mensi je spolehlivost odhadu tzn. vétsi
nejistota realizace poptavky. Z hlediska frekvence objednavek a velikosti ddvek miZzeme
u nezavislé poptavky rozliSovat 4 zakladni objednaci systémy podle toho, zda planujeme
pevné nebo proménné objednaci mnozstvi (tzn. velikost davky) v kombinaci s frekvenci
objednavek (tzn. kombinace pevnych a proménnych terminu objednani) (Stisek, 2005,

s. 103).

Tabulka €. 2: Zakladni moduly objednacich systémii

Pevné objednaci mnozstvi,,Q“ | Proménné objednaci
mnozstvi, doplilované do vyse

(13
,,S

Objednavani v proménnych

okamzicich (testuje se ,,B*)

Systém B,Q: proménny
okamzik objednavky, pevné

objednaci mnozstvi ,,Q“

Systém B,S: proménny
okamzik objednavky,
objednavani do cilové trovné

(13
,,S

Objednavani v pevnych

okamzicich (testuje se ,,s%)

Systém s,Q: pevny okamzik
objednavky, pevné objednaci

mnozstvi

Systém s,S: pevny okamzik
objednavky, doplinovani do

cilové urovné ,,S

Zdroj: Stusek, 2005, s. 104.
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3.5.5.1 Systém B,Q

Objednavka se podava v tom okamziku, kdy se zdsoba snizi na objednaci uroven
B nebo té€sné pod ni. Stav zasob se s trovni ,,B* porovnava pti kazdém vydeji polozky.

Ke stanoveni vySe pevného objednaciho mnozstvi,,Q* se pouziva Campiiv vzorec.

2PD

EOQ =
0 614

Veli¢ina ,,B* se stanovi dle nasledujiciho vztahu:
B = (d*t) + P,

Kde: B = objednaci troven
Q = vyse optimalni velikosti objednaci davky
d = priimérna spotieba za casovou jednotku
t; = dodaci lhiita (v Case)
t. = dodavkovy cyklus
P, = vyie pojistné zasoby (Stasek, 2005, s. 104).

Obrazek €. 3: Grafické znazornéni systému B,Q

o

7
|/

{
I

Ty

=

4P

lLc’_v'kl tcyk.l

<

h 4

Q = objednané mmozstvi. Q = dodané mnozstvi, Zp.;= pojistna zasoba

Zdroj: Vanécek, 2008, s. 67.
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Pouziti tohoto systému je vhodné tehdy, kdyz se jednd o pravidelny odbér
a polozky maji velkou odbytovou hodnotu. Je totiz nutné pribézné sledovat vysi zasob

a doobjednat thned pti dosazeni objednaci urovné ,,B*“ (Vanécek, 2008, s. 67).

3.5.5.2 Systém B,S

Zde se neobjednava pevné mnozstvi ,,Q* ale vzdy se doobjednava do cilové trovné

3. Cilova uroven se vypocte podle vztahu:

S=B+Q
Pti¢emz veliCina ,,B* se pocita stejné jako v systému B,Q.
Systém ma pouziti za nasledujicich predpokladii:

e PoloZzky maji velkou odbytovou hodnotu
e Odbér je nepravidelny
e Doba spotieby ,,Q je nékolikrat del3i neZ objednaci interval (Stiisek, 2005, s. 106).

V systému se objedndvaji riznd mnozstvi tehdy, kdyz posledni prodej ptfed novou

objednavkou podkrocil objednaci urovenn B (Vanécek, 2008, s. 68).

Obrazek ¢. 4: Grafické znazornéni systému B,S

5 8 2 S
| | Q
4] a [T~
. | |
7] i i
i Bo \LBG B
2 3 \
1
4 - ¢ e
5] f PoJ
0
< >4 >

tc:\'I-:] I‘cy].:l
S =urovenl, do jejiz vyse se objednava. Q= objednané mnozstvi, Q = dodané mnozstvi, ;=
dodaci doba. t.iq= doba cyklu. B, = bod objednavky. Z,.; = zasoba pojistna.

Zdroj: Vanécek, 2008, s. 68.
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3.5.5.3 Systém s,Q

Je charakterizovan pevnym okamZzikem objednédvani ,t* (naptfiklad kazdy prvni den
v meésici nebo kazdé pond¢li), pevnym objednacim mnozstvim ,,Q* a objednaci trovni ,,s%.
V ptipadé¢ B — systému se doobjednava ihned po dosazeni nebo poklesu pod objednaci
uroven ,,B“. V ptipad¢ objednaciho s — systému se porovnava rozdili mezi vysi zasoby
a objednaci trovni ,,s* pouze ve zvolenych periodickych obdobich po periodické kontrole
stavu zasob. Objednava se to zbozi, jehoz zasoba klesla na uroven ,,s* nebo pod ni. Pro

vypocet objednaci trovné ,,s* se doporucuje tento vypocet:
s=(t+0,7*I)*d + Py
Kde: d=primérna spotieba za ¢asovou jednotku
t; = dodaci lhiita (v Case)
Pz = vyse pojistné zasoby
I = délka intervalu pii kontrolach zasob (v ¢ase) (Stuisek, 2005, s. 107).

Obrazek €. 5: Grafické znazornéni systému s,Q

Q L

Kolmé pirerusované éary vyznaéuji opét pravidelnd obdobi kontroly zdsob. Objednat jen

tehdy. kdyz v daném kontrolnim obdobi je stav zasoby pod urovni "s" (I; Iy I5 )objednévat
stald mnozstvi. Z,,; = pojistnd zasoba, Q= objednané mnozstvi. Q = dodané mnozstvi.

Zdroj: Vanécek, 2008, s. 69.
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3.5.54 Systéms,S
Je to rovnéz periodicky systém dopliiovani zasob, ale s proménnym objednacim
mnozstvim. Do cilové trovné ,,S* se objednavaji pouze ty polozky, jejichz vyse klesla pod
uroven ,,s“ VySe s,S, se stanovy stejnym zpisobem jako v pifedchozich ptipadech.
Uvedeny systém je vhodny v téch ptipadech, jestlize se v nepravidelnych okamzicich

odebiraji dosti velkd mnozstvi (Vanécek, 2008, s. 69).

Obrazek €. 6: Grafické znazornéni systému s,S

Q ' ) .
! Q
4 ; :
2] =
1
¢ e—» «—
<«
I “«—»
1 = I
) .

Kolmé prerusované éary vyznacuji opét pravidelna obdobi pro kontrolu zasob. Je -li v dobé
kontroly stav zasob pod urovni "s". doobjedna se do urovné "S" (I; Iz Is Is). Q= objednané
mnozstvi. Q = dodané mnozstvi, B, = bod objednavky i uroven zasoby v dobé kontroly. tj=
dodaci doba. tey = doba cyklu. Zpy = pojistna zasoba.

Zdroj: Vanécek, 2008, s. 69.

3.6 Skladovani

Skladovani je jednou z nejdualezitéjSich ¢asti logistického systému. Skladovani tvoti
spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktl (napf.
surovin, dilti, hotovych vyrobktll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi
skladovanych produkta. Sklady umoziuji pteklenout prostor a cas. Vyrobni zasoby
zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zisobovani

obyvatelstva (Sixta, Macat, 2005, s. 131).
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Se strukturou distribuce zbozi je tizce spjata oblast skladovani. Ta zahrnuje jak
otazky vySe stavu zasob a objednaci cykly, tak i vybaveni skladl, prostorové uspotadani
a rozmisténi a vedeni zdsob. Protoze 100 % dodaci ptipravenost neni dosazitelna a prave
pi1 vysoké trovni zasob stoupaji fixni ndklady nadproporcialné k dodaci ptipravenosti
v pfepoctu na kazdou dodate¢nou jednotku zasob, doporucuje se selektivni skladovani. Pro
tuto variantu svéd¢i 1 to, ze 80 % objednavek se zpravidla vztahuje asi na 20 % druht
sortimentu. Na zdklad¢ klasifikace produktl s pouzitim ABC-analyzy je moZno vyvinout

rtizné strategie fizeni zasob (Schulte, 1994, s. 216).

Zakladnim Ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tok.

Mezi hlavnimi motivy skladovani patii zejména:

- vyrovnavaci funkce pfi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potieb¢ z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni (...);

- zabezpefovaci funkce vyplyvajici z nepfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a ¢asovych posunii dodavek na
zasobovacich trzich;

- kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu vobchodé¢ nebo pro tvorbu
sortimentnich druhti podle potteb individudlnich provozli v primyslovych
podnicich (...);

- spekula¢ni funkce vyplyvajici z ocekavanych cenovych zvyseni na zadsobovacich
a odbytovych trzich;

- zuSlechtovaci funkce zaméiend na jakostni zmény uskladnénych druht sortimentu

(Schulte, 1994, s. 93).

Skladovani ma tti zdkladni funkce: presun produktii, uskladnéni produktt a prenos
informaci o skladovanych produktech. V posledni dobé se klade zvySeny duraz na funkci
piesunu produktl, nebot podniky se vSeobecné zamétuji na zlepSovani obratu zésob
a urychlovani pohybu objednaného zboZi z vyroby ke kone¢né expedici/dodavce (Lambert,

Stock, Ellram, 2005, s. 275).

Skladli se zacind vyuZivat ve vé€t§i mife jako ,,prutokovych® bodl, nikoliv mist
,aschovy*; v nékterych piipadech se dokonce Uplné obchéazeji (napt. planované dodavky

ptimo k zakazniklim), nebot’ podniky ve zvySené mife nahrazuji zdsoby informacemi,
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nakupuji v menSich mnoZstvich a pouzivaji sklady jako konsolida¢ni body, aby ziskaly

vyhodnéjsi prepravni sazby a Grovei servisu (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 268).

3.7 Doprava

V oblasti dopravy zacala logistika nabyvat na vyznamu na ptfelomu 70. a 80. let,
kdy doslo k deregulaci dopravniho pramyslu. Nastal narist konkurence v ramci
jednotlivych druhiit doprav 1 mezi druhy navzdjem. Piepravci ziskali vice moznosti
vyrobkil v prostoru, z mista vyroby do mista spotieby, a zvySuje tak jejich hodnotu. Dale
pak ovliviluje rychlost a spolehlivost, sjakou se tento piesun uskutecni (Drahotsky,

Rezni¢ek 2003, s. 13).

Doprava je jednou znejvyznamnéjSich slozek logistického (dodavatelského)
fetézce od dodavateli surovin az ke konecnému spotiebiteli. Jeji funkci je zabezpecit
pohyb zbozi v ramci obehovych i vyrobnich procesti. Je 1 vyznamnou soucasti spojovaciho
¢lanku mezi vyrobou a zdkaznikem, kterou se zabyva fyzicka distribuce zbozi. Doprava je
zamérnd pohybova Cinnost, kterda spociva v pfemisténi véci nebo osob prostfednictvim

pohybu dopravnich prostfedkll po dopravnich cestach (Sixta, Macat, 2005, s. 161).
Doprava materialt a zbozi slouzi k prekonavani prostorovych vzdalenosti. Rozlisuje se:

- mimopodnikova doprava, ktera se uskutecniuje jednak od dodavatele do podniku
a jednak z podniku k odbératelovi (zdkaznikovi);

- vnitropodnikova doprava, ktera slouzi k prepravé materidlu uvnitt podniku (napf.
od vstupu zbozi do skladu, ze skladu do vyroby nebo k montéazi, mezi jednotlivymi
vyrobnimi ndkladovymi stfedisky, od kone¢né¢ montaze k expedici) (Schulte, 1994,

s. 63).
Doprava uspokojuje potieby pfemist'ovani:

- ve sféfe vyroby, v jednotlivych fazich i mezi jednotlivymi fizemi vyroby az
k findlnimu vyrobku,
- ve sféfe obéhu v ramci pozadavkli smény zbozi,

- ve sféfe spotieby umoznuje pohyb vyrobku (Sixta, Macat, 2005, s. 161).
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Pro nékladni dopravu je k dispozici fada riznych nositelit dopravy:

- silni¢ni doprava;

- kolejova doprava,;

- lodni doprava;

- letecka doprava;

- kombinované doprava;

- potrubni doprava (Schulte, 1994, s. 67).

ProtoZze pohyb kazdé zésilky je zprostiedkovan pohyby piepravnich prostredki
(napt. kontejneri), dopravnich prostiedkli, manipulacnich prostiedkli a zafizenimi na
pirenos informaci, zabyvd se logistika v dopravé také koordinaci, synchronizaci
a optimalizaci prostorového rozmisténi kapacit a pohybli vSech prostfedkli a zafizeni,
jejichz soucinnost je nutnd k uskuteCnéni prepravy urcité zéasilky. Podobné je tomu

u prepravy osob (Vanécek, 2008, s. 158).

Zakaznicky servis predstavuje kritickou sloZzku logistického fizeni. I kdyz vSechny

¢innosti logistického fizeni ptispivaji svym dilem k tGrovni servisu, ktery podnik poskytuje

vvvvvv

vvvvvv

K nejdtlezitéjSim charakteristikdm pfepravniho servisu, které ovliviluji droven

zékaznického servisu, patfi:

e Spolehlivost — vyrovnanost servisu.

e Doba piepravy.

e Pokryti trhu — schopnost zabezpecit rozvazkovy servis.

e Pruznost — zvlddnuti pfepravy rlznorodych vyrobkli a splnéni zvlastnich
pozadavka ptepravcd.

e Vysledky v oblasti ztrat a poSkozeni.

e Schopnost dopravce poskytovat vice nez pouze zékladni prepravni servis (tj. stat se

soucasti celkovych marketingovych a logistickych programil pfepravce (Lambert,

Stock, Ellram, 2005, s. 219).

Vcasné a kvalitni dodani vyrobkli zvysuje ptfidanou hodnotu pro zikaznika a tim

1 uroven zakaznického servisu. Naklady spojené s ptepravou jsou ale jedny z nejvétSich
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v logistice a Casto se vyznamnou meérou podileji na cené vyrobkii (Drahotsky, Reznic¢ek

2003, s. 14).

3.8 Outsourcing logistiky

Outsourcing je v poslednich letech pfedmétem rostoucitho z4jmu a oblasti
zvySenych aktivit. V logistice zahrnuje outsourcing nejCastéji zajiStovani skladl
a skladovacich sluzeb prostiednictvim tfetich stran nebo pouziti vefejnych ¢i smluvnich
dopravcil pii zajiSténi prepravy. Outsourcing pfitom dava podniku moznost vyuzit pii
zajisténi svych potieb ty nejlepsi dodavatele logistickych sluzeb. Outsourcing mize byt
zaloZen na partnerskych (dlouhodobych smluvnich) vztazich, anebo se sjednava ad hoc,

ptipad od piipadu (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 34).

Outsourcing logistiky ma t¥i stupné:

sluzby u specializovanych firem, napt. dopravci. Tato forma je vhodna pro malé podniky

s jednoduchym dodavatelskym fetézcem.

2. UZz8i formou spoluprace je 3 PL, kdy specializovana firma realizuje ¢ast nebo cely
dodavatelsky fetézec a zajistuje jeho vysledek. Tuto formu spoluprice vyuZivaji v CR

velké podniky, napt. automobilky a zahrani¢ni firmy.

3. Nejuzsi moznou formu partnerstvi pfedstavuje 4 PL, kdy specialista pfebird kompletni
optimalizaci logistického fetézce. Spoluprace za¢ind zpracovanim logistického konceptu
a poradenstvim. T&zist€ ¢innosti je zaméfeno na vysledek svéfené ¢innosti. Dodavatel 4 PL
obvykle koordinuje vice 3 PL poskytovateli. Tuto formu spoluprace mohou realizovat
pouze silné a dostateCné¢ zkuSené logistické spolecnosti. VyuZzivaji ji predev§im velké

nadnarodni korporace (JEZEK, Vladimir, 2012).

Existuje n€kolik riznych divoda preference externiho logistického feSeni pied

internim. Tyto divody jsou:

- Nakladové: vysoka nakladovost interniho feSeni byvd jednou z pfi€in volby

outsourcingu;
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Kapacitni: tim rozumime nedostate¢né kapacity na strané zadavatele (persondlnt,
prostorové, ¢i nedostatecné kapacity obsluznych stroji pottebnych k vykonavani
procesu);

Kvalitativni: pro vyrobni firmy, které se nezaméfuji na logistiku, je obtizné
a nakladné udrzovat vyzadovanou kvalitu v obsluznych logistickych procesech;
Kapitalové: poslednim divodem muze byt nedostatek kapitdlu branici vystavbé

prostoru ¢1 nakupu zatizeni (Jirsak, Mervart, Vins, 2012, s. 189).
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4 Vlastni reseni

4.1 Charakteristika spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace, s.r.o.

Spole¢nost SOPREMA je svétovym leaderem ve vyrobé hydroizolaci. ZaloZena
byla v roce 1908 Charlesem Geisenem. Aktivni je v 90 zemich a zamé&stnava vice nez 4600
zaméstnancl. V 60 zemich ma pfimé zastoupeni a jeji obrat vroce 2013 byl 1,8 miliard
EUR. Vyrobky SOPREMA jsou pouzivany ve vystavbé (primyslové, obchodni, bytové)
a v pozemnim inzenyrstvi, za uCelem zajisténi hydroizolace stiech, zdi, zdkladd, mostt,

parkovist’ a vSech dalSich struktur, které vyzaduji hydroizolacni ochranu.

Na ceském trhu se znatka SOPREMA pohybuje vice nez 16 let. Do roku 2008 to
bylo pod distribu¢nim zastoupenim spole¢nosti Euroroofing s.r.o. Od roku 2009 zde piisobi
ptimé zastoupeni SOPREMA Hydroizolace s.r.o. Pisobi zde samostatni obchodni zastupci
a techniéti pracovnici. Material pro Ceskou Republiku je vyrabén v Bergamu (Italie),
Strasburku a Var$avé. Mezi prodavané produkty patii SBS, APP a oxidované asfaltové
pasy, zékladové natéry pro asfaltové pasy, samolepici asfaltové pasy a pasky, parotésné
zdbrany, tekuté stérkové hydroizolace, zvukové a tepelné izolace, PVC a TPO folie
a ptisluSenstvi. Kromé prodeje materialu poskytuje SOPREMA zdkaznicky servis v oblasti
navrhi optimalniho ekonomického ftesSeni, konzultace z pohledu aplikace i navrzeného
systému, aplikacni spravu, kooperaci s aplikacni spolecnosti béhem ptipravy projektu,

kooperaci s projektanty a architekty pti hledani feSeni ¢i Skoleni.

Nejpocetngjsi skupinou odbérateli SOPREMY jsou spole¢nosti plsobici ve
stavebnim odvétvi. Materidl si tedy objedndvaji pfedevSim pfimo na stavby. Firma ma
sklad v Jesenici u Prahy, odkud je doddvan na stavby dle objednavek zakaznikd.
Ptilezitostné¢, hlavné u vétSich objedndvek miize byt odbératelim dovazen piimo z tovaren.
Mezi stavby, kde byl aplikovan materidl dodavany spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace,
s.r.0. patfi naptiklad Galerie Santovka v Olomouci, Centrum Cerny most v Praze, Skoda

Mlada Boleslav a jiné.
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4.2 Pribéh zpracovani objednavky a soucasny systém Fizeni zasob

Jak je uvedeno vyse, zakaznici spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o. jsou
z nejvetsi Casti z fad stavebnich firem. Produkty jsou tedy vétSinou dodavany piimo na
stavby. SpoleCnost vyuziva outsourcingu logistiky na stupni 2 PL. To znamena, ze
zadavatel objednava sluzby u specializovanych firem. V tomto piipadé se jedna
o zajistovani prepravy produktl u specializovanych dopravci. Jak je uvedeno vyse
v podkapitole ¢. 3.8, tato forma outsourcingu je vhodna pro mensi podniky s jednoduchym

dodavatelskym fetézcem. Toto SOPREMA Hydroizolace s.r.o0. splituje.

Objednavky spole¢nost pfijima bud’ v pisemné formé pies e-mail nebo telefonicky.
Po pfijeti se objednavka vcetn¢ informaci o pozadovaném misté dodani, zptisobu doruceni,
objednanych produktech a jejich mnozstvi ukladd do ERP systému Altus Vario. Tento
systém navic poskytuje prehled o aktualnim mnozstvi zasob u jednotlivych polozek. Na

obrazku nize je proces zpracovani objednavky rozdélen na nékolik po sobé jdoucich krokd.

Obrazek €. 7: Proces zpracovani objednavky

Pfrijem objednavky

Zadani objednavky do
systému

Kontrola, zda je pozadované
mnozstvi skladem

Je skladem Neni skladem

Objednani produktu z
tovarny

Dokonceni objednavky
(expedovani produktu)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomérné Casto se stdva, Ze objednany produkt neni v pozadovaném mnoZstvi
skladem (hlavné u vétSich objednavek). Tento problém vyplyva z neexistence vhodného
zpusobu fizeni zasob. Neni zde zadny standardizovany systém, dle kterého by se zasoby
prubézné doplnovaly na sklad. Zasoby se vytvaii spiSe nahodile. Dllezité je tedy sestavit
optimalni objednaci systém, dle kterého by se polozky na sklad pravidelné¢ dopliovaly.
Vhodné je také vypocitat takovou vysi pojistné zasoby, kterd by eliminovala Cetnost
rozporu mezi dostupnym a objednanym mnoZstvim produkti. Zaroven je vSak nutné vzit

v potaz, Ze piili§ velké zasoby na skladé€ na sebe vaZzou finan¢ni prostiedky, které by mohly

byt vyuzity jinak.

4.3 ABC analyza

Spole¢nost SOPREMA Hydroizolace, s.r.o. prodava velké mnozstvi produkta.
Pracovano je déle pouze s polozkami, které patii do oficidlniho katalogu SOPREMA
Hydroizolace, s.r.o. Spole¢nost totiz také v mens$i mife nabizi produkty jinych tuzemskych

firem, ty vSak z hlediska trzeb nejsou pftili§ vyznamné.

Produkty dodavané spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace, s.r.o. nemaji pevné
stanovené ceny. Ty jsou zvlast dohodnuté s kazdym odbératelem. Podminkou poskytnuti
internich dat spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace, s.r.o. tedy bylo utajeni cen
jednotlivych polozek. Z toho diivodu jsou zde uvedené produkty pod kodem ve tvaru xx-

»Ciselné poradi*‘-,zemé piivodu*.

Za ucelem zjisténi dulezitosti jednotlivych polozek zhlediska jejich podilu na
celkovych trzbach byla provedena ABC analyza. 157 polozek se v roce 2013 podilelo na
trzbach ve vysi 63.050.705,74 K¢.

Tabulka €. 3: Vysledky ABC analyzy

el e Trzby vroce | Podil na tribach
Kategorie Pocet polozek @ celkovém poctu - o
polozek (v %) 2013 (v K¢) 2013 (v %)
A 29 18,47 50712136,80 80,43
B 33 21,02 9599969,91 15,23
C 95 60,51 2738598,03 4,34

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat
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Jak lze vidét v tabulce €. 3, polozek z kategorie A je 29, coz ptredstavuje 18,47 %
z celkovych 157 polozek. Na trzbach v roce 2013 se podilely 80,43 %.

Polozek z kategorie B je 33, tedy 21,02 %. Podil na trzbach v roce 2013 je 15,23 %.

Polozek kategorie C je nejvice — 95, coz predstavuje 60,51 %. Na trzbach se vsak

podilely pouhymi 4,34 %.

Vysledky tedy potvrzuji Paretovo pravidlo, tedy hypotézu, ze zhruba 80 %
disledkt vyplyva ptiblizne€ z 20 % poctu vSech moznych pfic¢in. Rozdéleni kategorii ABC
z hlediska podilu na celkovych trzbach a podilu na celkovém poctu polozek je zobrazeno

v nasledujicich dvou grafech.

Graf ¢. 1: Kategorie ABC dle trzeb

Trzby v roce 2013
4%
HA
mB
mC
Zdroj: vlastni vypocCty dle internich dat
Graf ¢. 2: Kategorie ABC dle po¢tu polozek
Pocet polozek
HA
mB
mC

Zdroj: vlastni vypocCty dle internich dat
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K dal$im vypoctim poslouzi produkty z kategorie A, z ditvodu jejich vyznamného

podilu na celkovych trzbach. Seznam produktti kategorie A je uveden v tabulce €. 4.
Tabulka ¢. 4: PoloZKky kategorie A

Podil na celkovych trzbach 2013

Produkt Trzby 2013 (v K¢) (v %)
xx063it 10128326.77 16.06
xx060it 4579499.09 7.26
xx089pl 4113832.19 6.52
xx061it 3972017.73 6.30
xx091pl 3884151.75 6.16
xx135fr 2601918.07 4.13
xx140fr 1946840.00 3.09
xx139fr 1800704.00 2.86
xx124fr 1582802.06 2.51
xx099pl 1307819.26 2.07
xx094pl 1225985.23 1.94
xx155fr 1201999.15 1.91
xx156fr 944978.40 1.50
xx085pl 934132.00 1.48
xx068it 871171.83 1.38
xx090pl 865312.00 1.37
xx096pl 858379.00 1.36
xx149fr 854280.00 1.35
xx083pl 803573.60 1.27
xx133pl 796259.20 1.26
xx042it 726895.68 1.15
xx103pl 694065.89 1.10
xx045it 630449.91 1.00
xx043it 616797.38 0.98
xx125pl 591636.56 0.94
xx058it 590364.60 0.94
xx128fr 546160.20 0.87
xx145fr 532886.04 0.85
xx057it 508899.21 0.81

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

4.4 Analyza soucasného stavu Fizeni zasob

Pro stanoveni vhodného navrhu optimalizace fizeni zdsob je nutné analyzovat
stavajici stav. Za timto ucelem jsou pro polozky kategorie A vypocitany tyto ukazatele:

prumérny stav zasob, obratkovost zdsob a doba obratu zasob.
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Produkty prodavané spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o. slouzi jako
izolacni materidl a z velké vEtSiny nejsou objednavany po kusech, z toho ditvodu byl jako

spole¢na mérné jednotka pro srovnatelnost jednotlivych polozek zvolen m’.

4.4.1 Pramérny stav zasob

Pro vypocet primérného stavu zdsob Z. existuje vice vzorci. Jako nejvhodnéjsi

v tomto konkrétnim ptipade se ukazal nasledujici:

Pocatecni stav zasob + 4 Ctvrtletni stavy zasob
5

Z. =
(Schulte, 1994, s. 283).
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Tabulka €. 5: Primérny stav zasob

Stav zasob na pocatku Zasoby za 4 ctvrtleti (v Pramérny stav zasob (v

AR roku (v m®) m’) m’)
xx063it 12.70 146.68 31.88
xx060it 4.80 83.95 17.75
xx089pl 4.61 187.49 38.42
xx061it 18.24 48.18 13.28
xx091pl 5.34 228.22 46.71
xx135fr 1.85 105.67 21.50
xx140fr 0.33 115.69 23.20
xx139fr 0.29 35.78 7.21
xx124fr 0.00 52.45 10.49
xx099pl 0.00 60.05 12.01
xx094pl 0.75 60.53 12.26
xx155fr 0.07 2.84 0.58
xx156fr 0.75 11.18 2.38
xx085pl 0.00 22.69 4.54
xx068it 1.95 17.26 3.84
xx090pl 0.00 44.80 8.96
xx096pl 0.00 34.78 6.96
xx149fr 7.28 35.10 8.48
xx083pl 0.00 37.15 7.43
xx133pl 3.47 35.29 7.75
xx042it 0.25 13.10 2.67
xx103pl 0.00 34.43 6.89
xx045it 0.19 9.01 1.84
xx043it 2.02 12.92 2.99
xx125pl 3.98 25.20 5.84
xx058it 0.00 7.63 1.53
xx128fr 3.16 14.28 3.49
xx145fr 0.00 6.42 1.28
xx057it 0.25 4.47 0.95

Zdroj: vlastni vypocCty dle internich dat

V tabulce &. 5 lze vidét pramdrny stav zasob pro jednotlivé polozky v m’. Dillezita
je vSak predevs§im vazanost finan¢nich prostfedkll v zdsobach. Z toho davodu je v tabulce

niZe vynasoben primérny stav zdsob nakupni cenou.
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Tabulka €. 6: Priimérny stav zasob v nakupnich cenach

o, [ Pramérny stav zasob v
Pramérny stav zasob (v

Produkt Nakupni cena (v Ké/m3) nakupnich cenach (v
m3) Y
Ké/m3)
xx063it 31.88 63982.35 2039537.29
xx060it 17.75 65881.10 1169415.88
xx089pl 38.42 16457.50 632283.98
xx061it 13.28 62694.48 832893.70
xx091pl 46.71 16445.00 768205.15
xx135fr 21.50 18151.24 390341.64
xx140fr 23.20 17307.14 401603.19
xx139fr 7.21 21215.00 153019.55
xx124fr 10.49 21236.62 222772.13
xx099pl 12.01 16732.79 200960.80
xx094pl 12.26 15694.00 192329.97
xx155fr 0.58 236062.08 137293.71
xx156fr 2.38 49069.58 117013.29
xx085pl 4.54 17053.80 77383.32
xx068it 3.84 64090.11 246298.30
xx090pl 8.96 14245.00 127635.20
xx096pl 6.96 14699.74 102236.69
xx149fr 8.48 26907.96 228044.96
xx083pl 7.43 16760.43 124536.72
xx133pl 7.75 17702.63 137230.80
xx042it 2.67 48633.00 129908.47
xx103pl 6.89 16402.79 112956.16
xx045it 1.84 78819.18 144995.75
xx043it 2.99 81551.98 243530.51
xx125pl 5.84 20004.00 116723.34
xx058it 1.53 64959.20 99180.04
xx128fr 3.49 25641.13 89456.77
xx145fr 1.28 26227.99 33676.74
xx057it 0.95 68591.11 64818.60
Celkem 9336282.65

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Jak je uvedeno v tabulce €.6, v zdsobach kategorie A je primérné vazano celkem
9.336.282,65 K¢&. Na této hodnoté maji nejvétsi podil polozky xx063it a xx060it. Lze zde
tedy vidét pfimou souvislost s podilem téchto poloZek na trzbach, ktery je vypocitan

v ABC analyze.

4.4.2 Obratkovost zasob

Obratkovost zasob n, udava, kolikrat se zasoby za sledované obdobi obrati. Cim

vys$$i je hodnota obratkovosti, tim rychleji (efektivnéji) se zasoby spotiebovavaji.
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Obratkovost zasob se pocita dle nasledujiciho vzorce:

P
Ny Z
Kde: P =rocni velikost spotfeby
Z. = prumérna zasoba
Tabulka ¢. 7: Obratkovost zasob

Produkt Spotfeba m3 2013 Prumernyrrs‘t;)V EEED( Obratkovost zasob
xx063it 145.25 31.88 4.6
xx060it 63.60 17.75 3.6
xx089pl 196.60 38.42 5.1
xx061it 57.88 13.28 4.4
xx091pl 187.87 46.71 4.0
xx135fr 108.11 21.50 5.0
xx140fr 85.61 23.20 3.7
xx139fr 59.72 7.21 8.3
xx124fr 56.49 10.49 5.4
xx099pl 61.77 12.01 5.1
xx094pl 51.95 12.26 4.2
xx155fr 4.21 0.58 7.2
xx156fr 16.94 2.38 7.1
xx085pl 39.67 4.54 8.7
xx068it 12.78 3.84 3.3
xx090pl 45.22 8.96 5.0
xx096pl 47.53 6.96 6.8
xx149fr 24.67 8.48 2.9
xx083pl 36.13 7.43 4.9
xx133pl 34.17 7.75 4.4
xx042it 11.66 2.67 4.4
xx103pl 33.69 6.89 4.9
xx045it 6.87 1.84 3.7
xx043it 6.41 2.99 2.1
xx125pl 21.11 5.84 3.6
xx058it 7.63 1.53 5.0
xx128fr 15.28 3.49 4.4
xx145fr 14.27 1.28 11.1
xx057it 6.40 0.95 6.8

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Jako nejefektivnéjsi polozka zasob kategorie A se z hlediska rychlosti obratu jevi
produkt xx145fr s hodnotou 11,1. Naopak nejhtite dopadla polozka xx043it vykazujici

hodnotu 2,1. To znamend, Ze primérna zasoba se zde za rok spotfebuje pouze 2,1krat.
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Produkt je tedy drzen na skladé ve zbyte¢né velkém mnozstvi, coz se projevuje ve vysokeé

hodnot¢ finan¢nich prostiedk, které jsou v ném vazany.

4.4.3 Doba obratu zasob

Cim kratsi je doba obratu zasob, tim mensi mnoZstvi zasob je vazano v logistickém

fetézci.

Doba obratu zasob ¢, se pocita dle nasledujiciho vzorce:

365

No

to

Kde: t, = obratkovost zasob
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Tabulka ¢. 8: Doba obratu zasob

Produkt Obratkovost zasob Doba obratu zasob (ve dnech)
xx063it 4.6 80
xx060it 3.6 102
xx089pl 5.1 71
xx061it 4.4 84
xx091pl 4.0 91
xx135fr 5.0 73
xx140fr 3.7 99
xx139fr 8.3 44
xx124fr 5.4 68
xx099pl 5.1 71
xx094pl 4.2 86
xx155fr 7.2 50
xx156fr 7.1 51
xx085pl 8.7 42
xx068it 3.3 110
xx090pl 5.0 72
xx096pl 6.8 53
xx149fr 2.9 125
xx083pl 4.9 75
xx133pl 4.4 83
xx042it 4.4 84
xx103pl 4.9 75
xx045it 3.7 98
xx043it 2.1 170
xx125pl 3.6 101
xx058it 5.0 73
xx128fr 4.4 83
xx145fr 11.1 33
xx057it 6.8 54

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Doba obratu zasob vykazuje stejné zaveéry jako obratkovost, hodnoty jsou zde vSak
uvedeny ve dnech, to znamend, ¢im niz§i hodnota, tim je primérnd zasoba rychleji
spotfebovana a tim efektivnéjsi je prumérné mnozstvi zasoby. Zde tedy plati to samé, co je
uvedeno vySe u obratkovosti, nejhorsi vysledek méa produkt xx043it s dobou obratu 170

dnu.

4.5 Pojistna zasoba

Za ucelem zjisténi vysSe pojistné zasoby u jednotlivych produktd byla vypoctena

u kazdé polozky smérodatna odchylka. Nasledné byla vypocitdna pojistna zdsoba pro pét
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stupnil zajiSténosti, tzn. 75,8 %, 84,13 %, 93.32%, 97,72 % a 99.38 %. Stupné zajiSténosti
vyjadiuji pravdépodobnost, s jakou u jednotlivych zasob nedojde k deficitu. Tzn., ¢im
vys$$i hodnota pojistné zasoby, tim vysS$i stupen zajiSténosti a tim nizsi pravdépodobnost

deficitu. Nemtlize vSak byt automaticky vybrana co nejvy$$i hodnota pojistné zéasoby,

protoze nelze v zdsobach vézat ptili§ mnoho finan¢nich prostredka.
Tabulka €. 9: Pojistna zasoba

Pojistna zasoba (v m°)

Smérodatna Stupes Stuper Stuper Stupef Stupen
Produkt | odchylka o ,_vuP en . ..vuP en . ..vuP en . ..vuP en . zajiSténosti

(vm’) zajisSténosti zajiSténosti zajiSténosti zajisténosti 99.38 %

75.8 % (0.70) 84.13% (1c) 93.32% (1.50) 97.72 % (20) (2' 50)°
xx063it 3.71 2.60 3.71 5.57 7.43 9.28
xx060it 4.41 3.09 4.41 6.61 8.82 11.02
xx089pl 7.84 5.49 7.84 11.76 15.67 19.59
xx061it 4.24 2.97 4.24 6.37 8.49 10.61
xx091pl 6.48 4.53 6.48 9.72 12.96 16.19
xx135fr 6.66 4.66 6.66 9.98 13.31 16.64
xx140fr 458 3.21 458 6.87 9.16 11.45
xx139fr 5.35 3.74 5.35 8.02 10.69 13.37
xx124fr 3.37 2.36 3.37 5.06 6.74 8.43
xx099pl 3.95 2.77 3.95 5.93 7.91 9.88
xx094pl 7.53 5.27 7.53 11.30 15.06 18.83
xx155fr 0.45 0.31 0.45 0.67 0.90 1.12
xx156fr 1.60 1.12 1.60 2.40 3.20 4.00
xx085pl 1.97 1.38 1.97 2.95 3.94 4.92
xx068it 2.05 1.44 2.05 3.08 4.11 5.13
xx090pl 2.09 1.46 2.09 3.13 4.17 5.21
xx096pl 7.86 5.50 7.86 11.78 15.71 19.64
xx149fr 1.60 1.12 1.60 2.39 3.19 3.99
xx083pl 3.00 2.10 3.00 4.51 6.01 7.51
xx133pl 1.93 1.35 1.93 2.89 3.85 4.81
xx042it 2.18 1.53 2.18 3.27 4.36 5.45
xx103pl 3.07 2.15 3.07 4.60 6.13 7.67
xx045it 0.79 0.55 0.79 1.18 1.57 1.97
xx043it 0.87 0.61 0.87 1.30 1.74 2.17
xx125pl 1.16 0.81 1.16 1.73 2.31 2.89
xx058it 0.99 0.69 0.99 1.48 1.97 2.46
xx128fr 1.02 0.72 1.02 1.54 2.05 2.56
xx145fr 1.08 0.76 1.08 1.63 2.17 2.71
xx057it 0.59 0.41 0.59 0.88 1.17 1.47

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat
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4.6 Model EOQ

K vypoctu ekonomického objednaciho mnozstvi se vyuziva Campiiv vzorec:

2PD

EOQ = |=—=
=\"r

Objednaci naklady na jednu objednavku vychdzi znakladh na zpracovani
objednavky a dopravy do skladu. U produktii doddvanych ztovarny ve Francii jsou
naklady na objednavku pfiblizng 480 K&/m’, u produktii z Polska 560 K&/m® a z Italie 840

K&/m’.
Roéni naklady na udrzovéni zasob byly stanoveny na 590 K&/m’.

Poptévka po jednotlivych produktech se mezirocné ptili§ nelisi, proto je v dalSich

vypoctech pocitano s poptavkou za rok 2013.

V tabulce ¢. 10 Ize vidét ekonomické objednaci mnozstvi EOQ pro jednotlivé

polozky v m’.
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Tabulka ¢. 10: Ekonomické objednaci mnoZstvi

Objednaci naklady | Rocni poptavka D Rotni ndklady na

v s s _ 2 3
Produkt P (v Ké /m3) (v m3) udrzzlv;rg} ::'35)0b C EOQ (v m’)
xx063it 840.00 145.25 590.00 20.34
xx060it 840.00 63.60 590.00 13.46
xx089pl 560.00 196.60 590.00 19.32
xx061it 840.00 57.88 590.00 12.84
xx091pl 560.00 187.87 590.00 18.88
xx135fr 480.00 108.11 590.00 13.26
xx140fr 480.00 85.61 590.00 11.80
xx139fr 480.00 59.72 590.00 9.86
xx124fr 480.00 56.49 590.00 9.59
xx099pl 560.00 61.77 590.00 10.83
xx094pl 560.00 51.95 590.00 9.93
xx155fr 480.00 4.21 590.00 2.62
xx156fr 480.00 16.94 590.00 5.25
xx085pl 560.00 39.67 590.00 8.68
xx068it 840.00 12.78 590.00 6.03
xx090pl 560.00 45.22 590.00 9.26
xx096pl 560.00 47.53 590.00 9.50
xx149fr 480.00 24.67 590.00 6.34
xx083pl 560.00 36.13 590.00 8.28
xx133pl 560.00 34.17 590.00 8.05
xx042it 840.00 11.66 590.00 5.76
xx103pl 560.00 33.69 590.00 8.00
xx045it 840.00 6.87 590.00 4.42
xx043it 840.00 6.41 590.00 4.27
xx125pl 560.00 21.11 590.00 6.33
xx058it 840.00 7.63 590.00 4.66
xx128fr 480.00 15.28 590.00 4.99
xx145fr 480.00 14.27 590.00 4.82
xx057it 840.00 6.40 590.00 4.27

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Pokud je znamé ekonomické objednaci mnozstvi EOQ pro jednotlivé produkty, lze
vypocitat pocet davek potiebnych pro doplnéni zadsob béhem roku. Roc¢ni poptavka po

produktu se vydéli hodnotou EOQ.
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Tabulka €. 11: Pocet davek na rok p¥i vyuziti EOQ

Produkt EOQ (v m’) Pocet davek
xx063it 20.34 8
xx060it 13.46 5
xx089pl 19.32 11
xx061it 12.84 5
xx091pl 18.88 10
xx135fr 13.26 9
xx140fr 11.80 8
xx139fr 9.86 7
xx124fr 9.59 6
xx099pl 10.83 6
xx094pl 9.93 6
xx155fr 2.62 2
xx156fr 5.25 4
xx085pl 8.68 5
xx068it 6.03 3
xx090pl 9.26 5
xx096pl 9.50 5
xx149fr 6.34 4
xx083pl 8.28 5
xx133pl 8.05 5
xx042it 5.76 3
xx103pl 8.00 5
xx045it 4.42 2
xx043it 4.27 2
xx125pl 6.33 4
xx058it 4.66 2
xx128fr 4.99 4
xx145fr 4.82 3
xx057it 4.27 2

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

V tabulce €. 11 je uveden pocet davek potiebnych na rok pii1 vyuziti ekonomického
objednaciho mnozstvi. To znamend, kolikrat je potfeba jednotlivé produkty doplnit na

rowr

sklad pro pokryti ro€ni poptavky. Hodnoty jsou zaokrouhleny na celé ¢isla nahoru.

Déle je mozné vypocitat pocet dnli, za které se vyCerpaji zdsoby pii vyuZziti

ekonomického objednaciho mnozstvi. K vypoctu poslouzi nasledujici vzorec:

EOQ
Roc¢ni poptavka

Vycerpani zasoby (ve dnech) = * 365
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Tabulka €. 12: Vy€erpani zasoby pri vyuziti EOQ

Vycerpani zasoby (ve

v s . 3 3
Produkt Rocni poptavka D (v mY) EOQ (v m’) dnech)
xx063it 145.25 20.34 51
xx060it 63.60 13.46 77
xx089pl 196.60 19.32 36
xx061it 57.88 12.84 81
xx091pl 187.87 18.88 37
xx135fr 108.11 13.26 45
xx140fr 85.61 11.80 50
xx139fr 59.72 9.86 60
xx124fr 56.49 9.59 62
xx099pl 61.77 10.83 64
xx094pl 51.95 9.93 70
xx155fr 4.21 2.62 227
xx156fr 16.94 5.25 113
xx085pl 39.67 8.68 80
xx068it 12.78 6.03 172
xx090pl 45.22 9.26 75
xx096pl 47.53 9.50 73
xx149fr 24.67 6.34 94
xx083pl 36.13 8.28 84
xx133pl 34.17 8.05 86
xx042it 11.66 5.76 180
xx103pl 33.69 8.00 87
xx045it 6.87 4.42 235
xx043it 6.41 4.27 243
xx125pl 21.11 6.33 109
xx058it 7.63 4.66 223
xx128fr 15.28 4.99 119
xx145fr 14.27 4.82 123
xx057it 6.40 4.27 243

Zdroj: vlastni vypocCty dle internich dat

Z tabulky ¢. 12 lze vycist, jak dlouho potrvd vycerpani zasob pii vyuziti EOQ
u jednotlivych polozek. Hodnoty zde uvedené jsou zaokrouhlené na celé dny. Z tabulky
vyplyva, Ze nejrychleji bude pti vyuziti EOQ vyc€erpavan produkt xx089pl, tedy za 36 dni.
Nejdéle vydrzi produkty xx043it a xx057it, oba 243 dni.
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4.6.1 Minimalni ro¢ni naklady na skladovani

S vyuzitim ekonomického objednaciho mnozZstvi EOQ je dale mozné vycislit

celkové minimdlni ro¢ni naklady na skladovani jednotlivych polozek zasob.
K vypoctu se pouziva nasledujici vzorec:

D
Q .y,

2 Q
Kde: Q = optimalni objednaci mnoZstvi

TC = *F

H = ro¢ni ndklady na udrZovani zasob
D = ro¢ni spotieba

F = poftizovaci (objednaci) ndklady na jednu objednavku (Vanécek, 2008, s. 76).
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Tabulka €. 13: Miniméalni ro¢ni naklady na skladovani pri vyuziti EOQ

Minimalni rocni naklady na

AR E0Q (vm’) skladovani (v Kc)
xx063it 20.34 11998.99
xx060it 13.46 7940.05
xx089pl 19.32 11397.92
xx061it 12.84 7574.09
xx091pl 18.88 11141.93
xx135fr 13.26 7825.29
xx140fr 11.80 6963.50
xx139fr 9.86 5816.20
xx124fr 9.59 5656.41
xx099pl 10.83 6388.90
xx094pl 9.93 5858.97
xx155fr 2.62 1543.32
xx156fr 5.25 3097.72
xx085pl 8.68 5119.69
xx068it 6.03 3558.76
xx090pl 9.26 5466.12
xx096pl 9.50 5604.33
xx149fr 6.34 3738.12
xx083pl 8.28 4886.40
xx133pl 8.05 4752.09
xx042it 5.76 3399.37
xx103pl 8.00 4718.48
xx045it 4.42 2610.41
xx043it 4.27 2519.88
xx125pl 6.33 3735.33
xx058it 4.66 2750.79
xx128fr 4.99 2941.83
xx145fr 4.82 2843.35
xx057it 4.27 2519.04
Celkem 154367.25

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

V tabulce ¢. 13 jsou vy¢€isleny minimalni ndklady na skladovani jednotlivych
polozek zéasob pti vyuziti ekonomického objednaciho mnozstvi EOQ. Celkové minimalni

naklady na skladovani produktt kategorie A jsou 154.367,25 K¢.

4.7 Aplikace objednacich systémii

ProtoZze nemuzeme s jistotou znat poptavku po hotovych vyrobcich, fizeni zasob

zde uvedenych se nachazi v podminkéch nejistoty. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti
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prace, mizeme u nezavislé poptavky rozliSovat 4 zakladni objednaci systémy liSici se

frekvenci objednavek a velikosti davek. Témi jsou systémy B,Q; B,S; s,Q a s,S.

4.7.1 Systém B,Q

Objednaci systém B,Q pocitd s pevnym objednacim mnozstvim objednavaném

v proménnych okamZicich.
Veli¢ina B se stanovi nasledovné:
B = (d*t) + P,

Kde: B = objednaci troven
d = priimérna spotieba za casovou jednotku
t; = dodaci lhiita (v Case)

P, = vyie pojistné zasoby (Stasek, 2005, s. 104).

Jak jiz bylo uvedeno, produkty jsou jakozto izola¢ni materidly objedndvany
v riznych mérnych jednotkach, nikoliv po kusech. Pro srovnatelnost byl m’ stanoven jako
spolecna mérna jednotka. Vhodnou ¢asovou jednotkou pro pouziti primérné spotieby ve
vypoctech je vzhledem k charakteru prodavanych produktli zvolen den. Priimérna spotieba

je tedy vypocitana dle vzorce:

Celkova spotieba za rok
365

Dodaci lhiita t; je stanovena na 3 dny od zadani objednavky.

VysSe pojistné zasoby je urCena pro stupen zajiSténosti 93,32% (1.50), jakozto
optimédlni hodnota vzhledem ke stupni eliminace ptipadného deficitu zadsob a vazanosti

finan¢nich prostfedkl v drZzenych zasobach.

Hodnota Q se zjist'uje dle Campova vzorce pro vypocet ekonomického objednaciho

mnozstvi. Hodnota Q pro jednotlivé polozky z4sob je uvedena vyse.
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Tabulka €. 14: Objednaci systém B,Q

Prur:nerna Dodaci lhita Pojistna 0 bjedvnaa Mnoistvi Q (v
Produkt spotieba (v . 3 uroven B (v 3
m?/den) (ve dnech) zasoba (v m°) m’) m’)

xx063it 0.40 3 5.57 6.76 20.34
xx060it 0.17 3 6.61 7.14 13.46
xx089pl 0.54 3 11.76 13.37 19.32
xx061it 0.16 3 6.37 6.84 12.84
xx091pl 0.51 3 9.72 11.26 18.88
xx135fr 0.30 3 9.98 10.87 13.26
xx140fr 0.23 3 6.87 7.58 11.80
xx139fr 0.16 3 8.02 8.51 9.86
xx124fr 0.15 3 5.06 5.52 9.59
xx099pl 0.17 3 5.93 6.44 10.83
xx094pl 0.14 3 11.30 11.72 9.93
xx155fr 0.01 3 0.67 0.71 2.62
xx156fr 0.05 3 2.40 2.54 5.25
xx085pl 0.11 3 2.95 3.28 8.68
xx068it 0.04 3 3.08 3.19 6.03
xx090pl 0.12 3 3.13 3.50 9.26
xx096pl 0.13 3 11.78 12.17 9.50
xx149fr 0.07 3 2.39 2.60 6.34
xx083pl 0.10 3 4.51 4.80 8.28
xx133pl 0.09 3 2.89 3.17 8.05
xx042it 0.03 3 3.27 3.37 5.76
xx103pl 0.09 3 4.60 4.88 8.00
xx045it 0.02 3 1.18 1.24 4.42
xx043it 0.02 3 1.30 1.36 4.27
xx125pl 0.06 3 1.73 1.91 6.33
xx058it 0.02 3 1.48 1.54 4.66
xx128fr 0.04 3 1.54 1.66 4.99
xx145fr 0.04 3 1.63 1.74 4.82
xx057it 0.02 3 0.88 0.93 4.27

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

V tabulce je ¢. 14 uvedeno mnozstvi O, které se ma objednat, pokud dojde
k dosazeni hladiny B. Pokud naptiklad u produktu xx063it dojde k poklesu zdsob na
hodnotu 6,76 m’, bude objednano 20,34 m’, &imz by méla byt pokryta primérna spotieba
béhem dodaci lhiity 3 dnti a také dorovndna pojistnd zdsoba. Potiz vSak mulze nastat
u produkti, jako je naptiklad xx094pl, kde je z divodu pozadavku na vysokou pojistnou
zésobu hladina B vyssi (11,72 m’) neZ optimélni objednaci Groveii O (9,93 m’). Pokud by
doglo poklesu zasoby u tohoto produktu na 0, systém by objednal 9,93 m’, &imz by viak

nebyla ani pokryta hladina B 11,72 m’.
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4.7.2 Systém B,S

Systém B,S eliminuje nékteré nedostatky systému B,Q, nefiguruje zde totiz pevné

mnozstvi Q, ale objednava se do cilové urovné S po podkroceni hladiny B.
Vzorec pro vypocet hodnoty S:

S=B+0

Obé¢ potiebné promeénné jsou jiz znamé z vypoctl vyse.

Tabulka €. 15: Systém B,S

Objednaci troven B (v

Produkt Mnoistvi Q (v m?) m’) Cilova uroved S (v m’)
xx063it 20.34 6.76 27.10
xx060it 13.46 7.14 20.59
xx089pl 19.32 13.37 32.69
xx061it 12.84 6.84 19.68
xx091pl 18.88 11.26 30.15
xx135fr 13.26 10.87 24.13
xx140fr 11.80 7.58 19.38
xx139fr 9.86 8.51 18.37
xx124fr 9.59 5.52 15.11
xx099pl 10.83 6.44 17.27
xx094pl 9.93 11.72 21.65
xx155fr 2.62 0.71 3.32
xx156fr 5.25 2.54 7.79
xx085pl 8.68 3.28 11.96
xx068it 6.03 3.19 9.22
xx090pl 9.26 3.50 12.76
xx096pl 9.50 12.17 21.67
xx149fr 6.34 2.60 8.93
xx083pl 8.28 4.80 13.08
xx133pl 8.05 3.17 11.22
xx042it 5.76 3.37 9.13
xx103pl 8.00 4.88 12.88
xx045it 4.42 1.24 5.66
xx043it 4.27 1.36 5.63
xx125pl 6.33 1.91 8.24
xx058it 4.66 1.54 6.20
xx128fr 4.99 1.66 6.65
xx145fr 4.82 1.74 6.56
xx057it 4.27 0.93 5.20

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat
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Systém B,S pracuje s proménlivym objednacim mnozstvim. Pokud naptiklad
u polozky xx063it klesne zasoba na 6,76 m’, dle systému B,S bude objednano 20,34 nr’.
Pokud by viak zdsoba u této polozky klesla na 4 m’, bylo by objednano 23,1 m’. Tzn.

cilova uroven S 27,10 m —4m’.

Systém B,S je vhodny u polozek, kter¢ maji velkou odbytovou hodnotu,
nepravidelny odbér a dobu spotteby ne¢kolikrat delsi nez objednaci interval. Tyto podminky

jsou v tomto piipad¢ splnény.

4.7.3 Systém s,Q

Objednaci systém s,Q pracuje s pevhym objednacim mnoZstvim Q a pevnym
okamZzikem objednani s. Rozdil mezi vysi zdsoby a objednaci Girovni s se porovnava pouze

po periodické kontrole zasob. K vypoctu objednaci urovné s se pouziva nasledujici vzorec:
s=(t+0,7*I)*d + Py
Kde: d=primérna spotieba za ¢asovou jednotku
t; = dodaci lhiita (v Case)
Pz = vyse pojistné zasoby
I = délka intervalu pii kontrolach zasob (v ¢ase) (Stusek, 2005, s. 107).

Jako vhodny objednaci interval poslouzi dale ve vypoctech jeden mésic, tedy 30

dni.

Hodnoty u dodaci lhtity, primérné denni spotieby a pojistné zadsoby ziistavaji stejné

jako u modelu B,Q.
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Tabulka €. 16: Systém s,Q

Délka
Dodaci Ihiita intervalu’ pFi Prﬁr:nérné Ftojistné ’Objedvnaci MnoZstvi Q
Produkt o — kontrolach spo:reba (v zasol:;a (v urove;\ s (v (vm’)
zasob (ve m’/den) m’) m’)
dnech)
xx063it 3 30 0.40 5.57 15.12 20.34
xx060it 3 30 0.17 6.61 10.80 13.46
xx089pl 3 30 0.54 11.76 24.68 19.32
xx061it 3 30 0.16 6.37 10.17 12.84
xx091pl 3 30 0.51 9.72 22.07 18.88
xx135fr 3 30 0.30 9.98 17.09 13.26
xx140fr 3 30 0.23 6.87 12.50 11.80
xx139fr 3 30 0.16 8.02 11.95 9.86
xx124fr 3 30 0.15 5.06 8.77 9.59
xx099pl 3 30 0.17 5.93 9.99 10.83
xx094pl 3 30 0.14 11.30 14.71 9.93
xx155fr 3 30 0.01 0.67 0.95 2.62
xx156fr 3 30 0.05 2.40 3.51 5.25
xx085pl 3 30 0.11 2.95 5.56 8.68
xx068it 3 30 0.04 3.08 3.92 6.03
xx090pl 3 30 0.12 3.13 6.10 9.26
xx096pl 3 30 0.13 11.78 14.91 9.50
xx149fr 3 30 0.07 2.39 4.02 6.34
xx083pl 3 30 0.10 4.51 6.88 8.28
xx133pl 3 30 0.09 2.89 5.14 8.05
xx042it 3 30 0.03 3.27 4.04 5.76
xx103pl 3 30 0.09 4.60 6.82 8.00
xx045it 3 30 0.02 1.18 1.63 4.42
xx043it 3 30 0.02 1.30 1.73 4.27
xx125pl 3 30 0.06 1.73 3.12 6.33
xx058it 3 30 0.02 1.48 1.98 4.66
xx128fr 3 30 0.04 1.54 2.54 4.99
xx145fr 3 30 0.04 1.63 2.56 4.82
xx057it 3 30 0.02 0.88 1.30 4.27

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Délka intervalu pii kontrolach zasob byla, jak je uvedeno vySe, stanovena na
30 dni. Naptiklad pokud tedy na zékladé periodické kontroly (kazdych 30 dni) u produktu

3 cv s

xx063it je zjistén stav 15.12 m’ nebo nizsi, bude objednano 20,34 m’. Zde viak muze
nastat stejny problém jako u modelu B,Q. U nékterych produktl, naptiklad xx089pl, pii
ptiliS nizké hodnoté zdsoby v pribéhu periodické kontroly nemusi objednaci mnozstvi

O pokryt pravé ani objednaci urover s.
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4.7.4 Systém s,S

Systém s,S je v podstaté¢ kombinaci systémi B,S a s,Q. Kombinuje tedy s cilovou

uroven § ze systému B,S a periodicky kontrolovanou objednaci Groven s.

Vypocty hodnot s a S jsou stejné jako u vySe uvedenych systému, délka intervalu

pti kontrolach zasob zde bude také 30 dni.

Tabulka ¢. 17: Systém s,S

Produkt Objednaci uroven s (v m3) Cilova uroven S (v m3)
xx063it 15.12 35.46
xx060it 10.80 24.25
xx089pl 24.68 44.00
xx061it 10.17 23.01
xx091pl 22.07 40.95
xx135fr 17.09 30.35
xx140fr 12.50 24.30
xx139fr 11.95 21.81
xx124fr 8.77 18.36
xx099pl 9.99 20.82
xx094pl 14.71 24.64
xx155fr 0.95 3.56
xx156fr 3.51 8.76
xx085pl 5.56 14.24
xx068it 3.92 9.95
xx090pl 6.10 15.37
xx096pl 14.91 24.41
xx149fr 4.02 10.35
xx083pl 6.88 15.16
xx133pl 5.14 13.19
xx042it 4.04 9.80
xx103pl 6.82 14.81
xx045it 1.63 6.06
xx043it 1.73 6.00
xx125pl 3.12 9.45
xx058it 1.98 6.64
xx128fr 2.54 7.53
xx145fr 2.56 7.38
xx057it 1.30 5.57

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Jak je zminéno vySe, vyhodou objednaciho systému s dopliiovanim zasoby do
cilové urovné je zohlednéni aktudlniho mnoZstvi zasob na skladé. Tento systém je vhodny

v ptipadech, kdy jsou v nepravidelnych okamzicich odebirany velkd mnozstvi.
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5 Navrh reSeni

5.1 Srovnani objednacich systémiu

Jednotlivé navrzené objednaci systémy v sobé vazi riznou uroven minimalnich
zasob. Je dillezité vybrat feSeni, které zajisti stabilni pokryti poptavky a zaroven je

efektivni z hlediska minimalizace finan¢nich prostfedkt vazanych v zasobach.

5.1.1 B-systémy

Pro potfeby porovnani jednotlivych objednacich systémi jsou vyndsobeny
objednaci urovné, mnozstvi a cilové trovné nakupnimi cenami jednotlivych produkti.
Diky tomu lze zjistit minimalni a maximalni hodnotu finan¢nich prostfedki vazanych

v zasobach.

V tabulce €. 18 je vypocitana celkovd hodnota objednaci urovné B, objednaciho

mnozstvi Q a cilové arovné S pro systémy B,Q a B,S.
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Tabulka €. 18: B-systémy v nakupnich cenach

Produkt Objednaci uroven B v Objednaci mnoZstvi Q v Cilova droven S v
nakupnich cenach (v K¢) | nakupnich cenach (v KE) | nakupnich cenach (v K¢)

xx063it 432699.98 1301226.36 1733926.34
xx060it 470150.72 886609.17 1356759.89
xx089pl 220057.86 317934.33 537992.19
xx061it 428907.37 804836.61 1233743.99
xx091pl 185180.79 310557.64 495738.43
xx135fr 197326.75 240743.56 438070.31
xx140fr 131105.55 204268.38 335373.94
xx139fr 180578.62 209136.65 389715.28
xx124fr 117230.58 203598.34 320828.91
xx099pl 107733.26 181193.45 288926.71
xx094pl 183968.86 155848.73 339817.60
xx155fr 166940.84 617488.74 784429.58
xx156fr 124474.98 257633.49 382108.47
xx085pl 55912.99 147983.33 203896.32
xx068it 204171.14 386578.13 590749.27
xx090pl 49857.64 131974.26 181831.89
xx096pl 178959.81 139630.84 318590.64
xx149fr 69849.02 170483.29 240332.31
xx083pl 80486.37 138810.34 219296.71
xx133pl 56110.98 142583.77 198694.75
xx042it 163691.32 280206.05 443897.37
xx103pl 80010.45 131179.93 211190.38
xx045it 97501.34 348728.94 446230.28
xx043it 110711.08 348306.61 459017.69
xx125pl 38154.58 126646.53 164801.11
xx058it 100138.11 302862.93 403001.04
xx128fr 42615.29 127850.67 170465.96
xx145fr 45724.88 126398.95 172123.84
xx057it 63978.84 292854.27 356833.11
Celkem 4384230.02 9034154.30 13418384.32

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Minimalni hodnota drzenych zasob u systému B,Q je vyjadfena objednaci Grovni B,
tedy 4.384.230,02 K¢. Maximalni hodnota drzenych zasob je v systému B,Q 13.418.384,32
K¢&. V objednacim systému B,Q je toto vyjaddieno objednaci trovni B + objednacim
mnozstvim Q. Hodnota z4sob v systému B,Q tedy bude kolisat mezi 4.384.230,02 K¢
a 13.418.384,32 K¢.

U systému B,S bude maximalni hodnota zasob také 13.418.384,32 K¢. Minimalni
hodnota zasob se vSak bude drzet na vyss$i trovni, protoze pii podkroceni objednaci trovné

B bude vzdy doobjednano mnozstvi odpovidajici cilové trovni S. U systému B,Q se 1 pii
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vyrazném podkroCeni objednaci trovné B totiz vzdy objednava pevné stanovené mnozstvi
0.
5.1.2 S-systémy

Stejny postup vypoctu je proveden u s-systémd, tedy vynasobeni objednaci urovné

s, objednaciho mnozstvi Q a cilové urovné S nadkupnimi cenami.

Tabulka €. 19: s-systémy v nakupnich cenach

Produkt Objednaci troven s v Objednaci mnoZstvi Q v Cilova uroven S v
nakupnich cenach (v K¢) | nakupnich cenach (v KE) | nakupnich cenach (v K¢)

xx063it 967405.50 1301226.36 2268631.86
xx060it 711237.14 886609.17 1597846.31
xx089pl 406211.45 317934.33 724145.77
xx061it 637671.22 804836.61 1442507.83
xx091pl 362931.35 310557.64 673488.99
xx135fr 310231.01 240743.56 550974.57
xx140fr 216353.55 204268.38 420621.94
xx139fr 253478.11 209136.65 462614.76
xx124fr 186249.83 203598.34 389848.17
xx099pl 167200.40 181193.45 348393.85
xx094pl 230875.39 155848.73 386724.13
xx155fr 224054.38 617488.74 841543.12
xx156fr 172304.88 257633.49 429938.38
xx085pl 94832.28 147983.33 242815.61
xx068it 251285.44 386578.13 637863.57
xx090pl 86915.16 131974.26 218889.42
xx096pl 219158.64 139630.84 358789.48
xx149fr 108042.58 170483.29 278525.86
xx083pl 115329.63 138810.34 254139.97
xx133pl 90917.68 142583.77 233501.45
xx042it 196312.01 280206.05 476518.06
xx103pl 111806.82 131179.93 242986.76
xx045it 128676.83 348728.94 477405.77
xx043it 140768.94 348306.61 489075.55
xx125pl 62455.92 126646.53 189102.44
xx058it 128669.35 302862.93 431532.28
xx128fr 65156.44 127850.67 193007.11
xx145fr 67264.06 126398.95 193663.01
xx057it 89242.98 292854.27 382097.25
Celkem 6803038.97 9034154.30 15837193.27

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat
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Jak 1ze vidét v tabulce €. 19, hodnota drzenych zasob u objednaciho systému s,Q se
pohybuje mezi minimem 6.803.038,97 K¢ (vyjadieno objednaci trovni s) a maximem

15.837.193.27 K& (vyjadieno objednaci trovni s + objednacim mnozstvim Q).

U objednaciho systému s,S se stejné jako u systému B,S z4soby doobjednavaji do
cilové urovné S. Maximalni hodnota zasob bude tedy 15.837.193,27 K¢ a minimdlni
6.803.038,97 K¢, ovSem ze stejnych diivodl jako u systému B,S se bude zpravidla drzet na

vys$$i urovni, nez u systému s,Q.

5.2 Vybér vhodného objednaciho systému

V tabulce ¢. 20 Ize vidét miniméalni a maximalni hodnotu drZenych zasob

u jednotlivych objednacich systémi.

Tabulka €. 20: Porovnani objednacich systémii

Hodnota drzenych zasob (v Kc)
Objednaci systém

Minimum Maximum
B,Q 4384230.02 13418384.32
B,S 4384230.02 13418384.32
s5,Q 6803038.97 15837193.27
s,S 6803038.97 15837193.27

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dat

Jak ztabulky vyplyva, nejvys$§i maximalni hodnotu drzenych zisob ve vysi
15.837.193,27 K& vykazuji oba s-systémy. S-systémy maji také vy$$i minimalni hodnotu
drzenych zésob nez B-systémy (6.803.038,97 K¢ a 4.384.230,02 K¢). Tyto vysledky
souvisi s povahou s-systémil, kdy musi zasoby z divodu periodické kontroly pokryt delsi

casovy usek, nez u B-systémt, kde je stav zasob kontrolovan neptetrzite.

Oba s-systémy se tedy ve srovnani s B-systémy ukézaly jako neusporné. Podnik
SOPREMA Hydroizolace s.r.o. ma navic diky zavedenému ERP systému Altus Vario
nepietrzity piehled nad aktudlni hladinou zasob u jednotlivych produkti. Z toho lze

vyvodit, Ze pro tento podnik je vyhodnéj§i pouziti jednoho z B-systému, které jsou
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usporngjsi z hlediska hladiny drzenych zasob za cenu neustalé¢ kontroly jejich aktualniho

stavu.

Systém B,Q se doporucuje pouzivat v ptipadech, kdy se jedna o pravidelny odbér
a polozky maji velkou odbytovou hodnotu. U systému B,S se pouziti doporucuje, pokud
maji polozky velkou odbytovou hodnotu, odbér je vétSinou nepravidelny a doba spotieby
0 je nékolikrat delsi nez objednaci interval. Charakter poptavky s vétSinou nepravidelnym
odbérem po produktech podniku odpovida spise systému B,S. Tento objednaci systém Iépe
reaguje na vetSi necekané objednavky, protoze se hladina zasob udrzuje ve stejné
konstantni vysi. Jako vhodnégjsi se pro pouZiti v podniku SOPREMA Hydroizolace s.r.o.
tedy ukazal objednaci systém B,S.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo optimalizovat systém fizeni zasob
prodavanych produkti ve spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o. Tomuto cili

pfedchazela analyza soucasného stavu.

Nejprve byl popsan proces vyfizovani objedndvek. Tento proces byl shrnut do
nc¢kolika kroka. Jako hlavni problém podniku v oblasti logistiky byla identifikovana
neexistence standardizovaného systému v dopliovani zasob. Zasoby jsou totiz
objednavany na sklad spiSe nahodile. Tento nedostatek se poté projevuje pomérné Casto
v neschopnosti podniku rychle reagovat na neocekdvané objednavky vétSitho objemu

produktti, které nejsou v pozadovaném mnozstvi momentalné skladem.

Jednotlivé polozky zasob byly roztfidény do tii kategorii prostfednictvim ABC
analyzy. Dale se prace zaméfila pouze na produkty kategorie A, to znamena polozky, které

maji nejvétsi podil na trzbach spolecnosti.

Soucasny stav fizeni zasob byl kvantifikovan prostfednictvim ukazateli
pramérného stavu zasob, obratkovosti zasob a doby obratu zasob. Za Gcelem zjisténi vyse
vazanych finan¢nich prostfedka v zasobach byl primérny stav zdsob vynasoben nakupnimi
cenami jednotlivych produkti. Bylo zjiSténo, Ze primérné je v zasobach kategorie

A v soucasnosti vazano 9.336.282,65 K¢.

Pro ochranu pifed situacemi, kdy nelze pokryt aktudlni poptavku z divodu
nedostatku z&sob na skladé, je vhodné drzet pojistnou zasobu. Proto byla dale vypocitana
pojistna zasoba pro pét odlisSnych hladin zajiSténosti. Jako optimélni byla pro dalsi vypocty
vybrdna pojistna zdsoba pro stupen zajiSténosti 93,32%. To znamena pravdépodobnost

93,32 %, ze nedojde k deficitu u jednotlivych polozek zasob.

Nasledoval vypocet EOQ, tzn. ekonomického objednaciho mnozstvi pro jednotlivé
produkty. Tato veli¢ina vyjadiuje optimalni objednaci mnozstvi, v némz je zohlednéna

ro¢ni poptavka, ro¢ni ndklady na skladovani a nédklady na vyfizeni objednavky.

Vypocitané hodnoty pojistné zasoby a ekonomického objednaciho mnozstvi byly

dale vyuzity v aplikaci 4 objednacich systémil, konkrétné systémit B,Q, B,S, s,Q a s,S.

67



Systémy se li§i pevnou/proménlivou vysi objednavky a pevnym/proménlivym okamzikem

objednani.

Jako nejoptimalné;jsi byl v podminkach spole¢nosti SOPREMA Hydroizolace s.r.o.
vyhodnocen objednaci systém B,S s proménlivym okamzikem objednani a proménlivym
objednacim mnozstvim do hladiny S, vyjddfené v ndkupnich cendch na celkovych
13.418.384,32 K¢&. Tato hodnota zaroven reprezentuje maximalni mnozstvi zasob kategorie
A a neméla by byt prekroCena, aby nedochdzelo ke zbytecné vazanosti finan¢nich

prostiedki v zasobach.

SOPREMA Hydroizolace s.r.0. se ¢asto potyka s problémy v oblasti uspokojovani
objednavek zakazniki z divodu neefektivniho fizeni zasob. Cilem prace tedy bylo
optimalizovat a zavést metody, pomoci nichz bude tento problém piekonan. Za timto
ucelem byla vypocitana optimalni hladina pojistné zésoby, kterou je nutno udrzovat,
ekonomické objednaci mnozstvi pro jednotlivé produkty a aplikovan objednaci systém

B,S.
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8 Prilohy
Priloha €. 1: ABC analyza

Produkt

xx063it
xx060it
xx089pl
xx061it
xx091pl
xx135fr
xx140fr
xx139fr
xx124fr
xx099pl
xx094pl
xx155fr
xx156fr
xx085pl
xx068it
xx090pl
xx096pl
xx149fr
xx083pl
xx133pl
xx042it
xx103pl
xx045it
xx043it
xx125pl
xx058it
xx128fr
xx145fr
xx057it
xx120fr
xx101pl
xx035fr
xx051it
xx041it
xx064it
xx130fr
xx066it
xx073it
xx129fr
xx098pl
xx153fr
xx079fr
xx150pl

Trzby 2013 (v K¢)

10128326.77
4579499.09
4113832.19
3972017.73
3884151.75
2601918.07
1946840.00
1800704.00
1582802.06
1307819.26
1225985.23
1201999.15

944978.40
934132.00
871171.83
865312.00
858379.00
854280.00
803573.60
796259.20
726895.68
694065.89
630449.91
616797.38
591636.56
590364.60
546160.20
532886.04
508899.21
450253.89
450165.94
424120.00
415890.00
393990.19
383574.89
381956.96
359520.00
358616.00
350313.00
346690.15
326399.97
322968.55
312786.93
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Podil na celkovych

trzbach 2013 (v %)

16.06
7.26
6.52
6.30
6.16
4.13
3.09
2.86
2.51
2.07
1.94
1.91
1.50
1.48
1.38
1.37
1.36
1.35
1.27
1.26
1.15
1.10
1.00
0.98
0.94
0.94
0.87
0.85
0.81
0.71
0.71
0.67
0.66
0.62
0.61
0.61
0.57
0.57
0.56
0.55
0.52
0.51
0.50
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xx055it
xx052it
xx095pl
xx154fr
xx086pl
xx144pl
xx143pl
xx059it
xx034it
xx067it
xx004fr
xx044it
xx084pl
xx151fr
xx102pl
xx056it
xx132pl
xx097pl
xx131pl
xx054it
xx046it
xx146fr
xx078fr
xx036fr
xx147fr
xx039fr
xx141fr
xx038pl
xx142pl
xx093pl
xx082pl
xx075fr
xx121pl
xx077fr
xx037pl
xx138fr
xx116pl
xx071it
xx047it
xx100pl
xx157fr
xx152fr
xx025fr
xx136fr
xx080fr
xx065it
xx087pl
xx122fr
xx126fr
xx088pl

311807.87
310590.00
300806.10
266166.00
262200.00
262077.00
252830.00
237237.00
228960.00
224131.15
223584.64
221862.48
201959.40
183740.40
183500.00
164112.50
163944.00
161616.70
161598.20
147087.02
132438.60
131840.00
130920.00
119290.00
99737.66
91570.40
90720.00
89204.00
81784.00
80250.00
68422.61
66773.91
58312.00
58160.00
56580.30
55440.00
55032.00
52965.00
52920.00
48790.00
48573.72
46802.25
45385.68
41312.00
39790.00
39680.00
38102.12
36960.00
36632.00
31850.00
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0.49
0.49
0.48
0.42
0.42
0.42
0.40
0.38
0.36
0.36
0.35
0.35
0.32
0.29
0.29
0.26
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0.23
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0.09
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xx001pl
xx048it
xx040it
xx127fr
xx062it
xx081pl
xx011fr
xx007fr
xx072it
xx027fr
xx117pl
xx074it
xx009fr
xx032fr
xx092pl
xx118fr
xx021fr
xx018it
xx020fr
xx024fr
xx006fr
xx022it
xx123fr
xx012fr
xx108fr
xx113fr
xx107fr
xx008fr
xx028fr
xx069it
xx010fr
xx005fr
xx053it
xx109pl
xx112it
xx134fr
xx013it
xx106fr
xx049it
xx019it
xx119pl
xx016it
xx031fr
xx015it
xx033fr
xx029fr
xx105fr
xx114pl
xx137pl
xx111fr

30904.85
27643.50
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25920.00
24360.00
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20566.71
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18480.00
17770.72
17700.00
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16065.00
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9200.00
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4991.86
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3900.00
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3210.36
2814.81
2624.00
2582.68
2542.98
2506.59
2414.61
2197.50
2000.00
1724.80
1675.00
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Zdroj: vlastni zpracovani
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