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UvVOD

,, Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnaji casu. Bez penéz se da jesté vidy

mnoho udélat, bez ¢asu nic. “ (Jan Neruda)

Timto citatem uvadim svou diplomovou praci s umyslem poukazat hned zpocatku
na svij postoj, ktery k tématu financovani volnocasovych aktivit zaujimam. Spisovatel Jan
Neruda skvéle vystihl myslenku, ktera se ve sféfe volného Casu cCasto stava realitou.
Predevsim v oblasti prace neziskovych organizaci mnohdy plati, Ze navzdory nedostatku
penéz je mozné nabizet volnocasové aktivity kreativng, kvalitné€ a plnohodnotné. K tomu je
vSak potieba prace nadSenych dobrovolnika a podporovateld, jejichz pfinosu se také budu
V této praci okrajoveé vénovat. Problematika financovani volnoc¢asovych aktivit je tématem,
S nimz jsem se setkaval zpoc¢atku z opacné strany, tedy z pozice dobrovolnika v neziskové
organizaci. Nyni tuto situaci nahlizim ze dvou uhli — zpozice hospodate spolku
zabyvajicitho se organizaci hudebnich aktivit pro déti a mladez na celostatni urovni a
zaroven z pozice pedagoga volného ¢asu v Domé déti a mladeZze na Mélniku. Vzhledem
K ne pfili§ idealnimu nastaveni toku statnich financi do neziskového sektoru je stale nutné
vyvijet snahu ve vyhledavani novych zdroji a co nejefektivnéji vyuzivat ty stavajici
dostupné. Pro hospodateni spolku je tato praxe piimo nezbytnd, aktivni fundraising je vSak
Casto nepostradatelny i1 v pfispévkové organizaci, kterou je naptiklad jiz zminény Dim déti
a mladeze. Jednim zcili této diplomové prace je vytvofit souhrn riznych moznosti
financovani, jejich porovnani a vyhodnoceni, které z nich vybrané organizace vyuzivaji,
ptfipadné jaké faktory jim zabranuji v dalSich fundraisingovych snahach. Jak je ziejmé jiz
Z tématu mé prace, kromé financi se budu zabyvat také otdzkou Casu. A to nejen volného
Casu ucastnikil aktivit, ktery je cilem co nejefektivnéji naplnit, ale dulezita je zde také
investice Casu, ktery do prace s détmi a mladezi vkladaji dobrovolnici, pedagogové ¢i dalsi
podporovatelé.

Moznosti, jak travit volny &as, je nepfeberné mnozstvi. Skoly, $kolska zaiizeni,
Domy déti a mladeze (dale také DDM), volnoCasova centra 1 dal$i organizace se snazi
nabizet co nejSirSi spektrum aktivit, aby si opravdu kazdy mohl vybrat to, co ho zajima, a
aby se tak co nejvice pfedchazelo socidlné patologickym jeviim u mladistvych. Nesmime
ale zapomenout na aspekty, které naopak tuto Sirokou nabidku omezuji. At uz se jedna o
vesnice a men$i mésta, kde z pochopitelnych divodi vybér neni tak velky, nebo praveé

finan¢ni stranka, kterd je velmi Castym faktorem pii rozhodovani rodicl, jaké zajmové
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aktivité se bude jejich dité vénovat. Neziidka pak dochdzi k paradoxiim, kdy dité projevi
zajem o né&jakou volnocasovou aktivitu (coz je cilem rodi¢h i1 pedagogii), ale rodi¢ ho
odmitne piihlasit pravé z diivodu piili§ vysoké ceny. Casto se s timto jevem setkavam pfi
své praxi v DDM Meélnik, kde pravé hudebné zamétené zajmové utvary jsou z divodu
mensiho poétu Gcastniktl drazsi. Cést rodi¢t ma pocit, Ze si nemohou dovolit zaplatit tolik
penéz, proto se snazi déti presvédcit, ze je bude bavit 1 jiny z4jmovy utvar, samoziejme
levngjsi. Déti pak bud protestuji a rad¢ji nechodi nikam nebo se krouzku ucastni
nedobrovolné a neochotné a nechtéji spolupracovat a aktivné se zapojovat. Otazka vlivu
ceny na rozhodovani rodict o ptihlaseni ditéte na hudebni zajmové utvary byla mimo jiné
také soucasti dotaznikového Setieni, kterému se vénuji v empirické ¢asti mé prace.

Svou praci jsem rozdé€lil do pomyslnych péti ¢asti. V té prvni se na zaklade
prostudované literatury pokusim definovat zékladni pojmy, s nimiz dale budu pracovat.
Nésledné se ve druhé casti zaméfim na teoretické moznosti financovani hudebné
zamétenych volnocCasovych aktivit, respektive organizaci, které tyto aktivity nabizeji.
V tivodu empirické ¢asti mé prace prezentuji a zdivodiiuji metody vyzkumného Setieni a
problémy, které byly timto Setfenim zkoumany. Ve ctvrté ¢asti, kterd vznikla na zakladé
osobnich rozhovorti s fediteli (resp. statutdrnimi zastupci) vybranych organizaci,
ptredstavim tii vybrané organizace, které jsou ve mésté M¢lnik zaroven nejvyraznéj$imi v
nabidce hudebné zaméfenych volnocasovych aktivit pro déti a mladez. Zde pométim, kde
jsou nejptiznivejsi podminky pro ucastniky aktivity (tedy déti a mladez) z hlediska
finan¢niho s ohledem na kvalitu a rozsah nabizenych sluzeb a zaroven, kterd z téchto
organizaci ma nejsnadnéjsi podminky, co se tyka zajiStovani potfebnych financi na provoz
hudebnich aktivit. Dale bych rad dokézal, Ze v Mé&lniku jsou soucésti nabidky hudebnich
volnocasovych aktivit i takové, které jsou finanéné dostupné vSem. Pfipojim také dvé
dotaznikova Setfeni, kterymi se pokusim zodpovédét vyzkumné otazky empirického Setteni
stanovené ve tieti kapitole této prace.

Hlavnim cilem této prace je porovnat teoretické moZnosti s praktickym
vyuzivanim raznych financnich zdroju ve tfech vybranych zafizenich, které se v této
oblasti angazuji. Zjisténim urovné jejich fundraisingové aktivity bude zakladem pro
pfipadné doplnéni, které by mohlo pomoci zlepsit finanéni podminky, a tak zkvalitnit

nabidku téchto aktivit a zpfistupnit ji co nejvétsimu procentu déti a mladeze.



TEORETICKA CAST
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1 Definice a vysvétleni zakladnich pojmii

V prvni kapitole budou vysvétleny zakladni pojmy spojené s tématem celé prace.
Bude pojednavat o dulezitosti volného ¢asu a rtizného nahlizeni na ngj, rozlisi formalni a
neformalni vzdélavani, definuje neziskovy sektor a v neposledni fadé uvede do

problematiky fundraisingu.

1.1 Déti a mladez

Tato prace je zamétena na hudebni volnocasové aktivity pro déti a mladez. Jedna se
o nejvice perspektivni obdobi vyvoje lidského jedince, proto by neméla byt kromé
vychovy v rodin€ a povinného vzdélani opomijena ani vychova ve volném case a vychova
k volnému casu. V€kové rozmezi, kterym oznacujeme déti a mladez, se v riznych védnich
oborech odliSuje. V odborné literatuie se setkdvame s rlznymi oznacenimi pro tato
vyvojova obdobi. Jedno z nejéast&ji uzivanych vymezeni najdeme v Umluvé o pravech
ditéte, kterou schvalila OSN v New Yorku dne 20. listopadu 1989, podle niz je za dité
povazovana ,,kazda lidska bytost mladsi 18 let, pokud podle pravniho radu konkrétni zemé
nedosahuje zletilosti diive * ! Mladezi se pak rozumi mladi lidé ve v&ku od 15 do 25 (resp.
26) let. Oba tyto pojmy se tedy ¢astecné piekryvaji. O mladezi pojednava také Bila kniha o
mladeZi Evropské komise (2001), kde oznaCeni mladez zahrnuje rovnéZ mladé dospélé
(18-25 let). Tato vymezeni uvadi také Hofbauer.?

Vékové rozmezi déti Skolniho veéku (bereme-li v potaz povinnou Skolni dochazku) je
pomérné jednozna¢né. Pomineme-li moznost odkladu ¢i opakovani nékterého roc¢niku, pak
se jednd o vék 6 — 15 let. Toto obdobi byva dale d€leno na mladsi a starSi Skolni vek.
Nasleduje obdobi dospivani, neboli adolescence, o kterém naptiklad Macek® ve
stejnojmenné publikaci tika, Ze je odliSné od ostatnich Zivotnich etap a soucasné je vnitiné
diferencované. Rozclenuje tento v€k na tii dalsi fdze: ¢asnou adolescenci (zhruba 10 ¢i 11
— 13 let), stfedni adolescenci (cca 14 — 16 let) a pozdni adolescenci (17 — 20 let, pfipadné i
déle).

Vékova skupina 6-18 let, tedy Zaci primarniho a sekundarniho vzdélavani, se
nejhojnéji ucastni hudebné zamétenych volnoCasovych aktivit. Zajmové vzdélavani je

charakteristické pro déti prvniho a druhého stupné zékladni Skoly a vétSinou o ném

' NASE PRAVA. Umluva o pravech ditéte. [online]. Praha [cit. 2016-03-10]. Dostupné z:
http://www.naseprava.cz/umluva-o-pravech-ditete/

2 HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mlddez a volny ¢as. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, s. 22. ISBN 80-717-8927-5.
¥ MACEK, Petr. Adolescence. Vyd. 2., upr. Praha: Portal, 2003, s. 10. ISBN 80-717-8747-7.
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rozhoduji rodiCe. Studenti stiednich Skol a gymnazii voli spiSe profesionalnéji zaméetené
vzdélavani v umeéleckych skolach, volnoCasové aktivity riiznych neziskovych organizaci,
pfipadné¢ soukromou vyuku. VSechny zminéné instituce, primarn¢ zékladni umélecké
Skoly, jsou zdkladem pro dalsi vzdélavani v uméleckych oborech na stfedni ¢i vysoké
Skole, kde se vyuka vice profesionalizuje a jde jiz o formalni vzdélavani a souvislou
pfipravu na budouci povolani. Pravé hudebni zdjmové aktivity ve volném case byvaji
velmi ¢asto jakousi pomyslnou startovni ¢arou pro budouci umeélce. Neziidka mizeme
slySet od dnes jiz slavnych hudebnikt, ze své zafatky a prvni uspéchy zaznamenavali

naptiklad na soutézich, na které¢ byli vyslani ucitelem ¢i vedoucim své zajmové aktivity.

1.2 Volny ¢as

Cas je komoditou, kterou se lidé ¢asto snazi zhodnotit. Cim dal ¢ast&ji slysime nejen
od podnikateli pravé vétu, kterou v uvodnim citatu zminil Jan Neruda, Ze ,.Cas jsou
penize®. Ve skutecnosti si vSak cas koupit nelze. Je mozné vyuzit financni prostfedky
napiiklad na péci o nase zdravi a tim si zdanliveé prodlouzit zivot. MGzeme si také vydélat
tolik penéz, Ze nebudeme dale muset pracovat a zajistime si tak vice volného Casu, ktery
muzeme vénovat aktivitam, které nds bavi. Zaplatit si byt’ jen vtefinu Zivota navic ale neni
v nasi moci. Cas nepatii nikomu z nas, nemazeme ho tedy prodavat ani nikomu odcizit.
Dalo by se fici, ze kazdy z nas je jakymsi spravcem casu, ktery ma za ukol hospodafit s
nim nejlépe, jak jen dokaze. Vyuzivat smysluplné a kvalitn€ kazdy den v naSem Zivoté
miize byt jednim z dilezitych cili, kterého se snazime dosahnout. Cas a penize spolu
piesto velmi tizce souvisi. Casto platime za rychlejsi dopravu, za novéjsi a dokonalejsi
pristroje, které nam uSetti namahu a pfedev$im drahocenné minuty ¢i hodiny a obecné se
snazime ziskat co nejvice Casu, ktery chceme vyuZit dle vlastniho uvazeni. Nékteti k dalsi
praci, jini k pasivnimu &i aktivnimu odpoginku. Pavkova® zmifiuje, Ze déti potiebuiji citlivé
vedeni, protoze oproti dospélym jest¢ nemaji dostatek zkuSenosti, aby se dokdzali
orientovat v §iroké nabidce zajmovych ¢innosti. Casto se pak rozhodnou travit volny ¢as
venku, na ulici, bez jakéhokoliv dohledu, ¢imzZ je ohroZena jejich bezpe€nost i mravni rist.
Nepromarnit nabyty ¢as a vyuzit ho opravdu smysluplné je uméni, ke kterému je potieba
odhodléani, pevna vile a stanoveni alespoil dil¢ich cild. Pro déti a dospivajici je pfirozené
volny €as napliiovat zdbavou, hrami a sdruZovanim s ptateli. Je dobré je vSak uz od mladi

vést k uvédomélému nakladéani s casem, aby nepromarnili své prilezitosti. Zde vic nez kde

*PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného casu: teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a zarizeni
volného casu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999, s. 15. ISBN 80-7178-295-5.
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jinde plati réeni: ,,Co se v mladi naucis, ke staru jako kdyz najdes®. Zajmové aktivity nebo
rizné oblibené ¢innosti, kterymi v détstvi a dospivani travime dobu mimo Skolni dochazku
a domadci povinnosti, ¢asto urcuji (nebo alespoit napomahaji volit) nasi dalsi zivotni cestu.
Pomahaji ndm zjistit, v ¢em jsme dobfi, co nas bavi a ¢emu bychom se chtéli hloubéji
profesionalné vénovat. Nékdy tyto aktivity zlistanou pouze nasim konickem, v mnohych
ptipadech se ale stanou budoucim povolanim nebo zivotni naplni. Mizeme tedy fici, Ze
volny ¢as utvari a rozviji také nasi osobnost. O vyznamu volného ¢asu v podobném duchu
pisi 1 soucasni pedagogové. Napiiklad Hajek, Hofbauer a Pavkova v publikaci
Pedagogické ovliviiovani volného casu uvadi: ,,Obsahy i zpiisoby volnocasovych aktivit
diferencuji, svym vlivem a dosahem pronikaji mezi vsechny prislusniky spolecnosti. Stale
patrnéji jsou vychodiskem vsestranného rozvoje osobnosti, formovani spolecenskych
vztahii a utvareni dalsich predpokladii pro uplatnéni v dospélosti. Takto se stdavaji
celozivotni dimenzi celé populace. Pritom vychazeji z dobrovolnosti ucasti a rozhodovani
ucastnika, zda do volnocasovych aktivit vstoupit a jak se jich iicastnit.«>

Dnesni doba je velmi specifickd mnozstvim volného Casu, kterého maji déti a mladez
relativné vice neZ tomu bylo napiiklad pied padesati lety. Skolni dochézka se zménila,
soboty maji volné, nemusi pracovat v hospodaistvi ani v domacnosti, kde mnohé ¢innosti
zastava technika. VétSina déti je od raného véku vedena k tomu, aby si ttibily své z4jmy,
hledaly aktivity, které je bavi a ve svém volném case se v nich zdokonalovaly.

V kazdém obdobi v historii se pfedstava o volném case trochu liSila. Byly jiné
mozZnosti jeho proZivani, nebyl tolik organizovany a velmi se liSilo jeho mnoZstvi v
zavislosti na socidlnim postaveni. Obecné ale mliizeme fict, ze v kazdé dobé byl, je a bude
volnocasovych aktivit nejen pro déti, ale 1 pro dospé€lé a seniory. Vyssi organizovanost
volného Casu predev§im u déti a mladeze slouZzi jako prevence nezaddouciho chovani a je
také prostorem pro pfedavani moralnich a etickych hodnot.

Definic volného casu najdeme vV literatufe opravdu mnoho a kazda ho nahlizi
Z trochu jiného thlu. Zjednodusené mizeme fici, Ze se jedna o veSkery Cas, béhem kter¢ho
nemusime pracovat ¢i plnit jiné povinnosti. Nahledl a definic volného ¢asu ale najdeme v
literatufe velké mnozstvi a mnohdy pomérné odliSnych. Napiiklad Bakalat ve své knize

Umeéni odpocivat tika, Ze je to ,, cas, v némz clovek svobodné voli a kond takové cinnosti,

> HAJEK, Bedfich, Bietislav HOFBAUER a Jitina PAVKOVA. Pedagogické oviiviiovani volného casu:
soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, s. 11. ISBN 978-80-7367-473-1.
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ktere mu prinaseji potésent, zabavu, odpocinek, které vice ¢i méné rozvijeji a obnovuji jeho
telesné a dusevni schopnosti, popripade tvurci sily. 6

Tato slova vSak publikoval jiz pied téméf Ctyficeti lety, soucasné pojeti vyrazné
ilustruje napiiklad Bfetislav Hofbauer, ktery je autorem nebo spoluautorem mnoha
pedagogicky zaméienych knih. Své chapani volného Casu ptiblizuje v knize Déti, mladez a
volny Cas, kde piSe, ze jde o ,,cas, kdy clovek nevykonava cinnosti pod tlakem zavazkum,
jez vyplyvaji z jeho socialnich roli, zvlaste z delby prace a nutnosti zachovat a rozvijet sviij

ol S . , . . s “r
Tato tzv. rezidudlni, neboli zbytkova teorie, ktera je rozsifend predevSim v

Zivot.
némecké literatute, rozliSuje hlavni funkce volného casu: odpocCinek (jako regenerace
pracovni sily), zabava (jako regenerace dusSevnich sil) a rozvoj osobnosti (jako spoluucast
na vytvafeni kultury). Soulasny némecky pedagog volného Gasu H. Opaschowski®
predklada asi nejobsahlejsi pojednani o volném case a jeho vyznamu. Jeho strukturované
Clenéni obsahuje oblast rekreace, kompenzace, komunikace, edukace, integrace,
participace a kontemplace. Pro zkoumani souvislosti mezi hudebnimi volnocasovymi
aktivitami a ochotou Ucastnikli vynakladat za jejich provozovani finanéni prostiedky bude
pro nas zajimavy volny cas ve smyslu edukace, participace a vySe zminéné¢ho rozvoje
osobnosti. Velmi zajimavy pohled na volny ¢as, avSak odlisny od zbytkové teorie, ma
vyznamny francouzsky sociolog volného ¢asu J. Dumazedier®, ktery o ném sice pojednava
vétSinou v souvislosti s dospélymi, kdy jej konfrontuje s pracovni dobou a dal$imi
povinnostmi, jeho poznatky lze vSak obecné vztahnout také na mladez, ktera spada do
zkoumané veékové kategorie. Za velmi vyznamny faktor povazuje svobodné rozhodnuti,
diky némuz jedinec k ¢innostem ve volném cCase pfistupuje s o€ekdvanimi a piinosem by
pro né¢j mély byt piijemné zazitky a uspokojeni. V obdobi puberty a dospivani stoupaji
tendence piebirat odpovédnost za své rozhodovani, nenechat si radit a predevSim se
,bavit®. Funkce volného Casu, kterymi jsou podle Dumazediera odpocinek, zabava a rozvoj
osobnosti, mohou dobfe plnit pravé hudebni z4jmové ¢i volnocasové aktivity, v piipadé
uvédomélejsich a cilevédomych jedincti i hudebni vzdélavani v ZUS. DuleZitou roli zde
pak hraji pedagogové (volného ¢asu) nebo vedouci aktivit, ktefi spravné vytusi potieby a
ocekavani dospivajicich jedinc a dokazou pii svém plsobeni vSechny funkce volného

¢asu, o nichz mluvi Dumazedier.

6 BAKALAR, Eduard. Uméni odpocivat. 1. vyd. Praha: Prace, 1978, s. 65. Erb (Prace).
"HOFBAUER, op. cit, s. 13.

® OPASCHOWSKI, H. Paedagogik und Didaktik der Freizeit. Opladen: Leske und Budrich, 1987.
¥ DUMAZEDIER, J. Volny ¢as. Sociologicky ¢asopis, ¢. 3/1966.
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Pfi hledani definice, ktera by vice vystihovala pohled Skolou povinnych jedinca, je
dilezité od sebe odd¢lit sféru povinnosti a sféru volného Casu. Tento pozadavek ¢astecné
napliuje napiiklad Pavkova'®, ktera navazuje na piedchozi autory a shrnuje vymezeni
hlavnich znakili volného ¢asu takto:

e je to doba svobodné volby ¢innosti (cloveék de€la to, co chee, ne to, co musi),

e zvolené Cinnosti jsou pro ¢loveka ptijemné, pfinaseji potéseni, radost,

e Cinnosti ve volném case davaji prilezitost k rekreaci, odpoc¢inku, obnové sil 1 k

osobnostnimu rozvoji.

Volnym ¢asem vidi jako dobu odpoc¢inku, rekreace, zabavy. Mezi dulezité soucasti
volného cCasu ftadi zajmové cinnosti — konicky, hobby. V publikaci Pedagogické
ovliviiovani volného ¢asu od B. Hajka, na niz spolupracovali i oba jiz zminovani autofi B.
Hofbauer aj. Pavkova, nalezneme pojeti volného ¢asu jako doby, ,.kterou md po spinéni
potreb a povinnosti clovek k dispozici pro cinnosti sebeurcujici a sebevytvarejici* 1

V dostupné literatufe se mizeme setkat s pozitivnhim i negativnim nahliZenim na
volny ¢as. Obecné a zjednodusen¢ lze fici, ze v prvnim piipadé clovek vyuziva sviij volny
¢as smysluplng, zatimco v piipadé druhém se setkdvame s popisovanim toho, co neni
volny ¢as a s hodnocenim dlsledkil plynoucich z nespravného ¢i neefektivniho traveni
volného ¢asu.

Problematika spravného nakladani s volnym ¢asem je feSena i mezinarodné. Jiz ke
konci minulého tisicileti bylo povazovano za dulezité rozvijet volnoasovou vychovu a
sjednotit postupy a principy, které by nasledn¢ slouzily jako doporuceni pro vlady a
nevladni organizace jednotlivych stati. Proto vznikla Charta vychovy pro volny ¢as, kterou
navrhla komise pro vychovu a vzdélavani Svétového sdruzeni pro rekreaci a volny cas
(WLRA — World Leisure and Recreation Association). Schvalena byla piedsednictvem
asociace v prosinci 1993. Charta pfinaSi komplexni, ale srozumitelnd tvrzeni o volném
Gase. Pavkova a kol.'? zveiejiiuji prelozeny vyatek, v némZ je v osmi bodech obsaZeno
vymezeni volného Casu a v dalSich Sesti bodech potom vzdélavani a vychova pro volny

Cas. Diulezité je zde pojeti volného ¢asu jako prostoru pro tvofivost s moznosti

YPAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu. V Praze: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2014.
ISBN 978-80-7290-666-6.

I HAJEK, HOFBAUER, PAVKOVA. op. cit., s. 10.

2 pPAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu: teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a zafizeni
volného casu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-295-5.
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sebevyjadieni Cinnostmi, které v sobé zahrnuji télesné, duSevni, socidlni, umélecké a
duchovni prvky. Zaroven zde nalezneme zminku o faktorech ovliviiujicich kvalitu volného
¢asu, mezi néz fadi mimo jiné také faktory ekonomické. S tim souvisi pravo na volny cas,
ktery ma podle Charty kazda lidska bytost a nesmi ji byt upirdn na zaklad¢ pohlavi,
sexualni orientace, véku, rasy, nabozenstvi nebo viry, zdravotniho stavu, postizeni nebo
ekonomické postaveni. Pravé socialni situace a zivotni uroven nékterych Ceskych (Casto
rozpadlych nebo jinak netplnych) rodin byva ¢astym divodem k nespokojenosti s nutnymi
poplatky za ucast déti a mladeze na zajmovych ¢i volnocasovych aktivitach. Hned
V nasledujicim bod¢ nachazime vyjadifeni souvislosti se zajiSténosti jedince, kterou se
kromé mnoha dalSich podminek k Zivotu mysli také zabezpeceni stalého zdroje finan¢nich
prostiedkil, s rozvojem volného c¢asu. Jinymi slovy, ¢im lépe jsme zajiSténi, tim vice
volného Casu mizeme mit a tim lépe ho mizeme byt schopni naplnovat. Tato rovnice
samoziejmé zdaleka neni ve vSech piipadech ptimo umérna. Poslednim zajimavym bodem
promluvy Charty k oblasti volného ¢asu je kladny vliv volnoc¢asovych ¢innosti na
sniZovani rostouci nespokojenosti, stresu, nudy, nedostatku pohybu, ztraty tvofivosti a
odcizeni lidi. Postupnd socioekonomické transformace celého svéta vyznamné navysuji
mnozstvi volného ¢asu, coz vede k rozsifovani poptavky po sluzbach a zbozi souvisejicich
S tradvenim volného casu.

Velmi vyznamny posun zaznamenavame vV poslednich letech v uvédoméni, ze
vychova ve volném case je soucasti vzdélavani a pedagogiky. Zfizuji se nova volnocasova
centra, kluby pfi Skolach ¢i domovech mladeZe, s rozvijenim volnocasovych aktivit se
zacind jiZz uz predskolnich déti a nezapomina se ani na seniory. Zaroven se objevuji nové
moznosti studia pedagogiky volného ¢Casu, oteviraji se nové obory a vladni instituce
potéadaji nebo zajistuji Skoleni a kurzy zaméfené na tuto problematiku. Jak uvadi opét
Charta®, je potieba hledat nové mezioborové vztahy, pracovat na neustalém zkvalitiovani
a inovaci formalniho i neformalniho vzdélavani a profesionalizovat pracovniky v tomto
oboru. Pokud nechame na samotnych jedincich, aby si vytvareli podminky a piedpoklady
pro traveni volného Casu, nabihdme si tim sami na ostfi noZe. Volno€asova vychova ma
sva specifika, na néz se musi brat ohled: socidlni, kulturni a ekonomicka.

Za volny cas déti a mladdeze tedy mizeme souhrnné povazovat ten, ktery zbyva po
splnéni Skolnich a jinych (naptf. domdcich) povinnosti a po odecteni Casu vénovaného
zajisténi zakladnich lidskych potieb (jidlo, spanek, hygiena, apod.). Jde o dobu, v niz se

vénujeme Cinnostem, které mame radi, bavi nas, jsou pro nas uvolnénim a radosti,

B PAVKOVA, op. cit., s. 33.
16



¢innostem, do které vykonavame na zakladé svobodné viile s jistym ocekavanim a které by
mély pfinést piijemné zazitky a uspokojeni. U hudebnich volno¢asovych aktivit mizeme
pfipojit jako dalsi vystup také zdokonaleni hudebnich znalosti a dovednosti, kulturni a

kreativni naplnéni a tvorbu mezilidskych vztahli v bezpecném a ptatelském prostiedi.

1.3 Formalni a neformalni vzdélavani
Nejvétsi a zédkladni slozkou vzdélavaciho systému kazdého statu je formalni
vzdélavani, které je uskutecnovano ve Skolach a poskytuje dosazeni urcitého uznavaného
stupn¢ vzdélani. Neni vSak jedinou slozkou, doplituji ho dalsi dve, které si ted’ priblizime.
Evropskda komise i Rada Evropy ptredkladd pojeti vzdélavaciho systému, jehoz
soucasti jsou tfi propojené slozky — formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani (do néhoz

spada také zdjmova ¢innost) a informalni uceni.

1.3.1 Formalni vzdélavani

Formalni vzd&lavani se vztahuje ke strukturovanému vzdé&lavacimu systému®, ktery
zahrnuje vSechny Skoly od zékladnich az po univerzitu, véetné specializovanych programt
odborného a profesniho vycviku. Povinné vzdélavani je stanoveno na devét let (vétSinou v
rozmezi 6 - 17 let, v CR pak 6 — 15 let). Po fadném splnéni kazdé z &asti vzdélavaciho

systému ziska absolvent doklad o jeho ukonceni, ptipadné také akademicky titul.

1.3.2 Neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani se vztahuje ke vSem planovanym programiim osobniho a
socidlniho vzdélavani mladych lidi uréenych k rozvijeni celé fady dovednosti a kompetenci
mimo ramec formalniho vzdé€lavaciho kurikula (tzn. ,,ndvrh cesty, ktera vede k zamérnému
ziskavani zkuSenosti ditéte, je chdpdno pomérné Siroce. Zahrnuje v sobé procesy,

prostiedky i podminky k dosazeni cz'le“ls)

1.3.3 Informalni ucéeni
Informalni uceni probiha po cely zivot. Kazdy jednotlivec si osvojuje urcité postoje,

hodnoty, dovednosti a znalosti pod vlivem riznych vzdélavacich zdrojii ve svém okoli i z

Y MSMT CR. Systém vzdélavani v CR [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-03-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/system-vzdelavani-v-cr

> Neformalnivzdelavani.cz. Neformdini vzdélavani. Koncept NFV [online]. [cit. 2016-03-12]. Dostupné z:
http://www.neformalnivzdelavani.cz/?page_id=30
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kazdodenni zkuSenosti (z domova, ze sousedstvi, z knihovny, z médii, ze zkuSenosti
nabytych pii praci, pti hie apod.)

Cesky statisticky ufad v jednom ze svych pojednani na toto téma uvadi jedno
z moznych chapani informalniho uceni: ,, Informalni uceni Ize definovat jako zameérnou
cinnost, ktera sméruje k ziskavani poznatkii a zlepsovani vlastnich dovednosti
institucionalné neorganizovanou a zpravidla nesystematickou cestou.'® Nejedna se ovsem
o pasivni uceni pfijimanim informaci naptiklad sledovanim zprav v médiich, ale o aktivni,
zamérnou a cilevédomou cinnost, sméfovanou k osvojovani novych poznatkli (napf.
studium pracovnich postupli, osvojovani si cizi fe¢i s pomoci ucebnice pro samouky
apod.). Do informalniho uceni patii také sebevzd€lavani, charakterizované mimo jiné
skute¢nosti, ze zde nemame moznost objektivné si ovetit ziskané znalosti ¢i dovednosti (na
rozdil od formalniho ¢i neformélniho vzdélavani, které obvykle probiha pod dohledem
pedagoga ¢i jiné autority). Do informalniho uceni se nepocitaji studijni aktivity, probihajici
v ramci formalniho a neformalniho vzd€lavani (napf. samostatnd domaéci piiprava na

zkousku ve skole).

1.3.4 Neformalni vzdélavani nebo neformalni uceni?

Evropské instituce nemaji zajem vyvoldvat mezi formédlnim a neformalnim
vzdélavanim a informalnim u¢enim konkurenci. Zdmérem je, aby se jednotlivé vzdélavaci
piistupy vzajemné inspirovaly a dopliiovaly tak, aby dohromady tvofily Zivotaschopny a
rozvijejici se proces celoZivotniho uceni, ktery bude motivovat k osobnimu 1 profesnimu
rozvoji kazdého z nas. Matouci mize byt fakt, Ze dva z té€chto piistupii jsou nazyvany
vzdélavanim, teti pak ucenim. V nékterych evropskych dokumentech je zminovéano i
neformalni uceni. Oba tyto terminy se pouZivaji a Casto zaméenuji. Zatimco Rada Evropy a
Evropské forum mladeze se vice zamétuji na neformalni vzdélavani, Evropska unie vénuje
pozornost neformalnimu uceni. Pfesto, Ze zaklad maji spole¢ny, kazdy z téchto termini
vytvaii trochu jiny obrazek. V ¢em je tedy rozdil?

Vzdélavani funguje jako systém, v némZ je uceni strukturované a ma svij cil.
Organizatofi vzdélavani utvari specifické podminky pro uceni jednotlivct i skupin. Vse je
stavéno na teoretickém a / nebo koncepcénim zaklade¢ s vyuzitim ur¢itych metod a technik.
Uceni je proces, kdy jedinec individudlné ziskava urcité kompetence, jez zahrnuji znalosti,

dovednosti a postoje.

16 Cesky statisticky Grad. Informdini uceni [online]. [cit. 2016-03-19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20561193/331313a05.pdf/195efc96-f9f2-49e3-8849-
1429e83cd826?version=1.0
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Neformalni vzd¢lavani je tedy myslen celkovy pfistup, véetné konceptu, metod,
organizatord, teorii a vystupt. Oproti tomu, kdyz mluvime o neformalnim u¢eni, mame tim
na mysli nabyvani kompetenci jednotlivymi ucastniky, které je podporovano a probiha

uvnitf neforméalniho vzdélavani.

1.3.5 Financovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Formalni vzdélavani se v tomto ohledu od neformalniho odlisuje predné tim, ze stat
ma veétsi zajem na fungovani skol, které zabezpeCuji gramotnost obyvatel poskytovanim
zakladniho a riznych dal$ich stupnii vzdélani potiebnych pro vykonavani vétsiny povolani.
To vSe by mélo videalnim piipadé slouzit k zvySovani Zivotni trovné a posilovani
ekonomiky statu. Financovani formalniho vzdélavani je tedy ziejmé. Je zajistovano
Ministerstvem mladeze, $kolstvi a t&lovychovy (dale jen MSMT) Oproti tomu volnogasové
aktivity byly ¢asto odsouvany na vedlejsi kolej jako ne tolik dulezité. Volny Cas slouzi
k odpocinku od studia a od prace a o zabezpeCovani jeho zdravé naplné se v ramci
vychovy stard rodina. Takovy model je ovSem nelplny a nefunkéni a nikdy v této
zjednodusené podobé nebyl aplikovan. Vzdy existovaly spolky, jednoty, sdruzeni, Gstavy a
dalsi instituce, které nabizely moznost rozvijet se a neformalné vzdélavat ve vybranych
dovednostech a schopnostech v ramci volného ¢asu. Rozmanitost zptisobii vzniku a vedeni
téchto organizaci znamenala také rozmanitost zpiisobli financovani. Ne&které byly
podporovany statem, jiné soukromymi podnikateli, dalsi byly ptfidruzené ke Skole ¢i néjaké
vefejné instituci. V dnes$ni dobé je oblasti volného ¢asu vénovana ¢im dal vétsi pozornost,
a to nejen v kruzich pedagogickych, ale i komerénich. Zijeme ve spoleénosti, pro kterou je
typicky blahobyt, pfepracovanost, Upadek rodiny jako zakladni spolecenské instituce,
zvySovani mnozstvi volného Casu a velka poptavka po konzumnim typu zébavy. To vSe
muze neformalni vzdélavani nejen napliovat, ale také do znacné miry ovliviiovat.

V souladu se spravnimi kompetencemi je prevazna cast prostfedkll statniho
(centralniho) rozpoctu poskytovana organizacim zajiStujicim formalni i1 neformalni
vzdélavani prostiednictvim Ministerstva Skolstvi. Evropska komise v roce 2009 vydala ve
spolupraci s evropskou informaéni siti (EURYDICE)Y, Evropskym stfedisko pro rozvoj

odborné pfipravy (CEDEFOP)® a Evropskou nadaci pro odborné vzdelavani

Y NAEP. EURYDICE [online]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné z: http://www.naep.cz/eurydice

8 MSMT: CEDEFOP - EVROPSKE STREDISKO PRO ROZVOJ ODBORNE PRIPRAVY [online]. [cit.
2016-03-15]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/cedefop-evropske-stredisko-pro-rozvoj-
odborne-pripravy
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(ETF)® publikaci s nazvem Struktury systémi vzd&lavéani a odborné pripravy v Evropé, v
niz se docteme, ze systém financovani je od roku 1992 postaven ,,nikoli na financovani
podle instituci, ale na metodé per capita, jiz se rozdéluje vétsina prostredkii rozpoctové
kapitoly skolstvi®®. To v praxi znamend V zavislosti na po&tu ucastnikil vzd&lavani, tedy
lidové ,,na hlavu®“. Dalsi prostiedky poskytuji ziizovatelé skol a Skolskych zafizeni, tedy
kraje a obce, a to ze svych rozpodti. Platy uditeldi a ostatnich pracovnik hradi MSMT.
Tyto prostfedky jsou rozdélovany prostfednictvim rozpocti krajl, a to na zéklad¢ poctu
74kt a stanovenych jednotkovych vydajii — normativil, které stanovuje MSMT. Publikace
dale ptiblizuje postup pii financovani Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji a obcemi
(ISCED 0 az 5B), vefejnych a statnich vysokych Skol, soukromych (v¢etné cirkevnich)
skol a piehlednd shrnuje tkoly a pravomoci MSMT ve financovani vzd&lavani®*:

e stanovuje zdkladnich principti financovani Skol a Skolskych zafizend,

e predkladé podklady pro sestaveni navrhu statniho rozpoctu,

e stanovi zavazné zasady pro piidélovani prostiedkd,

e pfid¢luje prostfedky Skolam a Skolskym zafizenim, které ziizuje samo nebo které
zfizuje cirkev,

e pfid€luje prostiednictvim kraji financni prostfedky institucim, které ztizuji kraje a
jini zfizovatelé,

e pridéluje financni prostfedky nad stanoveny rozsah Skolam a Skolskym zafizenim
vSech zfizovateld, pokud vnich probihaji pokusné ¢i rozvojové programy
vyhlaSené ministerstvem,

e pfidéluje financni prostfedky vefejnym a v omezené mife 1 soukromym vysokym
Skolam,

e kontroluje vyuZiti pfidélenych prostredka.

Financovani neformalniho vzdélavani nelze zobecnit vzhledem Kk riznorodosti jeho
poskytovatell. VétSina organizaci uskuteciiujicich aktivity vradmci neformalniho
vzdélavani zada také o dotace ptimo MSMT, napiiklad v ramci dotagnich programii na

dalsi vzdélavani. Aktudlni i minulé vyzvy a programy podpory jsou vyvéSované na webu

9 ETF. Working together, Learning for life [online]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/home

2 MSMT. Struktury systémii vzdélavani a odborné piipravy v Evropé [online]. Ceska republika, 2009, str.
11. [cit. 2016-03-19]. Dostupné z: www.msmt.cz/file/10185_1_1/download/

! Tamtéz.
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MSMT v sekei Mladez??. Dalsi moznosti, ktera je v soucasnosti hojn¢ vyuzivana, jsou
dotace Evropské unie, na néz ve vétsin€ vétsSich projekt organizace podavaji zadosti také
prostiednictvim MSMT. Nejznaméj§im zdrojem je Operaéni program vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OPVK), ktery je cileny pravé na podporu riznych forem
vzd&lavani. Jeho soucasti byl v letech 2009 - 2013 také velky projekt Klice pro Zivot®,
ktery byl stdZejnim pravé pro neformalni vzdélavani v CR, které do té doby Zadnou

vyraznéjsi podporu nezaznamenalo. Hlavni oblasti jeho zajmu byly:

e vyzkumy,
e zvySovani kvality fungovani organizaci neformalniho vzdélavani,
e systém vzdélavani — studium pedagogiky volného casu,

e systém vzdélavani — pribézné vzdelavani.

Systém vzdélavani mél jesté dalsi prafezova témata:
e systém vzdélavani — funk¢ni studium,
e uznavani neformalniho vzdélavani,

e podpora informacéniho systému pro mladez.

Dal§im navazujicim po€inem v rdmci snah o uznavani neformalniho vzdélavani byl
projekt K2 — Kvalita a konkurenceschopnost v neformdlnim vzdélavani*, ktera realizovalo
MSMT ve spolupraci s Narodnim institutem daliiho vzdélavani (déle také NIDV). Byl
spustén v fijnu 2012 a zakoncen 30. 6. 2015 a byl spolufinancovan Evropskym socidlnim
fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky. Jeho dvéma kli¢ovymi prioritami byla:

a) aplikace nastroji fizeni kvality v neformalnim vzdélavani (véetné zajmového),

b) metodicka podpora uznavani neformalniho vzdélavani (také véetné zajmového).
Snahou bylo zaclenit neformalni vzdélavani do systému uznavani vysledk ve smyslu

. y N o 1 1xr Chgor 2
zékona ¢. 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledkl dal§iho vzdélavani. >

2 MSMT. Finanéni podpora [online]. [cit. 2016-03-19]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/financni-
podpora

2 MSMT. Projekt Klice pro Zivot [online]. [cit. 2016-03-19]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/mladez/narodni-projekt-klice-pro-zivot-3

*NIDV. K2: Kvalita a konkurenceschopnost v neformdlnim vzdélévani [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-
28]. Dostupné z: http://znv.nidv.cz/k2

2 NIDV. K2 - prilezitost pro odvazné.. (TZ) [online]. Praha, 2012 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://znv.nidv.cz/k2/pro-media/k2-prilezitost-pro-odvazne-tz
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1.4 Neziskovy sektor
Nejprve rozliSime neziskovy sektor od ziskového. Abychom spravné oba pojmy

zaradili, musime stru¢né nastinit, jak funguje celé narodni hospodaistvi. Existuje mnoho
kritérii i ¢lenéni, jedno z nich p¥inasi Rektoiik a kol.?®:
Narodni hospodarstvi

1. ziskovy (trzni) sektor

2. neziskovy (netrzni) sektor

2a. verejny sektor

2b. soukromy sektor

2c¢. sektor domacnosti

Nestatni neziskové organizace (jak jiz napovidd jejich pojmenovani), které se
zabyvaji volno¢asovymi aktivitami, spadaji do kategorie 2b — tedy nestatniho neziskového
soukromého sektoru. Rektoiik?’ piejimd od §védského ekonoma V. Pestoffa tzv.
trojiihelnik blahobytu, ktery zachycuje postaveni neziskového sektoru v ekonomice.
Z n¢ho miZzeme vycist, ze se vSechny tfi zakladny slozky ekonomiky se mohou vzajemné
prolinat a jsou mezi nimi urcité vazby. Do tohoto rozvrzeni je mozné zaradit kazdou

organizaci.
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Obrazek 1 — Postaveni nestatnich neziskovych organizaci v ekonomice
Zdroj: Rektotik, J. a kol. 2001: Organizace neziskového sektoru; Zaklady ekonomiky,
teorie a rizeni. EKOPRESS, s. r. 0., 1. vydani. 2001. ISBN 80-86119-41-6

% REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2001. ISBN 80-86119-41-6.
" Tamtéz.
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Pro uptesnéni a hlubsi vysvétleni jednotlivych pojm muzeme Cerpat naptiklad od
Simkové?®, ktera definuje ziskovy (jinak oznacovany také jako trzni nebo prvni) sektor je
¢ast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana z prostfedk ziskanych subjekty
ziskového sektoru. Prostiedky jsou zde ziskdvany z prodeje zbozi subjektem vyrobeného
nebo distribuovaného. Zbozi prodava za trzni cenu, kterd se na trhu tvoii na zaklad¢ vztahu
nabidky a poptavky. Cilem ziskového sektoru je podnikat za ucelem dosaZeni zisku. Oproti
tomu o neziskovém (netrznim nebo také druhém) sektoru pise také jako o ¢asti narodniho
hospodaistvi, ve které vsak subjekty ziskévaji prostiedky pro svoji Cinnost pomoci
prerozdélovacich procesii. Cilem neziskového sektoru neni zisk ve finan¢nim vyjadieni,
ale dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vetejné sluzby.

Z pohledu ucelu zfizeni a zpisobu fungovani jednotlivych organizaci rozliSujeme
tzv. neziskovy vetejny sektor (nebo téz jen vefejny sektor), ktery je Casti neziskového
sektoru, ale je financovan z vefejnych financi, fizen a spravovan vefejnou spravou,
rozhodovani v ni probihd vefejnou volbou a podléhd vetejné kontrole. Cilem tohoto
sektoru je poskytovat vefejné sluzby.

Tématu této diplomové prace se bude nejvice tykat neziskovy soukromy sektor (nebo
téz tieti, terciarni sektor). Jedna se o ¢ast narodniho hospodafstvi, jejimz cilem neni zisk,
ale ptimy uzitek. Finance ziskava od soukromych fyzickych a pravnickych osob (ptispévky
z vetejnych financi nevylucuje), které dobrovolné vkladaji své soukromé finance do tohoto
sektoru, aniz by jim jejich vklad ptinesl jakykoli finanéni zisk.

Dulezité je zminit také sektor domécnosti tvoreny lidmi, kteti svym vstupem na trh
produktl a trh vyrobnich faktori zasahuji do kolobéhu finan¢nich tokii. Tento sektor ma
vyznam pro formovani spole€nosti, coZz zpétné ovliviiuje kvalitu 1 chod neziskovych
organizaci.

Sociolozka Jifina Siklovd ve Sborniku Obecné otazky neziskového sektoru
charakterizuje neziskovy sektor takto: ,, Tento tieti sektor je a ma byt jakousi protivahou,
prirozenou  bariérou  proti  rozpinavosti  statnich i nadstatnich  struktur a
‘kompenzaci® dravosti sektoru soukromého. Ma byt kritikem, doplikem a soucasné i

. . ’ ’ . . re o v o 7 v «?29
Jjakousi konkurenci statu v oblasti realizace zajmii obcanii a socialnich sluzeb.

% SIMKOVA, E. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci. 3. vyd., upr. Hradec Kralové:
Gaudeamus, Univerzita Hradec Kralové, 2008, s. 7. ISBN 978-80-7041-083-7.

2 SIKLOVA, Jifina. Uvod — obecné otazky neziskového sektoru. In: J. Tosner (Ed.), Obecné otdzky
neziskového sektoru: Shornik vybranych materidlii specializacniho kurzu ,, Rizeni neziskovych organizaci*.
Praha: Agnes, 1999.
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Zajimavosti je, e pravni tprava v Ceské republice Zadnou definici neziskového
sektoru neobsahuje. Outla® ve své studii, kterou zvetejnil Odbor bezpecnostni politiky
Ministerstva vnitra Ceské republiky vroce 2009, uvadi, Ze samotné oznadeni
»heziskovy“ ma pravdépodobné pivod v nepiesném piekladu terminu ,,non — profit®.
Vystiznéjsi je synonymum ,,nevydélecny®, které je vyznamové blize smyslu neziskovych
organizaci, tedy napliiovani jinych obecné prospéSnych cilii nez sméfovani k dosazeni
zisku.

e nadace,
e nadacni fondy,
e cvidované pravnické osoby (cirkevni pravnické osoby — dale se fidi zdkonem ¢.

3/2002 Sb.).

1.5 Neziskové organizace

Vétsina z nas si pod timto pojmem vybavi néjakou nadaci, ptipadné spolek (do roku
2014 obcanské sdruzeni), jehoz ¢innost neni fizena statem. Jde tedy o nestatni (nebo také
nevladni) organizace, které funguji jako soukromé. Vznikaji za riznymi ucely, které vzdy
vychazeji z potteb spolecnosti. Mezi neziskové organizace ale patii také statni (nebo také
vladni), které jsou Casto oznacovany jako vefejné. Mezi né fadime takové, jejichz pravni
forma je pfispévkova organizace nebo organizacni slozka stitu, kraje ¢i obce (dfive
rozpoCtoveé organizace). O jejich poslani piSe opét Rektorik® ve smyslu, ze se podileji na
vykonu vetejné spravy na Girovni statu, regionu ¢i obce. Dale také dopliiuje, Ze oproti tomu
nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) vznikaji mimo jiné s cilem podilet se na
vetejné politice v ramci obCanské spolec¢nosti. Je jim to umoznéno z divodu jednoho ze
zékladnich prvka demokratického statu, jimz je svoboda sdruzovani.

Mezinarodn€ uznavanou definici, kterd charakterizuje soukromy neziskovy sektor a
zaroven jmenuje zakladni vlastnosti NNO, se nazyva strukturdlné-operacionalni definice.
Vznikla na zakladé mezinarodniho vyzkumu Johns Hopkins University a mizeme ji nalézt
napiiklad u Salamona a Anheiera®. Mluvi o péti vlastnostech & podminkéach, které musi

kazda organizace vSechny spliiovat, aby mohla byt povazovéana za neziskovou:

% OUTLA, Anna a Veronika OUTLA. Neziskovy sektor [online], 22 str. [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
http://www.mvcr.cz/soubor/studie-outle-pdf.aspx

31 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2001. ISBN 80-86119-41-6.

%2 SALAMON, Lester M a Helmut K ANHEIER. Defining the nonprofit sector: a cross-national analysis. 1.
ed. Manchester: Manchester University Press, 1997. Johns Hopkins nonprofit sector series, 4. ISBN 0-7190-
4902-4.
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e organizovanost (organized) — maji ur€itou institucionalni strukturu;

e soukroma povaha (private) — jsou odd€lené od statni spravy, nejsou ji fizeny,
ale mohou ji byt podporovany;

e nerozdéluje zisk (non profit distributing) — zisk nemiize byt rozdélen mezi
vedeni organizace, musi byt pouzit na cile odvijejici se od poslani organizace;

e samosprava, nezavislost, autonomie (self-governing) — maji vlastni struktury,
kontrolu své ¢innosti;

e dobrovolnost (voluntary) — spociva v dobrovolné tucasti na ¢innostech,

dobrovolnickou praci nebo formou dobrovolnych darti organizaci.

Tato definice je autory oznacovadna za tzv. Sirokou, neboli teoretick¢é vymezeni
soukromého neziskového sektoru. Existuji vSak také tzv. zké definice, které vznikly pro
specifické G&ely. Napiiklad Rada vlady pro nestatni neziskové organizace® (dale jen RV
NNO) se zabyva pouze uréitymi pravnimi formami organizaci, konkrétné spolky, tstavy,
obecné prospéSné spolecnosti, Ucelova zafizeni registrovanych cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti, nadace a nadac¢ni fondy. Dale dopliiuje, ze dotace mohou byt poskytovany i
dal$im pravnickym osobam, které poskytuji zejména zdravotni, kulturni, vzdélavaci a
socialni sluzby a fyzickym i pravnickym osobam, které poskytuji socialné-pravni ochranu
deéti.

Dutlezitym spole¢nym znakem neziskovych organizaci je jejich zplsob naklddani
s finanénimi prostifedky. Veskeré finance (véetné ptipadného zisku, ktery neni zakazany)
vyuZivaji na naplnéni svych hlavnich cilii a ti¢elu ztizeni. Vaj dova® ve své zpraveé hovofi o
organizacich v neziskovém sektoru v CR takto: ., Neziskovy sektor tvori organizace, které
Jjsou zaloZené na jinych motivech, nez je ekonomicky zisk, a veskeré pripadné zisky vkladaji
zpét do cinnosti organizace. Nestatni neziskové organizace jsou autonomni Vici statu a
existuji témer ve vsech oblastech lidské cinnosti.

Abychom si 1épe dokazali piedstavit, v jakych vSech oblastech neziskové organizace
aktivné piisobi, musime stru¢né piedstavit vSechny pravni formy, kterych mohou nabyvat.

Vzhledem k zaméfeni prace se zaméfime pouze na NNO a piispévkové organizace.

3 Vlada CR. Uplné znéni Zasad viady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republiky nestdtnim
neziskovym organizacim vistrednimi organy statni spravy: Schvaleno usnesenim viady Ceské republiky ze dne
1. unora 2010 ¢. 92, ve znéni usneseni viady ze dne 19. cervna 2013 ¢. 479 a usneseni viady ze dne 6. srpna
2014 ¢ 657 [online]. Praha. Vlada CR © 2009-2016, 26 stran [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
http://lwww.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/uplne_zneni_zasad pro_web.pdf

¥ VAIDOVA, Veronika. Zprdva o neziskovém sektoru v Ceské republice [online], 2003, 38 stran [cit. 2016-
03-20]. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/002/00033 1.pdf
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1.5.1 Prispévkové organizace

V Ceské pravni upravé rozliSujeme piispévkové organizace dvojiho druhu. Jde o
ptispévkové organizace (déale také PO) zfizované tzemnim samospravnym celkem na
zéklad¢ zékona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, zakona ¢.
129/2000 Sb. 2 o krajich, ve znéni pozdéjsich piedpist a zdkonem ¢. 128/2000 o obcich, ve
znéni pozdéjsich predpist a o ptispévkové organizace zfizované statem, upravené zakonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakoni, ve
znéni pozdéjSich predpist. Hlavni Cinnosti, pro kterou jsou PO ziizeny, je poskytovani
vefejné prospeésSnych sluzeb. Takové statky jsou PO poskytovany bud’ bezplatn€, nebo za
uzivatelsky poplatek. Od roku 2000 se od organizacnich slozek statu se li§i svou pravni
subjektivitou. Piikladem statnich prispévkovych organizaci jsou muzea, galerie, knihovny,
divadla celostatniho vyznamu, fakultni nemocnice, psychiatrické 1écebny, détské domovy,
diagnostické tstavy nebo specidlni Skoly. Nekteré z nich jsou zfizeny zdkonem. Pole
pusobnosti ptispévkovych organizaci je ale mnohem S§ir$i, protoze tuto pravni formu casto
maji také skoly a Skolska zafizeni, mezi néz se fadi také Zakladni umélecka skola M¢lnik a
Dum déti a mladeze Mélnik, které jsou soucasti komparace a vyzkumu v empirické ¢asti

této prace.

1.5.2 Nestatni neziskové organizace
Z pravniho hlediska neni NNO oficidlni pravni termin, je pouze ustileny ve
spole¢nosti, v ekonomickych publikacich i ve vefejné spravé. V CR jimi mohou byt
napiiklad:
e spolek (nebo také zapsany spolek) — nova pravni forma nahrazujici obCanska
sdruZeni, registrace probihd u mistné ptislusného krajského soudu; je zakotven v
§ 214-302 obcanského zakoniku,
e ustav —nova pravni forma podle § 402-418 ob¢anského zékoniku,
e socialni druzstvo — podle § 758-773 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
e obecné prospésnd spolecnost — od 1. 1. 2014 nelze zakladat nové, stavajici se fidi
zakonem ¢. 248/1995 Sb.,
¢ nadace nebo nada¢ni fond — podle § 306-401 obcanského zakoniku,
e registrovanad cirkev nebo ndboZenska spolecnost (pifip. jimi zfizend cirkevni
pravnicka osoba) — dale funguji podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech.
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Plsobeni NNO mizeme shrnout obecné do né€kolika zakladnich oblasti:
e  kultura, ochrana pamatek, uméni;
e vyzkum a vzdé€lavani;
e zdravotni péce a socialni sluzby;
e ochrana zivotniho prosttedi, ekologické vychova;
e ochrana lidskych prav;
e komunitni rozvoj;
e prace s détmi a mladezi;
e rekreace, sport, té¢lovychova;
e ostatni (napf. podpora a propagace neziskového sektoru, informacni sluzby,

podpora darcovstvi a dobrovolnictvi).

2014 (prosinec)

2015 (kvéten)

2015 (prosinec)

Tabulka 1: Statistika poé¢tu NNO v CR v letech 2014 az 2015

Zdroj: neziskovky.cz®, (zdroj dat: Cesky statisticky Gfad)

Pocty jednotlivych NNO se béhem minulych dvou let pfili§ nezménily. Doslo pouze
k vyraznéj$imu nartstu zapsanych tustavii a v pfipad¢é spolki (dfivéjSich obcanskych
sdruzeni) se ocekdvalo, Ze dojde k jejich poklesu a vytadi se tim tak ty, které jiz delsi dobu
nejsou aktivni. Porovname-li pocty NNO pied a po roce 2014, kdy veSel v platnost novy
obc¢ansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik — dale jen Ob¢Z), vidime nejen
nové¢ pravni formy, ale 1 postupny ndrist poc¢tu nadaci a nadacnich fonda a naopak staly
pokles cirkevnich pravnickych osob. Vzhledem k mnozstvi obcanskych sdruzeni, ktera
musela byt od 1. 1. 2014 postupné zmeénéna na zapsané spolky, bylo toto rozhodnuti velmi

obavan¢ a feSené¢ napfi¢ Ceskou spoleCnosti. Cisla napovidaji, Ze transformace

% Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014 - 2015. In: Neziskovky.cz [online]. 2016 [cit.
2016-03-20]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/data/Statistika%20p0%C4%8Dtu%20nest%C3%A1tn%C3%ADch%20neziskov%
C3%BDch%200rganizac%C3%AD%202014-2015txt15643.pdf
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neziskovému sektoru neuskodila, naopak rozhybala oblast, ktera se delsi dobu po pravni
strance moc nefesila, a mnohé otazky jejiho fungovani nebyly jasné vymezené. Prouzova
(4) naptiklad poukazuje na fakt, ze dle platnych zdkonli se nemusela sdruzeni a jejich
organizacni jednotky po svém zaniku odhlasit z registru Ministerstva vnitra, kde byla
zapsana pfi svém zalozeni. Tato uleva méla své opodstatnéni a usetiila ndklady na
zbytecnou administrativu, protoze mnoha obcanska sdruzeni zanikla a po néjakém cCase
svou &innost opét obnovila. Slo tedy spise o pieruseni ¢innosti na dobu neuréitou. Nicménd
tim vznikly nepiesné, nadsazené tidaje o NNO, protoze pocet obanskych sdruzeni a jejich

organizacnich jednotek je podle nékterych odhadii nizsi o tfetinu az polovinu.

Obecné Cirkevni Organizaéni

Nadaéni  prospésné pravnické jednotky

Rok Nadace fondy spole¢nosti  SdruZeni** osoby*  sdruZeni**
2005 293 998 1208 55473 4 647 33 355
2006 302 1042 1369 58915 4503 30 749
2007 302 1100 1543 62370 4 487 31230
2008 379 1157 1721 66 079 4439 31629
2009 413 1229 1870 69 154 4358 32272
2010 477 1280 2031 72 620 4362 32 696
2011 487 1358 2208 76126 4376 33 599
2012 493 1400 2409 79 462 4373 34 656
2013 532 1430 2 685 84430 4172 34 536

* litelova zafizeni cirkvi a niboZenskych skupin tvoif cca 5 % cirkevnich organizaci. Utelova zaiizeni
cirkvi nejsou samostatné sledoviana.
** obsahuji i odborové organizace, nebot maji stejnou pravni formu, RV NNO je za NNO nepovaZzuje

Tabulka 2: Vyvej po¢tu NNO v letech 2005 - 2013

Zdroj:  Z. Prouzova, Vlada CR, data &erpana zRES (CSU, 2015).

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie prouzova data a fakta o nezisk

ovem sektoru 1.pdf

1.6 Fundraising
V dnesni spolecnosti je tento termin slychan ¢im dal tim Cast&ji. Kazda organizace
hospodatii s ur¢itymi finan¢nimi prostiedky z riznych zdroji. Pokud chce dobie napliiovat
své poslani, pak jich musi zajistit dostatené mnozstvi. Kromé financi jsou potieba také
rizné hmotné prostiedky, materidlni a technické vybaveni a ptredevSim lidé, ktefi se
ztotoziuji s cili a poslanim organizace. Fundraising je oblasti, ktera se zabyva

vyhledavanim a shromazd’ovanim finan¢nich, ale i materidlnich prostfedkd.
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Organizace ziizované stitem nebo uzemné samospravnimi celky, piipadné takové,
které jsou zfizovany ze zédkona, maji vychozi pozici usnadnénou Vv tom, ze jejich hlavnim
zdrojem piijmu byva ziizovatel, ktery hradi podstatnou cast nakladi spojenych s jejich
hlavni Cinnosti, pro kterou jsou zfizovany. NNO jsou na statu nezavislé a finan¢ni
prostiedky na svou Cinnost si zajistuji samy mimo jiné praveé prostifednictvi fundraisingu.
Vyznam tohoto anglického pojmu nejlépe vystihuje Boukal®®, ktery jej popisuje jako
systematickou c¢innost NNO, kterd sméfuje k ziskdvani financnich 1 nefinancnich
prostiedkil z externich zdrojti, mezi néz fadi jak vefejné, tak i soukromé. V tomto se 1isi od
nékterych jinych autort, kteti shromazd’ovani prosttedka z vefejnych zdroji nepovazuji za
fundraising. Sobaiova® také zminuje, ze obvykle byva pfijemcem neziskova organizace,
rozpoctova nebo prispévkova organizace (napt. Skola, nemocnice, zafizeni socidlni péce),
ale mize jim byt i obec, region, kraj a své misto ma fundraising i u podnikatelskych
pravnickych osob. Sedivy® ve své knize spojuje fundraising s propagaci, marketingem a
lobbingem a fiké, ze spole¢né s témito slozkami fizeni organizace mé podil na kvalité
internich a externich vztahli, coZ ma vliv na dobré jméno a image organizace. Zajimavy
pohled na fundraising ma také Hlousek®®, ktery klade diraz na lidskou stranku, kdyz
zminuje dilezitost schopnosti oslovit a privést k organizaci nové Cleny, pfiznivce a pratele.
Nejde tedy jen o samotné finan¢ni prostiedky od anonymnich darcii, ale o ziskani divéry

mezi lidmi, kterd pak vede ke stabilité a udrzitelnosti organizace.

1.6.1 Personalni zajiSténi fundraisingu
Shromazd’ovanim prostfedkl se v organizaci Casto zabyva témét kazdy, coz ma své
vyhody, ale pfinasi to i nemald rizika, predevSim kvuli nesystemati¢nosti, nedostatecné
znalosti problematiky a mnozstvi jinych tkold pracovnikii, které mize vést az k vyhoteni.
Idealni rozvrzeni lidi zabyvajicich se v organizaci fundraisingem p¥inasi op&t Hlougek*’;
e predseda spravni rady nebo predstavenstva — jedna s hlavnimi darci, informuje

radu ¢1 pfedstavenstvo;

% BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2.

¥ SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010. ISBN 978-80-
7368-750-2.

% SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4040-9.

¥ HLOUSEK, Jan a Zuzana HLOUSKOVA. Ziskdvani zdrojii na aktivity NNO piisobici v socidlni oblasti.
Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011. ISBN 978-80-7435-121-1.

“ Tamtéz. s. 14-23.
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e vykonny feditel — osoba, kterd zna nejlépe chod organizace, mize byt tzv. tvafi
fundraisingovych ¢innosti;

o profesionalni fundraiser — hlavni koordinator fundraisingovych Cinnosti, zapojuje
ostatni ¢leny organizace a vysvétluje jim jejich zapojeni do ziskavani zdroju;

¢ dobrovolnik-fundraiser — varianta pro organizace Somezenymi finan¢nimi
moznostmi, vétSinou se jim stavd nékdo z organizace, musi mit dostatecné
kompetence a motivaci, vykonava vétSinou jen dil¢i ukoly;

e ucetni — neni hlavni osobou vykonavajici fundraising, jak byva casto mylné
piedpokladano, ma na starosti pouze finan¢ni stranku projekt, sestavuje rozpocty,

ptipravuje podklady apod.

1.6.2 Formy fundraisingu
Podle Hlouska® miizeme piehledné kategorizovat fundraisingové zdroje a formy,
kterymi pfispivaji na ¢innost organizaci jednotlivé subjekty. Nutno dodat, ze se jednd o

ptiklady, nikoliv o tiplny neménny piehled.

Tabulka 3: Piehled zdroju a forem fundraisingu

Zdroj Forma

dar (penézity nebo vécny), vefejna sbirka v¢. DMS,
Jednotlivec, rodina dobrovolnictvi (individualni), loterie, dobro¢inna aukce, odkaz

Vv zavéti, Clensky (klubovy) poplatek

Nadace, nadacéni fondy,
organy veiejné spravy, | nadaéni ptispévek/grant, dotace (obvykle z vetejnych rozpoctl)

fondy EU

dar, sponzoring (reklama, propagace), firemni dobrovolnictvi,

Firma, obchodni zapujceni prostor ¢i techniky, zaptjceni pracovnika, slevy pfi
spole€nost nakupu zbozi a sluzeb, payroll giving, matching, interni

dobroc¢inna aukce mezi pracovniky, sdileny marketing

Samotnd neziskova . . ‘
) prodej vyrobkd, prodej sluzeb, vynosy z majetku
organizace

Zdroj: HLOUSEK, Jan a Zuzana HLOUSKOVA*

41 i
Tamtéz.

*2 HLOUSEK, Jan a Zuzana HLOUSKOVA. Ziskavdni zdrojii na aktivity NNO piisobici v socidlni oblasti.

Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011. 158 s. ISBN 978-80-7435-121-1.
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1.6.3 Pyramida darci

Pokud se nam podafi uspesné oslovit darce, je dilezité, aby predanim jeho daru
kontakt s nim neskoncil. Darce je potfeba neustale motivovat, prezentovat jim prib¢h a
vysledky cinnosti, kterou podporuji, pfipadné je zvat na akce, aby se osobné¢ mohli
pfesvéd¢it o vhodném nakladani s jejich darem. V opa¢ném pfipadé¢ je velmi
pravdépodobné, Zze jeho zajem o dalSi podporu organizace vyhasne. Machélek a
Nesrstova® v Zakladech fundraisingu a projektového managementu prezentuji tzv.
pyramidu darcti, kterd pomoci vnéjsich Sipek zobrazuje, kudy darci vstupuji do procesu

darcovstvi, vnitinimi Sipkami pak znazornuji jejich posun dale.

Obrazek 2: Pyramida darct

Wyznamni darci

= / el
ﬁ Pravidelné darcovstvi \

/ Opakované dary
Prvni dar \

Zdroj: MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Zdklady fundraisingu a projektového
managementu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-5518-6.

2 Moznosti financovani volnocasovych aktivit pro déti a mladez

Vymezit moznosti financovani volnocasovych aktivit pro déti a mladez zaméfenych
pouze na hudbu a jeji dalsi mozna odvétvi, by bylo prakticky nemozné. Organizace, které
tento druh aktivit poskytuji, vétSinou vyhledavaji zdroje na svou ¢innost komplexné (s

vyjimkou specializovanych projektd). Vzhledem k zacileni empirické casti prace na

* MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Zdklady fundraisingu a projektového managementu. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-5518-6.
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komparaci dvou piispévkovych organizaci (ZUS Mélnik a DDM Mélnik) a jednoho spolku
(YMCA Me¢lnik), se v této kapitole zaméfime na mozné zdroje financi volnocasovych
aktivit obecn¢, pouze se zdiraznénim vhodnych zdrojl pro tyto dva typy organizaci.

Kazdd organizace by méla mit vlastni strategii zajiStovani financ¢nich zdroji
dostacujicich pro vesker¢ jeji aktivity a provoz. Stejskal, Kuvikova a Matatkova* (str. 94)
uvadéji zakladni principy financovani NNO, které mizeme vztahnout i na piispeévkové
organizace:

1) vicezdrojovost,

2) samofinancovani a fundraising,

3) neziskovost,

4) osvobozeni od dani.

Jednotlivé fundraisingové moznosti si pfiblizime v nasledujicim textu.

2.1 Statni prispévky a dotace
Stat ma z4jem na tom, aby si lidé vzdé€lavali a aby travili kvalitné a smysluplné sviij
volny ¢as. Rozhodnuti je v demokratické spolecnosti na kazdém jedince a kromé povinné
Skolni dochéazky je kazdé dalSi vzdélavani, at’ uz formalni ¢i neformalni, svobodnou
volbou. Organizace zabyvajici se volnym ¢asem mohou ale toto rozhodovani do zna¢né
miry ovlivnit a napomoci tak ptredchéazet nezadoucimu chovani, které nasledné musi fesit
op¢t statni slozky. Zaroven je volny ¢as a jeho vyuZzivani obecné povaZzovano za jedno

z méfitek vyspélé spolecnosti. JelikoZ se pohybujeme v oblasti vzdélavani, vétSina dotaci

je zde zalezitosti MSMT.

2.1.1 Prispévkové organizace
Tento typ organizaci ma v oblasti financovani relativné zjednodusSenou pozici. Jeji
hlavni ¢innost stanovuje zfizovatel, ktery ma zajem na tom, aby tuto ¢innost vykonavala.
Proto také na jeji fungovani pfispiva a zaroven stanovuje pravidla, kterymi se musi fidit. O

téchto mantinelech pise napiiklad Parlamentni institut®:

* STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky: se zaméFenim na nestdatni neziskové organizace. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2012. ISBN 978-80-7357-973-9

** LOVETINSKY, Vojtéch a Petra MYLKOVA. Parlamentni institut: Odpovéd’ na dotaz: Fungovdni
prispévkovych organizaci v Ceské republice a vybranych zemich Evropy [online]. Praha, 2011, s. 11 [cit.
2016-03-30]. Dostupné z: http://www.avpo.cz/wp-
content/uploads/2014/01/prispevkove_organizace_v_CR_a_EU.pdf
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,Hospodareni PO se 7idi rozpoctem, ktery musi byt sestaven jako vyrovnany.
Prispevkova organizace ma k dispozici financni prostredky ziskané vlastni cinnosti,
prostredky prijaté z rozpoctu zrizovatele, prostredky svych fondii, penézité dary, prostredky
poskytnuté z Narodniho fondu a ze zahranici, a take dotace podle § 28 odst. 2 zakona. PO
je povinna zajistit, aby nezhorsila stanoveny hospodarsky vysledek, proto se také nesmi
zavazovat k whraddam, které nejsou kryty jejim rozpoctem. “ (Parlament, 3)

Mezi zminéné fondy patii Rezervni fond, Investicni fond, Fond odmén a Fond
Socialnich a kulturnich potreb (dale také FKSP). Jejich nevyCerpané ziistatky se prevadi do
dalSich let. Pro organizaci je vyhodny Rezervni a Investi¢ni fond, pomoci nichz mohou
dofinancovavat veskeré vydaje, na néz jim nezbyvaji penize ze zakladnich jmenovanych
zdrojii. Zaméstnanci oceni Fond odmén a FKSP, nebot’ jejich prostfednictvim ziskavaji
rizné benefity. V roce 2011 ptidél statnich financi do FKSP z diivodu snizovani deficitu
vetejnych rozpoctli snizen na 1 %, aktualn¢ je vSak snaha o navySeni na ptivodni 2 %.
Novela vyhlasky €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfreb46 pfinesla opétné

navyseni na 1,5 % v roce 2016 a na plivodni 2 % od roku 2017.

2.1.2 Nestatni neziskové organizace

Neziskové organizace si také zaslouzi pozornost a podporu od statu, a to nejen
finan¢ni. Stat nedokdze sdm rychle a efektivné reagovat na ménici se pozadavky a
problémy spolecnosti, zatimco NNO jsou v pfimém spojeni s lidmi, protoZe jsou tvofeny a
spravovany samotnymi ob&any. Jak piSe Stejskal ve svém Uvodu do problematiky
neziskového sektoru, ,, mohou pomdahat statu napliovat jeho poslani tim, Ze jim stat sveri
vykon urcitych cinnosti, které by sam nebyl schopen realizovat tak efektivné nebo v
dostatecné mire.  (Stejskal, 2011)

Financovéani NNO se tidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve
znéni pozdéjsich predpisi. Podivame-li se na nasledujici Tabulku 4, ktera prezentuje
mnozstvi financi uvoliiované pro NNO z vefejnych rozpocti, zjistime, Ze celkova dotace
pro viechny NNO se postupné navysuje. Nejvétsi nartist zaznamenala podpora od MSMT,
dale od kraji a podil statnich fonda se zvysil procentudlné nejvice (vice nez trojnasobng¢).
Podpora od MSMT a statnich fond&i mezi roky 2007 a 2008 vyrazné poklesla, od roku

2009 jiz ptevazné stoupala. Oproti tomu dotace od ostatnich ministerstev mezi roky 2007

% MFCR. Vyhlaska €. 353/2015 Sb. [online]. 2015 [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2015/vyhlaska-c-353-2015-sb-23410
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a 2014 spiralovité¢ poklesla o vice nez 15 %. Podpora od obci mé kolisavou tendenci,

nicmén¢ pohybuje se neustdle okolo primérnych 3 miliard ro¢né.

Tabulka 4: Vyvoj podpory pro NNO z verejnych rozpocti (v mil. K¢)
st o i R e S
Statni rozpocet celkem, z toho 6 311 5701 5767 7011
MSMT 1469 1307 1855 2120 3025 3379 3107
2 toho ostatni ministerstva 4842 4394 3912 3620 3655 3632 3818
kraje vE. Prahy 1483 1578 1418 1612 1523 1685 1874
3731 2672 2579 2727 2889 3263 2823

179 225 574 782 678 775 990

11159 11704 10176 10338 10861 11770 12734 12611

Zdroj: CRDM: Ceska rada déti a mladeze. Analyza dobrovolnické prace v CR: (NNO déti a
mladeze) 2007 - 2014 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://crdm.cz/download/projekty/SAFE-OP-LZZ-Analyza-dobrovolnicke-prace-v-CR.pdf

Tabulka 5 odhaluje podil celkové podpory z vefejnych rozpoétli vyhrazeny pouze pro
volnocasové aktivity. Zde je vidét opacny vyvoj nez v Tabulce €. 4. Stat se v této oblasti
angazuje ¢im dal tim méné. Kromé obci, které jediné v tomto osmiletém porovnani
navysily svou finan¢ni podporu, vSechny ostatni podily vefejnych rozpoctl ve vysledku
poklesly. Ostatni ministerstva (krom& MSMT) naposledy pfispély v roce 2009, zatimco
kraje a obce v tomto roce dotovaly vice nez v nasledujicich letech. Castka, kterou MSMT
financuje volnocasové aktivity, klesla z pivodniho podilu 10,7 % z ro¢niho rozpoctu
MSMT vroce 2007 na pouhych 5,5 % vroce 2014. Vzhledem k hodnotam vétsiny
variacnich koeficientli neptesahujicich 10 % se muze situace financovani volnocasovych
aktivit pro déti a mladez jevit jako stabilizovand. Nicméné varovny a na prvni pohled
velmi zietelny je pokles statniho financovani vydaji této oblasti. Variacni koeficient zde
¢ini 12,2 %, a celkovy pokles mezi rokem 2007 a 2014 je dokonce 31,6 %. Nutno dodat, ze
udaje v tabulkdch 4 a 5 jsou v nominalnich hodnotach (tedy bez ohledu na pokles kupni

sily mény). Jako vysvétleni tohoto zdanlivé neptfiznivého vyvoje muzeme povazovat
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postupny nartst ¢erpani dotaci z fondl Evropské unie v pribéhu rozpoctového obdobi

2007 - 2013, které umoznily Ceské republice ¢astené Setfit statni rozpodet.

2007 2008 Var.
koef.

Statni rozpodet — 251022 - : : B O | [N
nominalné : 208540 195141 186499 188532 182949 174413 171819 122%

2 toho MSMT 219657 208540 183343 186499 188532 182949 174413 171819 81%

2 toho ost. ministerstva  JETET T | 11798 | | 0 -
kraje 35477 40498 41766 35419 31582 36310 37942 33954 86%
obce * 84728 87540 | 95862 82174 | 96181 95195 | 109963 106898 9,8%
T 371227 336578 332769 304092 316295 314454 322318 312671 60%

% z rozpo&tu MSMT 10.7% 14.2% 14,0% 10,1% 8,9% 6,0% 52% 5,5% -

% 2% 3% 2%  2g% 2tk 25k 2% -

Tabulka 5: Podpora volno¢asovych aktivit déti a mladeZe v ramci vefejnych rozpocti
(v tis. K¢)

Zdroj: CRDM: Ceska rada déti a mladeZe. Analyza dobrovolnické prace v CR: (NNO déti a
mladeze) 2007 - 2014 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://crdm.cz/download/projekty/SAFE-OP-LZZ-Analyza-dobrovolnicke-prace-v-CR.pdf

Do ptedchozich dvou tabulek nebyla zapocitana mira inflace a jeji vliv na redlnou
vysi podpory aktivit pro déti a mladez v daném casovém tuseku. V nasledujici Tabulce 6
vidime celkovy pokles nejen v piipadé MSMT dotaci, ale i vSech ostatnich vefejnych

rozpoctd, a to v rozmezi 27 — 41 %, coz lze oznacit za velmi neptiznivy vyvoj.
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— ....-....

Statni rozpodet 251022 196181 181865 171415 170309 160482 151138 148376 17,3%

Bazické indexy (2007) 1 0,782 0,724 0,683 0,678 0,639 0,602 0,591

371227 316630 310130 279496 285723 275837 279305 270010 10,6%
1 0,853 0,835 0,753 0,770 0,743 0,752 0,727

Tabulka 6: Podpora volnoc¢asovych aktivit déti a mladeZe v ramci vefejnych rozpocta
(v tis. K&, stalé ceny)

Zdroj: CRDM: Ceska rada déti a mladeze. Analyza dobrovolnické prace v CR: (NNO déti a
mldadeze) 2007 - 2014 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://crdm.cz/download/projekty/SAFE-OP-LZZ-Analyza-dobrovolnicke-prace-v-CR.pdf

2.2 Grantové a dotacni programy obci a kraji

Vétsina mést a vétSich obci ma ziizené rtizné grantové a dotacni programy, z nichz
mohou NNO na zaklad€ Zadosti a vypracovaného projektu Cerpat finance na své aktivity
pro déti a mladez ve volném case. Tato podkapitola je v podstaté jakymsi rozsifenim
prizkumu financovani NNO z vefejnych rozpoctd. Kraje a obce jsou uzemnimi
samospravnymi celky, které ¢ast svych pfijmi generuji vlastni ¢innosti a ¢ast ziskavaji ze
statniho rozpocétu. Dale tyto prostiedky pierozdéluji na rizné oblasti podpory, vcetné
volnodasovych aktivit. Jak uvadi analyza CRDM, podpora z obecnich rozpoétil je sice
nestabilnim, ale vyznamnym a do budoucna nezastupitelnym zdrojem. Kraje vykazuji
vys$i miru stability, jsou vSak pouze okrajovym zdrojem, jehoz procentudlni podil se

pohybuje okolo 10 %. Tato tvrzeni doklada nésledujici graf.
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Graf ¢. 1: Procentni zastoupeni jednotlivych vefejnych rozpocti

Zdroj: CRDM: Ceska rada déti a mladeZe. Analyza dobrovolnické prace v CR: (NNO déti a
mladeze) 2007 - 2014 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://crdm.cz/download/projekty/SAFE-OP-LZZ-Analyza-dobrovolnicke-prace-v-CR.pdf

Podrobny piehled financovani NNO z vetejnych rozpocti v rozmezi let 2009 —
2014 nalezneme také v dokumentu Vlady CRY, ktery uvéadi také srovnani s novymi
pravnimi formami a dotacemi na jejich financovani od roku 2014. Soucasti piiloh k tomuto
vladnimu dokumentu je statni rozpocet 2014, krajské a obecni rozpocty 2014, statni fondy
2014 nebo také detailné zdokumentovana statni dotaéni politika CR vii¢i NNO v roce
2014. Z téchto dat 1ze vycist nejen obecné informace o toku financi ze statniho rozpoctu,
ale 1 konkrétni ¢astky sméfujici do urcitych oblasti Cinnosti. Nalezneme zde déleni podle
krajii, pravni formy, ucelu, roku zalozeni NNO a mnoha dalSich kritérii. Pro ilustraci

prikladame piehled podilt dotaci v rezimu statni dotaéni politiky CR vaéi NNO na

" Prouzova, Z. Rozbor financovdni nestatnich neziskovych organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2014
[online]. 2016 [cit. 2016-04-03]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?pgid=332
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celkovych dotacich ze statniho rozpoctu, ktery je clenén podle odvétvi Cinnosti.
Zminujeme jej z divodu konkrétniho uvedeni odvétvi Zajmova Cinnost a rekreace (Volny

Cas déti a mladeze).

Statnf rozpocet
Rezim statnf dotacn{ Ostatni
Odvétvi politiky CR viiti NNO dotace
Soucet Paodil Soucet
dotaci (v %) dotaci
Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi 56 284 95,07 2920
Priimyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi 145 313 88,95 18 056
Vzdélavanf a $kolské sluzby 24 909 2,03] 1204952
Kultura a ochrana pamatek 271149 97,89 5843
Télovychova 2902906 100,00
Zajmova ¢innost a rekreace (Volny ¢as détf a mladeze) 181 148 69,40 79 883
Zdravotnictvi 203 208 99,44 1137
Bydleni, komunalni sluzby a Gzemnf rozvoj 13 507 50,27 13 363
Ochrana Zivotniho prostiedi 12 957 21,86 46 318
Vyzkum a vyvoj 642 0,11 590 249
Socidlni véci a politika zaméstnanosti 108 839 3,50 3001292
Civilni pfipravenost na krizové stavy, bezpeénost a veiejny pofadek 29 672 99,20 240
Pravni ochrana 10 505 100,00
PoZarni ochrana a IZS (Dobrovolna poZzirmni ochrana) 16 200 100,00
Statni mog, statni sprava a izemni samosprava 16 779 96,28 648
Zahraniéni pomoc a mezindrodni spoluprace 274 830 86,10 44 380
Finanénf operace a ostatni &éinnosti 0,00 44 197
Celkem 4 268 850 45,79 5053479

Tabulka 7: Podil dotaci poskytnutych v reZimu statni dota¢ni politiky CR vi¢i NNO
na celkovych dotacich poskytnutych piivodné a nové sledovanym pravnim formam ze
statniho rozpoc¢tu podle odvétvi (v tis. K¢)

Zdroj: Prouzova, Z. Rozbor financovani nestdatnich neziskovych organizaci z verejnych
rozpoc¢tt v roce 2014 [online]. 2016 [cit. 2016-04-03]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2014 prilohy _pro_web.pdf

2.3 Fondy Evropské unie
Od vstupu Ceské republiky do EU letos uplyne jiz 12 let, od podani zadosti o vstup
dokonce 20 let. Za ta 1éta méla Ceska republika mozZnost &erpat dotace celkové prevysujici
1 bilion K¢&. Zpocatku byla fazena mezi zemé, které jsou nejméné schopné Cerpat evropské
dotace. Jak uvadi zprava z roku 2014%, tato reputace se vyrazné zlepSila v rozpoctovém
obdobi, kdy se podatilo vycerpat 739 miliard K¢ z celkovych alokovanych 808 miliard K¢,
tedy necelych 92 % prostiedk ze strukturalnich fonda a Fondu soudrznosti EU.

*8 Fondy EU: Ceské republice se nepodaii vycerpat viechny prostiedky. Finance.cz [online]. 2014 [cit. 2016-
04-03]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/425437-fondy-eu-ceske-republice-se-nepodari-
vycerpat-vsechny-prostredky/
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Castym problémem piedev§im mensich organizaci je nemoznost splnéni dota¢nich
kritérii, naptiklad z divodu minimdlniho rozsahu projektu ¢i minimdlni pozadované
finan¢ni ¢astky. Pro NNO fungujici na principu dobrovolnictvi, s malym nebo nulovym
poctem zaméstnancl, je také neredlné takové projekty administrativné zajistit. V tomto
ohledu jsou zvyhodnéné piispévkové organizace, které mohou zadat prostfednictvim svych
zfizovatelll, jimiz jsou mésta Ci kraje, které vétSinou maji pro bezproblémové zpracovani a
feSeni projektu dostatecné zazemi i zkuSenosti.

Jak funguje cely dotacni proces od prvotni myslenky vytvofit projekt az po jeho
kompletni dofeSeni a uzavieni hezky znazornuje napiiklad schéma publikované dotacni a

grantova poradenskd spole¢nost Eurovision.

Zacatek projektu

Ukonéeni projektu o

Proplaceni it
dotace ®— G 1 rozpodet projektu

ybér dodavatelu

CASOUA OSA

1a26
mésich

Pliprava Schwéleni  Vyblrova Realizace Udr2aeinost
fizenl

Schéma 1: Dotacni proces a jeho ¢asové rozvrZeni

Zdroj: Jak to funguje. EUROVISION: 15 let s Vami [online]. 2016 [cit. 2016-04-04].

Dostupné z: http://www.eurovision.cz/cs/jak-to-funguje/
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Pro financovéani volno¢asovych aktivit, ale i vzd&lavani, byl v CR v letech 2007 —
2013 nejcastéji vyuzivan OPVK, ktery je soucasti tematickych programt Strukturalnich

fondii. Kompletni schéma evropskych fonda*® uvadime v piiloze této prace.

2.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nadac¢ni fondy také patii do neziskového sektoru. Maji ucel, k némuz byly
zalozeny a na jeho zékladé podporuji jiné organizace, vétSinou NNO. Jde o poslani a
podporu v dané oblasti, nikoli o darcovstvi nebo sponzorstvi. To musi brat v potaz
zadatelé, ktefi se uchazeji o prispévky nadaci ¢i nadacnich fonda v jimi vyhlaSovanych
grantovych programech. Boukal® uvadi, Ze soulad mezi poslanim nadace a zam&fenim &i
poslanim zadatelské organizace je prvnim krokem k tuspéchu.

Napfti¢ nadacemi a nada¢nimi fondy nelze nalézt Zadna jednotna kritéria ¢i pravidla
pro posuzovani grantovych Zadosti, dokonce se od sebe svymi pozadavky velmi lisi.
Pravné jsou nadace zakotveny v § 303 - § 394 Ob¢Z a nadacni fondy dale v § 394 - § 401
Obc¢Z. Oba typy patii spolecné s ustavy mezi fundace, jimz je vénovan Oddil 3 ObcZ.
Obecné se jednd o pravnické osoby, které jsou tvofeny majetkovym zakladem k ur¢itému
ucelu. Rozdil mezi nadaci a nada¢nim fondem je pouze takovy, ze nadac¢ni fondy nemusi
mit trvaly charakter a vynosnou povahu.

Pro ptehled o vyznamu nadaci a vysi jejich pfispévkil na oblast volného casu a
vzdélavani pouzijeme Forum darct (dale jen FD), které prostfednictvim Asociace nadaci,
Asociace nadac¢nich fondl a Asociace firemnich nadaci a fondi FD sdruzuje 65 ¢lent. Ty
patii mezi nejvyznamnéjsi v CR a jejich pocet se neustale rozsifuje. Ve Vyroéni zpravé za
rok 2014 nalezneme napftiklad graf znizorfujici oblasti podpory u organizaci s regionalni

pusobnosti v roce 2013.

“*viz Ptiloha ¢. 1
% BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2.
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Oblast podpory financnich prispévkt
regiondlnich N a NF v roce 2013
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M Regiondlni a komunitni rozvoj
m SocidIni a humanitarni
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m Vzdélavani
m Zdravotni

Zivotni prostiedi

m 56%

Graf ¢. 2: Oblast podpory finan¢nich prispévku regionalnich nadaci a nada¢nich
fondi v roce 2013

Zdroj: Forum darci: Czech Donors Forum. Vyrocni zprava 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-
04-05]. Dostupné z:

http://www.donorsforum.cz/pages/serve.php?file=1431604203 14 vz-fd-2014.pdf

Vzdélavani (3 %) a volny ¢as (2 %) nejsou nadacemi pfili§ podporované oblasti.
Presto mliZeme jmenovat nékteré vyznamné, které vyhlasuji grantové programy piimo
uréené na podporu téchto oblasti. Jsou jimi napiiklad Nadace 02, Nadace CEZ, Nadace
VIA, Nada¢ni fond Dalkia Morava, Nadace VINCI nebo Nadace pro rozvoj vzdé&lani.>*

2.5 Sponzoring, partnerstvi
Pojem sponzoring je v bézné praxi Casto zaménovan s darcovstvim. Sponzorem
muze byt fyzicka i pravnicka osoba. Sponzorstvi se 1i§i pfedevs$im tim, ze darce (sponzor)
ocekava za poskytnuti financnich ¢i nefinanénich prostfedkd urcitou protihodnotu.
VétsSinou se jednd o reklamni ¢i propagacni sluzbu. DalSim rozdilem jsou danové
podminky. Dary jsou pro piijemce osvobozeny od dan¢ z ptijmu a darce (fyzicka osoba) si

mize hodnotu daru (ptevysSuje-li 1000,- K¢ nebo 2 % zakladu dané) odecist od zakladu

*! Informace ziskany z neveiejného elektronického zpoplatnéného grantového kalendaie nadace
Neziskovky.cz.
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dang. Snizeni muze byt maximalné do vySe 10 % hodnoty zakladu dané. Pro pravnickou
osobu neni dar danové uznatelnym nékladem. Sice si jej muze za podminek stanovenych
zakonem také odecist od zakladu dan¢, maximaln€ vSak do hodnoty 10 % ze zdkladu dan¢
snizeného o ztratu. Pro pravnické osoby je tedy vyhodnéjsi sponzorsky prispévek (nekdy
nespravné oznacovany jako sponzorsky dar), ktery je danové uznatelnych nakladem na
propagaci a reklamu, muze si ho tedy v plné vysi zahrnout do zakladu dané. Tato forma
ptfispévku neni jiz tak vyhodna pro piijemce. Piijmy ze sponzorského vztahu jsou
povazovany za ptijmy z reklamy, na néz Zadné osvobozeni neplati a vzdy jsou predmétem

dang.>

2.6 Darcovstvi

Oslovovani darct a ziskavani finan¢nich dart od fyzickych €1 pravnickych osob je
Vv oblasti ptispévkovych organizaci i NNO velmi béZné. VétSinou daruji osoby, které maji
obdarovanym né&jaky vztah. V piipadé ZUS, DDM nebo YMCA miiZze jit napiiklad o
podnikatele - rodice ucastnika zakladniho uméleckého, zajmového ¢i neformalniho
vzdélavani, ktery povazuje danou organizaci za diveéryhodnou a s jejimi poskytovanymi
sluZzbami je spokojeny, proto se rozhodne vénovat dar na ¢innost, ktery si nasledné¢ muize
odecCist od zakladu dané. Nejbéznéjsi formou je dar finan¢ni, ale mize mit i povahu
materidlni (dar vécny).

Darcovstvi je pravné upraveno § 2055 az § 2078 Obc¢Z., ktery uvadi nasledujici:
., Darovaci smlouvou darce bezplatné prevadi viastnické pravo k véeci nebo se zavazuje
obdarovanému véc bezplatné prevést do vilastnictvi a obdarovany dar nebo nabidku
prijima. «53

Dar miize byt vdzan ucelové, coz znamend, ze darce miiZze stanovit pozadavek, na
ktery konkrétni ucel (aktivita, projekt apod.) dar poskytuje. Ma také pravo spravné vyuZiti
kontrolovat a v ptipadé nedodrzeni smluveného Gcelu musi obdarovany dar darci vratit.
Z téchto dlivoda a také pro ptipad darovéani véci zapsané do vefejného seznamu (napf.
budova zapsana v rejstiitku nemovitosti) je vyzadovana pisemnd smlouva. V ostatnich
ptipadech neni nutnosti.

Diilezitou a ¢asto opomijenou strankou darcovstvi je starost o darce. Idealnimi darci
jsou ti, ktefi prispivaji opakované¢ a Casto. Miize jit o nizsi Castky, ale je tim zajiStén staly

pfijem. Na dutleZitost budovani dobrych osobnich vztahi mezi zadatelem a darcem

52 Neziskovky.cz. Jak darovat [online]. Praha [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcovstvi/jak-darovat/
%38 2057 ObeZ
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upozornuje Boukal™, ktery to povazuje za zaklad individualnich darcovstvi. Vyznamnéjsi

podporu je mozné ziskat od pravnickych osob, resp. od firem a obchodnich spole¢nosti.

2.7 Vlastni zdroje

Za vlastni zdroje povazujeme veskeré piijmy souvisejici s vlastni c¢innosti
organizace. Mize se jednat o ¢lenské prispévky, poplatky za aktivity (zdjmové utvary,
vyuku), prodej vlastnich vyrobkt, prondjem majetku a vedlej$i hospodaiska ¢innost. Tyto
prvky samofinancovani podle Stejskala, Kuvikové a Mat'atkoveé™ nenahrazuji dotace, dary,
sponzorské prispévky aj., pouze je vhodné¢ doplnuji. Vyhodou je, ze o téchto zdrojich
rozhoduje sama organizace. Jejich podminky muize pfizptisobovat v zavislosti na potifebach
organizace Ci pozadavku vetejnosti. Podrobnéji se zminime pouze o tfech vyznamnéjsich
moznostech, jimiz jsou clenské piispévky, poplatky za aktivity a vedlejSi hospodaiska

¢innost.

2.7.1 Clenské piispévky

Tato kategorie piijml se tykd pouze NNO, piedev§im spolki, proto jej zminime
pouze okrajove. V piipadé, Ze jsou piispévky Elenti podminkou jejich ¢lenstvi, znamena to
pro NNO staly a pravidelny piijem. Prava, vyhody a povinnosti ¢lentt by mély byt
obsaZeny ve stanovach organizace. Pokud jde o vyhody, mohou souviset prave s ¢lenstvim
a uhrazenim ¢lenského piispévku. Vyse pfispévki mize byt rizné kategorizovana, vzdy by
méla byt stanovena a zvefejnéna s dostateénym predstihem. Boukal®® uvadi, Ze vyhodou je
také relativné snadna administrativa, ale vzhledem k standardnim vySim clenskych

prispévki se vétsinou jedna o zdroj pouze doplitkovy.

2.7.2 Poplatky za aktivity

V jednotlivych typech organizaci byvaji tyto poplatky nazyvany rtzné. VétSinou
jejich vysi stanovuje feditel (resp. statutadrni zastupce). V ptipadé NNO miize byt jejich
vyse libovolna, v piipadé ZUS je uplata za vzdélavani upravena § 8 piedpisu &. 71/2005

Sb., vyhlaska o zakladnim uméleckém vzdélavani®’ a v piipadé DDM se fidi § 12 predpisu

% BOUKAL, op. cit., s. 77 — 78.

% STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky: se zamérenim na nestdatni neziskové organizace. V'yd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2012, s. 106. ISBN 978-80-7357-973-9

¢ BOUKAL, op. cit., s. 152.

> 7akony pro lidi.cz. Predpis ¢ 71/2005 Sb.: Vyhlaska o zakladnim uméleckém vzdélavani[online]. 2016 [cit.
2016-04-05]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-71
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&. 74/2005 Sb., vyhlaska o z4jmovém vzdelavani®®. Jedna se o jeden z hlavnich pHjmi
organizace, kterym je hrazena podstatna c¢ast nakladi spojenych s aktivitami, za néz jsou
poplatky vybirdny. Nemuizeme ji vSak povazovat pfimo za fundraisingovou c¢innost

V pravém slova smyslu.

2.7.3 Vedlejsi hospodarska ¢innost

Byva také oznaCovana jako dopliikova, podnikatelska ¢i vydélecna a jednd se o
veskerou Cinnost, ktera pfimo nesouvisi s hlavni ¢innosti a poslanim organizace. Méla by
byt ucetné¢ vedena oddélené od hlavni Cinnosti. Okruhy dopliikkové cinnosti byvaji
stanovené zfizovatelem ve zfizovaci listin€, v pifipadé NNO ve stanovach. Pokud jde o
podnikatelskou ¢innost, je vyzadovan ptislusny doklad o opravnéni (napft. zivnostensky list
nebo koncesni listina). Podnikani a vedlejs$i hospodarska ¢innost spolkli je umoznéna § 217

obez.>°

%8 Zakony pro lidi.cz. Predpis ¢ 71/2005 Sb.: Vyhldska o zajmovém vzdélavani [online]. 2016 [cit. 2016-04-
05]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-74

> 7akony pro lidi.cz. Predpis ¢ 89/2012 Sb., obcansky zdkonik: Spolek [online]. 2016 [cit. 2016-04-05].
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
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3 Vyzkumné Setieni

V teoretické Casti prace jsme analyzovali problematiku financovani raznych typt
organizaci, se zamétenim na piispévkové organizace a nestatni neziskové organizace, které
se vénuji mimo jiné také hudebnim volnocasovym aktivitdm pro déti a mladez. Nézory a
postiechy mnohych pedagogl, které jsme uvadeli v teoretickém vymezeni zakladnich
pojmu, dokazuji, ze volny Cas déti a mladeze je velmi dilezitou a perspektivni slozkou,
Vniz je mozné vzdelavat, vychovavat, ale i pozitivn¢ ovliviiovat zddouci osobnostni
rozvoj. Fakta zjiSténd o financovani zajmového a neformalniho vzdélavani naopak
poukazuji na to, Ze je tato oblast spole¢nosti nedocenéna a systematika i praktické kroky ve
schopnostech vyhledavani zdroju ¢asto nejsou dostacujici. Proto jsme pro empirickou ¢ast
prace zvolili vyzkumné Setfeni, které by nam nabidlo relevantni podklady pro zhodnoceni
nami zjisténych informaci.

Cile empirické ¢asti:

Hlavnim cilem je zjistit, jaké fundraisingové metody pouzivaji jednotlivé vybrané
organizace a do jaké miry jsou jejich moznosti $ir$i nezZ soucasna praxe.
Diléi cile:

1) Zjistit faktory ovliviiujici fundraising vybranych organizaci, zjistit personalni
zajiSténi vyhledavani financnich zdrojh.

2) Doplnit ziskané informace o pohled druhé strany, tedy rodi¢u Gcastniki hudebnich
volnocasovych aktivit. Zjistit, jak jsou informovani o zptsobech financovani
neziskovych organizaci, jaky je jejich ndzor na poplatky za zdjmoveé ¢i neformalni
vzdélavani a jestli je pro n€ vySe poplatku za tyto volnocasové aktivity

rozhodujicim faktorem.

3.1 Formulace vyzkumnych problémiu
Vzhledem k tematickému zaméfeni prace na hudebni volnocasové aktivity jsme
vyzkumné otazky orientovali na situaci ve tfech vybranych organizacich, které tyto aktivity
nabizeji. Dle Gavory60 rozliSujeme tfi typy vyzkumnych problémui: deskriptivni, relacni a

kauzalni. V tomto Setfeni budeme pracovat s deskriptivnimi vyzkumnymi problémy.

Deskriptivni vyzkumné problémy:

% GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, s. 11. Edice pedagogické
literatury. ISBN 80-85931-79-6.
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e Jsou rodic¢e ucastnikli hudebnich aktivit spokojeni s vysi poplatku v riznych typech
organizaci?

e Je pro n¢ vyse poplatku rozhodujici pii vybéru aktivit ve volném case ditéte?

e Ma verejnost povédomi o zplisobech financovani organizaci, které se vénuji naplni
volného ¢asu déti a mladeze?

e Prispéli by vydéle¢né Cinni obCané na hudebné zaméfené volnocasové aktivity
formou danovych asignaci?

e Jsou feditelé (resp. statutarni zastupci) vybranych organizaci obeznameni se vSemi
fundraisingovymi moznostmi a vyuzivaji je pro zlepSeni financovani organizace?

e Zaméstnavaji ve své organizaci fundraisera?

e Jaké jsou zakladni pfijmy vybranych organizaci?

e Jsou s nimi feditelé (resp. statutdrni zastupci) spokojeni? Jsou dostacujici?

e Jsou hudebné zaméfené aktivity ve vybranych organizacich stéZejni nebo pouze
okrajové?

e Jsou tyto aktivity oblibené u déti a rodici a jsou vyhledavané?

3.2 Metody vyzkumného Setieni

Vzhledem Kk ¢lenitosti vyzkumnych problému a zaméfeni na jedné strané na rodice
ucastnikll a na feditele ¢i statutarni zastupce organizaci na stran¢ druhé, jsme pro sbér dat
zvolili dotaznik a rozhovor. Dotaznik jako kvantitativné orientovana metoda byl vyuzit
k zodpovézeni prvnich ¢&tyf vyzkumnych otazek, a unifikovany polostrukturovany
rozhovor jako exploracni metoda k zodpovézeni zbyvajicich Sesti. Co je to dotaznik, jak
funguje a jaké jsou jeho vyhody, se mizeme docist v odborné literatuie. Naptiklad Chraska
pise, Ze dotaznik je ,,soustava predem pripravenych a peclivé formulovanych otdzek, které
Jjsou promyslené serazeny a na které dotazovana osoba (respondent) odpovida pisemné. «61

Vytvotili jsme celkem dva druhy dotaznik®, které jsou z velké €asti totozné. Prvni
tistény, ktery byl distribuovdn mezi rodice déti navstévujicich tfi vybrané organizace a
druhy elektronicky, ktery byl rozsifen prostfednictvim socialnich siti. Jeho respondentem
mohl byt tedy kdokoliv, ke komu se dostal odkaz na internetovy dotaznik. Divodem
vytvotfeni dvou druhli dotaznikil bylo rozsifeni vyzkumného souboru a moznost porovnani

situace v mésté Mélnik s ostatnimi regiony CR. Oba dotazniky obsahuji 15 zakladnich

81 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. Viyd. 1. Praha:
Grada, 2007, str. 163. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
®? viz Ptiloha ¢. 2 a €. 3
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polozek, v elektronické verzi je ptfidano dalSich Sest, které zjisStovaly pohlavi, vek, kraj a
mésto, z n¢hoz respondent pochazi, pocet déti a financni situaci, aby bylo mozné ziskana
data ptipadné propojit s tiSt€nou verzi. Kategorizaci polozek jsme zvolili téz podle
Chrasky®, ktery také ¥ika, Ze pokud se v dotazniku objevuji polozky, které nemaji formu
otazky, pak je lepSi uzivat tohoto terminu, ktery je obecnéjSi nez pojem otazka.
V dotazniku jsou pouzity polozky obsahové (vysledkové). Podle zpiisobu pozadované
odpovédi jsme zvolili:

1) polozky uzaviené (strukturované), u nichz respondenti vybirali z piedem
piipravenych odpovédi. U polozek, které nabizi pouze dvé vzajemné se
vyluCujici odpovédi, hovoiime o tzv. dichotomické poloZce (v tiSténé verzi
pouze polozka ¢. 1, v elektronické verzi také polozka €. 16). V dotazniku se
vyskytuji také polozky polytomické, u nichz predkladame vice nez dvé
odpovédi. Pokud z nich respondent vybira jednu, pak se jedna o vybérovou
polozku (polozky €. 3 — 14). Polozku €. 7 miizeme zatadit mezi $kalové, nebot’
respondenti vybiraji ze $kdly moznosti ,,Urcit¢ ANO®, , Pfevazné ANO®, ,,.SpiSe
NE*, ,,Vlibec NE*.

2) polozky oteviené (nestrukturované), které nenabizi zadné predem stanovené
odpovédi a jsou uréeny k moznosti vlastniho vyjadieni respondenta (polozka ¢&.
15).

Podle obsahu dotazniku muizeme polozky rozclenit také na polozky zjist'ujici
minéni, postoje a motivy (polozky ¢. 7 — 14) a polozky zjist'ujici fakta (polozky ¢. 1 a 2,
u elektronické verze pak také ¢. 16 — 21). PolozZky €. 3 — 6 jsou kombinaci obou zminénych
zpiisobll. Kazdd znich obsahuji otazku zjistujici fakta (napf. ,,Pokud upfednostiuji
soukromou vyuku, kolik ro¢né platim?*‘) a dopliujici podotazku, ktera zjiStuje nazor na
vysi poplatku (napft. ,,Ro¢ni poplatek za soukromou vyuku povazuji za: a) ptili§ nizky, b)
pfiméteny, c) piili§ vysoky*). Dotaznik je strukturovany tak, Ze na polozky ¢. 3 — 6
respondent odpovidal pouze, pokud u polozky ¢. 1, kterd zjist'uje, zda jeho dité / vnouce
navstévuje néjaky hudebné zaméfeny krouzek / aktivitu, zvolil moZnost ,,ANO*.
V opacném piipadé pokracoval polozkou €. 7. Polozky €. 3 — 6 se odvijely od odpovedi na
polozku €. 2, ktera zjiStuje, ve které organizaci ¢i instituci dit¢ hudebni aktivitu provozuje

a je u ni moznost vicecetné odpovédi.

% CHRASKA, op. cit., s. 164 — 169.
48



Chréska® také uvadi pravidla, zasady a pozadavky pro konstrukci dotazniku, kterych
jsme se snazili drzet:
e jasnost a srozumitelnost polozek v dotazniku,
e jednoznacna formulace polozek v dotazniku,
e polozky v dotazniku zjiStuji jen nezbytné tidaje,
e nepouzivat sugestivni polozky v dotazniku,
e Vv uvodu dotazniku strucné vysvétlit smysl a potfebnost provadéného Setieni,
e uvést jasné pokyny k vyplnovani dotazniku,
e neuvadét pro respondenty ¢asto matouci symboly, znaky a kody do dotazniku
ve snaze usnadnit si jeho néasledné zpracovani,

e Tfadit polozky v dotazniku od jednoduchych, konkrétnich polozek.

Vyhodou zvolené metody dotazniku je rychlé a ekonomické shromazdéni a
zpracovani dat od relativné velkého poctu respondentti. Nevyhodou byva nizka navratnost,
kterd muze ohrozit reprezentativnost vysledkli Setfeni a také, jak zmitluje napiiklad
Giddens®®, Gasto dotaznikem ziskdme obrazek o tom, co respondent ¥iké a jaky chce byt,

nez o tom, jak mysli a jaky opravdu je.

Druhou zvolenou metodou je polostrukturovany rozhovor, ktery byl vyuZzit pro
ziskani opacného pohledu, tedy od feditell, resp. statutarnich zastupct zvolenych
organizaci nabizejicich hudebni aktivity ve volném case déti a mladeZe. Tuto kvalitativni
metodu jsme vybrali z divodu velmi malého vybérového souboru (pouze 3 osoby) a
umoznil ndm prozkoumat problém dostatecné do hloubky a ziskat konkrétni informace a
data. Polostrukturovana forma se nam jevila jako nejvhodné&j§i vzhledem k tématu a
zkoumané oblasti. Gavora®® popisuje polostrukturovany rozhovor jako ur¢ity kompromis
mezi strukturovanym a nestrukturovanym rozhovorem, ktery probiha tak, ze respondentovi
nabidneme alternativy odpovédi a nasledné ho pozaddame o zdiivodnéni své odpovédi.

Béhem rozhovoru bude postupné polozeno 8 otazek, jejichz znéni je uvedeno
v ptiloze ¢. 4. Otazky ¢. 2 - 4 se vztahuji k poslednim dvéma vyzkumnym otdzkam
empirického Setfeni (tzn. ,,JJsou hudebné¢ zaméiené aktivity ve vybranych organizacich

stéZejni nebo pouze okrajové?* a ,Jsou tyto aktivity oblibené u déti a rodi¢i a jsou

64 .
Tamteéz.

% GIDDENS, Anthon’y. Sociologie. Vyd. 1. Praha: Argo, 1999. ISBN 80-7203-124-4.

% GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury.

ISBN 80-85931-79-6.
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vyhledavané?*). Otazka ¢. 5 se vztahuje k sedmé vyzkumné otdzce (tzn. ,,Jaké jsou
zékladni pfijmy vybranych organizaci?*), otazka ¢. 6 k osmé vyzkumné otazce (tzn. ,,Jsou
s nimi feditelé (resp. statutarni zastupci) spokojeni? Jsou dostacujici?*), otdzka ¢. 7 k paté
vyzkumné otdzce (tzn. ,Jsou feditelé (resp. statutdrni zastupci) vybranych organizaci
obeznameni se vSemi fundraisingovymi moznostmi a vyuzivaji je pro zlepSeni financovani
organizace?) a posledni otazka ¢. 8 se vztahuje k Sesté vyzkumné otazce (tedy
»Zamestnavaji ve své organizaci fundraisera?*).

Vsem respondentiim budou kladeny otazky ve stejném potadi a odpovédi budou
pisemné zaznamenavany. Anonymizovani identifika¢nich tdajii jsme vzhledem k povaze

prace nefesili. Respondenti souhlasili s jejich pfipadnym zvefejnénim.

3.3 Vyzkumny soubor a realizace sbéru dat

Vyzkumny soubor tiSténé verze dotaznikového Setfeni predstavuji rodice ¢i prarodice
(resp. zékonni zastupci) déti navstévujicich ZUS Mélnik, DDM Mélnik nebo hudebni
aktivitu Ten Sing v organizaci YMCA M¢Inik. Dotazniky byly distribuovany ptedev§im
prostfednictvim déti, pfipadné osobné mnou. Sbér dotaznikd byl z divodu zajisténi
anonymity respondentli provadén slozkou ¢i krabici, do niZ rodi¢e mohli vyplnéné
dotazniky vkladat. Béhem kontroly shroméazdénych dotaznikti bylo zjisténo, ze nékteré
otazky nejsou zodpovézeny, v n€kolika piipadech bylo zaSkrtnuto vice odpovédi u
dichotomického typu otazek. Vzhledem kmalému vyskytu téchto nedostatkd je
povazujeme za nasledek nepozornosti. Vice nepochopeni pfinesla otdzka €. 2, na niZ byly
navazany dalsi 4 otazky. Desetina respondentti se nefidila zadani a vyplnila otazky ¢. 3 — €.
6 nezavisle na odpovédi na otazku €. 2. Toto pochybeni nicméné dotaznik neznehodnotilo,
pouze nebylo ziejmé, jestli zminéné otdzky zodpovédeli na zédkladé vlastni zkusenosti nebo
teoretického predpokladu.

Vyzkumny soubor elektronické verze dotaznikového Setfeni zahrnoval Sirokou
vetfejnost, jednalo se o prosty ndhodny vybér. Tento fakt zapfiCinil nizs$i validitu a
relevanci ziskanych dat, proto ho fadime jen jako samostatné nekomentovanou ptilohu.
Cast vysledki tohoto dotazniku zaglenime do analyzy vysledkii vyzkumného $etieni.

Vyzkumnym souborem pro metodu rozhovoru jsou feditelé (resp. statutarni zastupci)
vybranych organizaci na M¢lniku. Tento zakladni soubor byl zvolen také proto, ze vedouci
pracovnici jsou nejkompetentnéjSimi osobami, které by mély mit nejvétsi prehled o

hospodateni. Empirické Setfeni touto metodou bude provedeno na 3 respondentech (tzn. 2
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feditelé a 1 statutdrni zastupce). Predstaveni organizaci respondentli prezentujeme

Vv nasledujici kapitole 4.

3.4 Analyza a interpretace vysledki empirického Setieni

Pro ziskéni vice riznych hli pohledu na tuto problematiku byl krom¢é komparace
vybranych organizaci a osobnich rozhovorii s jejich statutdrnimi zastupci zvolen také
prizkum vefejnosti formou dvou anonymnich dotazniki.

Prvni dotaznik byl v tisténé podob¢ rozsifen mezi rodi¢e Ucastniki nejen hudebné
zam¢efenych aktivit na Mélniku. Jeho primarnim cilem bylo zjistit, jaké je mezi lidmi
obecné povédomi o financovani zdjmovych a volnocasovych aktivit, kterou formu
vzdélavani uptednostiuji (Skolni vzd&lavani v ZUS, zajmové vzdélavani v DDM nebo
neformalni vzdélavani v YMCA) a jaky je jejich nazor na vysi poplatkll za vzdélavani
Vv jednotlivych organizacich. Vzhledem k velmi §iroké oblasti zkoumani jsou otdzky i
odpovédi obecné a nelze z nich vyvodit konkrétni vystupy, na jejichz zakladé by bylo
mozné stanovit, co pfesné¢ je potfeba zménit k zlepSeni situace financovani hudebnich
aktivit. Vyplnénych dotaznikd Pocet respondentli neni dostateéné vysoky, aby bylo mozné
povazovat vysledky prizkumu za objektivni. Jedna se spiSe o vzorek, ktery vSak i piesto
poskytuje zajimavé informace a nékteré doplitujici komentate respondentt v polozce €. 15

jsou pfinejmen§im inspirativni.

TiStény dotaznik obsahoval celkem 15 poloZek, v posledni byla ponechdna mozZnost
vlastniho komentare respondentd. Vyplnénych dotazniki se vratilo 71, coz je z celkového

poctu 150 kust necela polovina. Jeho ptivodni znéni je soucasti pfilohy ¢. 2.

Polozka €. 1: Navstévuje VasSe dité (vnouce) néjaky hudebné zaméreny krouzek?

Prvni polozka byla rozifazovaci, odd¢lila respondenty na Cast, jejichz déti navstévuji
hudebné zaméiené aktivity (10 odpovédi), na néz bylo smétovano nésledujicich 5 otazek a
druhou ¢ast dotazanych, jejichz déti (resp. vnoucata) tyto aktivity nenavstévuji. Vzhledem
k ndhodnému vybéru respondentii pomér odpovedi (86 % ANO a 14 % NE) napovida, Ze o

hudebni aktivity je na Mélniku zajem.
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Polozka ¢. 2: Pokud ano, ve které instituci ¢i organizaci?

m ZUS
HDDM
 oboji
M jina organizace

m soukroma vyuka

Graf ¢&. 3: Nav§tévované organizace détmi (Zdroj: Vlastni prizkum)

Odpovédi na tuto otdzku jsou pravdépodobné mirné ovlivnény distribuci dotaznikti
také mezi mé kolegy a znadmé, jejichz déti navstévuji aktivitu Ten Sing. Bylo mozné
zaSkrtnout vice odpovédi a pfiblizné tfetina respondentdl tak ucinila, z ¢ehoz vyplyva, Ze
Cast déti se ucastni vice hudebnich aktivit. Vétinou se objevovala kombinace ZUS a DDM
nebo ZUS a jind organizace. Zatimco vsichni respondenti, ktefi preferuji soukromou

vyuku, zadnou jinou moznost nezvolili.

PoloZka &. 3: Pokud v ZUS, jak vysoky je roéni poplatek?

<500 K¢

| 500 - 1500 K¢
1500 - 2500 K¢
H > 2500 K¢

Graf & 4: Vyse ro¢nich poplatki v ZUS (Zdroj: Vlastni prizkum)

Tieti otazka potvrdila prizkum, v némz byly zjistovany vyse Uplaty za vzdélavani
poskytované ZUS Meélnik. Mohlo by se zdat, Zze odpovéd ,,vice nez 2.500,- K& je
nerelevantni, ovSem musime brat v potaz fakt, ze vyuka hry na ur¢ity hudebni nastroj je
vétSinou spojena s nutnosti absolvovat také hudebni nauku. Vzhledem k tomu, ze v otazce
nebylo stanoveno, zda se jedna o jednotlivy poplatek nebo soucet vSech navstévovanych

oborti, mizeme se domnivat, ze onéch 10 respondentti chapalo odpovéd’ jako soucet.
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Soucasti této polozky, stejné jako tfi néasledujicich, byla jesté podotdzka zjistujici
nazor respondentl na vysi poplatku. Vice nez polovina dotazanych povazuje rocni
poplatek za ptiméfeny, o jeho snizeni by stdla jedna tfetina a pro jednu sedminu je pfili§
nizky. Zde se setkavame s konfliktem mezi kvalitni vyukou a dostupnosti zékladniho
uméleckého vzdélani viem. V soudasné dobé je ZUS povazovana za plnohodnotnou, ¢asto
1 prestizni Skolu a vySe poplatku (pomineme-li, Ze jsou nutnym piijmem do rozpoctu) je

tomu i vzhledem ke konkuren¢nim aktivitdm ptizpisobena.

Podotazka k polozce €. 3:

Roéni poplatek za hudebni krouzek v ZUS povazuji za:
prili$ nizky priméreny prilis vysoky

4 15 9

Polozka €. 4: Pokud v DDM, jak vysoky je ro¢ni poplatek?

B <500 K¢

W 500 - 1500 K¢
1500 - 2500 K¢

H > 2500 K¢

Graf ¢. 5: VySe rocnich poplatki v DDM (Zdroj: Vlastni prizkum)

Podotazka k poloZzce €. 4:

Roc¢ni poplatek za hudebni krouzek v DDM povaZzuji za:
prili§ nizky  priméreny priliS vysoky

8 21 3

Odpoveédi na polozku ¢. 4 dokazuji pravdivost uvedenych udaja ve tieti kapitole,
vuseku 3.2.4 pojednédvajicim o financovani DDM Me¢lnik. Jeden z dotdzanych opét
pravdépodobné secetl poplatky za vice navstévovanych zdjmovych utvari, protoze cenové
rozpéti ZU se pohybuje od 300,- do 2.000,- K& Po nizorové strance respondentd je

prekvapujici, Ze celd jedna ctvrtina dotdzanych povazuje vysi poplatku za pfili§ nizkou.
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MiiZe se jednat o vice znalé, ktefi znaji problematiku financovani DDM a védi, ze zakladni
dotace jsou nedostaCujici na dosazeni potiebné kvality ZU. Tyto odpovédi muzeme
povazovat za ocenéni pracovniki DDM, ktefi svym tsilim a ziskavanim dalSich finan¢nich

zdroji pomahaji udrzovat vysi poplatki na velmi pfijatelné hlading.

PoloZzka ¢. 5: Pokud v jiné organizaci / instituci, jak vysoky je ro¢ni poplatek?

<500 K¢

m 500 - 1500 K¢
1500 - 2500 K¢

H > 2500 K¢

Graf ¢. 6: VySe ro¢nich poplatki Vv jiné organizaci / instituci (Zdroj: Vlastni prizkum)

Podotéazka k polozce €. 5:
Ro¢ni poplatek za hudebni krouzek v jiné organizaci / instituci povazuji za:
prili§ nizky priméreny prilis vysoky
9 13 3

Jin4 organizace nebo instituce nebyla blize specifikovana, ale vzhledem k malému
poctu hudebné zaméfenych na Mélniku mizeme predpokladat, Ze dvé tfetiny dotazanych
(resp. jejich potomci) navstévuji aktivitu Ten Sing v organizaci YMCA, ktera ma vysi
prispévkl symbolickou. Ostatni odpovédi bud’ smétuji k né¢jaké méné znamé organizaci,
nebo mohou byt opét souctem vSech vydaji ¢lena TS za rok, do nichz lze ptipocitat
naklady na vikendova soustfedéni, ti€ast na celorepublikovych akcich nebo poplatky za
tricka a dal§i materidlové vydaje. Dobrym zjiSt€énim je, Ze by vice neZ jedné tretiné

nevadilo navySeni ptispévk.

Polozka ¢. 6: Pokud uprednostiiuji soukromou vyuku, platim ro¢né:

<500 500 - 1500 1500 - 2500 > 2500
0 1 0 2
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Podotazka k polozce €. 6:
Roc¢ni poplatek za soukromou vyuku povazuji za:
prili§ nizky  priméreny priliS vysoky
0 3 0

O soukromou vyuku neni piili§ velky zdjem, coz mlze souviset i s vy$Simi naklady
na soukromého lektora. Na druhou stranu zddnému z respondentti preferujicich tento typ

vyuky nevadi vyse poplatkd, kterou za ni vynalozi.

Polozka ¢. 7: Rozhoduje u Vas vySe poplatku pfi rozhodovani, zda prihlasit dité na

krouzek / zajmovou aktivitu?

M Urcité ANO

B Pfevazné ANO
Spise NE

B Vibec NE

Graf €. 7: Vliv vySe poplatku na rozhodovani o prihlaseni (Zdroj: Vlastni prizkum)

Vyse poplatku za zajmovou aktivitu obecné (zde nebyla uvedena specifikace na
hudebni zaméfeni) je rozhodujici pro 8 lidi z 68 (3 otazku nezodpovédéli). Pripocist
musime ale 1 dalSich 26, kteti také berou pii piihlaSovani ditéte na zietel finan¢ni stranku.
Soucet odpovédi obsahujicich ANO se vsak rovna souétu odpovédi obsahujicich NE, proto
nemuzeme vyvodit z této otazky Zadny konkrétni zavér. Obecné lze fici, Ze pro polovinu

respondentli mize byt rozhodujicim faktorem vyse poplatku za volno€asovou aktivitu.

Polozka &. 8: Znate kromé ZUS a DDM néjaké dalsi organizace, které na Mélniku a v

blizkém okoli nabizi hudebné zamérené aktivity?
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B ANO, znam vic nez 10 dalSich
B ANO, znam vic nez 5 dalSich
= ANO, zndm 3 - 5 dalSich

B ANO, zndm 1 - 2 dalsi

B NE, neznam zadné dalsi

Graf ¢. 8: Povédomi o dalSich organizacich, které na Mélnicku nabizeji hudebné

zaméfené aktivity (Zdroj: Vlastni pruzkum)

Tato otazka byla do dotazniku vlozena za ucelem zjisténi povédomi o hudebné
zamé&fenych aktivitich na Mé&lnicku. Ukézalo se, Ze ty zakladni nabidka je lidem zndma,
nektefi védi dokonce o aktivitach, které nejsou vetejné prezentované. Piesto vice nez 20 %

respondentll zna pouze tu, kterou jejich dité navstévuje, coz neni pozitivni bilance.

Nasledujicich 5 poloZek je sméfovano na povédomi lidi o zplsobu financovani
zajmového vzdéelavani, potazmo vSech volno€asovych aktivit, a je zjiStovan také nazor na
finan¢ni nezavislost NNO, vysi mzdy pedagogi volného Casu a na moznost danovych

asignaci.

Polozka €. 9: Vite, jak je ktera instituce / organizace financovana?

B ANO, vim
B Myslim si, Ze vim

= NE, nevim

Graf ¢. 9: Povédomi o financovani riznych typu organizaci (Zdroj: Vlastni priizkum)

Polozka ¢. 9 byla polozena velmi obecné, nicméné pouhd sedmina respondentl
dokazala s jistotou odpoveédét, ze znaji financovani téchto organizaci, z ¢ehoz mizeme
usuzovat, ze se o n¢j také aktivné zajimaji. Dalsi tfetina dotazanych si pouze mysli, Ze o

financovani védi dostatek informaci. Vice nez polovina odpoveédi byla zapornych.
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Potvrzuje se tim tedy Castecné treti vyzkumna otazka, ze informovanost spolecnosti o této
oblasti neni dostate¢na. ZlepSeni by mohlo napomoci pochopit, jak dulezity je zde
fundraising, a ze i oni sami jako fyzické osoby mohou velmi pfispét svym darem nebo

sluzbou.

Polozka ¢. 10: Myslite si, Ze stat (prip. EU) uvoliiuje na oblast zajmového vzdélavani

dostatek financi, z nichZ neni problém pokryt veSkeré nezbytné vydaje?

B ANO, vic nez je potieba
B ANO, nezbytné vydaje jimi pokryji
1 NE, nepokryji jimi ani zakladni vydaje

B NE, vétsinu zdroji musi hledat jinde

Graf ¢. 10: Nazor na dostatecnost statnich a evropskych financi uvoliiovanych na

oblast zajmového vzdélavani (Zdroj: Vlastni pruzkum)

Pohled vetejnosti na otazku statni (resp. evropské) finanéni podpory zdjmového vzdélavani
je velmi rozporuplny. Nicméné pfevazuje nazor, ze je nedostateCnd a je nutné hledat zdroje

jinde.

Polozka & 11: Zkuste odhadnout p¥iblizny primérny podil MSMT na celkové
finan¢ni podpore Nestatnich neziskovych organizaci (NNO) z vefejnych rozpocta v

poslednich 5 letech:

m75-100 %
m50-75%
m25-50%

E ménénez25%

Graf ¢. 11: Odhad primérného podilu MSMT na celkové podpoi'e NNO z vefejnych
rozpoc¢ta v poslednich 5 letech (Zdroj: Vlastni priizkum)
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V odpovédi na otazku podilu MSMT na celkové podpoie NNO z vefejnych
rozpocti se vice nez dvé tfetiny respondentii shodly na tom, Ze podil je nizs$i nez 50 %.
Porovname-li tento odhad vefejnosti s udaji uvedenymi v kapitole 2 v tabulce 4, nejvice
lidi (27) spravné odhadlo, Ze se jedna o 25 — 50 %. Pokud bychom brali v potaz podporu
konkrétné volnocasovych aktivit (NNO maji Sirokou skalu pisobnosti), které¢ se tyka
tabulka 5, pak bychom museli dat za pravdu tém, ktefi si mysleli, Ze se jedna o rozmezi 50

—75%.

Polozka ¢. 12: Jaky je Vas nazor na finanéni nezavislost neziskovych organizaci,

nabizejicich volnocasové aktivity pro déti a mladez, na statnich podporach?

B mély by byt pfevazné dotované statem
B mély by byt z poloviny dotované statem
mély by byt prfevazné samostatné

B mély by byt Uplné nezdvislé na statu

Graf ¢. 12: Nazor na finan¢ni nezavislost neziskovych organizaci (Zdroj: Vlastni
prizkum)

V polozce €. 12 se odpovédi také velmi rozchazeji. VEtsi ¢ast si vSak mysli, ze by
mely byt neziskové organizace nabizejici volnocasové aktivity pro déti a mladez spiSe
dotované statem. Jak jsme si ukdzali na financovani tfech takto zamétenych organizaci
pusobicich na Me¢lniku, statni podpora je v soucasné dobé nutna. Trend zvySovani
samostatnosti se ale postupné¢ napliluje a procentualni zastoupeni statnich dotaci se

Vv rozpoctech nékterych organizaci stale snizuje.

Polozka ¢. 13: Jsou podle VaSeho nazoru pedagogové volného casu dostateéné
odménovani za svou praci? (priomérnda hruba mésicni mzda pedagoga volného cCasu se

pohybuje okolo 23 tisic K&)°'

¢7 Ciselnik: rychly prehled v nejrizn&jsich oborech. Priimérné platy podle profese zaméstnani: (NNO déti a
mlddeze) 2007 - 2014 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://ciselnik.artega.cz/prumerne_platy podle_profese.php

58



B ANO, jejich prace neni ndroc¢nd a
maji hodné volna

M ANO, na primérnou mzdu
nedosahuje vétsina z nas

= Neméli by to délat pro penize

B NE, méli by dostat pridano

Graf ¢. 13: Nazor na finanéni ohodnoceni pedagogii volného ¢asu (Zdroj: Vlastni

pruzkum)

V odpovédich na polozku 13 panuje obecné piesvédCeni, ze by pedagogové
volného Casu méli dostat ptidano. Dalsi, mirné¢ zavistiva odpoveéd je, ze na primérnou
mzdu nedosahuje vétsSina obyvatel. Neutralni mozZnost ,,neméli by to délat pro penize* se

objevila u vice nez kazdého Sestého dotdzaného.

Polozka ¢. 14: Pokud byste méli moZnost, dali byste ¢ast svych dani (tzv. danova
asignace) organizacim nabizejicim mimo jiné také hudebné zamérené volnocasové

aktivity?

B ANO, klidné i vétsi podil
B ANO, néjaké malé procento

= NEVIM, danémi se nezabyvam

B NE, maji dost penéz od statu a sponzorl

Graf ¢ 14: Nazor na moZnost urcovani ¢asti danovych asignaci (Zdroj: Vlastni

prizkum)

Danové asignace zatim v CR uzdkonény nejsou. Zajimavé je proto zjisténi, ze vice
nez polovina dotazanych by rada ¢ast svych dani na tuto oblast vénovala. Témér tetina se
danémi viibec nezabyva. Z protipoli odpovédi zvitézila o 4 hlasy moznost ,, ANO, klidne i

vetsi podil.

PoloZzka €. 15: Zde je prostor pro VaSe navrhy a pripominky k tomuto tématu:

(doslovny prepis odpoveédi)
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1) Pokud jsou pokryty alespon zakladni vydaje, nezbyvaji penize na propagaci zajmové
aktivity.

2) K bodu €. 7 - jeden krouzek spise ne, ale pokud se ptitom ptidaji dalsi, jejich cena se tak
nascita. Pak urcité ano.

3) Platim 800 K¢ za cely Skolni rok (DDM). Coz je ve srovnani s jinymi podobnymi
aktivitami v okoli velmi nizka cena. S kvalitou lekci jsem spokojena a dceru to bavi. Pro
predskolni dit€¢ mi drazsi aktivity pfipadaji zatim zbytecné. Ucitelky by mély mit vyssi
mzdu, protoze Casto organizuji akce o vikendech a krouzky jsou i dlouho do vecera. Urcité
to neni lehka prace.

4) Mrzi mé¢, ze stat je lhostejny k volnocasovym aktivitdm déti, protoze z toho nemaji
zadné penize, tedy alespoii podle nich.

5) Chtél bych jen fici, ze je mi 21 let a dotaznik jsem vyplioval na zakladé mych
volnoc¢asovych aktivit. Moc se ale v této problematice nevyznam.

6) O tuto oblast se ma starat stat.

7) Pokud chci, aby mé dit¢ melo kvalitni vyuku (pfiprava na konzervatot), mam pocit, ze

to dnes v zadné instituci neni mozné. Proto si rad¢ji ptiplatim za soukromého lektora.

Druhy dotaznik je z velké ¢asti totozny s prvnim. Je pouze zacileny na Sirokou
vefejnost z celé CR, byl vytvofen na dotaznikovém portalu www.survio.com a §ifen
elektronicky ptedev§im prostiednictvim socidlnich siti. Je doplnény o nékolik otazek
zjistyjicich faktory, které mohou do zna¢né miry ovlivnit odpovédi, jimiz je naptiklad vek,
velikost mista bydlist€ nebo financni situace respondenta. Abychom se vyhnuli
zbytecnému opakovani podobnych vysledkli, budeme analyzovat a popisovat pouze
nekteré vybrané odpovédi, které se vyrazné lisi od tiSténé verze dotazniku nebo jsou jinak

zajimavé ¢i prekvapivé.

4 Financovani ZUS Mélnik, DDM Mélnik a YMCA Mélnik

Financovani volnocasovych aktivit v riznych typech organizaci je velmi odliSné,
nicméné obecny ramec finan¢ni politiky maji podobny. Téméi kazdd organizace musi

zajistit své aktivity a jejich fizeni personalné (management organizace, ucetni,
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pedagogové, lektofi, vedouci, provozné-technicky personal), materialn¢ (vybaveni,
pomiicky) a pokud neplisobi pouze v terénu, pak také vhodné prostorové zazemi (kancelar,
ucebna, klubovna, télocvi¢na). Ackoliv mluvime o neziskovém sektoru, ktery je typicky
dobrovolnictvim, sponzorstvim a dal§imi chvalyhodnymi €iny, které napomahaji snizovat
nutné vydaje na minimum, neni mozné vSechny vyse jmenované potieby zajistit bezplatné.
Je dobré a bezproblémové fungovani organizace je potieba zajistit dostatek zdroji jak
hmotnych, tak nehmotnych (napf. financnich). Pfi plénovani aktivit, ptipadné pted
samotnym vznikem takové organizace nesmime zapominat na faktory, které ovliviuji
nejen zajem o nabizené zajmové aktivity, ale naptiklad i moznosti zajiStovani financnich
zdrojii. Rozhoduje velikost populace v dané oblasti, ekonomicka a socialni situace, vékové
rozlozeni obyvatel, vzdélanost rodi¢ii a v neposledni fadé podpora mistni samospravy nebo
vzor v podobé¢ funkénich zéjmovych aktivit dospélych. Pokud je v dané lokalité kuptikladu
uspésny fotbalovy tym nebo slavna hudebni skupina, je pravdépodobné, ze k témto
¢innostem budou tihnout 1 dalsi generace, tedy déti a mladez. Obzvlast’ na vesnicich a v
mensich obcich je tento vliv na preference détskych zajmovych aktivit znaény. Budeme-li
se vénovat ekonomické otazce, situace v mensich méstech je také jina nez ve velkoméstech
a jistou diferenciaci mizeme ve vsech ohledech pozorovat i v riznych krajich Ceské
republiky. Naptiklad k pronajmu uéebny v karlovarském kraji nam posta¢i mnohem nizsi
¢astky nez v Praze.

Bylo by zajimavé vénovat se zkuSenostem s fundraisingem napfic zatfizenimi po celé
Ceské republice. Takovy prizkum by byl viak velmi rozsahly, proto jsem oblast zkoumani
z0zil na mésto Mélnik, v némz se vyskytuji nejCastéji. Mym cilem bylo zjistit zdroje
pfijml tfi vybranych organizaci a porovnat je s moznostmi, které by teoreticky mohly
vyuzivat specidln¢ pro financovani hudebné zamétenych volnocasovych aktivit. Zaméfil
jsem se na Zakladni uméleckou $kolu Mélnik (dale také ZUS Mélnik), Diim déti a mladeze
Me¢lnik (dale také DDM Me¢lnik) a YMCA Meélnik. Posledni zminénou jsem vybral spise
pro zajimavost a doplnéni. Na M¢&lniku nema pfili§ rozSifenou plisobnost. Pro cilovou
skupinu zde organizuje pouze jednu hudebné-socialni volno¢asovou aktivitu, ktera je vSak
zajimava z hlediska netradi¢niho kreativniho propojeni hudebni, tanecni a divadelni
slozky, a to vSe prizpusobené aktualni kultufe mladych lidi. Nepocitame-li soukromou
vyuku hry na hudebni néstroje, neni na Mélniku mnoho dalSich moznosti, kde by mohly
déti travit svlij volny Cas organizovanymi hudebnimi aktivitami. Bohuzel neexistuje zaddna

databaze, z niz by se rodice deéti mohli o kompletni nabidce dozvédét. Pro mou diplomovou
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praci jsem cilené zvolil pravé tii vySe jmenované, které svymi rozdily dobfe demonstruji
celou pomyslnou skalu.
K zakladnimu porovnani poslouzi nasledujici kritéria:
1) ztizovatel organizace,
2) personalni zajisténi,
3) zpusob organizace vyuky,

4) zpusob financovani.

Jako hlavni zdroje informaci o ZUS Mélnik a DDM M¢lnik poslouzily jejich Skolni
vzdélavaci programy (dale jen SVP) a Vyroéni zpravy o &innosti, v piipadé YMCA Mélnik
vzhledem k povaze organizace pak pouze Vyro¢ni zprava. U vSech tfech zminénych také
voln¢ dostupné informace na jejich webovych strankach a osobni setkani a rozhovor se

statutarnimi zastupci.

4.1 ZUS Mélnik

Zakladni uméleckd Skola ma na Mélniku vice nez sedmdesatiletou tradici. Je
povazovana za prestizni Skolské zafizeni a jeji zaci dosahuji velmi dobrych vysledki a
kazdoroné¢ se umistuji na nejvysSich pfickach celostatnich soutézi. Ma podporu
meéstského zastupitelstva a Zaci nebo celé soubory pravidelné vystupuji na riiznych akcich

mésta, véetné té nejvetsi a nejnavstévovanéjsi — Mélnického vinobrani.

4.1.1 Pravni forma
ZUS Meélnik je statni $kolské zafizeni s pravni formou piispévkové organizace,
jejimz ztizovatelem je od roku 1993 mésto Mélnik. Jeho ¢innost se Fidi Stejnymi zakony,
vyhlaskami, natfizenimi a dalSimi pravnimi ptedpisy jako zdkladni Skoly. Na webovych
strankach MSMT sice ZUS nejsou soudasti Vzdélavaci soustavy CR®, ale jsou zatrazeny

v sekei ,,Zakladni vzdélavani®, kde maji vlastni zalozku ,,Zakladni umélecké vzdélavani.«®

4.1.2 Personalni zajiSténi
Provoz ZUS Mélnik zajistuje velmi podobné sloZzeni pracovnikli jako napiiklad na

zakladni Skole. Krom¢ hospodaiskych, technickych a udrzbatskych pozic zaméstnava

% MSMT: Ministerstvo mladeze, 8kolstvi a t&lovychovy. Vzdélavaci soustava: Infromace o vzdélavani v

CR [online]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
crivzdelavaci-soustava

% MSMT: Ministerstvo mladeZe, $kolstvi a t8lovychovy. Zakladni umélecké vzdélavani [online]. Praha, 2016
[cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/zakladni-umelecke-
vzdelavani
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V soucasné dobé 16 pln¢ kvalifikovanych pedagogt s odpovidajicim vzdélanim, které jim
umoziuje provadét vyuku v daném oboru. Pozadavky na tuto kvalifikaci jsou zakotveny v
zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (dale jen zédkon €. 563) a 0 zméné
nékterych zakont ve znéni pozdéjsich predpist. Aktudlnim znénim zékona je novela ze
dne 9. 12. 2015, kterd mj. na nékolika mistech do zdkona nové vklada upiesnéni nabyti

kvalifikace pro vyuku predméti uméleckého zaméteni (tedy také hudebnich aktivit):

,, Ucitel predmetii uméleckého zameéreni ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym
vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterskem studijnim programu v oblasti

v o ..y v . r vy , 70
umeni studijniho oboru umélecko — pedagogického zaméreni.

Tato novela také rusi soucasnou praxi propousténi pedagogli na obdobi letnich
meésict a jejich zaméstnavani pouze na deset mésicti $kolniho roku. Podle slov ministryné
skolstvi’* byly takovéto praktiky nedistojné.

Pozadavky na kvalifikaci pro vyucovani na zdkladnich uméleckych Skolach jsou
prostoupeny zakonem ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a jsou spolecné také
pro uleni na stfednich $kolach a konzervatofich. Dle zdkona® miZe toto povolani
vykondavat osoba, ktera:

a) ma ukon¢ené vysokoskolské (dale jen VS) studium v akreditovaném programu
oboru, ktery odpovidd charakteru vyudovaného predmétu, a VS vzdélani

Vv bakalaiském programu v oblasti pedagogickych véd nebo vzdélani v pedagogicky

zamé&feném programu celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) na vysoké $kole

nebo studuje pedagogiku;

b) ma ukondené magisterské VS vzdélani v oblasti pedagogickych véd zaméfené na
piipravu ugiteli zakladni umélecké $koly jen pro vyuku v ZUS;

¢) ma ukondené magisterské pedagogické VS vzdélani zaméfené na pfipravu uditel
vSeobecné-vzdélavacich prfedmétlh ve studijnim oboru zaméfeném na hru na

hudebni nastroj nebo na sélovy zpév jen pro vyuku téchto predméti v ZUS;

" CESKO. Zakon &. 379/2015 Sb. ze dne 9. prosince 2015, kterym se méni zékon &. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné ne€kterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist. In: Sbirka zakont
Ceské republiky. 2015, &astka 161, s. 5294. Dostupny také z: http://www.mvcr.cz/sbirka/1999/sb039-99.pdf
"1 VOJIKOVA, Martina. Novela zékona o pedagogickych pracovnicich. In: Zpravy ALFA 9: denni
zpravodajstvi o legislativé a ekonomii [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
http://zpravy.alfa9.cz/absolutenm/templates/zprava.aspx?a=40078

> MSMT. AKTUALNI ZNENI ZAKONA O PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH K 1. LEDNU 2015:
Platné znéni casti prvni zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zménée nekterych zakoni,
s vyznacenim navrhovanych zmén a doplnéni [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-lednu
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d) maé ukondené magisterské pedagogické VS vzdélani zaméfené na piipravu uditelt
vSeobecné-vzdélavacich predméti oboru zaméfeného na vytvarnou vychovu jen
pro vyuku vytvarného oboru na ZUS;

e) ma ukonéené vyssi odborné vzdélani (dale jen VOS) z osmiletého nebo Sestiletého
studia na konzervatofti, které odpovida charakteru vyucovaného predmeétu;

f) ma ukonéené VOS vzdélani programu vy$§i odborné $koly v oboru vzdélavani,
ktery odpovida charakteru vyucované¢ho uméleckého predmétu, a bakalarské
pedagogické VS vzdélani nebo CZV uskuteciiované pedagogickou VS nebo studuje
pedagogiku;

g) maé uplnd stfedni vzdélani s maturitou ziskané na konzervatoii a VS bakalaiské
pedagogické vzdélani nebo CZV uskutediiované pedagogickou VS nebo studuje
pedagogiku;

h) ma uplné stfedni vzdélani s maturitou vystudované v oboru vzdélani, ktery
odpovidd charakteru vyucovaného uméleckého pfedmétu, a bakaléaiské
pedagogické VS vzdélani nebo CZV uskute¢iiované pedagogickou VS nebo studuje
pedagogiku;

Existuje také moznost vyjimky, kterou mtize feditel ZUS udélit vytvarnym nebo
vykonnym umélclim, pokud prokazi odbornou kvalifikaci predmétu.

Souhrnné mizeme Fici, ze zakladem je VS vzdélani uméleckého zaméfeni v kombinaci
se studiem pedagogiky na vysoké Skole. Z dalSich pracovnikli jsou timto zakonem
stanoveny také podminky pro vykonavani feditele ZUS. Tim se miiZe stat pouze ¢lovék,
ktery:

a) splnuje § 3 — Pfedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika,

b) ma praxi v pfimé pedagogické ¢innosti nebo v fidici ¢innosti nebo ve vyzkumu a

vyvoji v minimalni délce 4 roky.

4.1.3 Zpusob organizace vyuky

ZUS Meélnik se fidi zakonem &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im, odborném a jiném vzdélavani v platném znéni, zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich v platném znéni a vyhlaskou 71/2005 Sb., o zakladnim
uméleckém vzdélani. ZUS jsou zahrnuty v soustavé Eeskych $kol jako samostatné $koly. V
minulosti tomu tak nebylo. ZUS Mélnik vznikla v roce 1945 jako méstska hudebni §kola, o

tfi roky pozdé&ji se z ni stal Méstsky hudebni tstav. V roce 1963 byly tstavy hromadné
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pifejmenovany na Lidové Skoly uméni. Nazev Zakladni umélecka skola ziskala az v roce
1990 a pravni subjektivitu ma az od roku 1993.

Jak vyplyva z nazvu, v ZUS Mélnik vyuka probiha v mnohych ohledech obdobng
jako v zakladni Skole. Nabizi individualni i skupinovou vyuku. Zaklady uméleckého
vzdélani poskytuje v nékolika umeéleckych oborech — hudebnim, vytvarném, tane¢nim a
literarn¢ dramatickém. Kromé nékterych hudebnich oborG (hra na nastroje), které jsou
vyucovany individudlng, je zékladni organiza¢ni formou tfida. Setkame se zde s klasickou
vyucovaci hodinou, Skolnim hodnocenim, zapisovanim vyucované latky, tkoli a
hodnoceni do Zakovské knizky a vyucujici jsou nazyvani uciteli, ucastnici zdjmového
vzdélavani jsou zéaci. Funguje zde systém omluvenych a neomluvenych hodin, zameskané
¢i zrusené hodiny je mozné nahradit. Nepfitomnost zdka omlouvaji rodice. Vystupem je
hodnoceni ve formé vysvédéeni, které zaci dostavaji v pololeti a na konci Skolniho roku.

Jeji celkova kapacita je 480 zakl a n€ékolik poslednich let je pln€ obsazena.

4.1.4 Zpisob financovani

Zakladni uméleckad skola mé ze tfi vybranych organizaci nejvyhodnéjsi pozici,
protoze je =zafazena do vzdé&lavaciho systému CR. V mezindrodné uznavaném
klasifika¢nim systému ISCED" jsou ZUS rozdéleny do dvou kategorii. Piipravné studium,
zakladni a roz$ifené studium 1. stupné spadd do ISCED 2, zatimco zakladni a rozsifené
studium 2. stupné a studium pro dospélé se fadi do ISCED 3. Piestoze v CR vysledkem
studia neni uznatelny stupent vzdélani potifebny pro dalsi vzdélavani, je povazovana za
jakysi zaklad pro studium na stfednich a vy$Sich odbornych nebo vysokych Skolach
uméleckého zaméfeni. Proto maji stat ¢i izemni samospravni celky vetsi zéjem dotovat
provoz tohoto typu Skol.

Nejsignifikantnéj§im faktorem pro stanoveni vySe ptidélovanych prostfedka je
kapacita Skoly a realny pocet zakt, které ji navstévuji. O zédkladni umélecké vzdélani je v
Ceské republice obecné velky zajem a ZUS Mélnik neni vyjimkou. Jeji kapacita 480 zakt
je v poslednich letech pravidelné beze zbytku naplnéna. Poptavka v této oblasti pievySuje
nabidku, protoZe mnozi dalsi zdjemci nemohou byt do studia pfijati pravé z kapacitnich
divodi. Tento trend vybizi k mySlence, zdali nejsou poplatky za vyuku pfili§ nizké.
Vzdélani, jakoZzto vefejné prospéSny statek, by mélo byt dostupné vSem; tim spiSe v

pfipadé statni, tedy nesoukromé instituce. A podpora rozvijeni mladych talentti je dobrou

" NAEP. Mezindrodni standardni klasifikace vzdélavani - 1ISCED [online]. 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné
z: http://www.naep.cz/image/content-management/ISCED%20klasifikace%20vzdelavani.pdf
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vizitkou a napoméha zvySovat Grovefr kultury v CR. Nicméné jak uz bylo zminéno,
nejednd se o povinné, nybrz dobrovolné zajmové vzdélavani, které vzhledem k vysokym
celkovym nakladiim témét srovnatelnym s mensi zakladni Skolou, nemtize byt dotovano v
plné vysi. Proto jsou stanoveny ro¢ni poplatky za studium. Jejich vyse je zakotvena ve
vyhléasce 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdelavani takto:

(1) U ziki pripravného studia, zdkladniho studia I. a II. stupné a studia s
rozsirenym poctem vyucovacich hodin se stanovi vyse uplaty v jednotlivych uméleckych
oborech tak, aby primérna vyse stanovenych uplat neprekrocila 110 % skutecnych
prumérnych neinvesticnich vydaju skoly na Zaka v uplynulém kalendarnim roce s vyjimkou
vwdajiit na platy a nahrady platii nebo mzdy a ndhrady mezd, odmeny za pracovni
pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a odstupné, na uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi, na
pridely do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici z
pracovnépravnich vztahi, na nezbytné zvySeni nakladii spojenych s vyukou Zakii zdravotne
postizenych a rovnez vydaju na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti,
které primo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani, poskytnutych ze statniho

rozpoctu.

(4) Reditel skoly stanovi vysi uplaty na obdobi Skolniho roku. Uplatu lze uhradit
rocné, pololetné, ctvrtletné nebo mésicné. Uplata za stanovené obdobi je splatnd do 15.
dne prvniho mésice prislusného obdobi. Reditel Skoly miize dohodnout se zdkonnym

zdstupcem nezletilého Zdka nebo zletilym Zikem jiny termin vihrady.”

Nasledujici tabulka znazoriiuje vysi piispévka na studium v letosnim Skolnim roce
2015 / 2016. Z4jemcim o studium (resp. jejich zakonnym zéstupciim) je predkladana s
¢astkami za pololeti, coz mé nejen psychologicky efekt, ale i své praktické odiivodnéni. Je
zde zvykem platit zvlast za kazdé pololeti. Je dobfe, ze to umoziuje 1 vySe zmin€na
vyhlaSka 71/2005 Sb., o zadkladnim umeéleckém vzdé&lavani, protoZe pro socidlné slabsi

rodiny by mohlo byt hrazeni celé Castky za zacatku Skolniho roku, vzhledem k dalSim

" Portal vetejné spravy. 71/2005 Sh. VYHLASKA ze dne 9. tinora 2005 o zdkladnim uméleckém
vzdeélavani [online]. 2005 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=59740&nr=71~2F2005~20Sh.&rpp=15#local -
content
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nutnym vydajim spojenym s povinnou $kolni dochazkou, problémem. Dalsi vyhodou je

moznost ukoncit studium v pololeti.

Hudebni obor K¢ Tanecni obor | Ké Vytvarny obor | K¢
Ptipravna hudebni nauka | 1.800,- | Piipravka 1.800,- | Vsechny ro¢niky | 2.200,-
Ptipravny sbor 1.800,- | Ostatni ro¢niky | 2.200,-

Ptiprava ke hie na néstroj | 1.200,-

Vyuka na hudebni néstroje | 2.200,-

Solovy zpév 2.200,-
Pévecké sbory 2.200,-
Pouze hra v souboru 1.200,-

Dospéli a studenti VS plati plné ndklady na studium — cca 2.000,- K¢ mésicné.,

Tabulka 8: Roéni vyse prispévkii na vzdélavani v ZUS Mélnik (§kolni rok 2015/2016)

Zdroj: autor. Data ziskana z informaéniho listu o thradach pfispévku na vzdélani ve

Skolnim roce 2015/2016 od feditele ZUS Mélnik.

Pro lepsi pfedstavu o hospodafeni ZUS Mélnik ndm dobie poslouzi vetejné
ptistupny Vykaz zisku a ztraty za rok 2015. Pfispévkové organizace zfizované Gizemnimi
samospravnymi celky maji povinnost zvetejiiovat zékladni informace o svém pusobeni a

hospodateni prostfednictvim portalu http://monitor.statnipokladna.cz/. Kromé Vykazu

zisku a ztraty zde nalezneme také Rozvahu (bilanci aktiv a pasiv) a pfilohy, které uptesnuji
a dopliuji zakladni informace z piedchozich dvou tabulek. Vzhledem k rozsahu Vykazu
zisku a ztraty uvadime kompletni tabulku v piiloze.

Financovani ZUS Mélnik je viceslozkové, coz vyplyva jiz z anglického oznaceni
ptispévkové organizace - ,,semi-budgetary organization®. Nejvétsi podil rozpoctu tvori
platy zaméstnanctli, na néZ jsou, jakozto na statni zameéstnance, erpany penize ze statniho
rozpoc¢tu. V tabulkach Vykazu zisku a ztrat” tyto polozky nalezneme pod cisly B.IV.
(Vynosy z transferti) a soucet A.1.13-16 (Mzdové naklady, Zakonné socialni pojisténi, Jiné

socialni pojiSténi, Zakonné socialni néklady). Po odecteni nakladi od vynost zbyva 105

™ viz P¥iloha ¢. 6
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tisic K¢, které byly vyuzity na uhrazeni Casti ostatnich sluzeb. Vysi platu pedagogi urcuje
zafazeni do platového tarifu, ktery se sklada z platové tiidy a platového stupné. Podminky
pro toto zafazovani stanovuje svym natizenim vldda Ceské republiky, a to konkrétné v §
123 Zékoniku prace a natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii
ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjsich piedpisi’®. Mzdy jsou tedy prakticky
oddé€lené od financovani provozu skoly a jejich aktivit a zfizovatel ani vedeni Skoly se
nemusi zabyvat zajiStovanim prostfedkii na jejich vyplaceni. Jina situace je vSak u
provoznich nakladd. Jak vyplynulo z rozhovoru s panem feditelem ZUS Mélnik, na tyto
nutné vydaje prispiva zifizovatel Mésto M¢élnik provozni dotaci, kterd je limitovana 350
tisici K& ro¢nd. Vzhledem k tomu, 2e¢ ZUS na Mélniku uskutediiuje vyuku ve dvou
historickych budovéach, jejichz naklady pouze na vytapéni prevysuji 150 tisic K¢ ro¢né, je
tento pfidél dostacujici jen s velkym usilim a Uspornymi opatienimi. Ta je nezbytné
zavadet také proto, ze vySe provozni dotace je konecnd a jakékoli prevyseni (s vyjimkou
havarijnich stavii &i nutnych oprav budov ZUS, které jsou majetkem mésta) by muselo byt
uhrazeno z ostatnich vlastnich zdroju Skoly. Témi jsou pievazné poplatky za studium.
Dalsi pfijmy (jako naptiklad dary fyzickych ¢i pravnickych osob nebo grantové
prostiedky) jsou zanedbatelné, protoze v né€kolika predchozich letech tvofily v priméru 0 —
1% celkového rozpoctu Skoly. Dle slov pana feditele se daii ziskavat pouze hmotné
materidlni dary ¢i sponzorskou pomoc formou sluzeb (naptiklad zvyhodnéna cenova
nabidka ladéni nastrojui, servis pocitacové techniky zdarma apod.). Oblast vyhledavani
dalsich moznych zdroji je ponékud nevyuzita, coz je zpusobeno pravdépodobné tim, ze
ZUS nemé ve svém stiedu zadného zkuSeného fundraisera a Mésto Mélnik ze své
zfizovatelské pozice plni pouze zakladni funkci provozni finanéni podpory,
zprosttedkovava dotace z MSMT, provadi nutné opravy budov a poskytuje piipadnou
soucinnost a zastitu pii organizovani akci pro vetejnost.

ZUS Mélnik disponuje zakladnim inventdfem hudebnich nastrojti, které si mohou
Zaci za Uplatu na urcitou dobu zaptijcit. Vybaveni u¢eben je standardni, pro vyuku hudebni
nauky ma Skola k dispozici ucebnu s interaktivni tabuli. Dale se ve vé&tSim z objekti
nachazi hudebni sal vybaveny zvukovou aparaturou, tanecni sél s potfebnou audio a video
technikou, specialnim povrchem podlahy a zrcadlovymi sténami, a pro vytvarny obor je

k dispozici keramicka pec.

" NARIZENI VLADY ¢. 564/2006 Sb..: o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a
spraveé. MPSV: Ministerstvo prdce a socidlnich véci [online]. 2015 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/10034/NV_564_2006_UZ_011115.pdf
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Také je dilezité zminit, z¢ ZUS Mélnik organizuje riizné projekty a navazuje
regiondlni 1 mezinarodni spoluprace:

e Vefejné koncerty zakl v Regionalnim muzeu M¢élnik, v Masarykové kulturnim dome
(déle jen MKD) v M¢lniku a na mé€lnickém a liblickém zamku.

e Vystavy praci zakl vytvarného oboru a vernisaze na Radnici Méstského uradu,
v MKD v Mélniku a v galerii ZUS Mélnik v prostorach hlavni
budovy skoly.

e Adventni koncerty.

e Vefejné absolventské koncerty zakti hudebniho oboru spojené s vefejnou vystavou
absolventskych praci zaka vytvarného oboru.

e Zavérecné rocnikové a absolventské vystoupeni vSech zaki tanecniho oboru v MKD
v Mélniku.

e Uctinkovani z4ki taneéniho oboru na festivalu Mé&lnicky Vrkog.

e Vystupovani soubord Skoly na M¢lnickém Vinobrani.

e Mezinarodni projekt Déti Labe.

e Dlouhodoba spoluprace se ZS a MS Mésta Mélnik, méstskou policii a policii CR.

Tyto aktivity pievysujici zakladni hlavni ¢innost Skoly, jsou financovany z rozpoctu
Skoly s prispénim dalSich subjektli, podilejicich se na jejich organizaci. Naptiklad
spoluprace s mélnickym MKD je vyborna a vzajemné si vychazi vstfic.

Nékupy a opravy hudebniho a jiného vybaveni $koly jsou hrazeny pfimo z vynosii
Z hlavni ¢innosti (tedy pfispévkil na vzdélavani), pfipadné k témto ucelim vyuziva vlastni
postupné dopliiovany investi¢ni a rezervni fond"”.

Z dal$ich dvou druhii fondu, které mohou PO vytvaret, ma ZUS také Fond kulturnich
a socialnich potieb (dale také FKSP), jehoZ vySe k 31. 12. 2015 ¢&inila 167.335,97 Ke'®,
Kazdoro¢né z néj na ptispévky na stravovani svych zaméstnancl Cerpa Castku piiblizné
odpovidajici aktudlni vysi rocniho piidélu. Nedochazi tedy k vyraznému navySovani. Fond
odmeén neni zfizen.

Hospodaieni ZUS v obou porovnavanych letech skonéilo ziskem, ktery v roce 2015

dosahoval vice nez ¢tvrt milionu K¢&. Odivodnénim zisku je pravé dopliiovani vyse

"7 viz P¥iloha 7 — Investiéni a rezervni fond ZUS Mé&Inik

"8 Ptiloha Gdetni zavérky: Zakladni umélecka $kola Mélnik, piisp&vkova organizace, IC: 47011301.
MONITOR [online]. 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-
organizace/detail/47011301
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zminénych fonda, které by mély v pfiStich letech poslouzit k financovani rozsahlejsich

inovaci technického vybaveni skoly, hudebniho inventaie a ¢aste¢né i stavebnich uprav.

4.2 DDM Mélnik

Dum déti a mladeze v Mélniku v roce 2015 oslavil 40. vyroc¢i od zalozeni. Hlavni
naplni jeho ¢innosti jsou ,,volnocasové aktivity deti a mladeze zamérené na osobnostni
rozvoj mladych lidi a jejich uplatnéni ve spolecnosti a na trhu prace, ochranu pred
socialné patologickymi jevy a jejich nasledky a na podporu zdravého Zivotniho stylu. «f9
Sidli v budové umisténé v lesoparku v blizkosti soutoku Labe a Vltavy, jejimz vlastnikem
je Megéstsky ufad Mélnik. Umisténi budovy je vhodné nejen kvili pfirodnimu prostiedi
v okoli DDM, ale zaroven lezi pobliz hlavni silnice smérem na Prahu. Je tedy zajiSténa
dobré dopravni dostupnost pro obyvatele okolnich obci a vesnic a soucasné se nabizi
Sirokd Skala aktivit mimo budovu v prostoru parku, okoli feky nebo velké terasy, ktera je
soucasti objektu. V budové je kromé mistnosti pro zajmové utvary a prostorného

vicetucelového salu také byt spravce. Starost a provoz budovy, interiér i exteriér vSak maji

na starosti kromé rodiny spravce i v§ichni zaméstnanci DDM.

4.2.1 Pravni forma

Dim déti a mladeze Mélnik je statni Skolské zafizeni také se statusem piispévkové
organizace. Ztizovatelem je od 1. 4. 2001 Stfedocesky kraj se sidlem v Praze. S méstem
Me¢lnik izce spolupracuje a je jim podporovan. Krome¢ starosti o technicky stav budovy ma
Meésto Mélnik ve sprave i prilehly park, ktery DDM propijcuje pro jeho akce a aktivity.
Jeho cinnost se tidi zdkony, vyhldskami, nafizenimi a dal§imi pravnimi piedpisy pro
zajmové vzdélavani, jejichz piehled poskytuje MSMT na svych webovych strankach.®® Na
rozdil od ZUS je zajmové vzdélavani spolu s neformalnim vzd&lavanim fazeno do

kategorie ,,Ml'cidei“81

, do niz spadaji souhrnné vSechna sttediska volného casu (déle také
SVC), Skolni kluby a S8kolni druziny. Z povahy ¢{innosti a oznaceni ,,zajmové
vzdelavani® se nejednd o vzdélavani ve smyslu Skolniho vyu€ovéni, nicméné zdkladni

vvvvvv

zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném

™ Diim déti a mladeze Mélnik. O nds [online]. Mé&lnik, © 2012-2016 [cit. 2016-03-25]. Dostupné z:
http://ddm-melnik.cz/?page_id=11

8 MSMT. PREHLED NEJDULEZITEJSICH PRAVNICH PREDPISU: Zdjmové vzdélavani [online]. Praha,
2016 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/prehled-nejdulezitejsich-pravnich-predpisu
8 MSMT. Mlades [onling]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez
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vzdélavani (Skolsky zdkon). Pro oblast zdjmového vzdélavani obsahuje provadéci pravni
predpisy, naptiklad vyhlasku ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich
predpist. DDM Meélnik je stiediskem volného casu, které zde ma zazité oznaceni
»2Domecek”. Pamétnici o ném stale mluvi jako o Domé¢ pionyra (tzv. Pionyraku), coz je

Vv dnesni dob¢ spise ismévné a zavadéjici pojmenovani.

4.2.2 Personalni zajiSténi

V DDM Meélnik pracuje aktualné¢ 13 zaméstnanci, z nichz tii spadaji do provozneé-
technického iseku, a zbylych deset je na pozici pedagogti volného ¢asu. Takto nizky pocet
by ale zdaleka nezajistil provoz celého DDM a nepokryl by vedeni vice nez 70 zajmovych
aktivit, klubovou cinnost a dal$i jednordzové akce, soutéze, tdbory a zdjezdy, které
sttedisko nabizi. Proto je potieba 40 externich pracovnikd, ktefi krom¢ vedeni zajmovych
utvarli vypomahaji i s organizaci vSech ostatnich zminénych akci. VétSina externistil
vypomaha pravidelné, piiblizné jedna pétina pak pouze ptilezitostné.

Pro préaci pedagoga volného casu je také potieba kvalifikace, kterou stanovi zékon €.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (vychovatelé, ulitelé, pedagogové volného
Casu). Platné znéni tohoto zékona je zakotveno ve znéni zdkona €. 197/2014 Sb. Piesna
definice pedagogického pracovnika je obsazena v § 2:

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specidlné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
cinnost primym pusobenim na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na
zdklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen '"primad pedagogickd Ccinnost"); je
zameéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly v
pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je
téz zameéstnanec, ktery vykondva primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich
sluzeb.

(2) Primou pedagogickou cinnost vykondva:

a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

c) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,
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g) asistent pedagoga,

h) trenér,

1) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradne,

J) vedouct pedagogicky pracovnik.

«82

Studium pedagogického oboru na vysoké Skole neni nutné¢ vyzadovano. Existuji

akreditované vzdélavaci programy, diky kterym Ize ve zkracené dobé vystudovat zaklady

pedagogiky a obdobnych predmétii zahrnutych ve studijnich programech pedagogiky

volného Casu na vysokych Skolach. Jejich vystupem neni dosazeni akademického titulu,

piesto jsou dostacujici pro vykonavani funkce pedagoga volného Casu v Domé déti a

mladeze. Moznosti, jak ziskat potfebnou odbornou kvalifikaci jsou obsazeny v § 17 zdkona

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisii:

a)

b)

d)

f)

vysokoSkolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd,

vysokoskolskym vzdelanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného studijniho
programu nez podle pismene a) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdeélavani uskuteciiovaném vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku, nebo

2. studiem pedagogiky,

vy$Sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné skoly v oboru vzdeélani s pedagogickym zamérenim,
vy$sim odbornym vzdelanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného
vzdelavaciho programu nez podle pismene c) a

1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku, nebo

2. studiem pedagogiky,

strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stredniho vzdeélavani v oboru vzdeélani s pedagogickym zamérenim,
nebo

strednim vzdelanim s maturitni  zkouSkou ziskanym ukoncenim jiného

vzdelavaciho programu stredniho vzdélavani nez podle pismene e) a

82 MSMT. Platné znéni zékona ¢ 563 2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné néekterych zdakonii,
ve znéni zdkona ¢. 197 2014[online]. Praha, 2014 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z:
http://lwww.msmt.cz/file/34521_1_1/
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1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdelavani uskuteciiovaném vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku, nebo

2. studiem pedagogiky.®®

Déle je vycet rozsifen o podminky pro pedagogy volného casu, ktefi vykonavaji
pouze dil¢i piimou pedagogickou ¢innost. Z téchto kritérii je zfejmé, ze jsou tendence
podporovat rozvoj zdjmového vzdélavani vétsi benevolenci, ale zarovenl zachovanim

kvality a odbornosti, ktera je i zde (a mozna n¢kdy i vice nez jinde) velmi potiebna.

4.2.3 Zpusob organizace vyuky

Cinnost DDM Mélnik se #idi dvéma stejnymi zakony jako ZUS Mélnik (&. 564/2004
Sb. a &.563/2004 Sb.), navic také vyhlaskou MSMT ¢&. 74/2005 Sb., o zijmovém
vzdélavani a dalSimi souvisejicimi zdkony, vyhlaSkami a metodickymi pokyny. Svou
&innost mé specifikovanou ve Skolnim vzd&lavacim programu® a realné vysledky jeho
napliiovani jsou soucasti Vyrocni zpravy o innosti®®. Dim dé&ti a mladeze je primarné
sttediskem volnoCasovych zajmovych aktivit pro déti a mladez v dobé mimo Skolni
vyucovani. V prabéhu 40 let provozu DDM M¢lnik se ale jeho ¢innost mnohondsobné
rozsifila. V roce 2015 &itala nabidka® pravidelnych celoro¢nich aktivit vice nez 70
zajmovych utvarti, klubovou ¢innost zahrnujici cvi€eni rodict s détmi, zdravotni cviceni
pro dospélé i seniory a rizné kreativni dilny. V dopolednich hodinach je DDM vyuzivan
matefskymi a zdkladnimi Skolami nebo seniory. Dale je soucasti Cinnosti také velké
mnozstvi jednorazovych akci. Jedna se o karnevaly, vyukové programy, zajezdy, piehlidky
zajmové cinnosti, soutéze a tabory. Z hudebné zaméfenych aktivit zde mlizeme nalézt
vyuku na hudebni nastroje (klavir, kytara, flétna, africké bubinky), pévecky krouzek a
muzikal. Vyuku jednotlivych zajmovych utvari si vytvaii sami vedouci (resp. lektofi nebo
pedagogové volného casu). Cile vyuky a celoro¢ni pldn pisemné odevzdavaji na zacatku
$kolniho roku. Casové dotace na zajmové ftvary se li§i s ohledem na typ aktivity. V

pribéhu roku nejsou ucastnici hodnoceni zndmkami a vystupem neni vysvédéeni o

8 Tamtéz.

8 DDM Meélnik. SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM PRO ZAJMOVE VZDELAVANI: Domu déti a mladeze,
Meélnik [online]. Mé&lnik, 2015 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://ddm-melnik.cz/wp-
content/uploads/2013/06/SVP_2015 2016_aktualizace.pdf

8% DDM Meélnik. VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI STREDISKA VOLNEHO CASU ZA SKOLNI ROK
2014/2015 [online]. Mélnik, 2015 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://ddm-melnik.cz/wp-
content/uploads/2013/06/VVyrocni_zprava_o_cinnosti_2014-2015-FINAL.pdf

8 DDM Melnik. Diim déti a mlddeze Mélnik [online]. Praha, © 2012-2016 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z:
http://www.ddm-melnik.cz
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prospéchu. Ucastnici zajmového vzdélavani jsou pouze slovné motivovani a minimalné
jednou ve skolnim roce ma kazdy vedouci moznost prezentovat vysledky svého zajmového

utvaru na akcich pro vetejnost (napi. Akademie déti détem).

4.2.4 Zpusob financovani

Diim déti a mladeze na Mélniku je jednim z deseti, které ziizuje Stiedocesky kraj. V
mnoha ohledech je jeho vedeni i hospodaieni podobné Zakladni umélecké skole. V ramci
komparace je vSak stdle mozné nalézt zajimavé rozdily, které mohou vést ke vzajemné
inspiraci v oblasti vyhledavani finan¢nich zdrojt.

Jako pfispévkova organizace je zcasti dotovdn svym ziizovatelem, tedy
Stiedo¢eskym krajem, zCasti Cerpd z prispévki ucastnikll na zajmové vzdélavani,
ptilezitostni akce, tdborovou ¢innost a dalsi aktivity, které organizuje, a v neposledni fad¢
ziskava finance prostfednictvim darti, grantl a svou vedlej§i hospodarskou cinnosti.
Nezanedbatelnou polozkou je také vynos z pronajmd, piedevsim viceucelového salu.

Vysi uplaty za zajmové utvary, tdbory a vétsi akce schvaluje vedeni DDM, tedy
feditelka, vétiinou po projednini se svym zastupcem i ostatnimi zaméstnanci. Castky
prispévki ucastnikli na pravidelnou celoroéni ¢innost v zajmovych utvarech (dale jen ZU)
se pohybuji v rozmezi 300 — 2.000,- K¢ ro¢né. Lisi se v zavislosti na materidlovych
potfebach, poctu tcastnikl, ptipadné dalSich nutnych nékladech, které souvisi naptiklad s
prondjmem externi télocvi€ny pro sportovni aktivity nebo osobnimi ndklady externiho
pedagogického pracovnika. Klubova ¢innost ma hodinové sazby v fadech desitek korun a
vstupné na jednotlivé akce pro vetejnost se pohybuje také v tomto rozmezi. Ro¢ni poplatek
za individualni vyuku na hudebni néstroj je stanoven pro Skolni rok 2015 / 2016 na 1.400,-
K¢, skupinové hudebni krouzky pak na 800,- K¢. Kompletni nabidka zajmovych utvart,
véetné informaci o vysi poplatku, je uvetejnéna na webovych strankach DDM Mélnik.

Nejvétsi polozkou rozpoétu jsou stejné jako v piipadé ZUS Mélnik platy
zameéstnanc, ktefi jsou jako pedagogové volného Casu statnimi zaméstnanci. Také na né se
tedy vztahuji platové tarify a stejné nafizeni vlady jako v p¥ipadé ZUS. O vysi ptidélované
dotace na provozni naklady i pracovni uvazky zaméstnanci zde vSak vice rozhoduje
mnozstvi vykdzanych aktivit a pocty Gcastnikli z4jmového vzdélavani. Je vytvafen urcity
tlak na zaméstnance, aby neustale rozsifovali a pokud mozno také pravideln¢ inovovali co
nejpestiej$i nabidku zdjmovych utvard, jednordzovych akei, klubové Cinnosti, vyukovych
programi a dalSich aktivit pfedev§im pro déti a mladez. Poptavka po zdjmovém vzdélavani

je 1 zde velmi vysokd. Ve Skolnim roce 2014 / 2015 se v 66 zajmovych utvarech
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vzdélavalo celkem 774 déti. Budova DDM, jejimz vlastnikem je Mésto M¢lnik, ma z
hygienického hlediska kapacitu cca 120 osob / hodinu. Bereme-li v uvahu, Ze zajmové
vzdélavani pro skolou povinné déti se mize uskute¢novat pouze v odpolednich hodinach
(v rozmezi cca 13:00 — 19:00 hodin), pak by teoreticky mohl DDM M¢lnik pojmout az 720
déti denné, tedy 3600 za tyden. Tohoto poctu samoziejmé neni mozné docilit, protoze
mnohé déti se ucastni vice zajmovych utvari (dale jen ZU), nékteré ZU maji vyssi ¢asovou
dotaci a v brzkych odpolednich hodindch mohou probihat pouze aktivity pro mladsi zaky,
ktefi kon¢i vyuCovani po c¢tvrté ¢i paté vyucovaci hodin€. Piipocteme-li pfilezitostnou
zajmovou ¢innost (7032 ucastnikd ro¢n¢), prazdninovou cinnost (456 ucastniki),
osvétovou a informac¢ni Cinnost (1658 ucastnikill), praci s talenty — soutéze a piehlidky
(6268 ucastnikll), odbornou a metodickou ¢innost (3777 tcastnikil), klubovou a spontanni
¢innost (5029 ucastniki) a dalsi akce pro vetejnost (1226 ucastnikil), dostdvame se k Cislu
vy$$imu, nez je pocet obyvatel mésta Mélnika. Malé kapacitni rezervy by zde piesto byly,
avsak v poctu 13 internich zamé&stnancii (z toho 10 pedagogickych pracovniki, v ptepoctu
na plné pracovni tvazky necelych 7) jiz neni mozné dale nabidku roz§ifovat. V porovnani
s 16 zaméstnanci ZUS Mélnik (z toho 15 pedagogti a 1 ekonom) je to vzhledem k mnohem
vétSimu poctu ucastnikli aktivit DDM citelny rozdil. Nabidka DDM sice zahrnuje vice
skupinovych zdjmovych ttvard, ale bez pomoci dalSich pfiblizné 35 externich pedagogl by
nebylo mozné vytvofit tak Sirokou nabidku a soucasné ziskat od ztizovatele dostate¢nou
dotaci pro udrzeni vSech pracovnich uvazkl internich zaméstnancti. Externi pedagogové
pracuji na Dohodu o provedeni prace (dale jen DPP) a jejich mzda spadd do kategorie
Ostatnich plateb za provedenou praci (dale jen OPPP), na niz ¢astené prispiva ziizovatel,
a castecn¢ jsou hrazeny z vlastnich zdrojii organizace. Tim je DDM Me¢lnik nucen
provozovat kromé hlavni ¢innosti (kterd zahrnuje nejen ZU, ale mnoho dal§ich aktivit a
akci, kter¢ uvadim nize v textu) také vedlejsi hospodaiskou €innost, kterou ziskava cast
potiebnych zdrojii na dofinancovani nutnych vydaji. Hospodaiskou €innost zajist'uji také
interni zameéstnanci (pedagogové volného Casu), a to ¢astecné v rdmci své pracovni naplne
a castecné na DPP ve svém volném case. Spociva pfevazné v provozovani cestovni
agentury (vylety za kulturou, sportem, zabavou ¢i poznanim) a v prodeji obcerstveni ve
vestibulu DDM, které zahrnuje sladké a slané balené potraviny, mrazené balené potraviny,
balené napoje a zakladni nabidku teplych napojl (Caj, presso, latté, capuccino, turecka
kava, karo, horkd cokoldda). Objednavani, dopliiovani a inventarizaci tohoto sortimentu
ma na starosti jeden pracovnik na zkraceny uvazek, prodej nasledné zajiStuji vSichni

povéteni a zaskoleni zaméstnanci, ktefi se také stfidaji ve sluzbach na recepci DDM.
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Dopliikova ¢innost SVC k 31. 8. 2014

Poé Pocet
oo zaméstnancu
Nizev dophikevs dinost | Tovatelm | i¥Pujicicn | S mcme vyRodmoceni dophikove Poznimka
dophikové G2 ¢innosti
x 2 dophikovou
cinnosti e
cinnost
Cinnost je vyuzivana pfi provozu | pramérny podet
Velkoobchod a 10.000 9 ucastniky zdjmového vzdélavani | Glastniki za den
maloobchod : a zvysuje kvalitu sluzeb 40 osob
V organizaci.
Provozovani cestovni Vylety za kulturou, sportem, Zajezdy jsou
agentury a privodcovska »33 9 prozitkem a poznanim jsou planovany dle
¢innost v oblasti - v organizaci plné kapacitné pozadavki
cestovniho ruchu vyuzivany vefejnosti.

Tabulka 9: Dopliikova hospodaiska ¢innost DDM Mélnik (vykaz k 31. 8. 2014)

Zdroj: DDM Mélnik. VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI STREDISKA VOLNEHO CASU
7ZA SKOLNI ROK 2014/2015 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z:
http://ddm-melnik.cz/wp-content/uploads/2013/06/VVyrocni_zprava_o_cinnosti_2014-
2015-FINAL.pdf

Fundraisingovd cinnost je sohledem na nizky pocet zaméstnanci a absenci
zkuSené¢ho fundraisera pomérné bohatd. Daii se oslovovat darce (fyzické i prévnické
osoby), ktefi pfispivaji financng, materidlné 1 sluzbami, na vétsi vefejné akce pfispiva
Meésto M¢élnik a kazdoro¢né je vypracovano nékolik projekt a podany grantové zadosti na
rizné dotacéni programy ministerstev, kterda vétSinou cerpaji z fond Evropské Unie.
Seznam sponzorti (Iépe feceno partnerd, podporovatelli ¢i déarcl, protoze jim nejsou
prokazovany zadné protisluzby kromé zvetejnéni jejich podpory) je piistupny na webu
DDM Me¢lnik a v soucasné dob¢ ¢ita na 47 poloiek.87 Na mésto s necelymi dvaceti tisici
obyvateli je to obdivuhodny pocet, z néhoz lze usuzovat, ze mé& DDM v M¢lniku 1 okoli
dobré jméno a dobré vztahy.

Opét jsem vyuzil webovou aplikaci ,,Monitor statni pokladny®, v niz Ize nalézt volné
piistupné zaznamy o hospodateni pfispévkovych organizaci zfizovanych nejen obcemi, ale
i kraji. Z Vykazu zisku a ztraty DDM MéInik® mizeme vy¢ist, Ze hlavnim pijmem jsou
stejné jako v piipadé ZUS Meélnik tzv. Vynosy vybranych mistnich viddnich instituct z
transferii, které zahrnuji nejen penize z MSMT na platy pedagogi, ale i provozni dotaci od
Stfedoceského kraje, dotaci od Mésta Mélnik na akce DDM, grant na schvaleny projekt
podany prostfednictvim Krajského utadu StiedoCeského kraje a dotaci urenou pitimo pro

jednu konkrétni zdjmovou ¢innost.

8 DDM Meélnik. Sponzofi [online]. M&lnik, © 2012-2016 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://ddm-
melnik.cz/?page_id=21
8 viz Piiloha &. 8 — Vykaz zisku a ztraty DDM Mélnik
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Vysvétleni téchto ucetnich polozek mitizeme nalézt také v piiloze k ucetni zavérce

zvetejnéné na portalu statnipokladna.cz:

,,A.6. Informace podle § 19 odst. 5 pism. a) zdkona

Vyhlasenim rozvojového programu MSMT na rok 2015 obdrzela UJ (G&etni jednotka
— pozn. autora) navic financni prostiedky na zvySeni platii pracovnikit regiondalniho
Skolstvi. UJ obdrzela financni prostiedky na sportovni soutéze vyhlasované KU a na
soutéze vyhlasované MSMT. Dotace od ziizovatele urcend na provozni vydaje nepokryva
zcela potieby provozu. UJ md povolenou vlastni ¢innost, z které plynou viastni piijmy. Tyto
prijmy navysuji jeji financni moznosti a zajistuji bezproblémovy chod organizace.
Viastnimi prijmy rozumime zejména uhrady na zdjmové vzdeélavani, klubovou cinnost pro
deti, mladez a dospélé, akce pro déti a Sirokou verejnost, tabory, kratkodobé pronajmy.
Zrizovatel navysil v roce 2015 prostredky na provoz na uhradu vypiijcek a prondjem
telocvicen pro sportovni zajmové vzdeldvani a na akci ke 40. vyroc¢i vzniku organizace.
Vsechny fondy UlJ jsou financné kryty.

A.7. Informace podle § 19 odst. 5 pism. b) zakona

UJ provozuje hospoddrskou cinnost - cestovni agenturu a specializovany
maloobchod. UJ ziskala financni dary na akce DDM, pro zdjmovy itvar Zajimava
matematika a pro JK DDM. Od Stiedoceského krajského svazu juda ziskal JK DDM dotaci
na nakup pomicek, dale od mésta Mélnik dotaci na cinnost a na podporu sportovni
cinnosti déti a mladeze do 18 let. UJ obdrzela prispévek mésta Mélnik na akci k 40. vyroci
vzniku organizace. UJ obdrzela v 12/2014 ticelovou dotaci z rozpoctové kapitoly 10 na
projekt napliujici koncepci EVVO Stiredoceského kraje, tuto dotaci vyuctovala v 1. ctvrtleti
2015, “%

Vyrovnany vysledek hospodateni s nepatrnym ziskem naznacuje, Ze bez hospodarské
¢innosti a aktivniho fundraisingu by samotné dotace od zfizovatele byly nedostacujici a
muselo by se pfikrocit k navySeni poplatki za zajmové vzdélavani. Tato skutecnost by
mohla zplsobit ubytek tcastniki a nutnost snizeni poc¢tu nabizenych aktivit, coz by ve
vysledku vedlo k dalSimu sniZeni dotaci na provoz i platy zaméstnancl od zfizovatele a
spirdlovitému Upadku ¢innosti DDM Me¢lnik. Vedeni i zaméstnanci jsou vidinou mozného

zruseni jejich pracovni pozice motivovani ke zvySené aktivité. Kladnym efektem je Siroka

8 MONITOR. Ucetni zavérka: Diim déti a mladeze Mélnik, prispévkova organizace, IC: 49519941 [online].
2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-
organizace/detail/49518941
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Skala nabizenych moznosti traveni volného casu, at’ uz pravidelné¢ nebo piilezitostné.
Nevyhoda tohoto systému spociva ve vyssi hrozb¢ profesniho vyhotfeni zaméstnancii, kteti
nevydrzi neustdlé zvySené pracovni nasazeni nebo nejsou schopni zvladat kromé pfimé
pedagogické Cinnosti také administrativu, fundraising, propagaci a ve zbyvajicim volném
Case jeSté¢ hospodatskou Cinnost. Vzhledem k pedagogické sféfe neni mozné toto usili
vyrazné finanéné ohodnotit. Jedinou odménou je 8 tydnii volna, z nichZ minimalné 6 by
mélo byt Cerpano v letnich mésicich.

Témét nulovy zisk ma také vliv na tvorbu investiéniho a rezervniho fondu®. Vv
porovnani se ZUS Mélnik jsou jejich stavy téméf desetindsobné niZsi a neni mozné je
mezirocn¢ vyrazné navysovat. O to vic je DDM M¢lnik odkazan na zachovani vyse stalych
dotaci, nebot’ by v ptipadé¢ jejich snizeni nemél vznikly rozdil ¢im nahradit

DDM mé také zfizen Fond kulturnich a socialnich potteb, z n¢hoz ptispiva
zameéstnanciim na stravovani a na benefity formou poukazek do 1€karny. V ptipadé potieby
také Serpa z Fondu odmén®, ktery spravuje ziizovatel a DDM jej vyuziva, pokud jsou
rozpoctované mzdové prostiedky nedostacujici. Po GispéSné schvalené zadosti tak napiiklad
v roce 2015 ziskal 24.777,- K& na Castecné pracovni uvazky, které byly nutné k udrzeni
plného provozu DDM. Tyto prostfedky jsou zahrnuty v Tabulce 11, v ¢asti Vynosd,
polozka Cerpéani fondu, ktera je souétem &erpani Rezervniho fondu, Investi¢niho fondu a
Fondu odmén. FKSP zde neni zahrnut.

Vzhledem k mnozstvi riizné zaméfenych zajmovych ¢innosti DDM M¢lnik nikde
nenalezneme oddélené informace o hudebnich volnocasovych aktivitich. Z mé osobni
praxe a z rozhovoru s pani feditelkou lze pouze konstatovat, Ze hudebni , krouzky* jsou
financné velmi nevyhodné, ale o to vice oblibené a vyhleddvané jak ucastniky zajmového
vzdélavani (resp. jejich rodici), tak 1 pedagogy volného casu, ktefi radi zatazuji hudebni
vystoupeni ZU do programu akci pro vefejnost. Je to piijemna a prakticka forma
prezentace cCinnosti DDM. Vzhledem k nutnosti vykazovat velké pocty ucastnikili je
individualni vyuka hry na hudebni nastroje spiSe potlacovana. Vice jsou podporovany
snahy vytvaret nové hudebné zaméfené zajmové utvary, které mohou probihat skupinové.
Ptikladem mtize byt naptiklad Muzikal, Pévecky krouzek, skupinova vyuka hry na kytaru a
na flétnu nebo Rytmicky krouzek, jehoZz naplni je vyuka skupinového bubnovani na

djembe, bonga, cajon a dalsi perkusni néstroje.

% iz Piiloha &. 9: Investi¢ni a rezervni fond DDM Mélnik

% MONITOR. Uéetni zdvérka: Diim déti a mlddeze Mélnik, piispévkovd organizace, IC: 49519941 [online].
2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-
organizace/detail/49518941
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Pole piisobnosti a spektrum aktivit DDM Me¢élnik je opravdu velmi obsahlé, jak

dokazuje zobecnény vycet uvedeny v Svp:*

Dum déti a mladeze v Mélniku:

Nabizi aktivni vyuziti volného ¢asu pro vSechny vékové kategorie od ptedskolniho
veku az po dospélé.

Poskytuje vsechny formy zajmového vzdélavani ve smyslu Skolského zdkona a
vyhlasky o zajmovém vzd¢elavani.

Skolam a 8kolskym zatizenim poskytuje metodickou a odbornou pomoc.

Ptipravuje vyukové programy pro Skoly.

Organizuje ve spolupraci s Krajskym urfadem Stfedoceského kraje soutéze,
olympiady a piehlidky.

Zapojuje se do prevence patologickych jevi.

Zapojuje se do projekta.

Zaméfuje se na stile se ménici potfeby a zdjmy vSech uc€astnikli zajmového
vzdélavani.

Motivuje a uci ucastniky smysluplnému traveni volného casu.

Spolupracuje s rodici.

Spolupracuje s dal$imi organizacemi.

Konkrétn¢ pak tyto body realizuje prosttednictvim:

pravidelné zajmové ¢innosti,
ptilezitostné zajmové ¢innosti,
prazdninové ¢innosti,

dalSich ¢innosti zajmového vzdélavani,
osveétovou a informacni ¢innosti,
organizaci soutézi a prehlidek,

praci s talenty,

metodickou a odbornou ¢innosti,

spontanni ¢innosti.

%2 DDM Mélnik. SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM PRO ZAJMOVE VZDELAVANI: Domu déti a mladeze,
Meélnik [online]. M¢&lnik, 2015 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://ddm-melnik.cz/wp-
content/uploads/2013/06/SVP_2015 2016 aktualizace.pdf
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4.3 YMCA Mélnik

YMCA je zkratka anglického nazvu Young Men’s Christian Association, v piekladu
Kiestanské¢ sdruzeni mladych lidi. Byla zalozena teprve tiiadvacetiletym Georgem
Williamsem v roce 1844 v Anglii a jejim prvotnim smyslem byla pomoc mladym lidem
vV dobé rychlé industrializace, kdy do mést ptichdzelo velké mnozstvi lidi, kteti nebyli
zvykli na takovy zptsob Zivota a zvySujici se mnoZzstvi volného €asu, coz mélo za nasledek
naruast alkoholismu, drogovych zavislosti, gamblerstvi a dalSich spolecensky patologickych
jevu, které nicily zivoty mnoha lidi. YMCA nabizela spoleCenstvi, bezpecny prostor pro
traveni volného Casu smysluplnymi aktivitami. Béhem prvnich padesati let se rozsitila do
celého svéta, vV roce 1894 méla jiz vice nez pul milionu ¢lenti ve 34 zemich. Do ¢eskych
zemi se tato mySlenka dostala jiz ve druhé poloviné 19. stoleti, kdy nesla nazev
»Kiestansky spolek mladiki, nebo také ,,Kiestanské sdruzeni mladdeze*. Po roce 1921 se
YMCA v Ceskoslovensku rozsifila diky silné pomoci z USA a podpote prezidenta T. G.
Masaryka ¢i Ing. Véclava Havla. Komunisticky rezim Ymku zakazal v roce 1951, znovu se
obnovila az v roce 1990 a o dva roky pozdgji t&sné pred rozdélenim Ceskoslovenska byla
ustavena samostatna Ceskd YMCA. Dnes je YMCA se svymi cca 58 miliony ¢leny ve 119
zemich povazovéana za nejstarsi a nejrozsiten&jsi mladeznickou organizaci na svéte.*

Na Me¢élniku byla YMCA oficidlné zalozena v roce 2001, kdy doSlo k rozdéleni
YMCA v CR na jednotlivé tzv. kolektivni ¢leny a kazdy znich ziskal vlastni pravni
subjektivitu. Kolektivnich ¢lenti ¢eské Ymky je celkem 26 a piisobi v 11 krajich Ceské
republiky. Prakticky pfinos kolektivniho €lenstvi je naptiklad v tom, ze o zakladni dotace
na praci s détmi a mladezi od MSMT Zad4 spoleéné s ostatnimi kolektivnimi ¢leny
prostiednictvim Ustfedi YMCA v CR, ¢imZ se vyrazné zvy$uje Sance ziskat potiebné

prostfedky na ¢innost a zarovei se zjednodusuje vyuctovavani a administrativa.

4.3.1 Pravniforma
Své aktivity YMCA Mélnik provozuje jiz od roku 1998. V prvnich tfech letech
¢innosti byla jen mistnim sdruZenim bez vlastni pravni subjektivity. VSechny YMCA m¢ély
spole¢né identifikacni &islo a byly registrovany souhrnné jako YMCA v CR. Od roku 2001
nabyla YMCA Mélnik pravni subjektivity, kdyZ byla zapsana na Ministerstvu vnitra Ceské

republiky jako obcanské sdruZzeni. Novy Ob¢Z zrusil tuto pravni formu a vSechna obCanska

% YMCA v Ceské republice. Info o YMCA: Historie [online]. [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.ymca.cz/info-o-ymca/historie/
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sdruzeni byla pfeménéna na zapsané spolky (dale jen spolky), které se nové registruji na
misté prislusSném krajském soudu. Jedna se tedy o NNO, jejiz ndpln ¢innosti a poslani je
zakotveno ve stanovach, v nichz je také naptiklad zachycena organizac¢ni struktura spolku,
fidici organy nebo typy Clenstvi. Za YMCA Me¢lnik navenek jednaji statutarni zastupci,
jimiz jsou piedseda, mistopiedseda a hospodai a jsou soucasti tzv. Vyboru. Nejvyssim
organem spolku je Valna hromada, kterou tvofi vSichni ¢lenové, avSak pouze tzv. Cinni

¢lenové maji hlasovaci pravo.

4.3.2  Personalni zajiSténi

YMCA Me¢lnik nemé zadné zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Veskeré funkce
jsou vykonavany dobrovolniky v jejich volném case. Jedinou vyjimkou je tcetni, ktera
zpracovava ucetnictvi externé na DPP. V ptipadé YMCA se nemluvi o vyuce, ale o vedeni
volnocasovych aktivit, proto v souvislosti s pracovnikem organizace hovoiime o vedoucim
nebo koordinatorovi, nikoli o pedagogovi, uciteli nebo vychovateli. Hlavni ¢innosti spolku
YMCA Meélnik je podpora hudebné socidlni aktivity pro stars$i déti a mladez ve veku 12-19
let s ndzvem Ten Sing. Ta je vedena mladymi studenty, jejichz kvalifikace je zajistovana
ucasti na specializovanych Skolenich. Mezi né patfi tzv. Know-how seminaf, kde maji
moznost naucit se zdkladni tensingové dovednosti, ddle PVVT (Program vzdé¢lavani
vedoucich tensingu) a KSV (Kurz samostatného vedouciho). Posledni jmenovany kurz
vznikl v rdmci programu Klice pro Zivot, ktery byl dotovan Evropskymi fondy a mél za cil
pracovat na zkvalitnéni a uznatelnosti neformalniho vzdélavani. Tento kurz byl
ptizplisoben pro potieby aktivit podobnych tensingu. Konkretizovanou naplit vystihuje
puvodni pilotni nazev ,,Kurz samostatného vedouciho volnocasovych aktivit pro déti a
mladeZ se zaméfenim na hudbu, tanec a divadlo®. Ten byl spolufinancovan Evropskym
socidlnim fondem, realizovan MSMT a Narodnim institutem déti a mladeze (dale také
NIDM) a byl zacilen na pracovniky (resp. pedagogy volného c¢asu, vychovatele a
dobrovolniky) ze SVC, $kolnich druzin, §kolnich klubti a NNO v celé CR, které pracuji
s détmi a mladezi do 30 let v jejich volném case.

V porovnani se ZUS Mélnik a DDM Mélnik tedy pro vykonavani funkce vedouciho
aktivity neni vyZadovana odbornd pedagogicka kvalifikace. V praxi se ale tito dobrovolni
vedouci ve vlastnim zdjmu vzdélavaji a proSkoluji a mnozi z nich se néasledné rozhodnou
pro studium pedagogického oboru na vysoké Skole. Naptiklad v mélnické Ymce vedou jeji
hlavni aktivitu Ten Sing v soucasné dobé¢ pievazné studenti vysSich ro¢niki tamniho

Gymnazia Jana Palacha. Maji plnou podporu a zastitu statutarnich zastupci YMCA Mélnik
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a Skoleni pro tyto mladé vedouci zajiStuje vétSinou jiny kolektivni ¢len YMCA DAP nebo

Ustedi YMCA v CR.

4.3.3  Zpisob organizace vyuky

YMCA Mélnik je 1 v tomto sméru velmi odlisnd od piedchozich dvou organizaci.
Jeji hlavni Cinnosti je hudebné zaméfend volnoCasova aktivita Ten Sing (dale také TS),
ktera je primarné urcend pro starsi déti a mladez ve véku 12 — 20 let. Programovou naplni
je sborovy zpév modernich pisni riznych zanrG za doprovodu kapely. Pisné si vybiraji
sami ucastnici, vedouci pouze vyiazuji nevhodné i pfili§ narocné, a do kapely jsou také
zaClenovani ti, ktefi umi hrat na rizné nastroje nebo maji chut' se na né naucit hrat.
Klasické slozeni néstrojii v doprovodné kapele jsou bici, basova kytara, elektrické kytary,
klavesy. Casto byva obohacovana napiiklad o riizné smyécové & dechové néstroje.
Moznost naucit se zaklady hry na jednotlivé nastroje maji ucastnici v tzv. workshopech.
Jednim z nich je pravé kapela, dal$imi vétSinou tanec, divadelni a kreativni dilna. Tyto pak
byvaji dopliiovany o dal$i mén€ obvyklé, jakymi jsou naptiklad medidlni workshop,
workshop zvuceni a osvétlovani, muzikdl a mnoho dalSich. Aktivita je vedena
dobrovolniky - mladymi vedoucimi, ktefi vétSinou sami tensingem prosli jako Gcastnici.
Jedna se vétSinou o stfedoSkolské ¢i vysokoskolské studenty, ktefi radi predavaji své
dovednosti, nezfidka v rdmci své praxe pfi studiu. O vedoucich TS Mélnik jiz bylo
pojednéno v ptechozi kapitole. V tensingu se uplatituje tzv. princip ,,mladi pro mladé®, coz
znamena, Ze Ucastnici jsou od pocatku vedeni k tomu, aby se podileli na organizaci,
spolupracovali v tymu a postupné piebirali odpovédnost za svétené tkoly. Kromé velkého
prostoru pro seberealizaci je kladen diraz na vychovu k odpovédnému obcanstvi,

predavani moralnich hodnot a prevenci socialn¢ patologickych jevi.

4.3.4 Zpisob financovani

YMCA Mélnik se od piedchozich dvou organizaci odliSuje téméf ve vSem. Pravni
formou, zplisobem c¢innosti, ale 1 zptisobem hospodateni. Teoreticky neni zavisla na zadné
stalé dotaci. M¢la by byt schopna zajistit své aktivity samostatné, pouze vlastni
fundraisingovou ¢&innosti. V praxi ale spoléha na podporu od YMCA v CR, kterou si
vysvétlime v nasledujicich fadcich spolecné s objasnénim poloZek piiloZzené tabulky
znazoriujici vysledek hospodafeni YMCA Me¢lnik v roce 2015. Tyto informace byly
zprostiedkovany piimo hospodarkou YMCA M¢élnik a budou zvefejnény ve Vyrocni

zprave 2015, ktera zatim nebyla publikovana.
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YMCA Mélnik - Vysledek hospodaieni 2015
Ucet | Ndzev Naklady Vynosy
501/200 | Spotieba materialu - nezdanované 292,00 K¢
513/200 | Naklady na reprezentaci - nezdanované 1 988,00 K¢
518/210 | Postovné - nezdanované 102,00 K¢
518/211 | N4jmy a pronajmy - nezdanované 15 000,00 K¢
518/400 | Ekonomické sluzby - nezdanované 5 000,00 K¢
549/300 | Jiné ostatni naklady - nezdanované 1 602,00 K¢
582/200 | Poskytnuté piispévky - nezdanované 1 710,00 K¢
644/200 | Ptijaté aroky - nezdanované 13,13 K¢
681/200 | Piispévek YMCA v CR - VG - nezdafiovany 18 809,87 K&
682/300 | Ucastnické piispévky - nezdatiované 5311,00 K¢
684/200 | Ptijaté Clenské piispévky - nezdanované 1 560,00 K¢
Néklady celkem: 25 694,00 K¢
Vynosy celkem: 25 694,00 K&
Zisk: 0,00 K¢
Obrat: 25 694,00 K¢

Tabulka 10: Vysledek hospodaieni YMCA Mélnik za rok 2015

Zdroj: autor. Data ziskana od hospodatky YMCA Mélnik.

YMCA Mélnik velmi tizce spolupracuje s Farnim sborem Ceskobratrské cirkve
evangelické v Mélniku (dale jen FS CCE), v jehoz sborovém domé ma také své sidlo a
farni prostory za smluvni pfispévek na energie vyuZziva pro své aktivity. Veskeré funkce
jsou v. YMCA vykonavany dobrovolné, bez naroku na mzdu, s vyjimkou ucetni, ktera
zpracovava ucetnictvi externé. Pfi malém objemu ucetnich dokladl, bez nutnosti
podvojného ucetnictvi a za pomoci hospodafe organizace je mozné, aby ucetnictvi
zpracovala jednorazove jednou ro¢né. DalSimi vydaji jsou pouze bézné naklady na hlavni
¢innost, v ptipadé YMCA Mc¢lnik tedy na aktivitu Ten Sing, Kavéarnicku a koncerty pro
vetejnost. Polozka ,, Poskytnuté prispévky znamend odvod ptispevkl za ¢leny YMCA
Mélnik do rozpoétu Ustiedi YMCA v CR. Je to jakasi drobna satisfakce za sluzby
mélnické Ymce, jimiZ je napiiklad zajiSténi hromadného pojiSténi vSech Ucastnikli akci

YMCA Meélnik ptes Ceskou radu déti a mladeze (dale jen CRDM), propagace aktivit,
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poskytovani slev na akcich YMCA apod. V nékterych letech byva tato polozka jeste
navysena o prispévky vedoucim na vzdélavani. YMCA podporuje své dobrovolniky a dba
na to, aby ziskali co nejlepsi kvalifikaci pro jejich praci. Zaroven se zapojuje do rozvoje
neformalniho a celozivotniho vzdélavani, napfiklad prostiednictvim jiz zminéného
programu Kli¢e pro Zivot nebo velkého tfiletého projektu Ciny mluvi aneb Cesta k
odpovédnosti podaného v ramci OPVK, dotovaného Evropskym socialnim fondem v CR,
ktery byl v letech 2012 — 2014 uskute¢nén spolecné se tfemi partnerskymi organizacemi —
Asociaci turistickych oddili mladeze CR, Duhou a Ligou lesni moudrosti. YMCA Mélnik
v poslednich letech zadné vyraznéjsi fundraisingové aktivity nevykonava. Provozni
naklady TS pokryje takzvany ,,Vnitini grant” (dale jen VG), ktery je pierozdélenim Casti
vynost z dlouhodobého majetku YMCA v CR. Tim je napiiklad YMCA Palac v Praze a
Hradci Kralové nebo nékolik tdborovych zakladen. Vyse VG se odviji od poc¢tu bodii za
vykazané aktivity v predchozim kalendainim roce. Systém prerozdélovani a kritéria pro
ptidélovani bodii jsou zakotveny ve vnitinich Gi¢etnich smérnicich YMCA v CR, které jsou
kazdoro¢né aktualizované:

e Cllc Systém VG YMCA,

e Cl1b_Rozd&lovani a Gerpani VG YMCA v CR*.

Dalsimi zdroji financi jsou Ucastnické ptispévky na akcich YMCA Mélnik a ¢lenské
pfispévky, jejichZ uhrazenim ziska kromé silnéjSiho pocitu soundlezitosti s mySlenkami a
poslanim organizace také rtizné vyhody, slevy na akcich YMCA. BéZzny ¢len miiZze po
ttech mésicich slozenim slibu stat tzv. ¢innym ¢lenem, coZz je podminka pro moznost
vykonavéani vedouciho YMCA aktivit. Zaroven tim ziskava pravo volit a byt volen do
ruznych funkei, vyborti, komisi a pracovnich skupin nejen v . YMCA M¢élnik, ale 1 do
Gistiednich organti YMCA v CR. Vyse &lenského poplatku je spise symbolicka (100,- K& /
pul roku), aby byla tato aktivita dostupna uplné vSem bez rozdilu, véetné déti ze socialné
slabSich rodin.

YMCA Meélnik hospodafi pouze s drobnym majetkem, mezi ktery patii predevSim
hudebni vybaveni. Pro zékladni ¢innost TS skupiny je potfeba bici souprava (piipadné
cajon), jakykoli kldvesovy nastroj (vétSinou klavesy, stage piano nebo klavir), rizné druhy
kytar (elektrickd, basova, akustickd, elektroakusticka) a zdkladni ozvucovaci aparatura

(zesilovac, mixpult, reproduktory, mikrofony a pottebna kabeldZ). Z materialnich potieb

% Jedna se o interni dokumenty YMCA v CR, které jsou piistupné online pouze s heslem.
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jsou to vétSinou kancelarské a vytvarné potfeby a Casto je vyuzivan také dataprojektor,
ktery usnadnuje praci s velkou skupinou pfi spole¢ném uceni pisni.

Hospodafeni YMCA M¢€lnik je vyrovnané. Jako neziskova organizace muize vytvofrit
zisk, ktery v§ak nesmi byt rozdélen mezi ¢leny ¢i statutarni organy. Musi byt reinvestovan
do cinnosti napliujicich poslani neziskové organizace. Proto pfipadné nevycerpané
prostiedky z VG nebo jinych ptijmi uklada na rezervni provozni fond, z né¢hoz v dalSich

letech opét dotuje své aktivity.

911.100 - Provozni fond
Doklad | datum text Ké r. 2015
VD 1 2013 | Nevycerpané VG 2013 4 805,66
VD 1 2014 | Nevycerpané VG 2014 14 236,98
VD 1 31.12. | Nevycerpané VG 2015 16 890,13
Celkem 35932,77

Tabulka 11: Rezervni fond YMCA Mélnik (vyvoj v letech 2013 — 2015)

Zdroj: autor. Data ziskana od hospodarky YMCA Mélnik.
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Z.avér

Tato diplomova prace se vénovala moznostem financovani organizaci, které
nabizeji hudebni aktivity pro déti a mladez ve volném case. Teoretickd i empirickd Cast
praice méla prevazn¢ deskriptivni charakter. Cilem teoretické Casti bylo na zakladé
prostudované tematické literatury definovat zékladni pojmy, popsat rozdily mezi
formalnim vzdélavanim, neformalnim vzdéldvanim a informdlnim ucenim, vymezit
vyznam a pusobnost neziskového sektoru a prezentovat zékladni fundraisingové metody,
které jsou vyuzitelné pro tfi vybrané organizace, do jejichz Cinnosti patii také hudebné
zamétené volnoCasové aktivity. Veskeré zdroje jsem se snazil vyhleddvat a pouzivat co
nejaktualnéjsi, protoze zmény v této oblasti jsou velmi Casté.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo porovnat teoretické moznosti s praktickym
vyuzivanim rtznych financnich zdroji ve tfech vybranych zafizenich, které se v této
oblasti angazuji.

Hlavni cil dale tvorilo nékolik diléich cila:

zjistit faktory ovlivitujici fundraising vybranych organizaci,

e zjistit persondlni zajisténi vyhledavani financnich zdrojd,

e doplnit ziskané informace o pohled druhé strany, tedy rodi¢ti ucastniki hudebnich
volnocasovych aktivit,

e zjistit, jak jsou rodi¢e informovani o zpusobech financovani neziskovych
organizaci, jaky je jejich nazor na poplatky za formalni, z4jmové ¢i neformalni
vzdélavani a jestli je pro né vySe poplatku za tyto volnocasové aktivity
rozhodujicim faktorem pfti piihlaSovani ditéte.

Teoretickd Cast prace byla clenéna do zakladnich dvou kapitol, z nichZ prvni
obsahovala vymezeni pojml déti a mladeZ, pojednavala z riznych pohledl o volném case,
rozli§ila oblast formalniho a neformdlniho vzd€lavani a zahrnovala také definice a
teoreticky ramec neziskového sektoru a fundraisingu. ZvIlast posledni dv€ zminéné témata
jsou velmi obsahlé a existuje o nich mnoho publikaci a dostupnych materiald, proto byly
vybrany pouze takové, které se jiz n¢jakym zpusobem pojily s nepsanym bliz§im
zamé&fenim prace na prispévkové organizace a NNO. Druha kapitola prohlubuje oblast
fundraisingu a pfinasi vycet teoreticky vyuZzitelnych metod ziskdvani finan¢nich prostredka
pro ¢innost vybranych organizaci. V této ¢asti bylo dosazeno prvni poloviny hlavniho cile

prace, tedy vymezeni teoretickych moznosti financovani vybranych organizaci.
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Empirickd cast je také rozdélena do dvou kapitol. V t€¢ prvni je predstavena
metodologie empirického Setieni, vyzkumné otazky a vybérovy vyzkumny soubor a
nasleduje analyza a interpretace vysledkll. Vyzkumné Setieni bylo provedeno pomoci
kvantitativni vyzkumné metody - strukturovaného dotazniku a kvalitativni metody —
polostrukturovaného rozhovoru. Dale byl vytvofen také elektronicky dotaznik, ktery je
vSak obsahoveé témér totozny s tiSténou verzi a vyuzili jsme jej pouze pro doplnéni, protoze
odpovédi v podani mladsich respondentii byly irelevantni. Pomoci tohoto empirického
Setfteni byly zodpovézeny stanovené vyzkumné otdzky a bylo dosazeno stanovenych
dil¢ich cili. Druhd kapitola empirické casti vznikla na zakladé rozhovort s fediteli a
statutarnimi zastupci. Zkoumani a porovnavani fungovani a financovani jejich organizaci
pfineslo zajimavé poznatky a poslouzilo k naplnéni druhé poloviny hlavniho cile prace,
tedy porovnani teoretickych moznosti s redlnou situaci ve vybranych organizacich.

Zminénymi vyzkumnymi prostfedky bylo zjiSténo, Ze zékladnim faktorem
ovliviiyjicim fundraisingovou ¢innost ve vSech organizacich je persondlni zajisténi této
funkce. Na pracovni pozici fundraisera nejsou dostatecné finan¢ni prosttedky a ztfizovatelé
nepovazuji tuto pozici za nezbytnou. Vysledkem toho jsou fundraisingové snahy
samotnych feditelli, pfipadné jejich kolegt, u nichZ se tim zvysuje riziko pfepracovani. Pro
tuto praci vétSinou nemaji dostatecnou kvalifikaci a pfedev§im se pii mnozstvi dalSich
pracovnich povinnosti vénuji fundraisingu v casovém presu nebo mu obétuji sviij volny
Cas. Je znadm 1 pfipad syndromu vyhotfeni z divodu pfili§ naro¢né administrativy a
mnozstvi ukold, které nejsou pilvodni naplni prace pedagoga volného casu.
Prostfednictvim dotaznikli bylo déle zjisténo, Ze rodice ucastnikl aktivit maji zékladni
informace o zplsobech financovani volnocasovych aktivit, nékdy jsou tyto informace
mirné zkreslené. Vysi poplatkti povazuji vétSinou za priméfenou nebo dokonce pfilis
nizkou, ale pfesto je pro polovinu z nich rozhodujicim faktorem pfi ptihlagovani ditéte na
zajmovy utvar (resp. hudebni aktivitu nebo hudebni vzdélavani).

Naplnéni hlavniho cile prace spocCiva v prezentaci fundraisingovych moznosti
Vv teoretické Casti prace a v pométeni s realnym vyhledavanim financnich zdrojt v ptipade
ZUS Meélnik, DDM Mélnik a YMCA Meélnik. Pomoci rozhovorti bylo zjisténo, Ze
s fundraisingovymi moznostmi jsou obeznameni, avSak vyuzivaji pouze nékteré z nich.
Nejsirsi fundraisingovou ¢innost z vybranych organizaci vykazuje DDM Mé€lnik, pro jehoz
ginnost je ziskavani dal§ich zdroji velmi dilezitou soudasti rozpoétu. ZUS Mélnik pouzivé

usporna opatfeni, diky kterym je dostacujicim hlavnim zdrojem provozni dotace od
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ziizovatele a piijem z poplatkl za studium. Cinnost YMCA Meélnik je v posledni dobé
V atlumu, proto je v ramci této komparace nerovnomérnym konkurentem. Fundraisingové
metody témeét nevyuziva, ale ma dostatecné informace a v piipad¢ rozmachu jejich aktivit
je ptipravena jich vyuzit.

Cile uvedené vuvodu této prace, byly vzhledem Kk pfehodnoceni pouziti
vyzkumnych metod v pribéhu zpracovavani mirn€ pozménény. Nicméné ve finalni podobé
byly vSechny tyto cile naplnény. Diplomové prace bude nasledné vyuzita v pedagogické
teorii 1 praxi. Obsahuje piehled teoretickych poznatkli z oblasti fundraisingu, které jsou
vyuzitelné predevsim pro NNO a ptispévkové organizace. Vysledky empirického vyzkumu
poslouzi jako zpétna vazba organizacim, které maji podobné problémy jako tii zde
popisované a miize byt také inspiraci pro zlepSovani situace financovani volnocasovych
aktivit a motivaci pro dalsi boje o dulezitost fundraisera v kazdé organizaci, pro kterou

jsou dalsi zdroje diilezitou soucasti rozpoctu.
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Seznam pouzitych zkratek

CEDEFOP
CZV
CRDM
DDM

DPP

ESF

ETF

EU

EURYDICE

NATO
NIDM
NIDV
NNO
Ob¢Z
OPPP

OPVK

Evropské stedisko pro rozvoj odborné ptipravy
celozivotni vzdélavani

Ceska rada déti a mladeze

dum déti a mladeze

dohoda o provedeni prace

Evropsky sociélni fond

European Training Foundation (Evropska nadace pro odborné

vzdé¢lavani)

Evropska unie

Evropska informacni sit’

Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické
Ministerstvo financi Ceské republiky
Masaryktv kulturni diim

Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance)
Nérodni institut déti a mladeze

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani

nestatni neziskova organizace

zékon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
ostatni platby za provedenou praci

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
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OSN Organizace spojenych narodu

PO prispévkova organizace

RV NNO Rada vlady pro neziskové nestatni organizace
RVP ramcovy vzdélavaci program

spolky zapsané spolky

svC stfedisko volného ¢asu

Svp Skolni vzd¢lavaci program

TS Ten Sing

UJ ucetni jednotka

VG vnitini granty

VoS vy$$i odborna skola

VS vysoka Skola

YMCA Young Men’s Christian Association

WLRA World Leisure and Recreation Association (Svétové sdruzeni pro

rekreaci a volny c¢as)

zakon ¢. 563 zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
ZUS zékladni umélecké $kola
YAl z4jmovy utvar
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Priloha ¢. 2 — TiSténa verze dotazniku

Dotaznik — financovani hudebné zamérenych zajmovych / volnoéasovych aktivit

Vénujte, prosim, nékolik minut svého drahocenného ¢asu na vyplnéni anonymniho dotazniku k mé diplomové praci
na téma ,,MoZnosti financovdani hudebné zamérenych volnoéasovych aktivit pro déti a mladez”. Muzete tim pomoct
zménit ne pfilis pFiznivou situaci v této oblasti, protoze ma prace nema za cil pouze zkoumat dany problém, ale na

zakladé vysledkd prazkumu také navrhnout zmény, které budou odrazet prani a nazory pravé vas dotazovanych.
Predem dékuji za Vasi ochotu a Vas cas.

Bc. Ondrej Stradal — student Rizeni volnocasovych aktivit na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci

* kfizkem oznacte policko (pripadné vic), které je nejbliz Vasi odpovédi

1. Navitévuje Vade dité (vhouce) néjaky hudebn& zaméreny krouzek?
D ANO E’ NE (pokraéujte otazkou ¢.7 na druhé strané papiru)

2. Pokud ano, ve které instituci & organizaci?
D ZUS (Zakladni umélecka $kola) D jina instituce nebo organizace
[CJ] DDM (Dum détia mladeze) [CJ dévame prednost soukromé vyuce
O oboji (zus i DOM)

3. Pokud v ZUS, jak vysoky je roéni poplatek?

CJ méné nes 500,- k& 0 1500 - 2500,- k&
O s00-1500,- K& O vice ne 2500,- k&

Roéni poplatek za hudebni krouzek v ZUS povaiuji za: D prilis nizky
D priméreny
D prilis vysoky
4. Pokud v DDM, jak vysoky je roéni poplatek?
O3 meéné nes 500,- ke O 1500 - 2500, ke
[J s00-1500,- K& 1 vice nes 2500, K&

Roéni poplatek za hudebni krouzek v DDM povazuji za: E] prilis nizky
[[J pfiméfeny
[J pfilis vysoky
5. Pokud v jiné organizaci / instituci, jak vysoky je ro¢ni poplatek?
[ méné ne 500,- ke O 1500 - 2500,- K&
[J s00-1500,- K& ] vice nes 2500, K&

Roéni poplatek za hudebni krouzek v jiné organizaci / instituci povazuji za: D prilis nizky
D priméreny
D prilis vysoky
6. Pokud upfednostiiuji soukromou vyuku, platim roéné:
EI méné nez 500,- K¢ D 1500 — 2500,- K¢
[J s00-1500,- K& 1 vice nes 2500, K&
Roéni poplatek za soukromou vyuku povazuji za: D prilis nizky
D priméreny
@ prilis vysoky



7. Rozhoduje u Vas vyse poplatku pFi rozhodovani, zda p¥ihlasit dité na krouzek / zajmovou aktivitu?
[J urcité ANO [J] prevazné ANO [ Spise NE  [] Vabec NE

8. Znate kromé& ZUS a DDM né&jaké dalsi organizace, které na Mélniku a v blizkém okoli nabizi
hudebné zamérené aktivity?

D ANO, znam vic nez 10 dalsich D ANO, znam 1-2 dalsi
[CJ ANO, znam vic nez 5 dalsich [CJ NE, nezndm zadné dalsi

[CJ ANO, znam 3-5 dalsich

9. Vite, jak je ktera instituce / organizace financovana?
D ANO, vim @ Myslim si, ze vim D NE, nevim
10. Myslite si, Ze stat (pFip. EU) uvolfiuje na oblast zdjmového vzdélavani dostatek financi, z nichz
neni problém pokryt veskeré nezbytné vydaje?
D ANO, vice neZ je potfeba D NE, nepokryji jimi ani zakladni vydaje
D ANO, nezbytné vydaje jimi pokryji @ NE, vétsinu zdroji musi hledat jinde

11. Zkuste odhadnout pfiblizny primérny podil MSMT na celkové finanéni podpo¥e Nestétnich
neziskovych organizaci (NNO) z vefejnych rozpoéti v poslednich 5 letech:

O 75 - 100% O 25-50%
3 s0-75% I méné nez 25%
12. Jaky je Va3 nazor na finanéni nezavislost neziskovych organizaci, nabizejicich volno¢asové aktivity
pro déti a mladez, na statnich podporach?
@ mély by byt prevazné dotované statem @ mély by byt pfevazné samostatné
D mély by byt z poloviny dotované statem D mély by byt Uplné nezavislé na statu
13. Jsou podle Va3eho ndzoru pedagogové volného &asu dostate&n& odméfovani za svou préaci?
(prumérnd hruba mésiéni mzda pedagoga volného ¢asu se pohybuje okolo 23 tisic K¢)
@ ANO, jejich prace neni naro¢na a maji hodné volna D Neméli by to délat pro penize
@ ANO, na primérnou mzdu nedosahuje vétsina z nas @ NE, méli by dostat pfidano
14. Pokud byste méli moZnost, dali byste &ast svych dani (tzv. dafiova asignace) organizacim
nabizejicim mimo jiné také hudebné zamérené volnocasové aktivity?
E] ANO, klidné i vétsi podil D NEVIM, danémi se nezabyvam

D ANO, néjaké malé procento D NE, maji dost penéz od statu a sponzor

15. Zde je prostor pro Vase navrhy a pfipominky k tomuto tématu:

DEKUJI VAM ZA SPOLUPRACI A PREJI KVALITNi A NEPREDRAZENE ZAJMOVE AKTIVITY PRO VASE DETI ! ©



Priloha ¢&. 3 — Vysledky elektronické verze dotazniku

Polozka ¢.1:

Navstévujes (nebo Vase dité / vnouce) néjaky hudebné zamérfeny krouzek /
aktivitu?

® ANO @ NE (pokradujte otdzkou £.7)

PoloZka ¢. 2:

Pokud ANO, ve které instituci i organizaci?

100%

80%

60%

Podil

40%

20%

0%

® ZU5 (Zakladnl umélecka skola)

@ DDM (Dim déti a mlddeze)

@ jind instituce nebo organizace

@ davame pfednost soukromé wyuce



PolozZka ¢. 3:

Pokud v ZUS, jak vysoky je roéni poplatek?

100%

5%

50%

Podil

25%

0%

® Ménénez 500,- KE

@500 -1500,- K

@ 1500 - 2500,-KE

® vice nez 2500,- K&

® Roénl poplatek za hudebni krouzek v ZUS povaZuji za piflié nizky.
® Roénl poplatek za hudebni krouzek v ZUS povaZuji za piiméfeny.
® Roénl poplatek za hudebni krouzek v ZUS povazuji za piflié vysoky.

Polozka ¢. 4:

Pokud v DDM, jak vysoky je roéni poplatek?

100%

80%

60%

Podil

40%

20%

. N ]

® Méné nez 500,- K&

@ 500 - 1500,-KE

@ 1500 - 2500,- K

® vicenei 2500,- K&

® Rocni poplatek za hudebni krouzek v DDM povaZuji za pfilis nizky.
® Roéni poplatek za hudebni krouzek v DDM povaZuji za pfiméfeny.
® Rocni poplatek za hudebnl krouzek v DDM povaZu]i za pfilis vysoky.



Polozka ¢. 5:
Pokud v jiné organizaci / instituci, jak vysoky je rocni poplatek?

100%

75%

Podil
n
o
ES

M I
. I — — l m—

® Méné nez 500,- K

@500 -1500,- K¢

@ 1500 - 2500,- K¢

® vice neZ 2500,- K&

® Roénl poplatek za hudebni krouZek v jiné organizaci f instituci povaZuji
za piflis nizky.

® Rocénl poplatek za hudebni krouZek v jiné organizaci f instituci povaZuji
za pfiméfeny.

® Roénl poplatek za hudebni krouzek v jiné organizaci / instituci povaiuji
za piflis vysoky.

PoloZka ¢. 6:

Pokud uprednostiiuji soukromou vyuku, kolik roéné platim?

100%
80%

60%

Podil

40%

0% .

® Méné nez 500,- K¢

@ 500 -1500,- K¢

© 1500 - 2500,- K¢

® vice nez 2500,- K¢

® Roéni poplatek za soukromou vyuku povazuji za pfilis nfzky.
® Roéni poplatek za soukromou vyuku povaZuji za pAiméfeny.
® Roéni poplatek za soukromou vyuku povazuji za pfilis vysoky.



Polozka ¢. 7:

Rozhoduje u Vas vyse poplatku pfi zvaZovani, zda se (své dité / vnouce)
prihlasite na krouzek / zajmovou aktivitu?

® Uréitd ANO. @ PfevdZné ANO. @ SpiSeNE. @ Vibec NE.

PolozZka ¢. 8:

Znate kromé& ZUS a DDM néjaké dal3i organizace, které nabizi hudebné
zamérené aktivity pro déti a mladez?

5.5 % \‘ |r 1.8%
/
20,2 % :
4
|/
AN o I66%

® ANO, znam vic neZ 10 daldfich. @ ANO, znam vic nez 5 dalsich. @ ANO, znam 3-5 dalsich.
@ ANO, znam 1-2 dalsi. @ NE, neznam Zadné daldl. @ Chci vypsat organizace, které znam:



PolozZka ¢. 9:

Vite, jak je ktera instituce / organizace nabizejici tyto aktivity / zajmové dtvary
financovana?

® AND, vim. @ Myslim si, Zevim. @ Ne, nevim.

Polozka ¢. 10:

Myslite si, Ze stat (pfip. EU) uvolfiuje na oblast zajmového vzdélavani dostatek
financi, z nichZ neni problém pokryt vesSkeré vydaje?

- 09%

® ANO, vice ne je potfeba. @ ANO, nezbytné vydaje jimi pokryjl. @ NE, nepokryji jimi ani zakladni vydaje.
® NE, vétsinu zdrojd musf hledat jinde.



Polozka ¢. 11:

Zkuste odhadnout pfiblizny primé&rmy podil MSMT na celkové finanéni podpofe
Nestatnich neziskovych organizaci (NNO) z vefejnych rozpoétl v poslednich 5
letech:

C058%

®75-100% ©50-75% © 25-50% @ ménénez25%

Polozka ¢. 12:

Jaky je Vas nazor na financni nezavislost neziskovych organizaci, nabizejicich
volnocasové aktivity pro déti a mladez, na statnich podporach?

2,8%

H

— 3 294 %

7
550%

® Mély by byt pfevazné dotované statem. @ Mély by byt z poloviny dotované statem.
@ Mély by byt pfevdZné samostatné @ MEly by byt dplné nezdvislé na statu.



Polozka ¢. 13:

Jsou podle Vaseho nazoru pedagogove volného ¢asu dostateCné odménovani za
svou praci? (priméma hruba mésiéni mzda pedagoga volného ¢asu se pohybuje
okolo 23 tisic K¢)

I 73 %

36%

o 459%

by
Ei.?'}-ij

® ANO, jejich prace neni ndrocna a majl hodné volna. @ ANO, na priimémou mzdu nedosahuje vétsina z nds.
@ Neméli by to délat pro penize. ® NE, méli by dostat pfidano.

Polozka ¢. 14

Pokud byste méli moznost, dali byste ¢ast svych dani (tzv. dafova asignace)
organizacim / institucim nabizejicim mimo jiné také hudebné zamérené
volnotasové aktivity?

545‘1-'511l

25,7 %

3l2%

\
3E%

® ANO, Klidné i vétsl podl. @ ANO, néjaké malé procento. @ NEVIM, danémi se nezabywvam.
® NE, maji dost penéz z rliznych zdrojd.



Polozka ¢. 15:

Dopliujici informace pro lepsi statistické zpracovani:

® mui @ Zena

Polozka ¢. 16:
Vék

C404 %

®0-12let ®12-15let ©15-18let ® 18-26let @ 26-35let @ 35-55let @ vicenez 55 et



Polozka ¢. 17:
Kraj, kterého se prevainé tykaji mé odpovédi:

46%

- 138%

12,8% —_
o :m/mIn

46%

11,9%

® Hlavni mésto Praha @ Stfedofesky © Jihocesky @ Plzefisky ® Karlovarsky @ Ustecky @ Liberecky
® Kralovéhradecky @ Pardubicky Olomoucky *~ Moravskoslezsky @ Jihomoravsky @ Zlinsky ® Kraj Vysodina

PoloZka ¢. 18:

W I r s

Velikost obce / mésta, kterého se prevazné tykaji mé odpovédi:

- 1L0%

|
|
© 33.0%

® 0-2000 obyvatel @ 2000 -5000 obyvatel @ 5000 -10000 obyvatel @ 10000 - 30000 obyvatel
® 30000 - 100000 obyvatel ® vice nez 100000 obyvatel



Polozka ¢. 19:

Pocet déti, pokud mam:

® nemamdét @ 1dité @ 2déh ® 3dét ® 4dét @ viceneid dét

Polozka ¢&. 20:

Moje finangni situace:

46%

176%
46%
56%
14,8%
® student, volnocasové aktivity mi plati rodice [ prarodice @ student, samoplatce

@ mladl manzelé, pracujici studenti @ matka samozivitelka [ otec samoZivitel
® matka i otec, oba vydéleéné éinni @ matka na matefské dovolené, otec vydéleéné ginny
® prarodiée vydéleéné éinni @ prarodite v dichodu



Polozka €. 21: Volné komentare respondentii:
(doslovny prepis, vcetné chyb a preklepii)

1. Nemam

2. Vesnické déti témef nemaji pristup k hudebnim volnocasovym aktivitam! Pokud se
na vesnici nenajde néjaky dobrovolnik - nadSenec, pak dit¢ musi dojizdét do mésta.
To je sice dobré u nadanych déti ale ta ptislove¢na hudebnost ceského néaroda je uz
pry€... a je to Skoda! Tady hodné zanedbaba i Skola. Hudebni vychova je doslova

popelkou ve vétsing skol, déti se nau¢i minimum.

3. Prosim o oddé¢lovani nul v tisicich mezerami napt. 10 000 misto 10000.

4. student konservatoie

5. Plvodné jsem myslel, ze jde o situaci amatérskych kapel, ktera je financné tézce
prodélecna (zndm z vlastni zkuSenosti) a déti (vnoucat) se to bude taky tykat, az se
na svij nastroj nauci a budou jej chtit uplatnit v néjakém souboru. I profesionalové,
pokud jsem slySel, maji znacné problémy se uzivit a museji alternovat v n¢kolika
ansamblech. Na amatéry pak ¢ihaji jen sami podnikatelé, jak z nich vyrazit penize
(placené zkuSebny, nastroje a aparatury, rddoby hudebni kluby nezajima ani misto
k zaparkovani pfi dovozu aparatu - specidlné modré zony v centru Prahy, n€které se
vyhybaji poplatklim OSA tim, Ze pfesouvaji potadatelstvi na vystupujici atd.). Stat
by mél volnocasové hudebni (ale 1 sportovni) aktivity uz ve Skolach mnohem vic
podporovat a sméfovat podporu piimo na kapely, nikoli na "podnikatelské"
mezi¢lanky. Je to dobra prevence pied negativnimi spoleenskymi jevy téch, co
zustanou jen u konzumu. Jak fikal policejni tceditel Liverpoolu v dobé
Beatlemanie: "kdybych na to mél, koupil bych kazdému klukovi ve mésté kytaru a

kriminalita by klesla na polovinu".

6. Cesi by se méli vice zaméfit na vzdélavani v oblasti fundraisingu, aby byli schopni

Cerpat vice penéz z rozpoctli Evropskych fondt a dalSich zdrojt.



7.

10.

11.

12.

13.

Asi je tézké si vybrat odpovédi ale v posledni otdzce my chybéla odpoved’ ve stylu
sem sam vydéle¢né ¢inny. Odpoveéd otazky 20 je z donuceni nemam tam pro sebe

vhodné pole. Tedy alespoii dle mého nézoru.

nechapu polovinu véci ale fajn Bubenickd Asociace vali!

K? 20 manzel v inv.duchodu,ja zamestnanec

Podle mého nézoru stat nevydava dost penez na umeéni.

Dobry den, nepropracovany dotaznik. Vubec nepromysleny. Zameren na skoly a
skolstvi. Ale nezajimajici se vubec o soukrome skoly, a navic nejdulezitejsi a
nejvetsi chyba je se ptat na vysi platu. Pokud zkusenosti ucitele jsou na urovni a
jeho prace ho bavi, a je v ni vyborny. Myslim ze penize nehraji roli, kdyz jsou
vysledky. Jinak dbal bych na kvalitu ucitelu a pristupu k zakovi. Dekuji

nashledanou

Dalsi moznosti financovani se nabizeji u socidlné slabych rodin pobirajici davky. U
nich se da individualné domluvit s fediteli ZUS na sniZeni ceny, ¢i sponzoringu ze
strany tieti. To samé cCasto nabizeji rizné jiné organizace. Nebo organizace

podporujici vzdélani nejenom nadanych déti.

1) Spolec¢nost/stat potfebuje pochopit a docenit vyznam kvalitnich volno¢asovych
aktivit - nejen pro mladé. Je to velmi vyhodna - ovSem ne kratkodoba - investice.

2) "Kvalita" se nemé&fi ani tolik materidlni vybavou a zajiSténim, jako kvalitami
persondlnimi - ziskat a docenit nadané a obé&tavé vedouci a moderatory VCA ma
pfednost pfed materidlnim vybavenim.

3) Zaroven je velmi vyznamnd role dobrovolnikii a vychovy dobrovolnych
pomocniki, vedoucich apod. Nesta¢i jenom sami odborné zdatni vedouci.

4) Tato specificka ¢ast VC &innosti se daii vice tam, kde je jesté jina motivace, jiné
pojitko, nez vlastni piimé potéSeni - uzit si... (narodni tradice, idea, socialni ¢i
generaCni skupina, vira apod.) 5. Nejen rozsah, ale i podminky a mechanismy

financovani hraji vyznamnou roli. Snadno tunelovatelny ¢i naopak pfilis



14.

15.

16.

seSnérovany, zavazujici dotani systém (pfeadministrovany a piekontrolovany

apod.) se vposledu v dlouhodobé perspektivé ukazuje jako horsi, nez zadny...

Jelikoz nemame vnoucata, moje odpovédi jsou na zdkladé zkuSenosti pratel, kteti
maji vnoucata nebo jesté¢ déti ve Skolnim véku. U otazky 19 uvaddim-neméam déti,

protoze déti jsou dospé€lé a vnoucata nemam.

Nepochopil jsem otazku 20. Moje finanéni situace = ¢i finan¢ni situace? Moje? Ja
uz nemam ani prarodice ani rodice. Je mi 58 let, tedy nejsem ani student ani nejsem
mladi manzelé. Jsme starSi manzelé, oba vydélecnné Cinni. Ale takovou kategorii

jsem tam nenasel.

Réad jsem pomohl, jen jsem Skobrtl u nékolika nejasnosti. V uvodu pises (tedy
pardon, v diskuzich na iDnes vykam, ale mezi viking, pagan atd. si asi tykame), ze
se otazky mohou tykat jak vlastnich déti, tak vnoucat, ale v zavéru je dotaz jasné
formulovany na pocet vlastnich déti. Déle jsem sice zaskrtl, ze stat by podle meé mél
tuto ¢innost ¢asteéné dotovat, ale chybi mi moznost zdlraznit nutnost auditii, aby
stat neposlal bez kontroly penize kazdému, kdo si donese projekt na podatelnu. A u
otazku na danovou asignaci jsem po vahani zatrhl NE - vadil mi tam ten doplnék,
ze "maji dost penéz z riznych zdroji". Podle mne nemaji dostatek pencz, ale
danova asignace by znamenala narist byrokracie v danovém systému. A 1 kdyby ta

asignace byla, tak bych asi tu volnou ¢ast svych dani neposlal na hudebni krouzky.



Priloha €. 4 — Seznam otazek rozhovoru

1. Jaka je pravni forma Vasi organizace?

2. Jaké hudebn¢ zamétené aktivity nabizi Vase organizace (Skola, stfedisko)?

3. Jsou tyto aktivity (zajmové utvary, hudebni vzdélavani) pro Vasi organizaci (Skolu,

stiedisko) stézejni nebo pouze okrajovou ¢innosti?

4. Jsou oblibené u déti a rodica? Je poptavka dostatecna?

5. Jaké jsou zakladni ptijmy Vasi organizace (Skoly, stiediska)?

6. Jste s vysi téchto pi{jma spokojeni? Jsou dostacujici?

7. Vite o riznych fundraisingovych moznostech pro Vasi organizaci (Skolu, stfedisko)?
Vyuzivate je?

Naptiklad: Dotace z vetejnych rozpoctl, dotace z fondit EU, granty z nadaci a nada¢nich
fondli, sponzorstvi (Ci partnerstvi), darcovstvi, dopliikova vedlejsi hospodaiska ¢innost,

beneficni akce, prodej vlastnich vyrobkt, vetejné sbirky.

8. Zaméstnavate ve své organizaci (Skole, stfedisku) fundraisera? Pokud ne, kdo tuto

¢innost vykonava?



Piiloha €. 5 - Prepisy rozhovori

Rozhovor ¢. 1

1. Jaka je pravni forma Vasi organizace?

ZUS Meélnik je prispévkovou organizact. Nasim ziizovatelem je Mésto Mélnik.

2. Jaké hudebné zamérené aktivity nabizi Vase organizace (Skola, stiedisko)?

Nase skola poskytuje zakladni umélecké vzdélani ve trech zakladnich oborech — hudebnim,
tanecnim a vytvarném. Hudebni je z nich nejrozsahlejsi a zahrnuje vyuku hudebni nauky,
dale hru na drevené i Zestové dechové nastroje, klavesové ndstroje, smyccové ndstroje,
strunné ndstroje a bici nastroje. Nechybi ani vyuka zpévu, a to jak solového, tak
sborového. Velmi oblibend jsou také riuznd hudebni uskupeni. Aktualne mame dva pévecké

sbory, détskou hudebni skupiny FOX-X a tanecni orchestr Mimo Rytmus.

3. Jsou tyto aktivity (zajmové utvary, hudebni vzdélavani) pro Vasi organizaci (Skolu,
stiedisko) stéZejni nebo pouze okrajovou ¢innosti?

Vzhledem k zameéreni skoly je to cinnost urcité stézejni.

4. Jsou oblibené u déti a rodicia? Je poptavka dostate¢na?

Na Mélniku ma ZUS odjakziva povést témér prestizni Skoly, coz dokladaji i dobré vysledky
nasich studentii na ruznych soutézich. Rodice vétsinou toto vnimaji a své talentované deti
kK ndm radi posilaji. Samoziejmé se najdou i rodice, kteri si pletou ZUS s volnocasovym
zarizenim a nevedou své deti k zodpovédnému pristupu ke studiu. Pro takové déti
navstévovani ZUS neni oblibenou zdlezitosti, protoze na né jsou kladeny vysoké ndroky
(stejné jako na ostatni zZdky). Poptavka je dokonce vice nez dostatecna, coz doklada
kazdorocné naplnéna kapacita skoly. Mnohé deti, které rodice neprihldsi véas, musime

bohuzel odmitat, nebo jim doporucujeme studium v nejblizsich ZUS v okoli.

5. Jaké jsou zakladni prijmy Vasi organizace (Skoly, stiediska)?
Zakladnim prijmem je bezesporu dotace od zrizovatele na provoz. Dalsim zdrojem jsou

poplatky za vyuku. Ostatni prijmy jsou nevyrazné.



A4

6. Jste s vySi téchto piijmi spokojeni? Jsou dostacujici?

Popravde, dotace od zrizovatele vystaci pouze na provozni naklady. Nase vyuka probiha ve
dvou historickych budovach v centru mésta, které jsou velmi nehospoddarné. O jejich
zakladni udrzbu se po technicke strance mésto stara, ale stava se, Ze energetické naklady
Jjsou napriklad pri delsi topné sezoné vyssi a jelikoz je dotace od zrizovatele viceméné fixni,
veskeré dalsi ndklady hradime ze svych dalsich zdrojii, kterych neni mnoho. Neradi
zvySujeme poplatky za studium, protoze nechceme, aby néjaké talentované dite z tohoto
ditvodu prislo o moznost studovat na nasi skole. Nastésti se nam je dari udrzovat ve vysi
prijatelné pro vétsinu obyvatel a na vyjimecné socialné-slabsi jedince je moznost

prominuti, snizeni nebo rozlozZeni poplatku na splatky.

7. Vite o riznych fundraisingovych moZnostech pro Vasi organizaci (Skolu,
stiedisko)? Vyuzivate je?

Napriklad: Dotace z vefejnych rozpoctu, dotace z fondi EU, granty z nadaci a
nadacnich fondi, sponzorstvi (¢i partnerstvi), darcovstvi, dopliikova vedlejsi
hospodarska ¢innost, benefi¢ni akce, prodej vlastnich vyrobkii, verejné sbirky.

Ano, vime o vsech téchto mozZnostech. Pravidelné jedndame se svym zrizovatelem o
moznostech Zdadat napiiklad o dotace z EU, granty Ministerstva kultury CR nebo riizné
nadacni prispevky pro talentované zaky. Velkou uspésnost ale nezaznamendvdame.
Sponzorstvi u nds funguje spise formou sluzeb ¢i partnerstvi. Napriklad nam pocitacova
firma bezplatné vse nainstaluje, pripadné poskytne slevu na vypocetni techniku nebo
pripojeni k internetu, kulturni dium nam poskytne bezplatny prondjem a podobné. Dary
Sfyzickych osob jsou spise vyjimecnou zalezitosti. Doplitkovou ¢innost a dalsi zminéené formy

Z kapacitnich ditvodii neprovozujeme.

8. Zaméstnavate ve své organizaci (Skole, stiedisku) fundraisera? Pokud ne, kdo tuto
¢innost vykonava?

Nezaméstnavame. Na takovou pracovni pozici paradoxné bohuzel nejsou penize. Neni
pokladana v pripadé ZUS za nutnou. O finance se po praktické strance stard nase pani
hospodarka  z ekonomického oddéleni. Vyhledavani grantovych Zadosti a jejich

administrativa je ale vétsinou povinnost moje nebo mého zdstupce.



Rozhovor ¢. 2

1. Jaka je pravni forma Vasi organizace?
Jsme prispevkovou organizaci zrizovanou Stiedoceskym krajem. Fungujeme jako stredisko

volného casu.

2. Jaké hudebné zamérené aktivity nabizi Vase organizace (Skola, stiedisko)?

Dum deti a mladeze Meélnik ma velmi Sirokou nabidku zajmovych utvari a klubové
cinnosti. Jeji soucasti jsou také hudebni krouzky, kterymi je napriklad pévecky krouzek,
individualni vyuka hry na klavesové nastroje, skupinova vyuka hry na kytaru, flétny a nove
také rytmicky krouzek, kde se deti uci hrat na africka bonga, djembe a dalsi perkusni
nastroje. Mezi hudebné zamérené aktivity urcité mizeme zaradit i muzikdl, ktery je

kombinaci tance a zpévu.

3. Jsou tyto aktivity (zajmové utvary, hudebni vzdélavani) pro Vasi organizaci (Skolu,
stiedisko) stéZejni nebo pouze okrajovou ¢innosti?
Neda se Fict, ze by byly stézejnimi, ale urcité je nelze povazovat ani za okrajové. Zaméreni

krouzkit mame rozvrstvené pomérné rovnomerné, takze jsou prosté soucdsti nabidky.

4. Jsou oblibené u déti a rodicia? Je poptavka dostate¢na?

Ano, je o né velky zdjem. Jsou jednémi z nejrychleji napliiovanych, proto se snaZime
otevirat vice terminii, pokud je kapacita jednoho nedostacujici. Kazdy si u nds najde to své,
proto umélecky zameérené deti vyhledavaji tento typ krouzku. Nekdy k nam prichazi také
rodice, jejichz déti se z kapacitnich divodii nedostaly do ZUS. Nastésti mdame mezi
pedagogy i hudebné zaloZené kolegy, takZe jim muZeme vyjit vstric, za coz jsme rddi.
Trochu problematicke jsou pro nas individualné vyucované krouzky (v letosnim roce pouze
hra na klavesovy ndstroj). Pri tlaku od zrizovatele na co nejvyssi pocty deti v zajmovych
utvarech, od kterych se pak odviji vyse dotace na pracovni uvazky, je takovy typ krouzku
moc velky luxus. Zaroven ale vidime velky zdjem o tuto vyuku, proto je zatim stdle

nabizime.

5. Jaké jsou zakladni pFijmy Vasi organizace (Skoly, strediska)?
Jednoznacné provozni dotace od zrizovatele, dale ucastnické poplatky za zajmové utvary,

klubovou cinnost, jednordazové akce, tabory nebo vyukové programy. Provozujeme také



vedlejsi hospodarskou cinnost, oslovujeme velké mnozstvi darcu a casto také piseme
grantové zadosti na evropské dotacni programy nebo zZadame o kulturni dotace od mésta

Meélnik.

6. Jste s vySi téchto piijmi spokojeni? Jsou dostacujici?

Na zdkladni provoz DDM dotace od zrizovatele vystaci, na vse dalsi musime ziskat finance
sami. Na jednu stranu muzeme byt radi za toto zakladni zajisténi, nicmeéne na druhou
stranu casto zjistujeme, Ze neustala starost o ziskdavani dalSich financi a rozsahla
administrativa vycerpava vsechny pedagogy. Leckdy je to na ukor jejich volného c¢asu nebo
casu, ktery by meéli vénovat pripravé na svou primou pedagogickou cinnost, coz
samoziejmé neni dobre. Zaznamenali jsme uz i pripad vyhoreni pracovnika, ktery toto vse
nezvladal skloubit. Proto neustdle Zadame o finance na dalsiho pracovnika (pracovniky),
ktery by mél na starosti pravé administrativu, vyhledavani dalsich zdrojii, komunikaci

S partnery a darci apod. Bohuzel zatim netispésné.

7. Vite o riznych fundraisingovych moZnostech pro Vasi organizaci (Skolu,
stiedisko)? Vyuzivate je?

Napriklad: Dotace z vefejnych rozpoctu, dotace z fondi EU, granty z nadaci a
nadacnich fondii, sponzorstvi (¢i partnerstvi), darcovstvi, doplikova vedlejsi
hospodarska ¢innost, benefi¢ni akce, prodej vlastnich vyrobkii, verejné sbirky.
VeSkeré jmenované formy fundraisingu zname a s vyjimkou verejné sbirky a nadacnich
fondii je vSechny vyuzZivame. Neékteré jsem jiz zminila V odpovédi na otazku o zakladnich
prijmech DDM. Znich bych chtéla zdiraznit sponzorstvi (resp. v nasem pojeti spise
partnerstvi), protoze mame velmi dobré vztahy s mnohymi firmami, podniky, Skolami i
Jjednotlivymi podnikateli a nastésti se nam podarilo vybudovat na Mélniku dobré jméno.
Proto jsou pro nas tyto zdroje predevsim pri organizaci akci pro verejnost témer nezbytné.
Partnerstvi proto, zZe nenabizime reklamu, ale vétsinou néjakou protisluzbu — napriklad

vstup zdarma na naSe akce, moznost mit na ni svij prodejni stanek, za dar od Feznictvi a

lahiidek mame nepsanou dohodu, Ze u nich budeme nakupovat obcerstveni na akce, apod.

8. Zaméstnavate ve své organizaci (Skole, stiedisku) fundraisera? Pokud ne, kdo tuto
¢innost vykonava?
Jak uz jsem zminila, velmi bychom takového clovéka uvitali. Bohuzel, prozatim je to

prevazné moje starost, pripadné nasi hospodarky nebo dalsich kolegui.



Rozhovor é&. 3

1. Jaka je pravni forma Vasi organizace?

YMCA Mélnik je od 1. 1. 2014 zapsany spolek, ktery spadd pod krajsky soud v Praze. Mezi
lety 2001 az 2014 jsme byli obcanské sdruzeni zapsané na Ministerstvu Vnitra. Nase
¢innost na Mélniku zacala jiz v roce 1998, kdy jsme fungovali pouze jako mistni sdruzeni
pod spravou Ustiedi YMCA v CR. Nyni jsme tzv. kolektivnim clenem YMCA, kterych je
Vv CR celkem 26.

2. Jaké hudebné zamérené aktivity nabizi Vase organizace (Skola, stiedisko)?
Z hudebnich aktivit v soucasné dobé provozujeme pouze Ten Sing, hudebne-socidlni

volnocasovou aktivitu pro mladé ve véku 12 — 19 let.

3. Jsou tyto aktivity (zajmové utvary, hudebni vzdélavani) pro Vasi organizaci (Skolu,
stiedisko) stéZejni nebo pouze okrajovou ¢innosti?

Ano, je nasi stézejni cinnosti. Kromé ni jiz organizujeme jen tzv. Kavarnicku. Drive byla
soucdsti nasi ¢innosti také vyuka anglictiny pro dospélé, rehabilitacni cviceni na micich a

nekolik aktivit pro mensi déti.

4. Jsou oblibené u déti a rodici? Je poptavka dostateéna?

Da se Fict, Ze koho Ten Sing oslovi, ten si ho oblibi a vétsinou v ném par let ziistane.
Problém je v tom oslovovani, které probiha prevazne ustnim pozvanim kamarddii ci
spoluzakii stavajicimi ucastniky aktivity. Na plosnou propagaci nemame finance a ani ji
nepovazujeme za nezbytnou. Vzhledem k tomu, Ze Ten Sing miize fungovat v libovolném
poctu od cca 5 ¢lenu (maximdalni kapacita zavisi pouze na prostorovém zdzemi a mnozstvi

schopnych vedoucich), neni pro nas otazka poptavky relevantni.

5. Jaké jsou zakladni prijmy Vasi organizace (Skoly, strediska)?

Zakladnim piijmem je dotace od YMCA v CR prostiednictvim tzv. Vnitiniho grantu. To
jsou penize, které YMCA ziskava tim, Ze pronajimd své nemovitosti a pak je na zadklade
vykazanych aktivit z predeslého roku rozdéluje svym kolektivnim cleniim. Dalsimi zdroji
Jjsou jiz jen clenské prispevky a ucastnické poplatky na akcich, pripadné vstupné na nase

vystoupeni.



6. Jste s vySi téchto piijmi spokojeni? Jsou dostacujici?

Pro nasi cinnost, kterd je v soucasné dobé spise Vv utlumu, jsou dostacujici. Dokonce se
nam dari vytvaret fond, kterym Setiime na dalsi dobu rozkvetu. Mame zazité, ze v YMCA se
casto mira cinnosti odviji od miry akcnosti dané generace. Samoziejmé maji svij vliv také

silnejsi a slabsi rocniky.

7. Vite o riznych fundraisingovych moZnostech pro Vasi organizaci (Skolu,
stfedisko)? Vyuzivate je?

Napriklad: Dotace z verejnych rozpocti, dotace z fondi EU, granty z nadaci a
nadacnich fonda, sponzorstvi (¢i partnerstvi), darcovstvi, doplikova vedlejsi
hospodarska ¢innost, benefi¢ni akce, prodej vlastnich vyrobkii, verejné sbirky.

O téchto moznostech jsme informovani mimo jiné skvéle zpracovanym mésicnim grantovym
kalendarem, ktery zpracovavd Asociace verejné prospésnych organizaci a server

Www.neziskovky.cz. Ten obsahuje aktualni vyzvy nadaci, krajskych uradii, ministerstev,

statnich fondii, evropskych fondii, bank i dalsich instituci ¢i firem. Mame také moznost
prostiednictvim YMCA v CR Zddat na Program statni podpory price s détmi a mldadezi,
ktery ziizuje MSMT. Bohuzel v soucasné dobé nemdme dostatecné persondlni kapacity,
abychom mohli realizovat néjaky vetsi projekt. Takze aktudlné pouze oslovujeme darce a

obcas pordadame beneficni koncerty.

8. Zaméstnavate ve své organizaci (Skole, stredisku) fundraisera? Pokud ne, kdo tuto
¢innost vykonava?

Nas spolek funguje na bazi dobrovolnikii, takze nemdame Zadné zaméstnance, pouze nam
ucetni externé na DDP zpracovava ucetnictvi. Veskeré zalezitosti spojené s fundraisingem
tedy 7esSi statutarni zastupci (predseda, mistopredseda, hospodadr) za pomoci mladych

dobrovolniki.


http://www.neziskovky.cz/

Piiloha &. 6 - Vykaz zisku a ztraty ZUS Mélnik v letech 2014 a 2015

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA MELNIK, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vykaz zisku a ztraty

Obdobi: 31. 12. 2015
Céstky v tisicich K¢

: Bézné obdobi Minulé obdobi

ﬁf.'fiky Némuipotorky Hiavni Hospodatska Hiavni Hospodaiska

cinnost cinnost cinnost cinnost
A. NAKLADY CELKEM - 1 7725 0 7 625 0
Al Néklady z ¢innosti - 2 7725 0 7 625 0
All Spotreba materialu 501 3 47 0 70 0
A.l.2. Spotieba energie 502 4 196 0 177 0
AL3. (Sjgggve:; jinych neskladovatelnych 503 5 0 0 0 0
Al4. Prodané zbozi 504 6 0 0 0 0
A.LS. Aktivace dlouhodobého majetku 506 7 0 0 0 0
A.L6. Aktivace obézného majetku 507 8 0 0 0 0
AlLT. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 9 0 0 0 0
A.l.8. Opravy a udrzovani 511 10 74 0 171 0
Al9. Cestovné 512 11 64 0 12 0
A.1.10. Néklady na reprezentaci 513 12 0 0 B 0
Al11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 13 0 0 0 0
A.l12. Ostatni sluzby 518 14 442 0 421 0
Al13. Mzdové naklady 521 15 4946 0 4818 0
A.l.14. Zakonné socialni pojisténi 524 16 1668 0 1628 0
A.l.15. Jiné socidlni pojisténi 525 17 21 0 20 0
A.l16. | Zakonné socidlni ndklady 527 18 49 0 48 0
Al17. Jiné socialni naklady 528 19 0 0 0 0
A.l18. Da silni¢ni 531 20 0 0 0 0
A.l.19. Dai z nemovitostf 532 21 0 0 0 0
A.1.20. Jiné dané a poplatky 538 22 0 0 0 0
A.l.22. Smluvni pokuty a troky z prodleni 541 23 0 0 0 0
A.l.23. Jiné pokuty a penéle 542 24 0 0 0 0
A.l.24. Dary a jind bezdplatna predani 543 25 0 0 0 0
A.l.25. Prodany material 544 26 0 0 0 0
A.l.26. Manka a Skody 547 27 0 0 0 0
A.l.27. | Tvorba fond{i 548 28 0 0 0 0
A.l.28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 48 0 48 0




Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo' Nazev polozky yn. VC‘islo ; P P P
polozky ucet radku v!-llavnl Hospofarska '!ilavm Hospofarska

cinnost cinnost cinnost cinnost
AL20. :gj(iat:y'; dlouhodoby nehmotny 552 30 0 0 0 0
A.L.30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 31 0 0 0 0
A.l.31. Prodané pozemky 554 32 0 0 0 0
A.l.32. Tvorba a zictovani rezerv 555 33 0 0 0 0
A.l.33. Tvorba a zac¢tovani opravnych polozek 556 34 1} 0 0 0
A.l.34, Néklady z vyrazenych pohledavek 557 35 0 0 0 0
AL35. :\ill((leat% z drobného dlouhodobého 558 36 142 0 198 0
A.l.36. Ostatni naklady z Cinnosti 549 37 27 0 11 0
All Financni naklady - 38 0 0 0 0
AllLL. Prodané cenné papiry a podily 561 39 0 0 0 0
All2. Uroky 562 40 0 0 0 0
All3. Kurzové ztraty 563 41 0 0 0 0
AllL4. Néklady z precenéni redinou hodnotou 564 42 0 0 0 0
AlL5. Ostatni finanéni naklady 569 43 0 0 0 0
Alll. Naklady na transfery - 44 0 0 0 0
AL ir:‘ésléilgjdglf xgl::::g:: r;’:st?ednich viadnich | g5 45 0 0 0 0
Alll2. ihrlilt(iltaudc); xgl;:::i::wmistnich vladnich 572 46 0 0 0 0
AV. Dari z prijmd - 47 0 0 0 0
AV.1. Dan z pfijma 591 48 0 0 0 0
AV.2. Dodate¢né odvody dané z prijmd 595 49 0 0 0 0

Bézné obdobi Minulé obdobi

Nézev polozky "HIavnl' Hospo_t!a’iska’ '!'Ilavnl' Hospoga'l"ska'

Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost

B. VYNOSY CELKEM - p | 8 000 0 7778 0
B.l Vynosy z ¢innosti - 2 1208 0 919 0
B.L1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601 3 0 0 0 0
B.l.2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 4 926 0 903 0
B.l.3. Vynosy z pronjmu 603 5 0 0 0 0
B.L4. Vynosy z prodaného zbozi 604 6 0 0 0 0
B.L.8. Jiné vynosy z viastnich vykon@ 609 7 0 0 0 0
B.l.9. Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641 8 0 0 0 0
B..10. | Jiné pokuty a pendle 642 9 0 0 0 0
B.I.11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 10 0 0 0 0




Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo N4 o3 Syn. Cislo
polozky azev polozky ucet Fadku Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska
cinnost cinnost cinnost cinnost

B.l.12. Vynosy z prodeje materidlu 644 11 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého

B.1.13. nehmotného majetku 645 12 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého

Bl hmotného majetku kromé pozemk{ L 13 9 9 0 9

B.I1.15. Vynosy z prodeje pozemk{ 647 14 0 0 0 0

B.I.16. Cerpéni fondli 648 15 282 0 17 0

B.1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 16 0 0 0 0

B.Il. Financnf vynosy - 17 2 0 4 0
Vynosy z prodeje cennych papirti a

B.IL1. podild 661 18 0 0 0 0

B.II.2. Uroky 662 19 2 0 4 0

B.II.3. Kurzové zisky 663 20 0 0 0 0

B.Il.4. Vynosy z precenéni redinou hodnotou 664 21 0 0 0 0

B.IL.6. Ostatni finanéni vynosy 669 22 0 0 0 0

B.IV. Vynosy z transfert - 23 6 789 0 6 855 0
Vynosy vybranych Ustrednich viddnich

BIV.L instituci z transfer(i 57 24 9 0 9 0

Biig | Vnesywbrafehmitlenvisdnich: | g | 55 6789 0 6855 0
instituci z transferl

G VYSLEDEK HOSPODAREN/ - 26 0 0 0 0

CI. Vysledek hospodareni pred zdanénim - 27 275 0 153 0
Vysledek hospodareni béZzného

G2 Gkete obdobl - 28 275 0 153 0

Zdroj: Ucetni zavérka: Zakladni umélecka kola Mglnik, piispévkova organizace, IC:
47011301. MONITOR [online]. 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-organizace/detail/47011301



http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-organizace/detail/47011301

Piiloha &. 7 - Investiéni a rezervni fond ZUS MéInik (stav v roce 2015)

(v KE S PRESNOSTI NA DVE DESETINNA MISTA)

F. DOPLNUJICI INFORMACE K FONDUM UCETNI JEDNOTKY

INVESTIENT FOND

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI

Polozka Béiné obdobi

F.I. Pocateéni stav fondu k 1.1. 227691.00

F.II. Tvorba fondu 48000.00

. Ve w&i odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48000.00

- Investicni dotace z rozpoctu zfizovatele 0.00

- Investi&ni pfispévky ze statnich fondd 0.00

_ Ve wi wnosU z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku 0.00

. Dary a prispévky od jinych subjektd 0.00

. Ve w&i vynost z prodeje majetku ve viastnictvi prispévkové organizace 0.00

. Prevody z rezervniho fondu 0.00

Flll. Cerpani fondu 0.00

1. Financovani investiénich vydaju 0.00

2. Uhrada investinich Gvéri nebo pljéek 0.00

3. Odvod do rozpoctu zfizovatele 0.00

4. Posileni zdrojd uréenych k financovani idrzby a oprav majetku 0.00

F.IV. Kone&ny stav fondu 275691.00

REZERVNI FOND
PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI
F. DOPLNUJICI INFORMACE K FONDUM UCETNI JEDNOTKY

Polozka Béiné obdobi

D.I. Pocateéni stav fondu k 1.1. 1423652.40
D.Il. Tvorba fondu 32997.43

1. Zlep3eny vysledek hospodareni 3299743

2. Nespotfebované dotace z rozpoctu Evropské unie 0.00

3. Nespotfebované dotace z mezinarodnich smiuv 0.00

4. Penézni dary - icelové 0.00

5. Penézni dary - netcelové 0.00

6. Ostatni tvorba 0.00

D.Il. Cerpani fondu 73133.00

1. Uhrada zhor3eného vysledku hospodareni 0.00

2. Uhrada sankei 0.00

3. Posileni investi¢niho fondu se souhlasem zfizovatele 0.00

4. Casové preklenuti doéasného nesouladu mezi vynosy a naklady 0.00

5. Ostatni cerpani 73133.00
D.IV. Koneény stav fondu 1383516.83

Zdroj: Ptiloha ucetni zavérky: Zékladni umélecka skola Mélnik, ptispévkova organizace,
IC: 47011301. MONITOR [online]. 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-organizace/detail/47011301
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Piiloha ¢. 8 - Vykaz zisku a ztraty DDM Mélnik v letech 2014 a 2015

DUM DETi A MLADEZE, MELNIK, NA POLABI 2854

Vykaz zisku a ztraty

Obdobi: 31. 12. 2015
Céastky v tisicich K&

Nazev polozky

Bézné obdobi

Minulé obdobi

Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska

cinnost cinnost cinnost cinnost

A. NAKLADY CELKEM - 1 8 568 343 7173 370
Al Naklady z cinnosti - 2 8568 343 7173 370
All Spotfeba materidlu 501 3 660 139 384 135
A.l.2. Spotreba energie 502 4 255 4 255 4
AL, 3(;:8;?::: jinych neskladovatelnych 503 5 0 0 0 0
Al4. Prodané zbozi 504 6 0 0 0 0
A.L5. Aktivace dlouhodobého majetku 506 7 0 0 0 0
A.L6. Aktivace obézného majetku 507 8 0 0 0 0
Al7. Zména stavu zésob vlastni vyroby 508 9 0 0 0 0
A.lL8. Opravy a udrzovani 511 10 36 0 53 0
A.l9. Cestovné 512 11 129 0 87 0
A.L.10. Néklady na reprezentaci 513 12 5 0 3 0
A.l11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 13 0 0 0 0
A.l12. | Ostatni sluzby 518 14 1551 165 1209 195
A.l13. | Mzdové naklady 521 15 4342 23 3774 35
Al14. | Zékonné socidlni pojisténi 524 16 1111 0 1040 0
Al.15. | Jiné socidIni pojisténi 525 17 13 0 13 0
A.l.16. Zakonné socialni naklady 527 18 86 0 63 0
Al17. Jiné sociélni néklady 528 19 0 0 0 0
A.1.18. | Dan silni¢ni 531 20 0 0 0 0
A..19. | Dar z nemovitosti 532 21 0 0 0 0
A.1.20. Jiné dané a poplatky 538 22 0 0 0 0
Al.22. Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541 23 0 0 0 0
A.l.23. Jiné pokuty a penéle 542 24 0 0 0 0
A.l.24. Dary a jind bezuplatna predani 543 25 0 0 0 0
A.l.25. Prodany material 544 26 0 0 0 0
A.l.26. Manka a Skody 547 27 0 0 0 0
A..27. | Tvorba fondd 548 28 0 0 0 0
A.1.28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 8 0 8 0




Cislo

polozky

Nazev polozky

Prodany dlouhodoby nehmotny

Syn.
ucet

Cislo
radku

Bézné obdobi

Hlavni
cinnost

Hospodarska
¢innost

Minulé obdobi

Hlavni
cinnost

Hospodarska
cinnost

A.l.29. majetek 552 30 0 0 0 0
A.1.30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 31 0 0 0 0
A.l.31. Prodané pozemky 554 32 0 0 0 0
A.l.32. Tvorba a zli¢tovani rezerv 555 33 0 0 0 0
A.l.33. Tvorba a zi¢tovéni opravnych polozek 556 34 0 0 0 0
A.l.34. Néaklady z vyfazenych pohledavek 557 35 0 0 0 0
AL35. r"“f‘a‘j‘g’tﬁz z drobného diouhodobého 558 | 36 368 12 277 0
A.l.36. Ostatni néklady z ¢innosti 549 37 5 0 6 0
All Financni naklady - 38 0 0 0 0
Alll. Prodané cenné papiry a podily 561 39 0 0 0 0
All.2. Uroky 562 40 0 0 0 0
AllL3. Kurzové ztraty 563 41 0 0 0 0
A.llL4. Néklady z precenéni redlnou hodnotou 564 42 0 0 0 0
A.ll5. Ostatni finan¢ni naklady 569 43 0 0 0 0
Alll. Naklady na transfery - 44 0 0 0 0
AL ;\:‘ilt(ilta:c)i' r\:gl::Z?\chehr:StFednkh viadnich 571 45 0 0 0 0
s, | MESIERMIORIIVASES | o | a8 : : : :
AV. Dari z pfijmd - 47 0 0 0 0
AV.1. | Daf z pijmt 501 | 48 0 0 0 0
AV.2. Dodatecné odvody dané z piijmi 595 49 0 0 0 0

Nazev polozky

Bézné obdobi

Minulé obdobi

_!-Ilavm‘ Hospo‘dél"ska' Hlavni Hospodarska

cinnost cinnost cinnost cinnost
B. VYNOSY CELKEM - 1 8 591 359 7173 418
B.l Vynosy z c¢innosti - 2 1990 359 1670 418
B.l.1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601 3 0 0 0 0
B.l.2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 4 1773 359 1419 418
B.I.3. Vynosy z pronajmu 603 5 140 0 174 0
B.L4. Vynosy z prodaného zbozi 604 6 0 0 0 0
B.l.8. Jiné vynosy z vlastnich vykon(i 609 7 0 0 0 0
B.I.9. Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641 8 0 0 0 0
B.I.10. Jiné pokuty a penéle 642 9 0 0 0 0
B.I1.11. Vynosy z vyfazenych pohledévek 643 10 0 0 0 0




Bézné obdobi

Minulé obdobi

Cislo N3 lo3 Syn. Cislo
polozky azev polozky ucet radku Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska
cinnost cinnost cinnost cinnost

B...12. Vynosy z prodeje materialu 644 11 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého

B.113. nehmotného majetku 645 12 0 0 0 0

B..14. | VYnosyzprodeje dlouhodobého 646 | 13 0 0 0 0
hmotného majetku kromé pozemkd

B.1.15. Vynosy z prodeje pozemk 647 14 0 0 0 0

B.I.16. Cerpéani fond{ 648 15 77 0 58 0

B.1.17. Ostatni vynosy z €innosti 649 16 0 0 18 0

B.II. Financni vynosy - 17 0 0 0 0
Vynosy z prodeje cennych papird a

B.IL.1. podili 661 18 0 0 0 0

B.Il.2. Uroky 662 19 0 0 0 0

B.Il.3. Kurzové zisky 663 20 0 0 0 0

B.Il.4. Vynosy z precenéni redinou hodnotou 664 21 0 0 0 0

B.IL.6. Ostatni finan¢ni vynosy 669 22 0 0 0 0

B.IV. Vynosy z transferd - 23 6 601 0 5503 0
Vynosy vybranych ustrednich viddnich

BAV.1. | instituci 2 transferti 671 24 0 0 0 0

BAV2. | Ynosy vybranyich mistnich vidnich | g5 | 55 6 601 0 5503 0
instituci z transfer

(24 VYSLEDEK HOSPODAREN| - 26 0 0 0 0

C.I Vysledek hospodarenf pfed zdanénim - 27 23 16 0 49
Vysledek hospodareni bézného

c2 lcetniho obdobi - 28 23 16 0 49

Zdroj: Ucetni zavérka: Dom déti a mladeze Mélnik, prispévkova organizace, IC:
49519941. MONITOR [online]. 2016  [cit.  2016-03-24].
http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-organizace/detail/49518941

Dostupné  z:



Piiloha ¢. 9 - Investi¢ni a rezervni fond DDM Mélnik (stav v roce 2015)

(V K& S PRESNOSTI NA DVE DESETINNA MISTA)

F. DOPLNUJICI INFORMACE K FONDUM UCETNI JEDNOTKY

INVESTIENT FOND

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI

Polozka BéZné obdobi

F.I. Pocatecni stav fondu k 1.1. 30394.00
Fl. Tvorba fondu 8194.00
1. Ve wy3i odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8194.00
2. Investicni dotace z rozpoctu zfizovatele 0.00

3. Investiéni prispévky ze stétnich fondd 0.00

4. Ve vwyi wnost z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku 0.00

5. Dary a prispévky od jinych subjekti 0.00

6. Ve w3i vwnos( z prodeje majetku ve viastnictvi pfispévkové organizace 0.00

7. Prevody z rezervniho fondu 0.00

Flll. Cerpani fondu 5892.70
1. Financovani investiénich vydajd 0.00

2. Uhrada investiénich tvérd nebo pljcek 0.00

3. Odvod do rozpocCtu zfizovatele 0.00

4. Posileni zdrojd uréenych k financovani Gdrzby a oprav majetku 5892.70
F.IV. Kone&ny stav fondu 32695.30

REZERVNI FOND

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMISAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI

F. DOPLNUJICI INFORMACE K FONDUM UCETNT JEDNOTKY

Polozka Béiné obdobi
D.I. Pocateéni stav fondu k 1.1. 70805.48
D.II. Tvorba fondu 89972.01
1. ZlepSeny vysledek hospodareni 28822.01
2. Nespotfebované dotace z rozpoctu Evropské unie 0.00
3. Nespotfebované dotace z mezinarodnich smluv 0.00
4. Penézni dary - icelové 61150.00
5. Penézni dary - neticelové 0.00
6. Ostatni tvorba 0.00
D.III. Cerpani fondu 46066.00
1. Uhrada zhoreného wysledku hospodafeni 0.00
2. Uhrada sankci 0.00
3. Posileni investi¢niho fondu se souhlasem zfizovatele 0.00
4. Casové preklenuti doGasného nesouladu mezi wnosy a naklady 0.00
5. Ostatni Cerpani 46066.00
D.IV. Koneény stav fondu 114711.49

Zdroj: Ucetni

2016-03-24].

zavérka: Dim déti a mladeze Mélnik, prispévkova organizace, IC:
49519941. MONITOR [online]. 2016

Dostupné  z:

http://monitor.statnipokladna.cz/2015/prispevkove-organizace/detail/49518941



