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Abstrakt:

Bakaléarskd price je zamétfena na problematiku vyméhani pohleddvek po splatnosti a jejich
zajisténi. Poskytuje pfehled o procesu vymdahdni pohleddvek v nalézacim fizeni dle
obcanského soudniho fddu a rozhodc¢iho fizeni a v fizeni vykondvacim dle exeku€niho fadu a
vykonu rozhodnuti. Ddle se zabyva analyzou pohledavek a zavazkl konkrétniho podnikatele a
zobrazuje stav pohleddvek po splatnosti tohoto podnikatele. Na zdklad¢ ziskanych informaci

je zvolen nejefektivnéjsi zpuisob vymaéhani pohleddvek podnikatele MOHLIS, druZstvo.

Abstract:

My bachelor thesis is focused on issues of debt collection overdue and security. Provides an
overview of the process of recovery in the first-instance proceedings under the Civil
Procedure Code and arbitration proceedings and the enforcement of law and enforceable by
execution. Then it deals with analysis of the debts and obligations concrete enterpreneur and
demonstrates condition of the debts after maturity of this enterpreneur. On the base of
recognized informations is selected the most effective way of debts collection of enterpreneur

MOHLIS,druzstvo.
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Uvod

Vymadhéni pohledavek je velice rozsdhlym a podle mne i zajimavym tématem. Rozhodla
jsem se pro toto téma uZ jen ztoho duvodu, Ze s problematikou nesplacenych
pohledavek se dfive ¢i pozdé&ji setkd vétSina podnikatelskych subjektt, kterym
narastajici mnoZstvi nesplacenych pohledavek muze vyvodit velmi vazné nasledky, a
proto je tfeba jim vénovat patfiCnou pozornost.

Cilem bakaldfské prace je nalézt co nejefektivnéjsi feSeni ve vyméhani pohleddvek pro
ekonomické subjekty, které se vetSinou do této situace pii obchodni Cinnosti dostanou.
Zamgéfila jsem se na podnikatele MOHLIS, druzstvo, jeZ ma sidlo nedaleko mého
bydlisté. Pfi konzultaci mi predseda predstavenstva tohoto podnikatele potvrdil, Ze ma
znacny problém s vysokym procentem nesplacenych pohledavek.

V teoretické C4sti tedy vysvétlim problematiku pohleddvek z priavniho hlediska, jak
pohleddvky vznikaji a zanikaji, objasnim zde nalézaci fizeni dle obCanského soudniho
faddu a v rozhod¢im fizeni a ddle postup vymédhani pohledavek dle ob¢anského soudniho
fddu a exekucniho fadu.

V analytické Casti se budu zabyvat konkrétnim problémem daného podnikatele ve
vymdhdni pohleddvek. Nejprve popiSu historii a pfedmét podnikdni podnikatele
MOHLIS, druzstvo a ndsledné analyzu soucasného stavu pohleddvek podnikatele.
Objasnim zde postup, jakym zptusobem podnikatel MOHLIS, druZstvo zajistuje své
pohledavky a jaké zplsoby pii vymahani svych pohleddvek vyuziva. Na zdkladé této

analyzy navrhnu nejefektivnéjsi zptisob vymahani pohledavek.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim problémem podnikatele MOHLIS, druZstvo je narustajici pocet pohledavek po
splatnosti. S timto se samozfejmée poji i prub€zna preventivni opatfeni a nastaveni si
ur¢itétho harmonogramu, jak pfi vymdhdni pohleddvky postupovat, coz tomuto

podnikateli neni prozatim zcela vlastni.

Cilem této priace bude tedy analyzovat souCasny stav podnikatele ve vymadahdni
pohledavek, navrhnout preventivni opatfeni, porovnat veSkeré zpisoby vymahani
pohledavek vcetné jejich vyhod a nevyhod a nalézt co nejefektivnéjsi variantu feSeni ve

vymdhani pohledavek pro tohoto podnikatele.

Pro zpracovéni bakaldiské prace jsem pouzila ndsledujici metody.

Dedukce

je proces usuzovani, ve kterém se od predpokladi dochazi k zavéru z téchto
predpokladli vyplyvajiciho, pficemz odvozovani je jisté, nikoliv jen pravdépodobné. Jde

tedy o zdkladni postup pfi dokazovani. (9)

Analogie
je vztah dvou raznych véci, které se v néem podobaji a daji se tedy pfirovnavat. O

vécech obtizn€ uchopitelnych se cCasto uvazuje a usuzuje na zdkladé analogie

(podobnosti) s vécmi zndmymi. Analogicky znamend podobny, obdobny. (9)

Analyza

znamend rozbor, metodu zkoumadni slozit&jSich skuteCnosti rozkladem na jednodussi.
Pouziva se v mnoha védéich, ve filosofii i1 v b€Zném Zivote, pokud chceme dospét k

jistym vysledkim na zdkladée detailniho poznani podrobnosti. (9)

Indukce

je usudek z jedineCnych premis smérem k obecné€ platnému z4véru. Plati-li pro pfedmé&t
Al urcitd skuteCnost B, pro pfedmét A2 také skuteCnost B, pro n-ty pfedmét An také

skute¢nost B, pak miZeme obecné fici, Ze pro vSechny predméty A plati skutecnost B.

9
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této cCasti bude vysvétlena pohleddvka z prdvniho hlediska, jeji vznik, obsah a

piisluSenstvi pohleddvky a nastinéni pohleddvek z tucetniho a dafiového hlediska. Déle

zde zminim vybrané zajistovaci prostfedky pohledavek, jakym zpisobem pohledavka

zanikd a co je to institut promlCeni. Céast bude zaméfena na vymahani pohleddvek

v nalézacim fizeni dle ob¢anského soudniho fadu, rozhod¢im fizeni, zptsobu vykonu

rozhodnuti a exekuci.

Pravni predpisy, které upravuji problematiku pohledavek
Zékladnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji problematiku pohledavek, jsou:
zékon €. 40/1964 Sb., ob¢ansky zdkonik,
zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
zékon €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad,

zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti.

Dal$imi predpisy, které souvisi s problematikou vymahéni pohledavek, jsou:
- zékon €. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani,

- zakon €. 182/2006 Sb., o tpadku a zpusobech jeho feSeni,

- zékon €. 150/2002 Sb., soudni fad spravni,

- zakon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nélezi,

- zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim,

- zékon €. 634/2004 Sb., o soudnich poplatcich,

- zékon €. 26/2000 Sb., o vetejnych drazbich

- a dal§i zdkony.

1.1 Pohledavka

Pohleddvku upravuje obchodni i obCansky zdkonik. Dle § 488 obCanského zdkoniku lze

pohledavku charakterizovat jako zdvazkovy pravni vztah, kde zdvazkovym vztahem je

pravni vztah, ze kterého veéfiteli vznikd prdvo na plnéni (pohleddvka) od dluznika a

dluznikovi vznikd povinnost splnit zdvazek. V obchodnim zdkoniku jsou obchodni
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zévazkové vztahy vymezeny ve 3. Casti zdkona, kterd upravuje zdvazkové vztahy mezi
podnikateli, stitem a samosprdvnou uzemni jednotkou a podnikateli pfi jejich
podnikatelské Cinnosti, jestlize se tykaji zabezpeCovédni vetejnych potieb. Obcansko
pravni vztahy jsou vymezeny v zdkoneé €. 40/1964 Sb. obcanského zdkoniku a obchodné

pravni vztahy upravuje zdkon €. 513/1991 Sb. obchodniho zdkoniku.

Vznik pohledavky
Pohledavky vznikaji z pravnich tkond, zejména pak ze smluv, napf. z kupni smlouvy,
smlouvy o dilo, z darovaci smlouvy, smlouvy o pujcce, atd., jakoZz i ze zpusobené

Skody, z bezdivodného obohaceni nebo z jinych skute¢nosti. (7)

U pohledavek penézitych vznikd pohleddvka v okamZziku, kdy dluznik nezaplati danou
castku do doby splatnosti, kterou si bud’ véfitel a dluznik dohodnuli mezi sebou, nebo je
tato doba splatnosti sepsdna pisemnou formou ve smlouveé mezi véfitelem a dluznikem.
Od tohoto okamZiku se stivd pohleddvka dluznou a véfitel je opravnény zacit

s vymahanim této pohleddvky v§emi zdkonnymi prosttedky. (7)

Podle vzniku délime pohledavky na:

e Pohledavky z obchodniho styku — patii mezi nejbéZnéjsi a vznikaji
vystavenim platebniho dokladu dodavatelem, coZ je strana véfitele,
vaci odbérateli, coZ je strana dluznika, a zanikaji dhradou castky

uvedené na platebnim dokladu odbératelem na ticet dodavatele (23)

¢ Pohledavky z finan¢nich dvérua — do kterych patii pohledavky
z bankovnich dveért, z finan¢nich mezipodnikovych pujcek a pujcek

mezi podnikatelskymi subjekty (23)

e Ostatni pohledavky — jsou pohledavky z pracovné pravnich
vztahll a socidlniho a zdravotniho pojisténi. Tyto pohledavky

zpravidla nemivaji zajiStovaci instrumenty (23)
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Obsah pohledavky

Obsahem pohleddavky muze byt plnéni jak penézité, tak nepenézité. Nepenézité plnéni
spo¢ivd v poskytnuti urcité véci nebo Cinnosti, kde véci mohou byt ur¢eny druhové
nebo individudlng. Penézité plnéni muiZe byt uspokojeno poskytnutim penéznich

prostiedku. (23)

Pluralita pohledavek

Pohledavky mohou byt pluralitni jak na strané véfitelt, tak i na strané dluznikd. V
souladu s ustanovenim § 512 a nésl. zdkona &. 40/1964 Sb., Ob¢Z muze véfitel v
piipadé plurality na strané véfitela u délitelného plnéni pozadovat plnéni pouze svého
dilu. Velikost tohoto dilu je stejnd mezi vSemi véfiteli, nebo je ur€ena dohodou mezi
vefiteli. U nedélitelného plnéni muzZe dluznik poskytnout plnéni pouze jednomu z vice

vefiteld. (31)

V piipad€ plurality na strané dluznikGh ma véfitel praivo se domdhat celého plnéni na
kterémkoli z dluznikt. Pokud je vSak dluznik zavazan pouze urCitym dilem, véfitel

Vs w2

nemuze pozadovat vetsi ¢ast plnéni, neZ je dil tohoto dluznika. (31)
1.2 Prislusenstvi pohledavky

Dle § 121 zdkona €. 40/1964 Sb., Obc¢Z jsou piislusenstvim pohledavky véci, jeZ naleZi
vlastniku k véci hlavni a jsou urCeny k tomu, aby byly i s véci hlavni trvale uzivany.
@D

Patii sem: uroky, uroky z prodleni, poplatek z prodleni a ndklady spojené s jejim
uplatnénim. Uroky, a to sankéni, by se mély pohybovat v obvyklé vysi v misté a Gase.

€)Y
1.3 Uletni a dafiova charakteristika pohledavek

V piedchozim textu jsem se vénovala pohleddvkdm z pravniho hlediska. Nyni nastinim
tidetni a dafiové hledisko pohleddvek. Uéetni a dafiové aspekty pohledavek jsou upraveny

zdkonem €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a zdkonem ¢&. 582/1992 Sb., o danich z pi{jmu.
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1.3.1 Ugetni charakteristika pohledavky

Smérnd tctovad osnova vymezila pro pohleddvky dctovou tfidu 3 — zictovaci vztahy, a
to bez ohledu, zda jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé. Jako kritkodobé pohledavky
chipeme pohleddavky s dobou splatnosti krat§i neZz 1 rok a jako dlouhodobé, se

splatnosti delsi nez 1 rok. (7)

V samotném zaucétovani jsou zdvazna pouze prvni dvé Cisla syntetickych uctd. Tyto
ucty jsou soucdsti hlavni dcetni knihy a slouzi pro systematické zdpisy v podvojném
ucetnictvi.

Mimo tuctovou tiidu 3 tvoii vyjimku dva pfipady, a to: pohledavky z titulu poskytnuti
zalohy na dodavku dlouhodobého hmotného majetku ¢i z divodu vytvareni
dlouhodobého nehmotného majetku se Gctuji na vrub dctové skupiny 05 — poskytnuté
zalohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodobé pujcky se sleduji v ramci Gétové skupiny

06 — dlouhodoby finan¢ni majetek. (7)

,Pohledavky z obchodnich vztahii se v podvojném ucetnictvi nachéazeji v uctové

skuping 31 — pohledavky.* Drbohlav [7, s. 24]

,Pohledavka z obchodniho styku se miZe zménit na pohledavku sménecnou a to tehdy,

jestlize misto dhrady v penézich bude provedena dhrada sménkou*. Drbohlav [7, s. 24]

Pfi svém vzniku se pohleddvky ocefiuji jmenovitou hodnotou a pfi nabyti za tdplatu nebo
vkladem, pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byla
pohleddvka pofizena a ndklady, které s jejim pofizenim souviseji. Soucasti pofizovaci
ceny mohou byt napf. odmény pravnikim nebo ndklady na ocenéni pohleddvek

znalcem. (7)

1.3.2 Danova charakteristika pohledavek

»Zakon o danich z pfijmid umoziuje poplatnikim za vymezenych podminek odpis
pohledavek po lhuaté splatnosti do dafiovych ndkladt a v rdmci zdkona o rezervach je
upraven postup pro vytvireni opravnych poloZek k nepromlcenym pohledavkdm po

datu splatnosti, k pohledavkam, které ma spole¢nost vuc¢i dluzniku v insolvencnim
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fizeni, jakoZ 1 k pohleddvkdm za dluZniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni, na vrub

danove uznatelnych naklada“. Drbohlav [7, s. 25].

Zdanovani pohleddvek se vaze ke dni, kdy bylo doddno zboZi, nebo splnéna sluzba,
nikoli ke dni zaplaceni pohleddvky. To znamend, Ze podnikatelsky subjekt, ktery vede
jak danovou, tak tcetni evidenci, md povinnost vynos z pohleddvky zdanit i pfes to, Ze

jeho pohledédvka jesté nebyla zaplacena. (7)

Déle bych vtomto okruhu rdda zminila termin opravné poloZky, které se vytvaii k
pohleddvkdm po splatnosti na zdklad€ inventarizace a cilem je ocenit pohleddvky v jejich
skute¢né hodnoté. DElime je na ucetni a zdkonné. Zakonné opravné poloZky jsou upraveny
v zdkoné &. 593/1992 Sb. o rezervach. Uetni opravné polozky tvoii spole¢nost dle svého
rozhodnuti. Tvorbu opravnych poloZek tctujeme jako vznik nakladd v dctové skupiné
55, kde souvztaznym uctem je pak opravna polozka v Gctové skupiné 39. Cilem opravné
polozky je sniZit doGasné ocenéni pohledavky v tcetnictvi. Uéetni opravnou polozku si
na zakladé své interni smeérnice tvoii ucetni jednotka sama. Tyto opravné polozky
mohou ¢Cinit az 100% pohleddavky. Zikonnou opravnou polozku Ize vytvofit
k nepromlCenym pohleddvkdm po splatnosti a taktéZ k pohleddvkam, které ma

spole¢nost vuci dluznikiim v insolvencnim fizeni. (23)

1.4 ZajiSténi pohledavek

Zajisténi pohleddvek je velmi dilezitym instrumentem. Zejména z divodu lepsiho
postaveni véfitele v ptipadé, kdy se jeho pohleddvka stane nedobytnou. I v ptipad€, kdy
si véfitel zjisti informace o bonité a davéryhodnosti svého obchodniho partnera, neni
jeste jisté, Ze tento obchodni partner pohleddvku uhradi. Je tedy efektivngjs$i si
pohledavku tzv. ,,pojistit™, neZ ji pak slozitymi zptsoby vymahat. K tomu slouZi fada
zajistovacich instrumentd, kterymi jsou napf. zastavni pravo, ruceni, bankovni zaruka,
aj. V této Casti rozeberu nejzdkladnéjsSi a nejpouzivanéjsi zajiStovaci instituty vcetné
nekterych téch, které se nenachdzeji v ob¢anském a obchodnim zdkoniku. V obcanském
zdkoniku jsou upraveny pravo zdstavni (§ 152 — 172), pravo podzastavni (§ 173 — 174),
pravo zadrzovaci (§ 175 — 180), dohoda o srdZkach ze mzdy a jinych piijma (§ 551),

zajisténi zdvazku prevodem prava nebo postoupenim pohledavky (§ 553 — 554) a jistota (§
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555 = 557). V obou zdkonicich jsou upraveny ruceni (§ 546 — 550 OZ, § 303 - 312 ObchZ),
smluvni pokuta (§ 544 a 545 OZ, § 300 — 302 ObchZ), uznani dluhu (§ 558 OZ, § 323

ObchZ). Pouze v obchodnim zdkoniku je upravena bankovni zdruka (§ 313 a nésl.).

1.4.1 Zajistovaci instrumenty

V této Casti zminim, dle mého, nejucinngjsi zajiStovaci instrumenty ve vymahdni

pohledavek, které by ndsledné podnikateli mohli usnadnit jejich pfipadné vydobyti.

Pojisténi

Pojisténi taktéZ nespada do zajiStovacich instrumenti dle obCanského a obchodniho
zdkoniku, ale je to jedna z moZnosti, jak si pohleddvku zajistit. U nds v CR uZ lze
pojistit i pohleddvku, pfedev§im pokud jde o pohledavku ze zahrani¢niho obchodu. Lze
pojistit i tuzemskou pohledavku, avSak u téch je vysokd mira spolutcasti. V sou€asné
dob& jiz existuji v CR spoleGnosti, které se zabyvaji pojisténim plateb a mezi
nejzndmg;jsi patii: EGAP, CESCOB, GERLING. Uvedeni pojistitelé zpravidla disponuji

rozséhlymi databazemi, takze dokdzi posoudit bonitu odbératele. (3)

Zastavni pravo

Zastavni pravo upravuje obcCansky zdkonik a tucCastniky tohoto pravniho vztahu jsou
vefitel a zastavni dluznik. Dal§im ucastnikem muZe byt také zastavce (osoba, kterd
zastavila véc k zajisténi dluznikova zdvazku). Zastavce muze byt totozny s osobou

dluznika, ale mtze vsak jit i o osoby odliSné.

Zastavni pravo slouZi k zajisténi pohledavky tim zpisobem, Ze v piipade jejiho fadného
a vCasného nesplnéni je zdstavni vefitel oprdvnén domdhat se uspokojeni z véci

zastavené. 12)

Zastavni pravo plni dvoii funkci:

e Zajistovaci - vede dluZznika splnit povinnost splatit dluh

e Nahrazovaci — v piipadé, Ze dluznik zdvazek nesplni, je véfitel umocnén

uspokojit svou pohledavku z predmétu zéstavy (12)
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Zastavni pravo muze byt ziizeno k pohledavce penézité i nepenézité. TaktéZ se muze
vztahovat na pohleddvku vzniklou aZ v budoucnu. Pokud je zastavnim pridvem zajiSténa
nepenézitd pohleddvka, je do vySe jejtho ocenéni v dob€ vzniku zdstavniho priva
zajisténo takové penézité plnéni, které by patiilo véfiteli v ptipad€ poruSeni zdvazku
dluZnika. (12)

K jedné véci muze vzniknout vice zdstavnich prdv, pak se ale pfednostné uspokoji
zastavni pravo svym vznikem nejstar$i. K zajiSténi jedné pohledivky muze byt

zastaveno véci hned n¢kolik. (12)

Zéstavni prdvo vznikd na zdkladé: pisemné smlouvy, rozhodnuti soudu o schvéleni

dohody o vypofadéani dédictvi a ze zdkona

Ve smlouvé musi byt uren predmét zastavniho prava a taktéz zajisStovana pohledavka.
Predmétem zdstavy muZe byt véc movita i nemovitd, cenny papir nebo pohledavka. Véc
ale musi byt urCena individudlné a musi jit o véc samostatnou. Jako zdstava je
poskytnuta pouze véc, ke které ma zdastavce vlastnické pravo a cizi véc muze byt
zastavena pouze jen se souhlasem vlastnika. (12)

Véc, kterd je dand do zdstavy, musi byt fddné odevzdand zdstavnimu véfiteli ¢i jiné
osobé¢, na které se zdstavce a zdstavni véfitel dohodli, aby byla u ni zdstava uchovéna.
Toto uschovani muze byt vSak nahrazeno tim, Ze se vznik zdstavniho prava vyznaci
v listin€ osveédcujici vlastnictvi zdstavce a je nezbytnd k uzivéani véci. (12)

Pokud je zdstavou nemovitost, vznikd zdstavni pravo vkladem do katastru nemovitosti.
Tento vklad do katastru nemovitosti provddi katastrdlni dfad ve sprdvnim fizeni na
ndvrh ucastnika smlouvy nebo jiné opradvnéné osoby. (12)

»Zastavni pravo lze ziidit na urcitou dobu, do urcité vySe a pro urcity druh pohledavek,
které vzniknou zastavnimu véfiteli vac¢i dluzniku v budoucnu. Nesnidal [12, s. 52]

V piipadé€ zdstavy listinnym cennym papirem vznikd zdstavni pravo pfeddnim cenného
papiru zastavnimu véfiteli. Zastavni pravo k tomuto cennému papiru miZe vzniknout i

jeho preddnim tfeti osobé€ do dschovy. (12)

U pohleddvky nezajiSténou movitou ¢i nemovitou véci a kterd neni v€as splnéna, je

zéstavni véfitel oprdvnén zastavenou véc prodat ve vetejné drazb€ nebo pak zastaveny
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cenny papir prodat prostfednictvim obchodnika s cennymi papiry. Po té, co je prodej
uskuteCnéna, je zdstavni vefitel povinen bez zbyteCného odkladu vydat dluZniku

vytézek z prodeje prevysujici jeho zajiSt€nou pohleddvku. (12)

Postoupeni pohledavek

Postoupenim pohleddvek nastdvd zména v osobé véfitele pohleddvky, stejné jako je
tomu i u jejtho odkupu jinym potencidlnim véfitelem. Rozdil zde vSak existuje, nebot’
na zdklad€ smlouvy mezi dosavadnim a novym véfitelem prechdzeji na nového véfitele
veSkerd prava i prislusenstvi k pohledavce véetné vSech lhat. (12)

Postoupeni pohleddvky je upraveno v ustanoveni § 524 obcanského zdkoniku.
Postoupeni pohleddvky jinému subjektu znamena, Ze tento subjekt se stdvd vuci témuz
dluznikovi véfitelem namisto postupitele. Véfitel miZe postoupit pohledavky jinému
subjektu bez souhlasu dluznika nebo postoupit pohleddvky za tplatu ¢i bez ni. (12)

Poté co je pohleddvka postoupena, je postupitele povinen neodkladné o této skuteCnosti
informovat dluZnika. S postoupenou pohleddvkou pfechdzi i jeji piisluSenstvi a vSechna

prava s ni spojend. (12)

Smluvni pokuta

Institut smluvni pokuty je upraven v § 544 a § 545 zédkona €. 40/1964 Sb., Ob¢Z. V
zédkong €. 513/1991 Sb., ObchZ smluvni pokutu upravuji § 300 az § 302. Dle
obc¢anského zdkoniku plati, Ze nevyplyva-li z dohody néco jiného, neni dluZnik povinen
smluvni pokutu zaplatit, jestliZze poruSeni povinnosti nezavinil. KdeZto v obchodnim
zékoniku se md vzato, Ze okolnosti vylucujici odpovédnost (§ 374) nemaji vliv na
povinnost platit smluvni pokutu.

VSeobecné vzato je smluvni pokuta definovdna jako nahrada Skody pfi poruSeni
povinnosti, kterou si strany sjednaly a musi byt uhrazena pfi poruSeni sjednané
povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skutecné vznikla ¢i nikoli. (3)

Smluvni pokutou lze zajistit jakékoli poruSeni zdvazku jako je napf. pozdni splaceni,
pozdni doddvka zboZi, vady dila. Dohoda o smluvni pokut€ se uzavird pisemn¢, a to i za
ptedpokladu, Ze smlouva, k niZ se pokuta vize, pisemnd neni. Podstatou této pisemné
dohody je uréeni vySe smluvni pokuty, nebo zpusobu, kterym ma byt urCena. U této

formy zajiSténi je vefitel ve vyhodé€, protoze nemusi prokazovat vznik Skody ani jeji
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vyS$i, nebot’ svij narok na nahradu $kody pokryva smluvni pokutou. Je totiZ povinnost
dluznika smluvni pokutu zaplatit i vtom piipadé, kdy je smluvni vySe troku

v nepomeéru k vzniklé Skodg. (3)

Sménky

Z pravniho hlediska je sménka definovand jako obchodovatelny cenny papir, obsahujici
zdkonem piesné vymezené ndlezitosti, jako je bezpodmineCny zdvazek, nebo piikaz
vystavce zaplatit stanovenou financni C4stku, v urCitou dobu, na urcitém misté a
zabezpecujici jejimu majiteli prdvo vyzadovat toto plnéni od toho, kdo se na sménce

podepsal. (12)

Sménky délime na:

Podle toho, kdo sménku vystavuje
¢ sménka vlastni
¢ sménka cizi

Obsah vlastni sménky ma stejné podstatné ndleZitosti se sménkou cizi krom& udaje

sménecnika, protoZe k placeni je zavdzan piimo vystavce. (12)

Ruceni

Ruceni 1ze pouzit dle § 546 ObCZ a § 303 ObchZ. Dle obcanského zikoniku je ruceni
charakterizovano jako pisemné prohlaseni, jimZ na sebe rucitel bere vici véfiteli povinnost,
Ze pohledavku uspokoji, jestliZze ji neuspokoji dluznik. Podle obchodniho zdkoniku jde o
pisemnou dohodu mezi véfitelem a tfeti osobou, kde se tfeti osoba zavazuje zaplatit dluZznou
¢astku nebo jeji pomeérnou ¢dst v ptipadé€, Ze plnéni neuskuteéni sdm dluZnik.

Pohledavku, kterd vznikne v budoucnu nebo jejiZ vznik je zdvisly na splnéni podminky,
lze zajistit taktéZ rucenim. (3)

Rucitelem je ten, jemuZ vznikd povinnost uspokojit pohleddvku véfitele v ptipadé, Ze ji
neuspokoji dluznik. Za jednu pohledavku se mize zarucit jeden nebo vice rucitell a

ruCitel muze rucit za pohledavku celou nebo pouze za jeji ¢ast. (3)
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»Ruceni vznikd na zdkladé pisemného prohldseni rucitele adresovaného véfiteli, ¢imz
rucitel bere na sebe odpovédnost vici véfiteli, ze pohledavku uspokoji, kdyz ji

neuspokoji dluznik*. Bafinova [3, s. 45]

V prohlaseni musi byt uveden:

o Véritel
e Dluznik
e Pohledavka

¢ Omezeni ruceni na ¢ast pohleddvky nebo na urcitou dobu

Pokud se v prohldseni nenachdzi Zddné omezeni ruceni, pak se tedy ruci za celou

pohledavku neomezeng. (3)

Bankovni zaruka
Bankovni zaruku upravuje § 313 - 322, ObchZ.

,Bankovni zdruka vznikd pisemnym prohldSenim banky v zdrucni listin€, Ze uspokoji
vertitele do vyse urcité penézni Castky podle obsahu zaruc¢ni listiny, jestlize urcita treti
osoba (dluznik) nesplni urcity zdvazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené

v zarucni listin€*. Bafinova [3, s. 48]

Jednd se o zdvazek, ktery je ze strany banky neodvolatelny. Plnéni vzdy banka
poskytuje v penézni formé. (3)

Piikaz k vystaveni zdruky poddva osoba, jejiz zdvazek ma byt bankou zajiStén. (3)

Zavazky dle zaji§tovaného charakteru lze rozli$it na:

e Platebni - zajistuji splaceni finan¢nich zdvazki jako je napf. dokumentarni

inkaso, uvér nebo leasing
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e Neplatebni — zajist'uji plnéni jinych povinnosti dluznika jako je napft. akontacni
zéruka, kaucni zdruka, zdruka za zadrZné nebo zdruka za ztracené dokumenty

(citace)

Bankovni zdruka je povazovédna za vystavenou az v okamziku, kdy oznameni o zaruce
obdrZi jeji piijemce. Pifjemce zaruky je povinen ihned po jejim obdrZeni ovéfit podpisy
na bankovni zdruce, pfezkoumat znéni zdruky, aby neumozZfioval dvoji vyklad
z hlediska formulace. Pfijeti bankovni zdruky muze piijemce odmitnout a pozadat o

vystaveni nové zaruky. (3)

Bankovni zdruka by se méla stat pfilohou kupni smlouvy, kde by mélo byt uvedeno, na
jakou cCastku zni jeji charakteristika a jakd bude doba splatnosti zaruky. Ta musi byt
delsi, nez je splatnost zdvazku, ktery je touto zdrukou pojistén. (3)

Pfi uplatnéni bankovni zdruky rucici banka pozaduje dokumentaci o tom, Ze bylo zboZi
doddno a nebylo zaplaceno. Za poskytnuti zdruky si uctuje zdvazkovou odmeénu
diferencovanou podle délky platnosti zaruky a miry rizika. (3)

Spolu s pohleddvkou je moZno ziruku postoupit, av§ak toto postoupeni musi byt

avizovano rucici bance. (3)

Faktoring

Faktoring je jeden ze zajistovacich instrumentt, ktery se nevyskytuje v obCanském ani
v obchodnim zdkoniku, ale je moZné jej pro =zajiSténi pohledavky pouZzit.
Znamend postoupeni kratkodobych pohleddvek pted dobou jejich splatnosti. Timto se
zabyvaji faktoringové spoleCnosti odkupujici pohleddvky, které nejsou jiStény Zadnym
ze zajistovacich instrumenti. Faktoringova smlouva se uzavird na urcité Casové obdobi.
Jde o pisemnou smlouvu o postoupeni pohleddvky. Faktor odkoupi od klienta v§echny
pohledédvky, které spliiuji podminky faktoringové smlouvy. K postoupeni pohleddvky
neni potiebny souhlas dluznika. Vyjimkou muze byt vSak pfipad, kdy je mezi
dodavatelem a odbératelem uzaviena dohoda, Ze je vylouceno postoupeni pohledavky
nebo musi byt postoupeni pohleddvky dovoleno jen se souhlasem odbératele. Faktoring
muZe nabyvat raznych podob. Bud’to se faktor mize omezit na financovani vybranych

pohledavek, napf. jen od vétSich podnikatelti, nebo nemusi provadét spravu pohledavek
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nebo muzZe jit o faktoring stzv. zpétnym postihem davky. V tomto piipadé faktor
nepomdha feSit svym klientim problémy s pohleddvkami, ale jen s profinancovanim

provozniho kapitélu. (12)

Faktoring dava podnikateli k dispozici hotovost, kterou potiebuje na svou dalsi €innost.
Podnikatel pak nemusi mit vazané financni prostiedky v pohleddavkach. Muzeme tedy

fici, Ze faktoring se stavd alternativnim zdrojem financovani. (12)

Notarsky zapis s dolozkou primé vykonatelnosti

Notafsky zdpis s dolozkou piimé vykonatelnosti je jeden z dalSich vyznamnych
zajistovacich instrumentt a nese funkci exekucniho titulu. Je upraven jak v zdkonu ¢.
358/1992 Sb., o notéfich a jejich Cinnosti (notdfském fadu), tak i v OSR a ER. Jedn4 se
o souhlas dluznika k pfimé vykonatelnosti v piipadé, Ze vCas a fadn€ nesplni svij
zavazek, ktery je obsaZzen v notafském zdpisu. Notafsky zdpis s doloZkou piimé
vykonatelnosti ddvd véfiteli moZnost rovnou pfistoupit k vykonu rozhodnuti dle OSR
nebo k provedeni exekuce soudnim exekutorem. (BARINOVA, 2007, s.45)
Notafsky zépis s doloZkou piimé vykonatelnosti 1ze uzavfit pfi pfedani plnéni, ale také
v ptipadech, kdy je jiZ pohleddvka splatnd. Lze ho uzavfit i v pfipadech, kdy je jiz
pohledédvka splatna a véfitel je ochoten poskytnout dluznikovi ke splaceni dodate¢nou
Thatu.

Zapis lze sepsat u jakéhokoliv soudniho exekutora ¢i notéfe, neni nutné se fidit trvalym

bydlistém dluZnika ani Zddnym jinym kritériem. (3)

1.4.2 Naklady na zajist’ovaci instrumenty

Kapitolu, ndklady na zajiStovaci instrumenty, jsem zafadila do své bakalarské price
proto, Ze je dle mého velice zajimavé a uziteCné uvést alespoti u nékterych zajistovacich

instrumentd procentuelni naklady téchto zajisStovacich instrumentd.
¢ Pojisténi
Poplatky za pojisténi z uvérovych pojiStovacich agentur jsou velmi nizké.

Ovsem v piipadé, kdy odbératel nezaplati, pojistovaci agentura neposkytne
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thradu pohleddvky ihned a ve 100% vysi, ale dodavatel se podili formou tzv.

spolutcasti. (3)

Odhadem lze tedy zjistit, Ze pojiSténi pohledavek muze podnikatele stat priblizné
2 — 7 % z hodnoty pohledavek v zdvislosti na riziku odbératele 1 dodavatele, na
velikosti objemu pojisténych pohleddvek, na poskytnuté lhiteé splatnosti a také
na vyS$i spoluiCasti pojiSténého dodavatele. U zahrani¢nich pohleddvek je

spoluticast ve vysi 10 — 20 %. (3)

e Zastavni pravo

Néklady na zfizeni a vyuZiti zdstavniho prava, jako zdpis zdstavniho préva,

vvvvv

hotové vydaje se pohybuji ve vysi 3 — 4 % z nomindlni vySe pohledavky. (3)

e Bankovni zaruka

Néklady pojici se s vystavenim zdruky a dal$imi souvisejicimi vykony se mohou
zna¢n¢ liSit podle vySe ziruky a predevSim podle miry dvérového rizika.
Celkové ndklady se tudiZz mohou pohybovat ve vysi 3 — 6 % z celkové vySe

pohledavky. (3)

¢ Faktoring

Faktoringovy poplatek byvd ve vysi 0,5 — 3,5 % zobjemu nesplacenych
pohleddvek, ktery v sob& zahrnuje taktéZ rizikovou provizi, vylohy spojené

s provadénim spravy postoupenych pohleddvek a jiné ndklady. (3)

1.5 Promlceni a prekluze

Pohleddvka a zdvazek musi byt splatné, tedy dosp€lé. To znamend, uplyne urcity Cas,
ktery ma dluznik na to, aby svij zdvazek vici véfiteli splnil. Naproti tomu véfitel mus{
urCity existujici zavazek, ktery je na jeho strané formou pohledavky, v dané lhute

uplatnit. (7)
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1.5.1 Pojem prekluze, rozdil mezi prekluzi a promlcenim

Prekluze je zanik prava uplynutim Casu a znamend, Ze uplynutim urcité ¢asové doby
uvedené v zdkoné€ dochdzi k zaniku prava. Pokud je takovéto pravo v podobé vzniklého
naroku u soudu uplatnéno, soud z moci dfedni zkoumd, zda ndrok je ¢i neni zanikly.
»Dojde-li k zaniku prdva uplynutim Casu a po tomto uplynuti, a tedy zdaniku je
dluznikem nérok véfitele, tudiZ jeho pohleddvka dobrovolné dluZznikem uspokojena, je
takovéto jednani dluznika protipravni a dluznik se miZze domahat, aby mu bylo plnéni

veéritelem vraceno®. Drbohlav [7, s. 45]

Naproti tomu u promlceni sice rovn€Z uplynul urcity Cas, ale prdvo zde nezanikd.
»Podle § 100 odst. 1 ObCEZ se pravo promlci, jestlize nebylo vykonano v dobé stanovené
v obCanském zdkoniku. Na rozdil od prekluze soud k proml€eni piihlédne jen k ndmitce
dluznika. Dovolé-li se dluzZnik promleni, nelze proml¢ené pravo véfiteli pfiznat a soud

zalobu zamitne®. Drbohlav [7, s. 46]

1.5.2 Prava nespadajici do promlceni

Préva, kterd se promlcuji, jsou vSechna prdva majetkové s vyjimkou priva vlastnického.
NepromlCuji se prava vkladl na vkladnich knizkach nebo jinych formach vkladd, pokud
vkladovy stav trva. (7)

Zastavni pravo se nepromlcuje diive neZ zajiSténa pohleddvka. Neni-li ale pohleddvka
zastavnim pravem fadné€ a vcCas splnéna, miZze se domahat uspokojeni ze zastavy i v
piipadé, jestliZe je sama zajiSténd pohleddvka promlcena. (7)

U ruceni je stanoveno, Ze v piipadé, kdy se proml¢i pravo véfitele vuci hlavnimu
dluzniku, proml¢i se pravo véfitele domdhat se splnéni na ruciteli. Rucitel mize vznést
ndmitku promlceni s pravnim ucinkem, Ze se véfitel nebude moci vici nému dspesné
domadhat svého prava. (20)

Obecné vzato, ucinky promleni si miZeme velmi prakticky ukazat na piipade, kdy
vetitel uplatni ndhradu Skody. DluZnik na to vznese pouze ndmitku promlceni, soud
konstatuje, Ze dluznik ma pravdu a Zalobu zamitne, aniZ by zkoumal uplatnénou vysi
Skody a dalsi nélezitosti potfebné k tomu, aby pohleddvka mohla byt soudem pfiznéna.

(20)
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Déle je nepfipustné se vzdit ndmitky promléeni predem, tedy pfed tim, neZ uplyne
promlceci doba. Naproti tomu je pfipustné se vzdit promlceni v pfipad€, kdy promlceni
uz nastalo. (20)

Samotnd pohleddvka ale nezanikd, zamitne-li soud nebo rozhodce uplatnéné pravo
v disledku dspésné namitky promlceni. Pravo zna totiz pfirozené neboli naturdlni
zavazky a témto zavazkim odpovida naturdlni dluh. Na rozdil od prekluze ale dluznik
muze veéfiteli po uplynuti promléeci lhaty a po uspé€$né namitce promlceni svij dluh
dobrovoln¢ splnit. Pokud se tak stane, nemuze se dluznik vaci véfiteli domdhat vydani
svého plnéni, nebot’ vétitel ma na takové plnéni pravo, avsak véfitel se nemutze svého

prava doméhat u soudu. (20)

1.5.3 Promlc¢eci lhuta

»Podle § 101 Ob¢Z je obecna promlceci lhuta tifleta a béZi ode dne, kdy pravo mohlo

z

byt vykondno poprvé®“. Drbohlav [7, s. 48]

Plati vSak, Ze dohoda o kratsi nebo del§i promlceci lhité, nez je lhata stanovena
zékonem, je absolutné neplatnym pravnim dkonem. Ddle je tfeba vylozit den, kdy
mohlo byt prdvo vykondno poprvé a timto dnem je zdsadné takovy den, kdy pravo bylo
mozno odivodnéné vykonat podanim navrhu, tedy Zaloby u soudu. (7)

DluZznik je povinen splnit dluh prvniho dne poté, kdy byl o jeho splnéni véfitelem
pozadén. Pro pocatek promlceci doby je rozhodny den néasledujici po dni, kdy doslo ke
vzniku tohoto prvniho vztahu a nikoli aZ dnem, kdy doslo ke splatnosti dluhu. Pokud je
vSak splatnost dluhu ponechana na vuli dluznika, neza¢ne promlceci doba béZet, ledaze
by véftitel navrhl, aby splatnost ur€il soud. Uvedeny zdvér o poCatku promlceci doby se
vztahuje na pfipady, kdy obsahem zdvazku je povinnost dluZnika néco dodat, vydat,

zaplatit ¢i vykonat. (7)

Zavazek ale muaZe spocivat i v povinnosti dluZznika néco zdrZet, snaset i trpét. V téchto
ptipadech je pocatek béhu proml¢eci doby vazan na okamzik, kdy dluznik porusi svij
zavazek spocCivajici ve zdrzeni se urcitého jedndni, a nebo naopak v jeho snédSeni, trpéni.
Promlceci doba tedy zacind bé&Zet dnem nasledujicim po dni, kdy doSlo k poruSeni

nékterého z téchto zavazku. (7)
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1.6 Zanik pohledavky

Zénik pohledavky je zavrSenim vztahu mezi véfitelem a jeho dluZnikem a zanikd na

zéklad€é zdvazkového pravniho vztahu, ktery nastivd na zdklad€ prdavniho tkonu.

Optimélnim zptsobem zaniku pohledavky je jeji uhrazeni v dané lhaté splatnosti. Dle

Ob¢Z zminim ndsledujici zplsoby zaniku pohleddvky, které jsou nejbéznéjsSimi

zpusoby, jak zdvazek mize zaniknout.

Splnéni dluhu — splnéni dluhu v pfedem smluveném terminu je nejcastéjSim
zpusobem zdniku zdvazku. Dluznikem je véfiteli poskytnuto sjednané plnéni.
Zavazek zanikd také pozdnim plnénim, pokud pfed timto plnénim jiZ nezanikl.
Pokud lIze zdvazek splnit vice zplisoby, ma dluznik pravo urcit zpisob plnéni,

pokud vSak ve smlouvé neni sjedndno, Ze toto pravo ma véfitel. (24)

Dohoda — Novace, coz je dohoda, kterou nahradi dosavadni zdvazek zdvazkem
novym. Pavodni zdvazek timto zanikd a dluznik plni zavazek novy. Dissoluce,
kdy ma dluznik moZnost uzavfit s véfitelem pisemnou dohodu, ve které se
dohodnou na zruSeni celého, nebo ¢asti dluznikova zdvazku, a to i pfesto, Ze

neni zcela splnén. Na rozdil od novace pak novy zdvazek nevznika. (24)

Nemoznost plnéni — muze dojit k situaci, kdy dluznik neni schopen splnit
zavazek. Pokud vSak nastane situace, kdy dluznik za ztiZenych podminek a
s vétsimi ndklady svuj zdvazek plnit mize, pak se toto za nemoznost plnéni

nepovazuje. (23)

Odstoupeni od smlouvy — je to jednostranny pravni ukon jednoho z dcastniku
smlouvy, ktery mé za ndsledek zruSeni této smlouvy. Odstoupeni od smlouvy je
mozné pouze v piipadech stanovenych ve smlouvé nebo v zdkoné€. Diivodem pro
odstoupeni od smlouvy je poruSeni povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy nebo

z obchodniho zdkoniku. (24)

Narovnani — maji-li mezi sebou smluvni strany sporna ¢i pochybnd prava,
mohou uzavfit dohodu o tzv. narovnani, kterd rusi puvodni zavazek a nahrazuje

jej novym v rozsahu v dohodé€ uvedeném. (23)
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e Splynuti — ke splynuti dochdzi nejcCastéji pfi postoupeni pohledavek. Jednd se o
splynuti osoby véfitele a dluznika. Dalsi takové pfipady mohou nastat pfi

dédeéni, fiizi nebo prodeji podniku. (23)

e Zapocteni — pohleddvky zaniknou zapoctenim, pokud maji véfitel a dluznik
vzdjemné se kryjici pohleddvky, jejichZz plnéni je stejného druhu a jestlize
néktery z ucastnikd ucini vici druhému dcastniku projev sméfujici k zapocteni.

(24)

e Smrt véritele nebo dluZznika — smrti véfitele nebo dluznika zanikaji prava a
povinnosti pouze v pfipadé€, Ze jsou vazdny na osobu konkrétniho véfitele.
V ostatnich pfipadech prdva a povinnosti nezanikaji, ale prechdzeji na prdvniho

nastupce. (24)

Lze shrnout, Ze nejcast€j$i formou zaniku pohleddvky je jeji dplnd ¢i ¢asteCnd dhrada,

avSak pohledavky mohou zaniknout také tak, Ze:

- Jsou nahrazeny jinou pohledavkou ¢i zdvazkem. Pokud vSak dojde k tomu,
Ze pii nahrazeni byla sniZena hodnota zdvazku v tcetnictvi, je nutné toto

snizeni zauctovat do vynosu, tedy zdanit. (23)

- Jsou vzdjemné zapocCteny pohleddvky i =zdvazky, zdvazek je splnén

poskytnutim sluzby nebo sménou. (23)

- Nejsou splnény ani zapocteny. Tyto pfipady jsou pak u zdvazku dctovany do

vynosu a zdanény a u pohledavek jsou danové uznatelnym nakladem. (23)

1.7 Vymahani pohledavek

V této kapitole se budu vénovat moznostmi vymahdni pohleddvek. PopiSi jednotlivé
zpusoby vymahani a to prostfednictvim inkasnich agentur, ddle vymahani pohledavky v
nalézacim fizeni dle ob¢anského soudniho fddu, v rozhod¢im fizeni a samotné vymahani
pohleddvek dle ob¢anského soudniho fddu a exekucniho fddu. V neposledni fadé uvedu

rozdily mezi vykonem rozhodnuti a exekuci.
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1.7.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mezi mimosoudni vymahani pohledavek patii vymahani prostfednictvim zaméstnancu
vefitele a to: upomindni dluZnika dopisem, elektronicky, telefonicky nebo osobng.
Pokud ani po téchto vyzvach dluznik nezaplati, muze véfitel pfistoupit

k mimosoudnimu vymdahéni pohledavky prostfednictvim inkasnich agentur. (24)

Upominka odesland poStou nebo elektronicky by meéla byt definovdna strucné a
konkrétn€. Jejim obsahem musi byt popis neuhrazenych pohleddvek, pfesnd Céstka,
datum vystaveni faktury a datum jeji splatnosti, novou lhitu pro zaplaceni pohledavky a
upozornéni na nasledky v pifipad€, Ze pohleddvka nebude v novém terminu fadné

uhrazena. (24)
Pti telefonickém Ci osobnim kontaktu se bud’to véfitel s dluznikem dohodnou na novém
terminu zaplaceni pohledavky, nebo muze véfitel dluznikovi nabidnout splaceni

pohledavky formou splitkového kalendate. (24)

Inkasni agentury

Renomované inkasni agentury jsou €leny Asociace inkasnich agentur a sdruzZuji nejvetsi

Ceské inkasni agentury zabyvajici se vymédhdanim pohledédvek. (1)

Inkasni agenturu si najimd na zdkladé smluvniho vztahu sam véfitel. Po té je inkasni
agentufe vétitelem ud€lena plnd moc, na zdkladé€ které jedna s dluZznikem misto véfitele.
Smluvni cena za dané vykonané sluzby se obvykle odviji procentudlné¢ od vySe
vymdhané pohleddvky. Obvykle se jednd o 10 azZ 50 % dluhu. Nékdy se do ceny
zahrnuji 1 dalSi poplatky spojené naptiklad se sepsdnim smlouvy nebo predem zaplacené

zélohy na provizi. (3)
Nejprve inkasni agentura obesle dluznika ivodnim dopisem, ve kterém mu sd¢li, jakého

vetitele zastupuje a kolik Cini dluznd ¢astka. Ddéle pfilozi i predvyplnénou sloZenku

nebo Cislo uctu u konkrétni banky, na které muze dluznik urCitou ¢astku uhradit. (3)
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1.7.2 Soudni vymahani pohledavek

Pokud ani po upominani dluznici pohledavku nezaplati, mize se véfitel domahat svého
prava také soudni cestou. Podat Zalobu véfitel maze k soudu, kde se prubéh fizeni fidi
obCanskym soudnim fadem, nebo v piipadé majetkovych spori miZe byt Zaloba

projednavéina u rozhod¢iho soudu. (24)

1.7.2.1 Nalézaci rizeni dle ob¢anského soudniho Fadu

Dle OSR soudy v ob&anském soudnim Fizeni projedndvaji a rozhoduji spory a jiné
pravni veéci a provadeji vykon rozhodnuti.VéEfitel poddva Zalobu u vécné a mistné
piislusného soudu prvniho stupné, kterym je ve vétSiné piipadd mistné piislusny okresni
soud Zalovaného. Pokud je téchto mistné piisluSnych soudu vice, pak fizeni probiha u
kteréhokoli z nich. Pti fizeni maji vSichni icastnici stejné postaveni. Poddni ma ucastnik

moZznost podat bud'to pisemné¢, nebo ustné. (2)

NeZz ale zacne samotné fizeni, je nejdiive zahdjeno fizeni smir¢i. Pokud se strany
dohodnou na smiru a soud jej schvéli, jednd se pak o soudni smir. JestliZze se ale strany
na smiru nedohodnou, je zahdjeno fizeni o véci samé a toto fizeni se zahajuje na nédvrh.
Navrh musi obsahovat oznaceni vSech ucastnika fizeni, oznaceni predloZenych dikazi
a ¢eho se navrhovatel doméh4, déle oznaceni soudu, kterému je uréen a podpis navrhu

navrhovatelem nebo zastupujicim advokdtem vcetné data podani. (2)

Rizeni je zahdjeno dnem, kdy dosel soudu névrh na jeho zahdjeni nebo kdy bylo vydéno
usneseni, podle né¢hoz se fizeni zahajuje. O véci samé se rozhoduje rozsudkem, ale
k rozhodnuti mize dojit i formou usneseni nebo platebniho rozkazu. Rozsudek se pak
vydava po samotném jedndni a vyhlaSuje se vefejn€. Stdvd se pravomocnym, pokud se
proti nému uZ nelze odvolat a je vykonatelny uplynutim lhity k plnéni. Pokud ale
v rozsudku nenf stanovena tato povinnost k plnéni, je rozsudek vykonatelny v okamziku

nabyti pravni moci. (2)
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7.2.2 Nalézaci rizeni v rozhod ¢im rizeni

Rozhod¢i fizeni rozliSujeme na fizeni ad hoc a na fizeni instituciondlni. RozliSujeme dle
toho, zda je rozhodovani spora feSeno bud’ pfed stalymi rozhod¢imi soudy, nebo pred
rozhodci. (5)

Dle zdkona €. 216/1994 Sb. umoziuje rozhod¢i fizeni feSit prakticky vSechny spory,
které maji majetkovy zdklad — tzn., Ze pfedmét sporu lze ocenit v penézich (vynaty jsou
pouze vyslovné piipady souvisejici s konkurzem a exekuci). V rozhod¢im fizeni je
mozné fesit taktéz spory vyplyvajici z pracovnépravnich vztahd, zejména tykajici se
ndhrad Skody a dale také zaloby, netykajici se sice primdrné penéZitého plnéni, ale

majici majetkovy zdklad — napf. Zaloby na urceni vlastnictvi i na vyklizeni bytu. (12)

Pfi rozhod¢im fizeni ad hoc muZe rozhodovat jedna nebo vice osob, které si strany
vyberou za rozhodce. Pocet rozhodct zpravidla vyplyva z rozhod¢i smlouvy. Konecny
podet rozhodctl musi byt lichy. Rizeni ad hoc viak miZe byt zna&ng rizikové. Strany si
musi pfesn€ ujednat zpusob jmenovani rozhodcid, rozhod¢iho sendtu, rozsah jeji

kompetence, musi se shodnout na osob¢€ rozhodce a na odméné patfici rozhodci. (12)

V instituciondlnim fizeni probihd fizeni podle fddu rozhodciho soudu publikovaného
v obchodnim véstniku. Rozhodovani je kvalifikované, nebot' na listiné rozhodct se
zapisuji osoby s urCitou kvalifikaci a pfedpoklady, fizeni je organizovédno sekretaridtem

rozhodc¢iho soudu a jsou presné stanoveny poplatky za rozhod¢i fizeni. (12)

Lze vyuZit sluZeb téchto tii rozhodéich soudu:

Rozhod¢i soud p¥i Hospodaiské komore Ceské a Agrarni komoie Ceské republiky,

Burzovni rozhod¢i soud, Burzovni rozhodc¢i soud pro komoditni burzy

Vyhodou rozhodc¢iho fizeni je pfedevsim jeho rychlost, nebot s Zalobou se pracuje
ihned po zaplaceni poplatku za rozhod¢i fizeni. Rozhod¢i fizeni je ve vétSiné piipadu
jednoinstan¢ni, méné formdlni a nevefejné a jedndni muZze probihat na stranami

dohodnutém misté. (12)
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Vznik rozhod¢iho fizeni je smluvni na zdklad€ rozhod¢i smlouvy. Ve smlouvé si strany
ujednaji, Ze o majetkovych sporech mezi nimi ma rozhodnout jeden nebo né€kolik

rozhodcti anebo jeden staly rozhod¢i soud. (12)

Rozhod¢i smlouva musi mit vZdy pisemnou formu a ma tyto tfi zdkladni podoby:

e Smlouva o rozhodci

- PouzZijeme v pfipadé jiZ vzniklého sporu, kdyZz predchozi smlouvy

neobsahovaly rozhod¢i dolozku (12)
¢ Neomezeny kompromis

- Kdy si strany dohodnou, Ze v pfipadé€, Ze z vymezeného okruhu pravnich

vztahll by vznikl spor, bude projednan v rozhod¢im fizeni (12)
¢ Rozhod¢i dolozka

- Stanovuje, Ze v piipadé majetkovych spori mezi nimi nebude rozhodovat
soud, ale stranami zvoleny jeden nebo vice rozhodct ¢i rozhod¢i soud.
Rozhod¢i doloZka se tyka téch majetkovych sport, k jejichz projednani a
rozhodnuti by jinak byla ddna pravomoc soudd dle §7 OSR a v nichZ by

jinak bylo moZno uzavfit smir. (12)

Rozhod¢i fizeni vytvaii vet$i moznost pro kompromisni vyfeSeni sporu, které bere vice
v Gvahu redlné moZnosti odbératele, popt. dodavatele.

Vyrok rozhodce mé stejnou vahu jako rozsudek. Na zdvér vydava rozhodce rozhodCi
nélez, ktery je po doruceni soudné vykonatelny. Proti vynesenému rozhod¢imu nalezu
neni mozno uplatnéni opravného prostiedek. Rozhod¢i ndlez je vSak moZno
pfezkoumat. Rizeni miiZe kongit také usnesenim. (12)

V rozhod¢im fizeni mohou byt strany, svédci a znalci vyslychdni pouze dobrovolné.
Pokud vSak rozhodci pottebuji n€kterou z osob, které se nedostavily, ziCastnéné strany
se obrati s zadosti na soud, ktery je mtZze donutit procesnimi prostfedky k tomu, aby se
dostavily.

Povaha rozhod¢iho fizeni nepfipousti statni donuceni. (12)
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1.7.2.3 Vykon rozhodnuti dle ob¢anského soudniho radu

Rizeni o vykonu rozhodnuti se sestdva z fady vykond, které sméfuji zejména k nafizend,
provedeni, odkladu a zastaveni vykonu rozhodnuti, pfiCemz jeden z vykoni je
predpokladem pro provedeni ukont dalSich. Z vykonavaciho fizeni vyplyvaji jisté

zésady, které se podstatné odliSuji od zdsad ovladajicich nalézaci fizeni. (2)

Zpusoby vykonu rozhodnuti

Podle povahy uloZené povinnosti se zpusoby vykonu rozhodnuti ¢leni na vymahani
zaplaceni penéZité Castky a na vykony rozhodnuti k vymoZeni prdv na nepenézitd
plnéni.

Naridit a provést vykon rozhodnuti 1ze jen zptusoby uvedenymi v obfanském soudnim
fadu. Jiny zpasob vymahani je nepfipustny, a to i za predpokladu, Ze by byl uplatiiovan

pomoci analogie. (2)

»~Povinnost uklddajici zaplaceni penéZité Castky se vymdhd srdZkami ze mzdy nebo
pfikdzdnim pohleddvky, postizenim majetkovych prdv, piikazem k vyplaté z ictu u
penézniho dstavu, prodejem movitych véci, prodejem nemovitosti a prodejem podniku.

Bures [2, s. 2178]

Zpusobem vykonu rozhodnuti ukladajiciho zaplaceni penézité Castky je také zfizen{
soudcovského zdstavniho prdva na nemovitostech, i kdyZ pii ném k bezprostrednimu
uspokojeni vymdhané pohledavky jesté nedochdzi a véfitel si tim zajiStuje pouze
vyhodné pravni postaveni pfi zpenéZeni zastavy. (2)

Rozhodnuti, kterym byla uloZena jind povinnost neZ zaplaceni penézité Castky, se
exekuuje vyklizenim, rozd€lenim spolecné véci, odebranim véci a provedenim praci a
vykont, do néhoZ se zahrnuje téZ vymahani prava pomoci ukladanim pokut. ,,Vymahani
splnéni povinnosti néco strpét nebo sndSet prostfednictvim vazby, které upravoval
exekuCni t4d aZ do dhrnné doby jednoho roku, nepfevzal ani obCansky soudni tad
z roku 1950°. Bures [2, s. 2179]

Podle ustanoveni ob¢anského soudniho fddu o vykonu rozhodnuti soud postupuje podle
pravni dpravy ucinné od 1.1.2001 také pfi prodeji zédstavy. Soudni prodej zdstavy se

totiz uskuteCiuje ve dvou fazich. V prvni fizi se jednd o fizeni o soudnim prodeji
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zéstavy, které je zahdjeno poddnim zaloby, jiZ se zdstavni veéfitel domdhd nafizeni
soudniho prodeje zdstavy, a které konc¢i usnesenim soudu rozhodujicim o této zalobé.
Naridi-li soud usnesenim prodej zdastavy, pfechdzi prodej zastavy do druhé faze, kterd
zaCind poddnim ndvrhu na nafizeni prodeje zdstavy podle ustanoveni o vykonu
rozhodnuti. (2)

Soud muZe provést vykon rozhodnuti, jen za predpokladu, Ze vykon rozhodnuti byl
pravomocné nafizen a jestlize nebylo rozhodnuto o jeho zastaveni. Provedeni vykonu
rozhodnuti se kon¢i vyplacenim vynosu opravnénému, tedy véfiteli, k uspokojeni

vymdhané pohledavky. (2)

Taxativni vyéet zpusobu vykonu rozhodnuti

Zpusoby, kterymi lze nafidit a provést vykon rozhodnuti, jsou uvedeny v obCanském

soudnim fadu taxativne. Pripustné zptisoby exekuce navazuji na mozné zptisoby plnéni.

Materialni vvkonatelnost rozhodnuti

1) ,,Vykon rozhodnuti lze nafidit jen tehdy, obsahuje-li rozhodnuti oznaeni
opravnéné a povinné osoby, vymezeni rozsahu a obsahu povinnosti, k jejich
splnéni byl vykon rozhodnuti navrzen, a urceni lhtty ke splnéni povinnosti.

Bures [2, s. 2180]

2) Neobsahuje-li rozhodnuti soudu uréeni lhity ke splnéni povinnosti, ma se za to,

Ze povinnosti uloZené rozhodnutim je tieba splnit do tif dn. (2)

3) Ma-li podle rozhodnuti splnit povinnosti vice povinnych a jde-li o délitelné
plnéni, plati, Ze povinnosti jsou zavdzani splnit vSichni povinni rovnym dilem.

2)

1.7.2.4 Exekuce

Exekuce je vykondvina exekutorem nezdvisle a pti vykonu této ¢innosti je vdzan pouze
Ustavou Ceské republiky, zdkony, pravnimi predpisy a rozhodnutimi soudu vydanymi

v nafizeni o vykonu rozhodnuti a exeku¢nim fizeni.

Exekuce je zahdjena dnem doruceni ndvrhu na nafizeni exekuce exekutorovi. Provedena

vSak muze byt az po povéfeni exekutora exeku¢nim soudem. (28)
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Névrh musi vZdy obsahovat oznaceni exekutora povéfeného provedenim exekuce,
oznaceni ucastnika a osoby, kterd navrh podava a oznaCeni exekucniho titulu. Dale musi
byt v ndvrhu uvedeno, jaké véci se exekuce tykd a ceho ma byt dosazeno. Také musi byt

opatfen podpisy a datem podani ndvrhu. (28)

Po doruceni usneseni o nafizeni exekuce vydd exekutor exekucni pfikaz na majetek,
ktery je touto exekuci postizen. Tento piikaz slouzi k provedeni exekuce urcitym
zpusobem. Zvoleny zpisob musi byt uveden v exekuénim piikazu. Exekutor po té

rozhoduje usnesenim. (28)

Naklady a soudni poplatky

Do nédkladt soudniho fizeni patii pfedevsim hotové vydaje a usly vydélek tcastniki a
jejich zastupcti, soudni poplatky, ndklady dikazt, odména a vydaje notdfe a spravce
dedictvi, tlumoc¢né, ndhrada za dan z pfidané hodnoty a odmeéna za zastupovani (§ 137
OSR). O ndhrad& ndkladd fizeni je rozhodnuto soudem na zdkladé dspéchu ve véci
(§142 OSR).

Mezi exekucni ndklady lze dle § 87 ER zafadit odménu exekutora, ndhradu pausilné
urenych nebo ucelné vynalozenych hotovych vydaju, nahradu za ztratu Casu pfi
provadéni exekuce, ndhradu za doru¢eni pisemnosti, odménu a ndhradu nakladu spravce
podniku a v piipad¢, Ze je exekutor nebo spravce podniku pladtcem DPH, také ptislusSnou
dan z ptidané hodnoty. Opravnény ma taktéZ pravo na nahradu nakladi, které byly

ucelné€ vynaloZeny k vymahani naroku. Ndklady exekuce hradi povinny.

7.2.5 Rozdil mezi vykonem rozhodnuti a exekuci

U vykonu rozhodnuti je ndvrh oprdvnéného poddn okresnimu soudu, ktery je vécné i
mistné piislusny, kdeZto exekuce se zahajuje na navrh véfitele podany exekutorovi nebo
soudu.

Hlavnim rozdilem mezi vykonem rozhodnuti a exekuci je predevSim skuteCnost, Ze
zatimco u exekuce je zpusob jejiho provedeni ponechdn na exekutorovi — exekutor sdm
v daném piipadé rozhodne o tom, zda nafidi srdzky ze mzdy, prodej movitych Ci

nemovitych véci a podobnég, u vykonu rozhodnuti véfitel sim zvaZzuje nejvhodné&jsi
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feSeni pfi vymozZeni své pohleddvky, hledd zaméstnavatele €i majetek dluznika a je tedy
on sadm tim, kdo se aktivné podili na vymahani své pohledavky.

DalS§im rozdilem jsou ndklady na vykon rozhodnuti a exekuci. Za poddni ndvrhu na
vykon rozhodnuti zaplati navrhovatel soudni poplatek zhruba ve vyS$i 2 % z vymdhané
Castky. Naproti tomu ndvrh na exekuci zpoplatnén neni, ale néktefi exekutofi mnohdy
mohou poZadovat po véfiteli zaplaceni zdlohy na odménu za provedeni exekuce az ve
vy$i 30 % z jejich celkové odmeény. Tato Castka pak mnohdy pievySuje uvedeny soudni
poplatek za vykon rozhodnuti.

Jako dalsi rozdil mezi obéma zpisoby bych zminila také vykon prodejem movitych
veéci. V piipadé soudniho vykonu rozhodnuti totiz soudni vykonavatel, v byté
povinného, tyto jeho movité véci pouze sepiSe a oznaci ndlepkami. Naproti tomu
exekutor je povinen tyto véci, které sepsal, rovnéZ zajistit, coz z Castého hlediska
znamend jejich fyzicky odvoz. Zde vSak velmi zéleZi na povaze a charakteru téchto

veci. (8)
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2 Analyza problému

V analytické Césti bakalafské prace uvedu zdkladni ddaje o podnikateli MOHLIS,
druzstvo, predmét jeho podnikdni a organizacni strukturu podnikatele. Dale bude
provedena analyza soucasného stavu pohleddvek podnikatele MOHLIS, druzstvo a
zpusob jejich zajisténi. Graficky znazornim soucasnou situaci pohledavek po splatnosti

a vyvoj vySe pohleddvek v jednotlivych mésicich. V zavéru popiSi postup, kterym

podnikatel pohleddvky vymdaha.

2.1 Zakladni udaje o podnikateli MOHLIS, druZstvo

Podnikatel MOHLIS, druZstvo vznikl v roce 1993. Hlavni sidlo ma v Brn¢, ale ptsobi
po celé republice. Pfimé obchodni zastoupeni se nachdzi v Brné, Plzni, Strakonicich a

Uherskym Brodu. Predmétem podnikdni podnikatele MOHLIS, druZstvo dle vypisu

z obchodniho rejstiiku je (25):

e (Ostraha majetku a osob, uklidové sluzby, udrzba nemovitosti, vySkové prace

(25)

2.1.1 Organizacni struktura

Vedeni
spolec¢nosti
~_ _ J
1 1 ~ ~ 1 1
Ucetni Manazer Manazer Manazer Vedouci
personalistka zakazky zakazky zakazky provozu
Vedouci Vedouci Vedouci
smény smény smény
Zameéstnanci Zaméstnanci Zaméstnanci

Diagram 1: Organizaé&ni struktura'

! Vlastni zpracovani dle internich podkladii podnikatele MOHLIS, druZstvo
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2.2 Analyza problému a soucasné situace

Hlavnim problémem podnikatele jsou neustéle rostouci pohledavky po splatnosti. Velky
problém je i v informovanosti predsedy pifedstavenstva, ktery neni dostatecné
obezndmen s moznostmi vymdhdni pohleddvek a taktéZ ani s moZnostmi vyuZiti
zaji§fovacich instrumentd. '

U novych i stalych odbératelt, kterymi jsou jak podnikatelské, tak nepodnikatelské
subjekty, jsou uzavirdny pisemné smlouvy kopirované z internetu a poté sepisoviny
asistentkou predsedy pfedstavenstva. Vyuziti sluzeb advokdta podnikatel zvoli az
v ptipadé¢ vymdhani pohleddvky soudem. Tyto smlouvy ale neobsahuji Zadny udrok
z prodleni, ani zadny zajiStovaci instrument, jimZ by byla alespon CasteCné zajiSténa
vCasnd thrada pohledavky.

U Novych obchodnich partnert nebyva nijak provéfovéna jejich solventnost, pouze je
po nich pozadovano, aby alespofi u prvnich dvou obchodnich pfipada zaplatili celou
Castku pfedem, nebo je vyzadovdna zdloha, kterd vétSinou tvoii 40 % z celkové Castky.
Poté se k nim pfistupuje jako ke stdlym odbératelim.'

Co se stalych odbérateld tyce, smlouvy jsou uzavirdny nejprve ustné€ a az po nekolika
obchodnich transakcich se uzavird pisemnd smlouva, coZ je velkd chyba, nebot’ to
umoziuje odbérateli chovat se nekorektné a zdroven timto muiZze ziskat pocit, Ze svym
zévazkm nemusi dostat.”

Systém vyméhani pohleddvek po splatnosti je u podnikatele MOHLIS, druzstvo takovy,
Ze v piipadé, kdy podnikatel neobdrZi thradu pohleddvky vcas, ¢eka na platbu dalSich
14 dni a poté ucetni zaSle pisemnou upominku dluznikovi. Pokud vSak neni pohleddvka
uhrazena ani béhem dalSich 14 dnt, zasild podnikatel druhou upominku a zaroveri se
snazi feSit dhradu pohledavky telefonickou domluvou s dluznikem, zasilanim e-maild,
nebo sms zpridv. Castym feSenim provddénym timto podnikatelem je stanoveni

splatkového kalendére, ale tento postup je volen pouze u pohledavek vyssich nez 10.000

K¢. Pohleddvkami niz§imi nez 10.000 K¢ se podnikatel v sou¢asné dob¢& nezabyva.

? Vlastni zpracovani dle internich podkladii podnikatele MOHLIS, druZstvo
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Pokud ani po domluvé nedojde k dhradé pohleddvky, je pohleddvka pieddna
advokdtovi, ktery poddva zalobu plnéni k ptisluSnému soudu.

Dle informaci pfedsedy predstavenstva byla Zaloba poddna zatim jen v jednom piipadé
za celou dobu existence podnikatele, pfiCemZ jeSté soudni fizeni neskoncilo, takze
nemohu hodnotit, jak4 je dsp&Snost vymahani pohleddvek soudni cestou.”

NiZe uvedena tabulka a graf jsou uvedeny jen za rok 2011 a to z davodu, Ze podnikatel

MOHLIS, Brno mi byl ochoten poskytnout jen informace za tento jeden rok.

Pohledavky po splatnosti
rok 2011
leden 1.020.060 K¢
unor 1.214.300 K¢
biezen 870.300 K¢
duben 870.300 K¢
kvéten 790.890 K¢
cerven 324.000 K¢
cervenec 407.200 K¢
srpen 462.000 K¢
zari 645.800 K¢
fijen 505.100 K¢
listopad 394.500 K¢
prosinec 310.000 K¢

Tabtglka 1: VySe pohledavek po splatnosti podnikatele MOHLIS, druzstvo za rok
2011

- Ztabulky je patrné, Ze vySe pohleddvek po splatnosti je nejvyssi v mesici lednu
a unoru a to z toho divodu, Zze sem spadaji pohleddvky jesté z minulého roku.
Jinak je zde viditelné, Ze kazdym dal$im stdvajicim mésicem se pohledavky, az
na dva pfipady, snizuji. V ndsledujicim grafu je zobrazen vyvoj vySe pohleddvek
po splatnosti v jednotlivych mésicich:

? Vlastni zpracovani dle internich podkladii podnikatele MOHLIS, druZstvo
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Graf 1: Vyvoj vyse pohledavek v jednotlivich mésicich za rok 2011°

- Z grafu je patrné, Ze nejvyssi procento pohleddvek je v meésici lednu a to proto,

Ze v tomto mesici byla realizovdna vyznamnéjsi zakdzka pro nového klienta.

] Pohledaviky po
splatnosti

B Rédn& uhrazené
pohledivky

Graf 2: Podil pohledévek po splatnosti na celkovych pohledavkach v roce 2011*

- VySe celkovych pohledavek po splatnosti a celkovych pohleddvkach ¢ini 41 %,

coz je pomerng vysoky podil.

Z vySe uvedenych informaci je zfejmé, Ze i kdyZz pohledavky po splatnosti nebyly az tak
vysoké, tak i presto by podnikatel mél co nejdiive zavést novy systém vymdhdni

pohledavek. V soucasné dobé podnikatel poskytuje svym obchodnim partneram

* Vlastni zpracovéni dle internich podkladti podnikatele MOHLIS, druZstvo
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bezplatny uveér, coz vede k tomu, Ze tito zdkaznici toho znacné zneuZivaji, protoze vedi,
Ze smlouva je zpracovdna nekvalitn€, neni v ni obsaZzena smluvni pokuta ani rozhod¢i
dolozka. Predseda predstavenstva podnikatele MOHLIS, druZstvo povaZuje vymdhani
pohledavek soudem za krajni moZnost, protoze soudim nevéfi a je toho nazoru, Ze
pracuji pomalu. O ostatnich moZnostech, jako je jiZ zmin€nd rozhod¢i doloZka, apod.
nemd dostatek informaci. Proto se v dalSi Casti bakaldfské prace budu vénovat jak
zajistovacim instrumentim, které by mely usnadnit podnikateli cestu k vymahani jeho
pohledavek, tak i samotnym vymédhanim pohleddvek. V nasledujici Casti se budu snaZit

navrhnout podnikateli MOHLIS, druzstvo efektivni zplsob feSeni vymahani

pohledavek.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V nésledujici Casti bakaldfské prace se pokusim podnikateli MOHLIS, druZstvo
navrhnout efektivni postupy pfi vymédhani pohleddvek po splatnosti a jejich dostatecné
zajisténi. TaktéZ bych se rdda vénovala samotné prevenci vzniku pohleddvky po
splatnosti, kterd by eliminovala riziko pozdéjSiho vymahdni pohledavky. Poslednim
krokem bude samotné navrzeni opatfeni, kterd by samotné vymdhani pohleddvek

alespon z&asti zamezila.

3.1. Problematicka pohledavka

Jako problematickou pohleddvku Ize oznacit takovou pohleddvku, kterd nebyla
uhrazena ve stanovené lhaté splatnosti a je téZko vymahatelna. Podnikatel MOHLIS,
druzstvo eviduje téchto pohleddvek pomérné velké mnozstvi. Dle mého ndzoru je
nejlépe vzniku takové pohleddvky predchédzet, a to pomoci vhodnych preventivnich
opatfeni, které popiSu v dalSi ¢4sti, viz kapitola 3.2 Prevence vzniku pohleddvek po

splatnosti.

3.2 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

Dle mého nazoru je prevence vzniku pohleddvek po splatnosti velice dulezitd a to hned
z mnoha aspekt. Je urCit¢ jednodussi a z ekonomického hlediska i levnéjsi se
samotnym problémum v¢as predejit, nez je pak ndsledné fesit.

U podnikatele MOHLIS, druZstvo je je samotnd prevence z velké Casti zanedbdvdna,
proto se pokusim navrhnout vhodna preventivni opratieni, kterd budou pro podnikatele

MOHLIS, druzstvo z mého pohledu nejvhodné;jsi.

3.2.1 Segmentace zakazniku

Prvni krok, ktery bych podnikateli MOHLIS, druZstvo doporucila, by byla segmentace

zakaznik podnikatele, kde rozdéleni partner do raznych tiid pfispivd k rychlému
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identifikovani problémovych skupin a urci, na kterého véfitele se zamefit. Takovy
postup podnikateli zjednodusuje celkovy piistup a minimalizuje ndklady.
Nasledujici tabulka zobrazuje ukdzku segmentaci zdkaznikt do skupin ABCD slouzici

jako piiklad mozného pfistupu, avSak je vZdy nutnosti promitnout do n¢j individudlni

pozadavky a obchodni specifika kazdého dodavatele.

velmi vysoké dlouholety TOP zédkazniky je
zékaznik, tvori nutné permanentné
vyznamné obraty monitorovat
nad 4 mil. K¢/rok

vysoké dlouholety dilezité zakazniky
zékaznik, tvori je nutné
sttedné vysoké permanentné
obraty od 2 - 4 mil. | monitorovat
K¢&/rok

stredni zékaznik s niZ§imi | obCasnd kontrola
obraty od 1 - 2 mil. | pfechodnych
K¢/rok, casto se o zakazniku
n¢j deélime s
konkurenci

nizké nepravidelny obcasnd kontrola
zékaznik s velmi
malymi obraty do 1
mil. K¢&/rok

Tabulka 2: Ukazka segmentace zakazniku do skupin ABCD na internetovém

portalu danarionline (vlastni zpracovani dle www.danarionline.cz)
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3.2.2 Zjisténi relevantnich informaci a dukladné provéreni solventnosti nového
klienta

Zdakladem je zjistit si dostatek tdaju nejen o novém obchodnim partnerovi, ale také o
obchodnim partnerovi, se kterym podnikatel jiZ v minulosti obchodovala. Je nutné mit
tyto udaje predtim, neZ je uzaviena smlouva, resp. predtim, neZ je mu doddno zboZzi Ci
provedena samotna realizace sluzby. Je také vhodné do zjisténi tdaja investovat urcité
finan¢ni prostfedky. Podnikatel tak mize predejit vétsSim financnim ztratdm, nez kolik
do zjisténi tdaji o obchodnim partnerovi investovala.

Udaje o daném obchodnim partnerovi je mozné ziskat z riznych zdroji, napf. z
vlastnich poznatkli mize podnikatel MOHLIS, druzstvo zjistit, jak je na tom obchodni
partner s platebni mordlkou a jakd byla jeho platebni historie, viz vytvofeni segmentace
zakaznikl (jak uz jsem zminovala).

Spravu svych pohleddvek ma podnikatelsky subjekt moZnost zadat i odborné agentufe
zabyvajici se touto Cinnosti. Toto je ale vhodné predevSim pro spoleCnosti s vetSim
poctem vystavenych faktur. Agentura se pak stard o kontrolu doSlych plateb, sleduje
dodrzovani termint splatnosti faktur, platebni moralku dluzniku, upomina dluzniky a
sleduje, zda nejsou v dpadku. Vyhodou u téchto agentur je, Ze spoleCnost pak nemusi
fesit své pohledavky a miZe se zabyvat svymi podnikatelskymi aktivitami, nicméné
jako nevyhodu vidim, Ze spoleCnost pfedd agentuie veSkeré informace o svych
podnikatelskych aktivitich, dodavatelich a odbératelich. Néklady na postoupeni
pohledavky inkasni agentufe jsou zminény v kapitole 3.3.3 Postoupeni pohledavky.
Dalsi relevantni udaje miZe spoleCnost ziskat z vné&jSich informacnich zdroju, coz
mohou byt informace od obchodnich partnert. Tyto informace vSak nelze povazovat za
pln€ vérohodné s ohledem na stile rostouci konkurencni zdjmy. Proto si spolecnost

musi zjistit informace i z jinych zdroji. Doporucila bych nésledujici zdroje:

e Obchodni rejstitk a ARES (Administrativni registr ekonomickych subjekti)

Jsou ptipady, kdy sta¢i podnikatelsky subjekt vyhledat v obchodnim rejstiiku
nebo v Administrativnim registru ekonomickych subjekti, ARES. Je zde
moznost se informovat jak o predmétu podnikdni podnikatelského subjektu, tak

o samotnych vlastnicich daného podnikatelského subjektu a o tom, kdo za néj
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muZe jednat, dédle, zda neni konkurzu nebo likvidaci, piipadné, jestli neni na
podnikatelsky subjekt uvalena exekuce. Casto plati pravidlo, Ze &m sloZit&j3i a

Yev s

meéni podnikatelsky subjekt své sidlo, spolecniky nebo jednatele, tim musi byt

vvvvvv Yev s

potencidlni véfitel ostrazitéjSi a opatrné&jsi. Je tu totiZ v&tsi riziko, Ze se pozdéji

bude mnohem sloZzitéji domahat zaplaceni svych pohleddvek.

Soucésti obchodniho rejstiiku je i sbirka listin, kde maji podnikatelé povinnost
ukladat dualezité dokumenty tykajici se jejich spoleCnosti. Napiiklad ucetni
zaveérky, vyroéni zpravy, a jiné. Sbirka listin se postupné digitalizuje a

zpiistupiiuje na internet, ¢cimz se dokumenty stavaji verejnymi.

Registr dluznika, burzy pohleddvek

Dal$i z moznosti, jak si provéfit potencidlniho obchodniho partnera, je v registru
dluznikl a vyplati se taktéZ podivat na internetové burzy pohledavek (napiiklad

www.bpx.cz, kde se obchoduje s vétSim mnoZzstvim pohleddvek).

Pokud si chce vSak budouci véfitel ovéfit svého potencidlniho obchodniho
partnera dikladn€, muaze si u specializované spoleCnosti objednat danou
obchodni informaci za dplatu.

Jednim z nové fungujicich portdlt je napiiklad Cribis.cz spole¢nosti Czech
Credit Bureau nabizejici rizné urovné provérovani obchodniho partnera.

Je moné také zkusit centrdlni registr dluznikGi Ceské republiky. Jednd se o
bankovni i nebankovni registr dluzniku, osob i ekonomickych subjektd. Soucasti
tohoto registru je také ¢ernd kniha zahrnujici evidenci ekonomickych subjektd,
jejichz statutdrni orgdny jsou trestné€ stthdny. Nebo osoby trestné stihané pro

korupci.

Sluzby na tomto portélu jsou vSak ve vétsiné piipadu placené. Pro podnikatele je

stanoven ndsledujici cenik:
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Kredit Kreditni sytém s cenou 50 K¢ za kazdé hledéani v databazich + 50 K¢ za
kazdy vklad dluznika

Basic Ptistup na 1 rok formou splatek 1.500 K¢/ meésic
Full Pristup na 1 rok 10.000 K&/ 1 rok
Promo Pristup na 1 rok 3.000 K¢/ 1 rok s povinnosti umisténi loga CERD na

své www stranky

Reciprocal Pristup na 1 rok 2.000 K¢ s povinnosti vkladu vSech dluznikt s platbou

po splatnosti delsi nez 30 dni

Tabulka 3: Cenik tarifu na internetovém portalu CERD (vlastni zpracovani dle

www.centralniregistrdluzniku.cz)

e  Webové stranky

O potencidlnim obchodnim partnerovi také mnohé vypovidaji jeho webové
stranky, z nichZ je mozné se toho mnoho dozvédét. Pokud na nich nechybi
podstatné véci jako jsou napiiklad kontakty na spoleCnost, struktura jejicho
vedeni a informace o spolecnosti, je to dobré znameni. Pokud je ale na webové
strdnce uvedena pouze poStovni schranka a kontakt na mobilni telefon a zdroven
spoleCnost slibuje mnoho véci zadarmo, je zde velkd pravdépodobnost
neseriozniho partnera. Casto lze jednodu$e zjistit dilezité informace
o spolecnosti jen zaddnim do internetového vyhleddvale. DalSim krokem je
vyzkousSeni si kontaku, ktery na sebe spole¢nost uvadi. Pokud telefon neexistuje,
na uddvané adrese nikdo takovy nesidli ae-mail se odesilateli vraci, je to

podezielé a neméli bysme se ddle touto spolecnosti zabyvat.

3.2.3 Uzavirani smluv

Podnikateli MOHLIS, druzstvo bych doporudila uzavirdni smluv pisemné z divodu
predejiti naslednym problémim pfi vymahatelnosti pohledavky. Podnikatel MOHLIS,

druZstvo si vytvaii smlouvy sdm a jako podklad mu slouZi internetové zdroje, které jsou
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Mowe

sporu. Proto bych podnikateli navrhla investici prostiedki do pravni pomoci. Podnikatel
by se m¢l obrétit na advokdta, ktery by mu zhotovil kvalitni smluvni vzory, se kterymi
by se ndslednd pravdépodobnost dspéchu u pfipadného soudniho sporu mnohondsobné

zvySila, ptipadné by pomohla sporu predejit iplné.

Smlouva by meéla obsahovat néleZitosti jako je termin splatnosti, moZnost splatek,
sankci za prodleni a jiné. Podnikate]l MOHLIS, druZstvo ma stanovenou dobu splatnosti
na 45 dnd. Casto se ale stivd, 7e je tato doba nékterym odbératelam po domluvé

prodlouZena.

Dalsi z nustnosti je, aby kazdd smlouva obsahovala urcity zaji§tovaci instrument. Pfi
vymdhdni pohleddvek je tim zajiSténo lepSi postavené podnikatele. Ndkladnost
zajistovacich instrumentl je prakticky minimalni.

Podnikateli bych doporucila nasledujici zajiStovaci instrumenty:

- smluvni pokuta - konstrukce smluvni pokuty je takovd, zZe dluZnik je vdzédn

poskytnout véfiteli plnéni pfi poruseni povinnosti plynoucich mu ze smouvy. Ve
veétsing piipadii ma smluvni pokuta podobu jednorazové sankce. Ta je zpravidla
ur¢ena pevnou Castkou, 1 bez zdvislosti na plynuti ¢asu a obvykle tudiZ nebyva
opétujicim se plnénim. To miZe mit vyznam v piipade, kdy si strany sjednaji
sazbu smluvni pokuty, ale nespecifikuji obdobi, k némuZ se md sazba vztahovat.
Jsou tu ale i moZnosti formy procentniho uroku za ucity cas prodleni.
Podnikateli MOHLIS, druzstvo bych navrhla vy$i smluvni pokuty na 0,05 %

z Yz

z nezaplacené Castky za kazdy den v prodleni.

- zajiSténi postoupenim pohleddvky — ve smlouve, vyZadujici si pisemnou formu,

je tieba sjednat, Ze v ptipadé€ nezaplaceni stanovené vysSe pohledavky, dochdzi
ke zmén€ osoby véfitele, ale osoba dluznika a obsah zavazku zistivd neménny.
Pohleddvka, kterd md slouzit k zajiSténi pohleddvky véfitele, musi byt
prevoditelnd. Tento smluvni zajiStovaci instrument by mél byt pro odbératele,

dle mého, dostate¢nou hrozbou.
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- zéloha — zajisténi v podobé zdlohy bych doporucila u vSech odbérateli nehledic
na to, zda se jednd o odbératele s vétSim pocCtem neuhrazenych faktur nebo
o podnikatele plniciho si fddn€ své zavazky. Vysi zdlohy bych stanovila na 50 %

z celkové Castky za poskytnuté sluzby.

3.2.4 Smlouva s rozhod¢i dolozkou

Smlouvu s rozhod¢i doloZkou bych doporucdila jako alternativu k eventuelni soudni pfi.
Vyznamem této smlouvy je, aby kvali ndkladim na soudni fizeni a jeho prutahtm,
nepozbylo feSeni sporu dany smysl. Rozhod¢i fizeni predpoklddd dohodu spornych
stran o tom, Ze jejich spor rozhodne rozhodce, nebo rozhod¢i soud. Kazdd smluvni
strana si jmenuje jednoho rozhodce, ktefi si pak zvoli pfedsedajictho rozhodce. Takto
jmenovani dva rozhodci budou oprdvnéni dany spor projednat a rozhodnout. Projednany
rozhod¢i nédlez bude pro obé smluvni strany zdvazny a konecny.

Jako vyhodu tohoto feSeni bych urCité¢ zminila rychly a elegantni zptsob samotného
feSeni sporu, ktery je navic isporny z hlediska ¢asu i nakladi, protoZe samotné sepsani
smlouvy s rozhod¢i doloZkou, kterd se pohybuje do ¢astky 100.000 K¢&, advokatem je

vetSinou bezplatné.

3.2.5 Bankovni zaruka

Jak jiz bylo zndzornéno v grafu ¢€.1: Vyvoj vySe pohleddvek v jednotlivych mésicich za
rok 2011, je zde pomérmné velké mnozstvi financnich prostfedkt podnikatele MOHLIS,
druzstvo vdzanych v pohleddvkéch. Jak jsem jiZ uvedla, ve smlouvich nejsou sjednany
7adné zajistovaci prostifedky, a proto si obchodni partnefi dovoluji toto chovéni, které
zapriCinuje narGstajici pocet pohledavek. Jednou z moznosti, jak lze tomuto chovani
piedejit, je sjednéni institutu bankovni zaruky ve smlouve.

Bankovni zaruka je takovym druhem ruceni, kdy se rucitelem stdvd banka. Vznik4 na
zakladé pisemného prohlaSeni ucinného v zarucni listin€, kterou se banka zavazuje, Ze
uspokoji véfitele do vySe stanovené Castky v piipadé, kdy dluZznik nesplni svij zavazek.
Lze i tici, Ze se jednd o nejrychlejsi a nejucinnéjsi prostiedek, kterym se muze véfitel
domoci penéZitého plnéni. Riziko, které by za jinych okolnosti musel nést véfitel, je

prevedeno na banku. Ta si pak v piipad€, kdy dluznik nesplni svou povinnost vuci
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vertiteli, musi vlastni cestou zajistit vymoZeni pohleddvky od dluznika. Toto feSeni by,
dle mého, podnikateli MOHLIS, druZstvo velice usnadnilo situaci v zajiSténi svych
pohledavek.

V niésledujici tabulce uvedu ndklady spojené s bankovni zarukou. Pro zjiSténi
potiebnych informaci jsem si vybrala Ceskou obchodni banku, u které méd podnikatel

MOHLIS, druzstvo zaloZen ucet.

Vystaveni vydané zaruky 5. 000 K¢ + zdvazkovd odména p.a. dle

miry tveérového rizika’

Navrh/konzultace textu zaruky (vCetné

piislibu zaruk)

Zmeéna vydané zdruky I 1. 500 K¢
Uplatnéni vydané zaruky 1. 500 K¢

Tabulka 4: Poplatky u Ceské obchodni banky za poskytnuti bankovni zaruky

(vlastni zpracovani dle www.csob.cz)

3.2.6 Sménka

Jako z dal$ich moznych, dle mého kvalitnich zajiStovacich instrument(, by podnikateli
MOHLIS, druzstvo mohla slouZit sménka.

V tomto ptipad¢€ Zalobce neni povinen prokazovat vznik zdvazku, na jehoz zdkladé¢ byla
smenka vystavena. Pouze staci, aby soudu predlozil origindl sménky a legitimoval se
jako jeji opravnény majitel. Naopak dluznik, ktery by se brédnil povinnosti sménku
zaplatit, musi své duvody nejen tvrdit, ale i prokazat. Nezaplacené sménky jsou
vétsinou pokladany za vzacnost, protoze co se dusledkt nesplaceni dluhu tyce, byvaji
pro dotyCny subjekt vyznamné z hlediska pridva vymadhat penize napf. pomoci

exekutora, nabude-li rozsudek pravni moci.

> Zavazkova odména se uétuje pfedem za kazdé i zapodaté 3-mési¢ni obdobi poéinaje dnem vystaveni
zaruky, minimdln¢ 1 000 K¢. V piipad€, Ze zaruka nevstoupi v u€innost, ¢astka odmény se nevraci. V
ptipad¢ vypovézeni zaruky za celni dluh je G¢tovana zdvazkovd odmeéna i za dalsi obdobi, dokud nebude
zévazek CSOB ukoné&en v souladu s celnim zikonem.
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3.3 Mimosoudni zpusoby Feseni problematické pohledavky

Ne vzdy jde vzniku problematické pohledavky uplné€ predejit, ale je potfeba se ji
zabyvat, protoZe i v takovém ptipadé€ je mozZnost ji vydobyt, i kdyZ s urCitym dsilim a
Casovym odstupem. Je mozné toho dosdhnout riznymi zpusoby, kde nékteré popiSi

nize.

3.3.1 Vymahani pohledavky véritelem

Jak uZ jsem zminila v kapitole 3.2.1, v piipad€ podnikatele MOHLIS, druZstvo je urcité
prvofadé si vytvorit systém databaze dluzniku a jejich pohleddvek tak, aby mél
podnikatel vzdy k dispozici ucelené informace o svych dluZnicich. Tato databaze by se
ale méla neustdle aktualizovat a vyhodnocovat. Zamé&stnanci tohoto podnikatele nebo

sam podnikatel poté muze zvolit nasledujici postup.

V prvé fadé je vhodné se neuhrazenou pohleddvkou zabyvat co nejdiive a obezndmit
dluZnika tim, Ze m4 podnikatel v dmyslu tuto pohledavku bezodkladné¢ fesit. Jako prvni
dalezity krok je tfeba zjistit skutecnost, zda se dluznik nenachazi v likvidaci nebo zda
na jeho majetku neprobihd insolvencni fizeni.

Zjisti-li podnikatel, Ze se dluznik nachdzi v prodleni s placenim svého zdvazku, mél by
se ujistit, zda dluznikovi byla dorucena faktura. V pfipad¢, Ze faktura dorucena nebyla,
je nutné zaslat jeji kopii. Neuhradi-li dluznik svij zdvazek ani po zaslani kopie dané
faktury, mél by ho podnikatel, popiipadé zameéstnanci podnikatele, kontaktovat
telefonicky. Po telefonické urgenci je vhodné zaslat dluznikovi i pisemnou upominku,
kterd by mu méla byt zasldna doporucené na adresu mista podnikani dluznika.

Pokud dluznik neuhradi svij zavazek ani po zaslani pisemné upominky, je na misté mu
zaslat druhou pisemnou upominku, kterd bude obsahovat ndvrh na smir, coZ znamen4,
Ze vetitel bude svou pohleddvku vyméhat soudni cestou.

Pokud se dluZznik nachdzi ve Spatné finan¢ni situaci, kterd mu neumoZiuje fddnou

thradu jeho zdvazku, je moZnost s dluznikem sepsat uznéani zavazku.

e Uznani zavazku
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Uznani zdavazku je piinosny kvili béhu promlceci doby, kdy v piipadé jeho
podpisu dluznikem, zacind béZet nova promlceci lhata v délce maximalné deseti

let, déle v fizeni nalézacim v prokazovani naroku na danou pohleddvku.

Nalezitosti pro uznani zavazku jsou:

Uznani zdvazku musi mit pisemnou formu, uzndni vyjadrené tustn¢, byt pred
svédky nebo podchycené jinak neZ pisemné (napf. na audiozdznam), nema
ucinky pisemného uznani, ale pouze usnadiuje dikazni postaveni véfitele pro
pfipad sporu. Pro identifikaci zdvazku, jehoZ se uzndni tykd, je dostacujici, aby
prohlaseni obsahovalo predmét zdvazku, osobu véfitele a vyjadfovalo vili
dluznika, Ze zdvazek uzndva. Pisemné prohldSeni dluznika o uzndni zdvazku
musi taktéZ poukazovat na rozsah zdvazku, kterého se uznéni tykd. (Je nezbytné
uvést uznany rozsah zejména v tom piipadé, kdy se uznani nevztahuje k celému

zévazku, ale pouze k jeho ¢ésti). (21)

Dalsi, dle mého nizoru ucinny instrument, uvedu sepsani notdiského zépisu

s dolozkou pifimé vykonatelnosti.

Notarsky zapis s dolozkou piimé vykonatelnosti
Pojem Notafsky zdpis s dolozkou piimé vykonatelnosti jsem jiZ popsala

v kapitole 1.4.1 Notérsky zdpis s dolozkou piimé vykonatelnosti.

Co se ndklada na sepsani notarského zdpisu s dolozkou pifimé vykonatelnosti
tyCe, tak cena je u notarskych a exekutorskych zapisu stejnd. Jeji vyse se odviji
od vySe ¢astky, kterd je v dokumentu uznédna jako dluznd. V piipade pohledavky
ve vysi 100.000,- K¢ ¢ini cena 1.600,- K& vcéetné DPH, v ptipad€ pohledavky ve
vysi 500.000,- K¢ 5.440,- K¢ vEetné DPH. Pro srovnéni €ini soudni poplatek 4%
(ptip. 2% u elektronického platebniho rozkazu, ktery je mozny pouze u
pohledavky do 1.000.000,- K¢&) bez ohledu na vysi dluzné castky. Byva vSak
zvykem, Ze ndklady na exekutorsky zdpis nese dluznik — jako cenu za to, Ze

vefitel na zaplaceni své pohledavky pockd, aniz by ho zaloval. (18)
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e Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar je pisemny dokument, v némzZ se dluznik zavazuje zaplatit

domluvenou ¢éstku v jedné nebo vice splatkdch véfiteli v situaci, kdy se dluznik

nachdzi ve finan¢ni tisni a platba formou splidtkového kalendafe je pro n¢j

jedinym pfijatelnym vychodiskem.

Splatkovy kalenddf urCuje datum splatnosti a presné Castky, které maji byt
vefiteli splaceny. Datum splatnosti je ddn jako termin, kdy musi véfitel penize
obdrZet, nejCastéji prevodem na bankovni dcet. Nejde o datum odesldni penéz,

ale o datum jejich pfipsani na ucet véftitele.

Splatkovy kalendér je mozné po vzdjemné dohod€é ménit a to v piipadé, kdy se
dluznik dostane do doCasnych problému se splacenim. Véfitel mu mize docCasné
splatky odloZit, nebo zmeénit jejich vySi. Rozhodnuti o zmeéné spliatkového

kalendare je ze strany véfitele dobrovolné a nevznika na n¢j automaticky narok.

3.3.2 Zapocet pohledavky

Dalsi, dle mého ucinnou moznosti, jak pohleddvku po splatnosti vymoci, je zapocet
dané pohledavky. Zapocet pohleddvky je mozné provést na zdkladé vzdjemné dohody
veftitele s dluznikem, ale neni to podminkou. Lze provést i tzv. jednostranny zapocet bez
souhlasu druhé strany. Podnikatel MOHLIS, druzstvo by pisemnou formou sdélil
dluznikovi, Ze proved] jednostranné zapocteni. Jedna se pouze o oznameni, nikoli Zadost
o souhlas. Timto by se stal podnikate]l MOHLIS, druZstvo véftitelem i dluzZnikem v jedné
osobé a ve stejné pozici by se nachazel i dluznik, vici kterému by mél podnikatel
MOHLIS, druzstvo danou pohleddvku. Takto jednostranné zapocist lze pohleddvky
existujici, splatné, vymahatelné a nepromlcené. Vyhodou samotného zapocteni je, Ze

takto dochazi k ihradé pohledavek resp. zavazki bez potieby finan¢nich prostiedka.

Samotné zapoCteni pohledavky spocivd vtom, Ze je-li dand pohledavka vuci
spoleCnosti, kterd z néjakého divodu otali s jeji uhradou, lze nakoupit od této
spolecnosti néjaké zbozi Ci sluzby (které je moZné spotiebovat Ci prodat) a vznikly

zévazek uhradit zadpoctem s jiZ existujici pohleddvkou. Praktické je také postoupit, resp.
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prodat pohledavku za dluznikem osob€, kterd sama dluznikovi néco dluzi, muze pak

opét svij zavazek zapocist s touto postoupenou pohleddvkou. Zapoctem lze vyfteSit i jen

velmi tézko vymahatelnou pohledavku bez potieby jakychkoliv financnich prostiedku.

3.3.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je standartni a Casty zpusob feSeni vymadhani pohledavek.

Nesplacené pohledavky se véfitel muzZe zbavit tim zptsobem, Ze ji postoupi na nového

véfitele. Pavodni véfitel sice za pohledavku nedostane jeji plnou cenu, ale v piipadé, Ze

vuci dluznikovi pozbyl veskeré duveéry, je tato moznost piislibem ziskan{ alespon Casti z

celkové vySe dluzné pohleddvky. S postoupenou pohleddvkou piechdzi i jeji

piisluSenstvi a v§echna prava s ni spojend. Smlouva o postoupeni pohledavky musi byt

sjedndna pisemn¢.

Jako

vyhodu tohoto zpisobu vymadhani pohledavky bych urcité uvedla okamzité

penézité plnéni pohledavky a zadné financni ndklady na soudni fizeni.

Inkasni agentury

Zakladnim pravidlem udspéSného inkasa polhatnich pohleddvek je predat
pohledavky inkasni kancelafi v co nejkratSim terminu, nebot se zvySujicim se
stafim pohledavky prudce klesd usp&Snost inkasa.

Zasada rychlosti je dualezitym predpokladem udspésného inkasa pohledavek po
splatnosti, protoZe se odrdZzi ve vysi provize uctované inkasni kanceléii, ¢imz
zéroven zvySuje ndklady samotnému véfiteli. Chce-li podnikatel MOHLIS,
druZstvo vyrazné zvySit Sanci na UspeSné inkaso pohleddvek, mé€l by pohleddvku
po splatnosti inkasni kancelafi piedat ve 1haté maximalné 90 az 180 dnu, pfiCemz
se musi jednat o pohleddvky nesporné (napi. sluzby byly na zdkladé tadné
fakturace provedeny, nebyly reklamovany apod.).

V piipadé€ spornych pohleddvek (dluznik reklamuje sluzbu, citi se sdm poskozen,
a proto odmita zaplatit apod.) je mimosoudni feSeni vyrazn¢ komplikovano, nebot’

mimosoudni vymdhani pohleddvek nenahrazuje soudni fizeni, ve kterém lze

jedin€ rozhodnout o sporu mezi obéma stranami. (3)
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V nésledujici tabulce uvedu ceny za odkup pohledavky po splatnosti. Ceny jsou

pouze orientacni.

Vyse pohledavky VysSe odmény z pohledavky vyplacené

inkasni agenturie

Tabulka 5: Orientacni ceny za odkup pohledavky (vlastni zpracovani dle www.i-

money.cz)
3.3.4 Faktoring

DalSim instrumentem pii vymahéni pohledavek, ktery by podnikatel MOHLIS, druZstvo
mohl vyuZit, je faktoring.

Podstatou faktoringu je odkup kratkodobych pohleddvek. Zpravidla byva bez postihu
vaci pavodnimu véfiteli. Zdkladem pro vztah je faktoringova smlouva, kterd stanovi
prdva a povinnosti obou stran. Cenou faktoringu je faktoringovad provize, kterd je
vytvorena rizikovou sloZkou a ndklady souvisejicimi se zpracovani faktoringu. Samotny
odkup pohleddvek pak provadi faktoringova spole¢nost bud’ tim zptsobem, Ze riziko
nezaplaceni pohleddavky prechdzi na faktoringovou spoleCnost, nebo zpusobem, Ze
riziko nezaplaceni zUstdvd na dodavateli. Co se vyhod faktoringu tyce, tak pro
podnikatele to je rychld a jednoduchd mozZnost, jak vydobyt svou pohleddvku bez
nutnosti zdstav a ru€eni a samotnd cena faktoringu je pro kratkodobé financovani

podnikatele taktéZ ptijateln4.

Informace o ndkladech na faktoring jsem &erpala ze stranky Ceské obchodni banky a to

z divodu toho, Ze podnikatel MOHLIS, druZstvo ma u této banky zalozZen ucet.
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Faktoringovy poplatek: ,,Faktoringovy poplatek je GicCtovén za sluzby souvisejici
se sprdvou pohleddvek a za vedeni saldokonta, napf. za upominédni a piipadné
dalsi inkasni kroky. VySe faktoringového poplatku je zavisld na obratu. Pri
ro¢nim obratu okolo 20 milionti korun obvykle nepfesahuje 1,4 % z hodnoty
postoupenych pohleddvek. Pfi stoupajicim obratu faktoringovy poplatek
pomérné rychle klesd az k hodnot& 0,2 % z obratu.* CSOB faktoring [online].
2012[cit. 2012-25-04]. Dostupné z: http://www.csobfactoring.cz/factoring/poplatky/

Poplatek za ptevzeti rizika neplaceni: , Tento poplatek je uctovdn pouze

v piipad& bezregresniho faktoringu, tj. u odbdratelll, za které CSOB Faktoring
prevzal riziko neplaceni. Jeho vySe se obvykle pohybuje v rozmezi 0,3 - 0,5 %
znomindlni hodnoty postoupenych pohleddavek. Pro kaZdého odbératele je
stanoven tzv. Gvérovy limit, do jehoZ vyse CSOB Faktoring riziko neplaceni
postoupenych pohleddvek pfevezme. Za stanoveni dveérového limitu je Gctovan
jednordzovy poplatek zpravidla v rozmezi 500 - 2.800 K¢ dle teritoria, nasledné
klient hradi monitorovaci poplatek v rozmezi 117 - 240 K& za mésic.* CSOB
faktoring [online]. 2012 [cit. 2012-25-04]. Dostupné z:
http://www.csobfactoring.cz/factoring/poplatky/

3.4 Soudni zpusoby reSeni problematické pohledavky

3.4.1 Rozhod¢i rizeni

V piipad€, Ze md podnikatel MOHLIS, druzstvo ujednanou smlouvu s rozhodCi
doloZkou, je mozné vymadhat pohleddvku pomoci rozhodCiho fizeni, které bych
podnikateli doporucila hned z nékolika divodi, neZ vymahani pohledavky dle Ost nebo
Ef. Jako vyhody rozhod¢iho fizeni bych zminila rychlost, kdy zatim co délka fizeni pred
obecnymi soudy dosahuje bézné ne€kolika let, délka sporu rozhodovaného v rozhod¢im
fizeni byvd vétSinou mnohem kratSi. Dale nevefejnost rozhodc¢iho fizeni, kdy je
samotny rozhod¢i ndlez vyddn bez vyhldSeni a bez pfistupu vefejnosti. ,,Rozhod¢i fizeni

byva zdsadné levngjs$i nez fizeni pred obecnymi soudy. A co se ekonomické dspory
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tyCe, poplatky za rozhod¢i fizeni byvaji fadoveé o 25 % levnéjsi, nez poplatky obecnych
soudd.” Vyhody rozhodciho F¥izeni [online]. 2012 [cit. 2012-28-04]. Dostupné z:
http://www.rozhodcidolozka.cz/vyhody-rozhodciho-rizeni.php/

Néklady pro rozhod¢i fizeni jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

odmeéna rozhodci 2,5 % z hodnoty sporu
minimdln¢ 7.000 K¢
maximdln¢ 1.000.000 K¢

nelze-li urcit hodnotu sporu, ¢ini odmeéna

10.000 K¢
vedlejsi vydaje 0,25% z hodnoty sporu

Minimalné 700 K¢

odmeény soudnim znalcim, tlumoénikiim a

obdobnym ¢innostem

Tabulka 6: Naklady rozhod¢iho Fizeni (vlastni zpracovani dle www.arcr.cz)

3.4.2 Vykonavaci Fizeni dle OSR a exekuce dle ER

Uzavfeni smlouvy o pradvnim zastoupeni s advokatem a ndsledné vymoZeni pohledavky
ve vykondvacim fizenim dle OSR nebo exekuci dle ER bych podnikateli doporuéila
v ptipadé, kdy nemd s odbératelem sepsanou smlouvu obsahujici rozhod¢i dolozku.
Jednd se ale o proces, ktery je velice zdlouhavy, komplikovany, spojeny s vysokymi
ndklady a tudiZ bych podnikateli tuto mozZnost doporulila az jako opravdu vysoce
krajni.

V nésledujici tabulce uvedu vySi odmény za pravni zastoupeni advokitem, vysi

soudnich poplatki a vysi odmény exekutorovi za vymoZeni penézité ¢astky:

56


http://www.rozhodcidolozka.cz/vyhody-rozhodciho-rizeni.php/
http://www.arcr.cz

Hodnota penézité castky, jejiZ zaplaceni | VySe odmény advokatovi

je predmétem rizeni

Tabulka 7: VySe odmény za pravni zastoupeni advokatem (vlastni zpracovani dle

WWWw.penize.cz

Hodnota penézité castky, jejiz zaplaceni | VySe soudniho poplatku

je predmétem rizeni

Tabulka 8: VySe soudniho poplatku (vlastni zpracovani dle www.judrkazda.cz)
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VysSe vymahané ¢astky Odmeéna exekutora

nad 250.000 000 K¢ minimdlné 3.000 K¢

Tabulka 9: VySe odmény exekutorovi za vymoZeni penézité castky (vlastni

zpracovani dle www.soudni-exekutor.cz)

3.5 Shrnuti jednotlivych navrhu

Podnikateli MOHLIS, druZstvo bych doporudila zaméfeni se pfevdzné na na kvalitni
sepisovani smluv s obchodnimi partnery, které by mély obsahovat rozhod¢i doloZku.
Podnikateli by to timto minimalizovalo finan¢ni ndklady a €as, protoZe rozhod¢i fizeni

je kratsi a finan¢n€ méné ndkladné nez soudni fizeni.

V ptipadé€ vyuziti soudniho fizeni je zapotiebi vyuZit sluzeb advokata. Jednd se vSak o
velice zdlouhavy proces, ktery je rovnéz i financné ndkladn&jsi (viz tabulka €. 8), nez

rozhod¢i tizeni.

Jako nejvhodnéjsi variantu bych doporucila vyuzit sluzeb inkasnich agentur, at uZz
hlediska financniho, tak z hlediska dspory casu, ktery by podnikatel mohl vyuZit
mnohem efektivné&ji, protoZze se nemusi zabyvat samotnym monitorovdnim svych

dluznikd.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo provést analyzu vymdéhani pohleddvek u podnikatele
MOHLIS, druZstvo anavrhnout co nejefektivnéj$i tfeSeni ve vymdhdni pohleddvek
podnikatele MOHLIS, druZstvo. V praci byly uvedeny a popsdny vybrand zpusoby
feSeni pfi vzniku pohleddvky po splatnosti ato zpusoby feSeni at' uz soudni nebo
mimosoudni cestou.

V teoretické ¢4sti jsem objasnila pojem pohleddvka a prisluSenstvi pohledavky, vyklad
pohledavky z ucetniho a danového hlediska a zaméfila jsem se na zpusoby zajistén{
pohleddvky, kterd nejsou podnikateli MOHLIS, druzstvo dosud piili§ vlastni. V této
Casti jsem také uvedla zpisoby vymahani pohledavek dle obcanského soudniho fadu,
exekucniho faddu a rozhod¢iho fizeni.

V analytické ¢ésti bakaldrské prace jsem provedla analyzu soucasného stavu pohleddvek
po splatnosti podnikatele MOHLIS, druZstvo, vyS$i téchto pohleddvek po splatnosti
a zpusoby, jakymi podnikatel své pohledavky zajistuje a poté vymaha.

Z podkladu, poskytnutymi podnikateli MOHLIS, druzstvo, jsem zjistila, Ze podnikatel
ma v momentdlni situaci nejvétsi problém s nedodrZzovanim termint splatnosti
pohledavke ze strany kupujicich. Hlavnim divodem je nevyhovujici struktura sepsané
smlouvy mezi podnikatelem a kupujicim, kterd by v prvé tfadé mela byt sepsdna
advokdtem a obsahovat rozhod¢i dolozku, na zdklade které by pak vymoZeni samotné
pohledavky bylo o dost jednodussi a rychlejsi. Dale bych doporucila podnikateli si vzdy
zjistit relevantni informace o novém obchodnim partnerovi, pfevdzné =z hlediska
provéfeni solventnosti obchodniho partnera. Tyto informace doporucuji Cerpat
prostfednictvim obchodniho rejstiiku, serveru ARES a centralniho registru dluzniku.
Jako dulezZité preventivni opatieni bych sem zahrnula segmentaci stavajicich a novych
zakaznika.

V piipadé zajisStovacich instrumentd bych doporucila zajiSténi pohledavky
prostfednictvim bankovni zaruky, smeénky nebo pojiSténim pohledavky. Z kratkodobého
hlediska financovani podnikatele bych zvolila jako nejvhodnéj$i zptsob v procesu
vymahani pohleddvek vyuzit moZnosti faktoringu, kde se jednd orychly a GCinny

zpusob vydobyti vetsi ¢asti dané pohledavky.
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Dle mého ndzoru je mimosoudni vymdhani pohleddvky pfiijatelnéj$i at’ uz z hlediska
mensi finan¢ni ndkladnosti, tak z hlediska dspory Casu. Pokud by byl podnikatel nucen
na dluZnika podat zZalobu, je moZné pohledavku vydobyt v rozhod¢im fizeni, kde je ale
nutnd smlouva obsahujici rozhod¢i doloZzku, nebo vyuZit sluzeb advokita v soudnim
fizeni. Toto bych ale volila jako krajni moZnost, protoZe vyméhani pohleddvky soudni
cestou je velice zdlouhavd andkladnd zaleZitost aneni zde zarufena stoprocentni
uspéSnost ve vymoZeni pohledavky.

Zavérem prace bych podnikateli MOHLIS, druzstvo, dle mého jako nejucinnéjsi
prostfedek k vymahéni jeho pohleddvek, doporucila vyuziti inkasnich agentur at’ uz
z hlediska dspory Casu, tak z hlediska dspory finan¢nich nakladd vynaloZenych na
vydobyti dané pohleddvky ataktéZ mé podnikatel jistotu, Ze mu bude pohleddvka
alespon v Caste¢né vysi proplacena.

Nemohu s jistotou fici, zda podnikate]l MOHLIS, druZstvo mych rad vyuZije, ale mdm

za své, Ze dany cil prace jsem splnila.
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Seznam zkratek a symboli

§ - paragraf

aj. —ajiné

apod. — a podobné

ARES — Administrativni registr ekonomickych dluznikt
atd. — a tak dale

cit. - citace

¢. —cislo

CR - Ceskd republika

CSOB - Ceskd obchodni banka
DPH - dai z pfidané hodnoty
Ef — exekuéni rad

K¢ - korun Ceskych

max. — maximalné

mil.- milion

min. — minimdlné

napf. — napiiklad

nasl. — nésledujici

ObC¢Z — obc¢ansky zakonik
ObchZ — obchodni zakonik
odst. — odstavec

Ost — obcansky soudni fad
popf. — popiipadé

Sb. — sbirka

tj. —to je

tzv. — takzvany

VUT - Vysoké uceni technické v Brné
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Priloha ¢. 1: Vzor prvni upominky platby
DOPORUCENE

........................... (dluZnik, ndzev spolecnosti)

............................ (adresa, sidlo)

Véc: Upominka ¢. 1

Viézeny odbérateli,

kontrolou pfijatych plateb jsme zjistili, Ze dosud nebyla uhrazena naSe faktura — dafiovy

Véfime, Ze se tak stalo nedopatfenim a dluzna Castka bude uhrazena do 10 dni od

doruceni této upominky.

Pokud jste jiz uvedenou fakturu — danovy doklad uhradili, povaZujte prosim tuto nasi

upominku za bezptedmétnou.

S pozdravem

....................................... MOHLIS, druzstvo

Ing. Erik Steinmetz, jednatel
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Priloha ¢. 2: Vzor treti upominky platby

DOPORUCENE S DODEJKOU

........................... (dluZnik, ndzev spolecnosti)

............................ (adresa, sidlo)

Véc: Upominka ¢. 1 — pokus o smir

Viézeny odbérateli,

JiZ po dvakriat jsme Vdas upominali o zaplaceni faktury — dafového dokladu C¢.

.......... zngjici na Castku:..........K¢, ze dne .................., kterd byla splatn4 ...............!
Véfime, Ze naSi pohleddvku uhradite obratem, nejpozdé&ji do.......... Celkovou ¢astku
faktury zvySujeme o pendle ve vySi ............. K¢ a o upominaci vydaje ve vysi
............. K¢.

Zirovenn Vam sdé€lujeme, Ze konkrétni pohleddvka za Vami bude zvefejnéna v
celostitnim registru pohleddvek na IT. adrese: .................

Pokud ani v tomto terminu fakturu neuhradite, budeme nuceni dluznou ¢astku vyméhat
soudné a nédsledné prostfednictvim exekutorského dradu!

..................................... MOHLIS, druzstvo

Ing. Erik Steinmetz, jednatel

66



Priloha ¢. 3: Vzor splatkového kalendare

Splatkovy kalendar
podle § 407 Obchodniho zdkoniku

Uzavien ..........c.coeevviiiiinninn..

1. véritel

Podnikatel: MOHLIS, druZstvo

I1CO: 48908282

DIC: CZ 48908282

sidlem: nameésti SNP 1130/22, 613 00 Brno

(dale jen ,,véritel)

a

2. dluznik

Jméno, ptijmeni.............coooooi
rodné CiS10. ..o
sfdlem ..o
(dale jen ,,dluznik*)

Uzavreli

Dohodu o uznani zavazku a postupném plnéni zavazku

Dluznik dluzi vétiteli k dneSnimu dni celkovou ¢astku ............. - K&

Véfitel prohlasuje, Ze nebude po dluznikovi poZadovat Zadny drok, bude-li dodrzen nize
uvedeny splatkovy kalendaf. Nebudou-li ov§em jeho podminky dodrzeny, vyhrazuje si
véfitel pravo na jednostranné prezkoumdni tohoto svého rozhodnuti, s ¢imz dluznik
souhlasi. Dluznik s vysi dluzné castky vuaci véfiteli ddle souhlasi co do divodu i vyse,
coz svym podpisem pod touto dohodou a splatkovym kalendafem potvrzuje.

DluZnik se svym podpisem zavazuje uhradit véfiteli dluZnou ¢astku ve vysi ............. -

K¢ v nésledujicich splatkach:

l1—-dne............ ,- K¢
2—dne............ ,- K¢
3—dne............ ,- K¢
4—dne............ ,- K¢
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Splétky dluznik posle na uvedeny tcet ¢islo uctu .................. [oc.....

MOHLIS, druzZstvo dluznik
Ing. Erik Steinmetz, jednatel
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Priloha ¢. 4: Vzor smlouvy o postoupeni pohledavek

Smlouva o postoupeni pohledavky

Postupitel: MOHLIS, druZstvo, IC: 48908282 se sidlem namé&sti SNP 1130/20, zapsani
v obchodnim rejstiiku vedenym rejstitkovym soudem v Brné v odd. C, vloZzka €. 41002,
zastoupend jednatelem Ing. Erikem Steinmetzem

a

Postupnik: Fly Hight, s.r.o.

ZaStOUPENY ...oouvvvvnrennnnnnn.

uzaviraji nize uvedeného dne tuto

Smlouvu o postoupeni pohledavky dle ust. § 524 a nasl. ob¢. zak.:

L

1. Postupitel md za dluznikem — obchodni spolecnosti Fly Hight, s.r.o., se sidlem
............... , IC: i, (déle jen ,Fly Hight* nebo jen ,dluznik) mj.
nasledujici pohledavky:

pohledavku ve vySi .................. K& (slovy: .ooooviiiiinnnn. korun Ceskych) na jisting,
spolu s drokem ve vySi .................. K¢, vzniklou na zdkladé Smlouvy ............
uzaviené dne ............... mezi spoleCnosti m.a. povrchové dudpravy, s.r.o. jako

vetitelem a spolecnosti Fly Hight jako dluZnikem,

2. Postupitel prohlasuje, Ze ke dni podpisu této smlouvy mu nejsou zndmy zidné
zavazky, které by mél sam vuci dluznikovi a nejsou mu zndmy ani Zadné jiné namitky,
které by dluznik vic¢i nému uplatiioval, ¢i by mohl uplatnit. Dale prohlasuje, Ze nen{
mezi nim a dluznikem Z4dné ujednani, ze kterého by vyplyvala nemoZnost postoupeni
této pohleddvky.

3. Postupitel sezndmil postupnika se v§emi doklady tykajici se pfedmétnych pohledavek

a tyto mu v kopii pfenechal pred podpisem této smlouvy k jeho prdvnimu provéfeni.
IL.

Touto smlouvou postupuje postupitel svoje pohleddvky uvedené v €l. I této smlouvy v

celkové vySi ...l K¢ (slovy......cooueennn. korun Ceskych) na jistin€ vcetné

69



jejich pftisluSenstvi, a to v prospéch postupnika, ktery vySe uvedené pohledavky touto

smlouvou od postupitele do svého vlastnictvi kupuje a prebira.

III.

1. Celkovd cena za postoupeni pohleddvky uvedenych v ¢l. 1 této smlouvy ¢&ini

............... K¢ (slovy ........................ korun Ceskych).

2. Cenu za postoupeni pohleddvek uvedenou v odst. 1 tohoto ustanoveni se zavazuje
postupnik zaplatit postupiteli do dne ............ ve VYST ...l % castky dle
pfedchoziho odstavce a do dne ............... zbyvajicich ......... % celkové ceny dle

pfedchoziho odstavce, a to bezhotovostnim pfevodem na ucet postupitele .
............ [......, VS:............. Tim bude cena za postoupeni pohleddvek zcela
vypordddna a uhrazena. Strany vyluCuji mozZnost zdpoCtu zdvazku k dhrad€ ceny za
postoupeni.

3. Pfedmétnd pohleddvka pifejde do vlastnictvi postupnika aZz momentem udplného
zaplaceni ceny za jeji postoupeni podle pfedchoziho odstavce a aZ timto momentem

nabyv4 tato smlouva dc¢innosti.

IvV.

1. Postupitel odpovidd postupnikovi za existenci obou pohleddvek postupovanych touto
smlouvu a za jejich uplatnitelnost u soudu. Neodpovidd vSak za dobytnost téchto
pohledavek.

2. V ptipadé, te postupnik nezaplati cenu za postoupeni predmétnych pohleddvek podle
¢l. III. této smlouvy v fddném terminu do ............ , tato smlouva o postoupeni
pohledavky se od pocatku rusi.

3. Postupitel se zavazuje do ...... dnt po splnéni zavazku postupnika s thradou ceny za
postoupeni predmétnych pohleddvek odeslat dluznikovi ,,Ozndmeni o postoupeni
pohledavek* podle této smlouvy.

4. Postupitel zdroven pii podpisu této smlouvy predava postupnikovi kopie dokladt
tykajicich se pohleddvek postoupenych podle této smlouvy, zejména a vyslovné:
-Smlouvao......... zedne ............ uzaviend mezi MOHLIS, druZstvo a Fly Hight

- Sménecny platebni rozkazu €.j. ............... Krajského soudu v ............ ze dne

............ s pravni moci ke dni ............
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5. Na zdkladé této smlouvy a po tdplném zaplaceni kupni ceny se postupnik stane
vefitelem z postoupenych pohleddvek a vstoupi do vSech prav a povinnosti postupitele
jako veritele. Postupitel vyda postupnikovi bez zbytecného odkladu originaly dokladu
dle €l. IV. odst. 4 této smlouvy.

6. Po podpisu této smlouvy az do dplného zaplaceni postupnikem ceny za postoupeni
pfedmétnych pohleddvek podle této smlouvy, resp. do dne odstoupeni od této smlouvy,
neni postupitel s pfedmétnymi pohleddvkami oprdvnén jakkoliv disponovat, ftj.
pfedevs§im pohleddvky sniZovat, zcizovat €i zatéZovat.

7. Zanikem pohleddvek Ci jejich Casti jejim plnénim ze strany dluZnika pfed ucinnosti
pfechodu vlastnictvi k pohleddvkam dle ¢I. III. odst. 3. této smlouvy, zanika

tato smlouva plné€ Ci v dotéené Casti bez jakychkoliv dal§ich vzdjemnych narokt stran
vaci sob€ navzdjem. Smluvni strany si pouze vrati vSe, co v souvislosti s touto

smlouvou od sebe navzdjem pftijaly.

V.

1. Platnost této smlouvy mezi stranami nastidvd dnem podpisu smlouvy, a jeji G€innost
nastdva uhrazenim celé ceny za postoupeni pohledavek.

2. VU¢i dluznikovi nastava ucinnost této smlouvy dorucenim ozndmeni o postoupeni
pohleddvek dluZznikovi, a to aZ po zaplaceni celé ceny za postoupeni predmétnych
pohledavek podle Cl. III odst. 2. této smlouvy. Postupnik je opravnén dluznikovi dolozZit
postoupeni pohleddvek touto smlouvou a dokladem o zaplaceni.

3. Tato smlouva o postoupeni pohleddvky je vyhotovena ve 2 vyhotovenich, z nichZ
kazda ze stran obdrZi po jednom exemplafi. Tato smlouva sama o sob€ neni zpusobild k

prokdzani zmeény opravnéného véfitele ptedmeétnych pohledavek.

Vo dne ...............
MOHLIS, druzstvo, Fly Hight, s.r.o.
Ing. Erik Steinmetz, jednatel, postupitel postupnik
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