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Anotace:

Tato diplomova préace se zabyva pohledem organizace na problematiku gender
mainstreaming - jeji kulturné-historické aspekty, vyvoj, obsah, formu, metody
a vazby na persondlni politiku organizaci. Teoretické poznatky jsou vyuzity
v praktické aplikaci SWOT analyzy, dotaznikovém prizkumu povédomi o
gender mainstreaming a analyze organizaci z genderového pohledu. Na zaveér

je zpracovan manudl strategie gender mainstreamingu pro fiktivni organizaci.
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Annotation:

Master’s thesis deals with the view of organizations to the gender
mainstreaming — its historical aspects, the evolution, the content, the form,
methods and binding to the personal policy of organisations.

Theoretical knowledges are used in the practical aplication — SWOT analysis,
the questionnaire survey and the analysis of organizations. In the end the

manual and the strategy of gender mainstreaming are written up.
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Uvod

Zakotenéné stereotypy piedurcuji rozdé€leni roli v nasi spolecnosti.
Nejzakladnéjsim stereotypem vychézejicim z pfirozené biologické rozdilnosti,
ale také z historického, kulturniho a nabozZenského vyvoje, je rozdéleni
spolecenského postaveni na muze a zeny. V realité¢ soukromého, pracovniho ¢i
politického zivota existuji tzv. biologicky piedurcené role. VSeobecné vyssi
spolecensky status ma muz, Zeny jsou vice nez muzi spojovany s pééi o déti a o
domacnost. V soucasné dobé se vSak muzské a Zenské role napii¢ kulturami
velmi proménuyi.

Stézejnym principem kazdé demokratické spolecnosti je podpora
rovnych pfilezitosti, zékladnich lidskych prav a nediskriminace. Soucasti
zakladnich strategickych dokumentt a jednim z dlouhodobych cilu naptiklad
Evropské unie nebo politiky V1ady Ceské republiky se staly rovné piileZitosti
pro vSechny. Rovné prilezitosti jsou dulezitym faktorem k vétsimu vyuzivani
lidského kapitalu, coz napomaha k trvalému udrzeni ekonomického rozvoje.

Cilem prace neni hodnoceni syst¢tmu rovnosti zen a muzi. Hlavnim
cilem diplomové prace je vytvofit manual a strategii gender mainstreamingu
vramci fiktivni organizace na zékladé analyzy a popisu soucasného stavu
rovnosti Zen a muZza.

Slovo gender nema Cesky ekvivalent a pouziva se k oznaéeni kulturné
vytvofenych rozdili mezi muzi a Zenami. V kapitole Zakladni pojmy
diplomové prace jsou vysvétleny pouzité terminy, cizi slova a zkratky.

V kapitole Kulturné-historické aspekty rovnosti zen a muzi prace
zkouma a popisuje zaklady stereotypu rozdéleni roli v nasi spole¢nosti. Tato
analyza je vychozi pro dalsi ¢asti diplomové prace.

Podstatnou c¢ast prace tvoii vyzkum a popis stavu politiky gender
mainstreaming ve svété a v Ceské republice, jejich vzdjemné srovnani a
nasledna interakce. Cilem této Casti prace je zjistit, jaky je stav prosazovani

genderové rovnosti v Ceské republice.



Analyza je zpracovana na zakladé prizkumového dotazniku, SWOT
analyzy a analyzy genderovych poméri ve vybranych organizacich.

Pfi zpracovani manudlu a strategie gender mainstreamingu v ramci
fiktivni organizace vychdzi prace z vysledkd analyz a zohlediuji specifi¢nost
prilezitosti pro muze a zeny. V ramci organizace je nutné vzit v tvahu
pfedevSim rozdilné zkuSenosti, postoje a o¢ekavani, kterymi jsou Zeny a muZi
vystaveni. Znamena to vytvotfeni podminek umoziujicich rovné ptilezitosti pro

zeny a muze v realizaci jejich mozZnosti a predstav.



1. Zakladni pojmy

Gender?

- oznaceni kulturné vytvotrenych rozdili mezi muzi a zenami.

Pohlavi’

- socialni pohlavi, biologické mezi muzi a zenami

Gender mainstreaming

- nazev pro strategii Evropské unie, kterd prosazuje realizaci rovnych
ptilezitosti pro muze i Zeny v organizacich, institucich a politice. V roce 1997
byl gender mainstreaming rozhodnutim Evropské komise zakotven v
Amsterodamské smlouvé a od té doby plati pro vSechny ¢lenské zemé jako
zavazny princip. Definice gender mainstreaming stanovena Radou Evropy zni:
,Gender mainstreaming spociva v (re-)organizaci, zlepsSeni, rozvoji a evaluaci
rozhodovacich procesii s cilem, aby aktérky a aktéri, kteri se podileji na
politickem usporadani, zohlednovali ve vSech oblastech a na vsech urovnich

rovné postaveni Zen a muzi.*

Genderové stereotypy3

- zjednoduSujici pfedstavy a popisy osobnosti ,femininni Zeny*“ a
,maskulinniho muze“. Feminita a maskulinita jsou urcit¢ rysy chovani
osobnosti, které spolecnost ptifazuje zené nebo muzi na zékladé jejich pohlavi.

Jedna se o vzhled, chovani, pocity, myslenky, pozice, zajmy a také role.

! dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Gender

2 dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Pohlavi
3 Velky sociologicky slovnik I., II., Praha, 1996
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Genderové role’
- pravidla ¢i zpiisoby chovani, ptipisujici urcité typy chovani pouze Zendm a
jiné pouze muziim na zaklad¢ jejich genderu. Z tohoto divodu je ofekavano

odlisné muzské a Zenské chovani ¢i jednani ve vétsing situaci.

. 5
Genderova rovnost
- rovnost, ¢i rovné postaveni mezi muzi a zenami nebo chlapci a divkami v

povinnostech, v pravech a ptilezitostech.

Lidska prava
- primdrné prava, kterd obcCaniim stat poskytuje. Sekundarné se jednd o prava,
ktera ma Clovék nezavisle na jakémkoliv statu. Pojem pfirozenych a tedy

rovnéZ lidskych prav vznika z prava zékladniho, kterym je pravo na Zivot.

Diskriminace na zakladé pohlavi
- formy znevyhodiovani Zzen a muzli, resp. zamezovani pfistupu ke
spoleCenskym zdrojim, moznostem a pfilezitostem na zékladé¢ pohlavi bez

ptihlédnuti k individualnim schopnostem a osobnostnimu potenciélu.

Patriarchat®
- Uspotadani spole¢nosti, ve kterém maji muzi v mocenskych pozicich pievahu.
Oznacuje také podiizenost zen, déti a vSech téch, kteti nezapadaji do tradi¢niho

déleni spolecnosti na muze a Zeny.

Matriarchat’

- forma spolecnosti, ve které vladne Zena. Je opakem patriarchatu.

* Velky sociologicky slovnik 1., II., Praha, 1996
5 Velky sociologicky slovnik I., II., Praha, 1996
® dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Patriarchat

" dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Matriarchat
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Feminismus®
- nazev pro komplex filosofii, socidlnich teorii, politickych hnuti a ideologii,
jejichz cilem je vyzkum a potirani jevi, které jsou feministkami povazovany za

projevy a soucast utlaCovani Zenského pohlavi.

8 dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Feminismus
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2. Kulturné-historické aspekty rovnosti Zen a muzi

Zakladem pro pochopeni Stereotypu rozdéleni roli v nasi spole¢nosti je
analyza spoleCenského postaveni zen v jednotlivych historickych obdobich.
Postoje, hodnoty a chovani dospélého Clovéka nejsou pouze vysledkem jeho
genetické a biologické vybavenosti. Z velké ¢asti jsou determinovany
prostiedim, ve kterém cloveék vyrlstd a vyviji se. Na zdklad¢ primarnich
biologickych rozdilli mezi muzem a Zenou, tj. Zena je schopna rodit a kojit déti,
byla Zendm pfisouzena role peCovatelky o déti a o domdacnost jiz v prvnich
spolecenskych uskupenich. V pribéhu vyvoje spole¢nosti napomahaly muziim
dalsi fyzické rozdily k socidlnim, ekonomickym, kulturnim a politickym
vyhoddm. Participace politické a ndboZenské moci byla aZz na vyjimky
zalezitosti muzi’.

V pravékych dobach se zeny staraly zejména o oheni, sbér plodi a
rostlin a lze jim tak pfisoudit roli prvnich zemédélct. | z této jejich role
vyplyvalo jejich vysadni postaveni zejména v kulturach jihovychodni Evropy a
Asie. V tehdejsi neolitické kultuie byla Zena postavena na spolecenském
zebficku vySe nez muz a Ize hovofit o dobé matriarchdtu. Zakladni
spoleCenskou jednotkou byl tzv. gen, ktery fidila pramati — nejstarSi Zena
kmene. Z této doby pochazi i mytologické postaveni zen jako zenskych bohyni
(napt. Matka Zem¢) a posvatny zensky princip spocivajici v rozeni déti a péci o
né. Opakem matriarchatu je patriarchat, coz je uspofadani spoleCnosti, ve
kterém maji muzi v mocenskych pozicich ptevahu. Oznacuje také podiizenost
zen, deti a vSech téch, ktefi nezapadaji do tradi¢niho de€leni spole¢nosti na
muze a zeny. Tato spoleCenska teorie piirozené¢ vystiidala matriarchalni
uspotadani spolecnosti v pozd¢jsich dobach. Z pohledu vyspélosti civilizace se
zaCala prosazovat délba prace, kterd pozadovala specializaci na ¢innosti pro

dosazeni efektivnéjsiho vysledku (napt. rybolov, chov dobytka, lov zvére).

® BOCKOVA, Gisela. Zeny v evropskych dé&jinach od stiedovéku do sou¢asnosti. Praha, 2007.
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Primitivni zeméd¢lstvi predstavované sbérem plodd ztratilo svoji
dominantni roli. V této souvislosti ztracely 1 Zeny na svém vysadnim postaveni
vladkyn kmene.

Muzi méli pro lov nebo pro vyrobu zbrani a ndastroji k lovu lepsi
predpoklady nez Zeny a zacali tak ptebirat jejich spoleCenské postaveni. Lze
konstatovat, ze tento zpusob obzivy vedl KlepSimu zajisténi kmene nez
primitivni zemé&délstvi a mnohdy spolecnost ziskdvala nadbytky, které
pfevySovaly jejich spottebu. Tvofilo se tak bohatstvi, jehoz drZitelem se stava
muz. S vyvojem spole¢nosti ke stabilni formé se tak paradoxné zvySuji socialni
rozdily mezi muzi a Zenami. Dal$im stupném vyvoje byly boje o pidu a
nadbytky, z ¢ehoz ve spolecenském postaveni tézili opét muzi, jejichz vyhodou
byly lepsi predpoklady k boji a také jejich femesIné dovednosti potiebné
k vyrob¢é zbrani. Rozvoj vojenstvi, femeslné vyroby a nasledného obchodu
umocnil diferenciaci spoleéenského postaveni muzii a Zen. Zenskou kulturu
stfida agresivni vale¢na kultura muZzi a vznika také nova spolecenska jednotka
— rodina, ve které jsou pifedem piedurcené role. Muz je jejim hlavnim a
vedoucim ¢lankem a Zena se stard o jeho zazemi.

Jako patriarchdlni lze charakterizovat piedev§sim stfedovékou
spoleénost. Zeny se staraly o chod domécnosti a vychovu déti. Vyznamné také
byla omezena svoboda mimo domov a vefejné vystupovani. Z pocatku je
hlavné¢ kiestanstvim odsuzovana dvoji moralka - pro muze a pro Zzeny.
Nasledné se vSak i ve stfedovékém vykladu kiest'anstvi stdva Zena pltivodkyni
lidskych htichti a muzskych selhani. Zeny tak byly ze spole¢enského Zivota
zcela vyclenény. Zajimavé jsou etapy historického vyvoje spolecenského
postaveni Zen. Stfedovéka kultura obohacena o prvky antické, germanské a
romanské kultury méni pohled na zenu. V romanském obdobi tak vznika obraz
zeny vazné a zbozné. Vyznam zen ve spolecnosti vzrusta zakladanim klasterd,
tehdejsich stfedisek ucenosti ur€enych pouze Zendm. Rozvinutéjsi stredoveka
spolecnost je charakterizovana jako spolec¢nost stavovskd. Kazdy stav m¢l jiné
uspoiadani, hodnoty a model rodiny. Slechticky stav povazoval za idealni

zenské vlastnosti jemnost, cudnost, nec¢innost a citlivost.

14



V nejpocetnéj§im venkovském stavu vSak zena plnila funkci
ochrankyné¢ domova. Tento venkovsky stfedovéky model rodiny se nejblize
piiblizoval modelu rodiny antické. Pies vSechny idedly a modely zeny ve
spoleCnosti pretrvavd vysadni postaveni muZze, podiizené postaveni zeny a
zakladni postaveni rodiny ve spolecnosti jako jednotky vyrobni a vychovné.
Obdobim uvédomeéni si sebe sama a sv€ého postaveni se pro Zeny stava
renesance, které dalo zdklad pozdé€jsi emancipaci. Renesan¢ni Zena jiz neni
idedlem, modelem a svétici, ale lidskou bytosti se vSemi krasami. Zena je tak
ztvariovana v literatufe, malifstvi, sochafstvi nebo hudbé. V souvislosti se
zménou spolecenského postaveni se zenam dostava podobnych svobod jako
muzim a prohlubuje se 1 jejich vzdélani. Vzdéland Zena ma touhu po
spole¢enském uznani a konfrontaci nazorti. Zeny tak zakladaji prvni spolky, ve
kterych debatuji o uméni nebo duchovnu. Vytvaii se tak opét urcity kult Zeny,
ale na rozdil od pfedchozich obdobi jde o zenu nejen krasnou ale i samostatnou
a vzdélanou, ktera ma pro spole¢nost obohacujici efekt. V dalsim vyvoji
procesu emancipace zeny, jehoz pocatky lze nalézt v renesanci, pokracuje.

Vzhledem k Sir§imu pojeti gender mainstreaming a prizkumu SirSich
historickych a kulturnich aspektt je dilezité¢ popsat, jak se zeny s neustalymi
zménami jejich spolecenského postaveni vyrovnavaly. Tendence fesit Zenskou
otazku piichazeji z rozvinutéjSich Casti svéta, ve kterych lze nalézt i pocatky

zenskych emancipac¢nich hnuti.

2.1. Vznik a vyvoj Zenského hnuti ve svété

V roce 1776 bylo Zenam v New Jersey poprvé udéleno volebni pravo.
Jednalo se tak o0 vyvrcholeni Zenskych pozadavki na zakotveni zakladnich
zenskych prav v zakonech. Zenska hnuti se prosazovala zejména v liberalnich
zemich jako je Velka Britanie nebo Francie pied Velkou francouzskou
revoluci. Zenské emancipaéni hnuti se tykalo piedeviim nejvyssich
spoleCenskych vrstev. Volebni pravo vSak bylo za 30 let opét zruseno.

Prozatimni konec emancipacnich hnuti znamenala revoluce v roce 1789.
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V Evrop¢ 1 v Americe se odehravaly spolecenské, ekonomické a
politické zmény. Pozadavky Zen na volebni pravo a na vzdélani ale neutichly.
Opétovného zavedeni zenského prava se zeny dockaly v prvni poloviné 19.
stoleti. Zeny prozatim nemohly volit p¥imo, ale prostfednictvim svych
zastupci. Prvnim tspéchem Vv ramci zrovnopravnéni vzdélani bylo otevieni
univerzity v Curychu vroce 1836. Dalsimi kroky pro emancipaci zen
Vv celosvétovém meétitku byly ve druhé poloving 19. stoleti postupné moznost
7en rozhodovat o svém shatku bez svoleni rodi¢t ve Svédsku, pravo Zen
rozhodovat o svém jméni v Anglii a zisk volebniho prava na Novém Zélandu.
Z hlediska zrovnopravnéni zen byl dilezity také rok 1908 a demonstrace Zen
ve Spojenych statech za své hlasovaci, politickd a ekonomicka prava. V roce
1910 se poprvé oslavoval Mezindrodni den Zen. Vysledkem uznéni role zen
Vv domécnosti bylo vyhlaSeni Dne matek za statni svatek vroce 1914 ve
Spojenych statech americkych. Naopak Vv Rusku emancipa¢ni snaha
vyvrcholila vypuknutim nepokojl a demonstraci proti bid¢ a valce. Vysledkem
téchto demonstraci bylo volebni pravo, které zenam zarucila prozatimni vlada.

Tato udalost se pfipomind kazdy rok 8. bfezna jako Mezindrodni den zen.

Tabulka ¢.1: Vznik a vyvoj Zenského hnuti ve svété

rok | udalost

1776 | volebni pravo pro zeny v New Jersey

1789 | zeny v revolucni Francii rozhazuji letdky s zadosti o volebni pravo

1809 | ve staté Connecticut ma prvni vdand Zena poprvé pravo sepsat zaveét

1830 | vdovy ve Francii maji pravo volit prostfednictvim svych zastupct

1836 | universita v Curychu jako prvni v Evropé€ zacala piijimat Zeny

1872 | V€ gvédsku. mohly Zeny starsi 25 let rozhodnout o svém siatku bez
svoleni rodicii

Anglicanky ziskaly pravo rozhodovat o svém jméni, které¢ pfinesly do
manzelstvi

1889 | prvni volebni pravo pro Zeny na Novém Zélandé

1945

1873

britska kralovna jako prvni zZena pfijala diplom na université v
Cambridge

(Zdroj: http://feminismus.cz)
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2.2. Zaklady Zenského hnuti v Cechach

V Ceskych zemich se Zeny emancipovaly pozd¢ji a zaméfily se
pfedev§im na pravo na vzdélani. V tomto sméru byla v prvni poloving 19.
stoleti viid¢i osobnosti Magdalena Dobromila Rettigova, ktera se zamétila na
otazku Zenského vzdélavani. Dalsi Ceské zeny vstoupivsi do literatury, zeyména
BoZzena Némcové, Karolina Svétld nebo ElisSka Krasnohorskd, mély na
emancipaci a sebeurceni Zen velky vyznam nejen jejich dilem, ale i jejich
Zivotem. '

Svétové trendy zenskych emancipa¢nich snah se do ceskych zemi
dostavaly az ve druhé poloving 19. stoleti, a to zejména ze Spojenych statii
Americkych. Prvnim poc¢inem byl tzv. Americky klub dam v roce 1865, ktery
zalozil Vojtéch Naprstek spoleéné s Karolinou Svétlou. Vyznam tohoto
sdruzeni spocival ve vychové a vzdélavani zen zejména v ramci domécnosti a
pé&e o déti. Dalsim Zenskym spolkem byl Zensky vyrobni spolek, zaloZeny
vroce 1871 Karolinou Svétlou. V roce 1890 byla Eliskou Krasnohorskou
zalozena Minerva. Jednalo se o prvni vyhradné divéi gymndzium nejen
v Cechach ale i ve stiedni Evropé. Na poli Zenského vzdélavani u nas bylo také
velkym uspéchem povoleni studia Zendm na Karlové univerzité v roce 1897.
Nejdiive na filosofické fakulté, pozd€ji na I1ékarské fakulté. Vznik
samostatného ceskoslovenského statu v roce 1918 znamenal otevieni dalSich
vysokych Skol zZendm. V této pro Zeny ptiznivé dobé mél vyznamny vliv na
rozvoj moderniho pohledu na Zeny i prvni Ceskoslovensky prezident Tomas
Garrigue Masaryk, ktery vyzdvihoval otdzku celé spolecnosti bez ohledu na
muzskou nebo zenskou otdzku. Zacatek 20. stoleti znamenal rozvoj Zenskych
hnuti a objev vyznamnych osobnosti, mezi néz patiila naptiklad Frantiska
Plaminkova nebo spisovatelka Bozena Vikova-Kunéticka, ktera byla zvolena
jako prvni poslankyné do Snému Kralovstvi deského. V Praze vznikly Zensky

klub ¢esky a Vybor pro volebni pravo zen.

19| ENDEROVA, Milena a kolektiv: Eva nejen v réji: Zena v Cechach od stiedoveku
do 19. stoleti., Praha, 2002
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Se vznikem samostatného Ceskoslovenska tizce souvisi také pfijeti
Washingtonské deklarace, v niz je zakotvena zasada, Ze zeny budou mit stejna
politicka, socialni a kulturni prava jako muzi. Tato z4sada byla pievzata do
prvni Ustavy Ceskoslovenské republiky z roku 1920, ve které bylo stanoveno,
ze vysady pohlavi se neuznavaji. Postaveni Zzen ve spoleCnosti se nadale
zlepSovalo. Prvni Zeny promovaly na vysokych Skolach a Zeny se postupné
zaCaly prosazovat v oborech diive vyhrazenych pouze pro muze. V tomto
obdobi lze zaznamenat také prvni naznaky diskriminace Zen v ramci
pracovniho prostfedi, at’ uz §lo o propousténi zen nebo nizsi zenské mzdy. Lze
hovofit o vystfizlivéni a posunu myslenek rovnopravnosti do politickych
programll. O prosazovani Zenské otazky se zaslouzily zejména Frantiska
Plaminkova a JUDr. Milada Horakova. V roce 1923 byla zaloZena Zenska
narodni rada. FrantiSka Plaminkova byla priikopnici ¢eského feminismu, ktery
byl zaloZen na myslenkach svobodného vztahu muzi a Zen, vzajemné ucté a
pomoci a vzajemnych povinnosti.

Smutny osud potkal senatorku FrantiSku Plaminkovou Vv obdobi
Protektoratu. Ve 30. letech minulého stoleti opakované upozorfiovala na
nebezpe¢i nastupujiciho Hitlerova rezimu. V roce 1938 napsala Adolfu
Hitlerovi otevieny dopis, ve kterém odsuzuje stupiiujici se Utoky na
Ceskoslovensko a kritizuje Hitlerovi geopolitické snahy. Po prazském atentatu
na zastupujiciho fiSského protektora Reinharda Heydricha byla gestapem
zatéena a v roce 1942 popravena. S tim souviselo rozpusténi Zenské narodni
rady, kterd vSak nadale existovala v ilegalit¢ a soustfedila se ptredevSim na
tvorbu programovych zédsad budoucich Zenskych organizaci, které mcly
zajiStovat rovnopravnost zen a muzi i v budoucnosti. V roce 1945 z téchto
hnuti té€zila Rada ¢eskoslovenskych zen. Jeji predsedkyni se stala JUDr. Milada
Hordkova, ktera byla za valky véznéna nacisty. Bohuzel Rada
Ceskoslovenskych zen pracovala pouze do roku 1948, ve kterém se dostali
k moci v Ceskoslovensku komunisté. Vroce 1950 byla JUDr. Milada
Horakova ve zinscenovaném a vykonstruovaném procesu popravena. Nékteré
Z jejich spolupracovnic byly pronasledovany a véznény. Po roce 1948 byla

myslenka Zenstvi brutdlné vyuZzita komunismem.
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Vznikaji nové Zenské organizace, které vSak misto myslenek
autentického Zenstvi propaguji mySlenky socialistické rovnopravnosti, Ve
kterém byla Zena pouze ¢lankem pracovniho procesu. Zenam i nadéle zistala
prace v domacnosti, avSak bez vétsiho spolecenského ocenéni, mezi které
ur¢ité nelze zaradit Svatek matek nebo Mezindrodni den Zen, svatky uréené
predev$im k oslavam myslenek komunismu. Feminismus jako hnuti bylo
povazovano za ideologii, jejimz cilem je pracujici zeny zmdst.  Zatimco ve
svété pokracovalo zaclenovani myslenek Zenstvi do spolecenskych souvislosti
a dochazelo k vyvoji feministického hnuti, v Ceskoslovensku se emancipaéni

snahy zastavily na dlouhych 41 let.

Tabulka &.2: Zaklady Zenského hnuti v Cechach

rok | udalost

1865 | Vojta Naprstek a Karolina Svétla zakladaji Americky klub dam

1890 | v Cechach zalozeno prvni divéi stiedni $kola (Minerva) v Rakousku-
Uhersku

Filosoficka fakulta Univerzity Karlovy poprvé ptijala zeny jako fadné
posluchacky

1900 | prvni Zeny na UK sm¢ly studovat medicinu a farmacii

1903 anik Zenského klubu &eského v Praze, centrum kulturniho Zivota
zen

1897

1905 | vznik Vyboru pro volebni pravo Zen

1912 prvni poslankyné ve Snému kréalovstvi ¢eského - Bozena Vikova-
Kunéticka

ve Washingtonské deklaraci se objevuje zasada rovnopravného
postaveni Zen

1918 | zeny ziskaly volebni pravo

1918

(Zdroj: http://feminismus.cz)

V soucasné dobé¢ je zdkladni rovnopravnost muzl a zen povazovana za
samoziejmost a za zakladni lidské pravo i dle Ustavy, ktera vychazi z Listiny
zékladnich lidskych prav a svobod. V Ceské republice pievlada povédomi, Ze
k vyrazngjsi diskriminaci Zen nedochazi. To je dano tim, Ze v demokratickém
uspotradani spolecnosti panuje presvédCeni, Ze vSichni maji stejné moznosti,
ptilezitosti a prdva a otdzka rovnosti zen a muzii nebyla pocatkem 90. let

minulého stoleti ptili§ aktudlni.
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Zenska hnuti téméf neexistovala nebo jejich &innost byla utlumena.
V dal§im vyvoji demokratické spoleCnosti sice k primarni diskriminaci Zen
nedochdzi, avSak otdzky rovného postaveni zen a muza ziskavaji na aktualité.
K pozitivnimu posunu dochazi kolem roku 1995. Kultivace spole¢nosti spojena
s jejim zvysujicim se politickym, kulturnim a ekonomickym uvédomeéni vytvari
ptedpoklady pro znovuobjeveni a snahu o pochopeni role Zeny ve spole¢nosti.
Model rodiny, ve kterém je Zena urcena k praci v domécnosti a k péci o dite, se
zachovava, avSak muzi se do domacnosti vice zapojuji. V této souvislosti lze
zminit zvySujici se vzdélanost, zaméstnanost a pracovni vytizenost zen. A
pravé v pracovnim prostfedi lze v dne$ni dob& spatfovat hlavni oblast
nerovného postaveni Zen a muZzi. Toto tvrzeni vyplyva z prizkumi trhu
prace, na kterém se Zeny uplatiiuji dobie, avSak udrzeni zaméstnani nebo
pracovni postup je pro n¢ obtiznéj§i nez pro muze a mira zenské
nezameéstnanosti i doba zaméstnani je riznd nez u muzi. V diasledku téchto
skutecnosti dochazi ke zkvalitnéni pracovnich systémi a pracovniho prostiedi
a kochran¢ prav zen pii prosazovani rovnych piilezitosti. Smyslem
prosazovani rovnosti muzu a zen, jejich rovného postaveni ve spolecnosti je
dosazeni spoleéné odpoveédnosti za komplexni spolecensky vyvoj vcetné

vychovy pfistich generaci.

2.3. Feminismus

V soucasné dob¢ je ve vyspélém svété postaveni muzi a zen z hlediska
prav nebo ucasti na vetejném zivoté rovnocenné. Zkoumanim a pfedchazenim
jevt, které jsou povazovany za projevy utlaku zenského pohlavi, se zabyva
feminismus™’. Sociologicky slovnik definuje feminismus jako organizovanou

¢innost zaméfenou na dosazeni zenskych prévlz.

! materialy z: http:/feminismus.cz
12 Velky sociologicky slovnik I., II., Praha, 1996
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Za zaklad moderniho feminismu lze povazovat svétovy bestseller S. de
Beauvoir z roku 1949 nazvany Druhé pohlavi a knihu Mystika Zeny od B.
Friedmanové z roku 1963, namifenou proti pasivnim rolim Zeny a muZzské
dominanci. Zenskd hnuti ve svétd zaZivaji rozvoj zejména v 60. letech
minulého stoleti. Mezi zakladni pozadavky Zen patfila zejména ekonomicka a
psychologickd nezavislost na muzich. Zeny ve feministickych hnutich
zastavaly nazor, Ze nerovnosti mezi muzi a zenami nejsou dany biologicky
nebo fyzicky, ale zejména kulturné ¢i spolecensky. Feministické hnuti ma
mnoho podob a sméri. V prvni poloviné¢ 19. stoleti prevladal tzv. liberalni
feminismus, ktery tvrdi, Ze rozdily mezi muZem a Zenou jsou piekonatelné na
zaklad¢ stejného psychického vybaveni obou pohlavi. Liberalni spolecnost ma
poté za ukol zajistit dodrzovani zakladnich ob¢anskych svobod a prav.

Naopak rozdilné je chapani rozdili mezi muzi a zenami z pohledu
teorie marxistického feminismu. Marxisticky feminismus tvrdi, ze lidska
podstata a Stim souvisejici rozdily jsou biologicky a vyvojové dany.
Marxismus nade vSe vyzdvihuje tfidni zdjmy. Spolecenské postaveni povazuje
za vysledek téchto zajml a samostatné problémy zen neuzndva. Marxistické
teorie zastavaji nazor, ze zena muze mit problémy pouze v radmci tiidni
spole¢nosti, pokud je vyloucena z vetejné spolecenské vyroby. Extrémni postoj
zaujima také hnuti radikalniho feminismu, ktery se objevuje az koncem 60. let
minulého stoleti. Radikalizace spociva v pozadavcich na vefejné odhaleni,
prezentaci a napravu muzské dominance. Spolecenské postaveni Zen
nepovazuje za biologicky a vyvojové danou, ale za systematicky vytvareny
utlak zen. Radikalni feminismus povazuje rozeni déti za pocatek sexualniho
utlaku Zen a napftiklad téhotenstvi nebo vychova déti je povazovano za
bfemeno. Mezi mladsi hnuti patii socialisticky feminismu, ktery ovsem
vychazi z marxistického pojeti zenské otdzky a za nejvétsi problém povazuje
oddélovani soukromé a vetejné sféry Zivota. Podle socialistického feminismu
nejsou Zeny utlaCovany pouze muzi, ale zejména institutem soukromého
vlastnictvi. Emancipace je chapana pouze jako jeden z ndstrojii svrzeni

kapitalismu a nastoleni socialismu.
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3. Gender mainstreaming ve svété

V poslednich letech se postaveni zen ve spole¢nosti vyrazné zlepsilo.
Zenska otazka se stala tématem i v ramci Organizace spojenych narodii (OSN),
ktera svolala v roce 1975 Svétovou konferenci o zenach. Vysledky konference
byly vyhodnoceny na Valném shromazdéni OSN, konaného v roce 2000 v New
Yorku, s nazvem: Zeny 2000: genderovéa rovnost, rozvoj a mir pro 21. stoleti.
Posuzovaly se potieby v otdzkdch Zenské problematiky a byl vyhodnocen
celkovy pokrok v procesu zrovnopravnéni zen a muzil.

Vycet dosazenych uspécht a prekdzek v procesu zrovnopravnéni zen a
muzu byl shrnut do dvandcti zékladnich oblasti: Zeny a chudoba, vzdélavani a
vycvik Zen, Zeny a zdravi, nasili pachané na Zenach, Zeny a ozbrojené
konflikty, Zeny a hospodafstvi, Zeny v mocenském postaveni a pfi
rozhodovani, institucionalni mechanismy pro zlepSeni postaveni Zen, lidska
prava zen, zeny a média, zeny a zivotni prostiedi a divky.

Dalsi iniciativy k pfekonavani piekazek k aplnému zrovnopravnéni Zen
a muzll jsou uskuteCiiovany zejména na mezindrodni (vlady, regiondlni a
mezinarodni organizace) a narodni urovni (vlady, soukromy sektor, nevladni
organizace, slozky obcanské spolecnosti). Akce, jejichz realizace je Zadouci na
urovni narodni, 1ze stru¢né shrnout do nasledujicich okruhti:

- ochrana lidskych prav a zdkladnich svobod Zen a divek a rovnych prav
Zen a muzu;

- vypracovani vycvikovych programii pravni gramotnosti a poskytovani
genderové senzitivniho vycviku vSem slozkdm pracujicim s ob&ét'mi
nasili;

- péce o zlepSeni vyzivy a o zdravi zen;

- vychova a vzdélavani mladeze smérem ke zméné rodovych stereotypt a
podpora vzdélavani divek ve védeckych oborech a novych technologii;

- socialni sluzby, péce o rodinu,

- pomoc znevyhodnénym zendm (venkovské Zeny, starSi Zeny, specifické

potieby Zen se zdravotnim postizenim);,
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- uplatnéni zen na trhu prace, podpora a ochrana zaméstnanych zen,
rovné odménovani Zen a muZzl za stejnou praci;

- spoluprace s nevladnimi organizacemi zen.

3.1. Mezinarodni pravo

V mezinarodnim kontextu feseni problematiky spolec¢enského postaveni
zen maji mimofadny vyznam pravni normy, mezi které patfi zejména
dokumenty mezinarodnich organizaci, jejichz je Ceska republika Glenem -
Organizace Spojenych narodii, Rada Evropy a Evropské unie a jeji legislativa.
Nejzasadnéjsimi dokumenty Organizace spojenych naroda (OSN) jsou:

- Vseobecna deklarace lidskych prav piijatd na padé OSN v roce 1948
(prvni a zékladni mezinarodni dokument zohlediujici otazku rovnosti
prilezitosti muzi a zen);

- Mezinarodni pakt o obcanskych a politickych pravech z roku 1966
(¢lanek paktu obsahuje zédkaz diskriminace bez rozdilu v narodnostnim
nebo socialnim ptivodu, stejné jak bez rozdilu pohlavi);

- Mezinarodni pakt o hospodatskych, socialnich a kulturnich pravech z
roku 1966;

- Domluva o odstranéni vSech forem diskriminace Zen z roku 1979
(domluva obsahuje legislativni ustanoveni smérem k zabezpeéeni
opatfeni na odstranéni vSech forem diskriminace zen a k zajisténi
rovnosti muzi a zen);

- Videnskd deklarace (Svétova konference o lidskych pravech ve Vidni
v roce 1993);

- akéni programy (Mezinarodni konference OSN o populaci a rozvoji
v Kahife v roce 1994, Svétovy summit o socialnim rozvoji v Kodani
vroce 1995, Svétova konference o zenach v Pekingu vroce 1995,
Mezinarodni konference o populaci a rozvoji Kéhira + 5 v roce 1999,

V. svétova konference o zenach Peking + 5 v roce 2000).
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Mezi posledni programové dokumenty pfijaté na pudé OSN patii tzv.
agreed conclusions (pfijaté zavéry). Konsensus ¢lenskych statiit OSN pfijal tyto
zaveéry dne 13.3.2009 v sidle OSN v New Yorku. Vysledkem téchto zavéri je
konstatovani, ze je nezbytné zapojit muze do Zivota uvnitt rodiny, do péce o
dit¢ a odpovédnosti za rodiny, protoze dle piijatych zavéra lezi péce o rodinu
doposud vyhradné na Zenach. Zéikladem ptekonanych pfedstav o
nerovnomérném spolecenském rozdéleni roli je skuteCnost, Ze podil muzil
odpovédnych za péci o déti a rodinu je stale pomérné nizky a Zeny nesou
neumérnou tihu péce o rodinu a domécnost. Vyzvou pro ¢lenské staty OSN tak
je vytvoreni programového rdmce pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota
zen. Clenské staty jsou vyzyvany k aktivni &innosti vedouci k rovnému sdileni
dokumenty Rady Evropy tykajici se rovnosti Zen a muzi patii zejména:

- Evropska socialni charta (ESCH) zroku 1961 (preambule obsahuje
zasadu rovnosti prav vSech lidi bez rozdilu a bez diskriminace zalozené
na rase, barve, pohlavi, ndbozenstvi, politickém presvédceni, narodnosti
nebo socialnim ptvodu);

- dodatkovy protokol k ESCH zroku 1988 (zakotvuje pravo vSech
pracovnikl na rovné piileZitosti ve v€cich zaméstnani a nediskriminace
zalozenou na pohlavi);

- revize ESCH zroku 1996 (Giprava Siroce koncipované ochrany Zen
V zamé&stnani);

- politiky a akéni programy (zafazeni rozdilt mezi pohlavimi do zasad
zdravotni politiky, respektovani zdsady rovnopravnosti pohlavi

Vv obCanském pravu, gender mainstreaming ve vzdélavacim procesu,
atd.).

Princip rovnosti a respektovani lidskych prav je v procesu evropské
integrace mimoradné dulezity a stava se predmétem politickych zavazki.
Rovnosti muzii a Zen se oficialni agenda zabyvala jiz v Rimské smlouvé
podepsané vroce 1957, ale Evropské spolecCenstvi stanovilo feSeni

problematiky rovnosti muzii a Zen aZ v Amsterodamské smlouve.
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V 90. letech minulého stoleti bylo pofadano velké mnozstvi konferenci

na téma rovného spolecenského postaveni muzii a zen a podilu Zen na moci a

rozhodovani. Rovnost zen a muzi je jednim ze zakladnich lidskych prav,

spolecnou hodnotou Evropské unie (EU) a nezbytnou podminkou pro dosaZeni
cild unie v oblasti ristu, zaméstnanosti a socidlni soudrznosti. > I pies
pfetrvavani nerovnosti mezi muzi a Zenami byl v této oblasti zaznamenan
znacny pokrok, ktery je vysledkem zapracovani genderovych politik a strategii
do pravnich piedpist v oblasti rovnocenné¢ho zachdzeni. Diky t€émto pravnim
piredpisim a norméam dochazi ke zlepseni i v oblasti vefejného a soukromého

Zivota zen a podpory Zen v zaméstnani. V navaznosti na Amsterodamskou

smlouvu byly pfijaty vyznamné antidiskriminac¢ni smérnice:

- smérnice Rady 2000/43/ES, kterou se provadi zasada rovného
zachizeni mezi osobami bez ohledu na jejich rasovy nebo etnicky
puvod, jejimz ucelem je stanovit rdmec pro boj s diskriminaci na
zaklad¢ rasy €i etnického pivodu a zavést v Clenskych statech zasadu
rovného zachazeni;

- smérnice Rady 2000/78/ES, kterd stanovi obecny rdmec pro rovné
zachazeni v zamé&stnani a pii vykonu povolani, ktera ma stanovit zasady
pro boj proti diskriminaci na zaklad¢ nabozenstvi ¢i viry, zdravotniho
postizeni, véku nebo sexualni orientace;

- smérnice o rovném zachazeni s muzi a zenami 76/207/EHS, ve které je
kladen diraz na provadéni politiky rovnych ptilezitosti v praxi, pokud
jde o pristup k zaméstnani, odborné ptipravé a funkénimu postupu v

zaméstnani a o pracovni podminky.

Novy vliv na zachovavani lidskych prav a svobod ptedstavuje Charta
zakladnich prav Evropské unie. Tento dokument byl pfijat v roce 2000 ve
francouzském Nice a uvadi se v ném, Ze Zeny musi mit stejnd prava jako muzi

ve vSech oborech véetné zaméstnani a nasledného odménovani.

13 Zasada nediskriminace v pravu Evropské unie; MPSV, Praha 2001
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Legislativa Evropské unie zakazuje pfimou i nepfimou diskriminaci zen

a zaruCuje vSem obCanlim rovné zachdzeni bez ohledu na pohlavi. V Ceské

republice plati stejna prava jako v ostatnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

V souladu s Lisabonskym procesem byl vroce 2006 piijat Evropsky pakt

rovnosti zen a muzd. Uginnymi néstroji tak podporuje postaveni Zen na trhu

prace, pfispiva k potirani stereotypt o roli muzi a Zen v zamé&stnani, zlepSuje

podminky pro sladéni pracovniho a rodinného zivota muzi a Zen a posiluje

pouzivani hlediska rovnosti Zen a muzii v planovacich a rozhodovacich

procesech. Dal$imi vyznamnymi dokumenty Rady Evropskych spolecenstvi

jsou doporuceni, jejichz cilem je podpora rovnosti ptilezitosti pro Zeny a muze:

doporuceni Rady ze dne 13. prosince 1984 o podpote pozitivnich akci
ve prospéch zen (84/635/EHS);

doporuceni Komise Evropskych spolecenstvi ze dne 24. listopadu 1987
o odborném vzdélavani zen (87/567/EHS);

doporuceni Komise ze dne 27. listopadu 1991 o ochrané¢ distojnosti zen
a muzti v praci (92/131/EHS), které clenskym zemim doporucuje
piijmout opatfeni podporujici povédomi o nepftijatelnosti chovani
sexualni povahy;

doporuceni Komise ze dne 31. bifezna 1992 o péci o dité navrhuje
Clenskym statim, aby piijaly nebo postupné podporovaly iniciativy
umoziujici zendm a muzim sladit jejich profesni, rodinné a vychovné
povinnosti vyplyvajici z péce o dité;

doporuceni rady ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané ucasti Zen a muzl
v rozhodovacich procesech (96/694/ES), kde je doporuceno c¢lenskym
statim mimo jiné piijmout souhrnnou integrovanou strategii zamétenou
na podporu vyrovnané ucasti zen a muzi v rozhodovacim procesu a
rozvijet nebo zavést vhodna opatteni k dosazeni tohoto cile, jako jsou
napiiklad pravni nebo spravni opatieni a podnéty.

zasadnim doporu¢enim Evropské komise je implementace gender
mainstreaming jako pravidla pii koncipovani vSech dokumentt a

programu unie.
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Komise Evropskych spoleCenstvi piedstavila vroce 2006 Plan pro
dosazeni rovného postaveni Zen a muZzi 2006-2010". Tento plan nastinuje Sest
prioritnich oblasti ¢innosti EU v oblasti rovného postaveni Zzen a muzi na
obdobi 2006-2010 a stanovuje prioritni cile a ¢innosti k dosazeni téchto cili:

- stejna ekonomicka nezavislost pro zeny a muze;

- sladéni soukromého a profesniho Zivota;

- stejné zastoupeni v rozhodovacich procesech;

- odstraiiovani vSech forem nasili zaloZeného na pohlavi;

- odstrafiovani stereotypt v oblasti pohlavi;

- podpora rovného postaveni zen a muzi v zahrani¢ni a rozvojové

politice.

Cile Evropské unie spocivajici v riistu, zaméstnanosti a socialni
soudrznosti jsou splnitelné pouze za predpokladu rovného postaveni zen a
muzl ve vSech vyjmenovanych oblastech. Diky pravnim ptfedpisim rovného
zachazeni doslo k vyznamnému pokroku v otdzce rovného postaveni muzii a
zen. Presto nékteré nerovnosti zustavaji a mohou se prohlubovat v dasledku
hospodarskych krizi.

Tyto krize mohou mit vétsi dopad na Zeny, které Cast&ji voli mezi
matefstvim a kariérou. V krizi dochazi k ¢astéjSimu zaniku pruznych
pracovnich pozic a k prohlubovani stereotypii o pohlavi a podilu muzii na praci
v domacnosti. Soucasné jsou cile Evropské unie ohrozeny nizkou porodnosti a
nedostatkem pracovni sily. Piehlizeni pokroku, které ucinily Zeny na poli
pracovniho uplatnéni, tak v souCasné dob& predstavuje plytvani lidskym

kapitalem, které si spoleCenstvi evropské unie nemuze dovolit.

14 Plan pro dosazeni rovného postaveni Zen a muzi 2006-2010, dostupné na:
http://www.mpsv.cz
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3.2. Plan rovného postaveni Zen a muzu

Prioritnim cilem Evropské unie v oblasti rovné¢ho postaveni zen a muzi
je stejnd ekonomicka nezavislost pro Zeny a muZze. V Lisabonskych cilech
Evropské unie je zakotven pozadavek na 60% miru zaméstnanosti Zen ve vSech
Clenskych statech. V sou€asnosti je zaméstnanost Zen mirné€ pod touto hranici a
je diferencovana podle véku. Mira zaméstnanosti zen je 55,7 %. U starSich Zen
je mira zaméstnanosti jesté niz$i (31,7 %). U zen je rovnéZ vys$i mira
nezaméstnanosti (9,7 %) nez u muza (7,8 %). V rdmci lisabonské strategie pro
rist a zaméstnanost je dulezité posilit otdzku rovnosti zen a muzi, k cemuz
pfispiva zejména dodrzovani pravnich pfedpisi z oblasti rovného zachéazeni a
ucinné vyuzivani strukturdlnich fondd v oblastech podnikdni. Rovnovaha
dafiového systému a systému socialnich davek zajiStuje pracovni motivaci
obou pohlavi.

Diskriminace zen v pracovnim prostiedi vyplyva ze strukturalnich
nerovnosti, jako je zafazovani pohlavi do ur€itych odvétvi, povolani a systému
prace, ptistup ke vzdélani a odborné piipravé, neobjektivni systémy hodnoceni
a mzdové systémy a stereotypy. Rozdil mezi mzdami zen a muzl se i pies
existenci pravnich ptedpisti a norem Evropské unie snizuje mnohem pomaleji
nez rozdil v jejich zaméstnanosti.

Podil Zen jako podnikatelek je v Evropské unii kolem 30 %.
V podnikdni se Zeny castéji nez muzi setkdvaji s problémy pii zakladani
podnikil a ziskavani ptistupu k finanénim prostiedkiim. Reseni téchto problémi
vyzaduje mnohostranny a koordinovany ptistup vSech dotéenych stran.
Néavodem je doporuCeni Evropské unie v oblasti podnikédni, které vede ke
zvySeni poctu podnikatelskych subjektli zalozenymi a vedenymi Zenami, které
by mély mit lepsi pfistup k finan¢nim prostiedkiim a rozvoji podnikatelskych
siti. Prekazky pro Zeny, které¢ jim brani ve vstupu a v setrvani na pracovnim
trhu by mély odstraniovat systémy socialni ochrany stejné jako by mély
umoznovat zenam akumulaci individualnich nérokt na dichod. Problémem je
vetsi pravdépodobnost kratSiho nebo Castéji preruSovaného profesniho postupu

zen oproti muzum, v jehoz dusledku dochazi k diskriminaci v této oblasti.
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Dochazi také k zvySovani rizika chudoby, zvlasté¢ pro svobodné matky
nebo star§i zeny. Je proto dilezité, aby systémy socialni ochrany zajistily
pristupy zen k odpovidajicim socidlnim davkam, zvlasté v dichodovém véku.
Takeé 1€katsky vyzkum a dal$i zdravotni bezpecnostni normy piredstavuji oblast
pracovniho zivota s vy$§im zastoupenim muzi. Muzi i Zeny ¢eli riziktim, ktera
maji dopad na jejich zdravi, avSak nckteré piipady zneciStovani Zivotniho
prostfedi, jako je pouzivani chemickych latek a pesticidil, se projevuji béhem
téhotenstvi nebo pii kojeni.

Evropské unie nahlizi na Zeny jako na soucast znevyhodnénych skupin,
které jsou na tom v mnoha oblastech hiife nez muzi a svymi prostiedky hodla
tuto diskriminaci odstranit a vytvofit spolecnost otevienou socidlnimu
zaClenovani zen. Zvlasté Zeny z fad etnickych skupin nebo pfistéhovalcii trpi
dvoji diskriminaci. Existence podpory rovného postaveni zen a muzi
V migracnich a integranich politikdch posiluje pravo zen na ucCast ve
spoleCenském 7Zivoté, na pfistup ke studiu a vzdélavani a zvySuje jejich
pracovni potencial.

Dalsim dalezitym faktorem pro zajiSténi rovného postaveni Zena a
muzl je sladéni pracovniho, soukromého a rodinného zivota. Kvalita zivota
zen a muzi se zlepSuje v rdmci pruzného hospodaistvi, jehoz zédkladem jsou
politiky zaméfené na sladéni pracovniho a soukromého zivota. Tyto politiky
pomahaji lidem plné vyuzit jejich pracovni potencial a soucasn¢ kladou diraz
na zachovani soukromého a rodinného zivota. Pruzné pracovni prostiedi musi
byt dostupné muziim i zenam. Tato opatieni zvySuji produktivitu prace a maji
pfimy vliv na spokojenost zaméstnanct a dobré reference zaméstnavatela.

V celoevropském méfitku 1ze hovofit o nékolika trendech: ubytek
obyvatel v produktivnim v€ku, mala porodnost a rist po¢tu lidi dichodového
véku. Na tyto demografické trendy lze reagovat v rdmci pracovni politiky
vznikem vyvéazenéjSiho pracovniho prostiedi a cenové dostupnéjSim a
dosaziteln€jSim zajisténim péce o dite.

Nerovnomérnost mezi zaméstnanim Zen a muzli se projevuje ve

struktufe pracovnich systémil.
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V porovnani se Zenami si jen malo muza vybira rodi¢ovskou dovolenou
nebo pracuje na Caste¢ny uvazek (7,4 % muzi oproti 32,6 % zen). Z této
analyzy vyplyva, Ze role zeny je nadale v péci o déti a o doméacnost.
V rovnomérném pracovnim prostfedi by se méli muzi a Zeny dé€lit o naroky na
rodi¢ovskou dovolenou a mélo by byt vytvofeno prostfedi pro motivaci muzi
K plnéni rodi¢ovskych povinnosti.

V rozhodovacich procesech pifedstavuje malé zastoupeni politicky
rozhodujicich Zen demograficky deficit. Podpora Zen k aktivnimu obcanstvi a
k Gcasti v politickych rozhodovacich procesech piedstavuje jeden z hlavnich
ukoll vetejné spravy na vSech mistnich, regionalnich, narodnich a evropskych
urovnich. Prioritou je dostupnost na Grovni Evropské unie.

Rovnomérna tcast zen a muzii v rozhodovacich procesech vede
k vyvazenému demokratickému systému a k produktivnéjSimu pracovnimu
prostfedi. Zakladem jsou pruzna pracovni opatfeni, dostupna pecovatelska
zafizeni a mozné postupy v zaméstnani. Cilené 25% =zastoupeni Zen na
vedoucich pozicich ve vyzkumu a vramci vefejného sektoru piispiva ke
zvySeni kvality a konkurenceschopnosti nejen veédeckého odvétvi. Tuto
politiku je tfeba podporovat a monitorovat.

V ramci cili Evropské unie je dilezité také monitorovat a odstrafiovat
vesSkeré formy nasili zalozeného na pohlavi. Nasili ve vSech forméach neni
Vv Evropské unii tolerovano. Nasili zalozené na pohlavi se nejvice dotyka zen a
jedna se tak o poruseni zdkladniho prava na zivot, bezpeci a svobodu a nelze
ho tolerovat nebo omluvit ani mimo Evropskou unii. Vzdélani je zakladem
prevence proti ndsili pachaného na Zendch a monitoring tohoto problému
odkryva bézné a kazdodenni skodlivé postoje a praktiky.

Zeny tvoii také hlavni podil obé&ti v ramci obchodovani s lidmi, které je
zloCinem proti jednotliveim a je poruSenim jejich zdkladnich prav. V této
formé moderniho otroctvi jsou nejvice ohroZeny pravé chudé Zeny a divky.
V ramci této politiky je tfeba zajistit snizeni a nasledné odstranéni poptavky po
zenach a détech vramci sexualniho vykofistovani, k ¢emuz je zapotiebi
vyuzivat preventivni opatfeni. Dale je potfeba zvysit kriminalizaci téchto ¢ind
na zéklad¢ prislusnych pravnich ptedpisa.
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V ramci rovného postaveni muzi a zen Evropské unie je planovan

Evropsky institut pro rovné postaveni Zen a muzii, jehoZ tikolem je vzdélani a

rozSifeni védomosti o rovném postaveni zen a muzii nejen v pracovnich

pozicich. Na podporu strukturalnich fondl a finan¢nich programt v riznych

oblastech politiky je vramci institutu ur¢en program PROGRESS. Rovné

postaveni zen a muzi bude zajisténo provadénim téchto metodik, hodnocenim

dopadu a monitoringem.

Zakladem genderovych politik je fakt, Ze rovné postaveni Zen a muzii je

zakladnim lidskym pravem. Rovné postaveni Zzen a muzil je v ramci strategie

Evropské unie zatfazeno mezi klicové zasady rozvojové politiky a strategie

Evropské unie pro Afriku. Komise se zamétuje zejména na:

monitoring a podporu systematického piihlizeni k rovnosti pohlavi;
monitoring pokroku z hlediska rovného postaveni zen a muzt v politice
lidskych zdrojt;

posileni tvorby siti a podpora socidlniho dialogu s organizacemi Zen a
dalSimi organizacemi obcanské spolecnosti;

posileni spolupréce s nevladnimi organizacemi na urovni Evropské
unie;

informovanost ob¢ant Evropské unie o jejich pravech z hlediska

rovného postaveni zen a muzi.
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4. Gender mainstreaming v CR

Politika rovnych piilezitosti v Ceské republice15 vychazi zvyse
zminéné legislativy, zdvaznych dokumentli a programii spoluprace. Vlada
Ceské republiky se v oblasti vytvateni rovnych piileZitosti pro muze a Zeny
opird o Radu vlady pro rovné pfilezitosti Zen a muzi, kterd byla ustavena dne
10. fijna 2001. Ukolem rady je pfiprava navrhii k prosazovani rovnych
ptileZitosti a dale:

- V ramci rovnych ptilezitosti pro Zeny a muze projednava a doporucuje
zakladni koncepéni materidly v této oblasti;

- Vv oblasti rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze koordinuje zédkladni
sméry koncepci;

- na podporu realizace rovnych pftilezitosti pro zeny a muze urcuje okruh
priorit pro resortni projekty;

- s ohledem na rovné pfileZitosti pro Zeny a muze identifikuje aktualni
problémy;

- princip rovnosti Zen a muzi monitoruje a hodnoti.

V ramci rady dochazi k zefektivnéni a zrychleni uskuteciovani politik
rovnych pfilezitosti. Ministrim jednotlivych resort bylo usnesenim vlady
uloZeno zpracovani programovych politik rovnych pftilezitosti pro muze a Zeny
Vv ramci puisobnosti resortii, ¢imz dochazi ke zkvalitnéni a ke zefektivnéni
procesu rovnych pfilezitosti.

Usnesenim Vlady Ceské republiky ze dne 11. &ervence 2007 byly
aktualizovany priority a postupy pro rovné pfilezitosti. NejviditelnéjSim
opatfenim je vyber vhodnych kandidatek na funkce ve vladnich organech a na
vedouci pozice Vramci statnich instituci. Opatieni rovnych pfilezitosti Zen a
muzl jsou zabezpefena v souvislosti s ptisobnosti resortti. Spoluprace s dal§imi
zejména neziskovymi organizacemi, které se zabyvaji rovnymi piileZitostmi
zena a muzi, vede k efektivnéjSimu prosazovani a lepSi koordinaci

genderovych politik.

1% KUCHAROVA,V.: ZAMYKALOVA,L.: Aktudlni otazky postaveni zen v CR,
VUPSV, Praha 1998
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Lze konstatovat, Zze vyraznou roli pfi prosazovani gender
mainstreaming hraji politici a statni sprava. V demokratické spoleénosti politici
zodpovidaji za definovani a vytvoreni politik rovnych pfilezitosti pro zeny a
muze. Vramci svych kompetenci maji za tkol iniciaci procesu gender
mainstreaming, zajisténi prostfedkli a podminek pro strategii a obecné podporu
genderové rovnosti. Politickym nastrojem pro realizaci gender mainstreaming a
uvadeéni strategie do praxe je statni sprava. V roce 1993 se soucasti pravniho
tadu Ceské republiky stala Umluva Organizace spojenych naroda (OSN) o
odstranéni viech forem diskriminace Zen. Ceska republika se také piihlasila
k zavéram ¢tvrté konference OSN o Zenach, které se konalo v roce 1995
v Pekingu. Timto na sebe Vlada Ceské republiky vzala odpovédnost za otazky
rovného postaveni zen a muzi.

V roce 1998 bylo v ramci Ministerstva prace a socialnich véci ziizeno
oddéleni rovnosti muzii a Zen a doSlo tak k vyraznému posileni politiky
rovnosti a rovnopravnosti obou pohlavi. Ministerstvo prace a socialnich véci
ma na starosti koncep¢ni a koordinac¢ni roli. V roce 1998 byl také piijat vladni
program pro prosazovani rovnych ptilezitosti Zen a muzl a od stejného roku se
rovaymi pfilezitostmi zacal zabyvat Vybor pro odstranéni vSech forem
diskriminace Zen v ramci Rady vlady pro lidska prava. V roce 2001 byl navic
ziizen samostatny organ vlady pro otazky rovného postaveni zen a muzi —
Rada vlady pro rovné prilezitosti Zen a muzi, ktery mé poradni vyznam. Od
roku 2002 také funguji tzv. gender focal point, do jejichz kompetenci na
ministerstvu patii problematika rovnych pfilezitosti Zen a muzi.

Piilezitosti muzii a Zzen v Ceské republice zlistivaji nicméné i nadale
nerovné, o cemz nejlépe svédci nasledujici statisticke l'ldajels:

- pomér ekonomicky aktivniho obyvatelstva je 68,5 % ku 49,7 % ve
prospéch muzi, ackoliv Zeny tvofi vétsinu obyvatel Ceské republiky

starSich 15 let;

19 statistiky dostupné na: http://www.mpsv.cz
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ve veékové kategorii 30-34 let je rozdil v mife ekonomické aktivity
vyrazné vyssi ve prospéch muzi 97,6 % ku 67,4 %, coz odpovida
predpokladanému odchodu zen na rodi¢ovskou dovolenou,

vroce 2012 dosahovala mira zaméstnanosti ve vékové skupiné 15-64
let u muza 75,5 % a u Zen 57,4 %;

ke konci roku 2008 ¢inila mira nezaméstnanosti u Zen 7,2 % a u muzi
5,0 %;

mira zaméstnanosti rodict s détmi do 12 let je 53,4 % uZena 93,9 % u
muzil. Zeny tak maji véti problém pii sladéni pracovniho a rodinného
zivota, muzl pobirajicich rodicovsky ptispévek bylo v roce 2008 pouze
1,34 %j;

vzdélanost Zen se zvysuje, v technickych a védeckych oborech nadale
prevladaji muzi;

dlouhodoba nezaméstnanost ohrozuje vice zeny (5,2 % u zen; 3,2 % u
muzl), Zeny naopak prevladaji mezi pracujicimi na ¢aste¢ny tivazek;
zastoupeni zen ve vedoucich pozicich soukromého i vefejného sektoru

je nizké (29,2 %).
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5. Priizkum problematiky gender mainstreaming

5.1. Dotaznikovy prizkum

Cilem této analytické metody je vyzkum souCasné¢ho spolecenského
povédomi o otazce gender mainstreamingu a zjisténi ptivodu nerovnomérného
postaveni muzti a Zzen na trhu prace. Pro zajisténi konkrétnich vysledki

prizkumu byly urceny tfi zakladni cile:

1. Zjistit povédomi respondentli 0 pojmu gender mainstreaming.
2. Zjistit pticinu a oblast diskriminace zen dle respondentt.
3. Ovéfit stanovené hypotézy.

Na zakladé analyzy gender mainstreamingu v teoretické casti prace
byly stanoveny dvé ptfedpokladané hypotézy:
- Hypotéza ¢.1: Ve spoleCnosti existuje pouze mald piedstava o
problematice gender mainstreaming.
- Hypotéza ¢.2: Diskriminace Zen na trhu prace je vysledkem

spolecenského vyvoje a odpovida postaveni zen ve spolecnosti.

Tyto hypotézy je nutné vztdhnout na na$ Zivotni prostor, do
stitedoevropské kultury. Kvantitativni priazkum formou dotaznikti se skladal
Z 12 otazek a zahrnoval celkem 125 respondent. Po obecnych otdzkach na
pohlavi, vek, vzdélani a bydlisté respondentii ndsledovaly otazky genderového
prizkumu s odpovéd’'mi ,,ano*, ,,ne* a ,,nevim/nedokazu posoudit®. Vyzkumny
soubor 125 respondentd se skladal zvybéru muzii a Zen v pfiblizné
vyrovnaném pomeéru Z nejbliz§tho okoli zpracovatele diplomové prace.
V rtznorodé vékoveé struktuie byli nejvice zastoupeni respondenti mezi 21 a 30
roky s dokoncenym stfedoskolskym vzdélanim. Vysledek otazky na pocet
obyvatel v mist¢ bydlist¢ odpovida plsobnosti zpracovatele a ztoho
vyplyvajiciho bydlist¢ respondenti (Praha a Kraj Vyso€ina). Vysledky
prizkumu a nalezené souvislosti mezi jednotlivymi odpovéd’mi jsou jednim z

podkladi pro dalsi zpracovani problematiky gender mainstreaming.

35



Prvni otdzkou (Jaké je Vase pohlavi?) bylo zjistovano pohlavi

dotazovanych. Mirnou pievahu v dotaznikovém pruzkumu mély zeny (57,6 %).

Relativni vyrovnanost poctu respondenti z hlediska pohlavi sniZovala miru

zaujeti a zkresleni vysledkd v dalSich otazkach tykajicich se genderové

diferenciace.

Tabulka ¢.3: odpovédi na otazku Jaké je Vase pohlavi?

odpoveéd pocet pomér
muz 53 42,4 %
zena 72 57,6 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.1: odpovédi na otazku Jaké je Vase pohlavi?

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Druha otazka (Kolik je Vam let?) byla zaméfena na zjisténi vékové
kategorie UCastnikli prizkumu. Nejvice respondentli spadalo do vekové
kategorie 21 — 30 let. Pii pfipusténi obecnych spolecenskych stereotypt —
mladsi veékové kategorie jsou informovanéjsi a také liberalngjsi
k celospoleCenskym otazkam — lze v dalsi casti prizkumu piedpokladat

informovanéjsi a oteviené;si ptistup k problematice gender mainstreming.

Tabulka ¢.4: odpovédi na otazku Kolik je Vam let?

odpoveéd pocet pomer
11 - 20 let 5 4,0 %
21 - 30 let 58 46,4 %
31 -40 let 21 16,8 %
41 - 50 let 15 12,0 %
51 - 60 let 10 8,0 %
61 - 70 let 8 6,4 %
71 - 80 let 7 5,6 %
80 - 99 let 1 0,8 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.2: odpovédi na otazku Kolik je Vam let?

Q{IV.

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Otazka na ukonCené vzdélani respondentti (Jaké je VaSe ukoncené

vzdelani?) sleduje predpoklad vétsi znalosti problematiky pfi vyS$$Sim stupni

ukonéeného vzdélani.

Tabulka ¢.5: odpovédi na otazku Jaké je Vase ukonéené vzdélani?

odpoved pocet pomér
zakladni 12 9,6 %
vyuceni 5 40%
vyuceni s maturitou 8 6,4 %
stitedoskolské 50 40,0 %
vys$si odborné 16 12,8 %
vysokoskolské 34 27,2 %

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.3: odpovédi na otazku Jaké je Vase ukoncené vzdélani?

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Ctvrtou otdzkou (Jaky je pocet obyvatel v misté Vaseho bydlistd?) bylo

zjiStovano misto bydlisté respondentii. Nejvice dotazovanych pochazelo ze

sidel o 10 001 — 50 000 obyvatel.

Tabulka ¢.6: odpovédi na otazku Jaky je pocet obyvatel v misté Vaseho bydlisté?

odpovéd’ pocet pomér
1 - 1000 obyvatel 16 12,8 %
1001 - 10 000 obyvatel 9 7,2 %
10 001 - 50 000 obyvatel 62 49,6 %
50 001 a vice obyvatel 38 30,4 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.4: odpovédi na otazku Jaky je pocet obyvatel v misté Vaseho bydliste?

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Dalsi otazky se tykaly genderové diferenciaci zejména na pracovnim
trhu. Pata otazka (Kdybyste si mohli vybrat $éfa, byl by to muz ¢i Zena?)
zjiStovala genderové preference dotazovanych k osobdm na vedoucich
pozicich. Vétsina respondentli na tuto otdzku odpovédéla neutralné ve shodé
s genderovou rovnosti. Pii chybéjici specifikaci vedouci pozice a narokd na ni
se mira subjektivnosti vychdzejici napiiklad z dosavadnich zkuSenosti

respondentli zvysuje.

Tabulka ¢.7: odpovédi na otazku Kdybyste si mohli vybrat §éfa, byl by to muz ¢i zena?

odpovéd’ pocet pomér
muz 26 20,8 %
zena 15 12,0 %
nevim / nedokazu posoudit 84 67,2 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.5: odpovédi na otazku Kdybyste si mohli vybrat $éfa, byl by to muz ¢i Zzena?

H muz: 26 (20,8 %)
M Zzena: 15 (12,0 %)
M nevim: 84 (67,2 %)

(Zdroj: vlastni prazkum, 09-12/2013)
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Sesta otizka (Znite n&jakou Zenu pracujici na vedouci pozici?)
zjiStovala, zda respondenti znaji Zenu pracujici na nespecifikované vedouci
pozici. Pfes 90 % respondentii na tuto otazku odpovédélo kladné, coz lze
vysvétlit tim, Ze za blize neuréenou vedouci pozici mohli dotazovani povazovat

pozici feditelky zékladni skoly ale i feditelky Mezinarodniho ménového fondu.

Tabulka ¢.8: odpovédi na otazku Znate néjakou zenu pracujici na vedouci pozici?

odpovéd pocet pomér
ano 116 92,8 %
ne 9 7,2%

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.6: odpovédi na otazku Znate n€jakou zenu pracujici na vedouci pozici?

Hano: 116 (92,8 %)
Hne:9(7,2 %)

(Zdroj: vlastni prazkum, 09-12/2013)
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Dalsi okruh otdzek zjisStoval ndzory respondentli na postaveni Zen na
pracovnim trhu. Sedma otdzka (Myslite si, Ze zeny a muZi maji stejné
podminky pro kariérni postup?) zkoumala rovné podminky pro kariérni postup.
Ackoli bylo 57,6 % dotazovanych Zenského pohlavi, tak 74,4 % respondentii
odpovédélo na otazku rovnych pfiilezitosti kladné. Ztoho wvyplyva, ze
respondenti uvazuji se stejnymi vychozimi podminkami pro muze a Zeny a
nezahrnuji otazku genderové nerovnosti do moznosti kariérniho postupu.

Tabulka ¢.9: odpovédi na otazku Myslite si, Ze Zzeny a muzi maji stejné podminky pro kariérni
postup?

odpoveéd pocet pomer
ano 93 74,4 %
ne 16 12,8 %
nevim / nedokaZzu posoudit 16 12,8 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.7: odpovédi na otazku Myslite si, Ze Zeny a muzi maji stejné podminky pro kariérni
postup?

M ano:93 (74,4 %)
Hne: 16(12,8 %)
M nevim: 16 (12,8 %)

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)
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Odpoveédi na osmou otazku (Myslite si, ze jsou zeny platoveé
ohodnoceny stejné jako muzi na stejnych pracovnich pozicich?) do jisté miry
korespondovaly s odpovéd'mi na pfedchozi otazku. Dle vétSiny respondenti
nejsou ve stejnych pozicich muzi platové zvyhodiovany.

Tabulka ¢€.10: odpovédi na otazku Myslite si, Ze jsou zeny platové ohodnoceny stejné jako
muZi na stejnych pracovnich pozicich?

odpoveéd’ pocet pomér
ano 86 68,8 %
ne 11 8,8 %
nevim / nedokazu posoudit 28 22,4 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.8: odpovedi na otazku Myslite si, ze jsou Zeny platoveé ohodnoceny stejné jako muzi na
stejnych pracovnich pozicich?

B ano: 86 (68,8 %)

Hne: 11 (8,8 %)
i nevim: 28 (22,4 %)

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Devata otdzka (Myslite si, ze jsou zeny na pracovnim trhu
diskriminovany?) zkoumala nazor respondentii na pracovni diskriminaci Zen.
Vétsina dotazanych se domniva, Ze jsou Zeny na pracovnim trhu
diskriminovany. Diskriminace zde neni nijak specifikovana. V souvislosti
s odpovéd'mi na ptedchozi otdzky (zejména Myslite si, ze jsou Zeny platove
ohodnoceny stejn¢ jako muzi na stejnych pracovnich pozicich? a Myslite si, Ze
Zzeny a muzi maji stejné podminky pro kariérni postup?) lze usuzovat, ze
diskriminace Zen na pracovnim trhu se dle respondentd netyka moznosti

kariérniho postupu nebo platového ohodnoceni.

Tabulka ¢.11: odpovédi na otazku Myslite si, Ze jsou Zeny na pracovnim trhu diskriminovany?

odpoveéd pocet pomer
ano 66 52,8 %
ne 46 36,8 %
nevim / nedokdzu posoudit 13 10,4 %

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.9: odpovédi na otazku Myslite si, Ze jsou zeny na pracovnim trhu diskriminovany?

M ano: 66 (52,8 %)
M ne: 46 (36,8 %)
M nevim: 13 (10,4 %)

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)
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Na desatou otazku (Myslite si, ze je spoleCenské postaveni zen a muzi
v Ceské republice rovné?) odpovédélo 56,0 % zaporng. Pomér zapornych
odpovédi byl pfiblizné shodny spomérem dotazovanych osob Zenského
pohlavi (57,6 %). V souvislosti s vysledky pfedchozich otazek lze usuzovat, ze
diskriminace zen je patrnéjsi ve spolecenském meéfitku. Prvky a disledky této

diskriminace se pfesouvaji v riznych modifikacich do pracovniho prostiedi.

Tabulka ¢.12: odpovédi na otazku Myslite si, Ze je spole¢enské postaveni zen a muzi v Ceské
republice rovné?

odpoveéd pocet pomer
ano 52 41,6 %
ne 70 56,0 %
nevim / nedokazu posoudit 3 2,4 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf &.10: odpovédi na otazku Myslite si, e je spoletenské postaveni Zen a muzi v Ceské
republice rovné?

M ano:52 (41,6 %)
M ne: 70 (56,0 %)

M nevim: 3 (2,4 %)

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)
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Posledni ¢ast otazek se veénuje pojmu gender mainstreaming.
V jedenacté otdzce (SlySel(a) jste nc¢kdy o problematice gender
mainstreaming?) byli respondenti konfrontovani s timto pojmem. Celkem

54,4% dotazanych nékdy o problematice gender mainstreaming slyselo.

Tabulka ¢.13: odpovédi na otazku Slysel(a) jste nékdy o problematice gender mainstreaming?

odpoveéd pocet pomér
ano 68 54,4 %
ne 57 45,6 %

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.11: odpovédi na otazku Slysel(a) jste nékdy o problematice gender mainstreaming?

M ano: 68 (54,4 %)
M ne: 57 (45,6 %)

(Zdroj: vlastni prizkum, 09-12/2013)
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Dvanactd otazka (Vite, co znamend pojem gender mainstreaming?)
zjiStovala povédomi dotdzanych o tomto pojmu. Piekvapivé vice nez 77 %
respondentti odpovédéla na tuto otazku zaporné. V souvislosti s vysledkem
predchozi otazky lze usuzovat, ze pojem gender mainstreaming je vSeobecné

znamy, ale vétSina dotdzanych ma pouze malou pfedstavu o jeho vyznamu.

Tabulka ¢.14: odpovédi na otazku Vite, co znamena pojem gender mainstreaming?

odpoveéd pocet pomér
ano 28 22,4 %
ne 97 77,6 %

(Zdroj: vlastni priizkum, 09-12/2013)

Graf ¢.12: odpovédi na otazku Vite, co znamena pojem gender mainstreaming?

Hano:28 (22,4 %)
M ne: 97 (77,6 %)

(Zdroj: vlastni prazkum, 09-12/2013)
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5.2. Vysledky dotaznikového prizkumu

Vysledky dotaznikového prizkumu lze pro dalsi ¢ast prace obecné a
zjednoduSené shrnout do nékolika bodi a tezi. Diskriminace Zen si uvédomuje
vétSina dotdzanych. Diskriminace zen na pracovnim trhu se primarné¢ netyka
kariérniho postupu nebo platového ohodnoceni. I Zeny pracuji na vedoucich
pozicich.

Do diskriminace Zen na pracovnim trhu se promitaji prvky spolecenské
diskriminace zen, spocivajici nejspiSe v historicky daném rozd¢€leni roli ve
spolecnosti. Ve spolecnosti existuje pouze mald predstava o pojmu gender
mainstreaming bez ohledu na vékovou strukturu ¢i dosazené vzdé¢lani.

Po shrnuti vysledkti dotaznikového priizkumu byly vyhodnoceny cile a
hypotézy stanovené pied zacatkem prizkumu. Otazkami ¢. 11 (SlySel(a) jste
nekdy o problematice gender mainstreaming?) a ¢. 12 (Vite, co znamena pojem
gender mainstreaming?) byl sledovan cil zjistit povédomi respondentti o pojmu
gender mainstreaming. Ukazalo se, ze 54,4 % respondenti o této problematice
jiz slySela, avSak povédomi o jeho vyznamu mé pouze 22,4 % respondenti.
Potvrdila se tak stanovend hypotéza, ze ve spoleCnosti existuje pouze mala
predstava o problematice gender mainstreaming. V souladu s formulovanymi a
definovanymi terminy V jiné ¢asti prace, nelze do pojmu gender mainstreming
obecné zahrnout nerovnomérné postaveni Zen a muzu ve spolecnosti.

Z dotazniku vyplynulo, Ze respondenti si uvédomuji jistou formu
diskriminace Zen na trhu prace a nerovnomérné postaveni Zen a muzi, avsak
neznaji pojem gender mainsteraming. Tento poznatek je urcujici pro
zavérecnou ¢ast diplomové prace a tvorbu strategie gender mainstreaming.

S potvrzenim prvni hypotézy a s analyzou zavéri dotaznikového
pruzkumu tzce souvisi stanovena hypotéza, ze diskriminace Zzen na trhu prace

je vysledkem spolecenského vyvoje a odpovida postaveni Zen ve spolenosti.
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Z odpovédi na otazky ¢. 7 (Myslite si, Ze zeny a muzi maji stejné
podminky pro kariérni postup?), ¢. 8 (Myslite si, ze jsou Zeny platove
ohodnoceny stejné jako muzi na stejnych pracovnich pozicich?), ¢. 9 (Myslite
si, Ze jsou zeny na pracovnim trhu diskriminovany?) a ¢. 10 (Myslite si, Ze je
spole¢enské postaveni zen a muzii v Ceské republice rovné?) vyplyva, ze Zeny
jsou dle respondenti na pracovnim trhu diskriminovany, ale tato
nerovnomérnost se netykd moznosti kariérniho postupu nebo platového
ohodnoceni.

Tento zavér podptrné potvrzuje druhou stanovenou hypotézu. Analyza
gender mainstreaming formou dotaznikového prizkumu ukéazala hlavni
spoleCensky nedostatek ve vnimani diskriminace Zen. Existuje sice obecné
povédomi o diskriminaci, nelze ovsem hovofiit o pochopeni problematiky bez

znalosti jejiho ptivodu, privodnich jevil a strategie jejiho feseni.

5.3. Analyzy Zenského aspektu v pracovnim prostiedi

Hlavnim zamérem této kapitoly byla snaha zmapovat stereotypy obrazu
zen na trhu prace a zatiidit soubor typicky muzskych a zenskych vlastnosti do
pracovniho prostfedi. Spekulativni a do jisté miry subjektivni zpracovani této
kapitoly odpovida napiiklad vychozi pozici muzi a zen u pracovniho
pohovoru, pii kterém se zaméstnavatel miaze do jisté miry rozhodovat na
zaklad¢ téchto stereotypt.

Pro zavérecnou cCast prace je hodnotnd analyza typicky muzskych a
zenskych vlastnosti, ktera miize byt uréujici pro rozdéleni pracovnich roli. Cast
priazkumu je zpracovana formou tzv. SWOT analyzy. Jedna se o metodiku
analyzy uzivanou mimo jiné pii komplexnim vyhodnocovani problematiky,
nalézdnim problémi nebo moznosti rustu. Je soucasti strategického
(dlouhodobého) planovani. Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktorii, které jsou rozd€leny do Ctyi zékladnich skupin (silné

stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby).
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Vzajemnou interakci faktord silnych a slabych stranek na jedné strané
vici prilezitostem a nebezpecim na strané druhé lze ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti troven jejich vzajemného stetu.

Formou SWOT analyzy je zpracovan obecny a stereotypovy muzsky a
zensky faktor chovani Vv pracovnim prostiedi. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny silné stranky chovani obou pohlavi v pracovnim prostiedi. Je ziejmé,
ze koresponduji s typickymi pozitivnimi charakterovymi vlastnostmi Zen a

v o

muzu.

Tabulka €.15: Silné stranky muzi x Zeny

Silné stranky

muzi zeny
odvaha, pribojnost, tah na branu flexibilita
vizionarstvi schopnost zvladat vice véci
pfirozend autorita vytrvalost a empatie
pfimocary styl jednani styl vyjednavani
identifikace s praci schopnost kompromisu
vécné feSeni problémi peclivost a pracovitost

(Zdroj: vlastni prizkum)

Dalsi tabulka shrnuje predpokladané slabé stranky chovani v pracovnim
prostfedi. Z podrobn¢jsi analyzy silnych a slabych stranek vyplyva, ze pro zeny
je vice typicky pramét jejich charakterovych vlastnosti (do jisté miry ur€enych
a vrozenych) do pracovnich navyka. Mezi silné Zenské charakterové stranky
patii zejména peclivost a pracovitost. Tyto vlastnosti jsou dulezité zejména
Z pohledu uplatnéni Zzen v pracovnim procesu, v podnikani nebo v pfipravé na
zaméstnani — vzdéladni. Na druhou stranu, jiné typicky Zenské charakterové
vlastnosti, jako je schopnost empatie, averze K riziku a sklon ke kompromisum
se mohou projevovat a Casto se i projevuji v zaméstnani jako retardéry. Navic
se zeny nerady pietlacuji, nerady usiluji o vitézstvi nad druhymi za kazdou
cenu, a tak se nékdy stavd, ze jim dobré obchody unikaji mezi prsty, resp.
nedosahuji takovych ekonomickych vysledkl, jaké by si jejich usili

V podnikéni zaslouZilo.
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Tabulka €.16: Slabé stranky muzi x Zeny

Slabé stranky
muzi zeny
neschopnost zvladat vice véci feSeni neocekavanych problému
nizka sebereflexe prebytek empatie
vysoké finan¢ni naroky vnimani autority
piehnana soutézivost vztahy na pracovisti
malé schopnost spoluprace nizké sebevédomi

(Zdroj: vlastni prizkum)

Promitani charakterovych vlastnosti do pracovniho prostfedi mtze byt
vnimano jako diskriminace Zen nebo jejich nerovné postaveni vici muzim.
Hlavnim divodem je pifedevSim povahové zaméteni typické Zeny, které
postrada agresivitu, prubojnost, odvahu riskovat a urcitou podnikatelskou

bezohlednost, jez jsou vlastni pfedev§im muzim.

Tabulka ¢.17: Ptilezitosti muzi x Zeny

Ptilezitosti
muzi zeny
vysoka adaptace na zmény flexibilita
sklon k workholismu moznost tzv. prace z domu
pfijimani vyzev dobré ptisobeni na kolektiv

ochota ucit se novym vécem

niz8i financni naroky

schopnost spoluprace

socialni vztahy 1 mimo pracovisté

(Zdroj: vlastni prizkum)

Tabulka ¢.18: Hrozby muzi x Zeny

Hrozby
muzi zeny
syndrom vyhoteni vazanost na rodinu
kariérismus odchod na mateiskou dovolenou
zvySujici se finan¢ni naroky diskriminace Zen
riziko sexudlniho obtéZovani Zen

(Zdroj: vlastni prizkum)
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Osviceny management podniku by mél tyto charakterové vlastnosti brat
vV ivahu pfi vybirani zen a muzii do riznych pozici. Mezi vlastnosti, které
mohou pomoci najit Zenam praci, patii predevsim ochota ucit se novym vécem,
pracovni nasazeni, odpovédnost, pfizplisobivost a casova flexibilita.
Problematické je, ze takto pojaté vhodné vlastnosti pomohou najit pouze praci
typicky Zenskou, nikoli proniknout i do oblasti vyhrazenym tradi¢né¢ muzim.
Naopak za vlastnosti pti hledani prace spise Skodlivé jsou povazovany hlavné:
absence Casové¢ a prostorové flexibility, vdzanost na rodinu, psychicka labilita a
nedostatek prubojnosti. Jednotlivym vystupim SWOT analyzy odpovidaji
typizované pracovni hodnoty a dulezité aspekty pracovniho prostiedi obou

pohlavi.

Tabulka ¢.19: Pracovni hodnoty muzi x Zeny

Muzské hodnoty Zenské hodnoty

- uspéch, rast, penize - vztahy, péce

- fakta - pocity

- Zit pro préci - pracovat pro zivot

- rozhodnost, asertivita - intuice a Konsensus

- soutézivost - rovnost

- konfrontace - kompromis, vyjednavani

(Zdroj: ptevzato ze studie Claes M. T.: Women, men and management styles. International
Labour Review, 1999)

Tabulka ¢.20: Dilezité aspekty prace muZzi X Zeny

Muzské aspekty Zenské aspekty

- dobry plat - dobré vztahy s nadiizenym
- uznani - spoluprace

- pracovni postup - pfijemné pracovni prostiedi
- vyzva - bezpeci

(Zdroj: pievzato ze studie Claes M. T.: Women, men and management styles. International
Labour Review, 1999)

Charakterové vlastnosti se promitaji také v zenském a muzském

piistupu k fizeni.
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Malé zastoupeni zen na vysSich vedoucich pozicich a s tim souvisejici
nerovnost mzdového ohodnoceni mize byt vnimédno jako diskriminace Zen.

Nové vznikajici modely manazerského fizeni jsou kombinaci muzskych i

zenskych stylt.

Tabulka ¢.21: Styly fizeni muzi x Zeny

Styl muzskych manaZert

Styl Zenskych manaZert

pracuji s vysokym nasazenim
(intenzivnim tempem) téméi bez
prestavky

pracuji stadlym tempem, ale
s malymi pfestavkami
rovnomérné rozloZenymi
do celého pracovniho dne

své vSedni dny popisuji jako
nespojité, fragmentarni

neplanované udalosti nevnimaji
jako ruSivé a fragmentujici

nechavaji si jen malo ¢asu na
aktivity, bezprostfedné
nesouvisejici s jejich praci

ude¢laji si ¢as na situace
nesouvisejici s praci

davaji pfednost osobnimu jednani
s lidmi

davaji ptfednost osobnimu jednani,
ale maji vyhrazeny Cas na
komunikace elektronickou postou

udrzuji  Sirokou sit’ socialnich
vztahl s lidmi mimo pracovisté

udrzuji Sirokou sit’ socialnich
vztahl s lidmi mimo pracovisté

zcela pohlceni kazdodenni praci
na udrzeni chodu spolecnosti,
ztraceji Cas na reflexi své ¢innosti

soustiedi se na vztahy na
pracovisti a na pracovni prostredi

pIn¢ se identifikuji se svou praci

své identity chapou jako
mnohostranné a komplexni

maji  problémy se sdilenim

informaci

vyhradi si ¢as na sdileni a
pfedavani informaci

(Zdroj: ptevzato ze studie Claes M. T.: Women, men and management styles. International
Labour Review, 1999)

Z vyse uvedené analyzy Zenského aspektu v pracovnim prostiedi

vyplyvaji pro dalsi Cast prace oblasti mozného zlepSeni postaveni Zen na

pracovnim trhu:

vyuziti flexibility pracovni doby

nabidka sluzeb péce o dité v rdmci pracovniho prostiedi

podpora vstupu zen do z hlediska genderu netradi¢nich oborti a odvétvi

strategie gender mainstreaming

podpora podnikani Zen.
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5.4. Analyza organizace z pohledu gender mainstreaming

Realizované Setfeni zjiStovalo, jaky je stav prosazovani rovnych
pfileZitosti Zen a muzi (obsazeni pracovnich mist) v soukromém sektoru.
Setfeni bylo provedeno formou dotazu a nasledného zpracovani poskytnutych
dat od firem ALFA IN as. a FRANKISCHE CZ s.r.o. vmistd bydlisté
zpracovatele prace (okres Ttebic). Ob¢ firmy maji strukturu, kterd odpovida
velikosti a zamé&feni firmy na trhu préce.

FRANKISCHE je inovativni, stfedné velkd rodinnd firma. Zaujima
vedouci postaveni v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje plastovych trubek,
inspekcnich Sachet a systémovych komponenti z umélych hmot a nabizi feseni
pro pozemni stavitelstvi a inZenyrské sit¢, sanitarni rozvody, potrubi k instalaci
topeni a vedeni plynu a dalsi systémy jak pro primyslové aplikace, tak pro
automobilovy pramysl. Vyrobni ¢innost spole¢nosti nelze zatradit do typicky
muzskych odvétvi.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava pftiblizné 2300 spolupracovniktl
po celém svéte, z toho 163 ve zkoumané pobocce v Okiiskach (okres Tiebic).
Spole¢nost FRANKISCHE CZ s.r.o. se vénuje politice Zivotniho prostiedi a
motivaénimu programu pracovnikti bez zohlednéni genderové problematiky.
Spole¢nost nemd vypracovanou strategii gender mainstreaming, analyza
spoleCnosti se tedy zamétovala na zjiStovani poctu a poméru zaméstnancl

Vv jednotlivych oblastech vyroby z hlediska zastoupeni muzi a Zen.

Tabulka ¢.22: Pocet zaméstnancti a pomér muZzi x zeny

zaméstnanci pocet pomgér
muzi 94 S1,7%
zeny 69 42.3 %
celkem 163 100,0 %

(Zdroj: vlastni priizkum, statistika firmy FRANKISCHE CZ s.r.0.)

Z tabulky ¢. 22 je patrné, Ze pomér zaméstnanct firmy z pohledu

pohlavi je viceméné vyrovnany. Mirn¢ ptevazuji muzi.
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Jelikoz firma nemé vypracovanou strategii gender mainstreaming a ani
vlastni plan prosazovani rovnych ptileZitosti zen a muzii, zaméfilo se Setfeni na
genderovy pomér ve vedoucich pozicich a v jednotlivych oblastech vyroby.

V tabulce ¢. 23 je zachycena genderova struktura zaméstnanct oblasti
managementu firmy. V nejvy$§im managementu jsou zastoupeni muZi.
V divizi zajisténi kvality a v divizi finan¢ni kontroly je pomér zastoupeni muzii
a zen ptiblizné vyrovnany. Z rozdéleni pozic V ostatnich divizich je patrné
promitani typizovanych Zenskych a muzskych vlastnosti do rozdé€leni
pracovnich pozic. V personalnim oddéleni, ve kterém maji uspéch predevsim
obecné¢ Zzenské vlastnosti, jsou zastoupeny pouze zeny. Naopak divize
konstrukce je typickou muzskou oblasti, ve které se uplatni muzské

predpoklady a zajmy. Z pohledu organizace je toto rozdéleni charakteristické.

Tabulka ¢.23: Struktura organizace muzi X Zeny - management

zameéstnanci \ pocet ‘ pomér
Management
muzi 2 100,0 %
zeny 0 0,0 %
Divize zajiSténi kvality
muzi 5 55,6 %
zeny 4 44,4 %
Personalni odd¢leni

muzi 0 0,0 %

zeny 6 100,0 %
Divize konstrukce

muzi 21 91,3 %

zeny 2 8,7 %

Rizeni projekti

muzi 4 66,7 %

zeny 2 33,3%
Finan¢ni kontrola

muzi 6 50,0 %

zeny 6 50,0 %

(Zdroj: vlastni priizkum, statistika firmy FRANKISCHE CZ s.r.0.)

V oblasti logistiky je rozdéleni pracovnich pozic zavislé na fyzickych

ptedpokladech obou pohlavi.
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V souhrnu rozdéleni pracovnich pozic (tabulka €. 24) je tak potvrzeny

zastoupeny predevsim v administrative.

Tabulka ¢.24: Struktura organizace muzi x Zeny - logistika

zameéstnanci ‘ pocet pomér
Sklad
muzi 13 81,2 %
zeny 3 18,8 %
Piijem zbozi

muzi 1 33,3 %

zeny 2 66,7 %
Celni deklarace

muzi 0 0,0 %

zeny 4 100,0 %

Expedice
muzi 0 0,0 %
zeny 1 100,0 %
Zpracovani odpadu

muzi 3 100,0 %

zeny 0 0,0%
Interni logistika

muzi 3 100,0 %

zeny 0 0,0 %

(Zdroj: vlastni priizkum, statistika firmy FRANKISCHE CZ s.r.0.)

Rozdéleni pracovnich pozic v oblasti vyroby je zavislé na druhu vyroby
a na souvisejicich pozadavcich. Z tabulky ¢. 25 je ziejmé, Zze Zeny jsou
vyuzivany piedev§im na planovacich, administrativnich a koordinac¢nich
pozicich. Opét dochazi k vyuzivani zenskych vlastnosti a charakteristik za

ucelem dosazeni optimalnich vysledkt v téchto oblastech.

Tabulka ¢.25: Struktura organizace muzi X Zeny - vyroba

zaméstnanci ] pocet \ pomer
Koordinace vyroby
muzi 10 30,3 %
zeny 23 69,7 %
Technologie vyroby, montaze
muzi 22 71,0 %
zeny 9 29,0 %
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Planovani

muzi 2 18,2 %

zeny 9 81,8 %

(Zdroj: vlastni priizkum, statistika firmy FRANKISCHE CZ s.r.0.)

Dalsi prizkum byl proveden ve firmé ALFA-IN, a.s. Ve stfedné¢ velké
firm¢ pracuje celkem 39 zaméstnanci ve slozeni 26 muzi a 13 Zen. Firma se
zabyva pifevazn€ vyrobou svafovaci techniky. Pracovni pozice vedouciho
management firmy jsou obsazeny 1 muZem a 3 Zenami. Reditelem je muz,
kompetence a smér, kterym se firma ubird, deleguje vedouci management
firmy ve sloZeni 1 muz a 3 Zeny. Ve stfednim managementu pracuje 7 muzi a
4 7eny a na urovni niz§iho managementu firmy pracuje 18 muzi a 6 Zen.
Organizace nema vypracovany gender mainstreamingovy plan, ze struktury
managementu vsak vyplyva genderové rovnomérné rozlozeni pracovnich
pozic. Na piikladu firmy ALFA-IN je ukazana uspésna, stfedné velka firma
s genderové rovnomérnym rozlozenim managementu. V ramci vedouciho
managementu lze vhodné kombinovat Zensky a muzsky styl fizeni vedouci
k dosaZeni tispéchu.

Obecné lze konstatovat, ze spolecnosti a organizace oteviené diverzité
dokazou své zaméstnance motivovat 1épe nez spolecnosti rigidni a uzaviené.
Jsou také flexibilnéjsi, vytvari vetsi prostor pro inovace a jsou také daleko
atraktivngj§im zameéstnavatelem. Aktivni politiku rovnych pfilezitosti muze
firma vyuzit i navenek, v praci se svoji obecnou image a v marketingu.
Napiiklad ocenéni Firma roku: Rovné prilezitosti, udélované kazdorocné
spolecnosti Gender Studies ve spolupraci s ministerstvem prace a socidlnich
véci, nabizi vyznamnou piilezitost pro zviditelnéni firmy. Pro vySe jmenované
diivody, ale nejen pro né, je uvédomeéla politika rovnych piilezitosti diilezitym
strategickym krokem pro rozvoj firmy. Jde o komplexni a dlouhodoby proces,

ktery mtize mit mnoho podob.

57




6. Metodika gender mainstreaming

Cilem diplomové prace je vytvoieni metodiky gender mainstreamingu
V rdmci organizace ve smyslu metody fizeni organizace a na zékladé¢ manuall a
strategii. Pro pochopeni a spravné uchopeni problematiky piedchazela fazi
tvorby metodiky gender mainstreaming jeji analyza v praktické ¢asti prace.

Obecné lze konstatovat, Ze metoda gender mainstreaming piedstavuje
jeden z nejucinnéjsich nastroji k odstranovani genderovych nerovnosti. Gender
mainstreaming piedstavuje prinik principu genderové rovnosti vSemi
koncepcnimi a rozhodovacimi procesy ve vSech jejich fazich, vcetné
planovani, provadéni a vyhodnocovani. Jedna se o uplatiovani perspektivy
rovnych pfilezitosti pfi rozhodovacich procesech ve vsech oblastech politiky a
organizace prace, pil reorganizaci, tvofeni a hodnoceni téchto procest. Pied
piijetim jakéhokoli rozhodnuti je nutné vyhodnotit dopad tohoto rozhodnuti na
zeny a muze (tzv. genderova analyza) a pfipadné odstranit jejich Skodlivé
ucinky. Tato politika by méla byt aplikovana na vSech trovnich (evropska,
narodni, regiondlni, lokalni). Kazdy Gfad by m¢l mit vlastni soubor opatieni k
vyrovnavani prilezitosti zen a muzii v oblasti vefejné politiky, za kterou nese
odpovédnost. Genderovy mainstreaming musi prostupovat 1 persondlni
politikou.

Pied aplikaci konkrétnich metodik a strategii gender mainstreaming
V rdmci fizeni organizace je nutné si uvédomit, Zze gender mainstreming neni
vyhradné Zenskou otazkou a ze se nejedna pouze o vyrovnavani statistik
Z hlediska rovnosti pohlavi. Gender mainstreaming také neni pouze o
teoretickych prohlasenich a deklaracich nebo o obviflovani organizaci a
jednotlived z diskriminace na zékladé pohlavi. Je tieba si také uvédomit, Ze na
rozdil od feministickych hnuti, projevii a tezi, nepfedstavuje gender
mainstreaming politiku, kterou by se zabyvaly pouze Zeny a jejimz primarnim
¢i sekunddrnim cilem by bylo zajisténi prospéchu pro Zzeny. Gender
mainstreaming také nelze zjednoduSit na zruSeni ¢i nahrazeni specifickych

genderovych projektii zamétenych bud’ na muze, nebo Zeny.
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Podstatou gender mainsteraming je:

snizovani chudoby, podpora ekonomického riistu a posilovani ob¢anské
Sounalezitosti;

proces vypracovany s cilem feSit nerovnosti, jez mohou diskriminovat
jedno z pohlavi;

zaméteni na zdkladni ekonomické a socidlni politické pristupy, které
dodavaji hlavni zdroje;

ekonomické hledisko zajistujici aktivitu zen 1 muzl a vyuZivajici
veskeré produktivni pracovni sily;

identifikace rozdilii v zivot¢ muzil a zen a z toho vyplyvajicich potieb,
zkuSenosti a priorit;

odhodlani dosdhnout vyvazeného rozdéleni odpovédnosti mezi Zenami
a muZzi

jasné stanovena politicka aktivita a podpora s jasnymi ukazateli a cili.

Gender mainsteraming piedstavuje:

krok na cesté vedouci k rovnosti;

jeden z nejzasadnéjsich organizacnich ryst spole¢nosti ovliviiujici nase
zivoty od chvile, kdy pfichdzime na svét;

predpoklad uznani muzské i Zenské identity;

prubézny proces.

Gender mainstreaming znamena:

védomi, Ze rozdily mezi Zenami a muzi nelze nikdy pouZzivat jako
pri¢inu diskriminace;

uvaha nad zptisobem, jakym funguji trhy prace a jaky je jejich dopad na
zaméstnanost zen a muzu;

dlouhodobé zmény ve spolecnosti, zména rodi¢ovskych roli, rodinnych
struktur i organizace prace, ¢asu a dokonce i institucionalnich ptistupi;
upravu tradi¢niho pfistupu, spiSe nez ptidavani dalSich aktivit pro zeny

v okrajovych oblastech;
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- partnerstvi mezi Zenami a muzi s cilem zajistit, aby se obé strany plné
ucastnily rozvijeni spolecnosti a mély stejny prospéch ze spolecenskych
zdrojt,

v

- reakce na zasadni pfi¢iny nerovnosti a zajistovat napravu.

Gender mainstreaming zahrnuje:

- navrh politickych pfistupt;
- rozhodovaci proces;

- pristup ke zdrojim;

- postupy a praxe;

- metodologii;

- realizaci;

- monitorovani a vyhodnocovani.

Na zakladé téchto poznatkl je diplomova prace v dalsi ¢asti zamétena
na tvorbu strategie a praktického manualu obecné pouzitelného v ramci
organizace pii rozhodovacich procesech a Vvramci Organizace prace, pfi
reorganizaci a tvoreni a hodnoceni téchto procest. Pii vytvareni strategii je
nutné zohlednit zavery vychdzejici praktické c¢asti diplomové prace.
Z dotaznikového prizkumu vyplyva, ze vétSina lidi si diskriminaci Zen na
pracovnim trhu uvédomuje, nedokaze ji vSak pftiradit ke konkrétnim jevim.
Ukazalo se také, ze ve spoleCnosti existuje pouze mald predstava o
problematice gender mainstreaming. Je zfejmé, Ze diskriminace Zen na trhu
prace je vysledkem spoleCenského vyvoje a odpovida postaveni zen ve
spolecnosti. Hlavnim zdmérem analyzy Zenského aspektu v pracovnim
prostfedi byla snaha zmapovat stereotypy obrazu Zen na trhu prace a zattidit
soubor typicky muzskych a Zenskych vlastnosti do pracovniho prostredi.
Formou SWOT analyzy byl zpracovan obecny a stereotypovy muzsky a Zensky
faktor chovani v pracovnim prostiedi, ktery by mél byt zohlednén v ramci

kazdé genderové strategie.
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6.1. Strategie gender mainstreaming v ramci organizace

V uplynulych letech vznikla celd fada manualt gender mainstreaming
zam&fenych na konkrétni oblasti nebo urcenych konkrétnim cilovym
skupinam. Na evropské trovni muze jako piiklad slouzit Piirucka iniciativy
EQUAL pro gender mainstreaming, ktera byla napsana pro zicastnéné strany
narodnich programtit EQUALY. Vé&t§ina manualdi poskytuje ur&ity navod na
plnéni strategie gender mainstreaming.

Strategii*® mizeme definovat jako dlouhodoby plan &innosti zaméfeny
na dosazeni konkrétniho cile. Strategie gender mainstreaming v ramci fiktivni
organizace je proces stavajici se z posouzeni, implementace, $ifeni povédomi a
vyhodnoceni.

Za politiku fiktivni organizace, ktera je predmétem strategie, lze
zjednodusSen¢ povazovat aktivni politiku pracovniho trhu, mzdovou a kariérni
politiku, politiku sladéni pracovniho, soukromého a rodinného zivota. Strategie

V ramci organizace je shrnuta do ¢ty zdkladnich bodd.

Schéma ¢.1: Strategie gender mainstreaming

proces €.1: Vytvoreni organiza¢niho ramce

¢

proces ¢.2: Identifikace genderovych rozdili

}

proces ¢.3: Posouzeni politiky

proces €.4: Formulace politiky

(Zdroj: vlastni prizkum)

ol Evropska komise (2004). Ptirucka programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL zamétfena na
gender mainstreaming. Brusel.
dostupné z: http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/gendermain_cs.pdf

18 dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Pl%C3%A1n

Obecnym zakladem vytvofeni organizacniho rdmce je zejména
implementace strategie a Sifeni o jejim povédomi v¢etné piijeti odpovédnosti.
Cilem druhého kroku je zejména popsat genderovou nerovnost s ohledem na
ucast, zdroje, normy, hodnoty a prava a vyhodnotit trendy bez intervence
politiky. Posouzeni dopadu politiky ma za cil analyzovat potencialni genderovy
dopad politiky s ohledem na tast, zdroje, normy, hodnoty a prava. Uelem
ctvrtého kroku je identifikovat zplsoby, jakymi by bylo mozné vyjadfit
politiku tak, aby podporovala genderovou rovnost.

Pro lepsi pochopeni vyse uvedenych procesti jsou v nasledujicich

tabulkach uvedeny jejich zdkladni charakteristiky.

Tabulka ¢.26: Vytvoieni organiza¢niho ramce

M

Implementaci a organizaci a Sifeni povédomi a pfijeti odpovédnosti je mozné
povazovat za dilezité piedpoklady uspé$ného gender mainstreaming.
Implementace a organizace gender mainstreaming oznacuje proces zajisténi
zakladny pro rovné piilezitosti. Ten zahrnuje formulovani zamért a cilu,
vytvofeni planu, sestaveni rozpo¢tu a definovani tukoli a vymezeni
odpovédnosti a povinnosti jednotlivych aktéri. Gender mainstreaming
pfedpoklada, Ze vSechny zOcastnéné strany by mély brat v tvahu rovné
prilezitosti muzi a zen. Pro vytvofeni urcit¢ miry genderového povédomi a
odbornych znalosti je nezbytna odborna ptiprava. Zucastnéné strany by krome
toho mély gender mainstreaming povazovat za soucast svych ukolu a
odpovédnosti. V nékterych ptipadech lze o¢ekavat, ze rozhodovaci pravomoci
prevezme cely tym, ale pokud je uroven povédomi nizko, je mozna nutné do
tymu nebo jednotky pro vytvafeni politik nejprve jmenovat 0Sobu se

zvlastnimi znalostmi a povédomim.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zam&stnanosti)
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Tabulka ¢.27: Identifikace genderovych rozdili

Dal§im krokem v procesu gender mainstreamingu je shromazdovani
relevantnich dat o postaveni Zen a muzi. Aby bylo mozné vyhodnotit
skute¢nou genderovou (ne)rovnost a urcit prioritu jednotlivych oblasti, kterym
je tfeba veénovat pozornost, je nezbytné ziskat popis skute¢né situace.
Sledovani situace v pribéhu Casu je kromé toho zdrojem informaci o vyvoji
genderové (ne)rovnosti. Dulezity je vyzkum genderového sloZeni cilové
skupiny a shromazd’ovani zakladnich informaci, naptiklad o podilu muzi a
Zzen na nezaméstnanosti, mezi télesné postizenymi osobami nebo lidmi s
pruznou pracovni smlouvou. Tam, kde politicka opatieni stanovuji konkrétni
skupiny zranitelnych osob, by m¢l byt zohlednén i mozny rozdilny dopad na
muze a zeny. Rozdily mezi muzi a Zenami se také mohou vyskytovat
v souvislosti s pfistupem ke zdrojim, jako jsou ¢as, prostor, informace a
penize, politickdi a ekonomickd moc, kvalifikace, doprava, pouzivani
vefejnych sluzeb, nebo v souvislosti s distribuci téchto zdroju. Na distribuci
zdrojiit ma velky vliv zejména nerovnomeérné rozdéleni odpoveédnosti spojené
s péci. Naptiklad v souvislosti s aktivnimi politikami pracovniho trhu by se
meéla brat v uvahu skutecnost, Ze zeny nesou hlavni dil odpovédnosti za
vychovu déti. Dostupnost péce o déti je proto velmi dilezitym predpokladem

umoziujicim ucast na jednotlivych programech. V oblasti politik sladéni
pracovniho, soukromého a rodinného Zivota je dulezitou otazkou to, zda jsou
jednotlivé typy pracovniho volna placené nebo neplacené. Normy a hodnoty
ovliviiyji genderové role a genderovou délbu prace, stejn¢ jako postoje a
chovani Zen a muzl. Z¢&asti jsou také pficinou nerovnosti v tom, jaka hodnota
se pfisuzuje muziim a Zenam nebo muzskym a Zenskym charakteristickym
rysim. Podobné miize i politika zaméfena na rovnomérnéjsi deélbu placené a
neplacené prace prispet k rovnopravnéjsi soustavé norem a hodnot. Prava se
tykaji ptimé nebo nepiimé diskriminace pohlavi, lidskych prav a piistupu ke

spravedlnosti v pravnim, politickém nebo socidlné-ekonomickém prostiedi.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zaméstnanosti)
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Tabulka ¢€.28: Posouzeni politiky

Tteti krok vyZaduje posouzeni potencidlniho genderového dopadu politiky na
zeny a muze vzhledem k participaci, zdrojiim, normam a hodnotam a praviim.
Programy na vytvafeni pracovnich mist mohou byt zaméfeny zejména na
zeny. To muze byt z hlediska genderové rovnosti vidéno jako pozitivni. Kdyz
je vsak kvalita pracovnich mist problematickd (napf. pokud jde o pracovni
dobu a mzdu), mohou takové programy posilit nerovnost mezi Zenami a muzi.
S ohledem na pfistup ke zdrojum je dulezité brat v ivahu nejen vliv na zdroje
domécnosti, ale také vliv na jednotlivé zdroje. Na urovni spolecenskych
norem a hodnot by se politiky sladéni pracovniho, soukromého a rodinného
zivota mély vénovat zapojeni muzii do doméacich praci. Pokud by politiky
sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota vyuZzivaly jen Zeny,
posilovalo by se tradi¢ni rozdéleni neplacené prace mezi muzi a zenami, a
jistym zpiisobem tedy i takto formulované spole¢enské normy. Pfi posuzovani
dopadu politiky muze byt dulezité rozliSovat mezi jednotlivymi skupinami
muzii a zen, jako jsou napfiklad etnické menSiny, rodice versus bezdétni,
veékové skupiny, skupiny s rznym vzdélanim, regionalni skupiny atd.
Zatimco mohou byt napiiklad opatfeni na zvySeni miry i¢asti u¢innd u Zen z
vétsinové populace, mohou Zeny z etnickych menSinovych skupin vyzadovat
zvlastni opatfeni. Spravné posouzeni politiky by nadto mélo obsahovat 1
nepiimé ucinky. Jednim z neptfimych ucinku, které by mély byt sledovany,
jsou také zmeény genderovych vztahl v praci i mimo ni. Napftiklad silné
zamé&feni na praci na CasteCny Uvazek by mohlo mit dlouhodoby ucinek v
podobé posileni genderové délby prace v zaméstnani i mimo né, protoze by se

zeny vice soustfedily v odvétvich nabizejicich pruzné zaméstnani.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zam&stnanosti)
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Tabulka ¢.29: Formulace politiky

Je dilezité nalézt zplisob formulace politiky podporujici rovné postaveni Zen a
muzi. Pfeformulovani politiky je zapotiebi zejména v piipade, ze existuji
velké pocatecni rozdily mezi muzi a Zenami a ze tyto rozdily maji znacny vliv
na zivotni vyhlidky Zen. Pfeformulovani nemusi nutné¢ znamenat zasadni
zmény. Naptiklad v souvislosti s aktivnimi politikami pracovniho trhu je
jednoduchym, ale ucinnym opatfenim rozsifit zpusobilost na vSechny
neaktivni. Zda se, Ze pfiliS komplikované neni ani zajiSténi moZnosti na
odstranéni vertikdlni a horizontalni segregace se neobejde bez rozsahlejsich
politik. Pfeformulovani také muize vyzadovat mnohostranny pfistup zahrnujici
vice oblasti politiky nebo ufadi. Napiiklad v ramci podpory pii hledani
pracovniho mista bude mozna vetejnd sluzba zaméstnanosti muset aktivné
spolupracovat s uradem zodpovédnym za poskytovani péce o déti, aby zeny
usilujici o zaméstnani mély pfistup k péci o déti. Gender mainstreaming
usiluje o jednotn&jsi piistup pii vytvafeni politik tak, aby politika
zameéstnanosti nevznikala izolované od socialniho zabezpeceni a sluzeb v
oblasti péce o déti na jedné strané, a danovymi a ptispévkovymi politikami na

strané druhé.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zaméstnanosti)
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6.2. Manual gender mainstreaming z pohledu organizace

Pouziti strategie gender mainstreaming v ramci politiky organizace by
méla predchazet analyza podniku a pfipravna faze strategie. DuleZitou Casti
pripravné faze by mélo byt statistické Setfeni prosazovani rovnych ptilezitosti
zen a muzu (viz kapitola 5.3. Analyza organizace z pohledu gender
mainstreaming). Zakladnim piedpokladem moderni a uspé$né organizace by
mélo byt genderové rovnomérné rozloZeni pracovnich pozic v ramci celé
organizace. Ve vedoucim managementu je vhodné kombinovat Zensky a
muzsky styl fizeni, ktery kombinuje silné stranky a ptileZitosti obou pohlavi.

Pro kazdou organizaci tak pifipravnd faze vytvofeni strategie gender
mainstreaming znamend prizkum genderovych a socidlnich poméri v ramci
organizace. Manual pro pfipravnou fazi by mél zachytit vztah organizace
k n€kolika dulezitym oblastem pracovni politiky:

1. Dohlizeni na slozeni zaméstnanct. Kolik je mezi zaméstnanci Zen a

muzl a v jakych oblastech odpovédnosti?

2. Stanovit si cile pro najimadni zaméstnanci a naplnéni stavi
zaméstnancl.
3. Je jednim z pozadavkl pfijeti do zaméstnani schopnost chéapat otazky

genderové  rovnosti?  Poskytuje  organizace nov¢  pfijatym
zaméstnancim, ktefi diive neziskali potfebné znalosti, odborné Skoleni
Vv oblasti genderovych otazek?

4. Nabizi organizace svym zaméstnancim (Zendm 1 muZim) moZnosti
flexibilniho uspotadani pracovniho tivazku? Kolik z nich této moznosti
vyuziva?

5. Zajistuje organizace rovnou mzdu pro zaméstnance? ZajiStuje
spravedlivé a rovné prilezitosti pro ziskani odborného vycviku a
moznosti profesniho postupu v ramci organizace?

6. Vyhodnocuje organizace odborna schopnosti a znalosti zaméstnanct
s cilem urcit potteby odborné¢ho vycviku? Je odborny vycvik na téma

genderové rovnosti poskytovan vSem zaméstnanciim?
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7. Jsou cile zohlediovani genderového ptistupu zahrnuty do vSeobecného

hodnoceni vykonli zamé&stnancii?

Nasledujici ¢ast diplomové prace obsahuje navod k analyze a zlepSeni
genderového projevu organizace v jednotlivych oblastech pracovni politiky
(aktivni politika pracovniho trhu, mzdova a kariérni politika, politika sladéni
pracovniho, soukromého a rodinného Zivota). Analyzovana genderova politika
organizace je v ramci zlepSeni rozdélena do cCasti, které odpovidaji stanovené
strategii gender mainstreaming Vv ramci organizace definované v piedchozi
kapitole (viz kapitola 6.1. Strategie gender mainstreaming v ramci organizace).

Aktivni politiky pracovniho trhu maji za cil zvysit pravdépodobnost na
ziskani zaméstnani nebo zlepsit vyhlidky na pfijem u nezaméstnanych osob ¢i
skupin. K aktivnim opatfenim patii odbornd pfiprava, rotace a sdileni
pracovnich mist, pobidky pro zaméstnanost, integrace zvlasStnich skupin, ptimé
vytvafeni pracovnich mist a pobidky pro zaéatek. Uéinnou metodou v tomto
ohledu je vymezeni oddéleni, které ma rovné piilezitosti konkrétné na starosti a

které disponuje zaméstnanci s nezbytnymi odbornymi znalostmi.

Schéma ¢.2: Strategie aktivni politiky pracovniho trhu

proces ¢.1: Vytvoreni organiza¢niho ramce

Existuji n&jaké smérnice nebo byly Maji vSechny pfislusné

stanoveny cile s ohledem na rovné zainteresované subjekty povédomi

e g i & i?
piilezitosti? problematice genderové rovnosti?

Existuje jasna struktura Jsou k dispozici moznosti odborné

odpovédnosti? piipravy pro otazky rovného postaveni

zen a muzi a/nebo je mozné vyuzit
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proces ¢.2: Identifikace genderovych rozdili

Jsou vSechny relevantni statistické udaje rozliseny podle pohlavi?

Jaka je genderova skladba Jaka je genderova skladba konkrétnich

cilovych skupin? znevyhodnénych skupin, jako jsou

osoby, které ptfedCasné ukoncily

Jaké jsou v tomto ohledu . L
studium, osam¢li rodice, 0soby

relevantni trendy?

cerpajici dlouhodobé pracovni volno,

dlouhodobé€ nezaméstnani nebo etnické

mensiny?

proces ¢.3: Posouzeni politiky

Maji muzi a Zeny nestranny piistup k aktivnim politikAm pracovniho trhu

vcetné odborné pripravy?

Jsou opatteni dostupna pro Podporuji aktivni politiky pracovniho

neaktivni i pro nezaméstnané? trhu pfistup Zen k vysoce kvalitnim,

netradi¢nim pracovnim mistim?

proces ¢.4: Formulace politiky

Podle vysledkii kroku 1, 2 a 3 identifikace moznosti, jak by bylo mozné

preformulovat politiku tak, aby podporovala genderovou rovnost.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zaméstnanosti)
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Vzhledem ke slozitosti pri¢in genderovych mzdovych rozdilt
pfedpokladd gender mainstreaming mzdovych politik nutnost zavést rtizna
opatteni. K ptikladiim patii legislativa, dostupnost a Sifeni informaci a iniciativ
s ohledem na ohodnoceni prace. Urcity vyznam ma v této souvislosti také
rozvoj patfiéné infrastruktury. Politika rovnych ptilezitosti mize také ptispivat
ke snizeni genderovych mzdovych rozdili. Vzhledem k tomu, Ze nepterusena
kariéra je stale vyznamnym faktorem pfi vysvétlovani celkovych genderovych
mzdovych rozdili, je nesmirné dualezit¢ umoznit Zendm plynulejSi vzorce
zaméstnanosti. K relevantnim opatfenim v tomto ohledu patfi moznosti a

opatfeni tykajici se péce o déti a pracovniho volna.

Schéma ¢.3: Strategie mzdovych a kariérnich politik

proces ¢.1: Vytvoreni organiza¢niho ramce

Existuji n&jaké smérnice nebo byly Maji viechny pfislusné

stanoveny cile s ohledem na rovné zainteresované subjekty povédomi

problematice genderové rovnosti?

mzdové a kariérni politiky?

Existuje jasna struktura Jsou k dispozici moznosti odborné

odpovédnosti?

piipravy pro otazky rovného postaveni

Zen a muzu a/nebo je mozné vyuzit

externi odborniky?

proces ¢.2: Identifikace genderovych rozdili

Jsou vSechny relevantni statistické udaje rozliSeny podle pohlavi?

Jaka je genderova skladba Pievladaji Zeny mezi zaméstnanci
zaméstnancl v ramci mzdové S nizkymi mzdami?
struktury?
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proces ¢.3: Posouzeni politiky

Je legislativa organizace zamétend na rovné odmnénovani prace u€inna pii

snizovani genderovych mzdovych rozdili?

Jsou opatfeni pro hodnoceni Maji Zeny, které se vraceji na pracovni

prace vyuzivana pravidelng? trh, ptistup k odborné piiprave?

Jsou mzdové politiky zaméfeny na snizovani mzdové nerovnosti a zvySovani
odmény za malo placené pracovni mista nebo pracovni mista, ve kterych

ptevladaji Zeny?

proces ¢.4: Formulace politiky

Podle vysledki kroku 1, 2 a 3 identifikace moznosti, jak by bylo mozné

preformulovat politiku tak, aby podporovala genderovou rovnost.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zam&stnanosti)

V Planu pro dosaZeni rovného postaveni Zen a muzéi 2006-2010" je
sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zzivota ptedstaveno jako jedna z
Sesti prioritnich oblasti ¢innosti na podporu genderové rovnosti. Zeny jsou i
nadale hlavnimi pecovateli o déti a dalsi zavislé osoby. Muzi by mé¢li byt
motivovani k plnéni rodinnych povinnosti, zvlasté prostiednictvim pobidek k
vyuziti rodi¢ovské a otcovské dovolené, a méli by se délit o naroky na
rodic¢ovskou dovolenou se zenami. Politika sladéni pracovniho, soukromého a
rodinného zivota je nezbytnou podminkou pro dosazeni cilli v oblasti ristu,

zameéstnanosti a socialni soudrznosti.

19 plan pro dosazeni rovného postaveni Zen a muzi 2006-2010, dostupné na:
http://www.mpsv.cz
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Schéma ¢.4: Strategie sladéni politik

proces ¢.1: Vytvoreni organiza¢niho ramce

Existuji né¢jaké smérnice nebo byly
stanoveny cile s ohledem na

politiky sladéni?

Maji vSechny ptislusné
zainteresované subjekty povédomi

problematice genderové rovnosti?

Existuje jasna struktura

odpovédnosti?

Jsou k dispozici moznosti odborné
ptipravy pro otazky rovného postaveni
zen a muzi a/nebo je mozné vyuzit

externi odborniky?

proces ¢.2: Identifikace genderovych rozdili

Jsou vSechny relevantni statistické udaje rozliSeny podle pohlavi?

Existuji moznosti pracovniho

volna pro péci o dospélé osoby

Jaké je vyuziti moznosti pracovniho

volna podle genderu?

pokrocilého veéku?

Jaké jsou v tomto ohledu trendy?

proces ¢.3: Posouzeni politiky

Jaky je dopad pracovniho volna s ohledem na pracovni trh?

Podporuji podminky

rodi¢ovské dovolené vazbu na

Podporuji politiky rovné sdileni

pecovatelskych povinnosti?

pracovni trh, nebo od této

vazby odrazuji?

Existuji moZnosti péce o déti?
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proces ¢.4: Formulace politiky

Podle vysledki kroku 1, 2 a 3 identifikace moznosti, jak by bylo mozné

preformulovat politiku tak, aby podporovala genderovou rovnost.

(Zdroj: vlastni prace, Evropska spole¢enstvi (2008). Manual pro gender mainstreaming politik
zaméstnanosti)

Optimalni genderova politika v ramci organizace by méla vychazet ze
znalosti problematiky a z G¢innych opatieni, které respektuji nejen zakladni
pfedpoklady gender mainstreaming;:

- uznani ulohy genderu pii posilovani nerovnosti spojenych s pruZznou
pracovni dobou a pfi utvareni flexibilnich pracovnich vzorct;

- feSeni potieby sladéni ze strany zaméstnanci s pecovatelskymi zavazky
a zaroven uznava rizika prodluzovani pracovni doby nebo asocialni
rozvrhy pracovni doby;

- podpora feSeni omezujici nestandardni praci a pracovni dobu, aby se
predeslo riziku dlouhodobé bezvychodné situace a segmentace Zzen ve

znevyhodnénych formach zaméstnani.
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7. Zavér

Cilem prace nebylo hodnoceni systému rovnosti zen a muzi. Hlavnim
cilem diplomové prace bylo na zdkladé¢ vyzkumu této problematiky vytvorit
prakticky navod na pojeti genderovych otazek v ramci fiktivni organizace.
Diplomova préace byla zpracovana deduktivni formou, postupem od obecnych
poznatkil ke konkrétnim zavérim a vystupiim.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny zdkladni pojmy vztahujici se
k problematice a na gender mainstreaming bylo nahlizeno z hlediska kulturné-
historického vyvoje. Tato ¢ast prace dava do souvislosti soucasné rozdéleni roli
ve spoleCnosti s historickym, kulturnim nebo naboZenskym vyvojem.
V navaznosti na historicky exkurz do problematiky se prace veénuje
soucasnému feSeni problematiky genderové diskriminace v mezinarodnim
ramci a v ramci Ceské republiky. Vyéet legislativnich a normativnich opatieni
muze byt pouzit v nasledujicim konkrétnim naplnovani strategie gender
mainstreaming.

Praktickd cast diplomové prace tvofi piipravnou fazi pro vytvoreni
strategie a manualu gender mainstreaming v rdmci organizace. Dotaznikovym
prizkumem bylo zjiStovano povédomi respondentd o diskriminaci zen na
pracovisti a o problematice gender mainstreaming. Ukazalo se, Ze povédomi o
gender mainstreamig je pomérné malé. Analytickd ¢ast prace se zaméfila na
vyzkum vrozenych charakterovych vlastnosti a stylii fizeni obou pohlavi
Z hlediska pracovnich ptedpokladii. V ramci organizace je nutné vzit v ivahu
predevsim rozdilné zkuSenosti, postoje a ocekavani, kterymi jsou Zeny a muzi
vystaveni. Znamena to vytvoreni podminek umoznujicich rovné ptileZitosti pro
zeny a muze v realizaci jejich moznosti a predstav.

V ramci priazkumu rozdilného pracovniho postaveni Zen a muzl je
mozné vyuzit analyzu SWOT, ve které jsou vyhodnoceny obecné a typové

muzské a Zenské faktory chovani v pracovnim prostiedi.
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Management firem by mél byt schopny vyhodnocovat silné a slabé
stranky stereotypli chovani obou pohlavi a mél by vytvaret pracovni podminky
pro vyuziti piilezitosti a eliminaci hrozeb obecného chovani Zzen a muzi. Na
zaklad¢ téchto analyz by mél management firmy vytvofit pracovni pozici, ve
které by mohly byt vyuzity napft. silné stranky zenského aspektu v pracovnim
prostiedi, jakymi jsou flexibilita, schopnost zvladat vice véci najednou,
vytrvalost a empatie, styl vyjedndvani, schopnost kompromisu, peclivost a
pracovitost. Na ptikladu analyzy struktury firmy FRANKISCHE CZ s.r.o0. (viz
kapitola 5.3. Analyza organizace z pohledu gender mainstreaming) je ziejmé,
ze tyto typové zenské vlastnosti jsou uspéSné¢ vyuzivany zejména
Vv personalnim oddé¢leni nebo v oddéleni finan¢ni kontroly. Pro zefektivnéni
pracovnich vykon by mél management organizace nabizet pozice S pracovni
naplni, ve kterych by mohly byt vyuZzity pfileZitosti obecnych charakterti obou
pohlavi. Ptilezitostmi z zenského pohledu mohou byt napt. moznost pracovat
Z domu, dobré piisobeni na kolektiv, ochota ucit se novym vécem, nizsi
finan¢ni naroky, schopnost spoluprace nebo rozvinuté socialni vztahy i mimo
pracovisté. Spole¢né s vytvofenim vhodného socidlniho zazemi, které zendm
umoziiuje spojit rodinny a pracovni zivot, by vyuziti silnych stranek a
ptileZitosti zenského aspektu v pracovnim prostiedi mélo byt zikladem
vytvoreni strategie gender mainstreaming kazdé uspésné organizace.

Z vysledkt analytické ¢asti prace vyplyvaji pro management organizace
oblasti mozného zlepSeni postaveni zen na pracovnim trhu spocivajici ve
vyuziti flexibility pracovni doby, nabidka sluzeb péce o dit€¢ v ramci
pracovniho prostiedi, podpora vstupu Zen do z hlediska genderu netradi¢nich
obort a odvétvi, strategie gender mainstreaming a podpora podnikani Zen.

Vytvofenim podminek umoznujici rovné prilezitosti se zabyva
zaveérecna Cast prace, ktera je obecné pouzitelnd pro management organizace
jako manual zaclenéni strategie gender mainsteraming do pracovni politiky
jakékoli organizace. Pouziti strategie gender mainstreaming v ramci politiky
organizace by méla piedchézet analyza podniku a piipravna faze strategie. Pro
kazdou organizaci tak pripravna faze vytvoreni strategie gender mainstreaming

znamena prizkum genderovych a socidlnich poméra v rdmci organizace.
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Manual pro piipravnou fazi by mél zachytit vztah organizace k né¢kolika
dilezitym oblastem pracovni politiky a je zpracovan formou otazek na
genderovy piistup organizace. Na zéklad¢ této analyzy organizace by mél byt
ve vhodné mife pouzit navod ke zlepSeni genderového projevu organizace
V jednotlivych oblastech pracovni politiky (aktivni politika pracovniho trhu,
mzdova a kariérni politika, politika sladéni pracovniho, soukromého a
rodinného Zivota). Manual gender mainstreaming tak ptredstavuje aplikaci
strategie gender mainstreaming formou dotazi na jednotlivych do oblasti
pracovni politiky. Vysledkem aplikace manualu gender mainstreaming by mélo
byt pfijeti opatieni, které vedou ke zlepSeni pracovniho prostiedi nejen
Z hlediska genderové rovnosti, ktera je primdrnim cilem. Sekundarné se
organizace aplikujici strategii gender mainstreaming stavd moderncj$i a
pfitazlivéjs§i pro zaméstnance a obchodni partnery, at’ uz stavajici nebo
potencialni. Snaha organizace by méla byt podpofena nadfazenou politikou
statu, popt. evropskymi politikami v rdmci gender mainstreaming.

Diplomova prace na téma Problematika Gender mainstreaming
z pohledu organizace piedstavuje jeden z0hli pohledu na rozdéleni
spolecenského postaveni na muze a Zeny, které¢ vychazi z pfirozené biologické
rozdilnosti, ale také z historického, kulturniho a nabozenského vyvoje. Bylo by
vhodné toto aktualni téma dale rozvijet. Gender mainsteraming je strategie,
kterou je mozné aplikovat nejen v pracovnim prostiedi a z pohledu organizace.
Jedna se vSak o dlouhodoby a pribézny proces, jehoz vysledky a zavéry
nemohou byt vzhledem k dlouhému vyvoji problematiky genderové

diskriminace jednozna¢né a konecné.
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