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1. Uvod

Tato diplomova prace je zamétena na prehled o penéznich tocich a jeho podstatu a vyuziti
pfi finan¢nim fizeni podniku. Dulezitost cash flow a zvySené pozadavky na fizeni likvidity
a solventnosti vyustily v to, ze se od roku 2016 stal piehled o penéznich tocich nedilnou soucasti
ucetni zavérky pro velké a stiedni podniky. Prave to, jak efektivné dokaze podnik hospodafit se
svymi penéznimi prostiedky, vypovida také o jeho solventnosti, na zaklad¢ niz ziskava lepsi
obraz v oc€ich svych obchodnich partner. Soucasné¢ je s mnozstvim volnych penéznich
prostiedkli sledovana hodnota provozniho vysledku hospodaieni. Pii vzajemném hodnoceni
téchto dvou ekonomickych veli¢in ziskavd podnik obraz o své finan¢ni a ekonomické situaci.
V zijmu kazdého podniku pisobiciho na trhu je pro svoji UspéSnost a prosazeni se
v konkuren¢nim prosttedi dilezité znat a pravidelné analyzovat vysledky svych ¢innosti. To
podniku umozni odhalit chyby a nespravna rozhodnuti v fizeni, na néz muze nasledné reagovat a

stanovovat nové plany a strategie.

Cilem této diplomové prace je provést rozbor cash flow - jeho podstatu, metodiku vypoctu
a zhodnotit moznosti jeho vyuziti ve finan¢nim fizeni podniku a nasledna aplikace teoretickych
vychodisek u vybraného souboru podnikatelskych subjektti. Aby byl naplnén tento cil, je prace

rozdélena do dvou &asti.

V prvni ¢asti této prace jsou uvedeny teoretické znalosti a poznatky v oblasti vykaza
sestavovanych v rdmci ucetni zavérky, kde je nejvetsi diraz kladen praveé na vysvétleni podstaty
a metodiky vypoctu prehledu o penéZznich tocich. V posledni casti téchto teoretickych
vychodisek, kterd jsou nasledné aplikovana na vybrany soubor podnikd, je postaveni cash flow

v ramci finan¢ni analyzy.

Dalsi ¢ast zahrnuje vlastni pfeneseni teoretickych znalosti do konkrétnich hodnot, kde
jsou poznatky aplikovany na vybraném souboru podnikili. Zvolenym souborem jsou pivovarské
subjekty. Pro tyto pivovary je sestaven piehled o penéznich tocich pro roky 2012 az 2016, kde
jsou v roce 2016 vyhodnoceny odliSnosti oproti vykazu sestavenym samotnym podnikem.
V dal$im kroku jsou zkoumény vziajemné vazby mezi provozni cash flow a dalSimi
ekonomickymi ukazateli, kde je stanovena jejich vzajemnd zavislost a intenzita pomoci
korelacnich koeficienti a p-hodnot. Aby bylo mozné zhodnotit vyuziti prvku cash flow pro

finan¢ni rozhodovani, je provedena finan¢ni analyza pravé s vyuzitim hodnoty provozniho cash



flow pro vSechny podniky za sledovanych pét let, kde je zjiSténa primérnd hodnota a hodnota
primérného tempa ristu v této Casové fadé. V zavérecné casti vlastni prace je souhrnné
vyhodnoceni hospodateni pivovart. Vysledky jsou propojeny se situaci na trhu, kde je diraz

kladen pfedevsim na analyzu hodnoty provozniho cash flow a provozniho vysledku hospodaieni.

Podnétem pro napsani této diplomové prace je aktudlnost daného tématu a dale také
diilezitost piehledu o penéznich tocich pfi hodnoceni efektivnosti hospodafeni podniku se svymi
finanénimi prostfedky. DalSim motivem jsou vzrlstajici pozadavky na fizeni likvidity
a solventnosti od externich subjekt, ktefi vyuzivaji informace z finan¢nich vykazi pfi

rozhodovani o navazani vzajemnych vztahii s danym ekonomickym subjektem.



2. Prehled reSené problematiky
2.1. Zakladni pozadavky na acetni zavérku a jeji vyznam

Pojem ucetni zavérka predstavuje proces sestaveni vykazl finan¢niho ucetnictvi a ptilohy
k nim. Tyto finan¢ni vykazy potom slouzi jako datova zakladna pro financ¢ni fizeni, provadéni
finan¢ni analyzy a je podkladem pro rozhodovani ekonomickych subjekti. Aby vykazy podavaly
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci podniku (viz § 7 odst. 1 ZoU), musi vychazet z kvalitnich
a komplexnich ucetnich dat a vstupnich informaci. V ramci téchto informaci je tieba dbat na
jejich pravdivost, vCasnost, srozumitelnost, relevantnost, nezavislost a etickou pfijatelnost. Je
dilezité mit informace davéryhodné, s velmi dobrou vypovidaci schopnosti a tiplné. Krom¢ dat
obsazenych ve finan¢nich vykazech se pro finan¢ni fizeni a rozhodovani subjekt vyuzivaji také

udaje z manaZzerského Ucetnictvi.

Zakladni povinnosti tykajici se uéetni zavérky uklada UJ Zakon o uéetnictvi (§ 18 ZoU).
Dalsi podrobnéjsi informace a povinnosti k jejimu sestaveni pak upravuje Vyhlaska
&. 500/2002 Sb. Témito pravnimi piedpisy se musi fidit kazda UJ, a to mimo jiné také z davodu,
aby bylo mozZné na zdkladé takto sestavené ucetni zavérky ¢init ekonomické rozhodnuti (§ 7 odst.

1 ZoU).

Ugetni zavérka je dovrSenim celého tuéetniho obdobi. Pro jeji sestaveni je podstatné
zatlenit UJ do jedné ze <&tyf kategorii podle tii kritérii uvedenych v Tabulce 1.
V ramci této kategorizace UJ provedla podstatnou zménu novela Zakona o uletnictvi

¢. 221/2015 Sb., ktera vstoupila v platnost 1. 1. 2016.

Tabulka 1: Kategorizace UJ

Uletni . Roc¢ni uhrn ¢istého Prumérny pocet
. Aktiva celkem y o
jednotka obratu zaméstnancu
Mikro < 9 mil. < 18 mil. <10
Mala < 100 mil. < 200 mil. <50
Stfedni < 500 mil. <1 mld. <250
Velka > 500 mil > 1 mld. > 250

Zdroj: Sladkova & Strouhal (2016)

UJ se zatadi do jedné ze &tyi kategorii podle podminek stanovenych v novele Zakona
o Ucetnictvi. Toto zafazeni ma rozhodujici vliv na to, kolik &asti a v jaké podrobnosti musi UJ

vyhotovit a co z toho je povinna nasledné zvefejnit. (Miillerova & Sindelat, 2016)



Tato kategorizace je také podstatna pro posouzeni, které UJ budou mit povinnost ovéfit
Gi¢etni zavérku auditorem. Stiedni a velké UJ maji povinny audit bez ohledu na pravni formu
podnikéni. Stejné tak odpada i Casovy test jednoho, piip. dvou ucetnich obdobi. Pro mikro a malé
UJ jsou dany podminky, pii jejich naplnéni se i pro né stava audit povinny. Témito podminkami
je dosazeni alespon jednoho kritéria u akciovych spolec¢nosti, u ostatnich pravnich norem je tato
povinnost stanovena na dosazeni alespon dvou kritérii k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za

néz se uletni zavérka sestavuje, a bezprostiedné predchazejiciho. (Cizek, 2015)
2.1.1. Obsah ucetni zavérky

Ugetni zavérku jako nedilny celek tvoii v soustavé podvojného tdetnictvi pét ¢asti, kde
prvni ¢asti je:
a) rozvaha (bilance), v ramci které jsou usporadany jednotlivé polozky aktiv a pasiv. Druhou

nedilnou soucasti je:

b) vykaz zisku a ztraty (vysledovka), ktery rozé¢leituje polozky vynosii, ndkladi a vysledku

hospodateni.

Tyto dva vykazy maji spolecné to, ze obsahuji navic informace o vySi polozky

v bezprostfedné predchédzejicim ucetnim obdobi (tj. minulé ucetni obdobi). Tteti ¢asti ucetni
zaveérky je:

c) priloha ucetni zavérky, kterd zptesiuje a doplituje udaje uvedené v rozvaze a ve vykazu

zisku a ztraty. Ptiloha mlze obsahovat i1 informace, které tyto dva vykazy nezahrnuji, ale jsou

povazovany za vyznamné pro uZivatele Gi¢etni zavérky. Povinnost toho, jaké informace ma UJ

uvést v piiloze jsou velmi ovlivnény jejim zatazenim dle kategorizace UJ (viz Tabulka 1).

Rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu musi sestavit kazda UJ bez ohledu na to, do které

kategorie je zafazena.

UJ, které maji ze zdkona povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, maji povinnost
sestavit vyrocni zpravu, kterd obsahuje dal$i finan¢ni (napt. skuteCnosti, které nastaly az po
rozvahovém dni a jsou vyznamné atd.) nebo nefinan¢ni (napf. aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje, informace o tom, zda ma UJ organizaéni slozku podniku v zahraniéi atd.) informace,
které jsou doplnény zpravou auditora a zpravou o vztazich (pokud ma povinnost ji UJ sestavit).

(§ 21 odst. 2, ZoU)



Dalsi, ¢tvrtou, ¢asti ticetni zavérky je:

d) ptehled o penéznich tocich. Tento vykaz udava zmény penéznich prostfedkii a jejich
ekvivalentii UJ za sledované obdobi. Zjednodusend lze ¥ici, ze piehled o pen&znich tocich
upravuje udaje tykajici se nakladii a vynost na skute¢né ptijmy a vydaje. Posledni ¢asti ucetni
zéaverky je:

e) prehled o zménach vlastniho kapitilu, jez podava informace o pohybech (zvySeni ¢i

snizeni) jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi rozvahovymi dny. (Rynes, 2016)

Povinnost sestavovat piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu
maji nové UJ, které jsou dle kritérii uvedenych v Tabulce 1 zafazeny mezi stfedni a velké. O tom,

co ma byt obsahem udetni zavérky u jednotlivych UJ, udava Tabulka 2.

Tabulka 2: Obsah tcetni zavérky u obchodnich spole¢nosti podle kategorizace

Vvkaz zisku Prehled o Prehled
Kategorie Rozvaha 3; Ztrt Piiloha penéznich 0 zménach

y tocich VK
Mikro ano ano ano - -
Mala ano ano ano - -
Stiedni ano ano ano ano ano
Velka ano ano ano ano ano

Zdroj: Miillerova & Sindelaf, 2016
2.1.2. Vzajemna provazanost vykaza ucetni zavérky

Mezi jednotlivymi uG€etnimi vykazy existuje ur€itd provazanost, na zakladé které se
vzajemné ovliviyji. Klicem celého systému je rozvaha, ktera se zabyva stavem zdroju
financovani a strukturou podnikatelského majetku. Vykaz zisku a ztraty je s rozvahou propojen
diky vysledku hospodateni (zisku), jehoz tvorbu vysvétluje jako pfirtistek vlastniho kapitalu.
V rozvaze je tato poloZzka vykazovana na strané pasiv. Pfehled o penéZnich tocich sleduje zmény

penéZznich prostiedki, které jsou v rozvaze na strané aktiv.



Obrazek 1: Provazanost G€etnich vykazi

FPrehled
P#ehled o pen&Znich Rozvaha o zméndch Vykaz zisku a ztrity
tocich viasmiho - -
oee Lkapitilu
Pocatedni Dlouho- Wlastni Fwyiendi a
stawv pen. dob¥ ma- kapital sniFerni
prostfedkn jetek vlastniho
wydaje rirsledels kapitalu
hospoda- MNaklady
. Obésna Feni Vinosy
Prijrny alctiva
Koneény Cizi kapi- S
stawv pen. tal Tweledek
prostfedkn Fen. pros hospoda-
stisdkn feni

Zdroj: Knapkova, Pavelkova & Steker (2013)

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich jsou provazané i tim, ze se
v ramci nich uskute¢iuji rizné transakce (1j. tfibilan¢ni Gcetni systém). U téchto transakci
dochazi k casovému nesouladu mezi tim, kdy podnik skute¢né realizuje pohyb financ¢nich
prostfedkti a kdy vykaze s tim souvisejici naklad ¢i vynos. Podle toho, jak plsobi na penézni

prostiedky a zda zaroven ovliviuji zisk, vznikaji ¢tyti skupiny transakei. (Sedlacek, 2010)
Prvni skupinou jsou:
o ziskové 1 penéZné ucinné transakce. To je nejjednodussi situace, kdy je vykdzan penézni
piijem ve stejné vysi jako vynos a penézni vydaj ve stejné vysi jako naklad. Ptikladem pro
takovou situaci je prodej vyrobkll v hotovosti, jejiz zauctovani je v Tabulce 3.

Tabulka 3: Ziskové i penézné ucinné transakce - piiklad

Doklad Popis operace MD D
PPD Prodej vyrobkil v hotovosti 211 601

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal$imi ucetnimi operacemi jsou:

W

o penézné G€inné transakce neovlivilujici zisk. Takové transakce pro UJ piedstavuji pfijem
penéz, ktery se vSak nepromitne ve zvyseni vynosu, ale objevi se ve zméné piisluSného aktiva ¢i
pasiva v rozvaze. Jedné se naptiklad o ndkup materidlu na sklad za hotové. Zatuctovani tohoto

pfipadu je zobrazeno v Tabulce 4.



Tabulka 4: Penézné ucinné transakce neovliviujici zisk - priklad

Doklad Popis operace MD D
VPD Nakup materidlu v hotovosti 112 211

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi dvé skupiny transakci jsou slozitéjsi, jelikoZ mohou nabyvat vice podob. Nejprve

bude uvedena tieti skupina transakci, pro néz je charakteristické, ze:

o jsou ziskove ucinné, ale nemaji vliv na pohyb penéznich prostfedkii. Takové transakce
nabyvaji dvou podob, a to uéetnich toki a nepenéznich operaci. Uéetni toky piedstavuji transakce
stojici uprostifed produkéniho cyklu a jednéd se o stav majetku a zavazki pted jejich preménou
v penize. Pfikladem muiiZe byt spotfeba materidlu, jejiz zali€tovani je v Tabulce 5. U nepenéZnich
operaci dochazi k vzajemné kompenzaci mezi polozkami ve vysledovce a v rozvaze. Typicky

priklad je uveden v Tabulce 5 a jedna se o odpisy dlouhodobého majetku.

Tabulka 5: Ziskové Géinné transakce neovliviujici penézni prostiedky - piiklady

Doklad Popis operace MD D
VUD Spotieba materidlu 501 112
VUD Odpisy dlouhodobého majetku 551 082

Zdroj: Vlastni zpracovani
Posledni skupinou transakci jsou:

o transakce ziskové 1 penézné neucinné, které se vyskytuji vyhradné mezi polozkami
rozvahy. U té€chto transakci se rozlisuji Ctyfi skupiny situaci, jejichz priklady jsou v Tabulce 6:

a) soucasné zvySeni aktivni a pasivni rozvahové polozky (pfijata faktura za material,

ktery byl pfeveden na sklad);

b) souCasné snizeni aktivni a pasivni rozvahové polozky (vytazeni dlouhodobého
majetku);

c) sniZzeni polozky aktiv a zvySeni jiné polozky aktiv (pfesun dlouhodobého
finan¢niho majetku do kratkodobého);

d) snizeni polozky pasiv a zvySeni jiné polozky pasiv (Ghrada dodavatelské faktury

z bankovniho uvéru).



Tabulka 6: Transakce ziskové i penézn€ neucinné - priklady

Situace Doklad Popis operace MD D
2) EAP PE’I_] atd faktura za material (material 112 321
pfeveden na sklad)
b) VUD | Vyfazeni dlouhodobého majetku 082 022
c) VUD | Ptevod DFM do KFM 231 068
d) vUU Uhrada FAP z bankovniho Gvéru 321 231
Zdroj: Vlastni zpracovani
2.2. Zakladni teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Ucetni zavérka poskytuje zakladni finanéni data o podniku - o stavu jejich aktiv
a pasiv, nakladi a vynost, vysledku hospodateni v riznych moznostech jeho sledovani, danové
povinnosti a dalSich ukazatelich, které lze z vykazli vycCist. Na zéklad¢é nich provadi podnik
finan¢ni rozhodovéni a hodnoti svoji redlnou ekonomickou situaci. To je také zdkladnim cilem
finan¢ni analyzy - pfipravit podklady, ze kterych bude vychazet pti rozhodovani o podniku
a hodnotit jeho finan¢ni zdravi. Bodem, ze kterého musi vychéazet a na zéklad€ kterého rozebira
svoji finan¢niho situaci, je finan¢ni analyza. Tato analyza je sestavovana z financ¢nich ukazateld
doplnénych o informace z vnéjsiho prostiedi, predevsim o udaje o trzni struktufe a postaveni
podniku na trhu. Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, sou¢asnosti a predikci budouciho

finan¢niho hospodateni podniku, coZ je vykresleno na Obrazku 2.

Obriazek 2: Casové hledisko hodnoceni informaci

Hodnoceni minulosti W Floumani perspeltiv
Finanéni pomérowva analvza l Finanéni planowvani cas
Zdroj: Ruzickova, 2015
2.2.1. Vyuziti analyzy pri hodnoceni finan¢niho zdravi

Podnik hodnoti své finan¢ni zdravi na zdklad¢ dvou kritérii, kterymi je:

o to, jak dokaze vytvaret kladny vysledek hospodatfeni a zhodnocovat investovany kapital

a zaroven

o zajiStovat kladné penéZni toky. Toto druhé kritérium je spojeno s tim, jak podnik dokaze
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dostat svym zavazkim a je navic rysem (indikatorem) financni tisn¢.

Sledovani zisku a penéznich tokl je pro podnik velmi dualezité. Co se tyka prvniho
kritéria, neni jeho zdporna hodnota jesté¢ pro existenci podniku rozhodujici, jelikoz mize byt
ovlivnéna 1 zptisobem Uctovani a zahrnuti riznych polozek do nakladl, které takovy vysledek
vyrazn¢ snizi. Pokud vSak podnik dosahuje zaporného CF, je pro n¢ho takova situace dlouhodobé
nepfipustnd a je spojena s nemoznosti dale fungovat na trhu, a to z divodu, Ze se podnik dostane
do finan¢nich potizi, kdy nedisponuje dostatecnou hotovosti a nema ani na thradu mezd. Takova

situace je oznaCovana za financ¢ni tisen.
Mezi finanénim zdravim a finan¢ni tisni je mozné sledovat dvé situace, kdy v prvni:

o podnik dosahuje zapornych hodnot vysledku hospodateni, ale kladného CF - faze rtstu
podniku. Pro zacinajici podniky je charakteristické to, ze jsou kvuli vysokym nékladtim, které

musi s novym vstupem na trh hradit (pfedevsim investi¢nimi), ztratové. Druhou fazi je:

o vykazovani zisku, ale zarovenn problému s likviditou, coZ uZ je spojeno s ohrozenim
budouci existence. Podnik se z takové vychozi situace tézce dostava zpét do zdravé likvidni
pozice. Pokud totiz podnik bude ve finan¢ni tisni, ovlivni to také jeho dodavatelsko-odbératelské

vztahy a zaroveil moZnost ziskani ivéru. (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2014)

Dalsi odpovédi na otazky spojené s redlnou ekonomickou situaci udavaji mimo jiné také
pomérové financni ukazatele (aktivita, likvidita, rentabilita a zadluZenost), které jsou zadkladnimi
nastroji finan¢ni analyzy. Na zékladé toho, jakych cili chceme pomoci analyzy dosahnout, ji
¢lenime na interni a externi. Externi analyzu (Casto ozna¢ovanou jako analyzu finan¢nich vykazi)

mize proveést kdokoliv na zaklad€ vefejné dostupnych informaci z finan¢nich vykazi.
2.2.2. Uzivatelé financni analyzy

Finan¢éni analyza, jak jiz bylo zminovdno, miize byt vyuZivand pro rtzné skupiny
uzivateld. Tito uzivatelé mohou analyzu provadét v riznych rovinach podle toho, ¢eho na jejim
vytvoreni chtéji docilit a jaké informace z ni ziskat. Pro vSechny uZivatele je spolecné to, Ze ji
budou vyuzivat jako podklad pro své rozhodovani. Obecné je lze rozdélit na interni (vlastnici,
manazeii podniku, zaméstnanci apod.) a externi (obchodni partneti, banky, konkurence,
potencialni a stavajici investoii) a nékdy je jako specifickd jednotka vymezen stat a statni organy,

jejichz potieby jsou orientovany predevSim ke sledovani danovych povinnosti a zjiStovani
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statistickych udaji (Drabkova, Koufilova & VI¢kova, 2016). Uzivatel¢ financni analyzy se

nikterak nelisi od uzivatelu ucetnich informaci.

2.3. Vymezeni zakladnich teoretickych vychodisek prehledu

o penéZnich tocich

2.3.1. Penézni toky

Co si predstavit pod pojmem penézni toky? Podle Mrkosové (2016) penéznim tokem
wrozumime velicinu, kterd zobrazuje pririustek nebo ubytek penéznich prostredkii pri cinnosti
podniku za urcité casove obdobi (rok, ctvrtleti, mésic)“. Z této definice je patrné, Ze se jedna
o sledovani toho, jak penize do podniku vstoupi, jak je s nimi nasledn¢ nakladano a v jaké vysi se
dokézaly pfeménit na vystup, piicemz je ucelem dosdhnout vyssi castky, nez kterd byla na strané
vstupu. Z tohoto rozboru jsou patrné pficiny platebni neschopnost i v pfipad¢, Ze podnik generuje

zisk. (Mrkosova, 2016)

PenéZznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti vcetné cenin (uctova skupina
21 — Penézni prostiedky v pokladné) a penézni prostfedky na ucétu (i€tova skupina 22 — Penézni
prostfedky na uctech). Piipadné se miize jednat i o ptevodovy ucet (actova skupina 26 — Pirevody
mezi finanénimi Géty). Informace o tom, co vie UJ povaZuje za penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty, uvede v pfiloze. Penézni ekvivalent je obecnym vyjadienim kratkodobého likvidniho

finanéniho majetku, ktery je snadno a rychle sménitelny. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Penézni prostiedky vstupuji do podniku v riznych jejich podobach a transformacich do
jednotlivych majetkovych a zavazkovych polozek. Tyto ménici se podoby jsou na Schématu 1.
Cely proces jejich priibézné transformace vyusti zpét do polozky penéznich prostiedkd.

Schéma 1: Transformace penéZnich prostiedkit do majetkovych a zavazkovych polozek
[ ] l

1 » DMaterial » Nedokonfena » Virobky
viroba

PENIZE -

Zdroj: Rynes, 2009
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2.3.2. Velikost volnych penéznich tokid u obchodnich

korporaci

Kli¢ovym faktorem, ktery rozhoduje o velikosti volnych penéznich prostfedki drzenych
vV podniku, je jeho specializace, resp. diverzifikace jeho Ccinnosti. Studie (Duchin, 2010
a Subramaniam & kol., 2011) prokazuji, Ze diverzifikované UJ, jeZ ptisobi ve vice neZ jednom
primyslovém segmentu, maji pfiblizné o 50 % méné volnych penéznich prostiedki nez
specializované UJ, jejichz &innost je diverzifikovana do vice odvétvi. Na zakladé této hypotézy
byla provadéna dalsi studie, ktera ji potvrdila. Byla realizovana na vzorku 34 869 americkych
pozorovani za obdobi 19 let. Tato studie zjistila, ze univerzalni podniky maji niz§i penézni
zustatky, jelikoZ méné vyuzivaji moznosti externiho financovani a vyplaceji vyssi dividendy nez
specializované podniky. Univerzalni UJ mohou drzet méné hotovosti, protoze jsou schopny
financovat investi¢ni pfilezitosti interné z provoznich penéznich tokd. Vyuzivaji toho, ze diky své
riznorodosti maji vice investi¢nich pfilezitosti a lepsi koordinaci penéznich toktl. To je zaloZzeno
na faktu, ze univerzalni podnik se zaméfuje na vice Cinnosti, v ramci kterych je nedokonala
korelace (zavislost) investi¢nich piilezitosti, tudiz neni nutné udrzovat vysoké preventivni volné
pen&Zni toky. Specializované UJ shromazd'uji a udrzuji penézni toky na financovani budoucich

investi¢nich pfilezitosti a na ochranu proti neo¢ekavanym udalostem. (Nguyen & kol., 2017)

2.3.3. Prehled o penéZnich tocich

Tento vykaz je obsahem tucetni zavérky, ktera zahrnuje mimo jiné také rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. Od zminovanych dvou je odliSny v tom, Ze bere v potaz penézni prostfedky jako
takové a snazi se jednotlivé zalctované polozky transformovat na penéZni toky. Pro existenci
a predpoklad nepfetrzitého trvani podniku je podstatné, aby vykazoval kladné CF. Zijmem
a kone¢nym cilem podnikatelskych subjektii je preménit vloZené penézni prostiedky na jejich
vys$$i sumy na stran¢ vystupu. Smyslem tohoto vykazu je informovat uzivatele, jakym zptisobem
UJ vlozené penézni prostfedky vyprodukovala a pouzila, tj. sledovat jejich tok. Jadrem
vykazovani piehledu o penéznich tocich neni hospodaisky vysledek, ale zména penéZnich
prostfedkii. Pomoci ného si mlize jeho uZivatel odpovédét na otazky tykajici se mnozstvi pencz
na zacatku a na konci sledovaného obdobi (celkovy penéZzni tok za sledované obdobi) a jaka byla

tvorba a uziti téchto prostfedkii podle jednotlivych hospodatskych ¢innosti. (Rynes, 2009)
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Jedna jeho metoda, o které bude zminovano v dalSich kapitolach, vychézi z vykazu zisku
a ztraty, na zaklad¢ néhoz se snazi preménit kazdou hospodarskou operaci tykajici se nakladu
(snizeni vlastniho jméni) nebo vynosu (zvyseni vlastniho jméni) na piirtstky ¢i ubytky penéz.
Ptehled o penéznich tocich abstrahuje od akrualniho principu ucetnictvi. Zaznamenava ucetni
polozky az v okamziku, kdy doslo k pohybu penéz, tj. vystavenou fakturu eviduje az v okamziku

jeji uhrady, ptijatou fakturu az v okamziku, kdy podnik sviij zavazek z ni zaplati.
Piehled o penéznich tocich je zékladem pro fizeni likvidity podniku, jelikoz:
o existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostfedki a jejich penéznim vyjadienim;

o vznika ¢asova odlisSnost mezi hospodarskymi operacemi vyvoldvajicimi nédklady a vynosy

a jejich finan¢nim zachycenim;

o jsou odlisné okamziky uskute¢nénych plateb a s nimi souvisejici hospodaiské jevy
a vysledky hospodateni, ¢imz je minéno to, ze existuje rozdil mezi ndklady a vydaji a mezi

vynosy a piijmy. (Sedlacek, 2010)
2.3.3.1. Vyhody

Tento prehled méa pro UJ fadu vyhod. Jednou z nich je to, Ze neni ovlivnén zptisobem
odepisovani dlouhodobého majetku, kdy podnik vykdze stejné penézni toky jak pfi
rovnomérném, tak zrychleném zplsobu odepisovani. Vyhodou je také to, Ze abstrahuje od
akrutdlniho principu zalozeného na systému a vysi ¢asového rozliSeni, jelikoz jeho respektovani
ma dopady do vysledku hospodateni, ale nemusi mit vzdy vliv na penéZni toky. To, Ze podnik
realizuje vynos, se objevi ve vykazu zisku a ztraty a ovlivni daflovou povinnost, avSak vliv na
penézni prostfedky nastava az v okamZiku zaplaceni. Jako dalSi vyhoda je abstrahovani od
zésady vérného obrazu skutecnosti v ucetnictvi, kdy podnik musi tvofit rezervy a opravné
polozky, coz piedstavuje vliv na vysledek hospodateni, ale nejedna se o vliv na vyvoj penéznich

tokii. (Skalova, 2016)

Dle Kaplan Publishing (2017) patii mezi hlavni vyhody piehledu o penéznich tocich to,
e miuze pomoci uzivatelim Ucetni zaveérky pii rozhodovani o vysi, nacasovani a urcité mife
jistoty o budoucich penéznich tocich,

e slouZi jako indikator vztahu mezi ziskovosti a schopnosti vytvaret kladné penézni toky,
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a tim také vypovida o kvalité podniku,

e analytici a dal$i uzivatelé finanénich informaci ¢asto, vetejné ¢i pro své osobni potieby,
vyvijeji modely pro stanoveni s porovnani soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl

z podnikatelské Cinnosti,

e pichled o penéznich tocich v G¢innosti s vykazem o finan¢ni pozici (rozvaha) poskytuje
informace o likvidité, schopnosti ekonomického rustu a pfizptsobivosti. Rozvaha Casto dava
informace o likvidité, ale ty jsou nepfesné a nelplné kvili jejimu statickému charakteru

vyhotoveni,

e neni jednoduse zmanipulovatelny a neni ovlivnén zplsobem uctovani a ucetnimi

zasadami.

2.3.3.2. Omezeni

Prehled o penéznich tocich ma nékolik nevyhod, které omezuji jeho vypovidaci

schopnost:

e vychazi z historickych informaci, a tudiz neposkytuje uplné informace pro posouzeni

budoucich penéznich toki;

e existuje urcity prostor pro manipulaci s penéznimi toky, napt. podnik miiZze oddalovat

uhrady dodavateltiim az po skonéeni sledovaného roku;

e dosahovani kladného CF je nezbytné v kratkodobém horizontu, ale aby mohl podnik
prezit v delSim obdobi, musi byt také ziskovy. Obcas je nutné obétovat Cast kratkodobych
penéznich tokll s cilem vyprodukovat zisk, ktery bude vyuzitelny po delsi casové obdobi (napf.
investicemi do stalych aktiv). Nepfiméfend snaha o vyrovnanost penéznich tokt neni vzdy
znamkou dobrého fizeni podniku, a to v pfipade, kdy existuje efektivni alokace penéznich
prostiedkd, tj. ptileZitost volné CF investovat a generovat tim vyssi zisk. (Kaplan Publishing,
2017)

2.3.3.3. Princip odvozeni z u¢etnich vykazu

PenéZni toky jsou obecné vyjadieny v rozvaze podniku identifikujici ptiliv ¢i odliv aktivni
polozky penéz. Odvozeni ptehledu o penéznich tocich l1ze provést na zaklade Cistych penéznich

toki, které mohou ¢i nemusi ovliviiovat vysledek hospodateni, avSak vzdy se jedna o financné
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u¢inné transakce. Zapis transformace ndkladové vynosového principu na princip piijmove

vydajovy je nasledovny:

Pocatecni stav penéznich prostredkil + vydaje - ndklady + zvyseni kapitalu nebo snizeni aktiv
- zvySeni aktiv nebo snizeni kapitalu = Kone¢ny stav penéznich prostiedkti

Tuto rovnici je mozné pievést na obecnou, ve které se vynosy a naklady nahradi jejich

saldem - vysledkem hospodaieni. Tuto rovnici Ize zapsat pomoci Schématu 2.

Schéma 2: Princip odvozeni piehledu o penéznich tocich z ucetnich vykazl

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Piijmy

Pocatecni stav penéznich prostiedki
Vynosy

Zvyseni kapitalu

Pokles kapitalu

Celkem = Celkem

Zdroj: Sedlacek, 2010

2.3.3.4. Pravni uprava

Moderni metodou finan¢ni analyza je sledovani penéznich tokid. Tato metoda pochazi
z USA, kde se stal od roku 1971 piehled o penéznich tocich povinnou soucasti ucetni zavérky
podnikti. Piehled o penéZnich tocich je upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, § 40 az § 43 Vyhlagky &. 500/2002 Sb. a Cesky uéetni standard &. 023 -
Ptehled o penéznich tocich. Vyhlaska kromé uspotfadani a obsahového vymezeni jednotlivych
polozek také uklada povinnost UJ zveiejiiovat piehled o penéznich tocich jako souast Gcetni

zaveérky. (Rynes, 2009)
2.3.3.5. Struktura

V navaznosti na to, jaké Cinnosti podnik provozuje, se vytvaii struktura ptehledu
o penéznich tocich. Diky takto rozpracované struktuie je mozné sledovat penézni toky oddélené
podle toho, s jakou hospodaiskou aktivitou je dany vydaj ¢i pfijem spojen. RozliSuji se tii

skupiny penéznich tok:

o z provozni ¢innosti,
o z investi¢ni ¢innosti,
o z finan¢ni ¢innosti. (Sladkova & Strouhal, 2016)
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Penézni toky z provozni ¢innosti

Tyto polozky penéznich tokid se tykaji zakladni vydéle¢né ¢innosti podniku a ostatnich
¢innosti, jeZ nelze povazovat za investicni a finan¢ni. Zakladni vydélecnd ¢innost je hlavnim
(stéZejnim) zdrojem financovanim. Tyto penézni toky spadaji pod oblast managementu podniku.

Patii sem piedevsim piijmy:

0 z prodeje vlastnich vyrobkil, zbozi, sluzeb, véetn¢ zaloh odbératelt,
o z prodeje €i postoupeni prav, licenci, know-how a dalsich obdobnych transaket,
o piijmy za aktivity ve zprostfedkovatelské oblasti.

Za vydaje se v této oblasti povazuji vydaje:

o za pofizeni materidlu, zbozi a ndkup externich sluzeb vcetné uhrad zéaloh
dodavatelim,

o za vyplaty mezd a odmén zaméstnanct, socidlniho pojisténi a dalSich podobnych
titult.

Soucasti transakci spadajicich do provozni oblasti se oznacuji také operace
o tykajici se splatné dané z ptijmi vCetné zaloh,

o z ptijatych a vyplacenych troki (s vyjimkou kapitalizovanych),

o z ptijatych a vyplacenych dividend.

Tyto tfi posledni oblasti je potieba brat v potaz pouze v ptipad¢€, Ze nejsou zahrnovany do

finan¢nich ¢i investi¢nich oblasti.
PenéZni toky z investié¢ni ¢innosti

Oblast investi¢ni se tykd investi¢niho, tj. dlouhodobého majetku a poskytovani uvért,
pujéek a vypomoci v piipade, ze neni mozné je zahrnovat do provozni ¢innosti. Dlouhodoba
aktiva (investice) nam predstavuji dilezity faktor pfispivajici k vytvareni budoucich ziskl

a expandovani podniku. Do této oblasti spadaji ptijmy a vydaje spojené s:

o pofizenim ¢i prodejem dlouhodobych hmotnych, nehmotnych 1 finanénich aktiv,
o platbami avéry, ptijcek a vypomoci od spiiznénych osob nebo naopak tihrady jim.
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Soucésti transakci v této oblasti mohou byt také platby finan¢niho leasingu, pokud

nespadaji do provozni ¢innosti.

PenéZni toky z finanéni ¢innosti

mozné

zmény

Obsahem téchto penéznich tokl jsou polozky tykajici se financovani podniku. To je
bud’to z vlastnich nebo cizich zdroji. Penézni toky spojené s financovanim ptedstavuji

ve velikosti a slozeni vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zéavazkl, eventuelné

1 kratkodobych za podminky toho, Ze se tykaji obecného financovani podnikové ¢innosti. Penézni

toky z

investi¢ni ¢innosti maji provazanost s toky z financni ¢innosti, a to takovou, ze penize

plynouci z investovani v jednom podniku jsou ve druhém podniku financovanim.

Naékup akcii = investicni CF v prvnim podniku
Emise akcii = finan¢ni CF v druhém podniku

Mezi penézni toky zahrnujici se do oblasti financovani patii ptijmy:

o z emise akcii ¢i podilt, dluhopisii s pfednostnim pravem na vymeénu za akcie,

op¢nich listi,;

o z penéznich dart;

o z ptijatych Gvérd, pijcek a vypomoci;

o od vlastnikli na thradu ztrat minulych let;

o z dotaci na pofizeni dlouhodobého investi€niho majetku

a na druhé stran¢ stoji vydaje:

o za splatky uvért, ptjcek a vypomoci, piipadné vcetné trokil,
o z vyplaty dividend, ptipadné podilti na zisku.

V Tabulce 7 je nazorna ukazka struktury pichledu o penéznich tocich, ve které jsou

4

zobrazeny pouze souctoveé fadky za jednotlivé podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 7: Struktura piehledu o penéznich tocich

Pi'ehled o penéZnich tocich
P. Stav penéZznich prostfedkit a penéZnich ekvivalenti na zacatku ucetniho
obdobi
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Cinnosti pfed zdanénim
AFF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
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B*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

CH** Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

F Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedkil A*¥** + B*** 4 Cx**
R Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi

Zdroj: Miillerova & Sindelaf, 2016
2.3.3.6. Zpusoby sestavovani
Zpusob, jakym bude UJ sestavovat piehled o penéznich tocich, vychazi z jeho struktury.
Polozky tykajici se finan¢ni a investicni ¢innosti se zaznamenavaji:

o ptfimou metodou, jejiz podstatou jsou toky plateb. Pii této metodé se agreguji skutecné
pfijmy a vydaje penéz a penéznich ekvivalenti. Jedna se ptimo o ucetni piipady, ve kterych
dochazelo k pohybu penéz a jejich ekvivalentii. Tato metoda se pouzije vzdy u financ¢nich
a investi¢nich ¢innosti.

o polozky tykajici se provozni ¢innosti se zobrazi bud’to ptimou metodou, kdy je postup
shodny jako pfi uctovani v penéznim deniku, nebo ma dalsi dvé moznosti. Prvni je tzv.

o nahradni pifima metoda, ktera spociva v transformaci vynosové nakladovych dat na
prijmové vydajova. Provadi se tak, ze jednotlivé skupiny polozek ndkladli a vynost z provozni
oblasti se upravi o zmény stavu materidlu a zbozi, pohledavek a zavazkl z provozni ¢innosti,
zménu stavu kratkodobého finan¢niho majetku nezahrnovaného do penéZznich ekvivalentd,
zmény stavu polozek prechodnych uctd, o dalsi nepenézni naklady a vynosy a 0 transakce
naleZejici do finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Druhou moZnosti vykazani penéznich pfijmil a vydaji z provozni ¢innosti je vyuZiti nepfimé
metody spocivajici v tpraveé hospodaiského vysledku o:

» nepenézni transakce, tj. operace, které ovliviiuji vysledek hospodafeni, ale
nepiedstavuji priristek nebo ubytek penéznich prostfedkii. Takovymi transakcemi je

uctovani odpist, rezerv a opravnych polozek a dalsich,
=  zmeénu stavu zasob,
» pohledavky a zavazky, ptipadné kratkodoby finan¢ni majetek
» polozky pfijml a vydaji spojenych s finan¢ni a investicni ¢innosti. (Rynes, 2016)

U neptimé metody plati, Zze rlst aktivnich poloZek se projevi ve piehledu o penéznich
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tocich zaporné a naopak, rist pasivnich polozek kladné. U nékladovych a vynosovych polozek je
situace takova, ze rast vynosu se vykaze zaporn¢, a naopak rist nakladovych polozek se vykaze
kladn¢ (Sladkova & Strouhal, 2016). Schematicky bude takto popisovand nepiiméa metody tvorby

ptehledu o penéznich tocich vypadat dle Schématu 3:

Schéma 3: Nepiima metoda tvorby piehledu o penéznich tocich

Pocateéni stav PP

Vysledek hospodareni béZzného obdobi

+odpisy
+tvorba dlouhodobych rezerv
-pokles dlouhodobych rezerv
+rust zdvazkd, ¢asové rozliSeni pasiv
-pokles zavazki, Casové rozliSeni pasiv
-rist pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv
+pokles pohledavek, casové rozliseni aktiv
-rust zasob
+pokles zasob

= CF z provozni ¢innosti
- vydaje s pofizenim DM
+ptfijmy z prodeje DM

= CF z investi¢ni ¢innosti
+/- dlouhodobé, popt. kratkodobé zavazky
+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CF z finan¢ni ¢innosti

Konecény stav PP

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)
2.3.3.7. Specifické polozky

Takovymi specifickymi polozkami jsou piipady, kdy je mozné jednu ucetni operaci
vykazovat v ramci kategorii penéznich tokl (provozni, finan¢ni a investi¢ni) odlisSn¢ vzhledem

k jeji povaze.
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Prijaté a placené uroky

Urokové penézni toky (s vyjimkou kapitalizovanych uroki) mohou byt chapany bud'to
jako kladné (plynouci z béznych bankovnich Géti a poskytnutych ptjéek apod.), nebo zaporné
(plynouci z piijatych bankovnich uvérd a ptijéek apod.). Piijaté uroky vykaze UJ oddélené od
poskytnutych a jsou soucasti bud’'to provozni, nebo investi¢ni ¢innosti. Zohlednuje se to, zda se
tykaji vlastniho procesu vytvafeni ¢istého vysledku hospodateni nebo souvisi s uskute¢iovanim
investic. Podnik by mél vykazovat zaporné penézni toky z poskytnutych pijcek a kladné ze
souvisejicich uroki do stejné kategorie pené¢znich tokl.. Poskytnuté uroky mohou byt taktéz
soucasti provozni ¢innosti, ale na rozdil od pfijatych je druhou variantou zatazeni do kategorie
financovani, jelikoz jsou chapany jako naklady na ziskany cizi kapital. Obdobn¢ jako u piijatych
uroky by tyto placené uroky mély byt zahrnuty do stejné kategorie penéznich tokt jako s nimi

souvisejici zavazky. (§ 43 odst. 4, ViyhlaSka ¢. 500/2002 Sb.)
Prijaté a placené dividendy

Ptijaté dividendy se uc¢tuji bud'to do investicni, nebo provozni Cinnosti se stejnym
opodstatnénim jako piijaté uroky, tj. zda se pfimo podileji na tvorbé zisku ¢i ztraty nebo vznikaji
na zakladé uskute¢nénych investici (dividendy z majetkovych investic a podili). Placené
dividendy jsou vykazovany v ramci finan¢ni ¢innosti, jelikoZ jsou ndkladem vlastniho kapitélu.

(§ 43 odst. 5, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)
Placené dané

Obecné se zaplacené dan¢ vykazuji v ramci provozni ¢innosti. Ceské ti€etni piedpisy vSak
uvadéji, ze pokud je mozné pfifadit zaplacenou dan ke konkrétni Cinnosti (finanéni nebo
investi¢ni), potom se penézni toky vztahujici se k této platbé vykazi v ptislusné kategorii.

(§ 43 odst. 2, VyhlaSka €. 500/2002 Sb.)
2.3.4. Planovani a predikce s pomoci CF

V zajmu podniku je stanoveni si takovych cill, které budou pro n¢ho redln¢ dosaZzitelné
a které¢ by zajistily Zadouci pozici na trhu. Pldnovani vychazi ze soucasné situace podniku
doplnéné o informace z minulého vyvoje, kterou se snazi pretransformovat do budouci situace,
jez by podnik chtél a redlné¢ mohl dosahnout. Planovani se obecné rozumi rozhodovaci proces,

ktery je ponechdn managementu podniku. Soucasti takového planovani je ptedevs§im plan trzeb
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(prodeje), vyroby, vyzkumu a vyvoje, investic a finan¢ni plan doplnény planem CF. Pfi tomto
procesu musi rozhodovatel brat v potaz vynosnost v poméru k riziku, které je s danym

rozhodnutim spojené.

Dilezitou soucasti planovani a predikce je finan¢ni plan, jez zahrnuje urcit zptsob, jakym
bude podnik ziskavat kapital, jak ho nasledné¢ alokuje a jakych penéznich toka pii téchto
¢innostech bude dosahovat a vynakladat (plan CF). Jeho tkolem je piedev§im kvantifikovat
finan¢ni cile podniku (nejlépe tak, aby bylo zajisténo zvySeni trzni hodnoty podniku), stanovit
zésady pro zpisob financovani podniku (na zéklad¢ informaci o financni situaci podniku,
o predpoklddaném vyvoji okolniho prostfedi a také podnikatelské strategie) a navrhnout vyvoj

financi podniku ve vztah k planu trzeb a souvisejicich naklada. (Sedlacek, 2010)

Prehled o penéznich tocich je velmi dulezity podklad pro rozhodovani o dalSich
¢innostech podniku. Pfi podnikovém pldnovani je prvnim krokem analyza financni situace
podniku, ktera vychazi z minulého vyvoje podniku doplnéného o informace o ménicich se
vngj$ich podminkéch. Na zaklad¢ planu CF se provadi jak dlouhodobé, tak kratkodobé financni
plany.

Hlavnim tkolem penézniho rozpoctu je fidit penézni toky tak, aby byl podnik likvidni
a zaroven mohl vyvijet dalSi podnikové aktivity. Hlavnim tkolem managementu je vytvofit
takovyto plan CF a zaroven umét vynalézt napravnd opatifeni v piipad€, Ze nastane v planu
nerovnovaha. V piipadé prebytku je zadouci, aby tyto prostiedky byly investovany a nasledné

zhodnocovany. (Petiik, 2009)
2.3.4.1. Dlouhodoba finan¢ni planovani s pomoci CF

Plan CF je zaloZzeny na planu trzeb (ty tvoii zakladni zdroj financovani podniku
a predstavuji 1 potencialni zdroj kladného CF) a pfedpokladané trzni situace podniku. Dilezitym
vychozim bodem je stabilni pomér trzeb k nékterym nékladovym polozkam (odpisy, troky),
polozkam aktiv (DHM, CPK) a k zisku. Hlavnim tskalim je planovani objemu vydaji na
investiéni ¢innost a jejich kryti penéznimi toky z provozni €innosti a zmény dlouhodobého
externiho kapitalu. Na zaklad¢ tohoto planu se podnik nésledné rozhoduje o vyuzivani internich
dlouhodobych zdroja financovani (obligace, dlouhodobé tveéry), a pokud toto neni mozné, hleda

zdroje z provozni €i investi¢ni ¢innosti.
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Plan CF je vychozim bodem pro dalsi dil¢i c¢asti tohoto rozhodovaciho procesu.
Planovana rozvaha vychazi a nasledné upravuje provozni CF, kdy zpfesnuje vysi odpist a troku
podle udaju v aktivech a pasivech. Z planu rozvahy a CF vychdazi a nasledné je upravuje planovy
vykaz zisku a ztraty, ktery porovnava vysi uvért a urokt z nich. Pokud dojde k tomu, ze v ramci
planovaného vykazu zisku a ztrat je vySe tivért a Grokii z nich odliSna v porovnani s piedchozimi
dvéma plany, je tfeba provést zmény v polozkdch rozvahy i vykazu. Z planu CF vychézi
1 rozpocet investi¢nich vydajt, ktery dopada do planu trzeb (zhodnoceni piispévku investice
k trzbam) a disponibilniho zisku. Na zdklad¢ planu CF je stanovena i potfeba financovani
z dlouhodobého externiho kapitalu. Pokud se v rdmci rozpoctu CF zjisti nedostatek penéznich
prostfedkli z provozni ¢innosti, které nezajisti ani potieby financovani investic a na uhrady
dividend, je nezbytné, aby podnik provedl rozpocet dlouhodobého kapitalu, ktery by mél pokryt
takovy finan¢ni deficit. Podnik se vétSinou obraci k externim formadm financovani, jelikoz
predstavuji vzhledem k vysokym emisnim ndkladim spojenych s internim financovanim (napf.

emise akcii) levnéjsi variantu. (Sedlacek, 2010)

Vysledné hodnoceni dlouhodobého finan¢niho planu je zalozené na vyvoje trzni hodnoty,
kterd je rGzna pro skupiny subjektd. Akciondfi ji vypocitaji na zdkladé soucinu poctu akcii
v ob¢hu a kursu akcie na burze. Pro majitele jsou vychozim bodem dividendové vynosy
v jednotlivych letech, pomoci kterych zjistuji trzni hodnotu na konci predikovaného obdobi
(budouci CF). Takto zjisténd budouci trzni hodnota se pomoci diskontovani pievede na
soucasnou hodnotu a porovnava se s aktudlni trzni cenou, pfi¢emz je zadouci vys§i soucasna

hodnota podniku podle planu nez jeho aktudlni hodnota. (Sedlacek, 2010)
2.3.4.2. Kratkodoba financ¢ni planovani s pomoci CF (rozpocdtovani)

Tyto plany vychézi z dlouhodobého planovani a obsahuji kratkodoba financ¢ni
rozhodovani podnikatelskych subjekti. Je pro né charakteristické to, ze se sestavuji na dobu
krat§i nez jeden rok. V ramci kratkodobého finan¢niho plénovani rozhoduje management
o efektivnim vyuziti volného kapitalu a o vhodném zptisobu kryti kapitalové potieby.

Proces kratkodobého planovani za¢ina u kratkodobého rozpoctovani prodeje, zasobovani,
planovani pracovniki apod. a nasledné se zjist'uje, zda toky CF jsou v ptebytku ¢i deficitu. Na
zaklad¢ toho se integruji rozpocty zisku a likvidity, mezi kterymi je vzéjemna vazba. Kratkodobé

rozpoCty se tykaji rozpoctu prodeje (slouzi jako datova zakladna pro dalsi rozpocty, jelikoz
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propojuje vSechny utvary podniku), rozpoctu nakupt zbozi, vyroby, prodejnich naklada

a rezijnich nakladu. (Sedlacek, 2010)
Kratkodobé finan¢ni rozpocty finan¢nich vykazii predstavuyji:

1. rozpoctovy vykaz zisku a ztraty, jehoz cilem je optimalizovat zisk, na n¢jz ptisobi zmény
objemu prodeje, velikost ziskové piirazky a ¢erpani nakladi pii zachovani stejné cenové urovne.
Rozhodovatel vychazi z ocekavané skutecnosti bézného roku doplnéné o ocekdvané zmény
tykajicich se zavedenim nového dlouhodobého majetku do provozu, novych vyrobkll do vyroby

a naopak zanikem nékterych aktivit,

2. rozpoCtova rozvaha slouzici k zajisténi rovnovahy mezi piijmy a vydaji. Té docili
zkoumanim vlivu finanéné hospodaiskych procesii na polozky aktiv a pasiv. Vychazi ze zmény
stavu polozek rozvahy ve sledovaném obdobi zaloZzené na znalosti pocatecni rozvahy. Je

propojena a vychazi z rozpoctu prodeje, ndkupti a zasob, investi¢éniho rozpoctu a rozpoctu CF,

3. rozpocet CF, ktery je pochopitelné zédkladnim faktorem tvorby kratkodobého finan¢niho
rozpoc¢tu. Na zékladé tohoto rozpoctu se identifikuji prebytky a schodky, které je tfeba vyrovnat.
Rozpocet CF da rozhodovateli informace o volnych penéznich prostfedcich nebo naopak
o potiebé financovani na konci sledovaného obdobi. Pokud podnik realizuje ptebytek penéznich
prostiedkd, je na managementu, aby se rozhodl, jak nejefektivngji tyto prostfedky uzit s ohledem
na vynosnost a riziko. Na druhé stran¢, pokud je deficitni rozpocet CF a je potifeba obnovit
likviditu, musi se podnik (management) rozhodnout o jeho vykryti. Ma dv€ moznosti, kdy prvni
je zvySeni piijml dezinvesticemi poloZek aktiv nebo sniZenim vydaji, napf. sniZenim
obnovovacich, racionalizacnich, rozvojovych nebo finan¢nich investic, nakuptl, sniZenim

nakladi, které jsou soucasné¢ vydajem apod.

Kratkodobé rozpoCty navic zahrnuji kromé financniho rozpoctu také rozpocet investic.
Ten je dan okamZitou potfebou kapitdlu pro ukonceni rozestavéné akce, potifeby vyvolané

investi¢ni projekty a obsahuje také tidaje o ocekavanych dezinvesticich. (Sedlacek, 2010)
2.3.5. Postaveni CF v ramci finan¢ni analyzy

Piehled o penéZnich tocich umoziiuje podniku mimo jiné také vyjadfit a zhodnotit jeho
vnitini finan¢ni potencial pomoci ukazatell (indikatort) finan¢ni analyzy zalozenych na bazi CF.

Hodnota CF v ramci finan¢ni analyzy nahrazuje zisk, a jelikoz se jedna o dynamickou veli¢inu
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predstavujici tok finan¢nich prostiedktll, je Casto jeji pouziti vhodnéj$i nez provadéni finan¢ni
analyzy pomoci statického ukazatele zisku. Mezi vyhody v porovnani se ziskem patii to, Ze
vysledky nejsou ovlivnény metodami a postupy uctovani (napt. zptusoby odpisovani, metody
ocenovani, ¢asového rozliseni, tvorby rezerv apod.) a je to ukazatel méné citlivy na infla¢ni vyvoj

nez zisk.

Jako varovné indikatory nejsou pouze ukazatele finan¢ni analyzy. To, ze ma podnik
platebni potize, 1ze zjistit jiz ze samotné struktury penéznich tokli nebo ze vzdjemného poméru
piijmu a vydaji z finan¢ni Cinnosti. (Razickova, 2015)

Ukazatele finan¢ni analyzy na bazi CF vzdy pométuji CF (bud’to v jeho celkové vysi,

nebo podle jednotlivych ¢innosti) k polozkdm vykazu zisku a ztraty ¢i rozvahy. Uzivatel z nich

Vv zavéru vyvodi finan¢ni silu, resp. finan¢ni zdravi podniku.
Ukazatele finanéni analyzy na bazi CF
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele tohoto typu se fadi:

o rentabilita trzeb, ktera vyjadiuje finan¢ni efektivitu a potencial podniku. Jeho hodnota
signalizuje schopnost podniku tvofit finanéni piebytky z ro¢nich trzeb. Tento ukazatel nelze
hodnotit samostatné ale ve vzajemnych souvislostech. Nizka hodnota je zadouci v piipadé, kdy je

dosahovano rychlého obratu zasob a vysokych trzeb. Vzorec pro jeji vyjadieni je:

CF z provozni ¢cinnosti

rocni trzby

o rentabilita obratu — dava do jmenovatele nikoliv trzby (vynosy), ale obratem se rozumi
piijmy z bézné ¢innosti. Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k obratce aktiv (kapitalu), kdy
jejich vzijemna kombinace piedstavuje financni efektivitu (vynosnost) celkového kapitalu

a vypada nasledovné:

CF z provozni ¢innosti N obrat

obrat vlozeny kapital’
o rentabilita celkového kapitalu, kterda je podstatnym ukazatelem pfi hodnoceni
schopnosti podniku na zakladé dosazené vynosnosti hradit splatky uvéra. Tato vynosnost vychézi
z provozniho CF (tj. CF pifed uplatnénim finan¢nich nakladl) a porovnava se s primérnou

urokovou mirou uvért. Vyjadiuje miru kryti rizikovych aktiv, kdy v pfipad€, Ze spolecnost
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vykazuje nedobytné pohledavky ¢i neprodejné zasoby ve vysi 5 % aktiv a rentabilita celkového
kapitalu dosahuje vyse 5 %, pak jsou ostatni vydaje (napft. splatky uvérti) hrazeny z jinych zdroju,

nez z provoznich penéznich tokl. Vynosnost celkového kapitalu se vypocte

CF z provozni ¢innosti

celkovy kapital

o dulezitym indikatorem schopnosti podniku dostat zavazkiim z vlastni finan¢ni sily je
stupenn oddluzeni déavajici do poméru CF z provozni Cinnosti a cizi kapital. Podnik by jeho
hodnotu mél sledovat v delsSim ¢asovém obdobi, jelikoz se zvySuje jeho vypovidaci schopnost,
kdy je nezadouci jeho klesajici hodnota. V pfipadé, ze bychom zlomek pievratili, dostaneme
ukazatel doby navratnosti uvéru (napt. stupent oddluzeni 50 % znamena dobu splatnosti uvéru

2 roky). Jeho vzorec je:

CF z provozni ¢innosti

cizi kapital

o Stupen samofinancovani investic predstavuje ukazatel charakterizujici miru, pii které
muze podnik financovat investice z vlastnich internich finanénich zdroju. V ptipadé, Ze je jeho
hodnota nizsi nez 100 %, pak to piedstavuje situaci, kdy mu nestaéi k financovani vlastni interni

zdroje, ale bude muset vyuZit externi financ¢ni zdroje. Formuluje se nasledovné:

CF z provozni ¢innosti

investice
o finanéni vyuziti vlastniho kapitalu (rentabilita vlastniho kapitalu z CF) vyjadiuje vnitini
finan¢ni potencial vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel spolu s ukazatelem rentability vlastniho

kapitalu (zisk/vlastni kapital) se vyuziva pti mezipodnikovém srovnani a stanovuje se jako:

CF z provozni ¢innosti

vlastni kapital

o ukazatel irokového kryti podniku pomaha zjistit, jak vysoce je schopen hradit uroky

z provozniho CF. Jeho vyssi hodnota ptedstavuje vyssi schopnost podniku hradit ndklady spojené

s vyuzivanim ciziho kapitdlu. Doporucend hodnota se stanovuje jako trojndsobna vyse

provozniho CF k nékladovym uroklim, tedy vysledny pomér je roven tiem. Vzorec pak logicky
zni:

CF z provozni ¢innosti

nakladové uroky
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o finan¢ni rentabilita finanéniho fondu je indikator vypovidajici 0 schopnosti podniku
tvofit z vnitfnich zdroji hodnotu finan¢niho fondu. Vhodnéjsim se v tomto ptipadé jevi jeho
modifikace, kdy je finan¢ni fond nahrazen pouze pfijmy z finan¢niho fondu, aby bylo zamezeno

tomu, ze je hodnota Cistého pracovniho kapitalu vyssi vlivem externich finan¢nich tok.

CF z provozni ¢innosti

finanéni fond (piijmy z finanéniho fondu)’
o CF na akcii vyjadfuje vynosnost investice do akcii. V (Citateli tohoto vzorce je zisk
navyseny o odpisy a snizeny o prioritni dividendy, aby se vyjadfil pouze podil vztahujici se ke
kmenovym akciim. Jeho hodnota charakterizuje schopnost platit dividendy.

CF _
poctet kmenovych akcii’

o podnik mize vyuzit modifikaci ukazatele P/E, kdy misto zisku pouzije pravé CF, aby

eliminoval odpisy. Vzorec bude vypadat nasledovné:

Trinicena akcie

CF na akcii

Pro méteni a fizeni vykonnosti podniku se vyuzivd také ukazatel diskontované CF.
Tento ukazatel se vyuZiva pii oceiovani podniku a hodnoceni efektivnosti investic. Diskontované
CF dopliiuje absolutni vysledek vypoétu CF o faktor ¢asu a rizika. Pokud se podnik rozhoduje
0 dané investici, musi brat v potaz jednak kapitalovy vydaj spojeny s jejim potfizenim a nésledné
1 budouci penézni toky, které tato investice do podniku pfinese. To vSe podnik stanovuje
k okamziku rozhodovani o investici, proto je tfeba vSe pievést na souc¢asnou hodnotu. Vysledna
interpretace je takova, Ze podnik investici pfijme, pokud vysledek vyjde kladny. To zaruci
zvySeni hodnoty podniku. Odhad budoucich CF se nemusi tykat pouze jedné investice, ale je
mozné posuzovat veskerd o€ekavand CF plynouci z podniku a zvySujici jeho hodnotu. Proto se
tato metoda, vychazejici ze soucasné situace podniku a jeho budoucich ptilezitosti, vyuziva pfti

ocefiovani podniku jako celku. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)
2.4, Vykazovani CF dle IAS/IFRS

Zkratka IFRS se pouziva od roku 2003 a pfedstavuje Mezindrodni standardy ucetniho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards). Pivodni standardy byly oznaCovany

pod zkratkou IAS (International Accounting Standards). Divodem pro vznik téchto standard
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bylo zajisténi vzajemné srovnatelnosti a zvySeni vypovidaci schopnosti ucetnich zavérek
u nadnarodnich spole¢nosti. Dal§im podnétem pro vznik mezinarodnich standardi bylo

obchodovani na svétovych finan¢nich trzich.

Ucetni systém IFRS neuklada UJ povinnosti ohledné zptisobu Gétovani, ale vymezuje
obsah a nejuzsi rozsah Gdaji a informaci, které musi UJ zvefejnit. (Knapkova, Pavelkova

& Steker, 2013)

UJ, ktera uétuje dle IFRS, se musi fidit dle standardd IFRS. Vykaz o penéznich tocich je
ve standardech IFRS soucasti samostatného IAS 7 Vykaz o penéZnich tocich (Statement of CF).
Tento standard vychazi z historického IAS 7 Vykaz o zménéch ve finan¢ni situaci (Statement
of Changes in Financial Position) vydaného v roce 1977.

Vzristajici pozadavky na fizeni likvidity a solventnosti vyustily v to, ze Vykaz
o penéznich tocich se stal povinnou soucasti ucetni zavérky nejprve v USA, pozdéji ve Velké
Britanii a nakonec také v IFRS. Ceské téetni vykazy se tomuto modelu také postupné piiblizuji.
Od roku 2016, kdy nabyla u¢innosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., se stava dle rozsitené kategorizace
UJ povinnou souéasti t&etni zavérky pro stiedni a velké podniky (viz Tabulka 2). Pro malé
a stfedni podniky existuje standard IFRS pro SME (Mezinarodni standard ucetniho vykaznictvi
pro malé a stfedni podniky), ktery je vymezen pro UJ, jeZ nejsou piedmétem vefejného zajmu

a které zvetejnuji ucetni zavérku pro externi uzivatele. (Krupova, 2014)
2.4.1, Casti uéetni zavérky podle IFRS
Soucasti ucetni zavérky podle IFRS je:
o Vykaz o finanéni pozici®,
o Vysledovka, ktera je vymezena samostatné od Vykazu o upIlném vysledku hospodateni,
o Vykaz o uplném vysledku hospodafeniz,
o Vykaz o zménach vlastniho kapitélu,
o Vykaz o penéZnich tocich (za dvé ucetni obdobi),

o Komentaf k ugetnim vykazim®.

' Dle CUP se timto vykazem rozumi Rozvaha
? CUP tento pojem neznaji a vymezuji pouze vykaz zisku a ztraty
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Porovnani obsahu tdetni zavérky dle IFRS a CUP je v Tabulce 8.

Tabulka 8: Obsah ucetni zavérky dle IFRS a CUP - rozdily

Slozka vykazu IFRS CUP
Vyk_a_z o finan¢ni ANO ANO
pozici/Rozvaha

Bud’to pouze Vykaz o tplném
Vykaz zisku a ztraty vysledku hospodareni nebo ANO
oddgleng’

Vykaz o uplném
vysledku hospodateni ANO NE
Vykaz o zménéach
vlastniho kapitalu ANO ANO
Vykaz o penéznich Povinné u stiednich a velkych UJ

, ANO <
tocich nebo dobrovolné
Komentaf k ANO ANO

vykaziim/Ptiloha

Zdroj: Ktiz, 2009

Rozdil mezi vykazem o penéznich tocich sestavenym na zakladé CUP a dle IFRS je

minimalnim. IAS 7 definuje nékolik termind, jez jsou uvedeny v tvody a se kterymi se nasledné

v rdmci tohoto standardu pracuje. Témito terminy jsou mimo jiné:

o penize (Cash), za néZ se povazuje penézni hotovost (v€etné precerpani) a neterminované

vklady, a

o penézni ekvivalenty (Cash equivalents), které jsou definovany jako kratkodobé, vysoce

likvidni instrumenty, které jsou snadno pievoditelné na hotovost a podléhajici

zanedbatelnému riziku ze zmény jejich hodnoty (Kaplan Publishing, 2017).

Rozdil mezi definici penéz a penéznich ekvivalenttl dle CUP a IFRS je pouze v pouZivané

terminologii® a v tom, 7e dle IFRS se nepovazuji postovni znamky a poukdzky za pen&zni

ekvivalenty. (Ktiz 2009)

® dle CUP je definovana Piiloha k UZ, které je v porovnani s Komentdfem méné detailni
* Pokud UJ pouziva oba vykazy, pak ve vykazu zisku a ztraty uvede jednotlivé &asti hospodaiského
vykazu a do vykazu o Gplném vysledku hospodateni vykaze zisk nebo ztratu a ¢asti ostatniho uplného

vysledku hospodareni.

*TAS 7 pouziva , kratkodobé, vysoce likvidni investice® a Ccup definuji ,,kratkodoby likvidni financni

majetek™
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Struktura vykazu je dle IAS 7 a CUP shodna. Jsou definovany tfi ¢innosti (provozni —
operating, investicni — investing a financovani — financing), které jsou vyznamové shodné

a jejichz rozliovani je pro UJ povinné. (Kaplan Publishing, 2017)

Rozdilem je pouze terminologie, kdy v ramci CUP se hvofi o ,.finanéni ¢innosti®, kdezto
IAS 7 vyuziva pojem ,,financovani®, ktery se jevi jako vhodné&jsi. Také pouziti metod vykazovani
téchto penéznich tokl (pfima a nepfimd) jsou shodné, tj. u penéznich tokd z provozni ¢innosti se
muze vyuzit jak pfima, tak nepfima metoda, avSak u ostatnich dvou je to metoda ptima. (Vasek,
2006)

Zvetejnovani informaci v rdmci penéznich tokll v pfiloze k ucetnim vykazim je pfi
porovnani IAS 7 a CUP v nékterych bodech odli$né. Stejné jako v IFRS, musi i dle CUP zveiejnit
informaci o tom, co bude UJ zahrnovat do penéz a penéznich ekvivalentl, &astky penéz
a penéznich ekvivalenti drzenych napf. dcefinym podnikem, sumy nevycerpanych uvérovych
ramct, penéznich tokil podle jednotlivych &innosti souvisejici s podily v konsolidovanych UJ
a vysi penéz zvySujici provozni kapacitu oddélené od penéz, které jsou nutné k zajisténi provozni
kapacity. Odlisn¢ se navic v ramci IAS 7 v souladu s IAS 14 musi zvefejnit informace
o penéznich tocich podle segmenti, tj. UJ je povinna vykazovat segmenty u UJ, jejichz akcie
nebo dluhové cenné papiry jsou vefejné obchodovany. Segmenty mohou byt vytvofeny na
zakladd uzemni a geografické piislusnosti nebo na zakladé odvétvi. V piipads, ze UJ vykazuje
piislusné segmenty, je povinné, aby se tato skutecnost projevila i ve vykazu o penéznich tocich.

(Vasek, 2006)
2.4.2. Klasifikace specifickych polozek

Specifickymi poloZkami se rozumi kladné a zaporné penézni toky vznikajici z titulu
piijatych a placenych trokl a dividend a placenych dani. Tyto poloZky se zahrnuji do piehledu
0 penéznich tocich v ramci IFRS a CUP shodng, aviak rozdil je v tom, ve které kategorii

penéznich tokt se dana skute¢nost objevi. Tyto rozdily jsou uvedené v Tabulce 9

Tabulka 9: Vykazovani specifickych polozek dle IFRS a CUP - rozdily

Specificka polozka IFRS CUP
. . . Provozni nebo finan¢ni, pfip.
Placené uroky Provozni nebo finan¢ni . e
Investicni
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Ptijaté uroky Provozni nebo investi¢ni Shodné s IFRS
Specificka polozka IFRS (010) 4
Placené dividendy Provozni nebo finan¢ni Financ¢ni
Ptijaté dividendy Provozni nebo investi¢ni Shodné s IFRS
Provozni v piipadé, Ze se
Placené dané pfimo nevztahuje k finan¢ni Shodné s IFRS

nebo investiéni ¢innosti

Zdroj: Ktiz, 2009
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3. Metodika

Cilem této diplomové prace je provést rozbor cash flow - jeho podstatu, metodiku vypoctu
a zhodnotit moznost jeho vyuziti ve finan¢nim fizeni podniku. V teoretické ¢asti je praiez danou
problematikou a seznameni se zédkladnimi pojmy spadajicimi do této oblasti. V praktické casti je
zvolen soubor podnikii, na kterém jsou aplikovana teoretickd vychodiska a poznatky ohledné
dané oblasti. Pro zhodnoceni moznosti vyuziti vykazu cash flow pro finanéni rozhodovani je

zvolena finan¢ni analyza pomérovych ukazatel zalozenych prave na penéznich tocich.
Hypotézy stanovené v této praci jsou:

Hypotéza & 1: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha k UZ poskytuji dostate¢né mnozstvi

informaci ke spravnému sestaveni prehledu o penéznich tocich.

Hypotéza ¢. 2: Existuji rozdily v ekonomickych vysledcich mezi vét§imi a mensimi pivovary.
Pro provedeni analyzy je vybrano deset pivovarskych podniki, které jsou rozdéleny do

dvou skupin, a to mensi a vétsi pivovary. Mensi pivovary jsou ty, které maji vystav v jednotlivych

letech do 100 000 hl piva, vétsi jsou s vystavem nad 100 000 hl piva. Seznam pivovard spolecné

s informacemi o jejich vystavu v roce 2016 je v Tabulce 10:

Tabulka 10: Seznam pivovart a velikost jejich vystavu piva v hl (2016)

Nézev pivovaru Vystav piva v hl
Pivovar Nova Paka 45 000
Dudak - Méstansky pivovar Strakonice 57 000
Pivovar Uhersky Brod 65 000
Pivovar Rohozec 70 000
Bohemia Regent 75 000
Pivovar Krakonos 110 000
Me¢stansky pivovar v Policce 120 000
Pivovar Rychtar 150 000
Rodinny pivovar Bernard 315 000
Pivovar Svijany 625 000

Zdroj: Vlastni informace od jednotlivych pivovarti, 2018

V prvni ¢asti je prakticka ¢ast prace zamétena na sestaveni piehledu o penéZnich tocich
pro vybrané pivovary za sledovanych pét let (2012 - 2016). Data jsou ziskana z databaze firem
a instituci Albertina za roky 2012 az 2016. Zdrojem téchto dat jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty
spole¢nosti. Detailnéji je zkouman rok 2016, kde je sestaveny vykaz porovnan se zvefejnénym

prehledem o penéznich tocich v ramci ucetni zaveérky podniku na postalu www.justice.cz a jsou
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okomentovany rozdily v jednotlivych polozkdch vcetné pfi¢in vzniku a velikosti téchto
odli$nosti. Tato ¢ast vypovida o tom, zda je mozné z informaci z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
vycist dostatecné mnozstvi informaci pro co nejpiesnéjsi sestaveni piehledu o penéznich tocich
osobou bez dalSich podplirnych materiald, tj. zda plati hypotéza €. 1. Ve spodni ¢asti kazdého
vykazu cash flow jsou udaje ohledn¢ skutecné zmény penéznich prostredku, ktera byla zjisténa
jako rozdil mezi stavem penéznich prostiedkl a ekvivalentli na zacatku a na konci obdobi. Tato
skutena zmeéna je porovnana se zjiSténou (vypoctenou) zmeénou penéznich prostredkil
a ekvivalentii a jsou uvedeny rozdily v absolutni a relativni hodnoté, které jsou nasledné v textu

okomentovany a vysvétleny.

Samotny postup pfi sestavovani prehledu o penéznich tocich je v Tabulce 11. Z duvodu,
ze je vykaz cash flow pocitan pro vice podnikl a nejsou k dispozici obraty jednotlivych uéti, je
vychazeno z rozvah (R) a vykazl zisku a ztraty (VZZ), které jsou piipadné doplnény o Castky
zjisténé z piilohy k UZ.

Ve tfetim sloupci jsou za prvni odrazkou uvedena cisla fadkd vykazl platnych od roku
2016, pod nimi jsou fadky vykazii platnych do roku 2016. Tyto dva vykazy jsou uvedeny

v Priloze 3 az 7.

Tabulka 11: Metodicky postup pfi sestaveni vykazu cash flow

e RYF.069+F. 070 minulé

p Stav penéZnich prostiredki (PP) a ekvivalenti na ucetni obdobi
zacatku uc. obdobi e RT. 059+ . 060 minulé ucetni
obdobi
f o oy - o VZZ+1.49
Z Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim . VZZFE 61
Al Upravy o nepenéZni operace Soucet A.1.1. aZ A.1.6.
. e . VZZ+t. 16
+
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) . VZZEi 18
N , y o VZZ1.17,18,19,28
A.1l.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv . VZZi 05
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyaét. do vynost -, o VZZi1.21-VZZi.25
| do nékladi + o VZ7%.20-VZZt.23
, .. o . o VZZi1. 31
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilti na zisku (-) . VZZI 33

o VZZi1t.45-VZZ+i.41
o VZZt.43-VZZ+1. 42
e R 051 rist (-), pokles (+),
t. 118 rast (+), pokles (-),
£. 052 (-)
e R{. 047 rist (-), pokles (+),
105 rust (+), pokles (-),
0512057 (-)

A.15. | Vytdtované nakl. Uroky (+) a vytétované vyn. Uroky (-)

A.1.6. | Piipadné upravy o ostatni nepenézni operace
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Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim a

* -
A zménami PK Z-Al
A.2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu E?Lljltcteot A-2.1.a% A-2.4. - hodnoty
e Rozdil bézného a minulého
A2 1 Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti v¢etné Cas. obdobi v R . 047, 057 a 074
7| rozliSeni (+) e Rozdil béZného a minulého
obdobi v R 039, 048 a 063
e Rozdil bézného a minulého
N . , . o [ . obdobi v R . 123 (krom&
A2 \Z,ézf:g C\s;zzgél;rstrl;()z(ii(;‘zﬁ:h zavazkl z provozni ¢innosti ¥.127) af. 141
e Rozdil bézného a minulého
obdobi v RT. 106 at. 122
e Rozdil bézného a minulého
< . obdobi v R . 038
A23. | Zména stavu zdsob e Rozdil bézného a minulého
obdobi v R 1. 032
e Rozdil bézného a minulého
A4 Zména stavu kratkodobého fin. maj. nespadajiciho do PP obdobi v R . 068
T aekv. e  Rozdil bézného a minulého
obdobi vR 1. 061 at. 062
AF* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim A*+A2.
- o -VZZi1.45
A3. Vyplacené uroky . -VZZi 43
o o VZZ71.41
Al Ptijaté uroky . VZZEi 42
« o < o o -VZZ¥1.51
A5. Zaplacen dan z piijmut za béznou ¢innost . -VZZE 50
A*** | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti A** + A3. + A4 +Ab5.
e Rozdil bézného a minulého
obdobi v R {. 003, ptiristek (-),
o . , v . VZZ .16 (-), 1. 25 (-)
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv e Rozdil bésného a minulého
obdobi v R {. 003, ptiristek (-),
VZZ .18 (-),1.23 ()
o C . o VZZi.21
B.2. Pi{jmy z prodeje stalych aktiv . VZZF 20
B.3. Pujcky a uvéry spiiznénym osobam Piiloha k UZ
B*** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti B.1.+B.2. +B.3.
e Rozdil bézného a minulého
obdobi R . 108 (bez t. 118)
c1 Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych aRft. 127
- zavazkt na PP a ekv. e Rozdil bézného a minulého
obdobi R . 095 (bez t. 105)
aRft. 118
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv Soucet C.2.1. az C.2.6.
C.2.1. | Zvyseni PP a ekv. z titulu zvyseni ZK (+) Vykaz o zménach VK, Ptiloha k UZ
C.2.2. | Vyplaceni podilu na VK spole¢nikim (-) Vykaz o zménach VK, Piiloha k UZ
C.2.3. | Dalsi vklady PP spoleénikti a akcionait Vykaz o zménach VK, Piiloha k UZ
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky (+) Vykaz o zménach VK, Piiloha k UZ
C.2.5. | Piimé platby na vrub fondi (-) Vykaz o zménach VK, Ptiloha k UZ
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C.26. Vleacer}e dlvvldendy nebo podily na zisku véetné zapl. Vykaz 0 zménach VK, Piloha k UZ
Srazkové dané (-)
Cc.*** | Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti Cl.+C.2.
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni PP AFFx + Bx** 4 Cxx*
e RVT.069 +F. 070 béZné ucetni
R Stav penéZnich prostiedki (PP) a ekvivalentii na obdobi
' konci obdobi e RT. 059+ F. 060 béZné ucetni
obdobi

Zdroj:Vlastni zpracovani na zékladé Ceského ucetniho standardu pro podnikatele &. 023
(Ptiloha 2) a finan¢nich vykazl platnych do roku 2016 a platnych od roku 2016, 2018

Pro kazdy pivovar jsou okomentovany vysledné zmény PP a ekvivalent pro jednotlivé

roky a zdiivodnény ptipadné zaporné hodnoty téchto zmén.

V dalsi ¢asti je provedena finan¢ni analyza jednotlivych pivovarti. Jsou vypocitany
pomérové ukazatele jak na bazi provozniho cash flow, tak na bazi provozniho vysledku
hospodarteni, jejichz hodnoty jsou v priabéhu let okomentovany. Pro kazdy pivovar je zaroven
uvedena primérna hodnota a hodnota prumérného tempa ristu pomérovych ukazateli v Case
(sledovanych péti letech 2012 az 2016). Ukazatele jsou vybrany na zdkladé teoretickych
vychodisek této prace. Pomoci téchto ukazatelii je vyhodnocena finan¢ni sila a ekonomicka

situace podniku, ktera je nasledné okomentovana a porovnana se situaci na trhu.

Pro jednotlivé pivovary jsou vypocitdny nasledujici ukazatele finan¢ni analyzy (Cisla

fadki jsou uvedeny na zakladé vykazl platnych od roku 2016):

e Ukazatel rentability trzeb

CF z provozni Cinnosti PPT, A xx
rocni trzby ~ VZZ,¥.01+VZZ, +.02+VZZ, ¥.21+VZZ, .22

e Ukazatel rentability celkového kapitalu

CF z provozni Cinnosti  PPT, A +xx
Celkovy kapital R, 7.001

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

CF z provozni Cinnosti _ PTT, A *x*x
Vlastni kapital ~ R,%.079

o Ukazatel stupné oddluzeni (zadluZenost z cash flow)

CF z provozni Cinnosti PPT, A #%x
Cizi kapital ~ R1.101+41141
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Ukazatel likvidity z cash flow

CF z provozni ¢innosti _ PPT, A *xx
Kratkodoby cizi kapitadl ~ R,¥.123

Ukazatel stupn¢ samofinancovani investic

CF z provozni ¢innosti  PPT, A #*x

Investice B sxx

Ukazatel urokového kryti

CF z provozni ¢innosti _ PPT, A *xx
Néakladové iroky — VZZ, 745

Doplikovym ukazatelem k rentabilité trzeb je ukazatel rychlosti obratu zésob

Ukazatel rychlosti obratu zasob

Trzby  VZZ,Y.01+VZZ, ¥.02+VZZ, ¥.21+VZZ, ¥.22.
Zasoby R,7038

Zdroj: Knépkova, Pavelkovd & Steker, 2013

Tyto pomérové ukazatele jsou vypocitany také z provozniho vysledku hospodateni
namisto provozniho cash flow. Jejich vysledky jsou v Piiloze ¢. 1. Vyhodou u ukazatell
zalozenych na provoznim vysledku hospodateni je to, Ze je mozné je srovnat s odvétvovym

pramérem.

Rentabilita celkového kapitélu je v jednotlivych letech porovnana s primérnou urokovou
mirou korunovych véru poskytnutych bankami rezidentim CR. Tato tirokova mira je Eerpana
z Databaze ¢asovych fad Ceské narodni banky ARAD - Statistickd data - Ménova a finanéni
statistika - Ménova statistika - Urokové sazby MFI - Stavy obchodi - Urokové sazby - Urokové
sazby korunovych 1véri poskytnutych bankami rezidentim CR. Urokové miry jsou

v jednotlivych letech jsou vy¢isleny v Tabulce 12:

Tabulka 12: Primérna urokova sazba korunovych avéra (2012 - 2016) v %

2012 2013 2014 2015 2016

6,26 5,79 5,37 4,92 4,36

Zdroj: CNB, 2018

Dalsi ukazatelé, které jsou uvedeny v teoretické Casti prace, nejsou pocitany, jelikoz

nemaji v podnicich svoji obsahovou napln. Jedna se o ukazatele pouzivajici hodnotu akcii, kterou
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vSak maji pouze podniky obchodujici na vetejnych trzich.

Tteti, posledni, ¢ast zahrnuje sledovani vzajemnych vazeb mezi vybranymi polozkami
charakterizujici ekonomickou situaci podniku. Jednd se o vyhodnoceni vzajemné zavislosti
nasledujicich proménnych: provozni cash flow, provozni vysledek hospodafteni, kapital, investice.
V dalsim kroku je do modelu zahrnuta navic hodnota investic z ptfedchoziho roku

a velikost vystavu piva.

K vyhodnoceni téchto zavislosti je vyuzit program Statistica, pomoci né¢hoz jsou
vypocteny jednotlivé korelani koeficienty. V prvnim piipadé jsou do programu zanesena
vSechna data (vSechny podniky za pét let) a nasledné jsou pomoci postupu - Statistika - Zakladni
statistiky a tabulky - Korela¢ni matice - Seznam proménnych - vypocitany hodnoty korela¢nich
koeficient a p-hodnot a jsou okomentovany jejich zavislosti. Hladina vyznamnosti je stanovena
na hodnoté¢ 0,05. V dalsim kroku je zkoumana vyznamnost zavislosti v ptipad¢ parcidlnich
korelaci (postup pies pole Detailni vysledky), tj. v ptipadé, ze se vylouci vliv ostatnich
proménnych. Stejného postupu je pouzito na datech vSech podnikd ale pouze za posledni
sledovany rok 2016, do kterého jsou zanesena navic data o investicich z ptfedchoziho obdobi

a o velikosti vystavu piva.

Vysledky jsou vyhodnoceny pomoci grafil, které vykresluji primérné hodnoty za mensi
a vetsi podniky. Prvni grafy vypovidajici o vyvoji primérné hodnoty PCF a PVH pro obé¢ skupiny
pivovart vykresluji tyto primérné hodnoty pro jednotlivé roky. Jako primér je zvolen vaZeny
pramér a vahami jsou hodnoty trzeb ve sledovanych letech. Dale je zjisténa mezirocni zména
praimérnych hodnot investi¢nich ¢innosti. Jako primér je opét zvolen vazeny prumér, kde je

vahou hodnota trzeb v jednotlivych letech.

V praktické ¢asti jsou pouZity nésledujici metody: Analyza, komparace, indukce, dedukce,
syntéza
Cela prace je zpracovana v programu MS Office Word, vhodné doplnéna tabulkami

a grafy. Pomocnym programem je MS Office Excel, ve kterém jsou data zpracovana a tiidéna.

Poslednim programem vyuzivanym ke zpracovani dat je Statistica.
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4. Charakteristika vybrané skupiny podnikatelskych
subjektu

Vybranym souborem podnikatelskych subjekti jsou pivovarské spolecnosti. Tyto pivovary

jsou vybrany na zaklad¢ velikosti vystavu piva, kdy jsou rozd€leny na dvé skupiny:

e Mensi pivovary s vystavem piva do 100 000 hl
e VEtsi pivovary s vystavem piva nad 100 000 hl

Do skupiny mensich pivovarti jsou vybrany tyto podnikatelské subjekty:

Tabulka 13: Skupina menSich pivovarskych spole¢nosti

Nazev pivovaru Velikost vystavu piva v hl v roce 2016
Pivovar Nova Paka 45000
Dudak - MéStansky pivovar Strakonice 57 000
Pivovar Uhersky Brod 65 000
Pivovar Rohozec 70 000
Bohemia Regent 75 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé€ informaci zvefejnénych pivovary, 2018
Do skupiny vétsich pivovart jsou vybrany nasledujici podnikatelské subjekty:

Tabulka 14: Skupina vét$ich pivovarskych spolecnosti

Niazev pivovaru Velikost vystavu piva v hl v roce 2016
Krakono$ 110 000
M¢stansky pivovar v Policce 120 000
Pivovar Rychtar 150 000
Rodinny pivovar Bernard 332 000
Pivovar Svijany 638 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ informaci zvefejnénych pivovary, 2018

Souhrnné udaje charakterizujici dané odvétvi v Ceské republice jsou uvedeny v kapitole
¢. 8. V této kapitole jsou vyhodnoceny vysledky z vlastniho vyzkumu, které jsou porovnany

prave se situaci pivovarnictvi na ceském trhu.
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5. Sestaveni a analyza prehledu o penéZnich tocich
U skupiny podnikatelskych subjekti

V této kapitole jsou sestaveny piehledy o penéznich tocich pro jednotlivé pivovary od
roku 2012 az 2016. Pro kazdy pivovar je detailnéji rozebran rok 2016, kde je navic vyhodnoceno
a odiivodnéno procento odliSnosti jak v absolutnim, tak v relativnim vyjadfeni od vykaza

zvetejnénych samotnymi pivovary.
5.1. Souhrnné vysledky penéZnich toki pro rok 2016

Tabulka 15 zobrazuje piehled hodnot penéznich tokud za jednotlivé podnikatelské ¢innosti
(provozni, investi¢ni a finan¢ni) pro vSechny sledované pivovary v roce 2016. Tabulka vychazi
z vlastnich sestavenych ptehledi o penéznich tocich. Vyslednd souctovd hodnota o konecné
zméné PP je porovnana se sloupcem kontrolni fadek, jehoz obsahem je kone¢na zména PP

zvetejnénd konkrétnim pivovarem v daném roce.

Tabulka 15: Zména PP u sledovanych pivovaru v roce 2016

Cisté
. Provozni | Investi¢ni | Finanéni zvySeni, | Kontrolni | Absolutni | Relativni
Pivovar v s ” v . .
¢innost ¢innost c¢innost resp. radek rozdil rozdil
sniZeni PP

Nova
Paka 1043 -1208 -157 -322 -459 137 -29,85
Dudak 1003 -4 825 -1 668 -5 490 -5490 0 0,00
pnersky | 10328 | 7910 | -3225 807 97 710 731,96
Rohozec 17 460 -4 915 -15 964 -3419 -3097 -322 10,40
Bohemia | 14135 | 12283 | -1033 81 105 186 | -177,14
Regent
Krakono$ 23 367 2 830 -4 843 21 354 21 843 -489 -2,24
Policka 51 246 -26 461 -3 253 21 427 21 427 0 0,00
Rychtar 9159 -3 661 -5 766 -268 -198 -70 35,35
Bernard 186 154 -111 986 -18 528 55 640 48 443 7197 14,86
Svijany 265 906 -72 683 -159 240 33983 35121 -1138 -3,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazii pivovart, 2018

Vysvétlivky k tabulce:

Provozni cinnost - vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a informaci z financnich vykazi (v tis. Kc)

Investicni ¢innost - vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a informaci z financnich vykazu (v tis. Kc)

Financni ¢innost - vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a informaci z financnich vykazii (v tis. K¢)

Cisté zvySeni, resp. snizeni PP - soucet provozni, investicni a financni ¢innosti (v tis. K¢)

Kontrolni radek - rozdil mezi stavem PP a ekvivalentii na zacdtku ucetniho obdobi a stavem PP a ekvivalentii na
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konci obdobi (v tis. KC)

Absolutni rozdil - rozdil mezi sloupcem Cisté zvyseni, resp. snizeni PP a sloupcem Kontrolni iadek v absolutnim
vyjddreni (v tis. Ké)

Relativni rozdil - rozdil mezi sloupcem Cisté zvySeni, resp. snizeni PP a sloupcem Kontrolni rddek
v relativnim vyjadrent (v %)

Vysledné hodnoty odlisnosti jsou analyzovany Vv kapitole 5.2.
5.2. Vysledky a jejich analyza v letech 2012 - 2016

Tato Kkapitola obsahuje sestaveni piehledti o penéznich tocich pro jednotlivé pivovary
v Casovém intervalu péti let. V poslednim sloupci "2016" je pro lepsi orientaci uvedena hodnota
penéznich tokd v daném fadku zvefejnénd samotnym pivovarem ve svém vykazu za rok 2016.
Pravé odlisnosti od vykazu zvetejnéného pivovarem v roce 2016 jsou pod tabulkou detailngji

vysvétleny.

1. Pivovar Nova Paka

Tabulka 16: Pichled o penéZnich tocich Pivovaru Nova Paka 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Stav PP a ekvivalenti na zac¢atku uc.

P , 699 356 749 1010 1945 1945
obdobi
z Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 20 76 2224 4088 2479 2479
Al Upravy o nepen&zni operace 1 566 2730 3943 3940 1331 1 066
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) 2948 2 645 1599 1753 2141 2141
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1373 77 2423 2111 -701 -965
A13. Zisk ,(ztraota) z prO}ieJe italych aktiv, vyuct. 7 136 38 -161 161
do vynosu -, do nakladi +
A.l.4. | Vynosy z podilt na zisku (-)
ALS5. V}/uct’ovane nékl. Uroky (+) a vyuétované 9 81 56 38 52 51
vyn. Uroky (-)
ALS. Pfipadné Gipravy o ostatni nepenézni -108 73 1
operace
Ax | Cisty penéni tok z provozni Cinnosti 1586 | 2806 | 6167 | 8028 | 3810 | 3545
pred zdanénim a zménami PK
Az, | Zmenastavu nepenéznich slozek -216 3138 265 760 | -2167 | -2264
pracovniho kapitalu
A2, | Zménastavu pohledévek z provozni 732 1605 | -1629 | -2344 | 2006 | 2071
¢innosti vetné ¢as. rozliseni (+)
A2 Zména stavu kratkodobych zavazkt z -400 2131 2706 599 2743 -2 905

provozni ¢innosti véetné ¢asového rozliseni

A23. Zméena stavu zasob -548 -598 -812 985 -1430 -1430

Zména stavu kratkodobého fin. maj.

A24. nespadajiciho do PP a ekv.
AF* S;Z?Z%e:f‘f;‘;r’k z provozni Einnosti 1370 | 5944 | 6432 7268 | 1643 1281
A3. Vyplacené uroky -95 -83 -57 -40 -52 -52
A4 Pfijaté aroky 3 2 1 2 1 1
A5. Zaplacen dan z ptijmu za béznou ¢innost -120 -118 -390 -640 -549 -549
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

AF** Cisty penéZni tok z provozni innosti 1158 5745 5 986 6 590 1043 681

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3908 -3 266 -4 539 -6 407 -1 369 -1369
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 28 198 191 161 161
B.3. Pujcky a uvéry spiiznénym osobam

B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -3 880 -3 266 -4 341 -6 216 -1208 -1208

i | Dot dodleb bl | oo | 20 | | s | w1 |
co. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a
ekv

C.2.1 Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvyseni ZK (+)

C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)

C.23. Dalsi vklady PP spole¢nikt a akcionait

C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.2.5. | Piimé platby na vrub fondi (-)

C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

véetné zapl. Srazkové dané (-)

C.*** | Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti 2508 -2 156 -1 387 562 -157 68
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni PP -214 323 258 936 -322 -459
R. Stav PP a ekvivalentii na konci obdobi 356 749 1010 1945 1486 1486

Kontrolni Fadek -343 393 261 935 -459
Absolutni rozdil (v tis. K¢) 129 -70 -3 1 137
Relativni rozdil (v %) -37,61 -17,81 -1,15 0,11 -29,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazi pivovart, 2018

Vysoky relativni rozdil o velikosti -29,85 % uvedeny v Tabulce 16 je v roce 2016
zpusoben tim, ze pivovar Nova Paka vykazuje nizké penézni toky, tudiz i mala odchylka zvysi
vyslednou procentualni odliSnost. Nejvétsich rozdilnosti bylo v daném roce zjisténo ve zménach
stavii nepenéZnich slozek pracovniho kapitdlu a zméné€ stavu opravnych poloZek a rezerv.

Diivodem je odliSna informac¢ni zakladna o téchto pohybech.

Ekonomicka situace Pivovaru Nova Paka je v roce 2016 ptizniva, jelikoz vykazuje kladné
provozni penézni toky, coz nasvédcuje dobrému hospodaieni a zaroveil zdporné investi¢ni
penéZni toky vypovidajici o tom, Ze pivovar hodné investuje do dlouhodobych aktiv. Penézni
toky z finan¢ni Cinnosti (-157 tis. K<) jsou kvtili splatkdm avért také zdporné. Pivovar nevyplacel
ve sledovaném roce zadné dividendy. Nejvyznamnéjsi polozkou zvySujici v daném roce penézni
toky byly odpisy (2 141 tis. K¢) a splacené pohledavky (2 006 tis. K¢&). Naopak, penézni toky
vyznamné snizily splatky zavazki (-2 743 tis. K<), nakupy zasob (-1 430 tis. K¢) a investice do
dlouhodobych aktiv (-1 369 tis. K¢).
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V letech 2013 az 2015 vykazoval Pivovar Nova Paka také kladné provozni pen€zni toky.
Konecnou hodnotu zmény stavu PP nejvyznamnéji snizovala investicni aktivita podniku. V roce
2012 byla kone¢nd zména PP zaporna (- 214 tis. K¢), a to 1 pfesto, Zze hodnotu vyznamné zvysily
dlouhodob¢ zavazky o 2 508 tis. K¢ Bylo to z toho divodu, Ze podnik nedosahl vysokych
penéznich tokli ze své provozni ¢innosti na to, aby pokryl své investice. Divodem pro nizkou
zménu PP v roce 2012 je také nizkd hodnota vychoziho bodu pfi sestaveni piehledu o penéznich
tocich, kterym je ucetni zisk pfed zdanénim o velikosti 20 tis. K¢, coZ je o 2 459 tis. K& méné nez
v roce 2016. Jako divod tohoto nizkého ucetniho zisku v roce 2012 pivovar uvadi ekonomickou
recesi. Od roku 2012 provozni zisky pivovaru stale rostou, coz muze byt disledkem zvySujici se
oblibenosti men$ich pivovari a zlepSujici se ekonomickou situaci, kdy HDP od roku 2012

meziro¢né vzrusta.

Odlisnosti od vykazu sestaven¢ho pivovarem jsou predevS§im v oblasti zmény stavu
nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu, kdy neni zndmo, které pohledavky a zadvazky skutecné

zaroven souvisi S pohybem PP,

2. Dudak - Mést’ansky pivovar Strakonice
Tabulka 17: Piehled o penéznich tocich pivovaru Dudak - M&st. piv. Strakonice 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

P Stav penéZnich prostredki (PP) a 16324 | 17689 | 18471 | 4498 | 17927 | 17927
ekvivalentii na zacatku uc. obdobi

V4 Uketni zisk nebo ztrata pied zdanénim -3279 -3884 -9813 1568 668 668

Al Upravy o nepen&zni operace 10 954 10 020 13 655 8933 5 340 5340

All Odpisy stalych aktiv (+) 10 140 10 895 11 656 10192 7180 7180

Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 1471 -761 2191 -1231 -1 707 -1 707

A13. Zisk V(ztracta) z prOfieJe sotalych aktiv, vyuct. 548 75 164 21 195 195
do vynosti -, do ndkladi +

Al4. Vymosy z podilt na zisku (-)

A5 Vyuétpvane nakl. Uroky (+) a vyuctované -110 .38 28 -8 62 62
vyn. Uroky (-)

ALS. Piipadné upravy o ostatni nepené&zni 1 1 i 1 i
operace

Ax Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti 7675 | 6136 | 3842 | 10501 | 6008 | 6008
pred zdanénim a zménami PK

A2. Zména stavu nepenéznich slozek 81 2126 | -3645 | 2487 | -4660 | -3676
pracovniho kapitalu

A2.1, | Zmenastavu pohledivek 2 provozni 1810 | 20903 | -454 | 536 | -4667 | -4528
¢innosti véetné Cas. rozliseni (1)

A22. | Zmenastavukritkodobjchzdvazkiiz =~ | ggg 621 -3641 956 -455 390
provozni ¢innosti véetné Sasového rozlifeni

A23. Zména stavu zasob -841 -1398 450 995 3183 462

A24 Zména stavu kratkodobého fin. maj. ) ) ) ) )

T nespadajiciho do PP a ekv.
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

A** et i 7756 8 262 197 12 988 1348 2332
A3. Vyplacené uroky - -36 -47 -92 -127 -127
A4, Prijaté uroky 110 74 75 100 65 65
A5. Zaplacen dan z pfijml za béznou Cinnost -74 - - -845 -283 -1267
AF** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 7792 8 300 225 12 151 1003 1003
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 801 -7 986 -14 103 -4791 -5020 -5020
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 548 75 164 21 195 195
B.3. Pujcky a Givéry spiiznénym osobam

B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -6 253 -7 911 -13 939 -4 770 -4 825 -4 825
i | pan i S o | e | w0 | om | ams | am
co le?k(z/pady zmén vlastniho kapitalu na PP a 204 198 145 145
C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+)

c.2.z2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)

C.2.3. Dalsi vklady PP spole¢nik a akcionatu

C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.255. Piimé platby na vrub fondi (-) -204 -198 -145 -145

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C.26. véetné zapl. Srazkové dané (-) i
C.*** Cisty penézni tok z finanéni &innosti -174 394 -260 6 220 -1 668 -1 668
2012 2013 2014 2015 2016 2016
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni PP 1365 783 -13974 13601 -5490 -5490
Stav PP a ekvivalenti na konci obdobi 17 689 18471 4498 17 927 12 437 12 437
Kontrolni Fadek 1365 782 -13973 13429 -5490
Absolutni rozdil (v tis. KC) - 1 -1 172
Relativni rozdil (v %) 0,00 0,13 0,01 1,28 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazl pivovart, 2018

Vysledna zména PP z vykazu sestaveného pivovarem je v roce 2016 uvedend v Tabulce
17 stejna jako zména PP vypoctena dle vlastniho postupu. Tohoto Zadouciho stavu je dosaZeno

diky tomu, Ze vykazy poskytovaly dostatek informaci pro spravné sestaveni vykazu cash flow.

Vysledna zména PP je v roce 2016 zéporna (- 5 490 tis. K¢). Je to z toho divodu, Ze
pivovar dosahoval kladnych penéZnich toki z provozni ¢innosti, které vSak nestacily na vysokou
investi¢ni ¢innost (ndkupy stalych aktiv) a na splatky Gvéra snizujici penéZni toky z finanénich
¢innosti. Pivovar investoval do modernizace technologie chlazeni pietlacnych tankt. Této
zaporné hodnoté také prispéla nizkd ¢astka ucetniho zisku (668 tis. K¢), ze které je pfi sestaveni
pfehledu o penéZznich tocich vychazeno. Tohoto vysledku hospodateni bylo dosaZeno také

24

z diivodu, ze pivovar vykazoval stale nizs$i hodnoty vystavu piva. V roce 2016 byly penézni toky
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nejvyznamnéji zvySeny Castkou odpistt (7 180 tis. K¢), naopak nejvice je snizoval vzristajici
objem pohledavek (4 667 tis. K¢) a investice (5 020 tis. K¢). Stejné jako Pivovar Nova Paka, tak

ani pivovar Dudak nevyplacel v roce 2016 zadné dividendy.

V ostatnich sledovanych letech kromé¢ roku 2014 vykazoval pivovar Dudak kladnou
zménu PP. Této kladné hodnoté v letech 2012 a 2013 vyznamné piispéla vysSe odpist a zaroven
splatky pohledavek a vzrustajici objem zavazki, které vSak podnik zatim nehradil. Tyto zavazky
hradil az v roce 2014, kvtli ¢emuz je pravé zména PP v tomto roce zédpornd. Zaroveil v roce 2014
dosahly 1 investice svého nejvétsiho objemu (14 103 tis. K¢&) a zaporny ucetni zisk
(-9 813 tis. K¢&), ktery byl vychozim bodem pro sestaveni pichledu o penéznich tocich. Tohoto
vysledku hospodaieni je dosazeno z diivodu, Ze pivovar mél problémy s vedenim, které v té dobé
bylo v &ele pivovaru. V roce 2014 byl také vydan auditorsky vyrok k UZ s vyhradou. V roce
2017 musel pivovar zakomponovat do svého hospodateni sankci milion K¢, kterd byla doméfena

za podvodné vykaznictvi, kdy podnik neptiznal kumulovanou ztratu 15,1 milioni K¢.
3. Pivovar Uhersky Brod

Tabulka 18: Piehled o penéznich tocich Pivovaru Uhersky Brod 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Stav PP a ekvivalentii na za¢atku ué.

P obdobi 67 1530 67 102 281 281

Z Uc¢etni zisk nebo ztriata pred zdanénim 7444 7474 4579 1005 2481 2481
Al Upravy o nepenézni operace 7424 7614 7064 4962 4173 4 468
All Odpisy stalych aktiv (+) 7967 7934 7399 5 266 4773 4773
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 036 -1 064 -821 -476 -691 -691
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuct. 0 50 0 0 0

do vynosti -, do ndkladi +

AlA4. Vynosy z podild na zisku (-) 0 0 0 0 0

Vytétované nakl. Uroky (+) a vyG&tované

A.1S5. yuct 494 794 486 173 91 91
vyn. Uroky (-)

ALS. Pfipadné tipravy o ostatni nepenézni 1 0 0 1 0 295
operace

A* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 14868 | 15088 | 11643 | 50967 6654 | 6949
pred zdanénim a zménami PK

A2. A sy el sl 11717 | -11149 | 14750 | 5603 3854 | -4348

pracovniho kapitalu

A2, | Zmenastavu pohledivek z provozni 12005 | -20004 | 14768 | 9054 | -6002 | -6002
Cinnosti véetné Cas. rozliseni (+)

Zména stavu kratkodobych zavazki z

A22. A D oo 5 . et
provozni ¢innosti véetné Sasového rozlifeni

183 9853 -527 -5210 10 779 2872

A23. Zména stavu zasob 105 -998 509 1759 -923 -1218

Zména stavu kratkodobého fin. maj.

A24. nespadajiciho do PP a ekv.

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim

A** 3151 3939 26 393 11570 10 508 2601
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

A3. Vyplacené uroky -596 -805 -486 -173 -91 -91
A4 Prijaté uroky 102 11 0 0 0
AS5. Zaplacen dan z ptijml za béznou Einnost -158 -1114 -935 -268 -89 -89
AF** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2499 2031 24972 11129 10 328 2421
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1193 -4 508 -6 285 -7903 -7910 -7910
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 50 0 0 0
B.3. Pujcky a tivéry spriznénym osobam 0
B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -1193 -4 458 -6 285 -7 903 -7 910 -7 910
C1 | \nikodobeh sivarki na PP 2 ek, 0 0 | 1864 | 2760 | 2500 | 5302
co. eDk(i/pady zmeén vlastniho kapitalu na PP a 0 0 0 0 795
C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+) 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-) 0
C.23. Dalsi vklady PP spolec¢nikt a akcionait 0
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
C.25. Piimé platby na vrub fondu (-) -725
C26 Vvyplavcené divifivendy'nebovpodily na zisku 0
véetné zapl. Srazkové dané (-)
C.x** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 -18 646 -2 760 -3225 5392
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni PP 1 306 -2 427 41 466 -807 -97
R. Stav PP a ekvivalenti na konci obdobi 1530 67 102 281 184 184
Kontrolni fadek 1463 -1 463 35 179 -97
Absolutni rozdil (v tis. KC) -157 -964 6 287 -710
Relativni rozdil (v %) -10,73 65,89 17,14 160,34 731,96

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazl pivovart, 2018

Vysoky relativni rozdil 731,96 % uvedeny v Tabulce 18 je v roce 2016 zptsoben tim, Ze
pivovar dosahuje nizké zmény penéznich tokd (-97 tis. K¢), tudiz, stejné€ jako u Pivovaru Nova
Paka, 1 malé odliSnosti v informacich o penéZnich tocich v nékteré z jeho Cinnosti vyznamné

ovlivni vyslednou neptesnost.

Rozdilné hodnoty v jednotlivych penéznich tocich jsou v tomto roce predevSim u zmén
nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, kde podnik z davodu vétsi informacni zakladny
pravdépodobné vétSinu zavazkl zahrnuje do financni Cinnosti. Dle vlastniho postupu sestaveni
ptehledu o penéznich tocich byla hodnota zdvazkli v provozni oblasti o 7 907 tis. K¢ vyssi
a ve financni oblasti o 7 892 tis. K¢ niz8i, coz koresponduje s vysvétlenim, Ze jsou zavazky
zahrnuty do jiné ¢innosti podniku. OdlisSnost zvysSuje také hodnota zmény stavu zasob, ktera je ve

vykazu podniku o 295 tis. K¢ nizsi nez dle vlastniho sestaveni.
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Pivovar Uhersky Brod v roce 2016 velmi dobife nakladal se svymi PP. Penézni toky
z provozni ¢innosti jsou kladné a téméf plné pokryly podnikatelskou investi¢ni a finan¢ni ¢innost.
Investicni penézni toky opét nejvyznamnéji snizuji vydaje na nakup stalych aktiv
(-7 910 tis. K¢&) a zaporné toky z finan¢ni ¢innosti pfedstavuji splatky avéra (-2 500 tis. K¢).
Provozni penézni toky byly nejvice snizeny zvySenym objemem pohledavek o 6 002 tis. K¢
a naopak jsou znaén¢ zvySeny ¢astkou odpisi o 4 773 tis. K¢ Pivovar nevyplacel v roce 2016
zadné dividendy.

V roce 2013 Pivovar Uhersky Brod vykazoval zaporné penézni toky (-2 427 tis. K¢)
predevsim v disledku zaporné zmény nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, kdy podnik v roce
2013 oproti roku 2012 wuzaviel obchody, z nichz plynuly pohledavky o velikosti
20 004 tis. K¢. Zaporné hodnoté také prispéla vysoka investicni aktivita (4 508 tis. K<), na kterou
nebylo vyprodukovano dostate¢né mnozstvi pen€z z pivovarské provozni ¢innosti. V roce 2012
a od roku 2014 jiz podnik dosahoval kladné zmény PP pravé diky splatkdm nasmlouvanych

obchodli a mimo to také odpistim.

Nesrovnalosti mezi piehledem sestavenym ve vlastni praci a sestavenym pivovarem
Uhersky Brod je ptedev§im v polozkéach tykajicich se zmény stavu opravnych polozek, rezerv,

zaplacené dan€ z piijmu a zméné stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu.

Vysoké vysledky hospodafeni v letech 2012 a 2013, které vSak nejsou doprovazeny
vysokymi penéznimi toky, je mozné vysvétlit tim, ze podnik uzaviel velké mnozstvi obchodi,
které se mu promitly do trZeb, av§ak uhradu za n€ obdrzel aZ v nasledujicich letech, kdy se
hodnota pohledavek mezirocné snizuje a zvySuje tak castku pencZnich tokl. Vysoka cCastka
vydaji spojenych s nabytim stalych aktiv v pozdéjsich letech je zpiisobena tim, ze pivovar
ztizoval novy sklad, ktery by mél uSetfit penize za pfevozy a prondgjem a umoznit navyseni
vyroby.

4. Pivovar Rohozec
Tabulka 19: Piehled o penéZnich tocich Pivovaru Rohozec 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Stav PP a ekvivalenti na za¢atku u¢.

P obdobi 9 630 7 703 13930 14 878 7 699 7700
Zz Utetni zisk nebo ztrata p¥ed zdanénim 4 084 4282 8 347 8883 9993 9993
Al Upravy o nepen&zni operace 5927 9722 7 854 9148 8 634 8 634
All Odpisy stalych aktiv (+) 5 356 7279 6974 8003 8179 8179
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -703 1899 191 481 20 20
A13. | 4K y(éf)r:éa) P EE A G T -1 -359 17 -13 -16 -16
AlA4, Vynosy z podilt na zisku (-)
ALS5. X;’nucg’rvof; g}f‘kl' Uroky (+) a vyugtované 1275 903 706 677 451 451
A.l6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace
Ax E;::iyz‘:ie;‘lf’;‘l‘iﬁﬂ‘zznfggl‘;ﬁ“;g““°Sﬁ 10011 | 14004 | 16201 | 18031 | 18627 | 18627
A2. §§§§$;§§§§§§§62“1°h slozek 29204 | 32460 | 10609 | -8944 | 1066 | 1358
A2.1. fgz‘l‘: s;zvﬁogﬁls‘ii‘ﬁf;k zprovozni &innosti |\ 46755 | 39761 | 4503 | 9042 | 1919 | 1431
naz | il At | o | 2z | 1o | e | 1o | o
A23. Zmeéna stavu zasob -442 -1 543 -1784 400 -1981 -1981
A2 4 Zména s_tavu kratkodobého fin. maj.

nvespadajiciho do PP a ekv.
A l‘f;:fz‘:f;‘:;‘l‘ii;"k A T 19193 | 46464 | 26810 | 9087 | 19693 | 19985
A3. Vyplacené uroky -1297 -911 -713 -678 -451 -451
A4 Ptijaté uroky 22 8 7 1
A5, Zaplacen daii z ptijmi za béZnou ¢innost -1210 -1390 -1602 -1 649 -1782 -1782
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti -21678 | 44171 24 502 6761 17 460 17 752
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -35777 | -14724 | -14795 | -11927 -4 937 -4 937
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 14 370 17 13 22 22
B.3. Pujcky a Gvéry sptiznénym osobam
B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -35763 | -14354 | -14778 | -11914 | -4915 -4 915
c1. Er‘;ﬁfjgo?;jﬁ dlouhodobyeb, POPr 55516 | -22635 | -8816 | -2082 | -5937 | 5936
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv -10027 | -10 000
C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+)
C.22. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)
C.23. Dalsi vklady PP spole¢niki a akcionait
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.25. P#imé platby na vrub fondt (-)
26| Woee Sy by a2
C.*** Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti 55516 | -22635 | -8816 -2082 -15964 | -15936
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni PP -1 925 7182 908 -7235 -3419 -3099
R. Stav PP a ekvivalentii na konci obdobi 7703 13930 14 878 7699 4602 4602

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Kontrolni Fadek -1927 6 227 948 -7179 -3097

Absolutni rozdil (v tis. K¢é) 2 955 -40 -56 -322

Relativni rozdil (v %) -0,10 15,34 -4,22 0,78 10,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykazt pivovari, 2018
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Zména PP uvedend v Tabulce 19 na zikladé prehledu o penéznich tocich sestaveného
pivovarem v roce 2016 je téméf shodnd se zménou penéznich tokti dle vlastniho vypoctu.
Vyslednou hodnotu nejvice ovlivnila polozka "Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni
¢innosti véetné ¢asového rozliseni", kde podnik ve svém vykazu uvadi o 780 tis. K¢ vyssi ¢astku.
Odlisnost je opét zpiisobena tim, ze finan¢ni vykazy neobsahuji veskeré potiebné informace pro

ptresné pfifazeni jednotlivych polozek.

I ptesto, ze je kone¢na zména PP zapornd, hospodaiské vysledky Pivovaru Rohozec
mohou byt v roce 2016 hodnoceny pftizniveé, jelikoz dosahuje kladnych penéznich tokt
v provozni Cinnosti (17 460 tis. K¢) a zdpornych v investicni (-4 915 tis. K¢) a financni
(-15 964 tis. K<) oblasti. Na rozdil od piedchozich pivovart, Pivovar Rohozec vyplaci v roce
2016 dividendy, a to ve vysi 10 027 tis. K¢, jez spolu se splatkami dlouhodobych uvért snizuji

penézni toky z financovani.

V roce 2015 a 2012 podnik dosahoval zdporné zmény PP. V roce 2015 je to ptredevSim
kvuli splatkdm kratkodobych zavazki, které byly nasmlouvany v predchozich letech, ¢imz také
v roce 2013 a 2014 pusobily na kladnou zménu PP. Ve vSech sledovanych letech vykazoval
Pivovar Rohozec vysokou investi¢ni ¢innost, nejvyssi vSak v roce 2012 (35 777 tis. K¢), coz také
pfispélo k vysledné zaporné hodnoté zmény PP. V roce 2012 pivovar totiz pokracoval
v rozsahlejSi investicni vystavbé, kterd byla zahdjena v roce 2011. DalSimi investicnimi
aktivitami v tomto roce byla vystavba nové haly a prostor pro novou spilku a sklep, rozsiteni
spilky a sklepa, rekonstrukce teplovodniho hospodaistvi, sladovych cest a dal$i prestavby
a instalace specidlnich linek. V tomto roce je zaporna zména PP (-1 925 tis. K¢&) vyznamné
ovlivnéna také thradou kratkodobych zavazka (-12 007 tis. K¢), mnozstvim nasmlouvanych
obchodu (16 755 tis. K<), jez zvysily provozni penézni toky v dalSich letech, a také nizkym

ucetnim ziskem (4 084 tis. K¢), ktery zptsoben poklesem vystavu piva o 1,5 % oproti roku 2011.

Pro rok 2013 udava pivovar ve své vyrocni zprave pokles vystavu piva p 3 % oproti roku

2012, coz mélo za nasledek nizsi provozni vysledek hospodareni.
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5. Bohemia Regent

Tabulka 20: Piehled o penéznich tocich Bohemia Regent 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016
P Stav penéZnich prostfedki (PP) a 882 1000 | 1232 | o974 914 914
ekvivalentii na zacatku uc. obdobi
Z Utetni zisk nebo ztrita pred zdanénim 2292 3098 3614 3663 6 287 6 287
Al Upravy o nepen&zni operace 7138 3059 2155 9 659 8679 5636
All Odpisy stalych aktiv (+) 4 860 4223 5095 9 367 9009 9009
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 1584 -1 663 23 -255 -37 -1 293
A13. Zisk ’(ztraota) z progeje sotalych aktiv, vyuct. 60 3576 231
do vynost -, do nakladi +
Al4. Vynosy z podilii na zisku (-)
AL5 Vyuctpvane nakl. Uroky (+) a vyuétované 753 499 613 779 424 424
vyn. Uroky (-)
AL6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni 1 1 640 2504
operace
A* Cisty penZzni tok z provozni Cinnosti 9430 | 6157 | 5769 | 13322 | 14966 | 11923
pred zdanénim a zménami PK
A2, | Zmenastavunepenéznich slozek 11435 | 790 | -825 | -6496 | 448 923
pracovniho kapitalu
A2.1, | Zménastavu pohledivek z provozni 10846 | -1762 | 1830 | -387 | -3310 | -5399
Cinnosti véetné Cas. rozliseni (+)
A2p | Zmenastavukritkodobychzivazkiiz =~ | 5geq | 784 | .2003 | -5082 | 4199 | 6763
provozni ¢innosti véetné ¢asového rozliseni
A23. Zména stavu zasob -2 080 1768 -562 -1027 -441 -441
A24 Zména stavu kratkodobého fin. maj.
o nespadajiciho do PP a ekv.
Ax* Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 20865 | 6947 | 4944 | 6826 | 15414 | 12845
pied zdanénim
A3. Vyplacené uroky -995 -824 -1 262 -1 226 -965 -965
A4 Pfijaté uroky 242 325 649 447 541 541
A5. Zaplacen dan z pfijml za béznou Cinnost -963 -513 -989 -915 -855 -855
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti -3 057 5935 3342 5132 14 135 11 567
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13560 | -17645 | -17 605 2151 -12 298 -8 434
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 60 3936 231
B.3. Pujcky a tveéry sptiznénym osobam 15
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -13500 | -17645 | -13669 2382 -12 283 -8 434
Dopady zmén dlouhodobych, popft. ) g ) )
C.1. e Rl h sl i BB s 4 460 10873 10 245 7 568 1835 3028
co Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a -49
ekv
C.2.l Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikiim (-)
C.2.3. Dalsi vklady PP spole¢niki a akcionatrt
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5. P#imé platby na vrub fondu (-) -49
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.6. ot VR
véetné zapl. Srazkové dané (-)
C.x** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -4 460 10873 10 245 -7 568 -1933 -3028
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni PP 1189 -837 -82 -54 -81 105

Stav penéZnich prostiedka (PP) a

R, ekvivalentii na konci obdobi 1000 1232 74 L4 1019 1019
Kontrolni radek 118 232 -258 -60 105
Absolutni rozdil (v tis. K¢) -1071 1069 -176 -6 -186
Relativni rozdil (v %) -907,6 460,8 68,2 10,0 -177,14

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazt pivovart, 2018

Vysoka odlisnost -177,14 % v roce 2016 uvedena v Tabulce 20 je zpusobena tim, Ze je
nizka hodnota této zmény, tudiz, stejné¢ jako u Pivovaru Nova Paka a Pivovaru Uhersky Brod,

i mala odlisnost vyvola velkou relativni zménu.

Nejvétsi odlisnost je v upravach o ostatnich nepenézni operace, a to o 3 144 tis. KE méné,
kde neni z vykazii ziejmé, co je jejich obsahem. Dal$i vyznamné rozdily jsou v hodnotach zmény
opravnych polozek a rezerv (o 1 256 tis. K& méné) a také nepenéZnich slozek pracovniho

kapitalu.

Podle vlastniho postupu vsak i pies velké mnozstvi odliSnosti byla v roce 2016 zjisténa
pfiblizné stejnd ¢astka zmény stavu PP. Je to dano tim, ze ackoliv neni znamo, ze které ¢innosti
jednotlivé penézni toky vyplyvaji (napf. jednotlivé pohledavky a zdvazky), na vyslednou hodnotu

zmeény PP to nema vliv.

Hospodateni s PP tohoto pivovaru lze v roce 2016 hodnotit kladn€. Dosahuje kladnych
penéznich tokit z provozni ¢innosti, které jsou optimalné vyuzivany na financovani investicni
¢innosti a na splatky tveérd. Hodnotu penéznich tokii nejvice zvySuji odpisy (9 009 tis. K<)
a zvySeny objem zavazki (4 199 tis. K¢) a na druhou stranu jsou znacné snizeny z diivodu
vzrustajiciho objemu pohledavek (3 310 tis. K¢) a nakupu stalych aktiv (-12 298 tis. K¢&). Pivovar

Bohemia Regent nevyplacel v tomto roce zadné dividendy.

V roce 2012 je kladnd vyslednd zména PP. Této kladné zmény je dosazeno predevSim
z diivodu kladné zmény nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, kdy pivovar vykazoval klesajici
objem pohledavek a vzrustajici velikost zavazki. V letech 2013 az 2016 je vyslednd zména PP
zapornd. Tato zmeéna je v roce 2014 vysvétlena predevsim vysokou investi¢ni ¢innosti, dale také
splatkami trokti, kladného hospodéiského vysledku z prodeje stalych aktiv a zaporné zmeéné
zavazkli. V roce 2015 penézni toky nejvice snizily splatky dlouhodobych i kratkodobych

zavazku.

50



Pivovaru se meziro¢né stale zvySuji hospodaiské vysledky, coz koresponduje se zlepSujici
se ekonomickou situaci v Cesku. I pfes to, Ze pivovar v roce 2016 dosahoval nejvyssi uéetni zisk,
je hodnota jeho zmény PP ziporna. Pivovar investoval do dopravnich prostredkii a také doslo

k technickému zhodnoceni budov a nakupu technologie na staceni lahvi.

6. Pivovar Krakono$

Tabulka 21: Piehled o penéznich tocich Krakonos 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Stav PP a ekvivalentii na za¢atku u¢.

P obdobi 15 613 23 688 26 651 39175 65 235 65 235
Z Utetni zisk nebo ztrita pred zdanénim 14 390 17 837 15491 22708 20907 20907
Al Upravy o nepen&zni operace 4809 5583 6 683 6 786 6133 5928
All. Odpisy stalych aktiv (+) 7817 7755 8240 8304 7724 7724
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -54 -68 147 -99 65 -140
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuct. 950 505 57 3 495 495

do vynost -, do nakladu +

AlA4. Vynosy z podild na zisku (-) 0 0 0 0 0 0

Vytigtované nakl. Uroky (+) a vyG&tované

A.L5. yuct 1672 | -1579 | -1647 | -1417 | -1231 | -1231
vyn. Uroky (-)
Ptipadné tipravy o ostatni nepenézni )

ALS. | orace 1032 0 0 1 0

Ax Cisty pen&Zni tok z provozni Einnosti 10199 | 23420 | 22174 | 29494 | 27040 | 26835
pred zdanénim a zménami PK

A2. AT D Mol gl s 5198 | 399 3113 6 695 214 1440
pracovniho kapitalu

A21, | %ménastavu pohledivek z provozni 2477 | -4540 | 1956 1363 | -3411 | -3433
Cinnosti véetné Cas. rozliseni (+)

A2 | Zménastavu kritkodobych zivazki 2 480 | 8518 | 855 | 6224 | 6924 | 8172

provozni ¢innosti veetné ¢asového rozliseni

A23. Zména stavu zasob -2241 18 302 -892 -3299 -3299

Zména stavu kratkodobého fin. maj.

A24. Qespadajiciho do PP a ekv. L L L g g
Ax S;Zfiy'z‘(’;;f’é‘l‘i‘;"k z provozni &innosti 14001 | 27416 | 25287 | 36189 | 27254 | 28275
A3. Vyplacené uroky 0 0 0 0 0
A4 Pfijaté Groky 1672 1579 1647 1417 1231 1231
A5. Zaplacen dan z pfijml za béznou Cinnost -2 689 -3399 -2 897 -4 589 -5184 -5184
2012 2013 2014 2015 2016 2016
AFF* Cisty penéZni tok z provozni innosti 12 984 25 596 24 037 33017 23 301 24 322
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 1176 -7 407 -3632 -2 210 6213 5904
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 250 525 57 3 425 425
B.3. Pijcky a uvery sptiznénym osobam -3 808 -3 808
B*** Cisty penéZni tok z investini &innosti 1426 -6 882 -3 575 -2 207 2830 2521
C1 | inttkodobjeh sivasies o PP e, 6 | 2 | 6 | 5 | u
ca. | DopadyzmenvhsmiolapiilanaPPa | 7568 | 15800 | -8000 | 5000 | -4832 | -5000
C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+) 168
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-) 0
C.23. Dalsi vklady PP spolecnikt a akcionart 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
C.25. Piimé platby na vrub fondi (-) 0

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C.2.6. vietné zapl. Srazkové dané (-) -7288 | -15800 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000
C.x** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -7272 | -15778 -8 016 -4 995 -4 843 -5 000
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni PP 7138 2936 12 446 25815 21288 21843
R. Stav PP a ekvivalenti na konci obdobi 23 688 26 651 39175 65 235 87078 8 707

Kontrolni radek 8075 2963 12 524 26 060 21843

Absolutni rozdil (v tis. K¢) 937 27 78 245 555

Relativni rozdil (v %) 11,60 0,91 0,62 0,94 2,54

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazl pivovart, 2018

Zména PP v roce 2016 (21 288 tis. K¢) uvedena v Tabulce 21 u Pivovaru Krakonos je
v porovnani s predchozimi pivovary nejvétsi. Svédéi to o tom, ze na rozdil od ptredchozich
pivovarti dosahuje v tomto roce kladnych penéznich tokli v investi¢ni ¢innosti, coZ pfedstavuje

situaci, kdy podnik nenakupoval stald aktiva.

Kladné penézni toky z investiéni ¢innosti jsou v roce 2016 ovlivnény meziro¢nim
klesajicim objemem vykazovaného dlouhodobého majetku (z 67 032 tis. K¢ na 57 380 tis. K¢)
a kladnou hodnotou trzeb z prodeje dlouhodobého majetku o velikosti 425 tis. K¢&. Vyslednou
castku snizuji ptjcky a aveéry spiiznénym osobadm vykazované v jiném dlouhodobém finan¢nim

majetku (3 808 tis. K¢).

Konecnd zména PP z vykazu sestaveného pivovarem je témét shodna se zménou PP dle
vlastniho vypoctu (odlisnost o 2,54 %). Nejvétsi odliSnosti jsou zaznamenany v polozkach
tykajicich se opravnych polozek a nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu, kde je rozdil
0 1431 tis. K¢&. V tomto roce zvySovaly penéZni toky pfedevs§im odpisy (o 7 724 tis. K¢) a zména
stavu zavazki (o 6 924 tis. K¢). Naopak, byly snizeny objemem pohledavek o 3 411 tis. K¢,
nakupem zdsob o velikosti 3 299 tis. K¢, pujckami spfiznénym osobam (3 808 tis. K¢),
vyplacenymi dividendami o velikosti 5 000 tis. K¢ a splatkou dané 5 184 tis. K¢

V dal$ich sledovanych letech dosahoval podnik kladné hodnoty vysledné zmény PP. Této
skute¢nosti nejvice prispély kladné penézni toky z provozni Cinnosti, vyznamné ovlivnény
odpisy, a ne pfili§ vysoka investi¢ni ¢innost. Ve vSech letech podnik vypléacel dividendy. V roce

2012 ke kladné zméné PP nejvyznamnéji pifispélo to, Ze podnik nevykazal zadny pfiiristek
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dlouhodobého majetku, tudiz se nepiedpokladd, ze by v daném roce provadél investice. V roce
2013 zvysovaly penézni toky nasmlouvané obchody (8 518 tis. K¢), v roce 2014 naopak uhrazené
pohledavky (1 956 tis. K¢). V roce 2015 nebyla v porovnani s ostatnimi roky pfili§ vysoka
investi¢ni aktivita a zaroven bylo docileno kladné zmény PP pfedevsim diky zméné nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu. I piesto, Ze pivovar mél v roce 2013 vyssi hodnotu vysledku

hospodateni (17 837 tis. K¢), jeho cash flow bylo nejnizsi z ditvodu jeho investi¢ni aktivity.

Pivovaru se meziro¢né zvySoval vystav piva, coz odpovida také rostoucimu trendu jeho
provozniho vysledku hospodareni, ktery byl v roce 2016 o 6 517 tis. K¢ vyssi nez v roce 2012.

Svédci to opét o zlepSujici se ekonomické situaci v Cesku.
7. Meéstansky pivovar v Poli¢ce

Tabulka 22: Piehled o penéznich tocich: Méstansky pivovar v Poli¢ce 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016

p Stav P,P a ekvivalentu na za¢atku 1¢. 5433 3597 19 469 32316 59 611
obdobi

z Uketni zisk nebo ztrata pied zdanénim 8717 17 216 28 949 28 347 38 582

Al Upravy o nepenézni operace 9 581 11 922 13735 15 701 17 792

All Odpisy stalych aktiv (+) 9104 11 303 13135 15927 17984

Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Al3. Zisk V(ztracta) z prOfieje italych aktiv, vyact. 477 619 626 -169 119
do vynosti -, do ndkladi +

Al4. Vynosy z podilii na zisku (-)

AL5 Vyﬁétpvané nakl. Uroky (+) a vyuctované 1 27 56 73
vyn. Uroky (-)

ALS. Piipadné tGipravy o ostatni nepenézni 1 1 1
operace

Ax Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti 18298 29138 42684 44048 56 374
pred zdanénim a zménami PK

A2, Zména s’tavu nep?nezn1ch slozek 4247 5142 5472 7826 2012
pracovniho kapitalu

A21, | Zménastavu pohleddvek z provozni 1806 5109 1285 2602 558
Cinnosti véetné Cas. rozliseni (+)

A22, | Zmenastavukritkodobjchzivazkiiz =~ g 460 17917 -1058 4592 3500
provozni ¢innosti véetné Easového rozliseni

A23. Zména stavu zasob -4 622 -7 666 5245 632 -2 046

A4 Zména stavu kratkodobého fin. maj.

T nespadajiciho do PP a ekv.

A Cisty pen€Zni tok z provozni finnosti 22545 34 280 48 156 51874 58 386
pred zdanénim

A3. Vyplacené uroky

Ad. Piijaté uroky 1 27 56 73

AS5. Zaplacen dan z ptijml za béznou Cinnost -1 348 -2 929 -5 254 -5 115 -7 356

AF** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 21197 31352 42 929 46 815 51 103

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -23 146 -14 890 -28 230 -16 868 -27 076
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2012 2013 2014 2015 2016
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 594 215 205 323 615
B.3. Pujcky a tivéry spriznénym osobam
B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -22 552 -14 675 -28 025 -16 545 -26 461
c1 Dopady zmén dlouhodobych, popf.
kratkodobych zavazkt na PP a ekv.
co. ?k(i/pady zmen vlastniho kapitalu na PP a 325 301 1276 2975 3215
C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+) 325 391 337 385 368
C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)
C.23. Dalsi vklady PP spolecnikt a akcionait
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.25. Piimé platby na vrub fondi (-) -1613 -3 360 -3583
C26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
véetné zapl. Srazkové dané (-)
C.*** Cisty penézni tok z finanéni Einnosti 325 391 -1276 -2 975 -3215
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni PP -1 030 17 068 13628 27 295 21 427
R. Stav PP a ekvivalenti na konci obdobi 3597 19 469 32316 59 611 81038
Kontrolni radek -1 836 15 872 12 847 27 295 21 427
Absolutni rozdil (v tis. K¢) 806 1196 781 0 0
Relativni rozdil (v %) -43,90 7,54 6,08 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazi pivovart, 2018

M¢stansky pivovar v Police, jehoz ptehledy o penéznich tocich jsou sestaveny
v Tabulce 22, dosahuje v roce 2016, obdobn¢ jako pivovar Krakono$, pomérné vysoké zmény
penéznich tokl v porovnani s predchozimi pivovary. Tento pivovar vSak nezvefejiuje vykaz cash
flow, a jelikoZ neni zndm piesny piivod jednotlivych pohledavek, zdvazkl a ostatnich polozek

tykajici se penéznich tokt, nelze jednoznaéné tvrdit, do které oblasti tyto polozky patfi.

Vysledna hodnota zmény PP v porovnani se zménou PP vypoctené na zaklad¢ vlastniho

postupu byla shodné. Nebyly zde pozorovany zadné odliSnosti.

Nejvétsi polozkou ovliviiyjici v daném roce zménu PP jsou stdld aktiva. Stala aktiva
vyznamné zvySuji penézni toky z provozni €innost prostiednictvim odpisit (17 984 tis. K¢&)
a snizuji penézni toky z investicni ¢innosti kvili vydajim spojenych s nabytim stalych aktiv
(27 076 tis. K&). Oblast financovani vykazuje také zaporné penézni toky a to vlivem sniZeni
castky nerozdélené¢ho zisku minulych let, kterd byla zjistén z Piehledu o zménach vlastniho

kapitéalu. Pivovar v roce 2016 nevyplacel Zadné dividendy.

V letech 2013 az 2015 také pivovar dosahoval ve vysledku kladné zmény PP. Tyto

penézni toky v jednotlivych letech vyznamné snizovala jeho investi¢ni aktivita, avSak financ¢ni
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prostiedky ziskané z provozni ¢innosti ji ptevySovaly. Vyznamnou polozkou zvysujici provozni
penézni toky ve vSech sledovanych letech odpisy. V roce 2013 bylo vysledné kladné zmény PP
dosazeno mimo jiné také podstatné kviili vzristu kratkodobych zavazkia (17 917 tis. K¢). V roce
2014 a 2015 zvySuje provozni penézni toky mimo jiné i zména stavu pohledavek a zasob. V roce
2015 bylo pozorovano i vyznamného ubytku, tj. uhrady pohledavek. V roce 2012 je zaporna
vysledna zména PP (-1 030 tis. K¢), a to pfedevsim kvili vysoké investi¢ni aktivit¢ a nizkému

ucetnimu zisku (8 717 tis. K&) v porovnani s ostatnimi roky.

Pivovar vykazuje stale vyssi vysledky hospodaieni, které souvisi s kazdorocné
vzriistajicim vystavem piva a se zlepSujici se ekonomickou situaci v Cesku. O tom pise i Orlicky
denik, ktery uvadi, Zze mezi rokem 2010 a rokem 2015, kdy pivovar uvafil celkem
116 tisic hektolitr piva, je rozdil vice nez 50 tisic hektolitrii. Penézni toky z provozni ¢innosti
jsou ve vSech sledovanych letech kladné, avSak celkovou hodnotu téchto tokii snizuje jeho
vysokd investi¢ni ¢innost. Mezi jeho investi¢ni zaleZitosti spadd zdvojeni sudové linky, stavebni
upravy a instalace technologie. V roce 2016 pivovar dokonéoval pfistavbu administrativni

budovy se skladem sudt v ptizemi. (Vojacek, 2016)
8. Pivovar Rychtar

Tabulka 23: Piehled o penéznich tocich: Pivovar Rychtaf 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

Stav PP a ekvivalentii na za¢atku uc.

P obdobi 750 792 278 2911 845 845
V4 Uketni zisk nebo ztrata pied zdanénim 9283 6 790 7967 6117 5351 5351
Al Upravy o nepen&zni operace -1 837 721 -2 199 -1 050 -2 239 -1 971
All Odpisy stalych aktiv (+) 2878 2 663 2883 2 487 2074 2074
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 864 1330 -1330 295 -320 -92

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuct.

AlL3. do vynost -, do nakladu +

53 -343 -237 -60 -60

Al4. Vynosy z podilii na zisku (-)

Vytiétované nakl. Uroky (+) a vyGétované

A.l5. ) -2 904 -2 929 -3515 -3832 -3923 -3923
vyn. Uroky (-)

A16. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni -10 30
operace

A* Cisty penéni tok z provozni innosti 7 446 7511 5768 | 5067 3112 3380
pred zdanénim a zménami PK

A2. Zména stavu nepenéZnich slozek 5679 | -8681 | -26322 | -2906 | 2961 | 5135
pracovniho kapitalu

A21, | Zmenastavupohledivek z provozni -13610 | -6182 | -23098 | -519 | -1128 | 6255
¢innosti véetné Cas. rozliseni (1)

A22 | Zmenastavukritkodobjchzivazkiz =~ 1\ 7678 | 5839 | 3044 | 2774 | 6062 | 882
provozni ¢innosti véetné ¢asového rozliSeni

A23. Zména stavu zasob 253 340 -180 387 -1973 -2 003
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

Zména stavu kratkodobého fin. maj.

A24. rlespadajiciho do PP a ekv.
Ax* ]ffiiﬁy'z%efgﬂffk # provozni éinnosti 1767 | -1170 | -20554 | 2161 | 6073 | 8514
A3. Vyplacené uroky -74 -48 -599 -627 -466 -466
A4 Pfijaté uroky 2978 2977 4114 4 459 4 389
AS5. Zaplacen dan z piijmi za béznou ¢innost -1699 -1328 -1538 -1139 -837 -1 256
AFF* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2972 431 -18 577 4854 9159 6 792
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 541 -868 -4 259 -1116 -3721 -3721
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 20 570 240 60 60
B.3. Pijcky a Givéry sptiznénym osobam -2 995
B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -2 521 -298 -4 019 -1116 -3 661 -6 656
Ci | Do Joue | au | e | maw | a7 | s | o
co Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a

ekv
C.21 Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvySeni ZK (+)

c.2.z2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)

C.2.3. Dalsi vklady PP spole¢nik a akcionatu

C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.25. Piimé platby na vrub fondu (-) -268

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C.26. véetné zapl. SraZkové dané (-)
C.x** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -411 -695 25208 -5757 -5 766 -334
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni PP 40 -562 2612 -2 019 -268 -198
R. Stav PP a ekvivalenti na konci obdobi 792 278 2911 845 647 674
Kontrolni radek 42 -514 2633 -2 066 -198
Absolutni rozdil (v tis. K¢) 2 48 21 -47 70
Relativni rozdil (v %) 4,76 -9,34 0,80 2,27 -35,35

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykazt pivovard, 2018

Pivovar Rychtaf, jehoz ptehledy o penéZnich tocich v jednotlivych letech jsou
v Tabulce 23, dosahoval v roce 2016 nizké zmény penéznich toki. Tim je také ovlivnéno
pomeérn¢ vysoké procento odlisnosti (35,35 %). Nejpodstatnéjsi rozdil je v poloZzce zmény stavu
pohledavek, ktera je ve vykazu podniku o 7 383 tis K¢ vyssi. Je to z toho divodu, ze nejsou
znamy dostate¢né informace o tom, které pohledavky skutecné souviseji se zménou PP a také

které spadaji do provozni ¢innosti podniku.

Nejvétsimi polozkami snizujici velikost PP v roce 2016 je zména stavu dlouhodobych
zavazkl (5 766 tis. K¢), investice (3 721 tis. K¢), rozdil mezi ndkladovymi a vynosovymi troky

(3 923 tis. K¢) a zvySeny objem doposud neuhrazenych pohledavek ve vysi 1 128 tis. K¢&.
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Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti nevystacily na investicni ¢innost a na splatky
dlouhodobych bankovnich uvért. Pivovar Rychtai nevyplacel v roce 2016 zadné dividendy.
Penézni toky z finan¢ni Cinnosti se tykaly pouze zmén dlouhodobych zavazkii a bankovnich
uveéri. Tato zdporna zména je také zpiisobena tim, Ze pivovar v poslednim sledovaném roce

cvwr

poklesu trzeb o 617 tis. K¢ oproti predchozimu roku.

V roce 2015 podnik vykazoval velmi vysoké snizeni PP (-2 019 tis. K¢), a to pfedevsim
v dusledku vysoké Castky rozdilu v ndkladovych a vynosovych urocich (3 923 tis. K¢), uhradam
jak kratkodobych tak dlouhodobych zdvazkl, dané z piijml a investic. Naopak, penézni toky
kladné ovlivnila suma pfijatych troka ve vysi 4 459 tis. K&. V roce 2014 byla zjisténa kladna
zména PP. V daném roce snizovaly penézni prostfedky stejné¢ jako v roce 2015 rozdil
v nakladovych a vynosovych urocich, splatnd dail z pfijmi, vyznamna investicni ¢innost a navic
vzriistajici objem pohledavek. Avsak, zvysil se objem bankovnich uvérti o 25 245 tis. K¢, coz
vyslednou zménu PP pieneslo pravé do kladnych hodnot. V roce 2013 bylo zjisténo snizeni PP
0 562 tis. K¢, a to opét z divodu nakladovych troki, rostoucimu objemu pohledavek a splatkdm
jak dlouhodobych, tak kratkodobych bankovnich Gvérd, dané z pifjmi a investic. Castku PP vak
zvySuji odpisy, pfijaté uroky a zména stavu opravnych polozek, rezerv. V roce 2012 je zména PP
v kladné hodnoté 40 tis. K¢. Této kladné ¢astky bylo docileno diky vysokému ucetnimu zisku

v porovnani s pfedchozimi roky, zvySenému objemu kratkodobych zavazki a prijatych arok.

Pivovar Rychtat ve sledovanych letech vykazuje stale niz8i vysledky hospodateni, coz
koresponduje se skuteCnosti, ze pivovaru se mezirocné snizuje vystav piva. Také se dostavaji do

rozmachu a do obliby spotiebitelti piva mensich a ne tolik znamych pivovard.
9. Rodinny pivovar Bernard

Tabulka 24: Piehled o penéznich tocich: Rodinny pivovar Bernard 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016
P Stav penéZnich prostredki (PP) a ekvivalentd | 59153 | 45356 | 119107 | 99373 | 83608 | 83655
na zacatku uc. obdobi
z Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 68 065 78 332 83791 121 298 135 606 135 606
Al Upravy o nepen&zni operace 48 242 36 475 46 811 60 842 37 230 53 614
All Odpisy stalych aktiv (+) 50 507 49 568 49716 60 724 52 030 64 102
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 288 -11 869 -1930 877 -13 769 -13 730
Al3. Zi'sk ({tréta) z Prodeﬂje stalych aktiv, vyact. do -768 56 -746 487 -762 762
vynostl -, do nakladi +
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2012 2013 2014 2015 2016 2016
Al4. Vynosy z podili na zisku (-)
ALS. Vyuétované nakl. Uroky (+) a vyictované vyn. 1785 1168 2999 272 2269 2269
Uroky (-)
A.1.6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace 4273
A Cisty penéZni tok z provozni cinnosti pred 116307 | 114807 | 130602 | 182140 | 172836 | 189220
zdanénim a zménami PK
A2. g‘f{‘ﬁjw"” nepenéznich slozek pracovniho 19762 | 180712 | 2157 | -27634 | 34487 | 7027
A2.1. | Zmenastavu pohledivek z provozni Einnosti 32141 | 2114 | 24970 | -30498 | 54835 | 22406
véetné ¢as. rozliseni (+)
A22. Zména stavu kritkodobych zévazkti z provozni 6526 24579 | 35747 | 17685 | -12123 | -12266
¢innosti véetné Easového rozliseni
A23. Zména stavu zasob 1571 -5981 -8 620 -14 821 -8 225 -8 225
Zména stavu kratkodobého fin. maj.
A24. nespadajiciho do PP a ekv. -60000 160000
Ax* Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pred 96545 | 295519 | 132759 | 154506 | 207323 | 196247
zdanénim
A3. Vyplacené troky
Ad. Pfijaté Giroky 1785 1168 229 272 269 269
AS5. Zaplacen dan z piijmi za béznou ¢innost -16 092 -18 065 -18 572 -21723 -21 438 -21 438
AFF* (f’ist;’r penéZni tok z provozni ¢innosti 82 238 278 622 114 416 133 055 186 154 169 966
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 46472 | -128339 | -131737 | -155553 | -113511 | -113511
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 874 663 1301 659 1525 1525
B.3. Pujcky a uvéry sptiznénym osobam
B*** Cisty penéZni tok z investi¢ni Sinnosti -45 598 -127676 | -130436 | -154894 | -111986 -111 986
Dopady zmén dlouhodobych, popf. ) )
C.L kratkodobych zavazki na PP a ekv. 574 932 5245 4749 616 616
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv -19 144 -10200
C.21. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvyseni ZK (+) -8 944
C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikiim (-) -10 200 -10200
C.23. Dalsi vklady PP spolecnikti a akcionaft
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-)
C26. VyplaceTlve d1v'1den(%y nebo podily na zisku véetné -20 000 -80 000 -10 000
zapl. Srazkové dané (-)
C.x** Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti -20574 -80 932 -4 755 4749 -18 528 -9 584
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni PP 16 066 70014 -20 775 -17 090 55 640 48 396
R. Stav penéznich prostredki (PP) a ekvivalentit | /5306 | 119997 | 99373 | 83608 | 132051 | 132051
na konci obdobi
Kontrolni radek 7223 73 841 -19 824 -15 765 48 443
Absolutni rozdil (v tis. K¢) 8843 -3 827 -951 -1325 7197
Relativni rozdil (v %) 122,43 -5,18 4,80 8,40 14,86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazii pivovart, 2018

nejvetsi ze srovnavanych podnikt dle vystavu piva v hl. V roce 2016 dosahoval hodnoty
penéZnich tokli v provozni oblasti o velikosti 186 154 tis. K& a zaroven nejvysSich objemii PP

investovanych do stalych aktiv (113 511 tis. K¢). Mimoto ma také nejvétsi vyslednou zménu PP

58

Rodinny pivovar Bernard, jehoz hodnoty zmén PP jsou uvedeny v Tabulce 24 je druhy




v hodnoté 55 640 tis. K¢&.

Stejné jako penézni toky pivovaru v Policce, tak i penézni toky pivovaru Bernard jsou
v daném roce vyznamné ovlivnény existenci a pohyby dlouhodobého majetku. V provozni
¢innosti tento majetek navysSuje penézni toky diky odpisim. Tam je také prvni rozdilna ¢astka ve
vykazu sestavené¢ho pivovarem Bernard a ve vykazu sestaveného dle vlastni metodiky, kdy
pivovar vykazoval odpisy o 12 072 tis. K¢ vyssi. Divodem je to, ze data, ze kterych je pfi
sestaveni Cerpano, jsou sestavena dle metodiky vykazu platného do roku 2016, tudiz polozka
Odpisy stalych aktiv je od roku 2016 Uprava hodnot v provozni oblasti, do niZ patii i do¢asné
upravy hodnot dlouhodobého majetku, zasob a pohledavek.

Dalsi rozdilnou ¢astkou zptsobujici v roce 2016 vyslednou odlisnost je "Zména stavu
pohledavek v provozni cinnosti vcetné Casového rozliSeni". Tato odlisnost o velikosti
32 429 tis. K¢ je z toho divodu, Ze vykazy neposkytuji dostatené mnozstvi informaci pro

spravné zatazeni pohledavek do jedné ze tii podnikatelskych ¢innosti.

Rodinny pivovar Bernard v roce 2016 velmi dobie hospodaii se svymi finan¢nimi
prostiedky. Velké mnozstvi vytvoii diky své hlavni vydélecné Cinnosti, nasledné je vhodné
vyuzije pro investice a pro vyplaty podild na vlastnim kapitalu spole¢nikiim. Penézni toky jsou
vyznamné sniZzeny castkou zaplacené dané, zménou stavu opravnych polozek, rezerv
a zvySenému objemu zéavazkl. Naopak, ke kladné hodnoté¢ vyznamné pfispély odpisy stalych

aktiv, vysoky ucetni zisk a uhrazené pohledavky.

V roce 2012 je vysoka relativni odliSnost 122,43 % zpisobena odlisnou ¢astkou ve zméné
stavu opravnych polozek a rezerv, kdy pivovar ve svém vykazu uvadél hodnotu
o 15 018 tis. K¢ nizsi nez pti vlastnim sestaveni vykazu. V letech 2012 a 2013 pivovar dosahoval
i pies niz$i objem ucetniho zisku kladné zmény PP. Je to pfedevsim v disledku snizeného objemu
pohledavek, zvySeného mnoZstvi zavazkl, odpisim stalych aktiv a nartstku kratkodobych
cennych papirii a podilii. Navic pivovar nevyvijel tak vysokou investi¢ni ¢innost jako v dalSich
letech. V roce 2014 a 2015 je zaporna zména PP, a to piedev§im vlivem nakupu zasob, investic
do stalych aktiv a vzrlstajicimu objemu pohledavek. I piesto, Ze pivovar dosahoval v téchto
letech zaporné vysledky hospodateni, ve své piiloze k UZ uvadi, ze byly piekroéeny jak plany
o vystavu piva, tak v narlstu trZzeb a Cistého hospodatského vysledku. Zaporna zména PP byla

predevsim z diivodu investic do kvasnych kapacit, lezackych sklepii, pfepravek, sudl, nadstavby
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administrativni budovy a vycepnich technologii. Stejn¢ tak byly ptekroCeny cile tykajici se
vystavu piva, narlstu trzeb i Cistého hospodaiského zisku v roce 2014. V tomto roce pivovar
investoval predevsim do lezackych sklepti a sta¢irny sudii, sudt a vycepnich technologii.

I presto, ze pivovar Bernard patii do vétsi skupiny pivovart, stava se u spotiebitelll stale
obliben¢jsi a rozrista se 1 jeho export do zahranici. V roce 2016 dokonce ziskal Sest ocenéni na
slavnostnim vyhlaseni ankety Pivo roku 2016.

10. Pivovar Svijany

Tabulka 25: Pichled o penéZnich tocich: Pivovar Svijany 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2016

P Stav penéinich prost¥edii (PP) a ekvivalentd | = 50419 | 109297 | 33546 | 13134 | 20331 | 20331
na zacatku u¢. obdobi

V4 Uketni zisk nebo ztrita pred zdanénim 261 807 221 456 211 605 296 991 270 339 270 339

Al Upravy o nepenézni operace 44723 50 368 47 069 -45 025 -44 023 -43 429

ALl Odpisy stalych aktiv (+) 31283 39 299 44 893 51740 58 372 58 372

Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -2 398 -240 -1353 3747 286 286

Al3. Zi]sk (%tréta) z prodt?e stalych aktiv, vyact. do .30 .49 262 1482 297 297
vynosi -, do nakladi +

Al4. Vynosy z podilii na zisku (-) -100600 | -100000 | -100 000

Al5 | Yyictovanénikl. Uroky (*)a vyictované vyn. 15868 | 11358 | 3791 | -1393 | -2384 | -2384
Uroky (-)

A.1.6. Pipadné upravy o ostatni nepenézni operace -1

A Cisty penéZni tok z provozni Einnosti pred 306530 | 271824 | 258674 | 251966 | 226316 | 226910
zdanénim a zménami PK

A2. fargfgl‘um"“ paa bR 63385 | -15319 | 28430 23620 | -30548 | -30583

A21. | Zménastavupohledivek z provozni Einnosti 19979 | 34950 515 8606 | 12100 | 11290
véetné Cas. rozliSeni (+)

A22. | Zménastavukritkodobych zavazkiizprovozni | g5g 15 | 63578 | 19955 | 23388 | -22285 | -22284
&innosti véetné Casového rozliseni

A2.3. Zména stavu zasob -15780 13 309 7 960 -8 374 -20 453 -19 589

A24 Zmena stavu kratkodobého fin. maj.

T nespadajiciho do PP a ekv.

A Cisty penéZni tok z provozni Einnosti pred 369915 | 256505 | 287104 | 275586 | 195768 | 196327
zdanénim

A3. Vyplacené uroky -17 585 -11 850 -4 861 -411 -172 -172

Ad. Prijaté aroky 1717 492 1070 102 404 102 556 102 556

Ab. Zaplacen daf z ptijma za b&Znou ¢innost -46 246 -38 516 -35 420 -33951 -32 246 -31 669

AF*F* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 307 801 206 631 247 893 343628 265 906 267 042

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -118 642 -121 190 -113 077 -217 132 -72 988 -72 987

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 30 49 301 87 305 305

B.3. Pujcky a uvéry sptiznénym osobam

B*** éisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -118 642 -121 190 -113 077 -217 132 -72 683 -72 682
Dopady zmén dlouhodobych, popf. ) ~ ~ _ | }

C.1L it il e S 198 6 112 849 161 589 155 588 19 320 9 240 9 240

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv 5 -100000 | -150000 | -150 000
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2012 2013 2014 2015 2016 2016

C.2.1. Zvyseni PP a ekv. Z titulu zvysSeni ZK (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na VK spoleénikim (-)
C.2.3. Dalsi vklady PP spole¢nikt a akcionari
C.24. Uhrada ztraty spolegniky (+)
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi (-)
C26. ;;y]ﬁ%ascf:;kgivvgﬁiy(?)"b° podily na zisku véetné -100000 | -150000 | -150 000
C.x** Cisty penézni tok z finan¢ni &innosti -112 844 -161589 -155 588 -119 320 -159 240 -159 240
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni PP 76 315 -76 148 -20772 7176 33983 35120
R. Isl;alzo‘:fc‘;ii;‘;f)‘l‘ﬁpr““fedkﬁ (PP)aekvivalentli | 109595 | 33546 | 13134 | 20331 | 55452 | 55452
Kontrolni radek 78 881 -75 746 -20 412 7197 35121
Absolutni rozdil (v tis. K¢) 2 566 402 360 21 -1138
Relativni rozdil (v %) 3,25 -0,53 -1,76 0,29 -3,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazi pivovart, 2018

Poslednim sledovanym pivovarem je nejvétsi ze sledovanych pivovarti Pivovar Svijany
s vystavem piva v roce 2017 ptiblizn¢ 638 000 hl piva. Ne tak vyznamna procentualni odliSnost
0 velikosti 3,24 % uvedena v Tabulce 25 je v roce 2016 zptsobena mimo jiné také tim, Ze pivovar
dosahuje velké zmény PP, tudiZ se mald odchylka tolik neprojevi. I pfesto, ze je tento pivovar
vétsi nez Rodinny pivovar Bernard, nedosahuje ve sledovaném roce vysSich penéznich toku
z investiéni C¢innosti, avSak vyplaci pomérné vysokou castku dividend. To je také spojeno

s vysokym hospodéiskym vysledkem za bézné icetni obdobi.

Na rozdil od ptfedchozich pivovari nebyly v roce 2016 pozorovany témét zadné
rozdilnosti ve vykazech v oblasti penéznich tokl tykajicich se nepenéznich sloZek pracovniho
kapitalu a opravnych polozek. Vyznamnou polozkou ovlivitujici penézni toky je opét dlouhodoby
majetek, ktery se prolind jak provozni ¢innosti ve formé& odpist, tak v investicni Cinnosti
v podobé vydajli na jejich ndkup. V oblasti financovani jsou v roce 2016 vyznamnou polozkou
snizujici penézni toky vyplacené dividendy (150 000 tis. K¢), a naopak, pfijaté uroky, dividendy

a podily na zisku (102 552 tis. K¢) zvySuji penézni toky z provozni ¢innosti.

Pivovar Svijany dosahoval v roce 2015 kladnou zménu PP (7 716 tis. K<), k jejiz vysi
pfispél objem odpisl, zména stavu opravnych polozek, rezerv, zvySeny objem dosud
neuhrazenych zavazkl a predev§im hodnota pfijatych podilti na zisku. Naopak, rok 2015 byl
poslednim sledovanym rokem, kdy Pivovar Svijany vyplacel dividendy. Také mél velmi vysokou

investiéni ¢innost (v piiloze k UZ uvadi, e se jednalo o rekonstrukci Zamku Svijany). V roce
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2013 a 2014 byla u pivovaru zjisténa zapornd zména PP, ktera byla ovlivnéna piedevsim
splatkami dlouhodobych zévazkli a bankovnich uvért. Vysi penéznich prostiedki vyznamné
snizovaly také investice, kdy pivovar investoval do tankovych pivnic, jelikoz u spotfebitelt rostla
obliba tankového piva. Penézni toky také snizovaly vyplacené uroky a v roce 2013 navic také
splatky kratkodobych zavazki. V roce 2012 jiz pivovar dosahoval kladné zmény PP
(76 315 tis. K<) predevsim diky vysokému tucetnimu zisku, rostoucimu objemu dosud

neuhrazenych zavazki a splacena vyse pohledavek.
5.3. Shrnuti a grafické zhodnoceni v roce 2016

Hodnoty jednotlivych penéznich tokt pro rok 2016 u menSich pivovard jsou vykresleny
vGrafu 1. V roce 2016 dosahovaly vSechny sledované pivovary kladné penézni toky
z provozni €innosti, zaporné z investicni ¢innosti v dasledku vydaji investovanych do stalych
aktiv a zaroven zaporné penézni toky z financni ¢innosti, které¢ u vétSiny podnikl predstavovaly
pfevazné splatky dlouhodobych zavazkii a bankovnich uvérd. Nekteré pivovary vSak téchto

zapornych tokt z financovani dosahovaly kvili vyplatam dividend a podilt na zisku.

Graf 1: Hodnota provozniho, investi¢niho a finan¢niho cash flow u mensich pivovart na 1 000

hl v roce 2016 (v tis. K<)

PCF, ICF, FCF na 1 000 hl piva u menSich pivovari v roce 2016

300 K¢
200 K¢ e — ,
/ Provozni
100 K¢ N
/ e |nvesticni
oKe ——— ! T T 1 . v .
x NOVéN Uhers od c  Bohefhia Regent == Financni
-100 K¢
-200 K¢ —
-300 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z finan¢nich vykazt pivovari, 2018

cvwr

2016 pivovar Rohozec, ktery na druhou stranu vykazoval zaroven nejvyssi hodnotu provozniho
CF. Je to dano tim, Ze pivovar v roce 2016 jako jediny vyplacel dividendy. Vysokych provoznich

penéznich tokil dosahoval z diivodu vysokého tcetniho zisku pted zdanénim.
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Hodnoty jednotlivych penéznich tokl pro rok 2016 u vétSich pivovarti jsou vykresleny

v Grafu 2.

Graf 2: Hodnota provozniho, investicniho a finan¢niho cash flow u vétSich pivovari

na 1 000 hl v roce 2016 (v tis. K<)

PCF, ICF, FCF na 1 000 hl piva u vétSich pivovari v roce 2016
600 K¢
400 K& A\ ,
/ \ / Provozni
200 ke \/ = |nvesticni
0 K¢ SNe— . — : . Finanéni
KrakonoNliéWhta Bernard Svijany
-200 K¢ "~ \/ )jﬁ
-400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z finan¢nich vykazt pivovart, 2018

v

dosahoval pivovar Rychtaf, naopak, nejvyssi vysledky hospodateni mél pivovar Bernard, ktery
v prubéhu sledovanych let stile zvySuje svij vystav piva. Hlavni pfi¢inou je vyznamny
zahrani¢ni odbyt. Rovnéz Pivovar Bernard jako jeden z mala nepozoruje snizujici se mnozstvi
dodéavek do restauracnich zatizeni. Do sudil staci 60 % celkové produkce. (Hospodaiské noviny,

2016)

Zjisté€né nepresnosti mezi sestavenym piehledem o penéznich tocich a skute¢nou zménou
PP vypoctenou ze zmény rozvahovych polozek tykajicich se finan¢nich aktiv jsou nejCastéji
z divodu nedostatku informaci ohledné pohybu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
a opravnych polozek a rezerv, které se skute¢né promitly do zmény PP. Dalsi odliSnosti jsou
v Upravach o ostatni nepenézni operace, kde je rozdilnost opét kvili nedostatku informaci o tom,
co do tohoto fadku podnikatelsky subjekt zahrnuje. 1 pifes zjiSt€né nepiesnosti je souhrnné
vyhodnoceno, Ze finanéni vykazy poskytuji relativné dostate¢né mnozstvi informaci pro sestaveni
pfehledu o penéznich tocich bez dal§ich podplrnych materidli. Timto byla také castecné
potvrzena hypotéza &. 1, ktera tvrdi, Ze finanéni vykazy (R, VZZ a piiloha k UZ) poskytuji

dostate¢né mnozstvi informaci ke spravnému sestaveni piehledu o penéznich tocich.
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6. Financ¢ni analyza skupiny podnikatelskych subjektu

Tato kapitola je zamétena na vyuziti cash flow jako prvku finanéni analyzy. Pro kazdy
podnik je vypocteno osm pomérovych ukazatelll na bazi cash flow. Vybér téchto ukazatelt je
zalozen na teoretickych vychodiscich uvedenych v literd&rnim piehledu. Tyto finan¢ni ukazatele
pomohou podniku zhodnotit jeho dosavadni finan¢ni a ekonomickou situaci, na zaklad¢ niz mtze
pfijimat napravna opatfeni a planovat budouci strategickd rozhodnuti. Hodnoty pomérovych
ukazateli jsou vypoCteny rovnéZ na bazi vysledkd hospodateni. Tabulky s vysledky takto

provedené financni analyzy jsou uvedeny v Piiloze 1.

Jako prvni je vypracovana finan¢ni analyza Pivovaru Nova Paka, kde jsou jednotlivé

pomérové ukazatele vycisleny v Tabulce 26.

Tabulka 26: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Nova Paka

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Priamér
PCF 683 6351 6 350 6 349 681 0,9993 4083
PVH 367 267 2543 4239 3007 1,6919 2514
ROS 1% 11 % 10 % 8% 1% 0,9497 6,02 %
ROA 3% 24 % 20 % 16 % 2% 0,9168 12,95 %
ROE 5% 42 % 38 % 32% 3% 0,9062 23,88 %

SO 6 % 56 % 42 % 34 % 5% 0,9317 28,47 %
LCF 9 % 68 % 52 % 50 % 7% 0,9364 37,28 %
SSI 17% 194 % 140 % 99 % 50 % 1,2989 100,13 %
UK 7,19 76,52 111,4 158,73 13,1 1,1618 73,3864
ROZ 5,58 5,79 5,76 8,241 5,76 1,0077 6,227

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykazu pivovard, 2018

Rentabilita trzeb davajici do poméru provozni cash flow a trzby dosahuje ve vsech
sledovanych letech Zadouciho stavu. Tato skutecnost signalizuje schopnost podniku tvofit
finan¢ni ptebytky z ro¢nich trzeb. Niz§i hodnota tohoto poméru v roce 2016 a v roce 2012 je
zpusobena nizkym objemem provoznich penéznich tokt. Dopliujici informaci k rentabilité trzeb
je rychlost obratu zasob. Ve vSech sledovanych letech bylo dosahovano rychlého obratu zasob.

V roce 2015 vzhledem k vysokému objemu trzeb byla rychlost zasob nejvétsi.

Rentabilita kapitalu je porovnavana s primérnou urokovou mirou uvérii. Rentabilita
kapitalu dosahuje nezadouciho stavu v roce 2012 a 2016, jelikoZ jeji vySe je nizs§i neZ primérna
urokova sazba uvért. Je to opét zplisobeno nizkym objemem provozniho cash flow v danych

letech. Téchto vysledkii dosahuje také rentabilita vlastniho kapitalu, kterd je v roce 2012
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sledovanych letech financuje svoji ¢innost z vétsi Casti vlastnim kapitdlem. Rentabilita kapitalu
vykazuje klesajici tempo ristu.
Ukazatel stupné oddluZeni vykazuje kladné hodnoty, coz svéd¢i tomu, Ze podnik dokaze

uvéru) dosahuje opét v letech 2012 a 2016 kvili nizkym provoznim penéznim tokiim. Zaporn¢ je

hodnocena jeho klesajici hodnota od roku 2013 do roku 2015.

Likvidita z cash flow je obdoba stupné oddluzeni, avSak nebere v potaz pouze veskeré
cizi zdroje, ale pouze kratkodobé zavazky. Ve dlouhodobych zdvazcich pivovar Nova Paka
vykazoval ve sledovanych letech pouze odlozeny danovy zavazek, tudiz také vysledné hodnoty

likvidity z cash flow jsou interpretovany obdobn¢ jako u ptedchoziho ukazatele.

Ukazatel stupné samofinancovani investic také vykazuje v letech 2012, 2015 a 2016
hodnoty niz8i nez 100 %, coz ptedstavuje situace, kdy pivovaru nesta¢i k financovani investic
vlastni interni zdroje. Vysledky jsou obdobné¢ ovlivnény nizkymi provoznimi toky v danych
letech. V letech 2012 a 2016 jsou témét stejné provozni penézni toky, avSak hodnota tohoto
pomérového ukazatele je o 32,26 % v roce 2016 vyssi nez v roce 2012. To pfedstavuje situaci,
kdy vyssi investiéni ¢innost v roce 2012 zvySuje Castku jmenovatele, tudiZ snizuje hodnotu
tohoto pomérového ukazatele. V roce 2015 je hodnota ukazatele nizs$i nez 100 % praveé kvili
vysoké investi¢ni Cinnosti pivovaru.

Vysledné hodnoty ukazatele irokového kryti vychazi piiznive, tj. Ze podnik je ve vSech
v roce 2012 je ovlivnéna nizkou hodnotou provoznich penéznich tokdi a zaroven nejvysSimi
nakladovymi uroky. V roce 2013 podnik dosahoval nejvyssi provozni penézni toky, avSak vysoké

nakladové uroky hodnotu ukazatele snizuji.
Porovnani s ukazateli rentability zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Vzhledem k tomu, Ze hodnota provozniho zisku neodpovida hodnotdm provoznich

penéznich tokt, tak 1 vysledky finan¢ni analyzy odvozené z vysledku hospodatfeni budou

v

vliv na nepfiznivé vysledné hodnoty pomérového ukazatele ROS, ale také ROA a ROE, kde je

nizsi procento v porovnani s odvétvovym priamérem.
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Shrnuti

Ve vSech letech vykazoval pivovar Nova Paka kladné provozni penézni toky a vysledky
hospodateni, tudiz se da piedpokladat, ze podnik svéfeny kapital efektivné zhodnocoval
(generoval zisk a dokazal ho pfeménit v tok penéz). Tento zavér také potvrzuji vysledky finan¢ni
analyzy pomérovych ukazatelli. Bylo zjisténo, Ze pivovar Nova Paka dosahoval ve sledovanych
letech ptiznivych vysledkti vypovidajici o jeho ekonomické situaci. HorSich vysledkii bylo
dosahovéno v letech 2012 a 2016, kdy podnik negeneroval pfili§ vysoké provozni penézni toky.
V priméru se hodnota provozniho cash flow i zisku v pribéhu let zvysuje. S tim také souvisi
snizujici se hodnoty ukazatelii financni analyzy, kdy naptiklad u rentability kapitalu (at uz
celkového nebo vlastniho) piipada na korunu kapitalu stale niz§i hodnota cash flow. Stejné tak
bylo pozorovano stale nizsich ¢astek cash flow ptipadajici na korunu zavazki (at’ uz celkovych
nebo kratkodobych)

Hor$i vysledky ukazatelti zaloZzenych na provoznim zisku v roce 2012 byly dosaZeny
z divodu ekonomické krize, kterd v daném roce probihala v Ceské republice. V dal§im roce jiz
bylo dosahovano zlep3ujicich se provoznich ziskd, jelikoZ sice nevzristala spotieba piva v Ceské
republice, ale zvySovala se velikost exportu do zahrani¢i. Z pocatku byly vysledky ukazatelt
rentability pod odvétvovym primérem. Postupné diky vzrlstajici hodnoté provozniho vysledku
hospodateni se i hodnoty rentability vyznamné piiblizily odvétvovym pramérim. V roce 2016
byla primérna odvétvova hodnota ROA 10 % a pivovar vykazoval 8 %. Hodnota rentability
vlastniho kapitalu se také v pritbéhu let zvySovala a v roce 2016 se se svoji vysi 14 % vyrazné

ptiblizila odvétvovému prameéru, ktery byl ptiblizn€ 15 %.

Dalsim pivovarem je Pivovar Dudék, jehoz hodnoty pomérovych ukazateli na bazi CF
jsou v Tabulce 27.
Tabulka 27: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Dudak

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
PCF 7820 8 299 196 11978 1003 0,5984 5 369
PVH -3 296 -3 797 -9 768 1637 793 X -2 886
ROS 7,84 % 8,73 % 0,21 % 12,71 % 1,13% 0,6156 6,12 %
ROA 525% 573 % 0,15 % 8,63 % 0,73% 0,611 4,10 %
ROE 6,11 % 6,69 % 0,17 % 10,35 % 0,87 % 0,6136 4,83 %

SO 37,52 % 40,19 % 1,16 % 52,20 % 4,73 % 0,5959 27,16 %
LCF 70,39 % 71,34 % 2,40 % 133,10 % 11,59 % 0,637 57,76 %
SSI 114,98 % 103,92 % 1,39 % 250,01 % 19,98 % 0,6457 98,06 %
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Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
UK X 230,53 4,17 130,2 79 0,3249 74,5583
ROZ 7,64 6,57 6,66 7,24 7,1 0,9819 7,0424

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Albertiny a z finanénich vykaza pivovaru, 2018

Ukazatel rentabilita trZeb dosahuje ve sledovanych letech zadouciho stavu, jelikoz je
dosahuje v roce 2014, kdy je vysledek ovlivnén nizkymi penéznimi toky. Také v roce 2016 je
pomér nizky, coz je zpusobeno nejnizsi hodnotou trzeb a zaroven i nizkymi penéznimi toky.
Hodnota rentability trzeb je interpretovéna ve vzajemné souvislosti s rychlosti obratu zasob,
ktera byla ve vSech letech vysokd, tudiz i nizkd rentabilita trzeb v roce 2014 nemusi byt

hodnocena negativné.

Rentabilita kapitilu je poméfovana s pramérnou urokovou sazbou Gvérd. Zadouciho
vysledku bylo dosazeno pouze v roce 2015, kdy pivovar Duddk diky vysokym provoznim
penéznim tokim vykazoval vysokého procenta rentability kapitalu z cash flow. V roce 2012
a 2013 byla rentabilita pomérné vysoka, avSak nebyla vyssi neZ primérna Grokova mira. Pivovar
Dudék ve vSech sledovanych letech financoval svoji ¢innost piedev§im z vlastnich zdrojt, tudiz
i vysledky rentability vlastniho kapitalu jsou interpretovany obdobn¢ jako v ptipadé, kdy se

vychazi z celkového kapitalu.

Vysledky ukazatele stupné oddluZeni jsou kladné, tudiz podnik dokéze ze své finan¢ni
vyuziva nejméné cizich zdroji) a nejvyssiho v roce 2015, coz je spojeno s velikosti provoznich
penéznich tokli. Obdobné interpretované jsou také vysledky likvidity z cash flow, ktera
k penéZnim tokliim vztahuje z cizich zdrojii pouze kratkodobé zavazky. Mé&Stansky pivovar
Strakonice vykazoval v dlouhodobych zavazcich pouze odloZeny danovy zavazek a navic nemé¢l

zadné rezervy.

Ve sledovanych letech byly pozorovany ptiznivé vysledky ukazatele vypovidajici
0 stupni samofinancovani investic. V letech 2012, 2013 a 2015 pivovar dokonce vykazoval
vy$$i nez 100% hodnoty, coz svéd¢i o tom, Zze podniku by stacily intern€ vygenerované zdroje
k investi¢ni ¢innosti. V letech 2014 a 2016 by musel pivovar vyuzit i externi zdroje. Velmi nizka
hodnota v roce 2014 je ovlivnéna nizkymi provoznimi penéZnimi toky a zaroven nejvyssi

investi¢ni aktivitou pivovaru.
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Ve sledovanych letech podnik dokéze hradit své nakladové uroky z provoznich
finan¢nich zdroji. V roce 2012 dokonce nevykazoval zadné ndkladové uroky. V roce 2014 je
vysledek opét ovlivnén nizkou hodnotu penéznich tokd a zaroven meziroéné vzrastajicim
objemem nakladovych trokl. V roce 2013 pivovar dokaze ze své financni sily uhradit veskeré

své uroky az 230 krat.
Porovnani s ukazateli rentability zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Pii vypocteni ukazatelli finan¢ni analyzy vychdzejicich misto z provozniho penézniho
toku z provozniho vysledku hospodafeni bylo dosahovano odlisnych zavért. Shodné je to, Ze
nejhorsich vysledkt je dosahovano obdobné jako u ukazateli zaloZzenych na cash flow v roce
2014, kdy podnik vykazoval nejnizsi (nejvice zaporné) hodnoty provozniho vysledku
hospodateni a nejlepSich v roce 2015 s jeho nejvyssi castkou. Avsak, v roce 2013 a 2012, kdy
podnik vykazoval pomérné vysoké provozni penézni toky, mél zaporny vysledek hospodateni.
Kviili nepfiznivému hospodaiského vysledku podnik dosahoval negativnich vysledki jak v ROS
tak v ROA a ROE. Vyslednd hodnota stupn¢ oddluzeni, likvidity z cash flow, stupné
samofinancovani a ukazatele trokového kryti je pfizniva pouze v letech 2015 a 2016, kdy

pivovar dosahoval kladnych provoznich hospodaiskych vysledk.
Shrnuti

Ve vsech sledovanych letech dosahoval Méstansky pivovar Strakonice kladné provozni
penézni toky. AvSak, v letech 2012 az 2014 vykazoval zaporné provozni vysledky hospodareni,
coz také vyznamné ovlivnilo ukazatele finan¢ni analyzy, které v téchto letech dosahovaly
negativnich vysledkt. To, Ze podnik vykazoval kladné provozni toky, ale zaroven zaporné
vysledky hospodateni, nasvédcuje takové ekonomické situaci, kdy se podnik financuje z odpist.
V poslednich dvou sledovanych letech vSak byl 1 provozni vysledek hospodateni kladny. I ptesto,
ze podnik mél kladné provozni cash flow, v roce 2014 byla jeho hodnota velmi nizkd, coz také
ovlivnilo ne pfili§ Zadouci hodnoty ukazatelli finan¢ni analyzy vychazejicich pravé z tohoto

provozniho cash flow.

Vyznamn€ nizSich hodnot provozniho cash flow a vysokého propadu vysledku
hospodateni v roce 2014 bylo z toho diivodu, Ze byl setrvaly pokles vystavu piva a Spatné vedeni
spole¢nosti, které bylo pravé v roce 2014 vyménéno a bylo sjednano nové piedstavenstvo.

Minulé predstavenstvo naptiklad uzaviralo nevyhodné tzv. "reklamni" smlouvy na financovani
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kultury a sportu, provadélo finan¢ni investice penézi z provozniho uctu i na ukor toho, Ze se
neustale zhorSovalo celkové cash-flow spolecnosti a dalsi Spatné obchodni politiky. (Oberfalcer,
2015). Pro tento rok také vydal auditor vyrok s vyhradou. Meziro¢né se snizovala hodnota
vystavu piva. Pivovar nedosahoval ptiznivych vysledki finan¢ni analyzy, a to ani v letech, kdy
vykazoval kladné provozni penézni toky. Ty vSak byly pfili§ nizké na to, aby dosdhly na

pramérné odvétvové hodnoty ukazatell rentability.

Dal8im analyzovanym pivovarem je Pivovar Uhersky Brod, ktery je stejn¢ jako predchozi

dva pivovary fazen mezi mensi. Hodnoty jeho finan¢ni analyza na bazi CF jsou v Tabulce 28.

Tabulka 28: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Uhersky Brod

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
PCF 1555 2 827 24971 10 830 2421 1,1170 8521
PVH 8141 8779 5333 1388 2 657 0,7558 5260
ROS 2,70% 4,96% 46,60% 24,15% 5,32 % 1,1851 16,75 %
ROA 1,77% 2,69% 28,09% 13,29% 2,63% 1,1045 9,69 %
ROE 2,65% 4,36% 36,40% 15,62% 3,39 % 1,0637 12,48 %

SO 5,30% 7,00% 123,08% 88,92% 11,70 % 1,2188 47,20 %
LCF 25,10% 23,72% 219,20% 175,19% 14,27 % 0,8684 91,50 %
SSI 130,34% 62,71% 397,31% 137,04% 30,61 % 0,6961 151,60 %
UK 2,61 3,51 51,38 62,60 26,60 1,7870 29,3414
ROZ 11,77 9,67 9,95 12,77 10,00 0,9600 10,8318

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykaz pivovari, 2018
Ukazatel rentability trzeb z cash flow signalizuje schopnost podniku ve vSech
sledovanych letech dosahovat finan¢ni ptebytky z trzeb. Diky provoznimu cash flow, které bylo

ve vSech sledovanych letech kladné a zaroven pomérné vysoké, dosahuji i vysledky ukazatelt

v v

cvwr

nejvyssich trzeb. Avsak, rentabilita trzeb by méla byt brana v souvislosti s ukazatelem rychlosti
obratu zasob, kterd byla v roce 2012 vysoka. NejlepSiho vysledku rentability trzeb bylo

pozorovano v roce 2015 diky vysokému provoznimu cash flow.

Vysledky pomérového ukazatele rentability celkového kapitalu byly v poslednich dvou
sledovanych letech a v roce 2016 v porovnani s primérnou urokovou sazbou uveéra neptiznivé,
jelikoz procento ROA bylo niz$i nez procento této trokové sazby. Je to pravé kvili nizkym

provoznim penéznim toklim ve vztahu k vysoké castce celkového kapitalu. Z divodu, Ze pivovar

69



financoval svoji ¢innost pievazné z vlastnich zdroji, tak jsou obdobné jako vysledky rentability
celkového kapitalu interpretovany i vysledky rentability vlastniho kapitalu. Ukazatele této

rentability se v jednotlivych letech ménily pravé v zavislosti na vysi provoznich penéznich toki.

Ukazatel stupné oddluZeni vychazejici z provoznich penéznich toka vztazenych k cizimu
kapitalu vychazel diky kladnym penéznim tokim piiznivé. Nejlepsi hodnoty vykazoval v roce
2014, kdy jeho byla jeho hodnota vyssi nez 100 %, coz nasvédCuje tomu, ze z provoznich

penéznich tokii by bylo mozné hradit veskery cizi kapital. Naopak, nejniz§ich hodnot dosahuje

vwr

Obdobné jako vysledky predchoziho pomeérového ukazatele jsou interpretovany
i vysledky ukazatele likvidity z cash flow, ktera na rozdil od stupné¢ oddluzeni dava do
jmenovatele pouze kratkodobé zavazky. Do dlouhodobych zavazkd podnik zahrnoval pouze
odlozeny danovy zavazek, tudiz jsou vysledky obdobné. Likvidita z cash flow vSak vychazi vyssi
nez 100 % nejenom v roce 2014 ale také v roce 2015, a to diky pomérné vysokym penéZnim

toktim a také prevazné diky nizké hodnoté kratkodobych zavazki.

Vysledky ukazatele stupné samofinancovani investic dosahovaly pfedevsim v letech
2012, 2014 a 2015 vybornych vysledk, kdy procento tohoto pomérového ukazatele bylo vyssi
nez 100 %. To vypovidé praveé o tom, zZe Pivovar Uhersky Brod dokazal ze svych internich zdroju
financovat investi¢ni ¢innost. Ve dvou zbylych letech musel vyuzivat externi kapital. I presto, ze

v

investicni aktivité mu tato vySe cash flow vystacila pokryti investic.

Ukazatel urokového kryti vychazel ve vSech sledovanych letech ptiznivé, tj. provozni
penézni toky nékolikandsobné pievySovaly hodnotu nakladovych urokii. V roce 2015 dokonce
62krat, coz je kvuli stale se snizujici vysi nakladovych urokd a také pomérné vysokému
provoznimu cash flow. NejhorSich vysledkii dosahoval opét v roce 2012 a to kviili vysokému

objemu uroki a soucasné nizkému provoznimu cash flow.
Porovnani s ukazateli rentability zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni, na kterém jsou zaloZeny ukazatele rentability, dosahuje
ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot. Vzhledem k tomu, ze pivovar dosahoval
1 kladnych provoznich penéznich toki, Ize vyvodit, Ze podnik svlij svéfeny kapital efektivné

zhodnocoval, tj. generoval zisk, ktery dokazal pfeménit v tok penéz. V roce 2013, kdy Pivovar
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Uhersky Brod vykazoval nejvyssi hodnotu provozniho zisku, také dosahoval nejlepSich vysledkt
rentability trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitalu. I piesto, ze v roce 2012 nedosahoval
prilis vysokych provoznich penéznich toki, byla tato skutecnost vykompenzovana vysokym
castku provoznich tokti. Vysledky finan¢ni analyzy byly pro Pivovar Uhersky Brod z divodu
nizkych provoznich vysledki hospodaieni nizsi nez primérné vysledky v odvétvi. Pouze v letech
2012 a 2013 jsou hodnoty rentability aktiv srovnatelné s odvétvovym priimérem.
Shrnuti

Ekonomické situace Pivovaru Uhersky Brod je ve vSech sledovanych letech piizniva.
Podnik vykazoval kladné provozni penézni toky i provozni vysledky hospodateni. NejlepSich
vysledkd dosahoval v roce 2014, kdy byly pozorovany nejlepsi vysledky pomérovych ukazatel
zalozenych jak na cash flow, tak na provoznich ziscich. Naopak, v roce 2016 nebyly vysledky
ptili§ ptiznivé jak u pomérovych ukazatelli vychazejicich z cash flow, tak z provoznich ziskii.

Pivovar ve své vyro¢ni zpravé za rok 2015 uvadi, ze diivodem poklesu zisku je vyrazny
pokles trzeb zpisobeny nizsi produkei piva a zménou produktového mixu prodavanych vyrobki.
V roce 2016 jiz zisk opét vzrostl a to z ditvodu vzrustajicich trzeb a poklesu spotifeby materialu
a energii. V roce 2014 byla vykézéna vysoka hodnota cash flow, a to z divodu uhrad od

odbératelti. Pro rok 2015 se hodnota cash flow snizila kvili splatkdm zavazkim.

Ctvrtym pivovarem, u néhoZ je provedena finanéni analyza, je Pivovar Rohozec
a hodnoty ukazatelt jsou v Tabulce 29.

Tabulka 29: Pomé&rové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Rohozec

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR* Primér
PCF -21 680 43216 24 527 6817 17 752 0,7434 14 126
PVH 5700 4 667 9961 8542 10 746 1,1717 7923
ROS -22,15% 44,25 % 23,78 % 6,70 % 17,71 % 0,7370 14,06 %
ROA -17,19 % 40,01 % 21,52 % 6,73 % 18,69 % 0,7759 13,95 %
ROE -55,26 % 104,56 % 51,10 % 12,40 % 32,90 % 0,6802 29,14 %

SO -24,96 % 64,81 % 37,18 % 14,72 % 43,26 % 0,8739 27,00 %
LCF -127,65 % 224,65 % 90,37 % 73,79 % 181,68 % 0,9317 88,57 %
SSI -60,60 % 293,51 % 165,78 % 57,16 % 359,57 % 1,0700 163,08 %
UK -16,72 47,44 34,40 10,05 39,36 0,9397 22,9076
ROZ 10,36 8,89 8,08 8,23 6,98 0,9227 8,5057

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€¢ dat z Albertiny a z finan¢nich vykaza pivovart, 2018*

*Pouze nezdaporné hodnoty, tj. bez roku 2012

71




Ukazatel rentability trzeb dosahoval u Pivovaru Rohozec ve sledovanych letech
pomérné priznivych hodnot diky vysokym hodnotdm provoznich penéznich tokt. Vyjimku tvofti
rok 2012, kdy podnik kvuli vzristu pohledavek a thradé zavazkt vykazoval zaporné provozni
penézni toky, coz ovlivnilo vysledky pomérovych ukazatelii zalozenych pravé na provoznim cash
flow. Rentabilita trzeb je vSak brana v souvislosti s rychlosti obratu zasob, ktera v roce 2012

byla ze sledovanych let nejvetsi.

Ukazatel rentability kapitalu byl ve vSech sledovanych letech (az na rok 2012) pfiznivy,
jelikoz hodnota tohoto pomérového ukazatele prevySovala procento primérnych urokovych sazeb
v jednotlivych letech. Také vnitini finan¢ni potencial vlastniho kapitalu dosahoval Zadoucich
vysledkd. Nejlepsich vysledki pomérovych ukazatelli bylo pozorovano v roce 2013, kdy mél
pivovar nejvyssi provozni penézni toky. Pivovar Rohozec vsak v pomérné vysoké ¢asti financuje
svoji ¢innost cizim kapitadlem. V letech 2012 az 2014 byl celkovy kapital tvofen z pfevazné ¢asti
cizimi zdroji.

Také ukazatele stupné oddluZeni a likvidity z cash flow vychazejici z poméru
provozniho cash flow vztazeného v jednom piipad¢€ k cizim zdrojiim a v druhém pouze k jejich
kratkodobé casti dosahovaly s vyjimkou roku 2012 pfiznivych vysledkl. Predev§im vysledek
likvidity z cash flow v roce 2013 a 2016 byl Zadouci, jelikoZ byla jeji hodnota vyssi nez 100 %,
coz vypovida o skutecnosti, Ze podnik mohl ze své finan¢ni sily hradit veskeré kratkodobé
zavazky a zaroven tvofit piebytek finan¢nich zdroji. V roce 2013 to bylo z divodu vysokych

provoznich penéZnich tokll a v roce 2016 nizkym objemem kratkodobych zavazki.

Vysledné hodnoty ukazatele stupné samofinancovani investic jsou v letech 2013, 2014
a 2016 vyssi nez 100 %, coz sveéd¢i o tom, ze podnik byl schopen ze svych finan¢nich zdroja
hradit investi¢ni aktivitu. V roce 2015 vzhledem k nizkému objemu provoznich penéZznich tokt
v porovnani s vysokou investicni aktivitou je hodnota tohoto pomérového ukazatele niZsi.
Zaporné je hodnocen rok 2012 také vzhledem k tomu, Ze i pfes nizké provozni penézni toky

vykazoval nejvyssi objem investic.

Hodnoty ukazatele irokového kryti byly v letech 2013 az 2016 zadouci, jelikoZ podnik
dokézal ze svych finan¢nich zdrojii né€kolikanasobné hradit své nakladové troky. V roce 2012,

jak uz bylo fec¢eno, nedosahuje piiznivych vysledkl ani u tohoto pomérového ukazatele.
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Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Pivovar Rohozec dosahoval ve vsech sledovanych letech kladnych provoznich ziskii.
V roce 2012, kdy m¢l sice kladné zisky avSak zaporné provozni cash flow, situace vypovida
o tom, ze pivovar mohl financovat svoji ¢innosti z odpist. Ukazatele vychazejici z provoznich
ziskii vykazuji nejlepSich vysledkli pomérovych ukazateld v roce 2016. Vysoka hodnota
rentability trzeb je soucasné doprovazena nizsi rychlosti obratu zasob a podnik byl schopen ze
svého provozniho zisku hradit veskeré kratkodobé zavazky, investice a nakladové uroky. Stejné
zavery byly v roce 2016 zjistény 1 z pomérovych ukazateli zalozenych na provoznim cash flow.
Pivovar dosahoval ve sledovanych letech obdobnych hodnot rentability aktiv jako je odvétvovy
pramér. V letech 2012 az 2016 se tato prumérnd odvétvova hodnota pohybovala v rozmezi

5-10 % a v Pivovaru Rohozci 4 % az 11 %.
Shrnuti

Pivovar Rohozec dosahoval v roce 2012 kvili splatkdm zavazkii a zvySenému objemu
pohledavek zaporné provozni penézni toky. Avsak, situaci vykompenzovaly provozni zisky, které
byly jak v roce 2012 tak v dal$ich sledovanych letech kladné. Nejlepsich vysledkd z pomérovych
ukazatelli vychdzejicich jak z provozniho zisku, tak z cash flow bylo dosazeno v roce 2016.
Naopak, nejhorsich hodnot v obou ptipadech bylo zjisténo v roce 2012, kdy byly nizké zisky,

zaporné provozni penézni toky a rentabilita kapitalu nedoséhla na primérné tirokové sazby.

Pro rok 2013 udéva pivovar ve své vyro¢ni zpravé pokles vystavu piva oproti roku 2012,
coz mélo za nasledek niZsi provozni vysledek hospodatfeni. V dalSich letech nedoSlo k Zadnym
vyznamnym udalostem, vystav piva se od roku 2014 pohyboval na stabilni hodnoté. V roce 2015

byl propad cash flow z divodu thrad zavazkd.

Poslednim pivovarem pattici do skupiny mensich pivovart je pivovar Bohemia Regent,

jehoz vysledky finan¢ni analyzy jsou uvedeny v Tabulce 30.

Tabulka 30: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Bohemia Regent

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
PCF 19 149 5935 3342 5132 14 135 0,9269 9 539
PVH 3338 3287 4 585 4951 7 367 1,2189 4706
ROS 17,31 % 5,39% 2,90 % 4,46 % 11,67 % 0,9062 8,35 %
ROA 17,80 % 4,88% 2,53 % 4,19 % 10,86 % 0,8838 8,05 %
ROE 68,57 % 19,49% 10,21 % 14,45 % 35,02 % 0,8453 29,55 %
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Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
SO 24,05 % 6,50% 3,36 % 5,91 % 15,75 % 0,8996 11,11 %
LCF 30,43 % 9,35% 5,50 % 9,22 % 23,07 % 0,9332 15,51 %
SSI 141,22 % 33,64 % 18,98 % X 114,94 % 0,3666 77,19 %
UK 19,25 7,20 2,65 4,19 14,65 0,9340 9,5859
ROZ 8,08 9,24 9,23 8,52 8,68 1,0181 8,7516

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Albertiny a z finan¢nich vykazt pivovari, 2018

Vysledky rentability trzeb v jednotlivych letech signalizuji schopnost podniku tvofit
provoznich penéznich tokd. Tato skutecnost je vSak vykompenzovana rychlosti obratu zasob,
jejiz hodnota se bere v potaz v souvislosti pravé s rentabilitou trzeb. Rychlost obratu zasob v roce
2014 byla druha nejvyssi po roce 2013. Stejné tak v letech 2013 a 2015 byla nizka rentabilita

trzeb, avSak vysoka rychlost obratu zasob.

Zadouciho stavu rentability celkového Kkapitalu bylo dosazeno pouze v letech 2012
a 2016, kdy jeji vySe pfesahovala primérnou trokovou sazbu uvér. V obdobi od 2013 do 2013
kvili nizkym provoznim penéznim tokiim a pomérné vysokym objemiim kapitdlu nebyla tato
rentabilita dostatecné vysokd. Pivovar Bohemia Regent financuje svoji ¢innost pfevazné z cizich
zdroju. To pravé svédci o tom, Ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje vyssich hodnot nez

rentabilita celkového. Nejlepsi vysledky jsou opét pozorovany v letech 2012 a 2016.

To, Ze podnik vyuziva cizi zdroje, ovliviiuje také vysledky pomérovych ukazateld
vychézejicich z provozniho cash flow vztazeného k cizim zdrojim. Stupen oddluZeni, stejné
jako likvidita z cash flow nedosahuje ve sledovanych letech pfili§ vysokych hodnot. Do
dlouhodobych zavazkl pivovar zahrnuje pouze odloZzeny danovy zavazek, tudiz stupen oddluzeni

je v jednotlivych letech interpretovan obdobné jako likvidita z cash flow.

Pivovar Bohemia Regent ve vSech sledovanych letech vykazoval kladné provozni penézni
toky, tudiz z nich mohl alespon ¢asteéné hradit svoji investi¢ni aktivitu. V letech 2012 a 2016
mohl ze své financ¢ni sily pokryt veskeré investice. V roce 2015 nevykazoval Zadnou investi¢ni
¢innost.

Na zéklad¢ ukazatele urokového Kkryti je usuzovdno, Ze podnik mohl ve vSech

sledovanych letech hradit n€kolikandsobné své nakladové uroky. NejptiznivéjSich vysledki je

dosahovano opét v roce 2012 a 2016, kdy byly vysoké provozni penézni toky ale zaroven také
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nizké nékladové troky.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Vysledky finan¢ni analyzy pomérovych ukazateli zalozenych na provoznim vysledku
hospodateni nasvédcuji tomu, Ze nejpiiznivéjsi situace je v roce 2016, kdy podnik dosahuje
nejvyssi provozni zisky. I pfesto, ze v roce 2012 dosahoval podnik nejvyssSich provoznich
penéznich tokd, tak dosahoval pomérné nizké hodnoty zisku, coz zhorSilo vysledky praveé
pomérovych ukazatel vychdzejicich z tohoto nizkého zisku. Rentabilita aktiv byla z davodu
nizkych provoznich ziski ve vSech sledovanych letech pod odvétvovym primérem, ktery byl
v letech 2012 - 2016 v rozmezi 5 - 10 % a u pivovaru se pohybovaly tyto hrani¢ni hodnoty
ptiblizné od 3 % az 6 %.

Shrnuti

Ekonomicka situace pivovaru Bohemia Regent je piizniva, jelikoZ ve vSech sledovanych
letech dosahoval jak kladnych provoznich penéznich tokd, tak kladnych ziskl. Zaroven v roce
2012, kdy me¢l nizké zisky, vykompenzoval tento nepiiznivy stav vysokymi penéznimi toky
v provozni ¢innosti. NejlepSich vysledktl finan¢ni analyzy dosahoval rok 2016 a to jak na zaklad¢
ukazatelii vychazejicich z cash flow tak ze zisku. Naopak, v roce 2013 nemél dostatecné vysoké
provozni penéZni toky ani zisky a rentabilita celkového kapitdlu nedosahovala na primérné

urokové sazby avéra.

V roce 2016 bylo dosazeno nejlepSich vysledkti hospodaieni z divodu vysokych trzeb

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Prvnim pivovarem patfici do skupiny vétSich pivovarl, a u n¢hoz je rovnéZ provedena

finan¢ni analyza (viz Tabulka 31), je Pivovar Krakonos.

Tabulka 31: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Krakono$

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
PCF 11 165 27 256 29 382 33085 24 322 1,2149 25 042
PVH 12 900 16 628 13 698 21522 19 891 1,1143 16 928
ROS 8,89 % 19,18 % 19,87 % 21,711 % 15,40 % 1,1472 17,01 %
ROA 7,67 % 17,84 % 18,56 % 18,60 % 12,36 % 1,1268 15,01 %
ROE 8,81 % 21,74 % 22,60 % 23,03 % 15,62 % 1,1538 18,36 %

SO 59,08 % 99,40 % 103,80 % 96,61 % 59,30 % 1,0009 83,64 %
LCF 63,48 % 106,46 % 110,06 % 99,99 % 61,37 % 0,9916 88,27 %
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Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér
SSI X 367,98 % 808,98 % 1497,06 % 391,47 % 1,0208 766,37 %
UK X X X X X X X
ROz 5,92 6,71 7,08 7,00 6,30 1,0155 6,6041

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Albertiny a z finanénich vykaza pivovart, 2018

Dle vysledku z pomérového ukazatele rentability trzeb lze vyhodnotit, ze podnik byl
finan¢né efektivni a schopen vytvofit finan¢ni piebytky z roénich trzeb. Jeho hodnota byla
nepiiznivéjsi v roce 2015, kdy také podnik dosahoval nejvyssi ¢astky provoznich penéznich tok.
Hodnota trzeb se meziroéné¢ od roku 2012 zvySovala. Dopliikovym ukazatelem je rychlost
obratu zasob, kterd se ve sledovaném intervalu pohybovala mezi Sesti az sedmi obratkami za

rok.

Vybornych vysledki také dosahovala rentabilita kapitalu, kterda v kazdém ze
sledovanych let pfevySovala pramérné urokové sazby stanovené pro jednotlivé roky. Velikost
celkového kapitdlu se meziroéné zvySovala, avSak ménilo se i provozni cash flow. NejlepSiho
vysledku bylo zjisténo v roce 2015, a to opét diky vysokému provoznimu penéznimu toku.
O ctyri setiny procenta horSiho vysledku vykazoval rok 2014, kdy hodnotu tohoto zlomku

zvySoval predevsim niz$i objem kapitalu, ale i niz$i pené¢zni toky. Naopak, nejhorSich, avSak

v v

Pivovar Krakono§ financoval svoji ¢innost pfedevS§im z vlastnich zdrojt, které tvofi
pfevaznou ¢ast celkového kapitalu. Pravé kvuli tomu vykazuji hodnoty rentability vlastniho
kapitalu stejnou tendenci jako celkového. Nejlepsi vysledky byly pozorovany opét v roce 2015

cvwr

provoznich penéznich toki.

Ptfiznivych hodnot také dosahuji také ukazatele vztahujici se k cizimu kapitélu, a to praveé
kvili vysokym provoznim penéZnim tokiim, ze kterych je mozné ve vSech sledovanych letech
hradit pfevaznou ¢ast cizich zdrojii. Nejlepsiho procenta stupné oddluZeni je vSak v tomto
pfipad€¢ dosazeno v roce 2014, a to pravé diky nizSimu objemu ciziho kapitalu, ktery mohl
pivovar veskery uhradit ze své provozni finan¢ni sily. Na sto procent doséhl podnik téméf i v roce
2013 a 2015. Prevaznou ¢ast cizich zdroji tvofi kratkodobé zavazky, tudiz i likvidita z cash flow
je interpretovana obdobné jako ukazatel tykajici se stupné oddluzeni. Veskeré kratkodobé

zavazky mohl podnik uhradit ze své finan¢ni sily v letech 2013 a 2014, kdy vykazoval jejich
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nizké objemy. Velmi ptiznivé hodnoty (pouze jednu setinu procenta pod sto procent) dosahoval

v roce 2015.

Pivovar Krakono§ ve vSech sledovanych letech vykazoval vysoké penézni toky, ze
kterych mohl z vice nez sto procent hradit svoji investiéni aktivitu. Z divodu, ze podnik

nevykazoval zadné nakladové uroky, nejsou hodnoty tohoto ukazatele vycisleny.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Pivovar Krakono$ dosahoval ve vsech sledovanych letech kladné provozni penézni toky.
Nejvyssi objem, stejné jako nejvyssi objem provozniho cash flow, dosahoval v roce 2015, kdy

jsou také diky této skutecnosti pozorovany nejlepsi vysledky pomérovych ukazatell

SV v

Vv

sledovat obdobny priibéh pomérovych ukazatelli na bazi cash flow v porovnani s ukazateli na
bazi provozniho zisku. AvSak, pomérového ukazatele na bazi cash flow vykazuji diky vysSim
provoznim tokliim lepSich vysledk. Ze zisku bylo mozno uhradit téméf ve vSech letech
prevaznou ¢ast cizich zdroji (pouze v roce 2013 a 2016 bylo hodnota o dvé procenta nizsi nez

padesat procent) a ve vSech sledovanych letech prevaznou ¢ast kratkodobych zavazkd.

Hodnota rentability aktiv se v pribéhu let pohybuje obdobné jako odvétvovy primér,

ktery kolisal mezi hodnotami 5 - 10 % a u podniku se pohyboval v rozmezi ptiblizné 9 az 11 %.
Shrnuti

Pivovar Krakono§ dosahoval velmi pfiznivych vysledki jak u finan¢ni analyzy zalozené
na cash flow tak na zisku. Ve vSech sledovanych letech mél kladné provozni cash flow
1 hospodaiské vysledky, coz signalizuje schopnost podniku efektivné zhodnotit svilij svéfeny

kapital, tj. dosahovat zisku a zaroven ho pfeménit v tok penéz.

I pfesto, ze se vystav piva mezirocné stale zvySoval, provozni zisky v nékterych letech
klesaly. V roce 2014 je propad vysledku hospodatfeni z ditvodu vysokych nékladt. Pivovar sice
v roce 2014 dosahoval vysSich trzeb z prodeje svych vyrobka a sluzeb nez v roce 2013, avSak
mél vyssi ndklady za spotfebu materidlu a sluzeb. Hodnotu trZzeb také v roce 2013 vyznamné
zvysily trzby z prodeje dlouhodobého majetku. V roce 2015 bylo vyznamnych ziskii dosaZeno

vlivem vy$si produkce piva pifi soucasné nizsi vykonové spotiebé.
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Dal$im analyzovanym pivovarem je MeéStansky pivovar v Poli¢ce. Finan¢ni analyza

tohoto pivovaru je v Tabulce 32.

Tabulka 32: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: M¢&Stansky pivovar

v Policce

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Primér

PCF 21 197 31352 42 929 46 815 51103 1,2461 38679

PVH 9158 17 638 29427 28 867 39 157 1,4380 24 849
ROS 17,98 % 21,32 % 26,75 % 27,02 % 27,51 % 1,1122 24,11 %
ROA 17,78 % 20,81 % 25,07 % 23,88 % 22,45 % 1,0602 22,00 %
ROE 22,38 % 29,11 % 33,29 % 31,45 % 28,90 % 1,0660 29,03 %
SO 86,38 % 73,00 % 101,53 % 99,17 % 100,70 % 1,0391 92,15 %
LCF 99,29 % 79,85 % 112,36 % 118,42 % 119,17 % 1,0467 105,82 %
SSI 91,58 % 210,56 % 152,07 % 277,54 % 188,74 % 1,1982 184,10 %

UK X X X X X X X
ROZ 7,86 6,49 9,22 10,32 9,87 1,0584 8,7518

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykazl pivovartu, 2018

Pomérovy ukazatel rentability trZzeb dosahoval ve vsech sledovanych letech pfiznivych
hodnot. Nejlepsich vysledkti bylo pozorovano v roce 2016, kdy mél pivovar nejvétsi objem
provoznich penéznich toku. Také ukazatel rychlosti obratu zasob, ktery je brdn v potaz ve
vzajemnych souvislostech s rentabilitou trzeb, dosahuje v letech 2012 a 2013 okolo sedmi

obratek za rok a v letech 2014 az 2016 okolo deviti obratek za rok.

Dalsim vypoctenym ukazatelem je rentabilita kapitalu, kterd ve vSech analyzovanych
letech pfevySovala procento primérnych urokovych sazeb, coZ je pro podnik Zadouci. Stejny
trend dosahovala a i rentabilita vlastniho kapitalu podilejici se z pfevazné ¢asti na celkovém
kapitalu. Nejlepsich vysledka bylo u téchto dvou ukazateli pozorovano v roce 2014, kdy nemél
sice podnik nejvyssi provozni cash flow, avSak vysokého procenta téchto rentabilit bylo dosazeno

diky niZ§imu objemu kapitélu.

Hodnoty ukazatelti vztahujici provozni cash flow k cizimu kapitdlu jsou také Zadouci.
Témito ukazateli je stupen oddluZeni a likvidita z cash flow. Mé&stansky pivovar dokazal ze své
finan¢ni sily uhradit ve vSech sledovanych letech pfevaznou cast svych zavazka. V roce 2014,
2016 a témeét i v roce 2015 byl schopen uhradit v daném okamziku ze svych provoznich
penéZnich tokd veskeré cizi zdroje. Vzhledem k tomu, Ze pfevaznou ¢ast jeho cizich zdroja tvoii
kratkodobé zavazky, dosahuje i likvidita z cash flow pométujici provozni cash flow pravé ke

kratkodobym zéavazkim také piiznivych vysledkl. Veskeré své kratkodobé zavazky je podnik
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schopen hradit ve tfech poslednich sledovanych letech a téméf i v roce 2012.

Atraktivnich vysledkl nabyva také stupen samofinancovani investic vypovidajici o tom,
ze v letech 2013 - 2016 byl podnik schopen hradit veskeré své investice z provozni finanéni sily.
V roce 2012 byla jeho hodnota také piizniva, avSak ne vyssi nez sto procent. Z diivodu, ze podnik

nevykazoval zadné nakladové uroky, nebyly uvedeny hodnoty ukazatele urokového kryti.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Stejné¢ jako ukazatele vychazejici z provozniho cash flow, tak ukazatele zalozené na
provoznich ziscich nabyvaly u Méstanského pivovaru zadoucich vysledka. NejlepSich vysledk
bylo pozorovéno také v roce 2016, kdy podnik vykazoval nejvyssi provozni zisky. Naopak, stejné
2012. I ptesto vsak byly v tomto roce vypocteny piiznivé hodnoty ukazatelii finan¢ni analyzy.
Podnik dokazal v poslednich tfech letech hradit pfevaznou ¢ést svych zavazku jak ze zisku, tak
z provoznich tokl a v poslednich ctyfech letech mél dostate¢né penézni prostfedky i zisky na to,
aby mohl vyvijet svoji investi¢ni aktivitu. V porovnani s rentabilitou aktiv v odvétvi dosahoval
podnik pfedevsim v poslednich sledovanych letech vyssich vysledki. V poslednim roce byla tato

rentabilita dokonce 17,21 %.
Shrnuti

Z vysledkti pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze MéStansky pivovar
v Policce velmi efektivné zhodnocoval svij svéfeny kapital. Ve vSech sledovanych letech
dosahoval vysokych provoznich ziskll i provoznich penéznich toki, coz pfispélo k tomu, Ze
pomérové ukazatele vychdzejici pravé z téchto ukazateld, nabyvaly pozitivnich a Zadoucich
rozsahtl. Nejlepsich vysledka bylo v obou ptipadech rozdilnych zékladen vypoc¢tu pomérovych
ukazatelti pozorovano v roce 2016, nejhorsich naopak v roce 2012. Avsak, ani v roce 2012 nebyly
vysledky neptiznivé. Vysledné celkové cash flow bylo vSak snizeno o jeho rozsahlou investi¢ni
aktivitu, kterd dokonce v roce 2012 pfispéla k tomu, Ze podnik vykazal zdporné celkové penézni
toky.

M¢stansky pivovar v Policce vykazuje stale vysSi produkce piva, ¢emuz odpovidaji
1 rostouci hodnoty zisku zplsobené vysSimi trzbami z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb.

Zajimavosti u tohoto pivovaru je to, ze zavedl pro smluvni odbératele non-stop prodej piva.

Vroce 2014 si k nim jezdilo 80,7 % smluvnich odbérateld. VSechna jejich piva jsou
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nepasterovana. Pivovar nevyvazi své pivo do zahranic¢i. (Witz, 2015)

Osmym pivovarem, pro ktery jsou vypocitany pomérové ukazatele, je pivovar Rychtaf.

Vysledky jsou zobrazeny v Tabulce 33.

Tabulka 33: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Rychtaf

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Priumér
PCF 2631 101 -18 575 4 854 6 792 1,2676 -839
PVH 6413 4110 5021 2302 1445 0,6890 3858
ROS 4,93 % 0,21 % -39,25 % 10,22 % 16,31 % 1,3487 -1,52 %
ROA 1,71 % 0,06 % -10,09 % 2,69 % 3,67 % 1,2092 -0,39 %
ROE 1,98 % 0,07 % -12,87 % 3,25% 4,42 % 1,2219 -0,63 %

SO 12,63 % 0,53 % -46,76 % 15,42 % 21,43 % 1,1413 -0,65 %
LCF 14,91 % 0,68 % -158,50 % 54,19 % 45,18 % 1,3193 -8,71 %
SSI 103,54 % 11,64 % -436,14 % 434,95 % 182,53 % 1,1523 59,3 %
UK 35,55 2,1 -31,01 7,74 14,58 0,8002 5,7930
ROZ 9,74 9,24 8,89 9,62 6,03 0,8871 8,7040

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Albertiny a z finan¢nich vykaza pivovari, 2018

Finanéni vysledky pivovar Rychtaf jsou ovlivnény nizkymi hodnotami penéznich tok.
Nejvyssi ¢astky penéznich tokli bylo vykazovano v roce 2016, avSak ani tato vySe neni pftili$
uspokojujici. V roce 2014 vykazoval pivovar velmi zdporné provozni penézni toky, a to
predev§im z divodu zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, konkrétné
pohledavek. Ukazatel tykajici se rentability trZeb vykazuje nizkd procenta kvili pomérné
vysoké Castce trzeb, které ovSem neodpovidd castka provozniho cash flow. Pivovar prevazné
v historickych letech nevykazoval pfiili§ uspokojivé vysledky tohoto pomérového ukazatele.
Avsak, doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb je rychlost obratu zasob, kterd byla 1 v roce,
kdy podnik vykazoval nizké provozni toky, vysoka. V letech 2012 az 2015 dosahovala rychlosti

okolo deviti a v roce 2016 priblizné Sesti obratek.

Stejné jako rentabilita trZzeb, tak ani ukazatel rentability kapitalu nevyvracel negativni
vysledky z finan¢ni analyzy. Ani v jednom ze sledovanych let nedosahla tato rentabilita
pramérnych trokovych sazeb. Jelikoz podnik vyuziva k financovani ptredevsim vlastni zdroje, tak
i rentabilita vlastniho kapitalu podilejici se z vétsi casti na celkovém kapitalu je interpretovana

obdobne€.

Ukazatel stupné oddluzeni a likvidity z cash flow také nedosahuji piivétivych vysledka.

Co se tyka celkovych zavazki, pivovar nedokéze ani v jednom ze sledovanych let uhradit ze své
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finan¢ni sily vétSinovou ¢ast cizich zdrojl 1 piesto, Ze jejich vySe neni tak vysoka. LepSich, avSak
také ne pfili§ uspokojivych vysledkli, dosahuje ukazatel likvidity z cash flow, ktery bere v potaz
z cizich zdroji pouze kratkodobé zavazky. Pivovar do dlouhodobych zavazkll zahrnuje pouze
odlozeny danovy zavazek. Z tohoto divodu ma likvidita z cash flow obdobny pribéh jako
ukazatel tykajici se stupné¢ oddluzeni. Relativné uspokojujicich vysledka je v roce 2015, kdy je
podnik schopen ze své finanéni sily hradit vétsi ¢ast kratkodobych zdroji. Témeét polovinu svych

kratkodobych zavazki je schopen uhradit i v roce 2016.

Ukazatel stupné samofinancovani investic vyjadiujici schopnost podniku hradit svoji
investi¢ni aktivitu z provozni finan¢ni sily napovida, Ze v poslednich dvou letech ma dostatek
penéznich prostifedkii pro své investice. Hodnoty v historickych letech jsou vSak nepiiznive,

predevsim opét v roce 2014, kdy pivovar Rychtat mél zaporné provozni penézni toky.

Dostatek provoznich penéZznich prostfedkli na thradu svych nakladovych urokiéi mél
podnik ve vsech sledovanych letech s vyjimkou roku 2014. Castka nakladovych uroki se
mezirocné zvysSovala, tudiz nejlepsi hodnota tohoto ukazatele je v roce 2012, kdy sice podnik

nemél velkou ¢ast provoznich finan¢nich tokd, av§ak hodnota nakladovych trokt byla nizka.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Pivovar Rychtai dosahoval ve vSech sledovanych letech kladné provozni zisky. I pfes tuto
skute¢nost nedosahuji vysledky pomérovych ukazateli piiliS uspokojivé vyse, a to z toho
davodu, ze tyto zisky nejsou pfili§ vysoké. NejlepSich vysledki je pozorovano v roce 2012, kdy
mél podnik nejvySsi provozni zisky, avSak ani v tomto roce nejsou vysledky pfili§ pfiznivé.
Obdobn¢ jako u ukazateli z cash flow, nebyl podnik ani ze zisku schopen hradit alespon
vétSinovou ¢ast svych zavazkd, v tomto ptipadé ani kratkodobych zavazkd. V roce 2016 mél
roce dosahoval nejvyssi hodnoty provozniho cash flow a naopak, v roce 2014, kdy mél dokonce
zaporné provozni penézni toky, byla pozorovdna druhd nejvy$si hodnota provozniho zisku.
Vzhledem k primérné se snizujicimu provoznimu zisku nebyl v pribehu let ptiznivy vyvoj ani
jedné z rentabilit. V poslednim roce dokonce dosahovala rentabilita aktiv 0,78 % a v praméru za

odvétvi by tato hodnota méla byt okolo 10 %.
Shrnuti

Pivovar Rychtatr dosahoval v roce 2014 zapornych provoznich penéznich toka a kladnych
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ziskll, coz z teoretickych vychodisek predstavuje situaci, kdy podnik neni schopen pfeménit
pohledavky na penize. Avsak, v roce 2015 1 2016 je hodnota provozniho cash flow kladna a pfi
podrobném zkouméni ptehled o penéznich tocich sestavenych za tyto roky je zjisténo, ze je to
praveé z dusledku klesajiciho objemu pohledavek, tj. obchody, které jsou v roce 2014 vyjednany,
jsou v dalSich letech vypotadany. V ostatnich sledovanych letech dosahuje kladnych provoznich

penéznich tokil a kladnych ziskd, tj. efektivné zhodnocuje sviij svéteny kapital.

Pivovar Rychtai dosahuje stale nizSich hodnot provoznich ziskii. To je podle vyro¢nich

zprav pivovaru zpusobeno mezirocn¢ klesajicim objemem vystavu piva.

Ptedposledni podnik je Rodinny pivovar Bernard, ktery je dle vystavu piva druhym
nejvétsSim pivovarem. Hodnoty jeho pomérovych ukazateli v jednotlivych letech jsou
v Tabulce 34.

Tabulka 34: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Rodinny pivovar
Bernard

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Pramér
PCF 67 219 281517 111 522 134 208 169 996 1,2611 152 892
PVH 68 554 75754 84 068 121716 135435 1,1856 97 105
ROS 15,79 % 61,64 % 20,34 % 21,00 % 26,03 % 1,1332 28,96 %
ROA 11,65 % 47,42 % 16,16 % 16,40 % 18,51 % 1,1229 22,03 %
ROE 16,08 % 68,95 % 23,84 % 23,63 % 25,16 % 1,1185 31,53 %

SO 42,26 % 151,80 % 50,13 % 53,59 % 70,13 % 1,1350 73,58 %
LCF 57,18 % 197,87 % 65,81 % 68,17 % 90,00 % 1,1201 95,80 %
SSI 144,64 % 219,35 % 84,66 % 86,28 % 149,76 % 1,0087 136,94 %
UK X X X X X X X
ROz 9,9 9,35 9,54 8,82 8,1 0,9509 9,1415

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Albertiny a z finan¢nich vykaza pivovari, 2018

Druhym nejvétSim pivovarem podle vystavu piva v hl je Rodinny pivovar Bernard.
Prvnim sledovanym pomérovym ukazatele z cash flow je rentabilita trZeb. Pivovar dosahuje
ve vSech sledovanych letech pfiznivé vysledky tohoto ukazatele. Nejvyssi hodnota je pozorovana
v roce 2016, kdy podnik sice vykazoval nejvétsi objem trzeb, ale dokazal z nich vytvofit vysoké
finan¢ni pfebytky. Nejnizsi procento je naopak v roce 2012, avSak niZ§i hodnota rentability trzeb
je zadoucti v ptipadé€, ze je rychly obrat zasob, ktery dosahoval pravé v roce 2012 se svymi
témer deseti obratkami za rok nejvyssi rychlosti.

Rentabilita kapitalu také nasvédcCuje piiznivé ekonomické situaci pivovaru, jelikoz

ve vSech sledovanych letech pfevySuje procento priumérnych urokovych sazeb. Obdobnych
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zadoucich vysledkli dosahuje také rentabilita vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se na celkovém
podili z vice nez padesati procent, tudiz i prubéh téchto dvou rentabilit je obdobny. Nejlepsich

vysledki je pozorovano v roce 2013, kdy pivovar vykazoval nejvétsi provozni penézni toky.

Atraktivnich vysledkt finan¢ni analyzy dosahoval pivovar ve vSech sledovanych letech
také u ukazateli poméftujicich provozni penézni toky a cizi zdroje. Bylo zjiSténo, ze v poslednich
ctytech sledovanych letech byl Rodinny pivovar Bernard schopen uhradit pfevaznou ¢ast svych
cizich zdroja. Tuto situaci lze pozorovat ze stupné oddluZeni. V roce 2013 je hodnota ukazatele
dokonce vyssi nez sto procent, coz predstavuje situaci, kdy podnik mohl v daném okamziku
splatit veSkeré své zavazky. Co se tyka kratkodobé casti, kterou pométuje ukazatel likvidity
z cash flow a ktera tvoii pifevazujici ¢ast celkovych zavazku, jsou vysledky tohoto ukazatele také

priznivé a ve vSech sledovanych letech dosahuje vice nez padesatiprocentni vyse.

Podnik vytvarel ve sledovanych letech takové provozni finanéni ptebytky, ze byl schopen
v roce 2012, 2013 a 2016 uhradit v daném okamziku veskeré své investice z finan¢nich zdroja
a v letech 2014 a 2015 alespon jejich pievaznou ¢&ast (pfiblizné 85 %). Hodnoty ukazatele
urokového kryti nebyly vycisleny, jelikoz Bernard nevykazoval v pribéhu analyzovanych let

zadné nékladové uroky:.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

V ptipadé, ze je pivovar hodnocen na zakladé ukazateli vztahujici jednotlivé druhy
rozvahovych a vysledkovych polozek misto k provoznimu cash flow k provoznimu zisku, jsou
vysledky obdobné piiznivé. Pivovar dosahoval nizSich hodnot provozniho zisku, tudiz
i jednotlivé vysledky finanéni analyzy jsou v porovnani s ukazateli vychazejici z cash flow horsi.
Nicméné 1 pfesto se da stanovit, Ze podnik velmi dobfe hospodaftil se svymi dosazenymi vysledky
hospodateni. Podnik byl schopen v kazdém roce hradit velkou ¢ast svych cizich zdroji a investic
a 1 pfesto, Ze v roce 2014 dosahoval niZsi rentability trzeb, je tato skute¢nost vykompenzovéna
vysokou rychlosti zasob. Nejlepsich vysledkt v pfipad€ ukazatelt zaloZenych na cash flow bylo
dosahovano v roce 2013. V ptipadé ukazateli zaloZenych na provoznim zisku je tato skutecnost
jind. Nejleps§i hodnoty byly pozorovany v roce 2016, kdy byla zjiSténa nejvétsi hodnota
provoznich ziskli. V pribéhu sledovanych let sahaly hodnoty rentability vysSich nez hodnot, nez
bylo pozorovano v odvétvi. Nejvice se odvétvovym pramériim piiblizoval v roce 2012, od tohoto

roku byly procenta vyssi.
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Shrnuti

Rodinny pivovar Bernard dosahoval velmi dobrych vysledkl finan¢ni analyzy. Ve vSech
sledovanych letech mél velké mnozstvi provoznich finan¢nich prostiedkii a vysoké objemy zisku.
To svédci o tom, Ze podnik dokazal sviij kapital vykonné zhodnotit. NejlepSich hodnot ukazatelt
z cash flow bylo pozorovano v roce 2013 a ukazatelii z provozniho zisku v roce 2016. NejhorSich
hodnot ukazateld bylo prokézano v obou ptipadech v roce 2012. I presto, ze Bernard vykazoval
vysoké provozni penézni toky, vysledné celkové cash flow je vyznamné snizeno o jeho rozsahlou

investiéni aktivitu.

Bernard kazdoro¢né zvysoval svoji produkei, diky ¢emuz dosahoval stale vySSich trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. To mé za nasledek meziro¢né rostouci provozni vysledky
hospodateni. V roce 2014 byl narist trzeb o 14,48 % z divodu zavedenim nového vyrobku
Bohemian ALE, nartstu exportu a v pokracovani trendu nealkoholického Svestkového
a visinového napoje. V roce 2015 jsou hospodaiské vysledky stejné jako v roce 2016 ovlivnény
nartistem prodeji v tuzemsku i v zahrani¢i. V poslednich tfech sledovanych letech pivovar

prekrocil své cile ve velikosti vystavu piva, ristu trzeb a ¢istého hospodaiského vysledku.

Poslednim analyzovanym pivovarem je Pivovar Svijany, ktery je nejvétsi ze sledovanych

podniki. Vysledky finan¢ni analyzy jsou v Tabulce 35.

Tabulka 35: Pomérové ukazatele na bazi cash flow v letech 2012 - 2016: Pivovar Svijany

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 PTR Pramér
PCF 307 792 206 983 247 952 343 562 267 042 0,9651 274 666
PVH 279764 233 284 216 488 196 373 169 521 0,8823 219 086
ROS 28,14 % 18,69 % 24,28 % 30,64 % 23,92 % 0,9602 25,13 %
ROA 41,99 % 29,94 % 33,88 % 38,08 % 27,713 % 0,9015 34,33 %
ROE 138,76 % 51,61 % 43,36 % 47,08 % 32,59 % 0,6961 62,68 %

SO 60,20 % 71,33 % 155,03 % 199,22 % 186,11 % 1,3260 134,38 %
LCF 236,53 % 277,11 % 258,86 % 289,08 % 280,56 % 1,0436 268,43 %
SSI 259,43 % 170,79 % 219,28 % 158,23 % 365,87 % 1,0898 234,72 %
UK 17,50 17,47 51,01 835,92 1 552,57 3,0689 494,8931
ROZ 15,05 18,66 19,87 18,76 13,53 0,9736 17,1731

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny a z finan¢nich vykazt pivovart, 2018

Stejn¢ jako rentabilita trzeb, tak i rentabilita kapitalu byla ve vSech sledovanych letech
pfizniva a vyznamné prevySovala primérnou irokovou sazbu z Gvéri v kazdém ze pozorovanych

let. Obdobnych vysledkl bylo dosazeno i pfi hodnoceni rentability vlastniho kapitalu, ktery
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(kromé roku 2012) tvoftil pfevaznou cast celkového kapitalu. NejlepSich vysledki téchto dvou
rentabilit bylo v roce 2012. V daném roce byl pivovar financovan pievazné cizimu zdroji, coz

prave zvysilo rentabilitu vlastniho kapitalu.

U ukazatelti davajici do poméru provozni cash flow a cizi kapital byla zjisténo, Zze podnik
byl schopen v kazdém ze sledovanych let v daném okamziku hradit pfevdznou cast svych
zavazkl. V poslednich tfech sledovanych letech, byl dokonce shopen hradit veskeré své zavazky,
jelikoz hodnota stupné oddluZeni byla vyssi nez sto procent. Pomoci ukazatele likvidity z cash
flow, ktery ve vSech sledovanych letech dosahoval hodnoty vétsi nez dvé sté procent, bylo
shledano, Ze Pivovar Svijany mohl uhradit dokonce minimaln€¢ dvojnasobnou ¢ast svych

kratkodobych zavazkl ze své financni sily.

Dalsim ukazatelem byl stupein samofinancovani investic, diky kterému bylo zjisténo, ze
podnik mél dostatecné mnozstvi provoznich penéznich tokd k tomu, aby mohl ve vSech
sledovanych letech splatit svoji investi¢ni aktivitu. NejlepSich vysledkd bylo zjisténo v roce
2016, kdy podnik sice nevykazoval nejvyssi provozni penézni toky, avSak ani jeho investice
nebyly tak vysoké. I pfes jeho rozsahlou investi¢ni aktivitu v roce 2015 byl schopen uhradit své

investice dokonce piiblizné 1,5krat.

Nékladové uroky, které mezirocn€ vykazovaly klesajici tendenci, byl podnik schopen
nckolikanasobné hradit ze své financ¢ni sily, cemuz nasvédcuji vysledky ukazatele irokového

kryti.
Porovnani s ukazateli zaloZenych na provoznim vysledku hospodareni

Pivovar Svijany dosahoval ve vSech sledovanych letech kladnych provoznich zisku, které
dosahovaly vysledky pomérovych ukazateli Zadoucich hodnot. Podnik byl schopen ze svych
provoznich ziskl hradit pfevdznou ¢ast svych cizich zdrojl. Co se tyka jejich kratkodobé casti, tu
byl podnik schopen v daném okamziku hradit veskerou. Pivovar Svijany meziro¢né snizoval své
provozni zisky, z tohoto diivodu je pozorovano i klesajici procento u ukazatell rentability, které

vSak byly i pfesto ve vSech letech vyssi nez odveétvové primery.

Shrnuti
Pivovar Svijany nabyval ve vSech sledovanych letech kladnych provoznich ziskl

1 kladného provozniho cash flow, coz vypovidd o jeho dobré ekonomické a finan¢ni situaci.
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Vytvarel zisky, které byl zaroven schopen pieménit v tok penéz. Podnik vykazoval velmi vysoké
provozni cash flow, avSak vysledné cash flow bylo vyznamné sniZzeno jeho investi¢ni aktivitou.
Pivovar investoval piedev§im do rekonstrukce zamku Svijany. Zaroven pivovar do svych planu
zahrnul nov¢ vznikly trend v oblibé tankového piva, tudiz investoval do téchto tankoven. V roce

2016 navic vyplacel vysoky objem dividend.

Na zéklad¢é vyrocnich zprav z jednotlivych let bylo zjisténo, ze pivovar dosahoval stale se
zvySujictho mnozstvi vystavu piva. I pfes to, ze pivovar dosahoval rostouci trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb, nevykazoval rostouci provozni zisky. Je to zapiic¢inéno vysokymi

naklady za spotiebu materidlu a energie a klesajicim objemem trzeb z prodeje materialu.
6.1. Vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy pro jednotlivé pivovary jiz byly vyhodnoceny. V této kapitole
jsou pivovary rozdéleny na vétsi a menS$i a hodnoty jejich financnich ukazateli jsou
zprimérovany. Vahou je hodnota trzeb v jednotlivych letech. Primérné odvétvové hodnoty byly

k dispozici pouze do roku 2015 a uvedeny jsou v Tabulce 36.

Tabulka 36: Primérna odvétvova hodnota ukazatell rentability v letech 2012 - 2015 (v %)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015
ROS 5,96 5,94 2,26 8,97
ROA 4,93 3,64 1,51 6,13
ROE 13,62 8,34 3,66 12,52

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2017

V grafu 3 je zobrazena primérna hodnota ukazatele ROS pro ob¢ skupiny pivovart

a prumérnd odveétvova hodnota.
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Graf 3: Vyvoj ukazatele ROS (2012 - 2016)
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Zdroj: Vlastni Setfeni na zakladé dat z Albertiny a z dat Ceského statistického ttadu, 2017

Primérné hodnoty ROS jsou pro obé& skupiny pivovarti odlisné. Z grafu je patrné, ze
hodnoty ROS jsou pro vétsi pivovary mnohem vyssi, nez je odvétvovy prumér. Mensi pivovary
se témto odvétvovym praméerim piiblizuji vice. Rostouci a klesajici tendence u mensich pivovara

odpovidaji pohyblim odvétvovych primért.

V Grafu 4 je vykreslena primérna hodnota ukazatele ROA pro mensi a vétsi pivovary

a odvétvovy primér tohoto ukazatele.

Graf 4: Vyvoj ukazatele ROA (2012 - 2016)
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Zdroj: Vlastni Setfeni na zakladé dat z Albertiny a z dat Ceského statistického tfadu, 2017

Zaveéry z vysledkl ukazatelit ROA jsou podobné jako u ROS. Opét vétsi pivovary vyrazné
prekracuji odvétvové priméry a mensi pivovary dosahuji nizSich procent, jez jsou k témto

pramériim vyrazné blize. AZ na rok 2014 hodnoty ROA pro mensi pivovary klesaji/rostou stejnou
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tendenci jako odvétvové primery. V posledni fadé je sledovan ukazatel ROE. Jeho procentualni

hodnoty pro ob¢ skupiny pivovart jsou v Grafu 5.

Graf 5: Vyvoj ukazatele ROE (2012 - 2016)
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Zdroj: Vlastni Setfeni na zakladé dat z Albertiny a z dat Ceského statistického ttadu, 2017

VéEtsi podniky opét vyrazné prekracuji odvétvove primeéry. Stejné jako u zaveéri ROA se
pohybuji hodnoty ROE u mensich pivovara blize k odvétvovym primérim a s vyjimkou roku

2014 je tento pohyb stejnym smérem jako odvétvové prameéry.

Finan¢ni analyza je v tomto ptipadé ovlivnéna vysledky dvou nejvétsich pivovaru -
Svijany a Bernard. Je to z toho divodu, ze pivovary vykazovaly vyznamné hodnoty zisku, ze
kterych jsou rentability pocitany. Vysledky finan¢ni analyzy potvrzuji, ze existuji rozdily
v hodnotach pomérovych ukazatelli mezi vétSimi a menSimi pivovary. To znamen4, je potvrzena
hypotéza €. 2. o tom, Ze existuji rozdily mezi v&t§imi a mensimi pivovary.

6.2. Vyuziti vysledka finanéni analyzy pro rozhodovani

podniku

Pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy zalozenych na cash flow jsou podniky schopny
vyhodnotit svoji dosavadni situaci, na zdkladé ¢ehoz se rozhodnout, zda by podnik mél zménit
své hospodareni. Vysledky této analyzy je tfeba sledovat v Casové tadé nékolika let, aby se
podnik nevydésil mimofadnych Spatnych vysledkli, které nemusi byt spojené se Spatnou
podnikatelskou politikou a fizenim. Rozhodujici jsou pro né¢ho predevsim hodnoty temp ristu

a prumery ukazatell v Case a dale také porovnani s odvétvovymi primeéry v jednotlivych letech.
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7. Zkoumani vzajemné zavislosti mezi cash flow a dalSimi
ukazateli

Analyza zavislosti je zalozena na tom, jak silné jsou vzajemné vztahy mezi vybranymi
proménnymi. Témi jsou cash flow, investice, kapital a provozni vysledek hospodareni v piipadé
sledovéani obdobi 2012 az 2016 a do modelu za rok 2016 byla pfidana jest€¢ promenna tykajici se
velikosti investic v pfedchozim roku a velikosti vystavu piva v hektolitrech. Pti sestavovani této
matice bylo vychazeno z dat za v§echny pivovary.

Pomoci nasledujici korelacni matice uvedené v Tabulce 37 je zjiSténa intenzita
vzajemnych zavislosti mezi proménnymi. Lze z ni vycist, Ze nejvyznamnéjsi hodnota korelacniho
koeficientu byla pozorovana ve vysi 0,9221, coz ptredstavuje pozitivni korelaci mezi provoznim

cash flow a vysledkem hospodareni.

Tabulka 37: Korela¢ni matice vychazejici z dat vSech sledovanych podnikt od 2012-2016

Proménna PCF Investice Kapital PVH
PCF 1,0000 0,8932 0,8973 0,9221
Investice 0,8932 1,0000 0,9061 0,8484
Kapital 0,8973 0,9061 1,0000 0,8907
PVH 0,9221 0,8484 0,8907 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Albertiny, 2018
Z vysledki korela¢ni matice je zjisténo, Ze korela¢ni koeficient mezi:

a) provoznim cash flow a investicemi je 0,8932, p-hodnota je 0, tedy na hladin¢ vyznam-
nosti 0,05 je zamitnuta hypotézu o nezavislosti téchto dvou veli¢in;

b) provoznim cash flow a kapitalem je 0,8973, p-hodnota je 0, tedy na hladiné vyznamnosti
0,05 je zamitnuta hypotézu o nezavislosti téchto velicin.

c) provoznim cash flow a provoznim vysledkem hospodateni je 0,9221, p-hodnota je 0, tedy
na hladin€ vyznamnosti 0,05 je zamitnuta hypotézu o nezavislosti téchto veli€in;

d) investicemi a kapitalem je 0,9061, p-hodnota je O, tedy na hladin¢ vyznamnosti 0,05 je
zamitnuta hypotézu o nezavislosti téchto dvou veli¢in;

e) investicemi a provozni vysledkem hospodafeni je 0,8484, p-hodnota je 0, tedy na hladiné
vyznamnosti 0,05 je zamitnuta hypotéza o nezavislosti téchto dvou veli€in;

f) kapitalem a provoznim vysledkem hospodateni je 0,8907, p-hodnota je 0, tedy na hladiné

vyznamnosti 0,05 je zamitnuta hypotéza o nezavislosti téchto dvou velicin.

89



V Tabulce 38 jsou vysledky parcialnich korela¢nich koeficientt. Tyto koeficienty vzdy
vyjadiuji zavislost mezi dvéma proménnymi s vylouc¢enim vlivu ostatnich proménnych. Nejvyssi
hodnoty parcidlniho korelacniho koeficientu bylo zjiSténo mezi provoznim cash flow
a vysledkem hospodafeni, a to 0,589473, p-hodnota je 0. To znamena, Ze provozni vysledek

hospodareni a cash flow jsou na sobé stiedné zavislé.

Tabulka 38: Parcialni korelacni koeficienty vychazejici z dat vSech sledovanych podniki

od 2012-2016

Proménna Provozni CF Investice Kapital PVH
0,3853 0,1427 0,5895
PCF 1,0000 b = 0,007 0= 0,333 p=0
. 0,5159 -0,0668
Investice 0,3853 1,0000 D=0 D= 0,652
. 0,3513
Kapital 0,1427 0,5159 1,0000 b= 0,014
PVH 0,5895 -0,0668 0,3513 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ udaji z Albertiny, 2018

Z vysledkd parcidlnich korelacnich koeficientll je zfejmé, Ze pokud se izoluji nékteré
vlivy, neni vzijemnd korelace mezi jednotlivymi proménnymi tak silnd. Zavislost mezi
provoznim cash flow a provoznim vysledkem hospodateni o velikosti korelaéniho koeficient
0,9221 byla velmi silna, avSak v ptipad¢, Ze se opomene od vlivu velikosti investic a kapitalu, je
korelacni koeficient ve vys§i 0,5895, coz predstavuje stiedni miru zavislosti. Nicméng,
vyznamnost této zavislosti zpochybnéna neni. Naopak, korelace v ptipad¢ cash flow a kapitalu
pii izolovanych vlivech ostatnich proménnych se vyznamné sniZila z hodnoty korelacniho
koeficientu 0,8973 na 0,1427 a zvySila se p-hodnota z 0 na 0,333, ¢imz se kapital stal
nevyznamnou proménnou. Nevyznamna parcialni korelace byla zjisténa také mezi investicemi

a provoznim ziskem.

Z vysledki 1ze vyvodit zavér, ze provozni cash flow ma uzkou vazbu s provoznim ziskem,
investicemi a kapitalem. Vyssi vzdjemné zavislosti vSak bylo pozorovano v ptipadé, Ze nedoslo
k izolaci ostatnich vlivli (proménnych). V ptipadé parcialnich korelaci piisobicich pouze mezi
dvéma proménnymi, byly niz§i hodnoty korelacnich koeficientl. Vyznamna zavislost byla
v piipadé€ ptsobeni vSech proménnych prokazéana u vSech pozorovani. Pii zkoumani vztahu mezi
provoznim cash flow a kapitalem pii opomenuti vlivu velikosti kapitalu a provozniho zisku se

zéavislost vyhodnotila jako nevyznamna. OdlisSnych vysledkt bylo zjisténo také ve vztahu mezi
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investicemi a provoznim vysledkem hospodafeni, kde byla jejich vzajemnd korelace

vyhodnocena jako nevyznamna.

Nasledujici korela¢ni matice v Tabulce 39 vypovida o vzajemnych vztazich jednotlivych

proménnych v roce 2016.

Tabulka 39: Korela¢ni matice vychazejici z dat vSech sledovanych podnikti v roce 2016

Proménna PCF PVH Kapital Investice Invte_ S]j“ce Vystav piva
PCF 1,0000 0,9915 0,9667 0,8666 0,9879 0,9721
PVH 0,9915 1,0000 0,9841 0,9202 0,9862 0,94
Kapital 0,9667 0,9841 1,0000 0,9462 0,9732 0,9211
Investice 0,8666 0,9202 0,9462 1,0000 0,8891 0,759
Investice t-1 0,9879 0,986 0,9732 0,8891 1,0000 0,9543
Vystav piva 0,9721 0,94 0,9211 0,759 0,9543 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ udaji z Albertiny, 2018

V piipad¢, ze je analyzovéan pouze rok 2016, jsou vysledky obdobné jako v piipad¢, kdy
je vychazeno ze vsSech sledovanych péti let. Samotné korelacni koeficienty pii vzajemném
pusobeni v§ech proménnych byly vyhodnoceny jako velmi silné a p-hodnota byla vSude nizsi nez
hladina vyznamnost 0,05. To znamend, Ze byla potvrzena vzdjemnd silnd zavislost mezi

provoznim CF a ostatnimi proménnymi a také mezi vSemi proménnymi navzajem.

Tabulka 40: Parcialni korela¢ni koeficienty vychazejici z dat vSech sledovanych podniki pro rok
2016

Proménna PCF PVH Kapital Investice Investice t-1 | Vystav piva
0,9459 20,4865 20,0994 0,3266 0.71440
PCF 1,0000 0=0,004 0=0,328 0=0,851 0=0,528 0=0,111
0.4149 0.2528 01776 -0,5678
PVH 0,9459 1,0000 020,413 00,629 0=0,736 0=0,24
» 0,719 0,116 0.8244
Kapital -0,4865 0,4149 1,0000 e o087 o 04
) 0,161 :0,5694
Investice -0,0994 0,2528 0,7119 1,0000 0=0.761 0=0,238
Investice t-1 0,3266 -0,1776 0,116 0,161 1,0000 0,0228
b ) ) ) 1 p:01966
Vystav piva 0,71440 20,5678 0,8244 20,5694 20,0228 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ udaji z Albertiny, 2018

Z Tabulky 40 je zfejmé, ze pokud se izoluji ne¢které vlivy, neni vzajemna korelace mezi
jednotlivymi proménnymi tak silnd. Zavislost mezi provoznim cash flow a provoznim vysledkem

hospodateni byla vyhodnocena jako velmi silna v obou pftipadech, tj. i v pfipad¢, ze se izoluje
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vliv velikosti ostatnich proménnych, tak je korela¢ni koeficient mezi provoznim CF a ziskem
(obdobné jako pfi neizolovanosti téchto proménnych) vyssi nez 0,9 a p-hodnota je téméf na nule.

Dalsi vyznamna zavislost byla prokazana mezi kapitalem a vystavem piva.

Z vysledkt korelaci za rok 2016 1ze vyvodit zavér, ze provozni cash flow ma tizkou vazbu
s provoznim ziskem, investicemi, kapitdlem, investicemi z pifedchoziho roku a vystavem piva.
Vysoké vzajemné zavislosti vSsak bylo pozorovano ptedevsim v piipade, ze nedoslo k izolaci
ostatnich vlivii (proménnych). Vyznamna zavislost byla v pfipad¢ plisobeni vSech proménnych
prokdzéna u vSech proménnych. V ptipadé parcidlnich korelaci ptusobicich pouze mezi dvéma
proménnymi, byly niz$i hodnoty korela¢nich koeficient a vyssi p-hodnoty. Pii zkoumani
zavislosti na zaklad¢ parcidlnich korelaci, se vétSina téchto proménnych v modelu jevila jako
nevyznamnd. Shleddna byla pouze vyznamna zéavislost mezi provoznim cash flow a provoznim
vysledkem hospodateni a mezi velikosti kapitadlu a vystavu piva, coz lze odiivodnit tak, Ze obé

tyto veli€iny vypovidaji o velikosti pivovaru.

Vysledky zjisténé z dat za obdobi 2012-2016 byly obdobné jako pii datech pouze
Z obdobi 2016. Silné zavislosti, které byly 1 na zakladé¢ p-hodnoty vyznamné, byly zjistény pfi
vzajemné interakci vSech proménnych. V ptipad€, Ze vliv nékterych proménnych byl separovan,
sniZila se tak intenzita jejich vzéjemnych zavislosti a zvysila se tak i p-hodnota. Tato parcialni

zéavislost se potvrdila jako vyznamné u téchto proménnych:

e Provozni cash flow a vysledek hospodateni;
e Investice a kapital;

e Kapital a provozni vysledek hospodateni.

V ptipadé, Ze byly do modelu pro rok 2016 ptidany proménné o velikosti investic za
pfedchozi rok a o velikosti vystavu piva, byla vyhodnocena vyznamna parcidlni zavislost pouze

mezi provoznim cash flow a ziskem a mezi kapitdlem a vystavem piva.
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8. Souhrnné vyhodnoceni hospodareni pivovari a propojeni
se situaci na trhu

8.1. Porovnani vyvoje primérné hodnoty PCF a PVH

u vétSich a menSich pivovari

V této Casti jsou vyhodnoceny vysledky v priméru za vSechny pivovary rozdélené do
dvou skupin na mensi a vétsi. Jako primér je zvolen vazeny aritmeticky primér, kde vahou je
hodnota trzeb v jednotlivych letech. Primérméd hodnota provoznich vysledki hospodaieni
u mensich pivovari ma rozdilny pribéh v porovnani s primérnou hodnotou provoznich vysledkl
hospodareni u vétSich pivovard. U vétSich pivovart byl zjistén klesajici trend a naopak, mensi

pivovary v pruméru vykazovaly rostouci trend provoznich vysledkt hospodateni.

Graf 6: Vyvoj primérné hodnoty PVH a PCF u vétsich pivovart (2012 - 2016) v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z finan¢nich vykazl pivovari z let 2012 - 2016

Klesajici trend vysledkti hospodateni u vétSich pivovarti odpovida i klesajicimu trendu
spotieby piva na osobu za rok, jejiz vyvoj je v Grafu 6. Tuto skutenost je mozné vysvétlit
rostouci popularitou a oblibenosti netradi¢nich piv z malych pivovart, jejichZ provozni vysledky
hospodateni se v priméru béhem sledovanych let zvySovaly. Také bylo ve sledovanych letech

pozorovano, ze se zvySovala konzumace piv v plechovkach, které jsou méné ziskové. (Petr,

2017)

Vyvoj primérné hodnoty provozniho vysledku hospodateni a provozniho CF u mensich

pivovart je v Grafu 7, kde je také evidentni rostouci tendence provoznich vysledki hospodateni.
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Graf 7: Vyvoj primérné hodnoty PVH a PCF u mensich pivovari (2012 - 2016) v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z finan¢nich vykazl pivovari z let 2012 - 2016

Lidé stale ¢astéji piji pivo doma. To vyplyva také z dajti od Ceského svazu pivovaru
a sladoven, které zvetejnily ve Zpravé o stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2015
(nové&jsi data nebyla doposud zvefejnéna). (Samal, 2016). Jedna se o vyvoj trendu off-trade sales /
on-trade sales vypovidajici pravé o poméru, ve kterém si Cesi rad&ji vypiji pivo doma spise nez
V restauracnim zafizeni. Off-trade sales zahrnuje vSechny maloobchodni prodejny, jako jsou
hypermarkety, supermarkety, obchody, mini markety, kiosky apod. Naopak, On-trade sales
zahrnuje prodejny, jako jsou bary, restaurace, kavarny, kluby, hotely apod. Vyvoj poméru

off-trade sales/on-trade sales je vykreslen na Grafu 8.

Graf 8: Vyvoj trendu off-trade/on-trade (2010 - 2015)
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Zdroj: Samal, 2016

Nejvétsi meziroéni zména byla zjisténa v roce 2012. Tento nartst je mozné spojovat
s Gasteénou prohibici, ktera byla v tomto roce v Cesku. I pfesto, Ze se prohibice vztahovala
na tvrdy alkohol, tak spottebitelé nenavstévovali tolik hospody a restaurace, coz se také negativné

projevilo i na spotieb& piva. Rada provozoven pivo (stejné tak i naptiklad vino) zdraZila, aby
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vyrovnala ztratu z trzeb na tvrdém alkoholu. (Kiitner, 2012)

Pribéh provozniho cash flow u vétsich pivovart kopiruje pribéh provoznich vysledki
hospodateni. Neni vSak pravidlem, ze by velikost provozniho cash flow byla vyznamné zavisla
na velikosti pivovaru, coz potvrzuji vysledky parcidlnich korelac¢nich koeficienti. U menSich
pivovaru je vSak priub¢h odlisny. Nejveétsi skok primérného cash flow u téchto malych pivovart
bylo zjisténo mezi rokem 2012 a 2013. Velkou zésluhu na tomto skoku ma pivovar Rohozec,
jehoz provozni cash flow bylo v roce 2012 o velikosti -21 680 tis. K¢ a v roce 2013 jiz vzrostlo
na 43 216 tis. K¢. Nizké hodnoty téchto provoznich penéznich toka v roce 2012 byly zptisobené
ptedevsim thradou zavazkid a mnozstvim nasmlouvanych obchodi. V roce 2013 pivovar naopak

zvysil své zavazky a obdrzel uhradu za pohledavky.

Z hodnoty PCF u vétsich pivovari je ziejmé, Ze nejveétsi skok byl z roku 2014 do 2015.
V roce 2015 byla zéporna meziroéni zména pozorovdna pouze u pivovaru Uhersky Brod
a Rohozce. Vysledky roku 2014 jsou u pivovaru Uhersky Brod ovlivnény vysokymi tthradami od

odbérateltl a u pivovaru Rohozec je v roce 2015 propad z diivodu thrad zavazk?.

Na zaklad¢ situace na trhu je mozné hodnotit pouze PVH, jelikoz PCF siln¢ zavisi
na vnitinim rozhodnuti podniku a jeho politikdch, napf. jeho smluvnich podminkéach
s obchodnimi partnery a jejich dopad na zmény stavu pohledavek a zavazkl. Provozni vysledky
hospodaieni dosahuji u mensSich pivovart v primeéru rostouciho trendu. To koresponduje se
zjisténim, Ze roste zajem spotiebiteli a chut' jednotlived i firem investovat do mensich
pivovarskych spole¢nosti. Lidé jsou stale méné konzervativni a dopfavaji si pivni chuté méné
znamych znacek. Na to také pivovary reaguji tak, Ze se snazi na trh pfichdzet s novymi typy piv.
Tento trend zacinal na pSeni¢nych pivech, radlerech, ciderech a pozdé&ji ptisly do mdédy svrchné

kvaSena piva jako IPA a ALE. (www.pivovary.info, 2017)

U vétsich pivovari je pozorovan meziroéni ndrast PVH pouze v roce 2015. Tuto
skuteCnost je mozné vysvétlit nejvétSim mezirocnim ndrGstem celkového vystavu piva
v hl v Cesku, ktery byl ovlivnén piedevsim rostouci hodnotou exportu, ktera se meziroéné zvysila
o 13,3 %. Primérnd vysoka hodnota PVH je také diky pivovaru Bernard, kterému se pravé diky

vzristajicim prodejtim jak v Cesku, tak i v zahraniéi tento PVH zvysil.

I ptesto, Ze se prili§ neméni spotfeba piva na osobu za rok, celkovy vystav piva za Ceskou

republiku od roku 2013 roste (viz Graf 9). Vystav piva se zvySuje s rostoucim mnozstvim
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obyvatel v CR. Také mu pfispivé pozitivni trend v oblasti exportu, ktery stabilné roste jiz od roku

2012. (Tiskova zprava, Cesky svaz pivovart a sladoven, 2017)

Graf 9: Vystav piva v CR v milionech hl (2012-2016)
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Zdroj: Samal, 2017

V roce 2016 bylo zaznamenano nejveétsi mnozstvi vyrobeného piva v historii, a to
20,5 milionu hektolitrti. Rostla jak domaci spotieba, tak export, avSak vétsi pivovary v priméru
dosahovaly nizsi vysledky hospodatfeni. Faktorem putisobici na tuto skute¢nost je klesajici
mnozstvi  ziskov&jSich dodavek restauratéraim. Export piva vzrostl v roce 2016
0 4,5 % a nejvice se vyvezlo na Slovensko, do Némecka a Polska. Mimo Evropskou Unii Cesko
nejvice exportovalo do Ruska, Koreje a Spojenych statli americkych. Na celkovém rostoucim
vystavu piva se podileji predevsim plechovkova a lahvova piva a spotieba v hospodach klesala.
(Mafra, 2017). V roce 2016 se na celkové spotiebé piva podilelo z 6 % konzumace piva
v plechovkach (jedna se o nartst o 12 % oproti predchozimu roku). Na to Bud&jovicky pivovar
Budvar reagoval zvySenim kapacity linky na plnéni plechovek, do niZ investuje pfes 40 milionti
K¢, pivovar KruSovice v roce 2015 investoval do nové balici linky plechovek a déle naptiklad
také pivovar Protivin zacal v roce 2016 stacet pivo do plechovek. Spotteba sudového piva v roce
2016 klesla 0 4 % na 37 % a konzumace plechovkového piva vzrostla o 12 %, coz ptedstavovalo
6 % celkové tuzemské spotieby. (Ceské noviny, 2017). Novym trendem je rovnéz piti piva
z "tanku", u n¢hoZz byla pozorovan meziro€ni narist o 2 %. Lahvova piva se v roce 2016
pohybovala na stejné arovni spotieby, ktera obsadila 42 % trhu. (Cesky svaz pivovari a sladoven,
2017)

I pfesto, ze se celkovy vystav v roce 2016 zvysil, domaci spotfeba na osobu se pfiili$

nezménila. Diivodem je rostouci poéet obyvatel v Cesku a pozitivni vyvoj cestovniho ruchu, kdy
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v roce 2016 navstivilo Cesko o 2,2 milionu turistii vice neZ v roce 2015. (Ceské noviny, 2017).

Vyvoj spotieby piva na jednoho obyvatele v Cesku je v Grafu 10.

Graf 10: Spotieba piva na 1 obyvatele v CR v litrech (2012 - 2016)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2017

To, ze Cech vypije 147 litrii piva za rok, zmifiuje také portal idnes.cz, ktery navic dodava,
ze Cesi nepili pivo v minulosti tak hojné jako nyni. Pfed sedmdesati lety vypili v porovnani se
souCasnosti o polovinu méné piva. Z dat Ceského statistického tfadu vyplyva, Ze rostouci

mnozstvi vypitého piva na osobu zacal béhem Sedesatych let minulého stoleti. (Broz, 2016)

Stale zvysujici se vystav piva souvisi také se zlepSujici se ekonomickou situaci v Cesku,
kdy se meziro€né béhem sledovanych péti let zvySuje hodnota hrubého domaciho produktu.

Vyvoj tohoto HDP je v Grafu 11.

Graf 11: Vyvoj HDP v Ceské republice v mld. K& (2012 - 2016)
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Zdroj: Zurovec, 2017
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Porovnani vyvoje primérné hodnoty investi¢ni ¢innosti u vétSich a mensich pivovaru

Zajimavy rozdil byl zjistén u porovnani investi¢nich ¢innosti vétSich a mensich pivovart,
kdy v okamziku, kdy velké pivovary v priméru vykazovaly veétsi investi¢ni Cinnost, malé

pivovary naopak svoje investice snizovaly. Vyjimkou je pouze rok 2014, kdy se jak u vétsich, tak

u mensich

vydajli ovlivnén investicemi pivovaru Svijany do novych linek, hal a také rekonstrukeci
svijanského zamku. V roce 2015 je narist investi¢nich vydaji zplisoben predevsSim tim, Ze se
pivovary snazi vyrovnat rostouci poptavce po plechovkovém pivu, tudiz investuji do linek na
staCeni piva do plechovek. Mezi roky 2014 a 2015 se poptavka po plechovkovém pivu zvysila
0 25 %, coz tvotilo zvySeni o 7 % na celkovém podilu. V grafu 12 je zobrazena meziro¢ni zména

téchto investi¢nich vydaji, kdy prvni zména piedstavuje meziro¢ni pokles/nariist investic z roku

pivovarti meziro¢né jejich investi¢ni vydaje zvysily. V roce 2015 je narGst investi¢nich

2012 do roku 2013.

Graf 12: Meziro¢ni zména hodnoty investi¢ni ¢innosti
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9. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést rozbor cash flow a zhodnotit jeho
moznosti vyuziti ve finan¢nim fizeni podniku. V prvni ¢asti této prace jsou uvedeny teoretické
znalosti a poznatky v oblasti vykazl sestavovanych v ramci Ucetni zavérky, kde je nejvétsi diraz
kladen pravé na vysvétleni podstaty a metodiky vypoctu piehledu o penéznich tocich. Soucasné
je zde vysvétlena jeho propojenost s ostatnimi vykazy ucetni zavérky a jeho vyuzitelnost pfti
rozpoctovani, planovani a predikovani budouciho vyvoje podnikatelského subjektu. V praci je
také objasnéno téma vykazovani prehledu o penéznich tocich v podminkdch mezinarodnich
ucetnich standardii, které¢ je vSak velmi obdobné vykazovani dle ¢eskych ucetnich standardu.
V posledni ¢asti téchto teoretickych vychodisek, ktera jsou nésledné aplikovana na vybrany

soubor podnikd, je postaveni cash flow v ramci finanéni analyzy.

Z vysledki praktické ¢asti 1ze vyvodit nékolik dilé¢ich zavera. Prvnim zévérem je to, Ze na
vybraném souboru podniku neni zjisténo velkych rozdilnosti pii sestavovani piehleda
o penéznich tocich v porovnani s vykazy sestavovanymi samotnymi podniky. Nejvétsi relativni
rozdily jsou piedev§im z diivodu, ze zména penéznich prostfedkli je velmi mala, tudiz i mala
odlisnost v absolutnim vyjadfeni pfedstavovala vysokou relativni neshodu. Zjisténé rozdilnosti

jsou zejména v polozkach:

e A.1.6. Upravy o ostatni nependzni operace, kde je rozdil predeviim z divodu, Ze neni
dostatek informaci o tom, jaké ostatni nepenézni operace v podniku probéhly;

e A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti véetné Cas. rozliSeni (+);

e A22 Zména stavu kratkodobych zavazkli z provozni Ccinnosti veetné cas.
rozliSeni (-);

e (.1. Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zdvazkl na PP a ekv.
Na zéklad¢ této skutecnosti je mozné potvrdit hypotézu ¢. 1 o tom, Ze rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a ptiloha k UZ poskytuji dostate¢né mnozstvi informaci ke spravnému sestaveni

ptehledu o pené&znich tocich.

Dal8im zavérem je vyhodnoceni priitbéhu provozniho cash flow a provozniho vysledku
hospodateni v Casové fad¢ péti let pro mensi a vétsi pivovary. Je zjisténo, Ze provozni vysledky
hospodafeni u menSich pivovari v prabéhu let rostou primérnym tempem riastu 1,21,

tj. mezirocné v pruméru o 21 %, a naopak, u vétSich pivovari je prokazana klesajici tendence
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s primérnym tempem rustu 0,92, tj. mezirocné v praméru poklesne pifiblizné o 8 %. Touto
skutecnosti je potvrzena hypotéza €. 2 o tom, ze existuji rozdily ve vysledcich hospodateni mezi
veétsimi a menSimi pivovary. Vysvétlenim je, ze i presto, ze se béhem péti let ptiliS neméni
spotfeba piva na osobu za rok, méni se spotiebitelské preference, kdy se zvysuje zajem domacich
spottebitelit o piva z menSich, ne piili§ komercnich, pivovart. Klesajici tendenci provoznich
vysledkll hospodatfeni u vétSich pivovart je mozné vysvétlit také tim, ze jim klesaji ziskovéjsi
dodavky restauratérim, protoze si lidé v Cesku stale rad&ji vychutnavaji pivo doma. Roste zajem
piedevsim o piva v plechovkach. Vysledky provoznich penéznich tokli nevypovidaji o situaci na
trhu, jelikoz souvisi s wvnitfni politikou, smluvnimi vztahy s obchodnimi partnery

a s rozhodovanim podniku.

Souhrnné vysledky finan¢ni analyzy potvrzuji, ze hodnoty ukazatelt ROS, ROA a ROE
u vétSich pivovar jsou v pribéhu péti let nad odvétvovymi priméry. Procenta ukazatell
u mensich pivovarl se vyrazné piiblizuji odvétvovym prumérim. To rovnéz potvrzuje hypotézu
¢. 2. Tuto hypotézu rovnéz potvrzuje porovnani investicni ¢innosti pro mensi a vétsi pivovary.
V letech, kdy doslo k meziro¢nimu poklesu investi¢ni ¢innosti u vétsich pivovard, tak téméf ve
vSech letech doslo k meziroénimu narastu této investiéni ¢innosti, tj. jsou potvrzeny rozdily mezi

vEtsi a mensi skupinou pivovart.

Dalsi ¢ast je zaméfena na zkoumdni vzajemnych vazeb mezi provoznim cash flow
a ostatnimi ekonomickymi ukazateli pomoci korelacnich koeficientli a p-hodnot. Je prokdzana
silna a z hlediska p-hodnoty vyznamna vzajemna korelace mezi provoznim cash flow a ostatnimi
proménnymi, kterymi je provozni vysledek hospodateni, velikost investic a kapitalu. V piipadé,
ze vliv nékterych proménnych je separovan a je modelovana pouze parcialni korelace, snizuje se
tak intenzita jejich vzdjemnych zavislosti a zvySuje se tak 1 p-hodnota. Tato parcialni zavislost se

potvrdila jako vyznamna u téchto proménnych:

e Provozni cash flow a vysledek hospodatenti;
e Investice a kapital;

e Kapitdl a provozni vysledek hospodateni.

V ptipade€, ze jsou do modelu ptfidany proménné o velikosti investic za piedchozi rok
a o velikosti vystavu piva, je vyhodnocena vyznamna parcialni zavislost pouze mezi provoznim

cash flow a vysledkem hospodateni a mezi kapitalem a vystavem piva.
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I. Summary

This diploma thesis is dedicated to the statement of cash flow, its essence, methods of
compilation and its use in financial management of the enterprise. In the first part of this thesis
there is an introduction to the selected topic. Created research includes the application of the
theoretical knowledge to the selected group of enterprises. The selected group consists from beer
brewing companies. The first goal is compilation of Statements of cash flow for selected
enterprises at the time interval of five years, from 2012 to 2016. The biggest differences were
founded in the item called - other non-cash transaction and in the item - change status of non-cash
items of working capital. Even though, companies provide sufficient information to own
compilation of this Statement. In the next part financial ratios based on the value of cash flow on
the one hand - and on the value of operation profit on the other hand. Large beer brewing
companies have bigger amount of viability indicators than what is the industry average unlike
smaller breweries which are far closer. In addition, these small businesses have same
increasing/decreasing propensity as the sector. It was found that bigger breweries had decreasing
operating profit during the selected time period. Reason for this was smaller supply volume sold
to restaurants. Also, there is a trend from last years, consumers rather drink beer form cans and
home than in the restaurants Smaller breweries achieved better profit results because Czech
nation has become less conservative and likes to try beer from the smaller and family run

breweries.

Key words: Statement of cash flows, financial situation, financial analysis

JEL Classification: G30, M41
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I11. Seznam pouzitych zkratek

CF Cash flow

CPK Cisty pracovni kapital

CUP Ceské tcetni predpisy

D Dal

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

FAP Faktura piijata

HDP Hruby doméci produkt

IAS International Accounting Standards (Mezinarodni ucetni standardy)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy Gcetniho
vykaznictvi)

LCF Likvidita z cash flow

MD Ma dati

PCF Provozni cash flow

PP Penézni prostredky

PPD Ptijmovy pokladni doklad

PVH Provozni vysledek hospodaieni

R Rozvaha

ROA Rentabilita aktiv, rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Renatbilita trzeb

ROz Rychlost obratu zasob

SO Stupen oddluzeni

SSI Stupen samofinancovani investic

UJ Ugetni jednotka

UK Urokové kryti

Uz Ucetni zavérka

VK Vlastni kapital

VPD Vydajovy pokladni doklad

VUD Vnitini G&etni doklad

vUU Vypis z tvérového uctu

Vzz Vykaz zisku a ztraty
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IX. Prilohy
Piiloha 1: Ukazatele finan¢ni analyzy zalozené na provoznim VH
Pivovar Nova Paka 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 3007 4239 2543 267 367
ROS 4,47% 5,01% 3,92% 0,44% 0,67%
ROA 8,09% 10,86% 7,97% 1,02% 1,39%
ROE 13,65% 21,08% 15,15% 1,78% 2,46%
SO 19,88% 22,39% 16,80% 2,37% 3,21%
LCF 31,38% 33,10% 20,89% 2,87% 497%
SSI 219,65% 66,16% 56,03% 8,18% 9,39%
UK 57,82692308 105,975 44,61403509 3,21686747 3,863157895
ROZ 5,75904542 8,241302017 | 5,761781967 | 5,788000767 5,584892233
:))Icgc;‘rsl‘t‘rgslzgrﬁsci 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 793 1637 -9768 -3797 -3296
ROS 0,89% 1,74% -10,47% -4,00% -3,31%
ROA 0,58% 1,18% -7,40% -2,62% -2,21%
ROE 0,68% 1,41% -8,48% -3,06% -2,57%
SO 3,74% 7,13% -57,87% -18,39% -15,81%
LCF 9,16% 18,19% -119,56% -32,64% -29,67%
SSI 15,80% 34,17% -69,26% -47,55% -48,46%
UK 6,244094488 17,79347826 -207,829787 -105,472222 X
ROZ 7,09752988 7,243083308 6,66202613 6,573078785 7,636342752
Pivovar Uhersky Brod 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 2657 1388 5333 8779 8141
ROS 5,84% 3,09% 9,95% 15,40% 14,13%
ROA 2,88% 1,70% 6,00% 8,34% 9,24%
ROE 3,72% 2,00% 7,77% 13,53% 13,86%
SO 12,84% 11,40% 26,29% 21,74% 27,76%
LCF 15,67% 22,45% 46,81% 73,66% 131,41%
SSI 33,59% 17,56% 84,85% 194,74% 682,40%
UK 29,20 8,02 10,97 10,91 13,66
ROz 10,00 12,77 9,95 9,67 11,77
Pivovar Rohozec 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 10746 8542 9961 4667 5700
ROS 10,72% 8,39% 9,66% 4,78% 5,82%
ROA 11,31% 8,43% 8,74% 4,32% 4,52%




2016 2015 2014 2013 2012
ROE 19,92% 15,54% 20,75% 11,29% 14,53%
SO 26,19% 18,45% 15,10% 7,00% 6,56%
LCF 109,98% 92,46% 36,70% 24,26% 33,56%
SSl 217,66% 71,62% 67,33% 31,70% 15,93%
UK 23,83 12,60 13,97 5,12 4,39
ROZ 6,98 8,23 8,08 8,89 10,36
P'Vo"sgg'z‘r’]rt‘em'a 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 7367 4951 4585 3287 3338
ROS 6,08% 431% 3,98% 2,99% 3,02%
ROA 5,66% 4,05% 3,47% 2,70% 3,10%
ROE 18,25% 13,94% 14,01% 10,80% 11,95%
e 8,21% 5,70% 4,61% 3,60% 4,19%
LCF 12,03% 8,89% 7,55% 5,18% 5,30%
SSl 59,90% X 26,04% 18,63% 24,62%
UK 7,63 4,04 3,63 3,99 3,35
ROZ 8,68 8,52 9,23 9,24 8,08
Pivovar Krakono3 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 19891 21522 13698 16628 12900
ROS 12,59% 14,12% 9,26% 11,70% 10,27%
ROA 10,11% 12,10% 8,65% 10,88% 8,86%
ROE 12,77% 14,98% 10,54% 13,26% 10,18%
SO 48,49% 62,85% 48,39% 60,64% 68,26%
LCF 50,19% 65,04% 51,31% 64,95% 73,35%
ssl 320,15% 973,85% 377,15% 224,49% X
UK X X X X X
ROZ 6,30 7,00 7,08 6,71 5,02
Mé&tansky pivovar v 2016 2015 2014 2013 2012
Policce
VH provozni 39 157 28 867 29 427 17 638 9158
ROS 21,08% 16,66% 18,33% 12,00% 7.77%
ROA 17,21% 14,72% 17,19% 11,71% 7,68%
ROE 22,14% 19,39% 22,82% 16,38% 9,67%
e 77,16% 61,15% 69,59% 41,07% 37,32%
LCF 91,31% 73,02% 77,02% 44,92% 42,90%
SSl 144,62% 171,13% 104,24% 118,46% 39,57%
UK X X X X X
ROZ 9,87 10,32 9,22 6,49 7,86




Pivovar RychtiF 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 1445 2302 5021 4110 6413
ROS 3.47% 4,85% 10,61% 8,65% 12,01%
ROA 0,78% 1,27% 2,73% 2,62% 4,18%
ROE 0,94% 1,54% 3,48% 2,98% 4,84%
SO 4,56% 7,31% 12,64% 21,76% 30,79%
LCF 9,61% 25 70% 42,84% 2773% 36,35%
ssl 38,83% 206,27% 117,89% 473,50% 252,38%
UK 3,10 3,67 8,38 85,63 86,66
ROZ 6,03 9,62 8,89 9,24 9,74
ORI IO VOT? 2016 2015 2014 2013 2012
Bernard
VH provozni 135 435 121716 84 068 75754 68 554
ROS 20,74% 19,05% 15,33% 16,59% 16,10%
ROA 14.75% 14.87% 12.18% 12,76% 11,88%
ROE 20,04% 21,43% 17,97% 18,55% 16,39%
SO 55,88% 48,60% 37,79% 40,85% 43,09%
LCF 71,70% 61,82% 49,61% 53,24% 58,31%
ssl 119,31% 78,25% 63,82% 59,03% 147,52%
UK X X X X X
ROZ 8,10 8,82 9,54 9,35 9,90
Pivovar Svijany 2016 2015 2014 2013 2012
VH provozni 169 521 106 373 216 488 233 284 279 764
ROS 15,18% 17,51% 21,20% 21,07% 25 58%
ROA 17,60% 21,77% 29,58% 33,75% 38,16%
ROE 20,69% 26,91% 37,85% 58,17% 126,12%
SO 118,14% 113,87% 135,36% 80,40% 54.72%
LCF 178,10% 165,23% 226,01% 312,32% 214,99%
ssl 232,26% 90,44% 191,45% 192,49% 235,81%
UK 985,59 477,79 44,54 19,69 1591
ROZ 13,53 18,76 19,87 18,66 15,05

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Albertiny, 2018




Piiloha 2: Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 023

Cesky ucetni standard pro podnikatele & 023
Piehled o penéZnich tocich

1. Cil

Cilem tohoto standardu je stanovit podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpist, (dale jen "zdkon") a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
piedpist, (dale jen "vyhlaska") zakladni postupy pfi sestavovani piehledu o penéznich tocich za
ucelem docileni souladu pfi pouzivani tc¢etnich metod ucetnimi jednotkami.

2. Obsahové vymezeni

2.1. Tento standard uvadi ptiklad mozného feSeni prehledu o penéznich tocich neptimou
metodou.

2.2. Volba metody, koncepce a modelu prehledu o penéznich tocich, obsahova napli
penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii a dalsich ukazatelt je pfi respektovani
ustanoveni § 40, 41, 42 a 43 vyhlasky v pravomoci vykazujici Gi€etni jednotky.

3. Postup

3.1. Ugetni jednotka uvede v ptiloze kazdou zménu v modelu, konstrukci a obsahové naplni
ukazatelti prehledu o penéznich tocich oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi, zejména
zmény zasad pii ur€ovani soucasti penéznich prostredkii a penéznich ekvivalenti.

3.2. Ugetni jednotka miiZe zvolit podrobné ¢lenéni polozek piehledu o penéznich tocich nebo
k syntetickym polozkam, u kterych je to vhodné, uvede vysvétlivky.

3.3. Priklad mozného feSeni prehledu o penéznich tocich nepiimou metodou s vysvétlivkami

3.3.1. Mozné feSeni pirehledu o penéZnich tocich
P. Stav penéznich prostiedkll a penéZznich ekvivalentl na zac¢atku icetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pied zdanénim (do ukazatele nejsou zahrnuty
piislusné ucty uctové skupiny 59 - Dané z prijmu, prevodové ucty a rezerva na dar z pfz'jmzi)l)

A.1l. Upravy o nepenézni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv? (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale
umotovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku3) a goodwillu® (+/-)

A.1.2. Zména stavu opravnych poloiek,A') rezerv
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuctovani do vynosu "-", do nakladu "+")
A.1.4. Vynosy z podild na zisku (-)

A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokt, a vyictované
vynosové uroky (-)


https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/
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A.1.6. Piipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A*  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a
mimotadnymi polozkami

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélus)

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gt casového rozliseni a
dohadnych uctt aktivnich

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich uctt ¢asového
rozliSeni a dohadnych ucth pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)

A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prosttedkl a
penéznich ekvivalentd

A**  Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimotadnymi polozkami
A.3.  Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych trok (-)

A.4.  Pfijaté aroky (+)

A.5.  Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-)
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi piipady, které tvoii mimotadny
vysledek hospodateni véetné uhrazené splatné dan€ z piijmli z mimofadné ¢innosti

A.7. Ptijaté podily na zisku (+) (Ize postupovat odlisné€ v souladu s § 43 odst. 4 vyhlasky)
A*** Cisty penézni tok z provozni &innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv®

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Zapujcky a tivery spiiznénym osobam

B.*** (isty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazka, poptipadé takovych kratkodobych zavazka,” které
spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napiiklad n€které provozni uvéry) na penéZni prostiedky a
penézni ekvivalenty

C.2.  Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt z titulu zvysSeni zakladniho
kapitalu, azia, popiipad¢ fondi ze zisku vcetné slozenych zaloh na toto zvySeni (+)

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkiti spole¢nikli a akcionati (+)

C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+)


https://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/023.aspx#poznamka5
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C.2.5. Piimé platby na vrub fondi (-)

C.2.6. Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dan€ vztahujici se k t€émto narokiim
a véetn¢ finan¢niho vyporadani se spolecniky vetejné obchodni spole¢nosti a komplementati u
komanditnich spole¢nosti (-)

C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkt

v~ v o vv s . o s v r /8
R. Stav pen&znich prostfedki a pen&znich ekvivalentii na konci uéetniho obdobi®

3.3.2. Vysvétlivky k moznému FeSeni pirehledu o penéznich tocich

1) Jedna se o nakladové polozky splatné a odlozené dané z piijmu, dodateéné odvody dané z
ptijmi a prevod podilu spole¢nikiim vefejnych obchodnich spole¢nosti a komplementarim
komanditnich spole¢nosti.

2) Tato polozka obsahuje pravidelné odpisy dlouhodobého majetku podle odpisového planu
ucetni jednotky. Dale se do tohoto idaje zahrnou také ziistatkové ceny, poptipadé potfizovaci ceny
fyzicky likvidovanych nebo darovanych stalych aktiv, kromé piipadi prodeje stalych aktiv. Udaj
se vykaze se znaménkem "+".

3) Odpis aktivniho ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpis goodwillu se Cerpa z
ptisluSného uctu uctové skupiny 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a
opravné polozky provoznich nékladii. Udaj se vykaze se znaménkem "+".

Odpis pasivniho ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpis zaporného goodwillu se Cerpa
z pislusnych Gétd uétové skupiny 64 - Jiné provozni vynosy. Udaj se vykaze se znaménkem "-".

4) Zmeéna stavu opravnych polozek se vypocita jako souhrnny rozdil mezi kone¢nym stavem
opravnych polozek k majetkovym uctiim a stavem téchto poloZek na pocatku vykazovaného
ucetniho obdobi. Ptirtstek se oznaci znaménkem "+", ubytek znaménkem "-".

5) Pii vypoctu zmény stavu polozek pracovniho kapitalu v oddilu A.2. se vychazi z brutto
stavli uvedenych v rozvaze.

Ugetni jednotka si pro uéely sestaveni prehledu o penéznich tocich nepiimou metodou vymezi
pohledéavky a zavazky, které se vztahuji k provozni ¢innosti.

6) Pro ucely tohoto ptehledu mize uetni jednotka zjistit vydaje spojené s pofizenim
dlouhodobého majetku bud’

a) brutto zpisobem, tzn. pfirastek (nabyti) dlouhodobého majetku se upravi o zménu
zéavazku a poskytnuté zalohy a zdvdavky souvisejici s potizenim dlouhodobého majetku, nebo

b) netto zpiisobem, u kterého se vykazi skute¢né vydaje spojené s porizenim dlouhodobého
majetku.

Brutto zptusob
Za nabyti stalych aktiv se povazuje zejména

a) nakup,

b) vytvofeni vlastni ¢innosti,

€) poskytnuti zapujcek a tvéri charakteru financnich investic a zapijcek a uvéra k ucetnim

jednotkam v rameci konsolida¢niho celku a k ostatnim spfiznénym osobam.


https://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/023.aspx#poznamka8

Do nabyti stalych aktiv se nezahrnuje zvyseni nebo snizeni jejich ocenéni, které se uctuje
souvztaznym zapisem na piislusny tcet uctové skupiny 41 - Zdkladni kapital a kapitalové fondy.

Udaje se ¢erpaji z obratd strany M4 dati piislusnych aétt aétovych skupin 04 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a porizovany dlouhodoby financni
majetek, 05 - Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby majetek, poptipadé piislusnych ucta uétovych
skupin 01 - Dlouhodoby nehmotny majetek, 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany, 03 -
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany a ptislusnych uctt uctové skupiny 06 - Dlouhodoby
financni majetek (ptislu$na ¢astka se vykaze se znaménkem "-").

7) K dlouhodobym, poptipadé kratkodobym zavazkim patii zejména dluhy z titulu zapujcek,
uveért, finanéniho leasingu vcetné vért a zapujcek k ucetnim jednotkdm v ramei konsolidaéniho
celku a k ostatnim spfiznénym osobam s vyjimkou dluhi z potizeni dlouhodobého majetku.
Sptiznénou osobou ve vztahu k vykazujici ucetni jednotce se pro ucely tohoto standardu rozumi:

a) ucetni jednotky, které spoleéné s vykazujici t€etni jednotkou tvoii konsolida¢ni
celek,

b) spolec¢nici a akcionafi, popiipadé osoby blizké t€émto spole¢niktim a akcionaitim,
kteti pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u
vykazujici i€etni jednotky,

c) c¢lenové statutarnich, dozor€ich a fidicich organt a osoby blizké témto osobam,

d) ucetni jednotky, ve kterych osoby uvedené v pismenech b) a ¢) tohoto odstavce
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e) ucetni jednotky, které maji spole¢ného ¢lena vrcholového fizeni s vykazujici téetni
jednotkou.

f)

8) Vypocet ukazateli piehledu penéznich toki:

A*=Z+Al.

A.l.=A.1.1.azA.l1.6.

A**=A*+A2

A2.=A21.azA24.

AX**=A** +A3. +A4 +A5+A6. +AT.
B.***=B.1. + B.2. + B.3.

C***=C.1l.+C.2.

C2.=C.2.1.azC.2.6.

F - A.*** + B.*** + C.***

R=P+F

Zdroj: www.business.center.cz, 2018



Pfiloha 3: Rozvaha plného rozsahu platna od roku 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdsjsich ROZVAHA nézev Gcetni jednotky
Bt (BILANCE)
ke dni dd.mm.2016
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlists nebo misto
podnikani Gcetni jednotky
[0
oznaé AKTIVA fad B&né Gcetni obdobi Min.u¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2|Ocenitelna prava 006
B.1.2.1. Software 007
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008
3 [Goodwill 009
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 014
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015
B.II.1.1. Pozemky 016
B.Il.1.2. Stavby 017
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5|dlouhodoby hmotny majetek 024
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027
B. lIl. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2|Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
3|Podily - podstatny vliv 030
4|Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 031
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 |Zapuijcky a uvéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.1I1.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B.1I1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




osnac AKTIVA rad B&2né Gcetni obdobi Min.uc.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b (o] 1 2 3 4

C: Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037
c. | Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038
C. I. 1|Material 039
2 |Nedokong&ena vyroba a polotovary 040
3|Vyrobky a zbozi 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. ZbozZi 043
4 |Mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. |Pohledavky (F.47 + 57) 046
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 049
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C.II.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. lil. |Kratkodoby finanéni majetek (i. 69 az 70) 068
C. Ill. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. |Penézni prostiedky (i. 72 az 73) 071
C. IV. 1|Penézni prostredky v pokladné 072
2|Penézni prostfedky na Gctech 073
D. I. |Casové rozliseni (F.75 az77) 074
D. I 1|Naklady pristich obdobi 075
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 |Prijmy pfistich obdobi 077




oznaé PASIVA fad [ Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079
AL Zakladni kapital (7. 81 az 73) 080
1 |Zakladni kapital 081
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zékladniho kapitalu 083
A Il |Azio (F. 85 az86) 084
A. Il 1 [Azio 085
2 |Kapitalové fondy 086
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
A.11.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
A.l1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (F.93 +94) 092
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 96 + 98) 095
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098

A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F. 102 +107) 101
B. I Rezervy (F.103 az 106) 102
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dari z prijmG 104
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
4 |Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107
C. L Dlouhodobé zavazky (¥. 109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108
C. I. 1 |Vydané dluhopisy 109
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114
5 [Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny vliv 117
8 |Odlozeny dariovy zavazek 118
9 |Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120
C.1.9.2. Dohadné Ucéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
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oznac¢ PASIVA rad Bézné uc. Min.u¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C. 1l Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy 124
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

2 |Zavazky k uvérovym institucim 127

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129

5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

7 |Zavazky - podstatny vliv 132

8 |Zavazky ostatni 133

C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137

C.11.8.5. Stéat - dariové zavazky a dotace 138

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139

C.11.8.7. Jiné zavazky 140

D. | Casové rozlideni (f. 142 + 143) 141
D. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 142
2 |Vynosy pristich obdobi 143

Pravni forma ucetni jednotky :

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

sestaveni Ucetni zavérky

Zdroj: Bohdalova, 2016
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty platny od roku 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

ke dni dd.mm.2016
(v celych tisicich K¢ )

IC

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
ucetni jednotky

Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v Gigetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01
Il. Trzby za prodej zbozi 02

A. Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 0 0
A 1 |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04
A. 2 |Spotieba materialu a energie 05
A. 3 |Sluzby 06
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 0 0
D. 1. |Mzdové naklady 10

D. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 0 0
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12
D. 2.2. Ostatni naklady 13

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
= 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné A7
E. 2. [Upravy hodnot z&sob 18
E. 3. [Upravy hodnot pohledavek 19

. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 0 0
1. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21
ll. 2. |Trzby z prodeje materialu 22
IIl. 3. |Jiné provozni vynosy 23

F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 0 0
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26
F 3. |Dané a poplatky 27
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29

B F:rovozni vysledek hospodareni 0 0
(F.01+02-03-07-08-09-14+20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Gigetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31
IV. 1. [Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. |Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35
Vi 1 Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (i. 41 + 42) 40
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 41
VI. 2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 42
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43
J. Nakladové uroky a podobné naklady (. 45 +46) 44
J. 1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 45
J 2. |Ostatni nakladové droky a podobné naklady 46
VII. Ostatni financni vynosy 47
K. Ostatni finanéni naklady 48
P Finanéni vysledek hospodareni
(F.31-34+35-39+40-43-44+47-48) 49
i Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (f. 30 + 49) 50
L. Dan z pfijma za béznou éinnost (f. 52 + 53) 51
L. Dani z pfijmu splatna 52
L 2 |Dari z pfijmu odloZzena 53
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (f. 50 - 51) 54
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim 55
i Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (F. 54 - 55) 56
* Cisty obrat za Gietni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VII. 57
Okamzik Podpisovy zadznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou
sestaveni sestaveni Gcetni zaveérky

Zdroj:Bohdalova, 2016

13



Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002

Ptiloha 5: Rozvaha plného rozsahu platna do roku 2016

Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu

ROZVAHA

(BILANCE)
ke dni 31. prosince 2015

( v celych tisicich K& )

(o3

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

oznacé AKTIVA fad B&3né Ucetni obdobi Minulé ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) 001 0 0 0 0

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 0 0 0 0
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 [Software 007 0 0 0 0

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5 [Goodwill 009 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 0 0 0 0
B. Il. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 [Stavby 015 0 0 0 0

3 iir\ztt);é:t\r:éécr;motné movité véci a soubory hmotnych 016 0 0 0 0

4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. lll. 1 [Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 gca;glsii;‘:r:yavﬁ\\lléry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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ozna¢ AKTIVA fad B&%né Gidetni obdobi Minulé ug.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 0 0 0 0
C. I Zasoby (F.33 az 38) 032 0 0 0 0
C. I. 1 |Materidl 033 0 0 0 0
2 [Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné acty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 0 0 0 0
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8 [Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (i. 59 az 62) 058 0 0 0 0
C. IV. 1 |Penize 059 0 0 0 0
2 [Usty v bankach 060 0 0 0 0
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
l. Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 0 0 0 0
1.1 [Naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
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oznac PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 89 + 122) 067 0 0
Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 0 0
. Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 0 0
1 |Zakladni kapital 070 0 0
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 073 0 0
1. 1 |Azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 076 0 0
4 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0
ANl Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 0 0
A. lll. 1 |Rezervni fond 081 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (. 84 az 86) 083 0 0
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0 0
A. V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 087 0 0
[F.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/
2 [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0
Cizi zdroje  (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 0 0
I Rezervy (i.91 az 94) 090 0 0
I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0 0
3 |Rezerva na daii z pfijma 093 0 0
4 |Ostatni rezervy 094 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 96 az 105) 095 0 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0
2 [zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikim 099 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 103 0 0
9 [Jiné zavazky 104 0 0
10|Odlozeny dariovy zavazek 105 0 0

I
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oznac PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
5 b & obdobi obdobi
5 6
L Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 0 0
. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 107 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4 (Zavazky ke spoleénikim 110 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 11 0 0
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 0 0
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 113 0 0
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 114 0 0
9 [Vydané dluhopisy 115 0 0
10|Dohadné Gty pasivni 116 0 0
11|Jiné zavazky 117 0 0
A Bankovni uvéry a vypomoci (i. 119 az 121) 118 0 0
. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 0 0
2 |Kratkodobé bankovni uvéry 120 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
I Casové rozliseni (¥. 123 + 124) 122 0 0
I. 1 [Vydaje pfistich obdobi 123 0 0
2 [Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Zdroj: www.podnikatel.cz, 2016
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztrat platny do roku 2016

7 A Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni
Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. VYKAZ ZlSKU A ZTRAT jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist . .
ke dni 31. prosince 2015

(v celych tisicich K& )

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

IC ucetni jednotky
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v G€etnim obdobi
5 b fadku bézném minulém
c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 0 0
1. |vykony (7. 05+06+07) 04 0 0
Il. 1 [Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 0 0
2 [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0
3 |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 0 0
B. 1 [Spotfeba materialu a energie 09 0 0
B. 2 |Sluzby 10 0 0
+ Pfidana hodnota (i. 03+04-08) 11 0 0
C. Osobni naklady 12 0 0
C. 1 |Mzdové naklady 13 0 0
C. 2 |Odmeény €lenim organt obchodni korporace 14 0 0
€: 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 0 0
C: 4 [Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 0
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 0 0
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 0 0
F. 1 [Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G Zr'nénaustavy'u’rezerv a c?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 0 0
nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 0 0
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
Ik Ptevod provoznich nakladi 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 0 0
1(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
6



Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v téetnim obdobi
a b fadku sledovaném minulém
c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
N VYnosy z podilG v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
vlivem
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirtl a derivatu 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 0 0
N. Nakladové uroky 43 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 0 0
Xll.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladi 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 0 0
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daii z pfijmu za béznou &innost (. 50 + 51) 49 0 0
Q. 1 -splatna 50 0 0
Q. 2 -odlozena 51 0 0
b Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (i. 30 + 48 - 49) 52 0 0
Xlill.  |[Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmi z mimofadné €innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
8. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odlozena b7 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 0 0
****  |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 0 0

Zdroj: www.podnikatel.cz, 2016
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Pfiloha 7: Rozvaha Pivovaru Nova Paka

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢

Dlouhodoby majetek - tis. K&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ztizovaci vydaje - tis. K¢

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K&

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢&

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&

Pozemky - tis. K&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K¢&
Péstitelské celky trvalych porostii - tis. K&

Zékladni stado a tazna zvifata - tis. K&

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K¢&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K¢&

Dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K&

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K¢

Pujcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a G¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢&
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&

Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢&
Obézna aktiva - tis. K&

Zasoby - tis. K&

Material - tis. K¢&

Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K&

Vyrobky - tis. Ké&

Zvifata - tis. K¢

Zbozi - tis. K¢

Poskytnuté zalohy na zésoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht - tis. K&

Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druz. a za G¢astniky sdruzeni - tis. K&
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K&
Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Dohadné cty aktivni - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena dafiova pohledavka - tis. K¢

Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K&
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&

Stat - danoveé pohledavky - tis. K¢

Odlozena dafiova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢&
Pohledavky za ucetnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K&

Dohadné uéty aktivni (kratk.) - tis. K&
Jiné pohledavky - tis. K¢

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Penize - tis. K&
Utty v bankdch - tis. K&
Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K&

2016
37163

17159
225

62
163

16924
1781
9080
5442

16
605

19718
11691
7090
3828
485

288

6541
5851

532
1486
225
1261

2015
39034

17931
301

96
205

17620
1687
9539
5807

760

-189

20859
10261
6580
3203

240

8653
7474

552

627
1945
311
1634

2014

13506
247

247

13249
1688
9919
3671

16
410

-2455

18109
11246
7001
3339,
669

237

5853
4700

393

760

1010
199
811

2013 2012
31926 26270 26338
0 0
10628 10007
0 88
0 0
0 0
0 88
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
10619 9909
1688 1688
10522 11125
2677 3630
0 0
0 0
16 16
438 438
0 0
-4722  -6988
10 10
0 0
0 0
10 10
0 0
0 0
0 0
0 0
15276 15841
10434 9836
6392 6222
3389 2961
424 405
0 0
229 217
0 31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4093 5649
3630 3691
0 0
0 0
259 0
0 0
0 0
0 0
0 1763
204 195
749 356
338 621
411 -265
0 0

20



Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Ostatni aktiva - prechodné ¢ty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady piistich obdobi - tis. Ké&

Komplexni néklady pfistich obdobi - tis. K&

Prijmy pfitich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K¢

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K&

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K&

Zikladni kapital - tis. K&

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K&

Zmény zékladniho kapitélu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K&

Emisni azio - tis. K¢

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢&

Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki - tis. K&
Oceiovaci rozdily z kapitalovych Gcasti - tis. K&
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢&
Nedelitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢&

Vysledek hospodateni minulych let - tis. K&

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K¢

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&

Rezerva na dan z pfijmu - tis. K¢&

Ostatni rezervy - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztaht - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&
Zavazky k ucetnim jednotkdam pod podstatnym vlivem - tis. K&
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZst. a k (i¢astnikiim sdruZeni - tis. K&
Dlouhodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k tihradé - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Kratkodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K&
Zavazky k zaméstnanctm - tis. K¢&

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K&
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K&

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Bankovni tivéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. K&

Kratkodobé bankovni Gveéry - tis. K&

Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K&

Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv - tis. K¢

Casové rozliseni - tis. K&
Vydaje pfistich obdobi - tis. K&
Vynosy pristich obdobi - tis. K&
Kursové rozdily pasivni - tis. Ké
Dohadné Géty pasivni - tis. K&

37163
22036
18000

18000

2106
2106

1930
14581
4035
4035

442

442
9582
6169

80

350
500

1870

546
546

244
216

28

39034
20105
18000

18000

-1213
3318
18866
5000
5000

379
12808
8686

100

362
930

2097
46
587
679

679

63
63

311
203

108

31926

16788

18000

18000

171
171

-3162

-3162
1779
15040
2500
2500

249

249
12174
7338

95

322
966

2907

531
117

117

98
98

365

181
0

184

26270
15007
18000

18000

ccoc oo

171
171

0
-3194
0
-3194
30
10992
0
0

cococcocococcC

©
Py

9295
5618

127

339
736

1504

1504
0

2n
271

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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399

91

26338

14905

18000

18000
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171
171

0
-3168
0
-3168
-98
11385
0
0
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w
@
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cocococoocooQ

338
7387
4577

109
320
580

1267

15
519
3660

3660
0

48
48
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztraty Pivovaru Nova Paka

Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K¢

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K&

Obchodni marze - tis. K¢

Vykony - tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb - tis. K¢

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢&

Aktivace - tis. K¢&

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢&

Sluzby - tis. K¢

Pfidana hodnota - tis. K¢

Osobni naklady - tis. K&

Mzdové néklady - tis. K¢&

Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva - tis. K¢

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢
Socialni naklady - tis. K¢&

Dané a poplatky - tis. K¢&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K¢

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K&

Trzby z prodeje materialu - tis. K&

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K¢
Prodany material - tis. K¢

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob..kompl.ndkladi prist.obd - tis. K¢
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosi - tis. K&
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladi - tis. Ké&
Zictovani opravnych polozek do provoznich vynosi - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladu - tis. K&
Ostatni provozni vynosy - tis. K¢

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Pievod provoznich vynost - tis. K¢

Prevod provoznich nakladu - tis. K¢

Provozni vysledek hospodafeni - tis. K¢

Jiné finanéni vynosy - tis. K¢

Jiné finanéni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papirii a podilii - tis. K¢

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K¢

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v ¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K&

Naklady z finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z ptecenéni cennych papiri a derivati - tis. Ké

Naklady z piecenéni cennych papirt a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K&

2016
1408

876

46588
29757
16831

13422
10038

3186
198
238

2141

2479
161

2318

1710

-701

500

972

3007

2015
1500

1027
473
78071
78626

-555

57805
36023
21782
20739
13899
10444

3222
233
173
1753
2330
191
2139
2122
229
1893
2111

2108

880

4239
4239

2014
1650

968
682
57851
57654

197

40226
25166
15060
18307
13413
10032

3093
288
159
1599
2970
198
2772
2306
62
2044
2423

2543
2543

2013
1932

1094
838
54406
53962

444
0
39471
24499
14972
15773
12626
9436

2945
245
135
2645
2389

2389
2188

2188
a7

2109

2332

267
268

S © © O O © o o o Cc C

2012
1636

1063
573
49068
48715

2558
35
2523
-1373

1790

S © © o © o C

22



Zictovani rezerv do finan¢nich vynosu - tis. K¢
Tvorba rezerv na finanéni naklady - tis. K¢&
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost - tis. K¢&

Zictovani opravnych polozek do finanénich nékladu - tis. K¢

Vynosové tiroky - tis. K& 1
Nakladové uroky - tis. K¢ 52
Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢ 103
Ostatni finan¢ni naklady - tis. K¢ 580

Pievod finan¢nich vynost - tis. K&

Pfevod finan¢nich nakladu - tis. K¢

Finanéni vysledek hospodaieni - tis. K& -528
Daii z piijmi za béznou ¢innost - tis. K¢ 549
Dai z piijmi za béznou ¢innost - splatnd - tis. K¢ 486
Dan z pifjmi za béznou ¢innost - odlozena - tis. K¢& 63
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost - tis. K¢& 1930

Mimotadné vynosy - tis. K&

Mimofadné naklady - tis. K¢&

Dan z pfijmt z mimofadné ¢innosti - tis. K¢

Dai z pfijmi z mimoradné ¢innosti - splatna - tis. K¢&

Daii z piijmi z mimoradné ¢innosti - odlozena - tis. K&

Mimofadny vysledek hospodateni - tis. K¢

Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim ( +/-) - tis. K¢

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) - tis. K& 1930
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) - tis. K¢& 2479

40
665
778

-151
770
640
130
3318

3318
4088

57
212
469

-313

445

55
1785

-6

1779
2224

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 9: Rozvaha pivovaru Dudak - Méstansky pivovar Strakonice

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zikladni kapital - tis. K¢

Dlouhodoby majetek - tis. K¢&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K¢&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K&

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&

Pozemky - tis. K&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K&
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K¢

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K¢

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. Ké&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K¢&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K¢

Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pajcky a uvéry ovlad.a Fizenym osob.a G¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢&
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K&

Material - tis. K¢

Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K¢

Vyrobky - tis. Ké

Zvifata - tis. K&

Zbozi - tis. K¢

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztahi - tis. Ké&

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruzeni - tis. K¢
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K&

2016

136991

75195
42

)

75153
9802
46490
18061

165

51356
12550
9662
2022
701

165

13385

2015

138729

77355
93

84

77262

9802
48301
19091

68

52850
13012
9422
2788

662

140

11385

2014

132002

0
82756
224
0
0
77
147
0
0
0
0
82532
9802
48791
15433
0
0
0
1053

7453

S © ©o ©c ©o ©c C©

39422

14007
9251
3727
918

111

8038

(=}

S © © ©

2013

144789

0

80309

63
213
0
0
0
0
80033
9802
48225
20337

S © © © ©o ©c ©

53895
14457
10173
3327
858

99

7642

S © o ©

2012

148895

0
83218

110
210
0
0
0
0
82898
9802
49766
22760

S © © ©o © ©o ©

54018

13059

10130
1979
848

102

9286
9014
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Jiné pohledavky - tis. K& 13385
Odlozena danova pohledavka - tis. K¢

Kratkodobé pohledavky - tis. K¢ 12984
Pohledavky z obchodnich vztahu (kratk.) - tis. K& 4554
Pohled.za spolec¢niky, ¢leny druz. a za (i¢astniky sdruz.(krat.) - tis. K&

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢&

Stat - danové pohledavky - tis. K¢ 138
Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢

Pohledavky za u¢etnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&

Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K& 6628
Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K¢ 361
Jiné pohledavky - tis. K& 1303
Kratkodoby finanéni majetek - tis. Ké 12437
Penize - tis. K¢ 351
Utty v bankdch - tis. K& 12086

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K¢

Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek - tis. Ké&

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek - tis. K&

Ostatni aktiva - pfechodné Gcty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K& 10440
Naklady piistich obdobi - tis. K& 10440
Komplexni naklady pfistich obdobi - tis. K¢

Piijmy pristich obdobi - tis. K¢

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K& 136991
Vlastni kapital - tis. K& 115786
Zakladni kapital - tis. K¢ 125000

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢&

Zakladni kapital - tis. K¢ 125000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. Ké&

Zmény zakladniho kapitalu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K¢ §
Emisni azio - tis. K¢

Ostatni kapitalové fondy - tis. K& 5
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki - tis. K&

Ocenovaci rozdily z kapitalovych ucasti - tis. K¢

Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach - tis. K¢&

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K& 1515
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢ 1347
Nedélitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢& 168
Vysledek hospodaieni minulych let - tis. K¢ -10882
Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K& -10882
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi - tis. K& 148
Cizi zdroje - tis. K& 21071
Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - tis. K&

172

10526
5015

3966
153
1392
17927
255
17672

8524
8524

138729
115783
125000

125000

1314
1314

-11195

-11195

659
22701

0
432
12879
3995
0
0
896

9824
9824

132002
115124
125000

125000

-2177

2177

-9018

16760
741

7396
246
13325
4746

3892
483
4204
18471
133
18338

10585
10585

144789
124142
125000

125000
0

S wm o wn o

1314
1314

0
0

0
272
13984
5089
0
0
1444

1416
17689
176
17513

11659
11659

148895
128053
125000

125000
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1512
1314

198
4869
4869

-3333
20644
1210
1210
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Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&

Rezerva na dan z piijmu - tis. K&

Ostatni rezervy - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K&

Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahu - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzst. a k u¢astnikim sdruzeni - tis. K&
Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k uhradeé - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Kratkodobé zavazky - tis. K¢

Zavazky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnancim - tis. K¢

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢
Stat - dafové zavazky a dotace - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢&

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K¢

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢&

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Bankovni ivéry a vypomoci - tis. K¢&

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. K¢

Kratkodobé bankovni Givéry - tis. K&

Kratkodobé finan¢ni vypomoci - tis. K¢

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv - tis. K¢

Casové rozliseni - tis. K&

Vydaje piistich obdobi - tis. K&

Vynosy piistich obdobi - tis. K¢&

Kursové rozdily pasivni - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

7357
8655
3351

1189

671
2375

944

118

5059

3647
1412

134
134

7120

7120
8999
3416

1180
663
3255

6582
5059
1523

245

741

7487

7487

8170

3230

1233

2213

781

362
110
252

118
118

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K¢&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K¢

Obchodni marze - tis. K¢

Vykony - tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢&

Aktivace - tis. K&

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢&

Sluzby - tis. K&

Pidana hodnota - tis. K&

Osobni naklady - tis. K¢

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva - tis. K&

Niklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&
Socialni naklady - tis. K¢

Dané a poplatky - tis. Ké&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. Ké&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu - tis. K¢

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. Ké

Trzby z prodeje materiélu - tis. K&

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany material - tis. K¢&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nédkladt p#ist.obd - tis. K¢
Zuétovani rezerv a casového rozliseni provoznich vynost - tis. K¢
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladu - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladi - tis. K&
Ostatni provozni vynosy - tis. K&

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Pievod provoznich vynosii - tis. K¢

Pievod provoznich nakladi - tis. K&

Provozni vysledek hospodafeni - tis. K&

Jiné finan¢ni vynosy - tis. K¢

Jiné finan¢ni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papiri a podili - tis. K¢

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z podili ovlad.a fizen.osob. a v u¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K&
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K¢é

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K&

Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati - tis. K¢

Naklady z precenéni cennych papirii a derivati - tis. K¢

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) - tis. K&

2016
9117

6736
2381
84865
78510

681
5674
52575
37163
15412
34671
24279
17740

5734
805
311

7180

1186
195
991
607

607
-1707

261

4655

793
793

2015
10068

7904
2164
88783
81960

589
-1231

1165
5059

1637

2014
10399

8438
1961
90359
80998

1865
7496
58858
40601
18257
33462
25939
18230
533
6114
1062
377
11656
846
164
682
366

366
2191

1072
4619

-9768

2013
10460

8456
2004
92900
82718

2512
7670
61058
41383
19675
33846
25011
17723
530
5941
817
573
10895
1131
75
1056
661

661
761

718
3113

-3797
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Ptiloha 10: Vykaz zisku a ztraty pivovaru Dudak - Mé&stansky pivovar Strakonice

2012

10912

8364
2548
93988
87027

-928
7889
62153
40651
21502
34383
24627
17450
502
6001
674

10140

548

548

556

556
1471
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Ziactovani rezerv do finan¢nich vynost - tis. K¢
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu - tis. K¢

Vynosové uroky - tis. K& 65
Nakladové troky - tis. K& 127
Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢& 6
Ostatni finanéni naklady - tis. K& 69

Pfevod finanénich vynosi - tis. K&

Prevod finanénich nakladi - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodafeni - tis. K& -125
Daii z piijmi za béznou ¢innost - tis. K& 520
Dan z piijmii za béznou ¢innost - splatna - tis. K¢ 283
Dan z piijmi za béznou ¢innost - odloZena - tis. K¢ 237
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost - tis. K¢ 148

Mimoradné vynosy - tis. K&

Mimortadné naklady - tis. K&

Dai z piijmil z mimofadné ¢innosti - tis. K¢

Dan z piijmt z mimoradné ¢innosti - splatna - tis. K¢

Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti - odloZena - tis. K&

Mimotadny vysledek hospodafeni - tis. K&

Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim ( +/-) - tis. K&

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) - tis. K& po zdanéni 148

Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) - tis. K& 668

100
92

90

69
909
845

64
659

659
1568

75
47
29

102

45

-795

-795
-9018

-9018
-9813

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 11: Rozvaha Pivovaru Uhersky Brod

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K&

Dlouhodoby majetek - tis. K&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K¢

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&

Pozemky - tis. K¢

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K&
Péstitelské celky trvalych porostti - tis. K&

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K¢

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K¢
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobéch - tis. K¢&

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pijcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a G€.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K&

Material - tis. K¢&

Nedokonéena vyroba a polotovary - tis. K&

Vyrobky - tis. Ké

Zvifata - tis. K&

Zbozi - tis. K&

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztahi - tis. K&

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruzeni - tis. K¢
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢&
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢&

Dohadné téty aktivni - tis. K¢

2016
92124

52862

52861
3170
29857
19834

39256
4549
3110
1439

2015
81511
0
49725
0

o © © © ©o o ©

0
49724
3170
28882
17582
0
0
0
90

o © o <o <

0
31781
3513
2271
1242
0
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2014
88893

47088

47087
3170
19366
19987

2174

2390

41776
5385
3502
1883

2013
105249
0
48202
0
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0
48201
3169
20140
24696

0

0

0

196

- o o

0

0

0

0
57042
5894
2707

3187
0
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2012
88073
0
51628
0
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0
51627
3099
20858
27457
0
0
0
213
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0
0
0
0
36338
4896
2424

2472
0
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Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢

Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K¢
Pohled.za spolecniky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&

Stat - dafiové pohledavky - tis. K¢

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K&
Pohledavky za ucetnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢&

Dohadné acty aktivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Penize - tis. K&

Utty v bankach - tis. K&

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Ostatni aktiva - prechodné ¢ty aktiv - tis. K&

Casové rozliseni - tis. K¢

Naklady piistich obdobi - tis. K¢

Komplexni néklady pristich obdobi - tis. K&

Pfijmy priStich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné uéty aktivni - tis. K&

Pasiva celkem - tis. K¢

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K&

Zmeny zakladniho kapitalu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni azio - tis. K&

Ostatni kapitalové fondy - tis. K&

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki - tis. K&
Ocefovaci rozdily z kapitalovych casti - tis. K&
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Nedélitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢

Vysledek hospodaieni minulych let - tis. K¢&

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢&

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K¢

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K¢&

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi - tis. K&

34523

0
0
27987

0
0
36289 51081

32516 26962 28838 42770

760

321
914

184
22
162

92124
71436
72500

72500

=700

98
806

-1604

-2470

-2470
2106
20688
96

0
0
838

o o v own

81511
69331
72500

72500

=700
98
806

-1604

-3182
0
-3194
713
12180
139
0

0
0
549 694
0
0
167 359
20 43
6715 7215
102 67
38 13
64 54
0
0
29 5
29 5
0
0

88893 105249
68605 64865
72500 72500

72500 72500

0
0
-700 -700
98 98
806 806
0
-1604  -1604
1337
1337
0
-6941  -14388
0
-6935  -14388
3746 6116
20288 40384
300 1121
0

0

0
29912
15746

107
107

88073
58749
72500

72500

-700
98
806

-1604
1031
1031

-20189
0
-20189
6107
29118
158
0



Rezerva na kursové ztraty - tis. K&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&
Rezerva na dan z pfijmu - tis. K&

Ostatni rezervy - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztah - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&

Zavazky k i¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K¢

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentiim druzst. a k u¢astnikiim sdruzeni - tis. K&

Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k uhradeé - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni - tis. K¢

Jiné zavazky - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Kratkodobé zavazky - tis. K¢

Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnanciim - tis. K¢

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢

Dohadné tcty pasivni (kratk.) - tis. K¢&

Jiné zavazky - tis. K&

Bankovni avéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni véry dlouhodobé - tis. K&

Kréatkodobé bankovni Gvéry - tis. K¢

Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K¢&

Ostatni pasiva - pfechodné tcty pasiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Vydaje piistich obdobi - tis. K¢&

Vynosy piistich obdobi - tis. K¢

Kursové rozdily pasivni - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

96

2381

2381

16961

3011

551

315

2711

7893

42

2432

1250

1250

139

2109

o © © © © o ©

0
2109
6182
2578

0

488
267
2572

42

235

3750

3750

300
0

2086

2086
11392
7129

451

252
3221

57

282

6510

3197
3313

Zdroj: Databéze firem a instituci Albertina, 2018

0 0
1121 158
0 0
2188 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 76
2188 1944
11919 6195
7629 2731
0 0
473 488
262 275
3265 2469
0 0
0 0
64 162
0 0
226 70
0 0
25156 20745

5999 745
19157 20000
0 0

0 206
0 206
0 0
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Ptiloha 12: Vykaz zisku a ztraty Pivovaru Uhersky Brod

Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Néklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K&

Obchodni marze - tis. K¢

Vykony - tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K&

Aktivace - tis. K¢&

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materidlu a energie - tis. K¢&

Sluzby - tis. K&

Pridané hodnota - tis. K&

Osobni naklady - tis. K&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva - tis. K¢&

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&
Socialni naklady - tis. K&

Dané a poplatky - tis. K&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K&

Trzby z prodeje materialu - tis. K¢

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany material - tis. K¢&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nakladi pfist.obd - tis. K&
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost - tis. K¢
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladu - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynos - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nékladu - tis. K¢
Ostatni provozni vynosy - tis. K¢

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Pfevod provoznich vynosi - tis. K&

Pievod provoznich nikladii - tis. K¢

Provozni vysledek hospodateni - tis. K¢

Jiné finan¢ni vynosy - tis. K&

Jiné finan¢ni naklady - tis. K&

Trzby z prodeje cennych papirt a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K¢

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K¢&

Vynosy z podilti ovlad.a fizen.osob. a v u¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K&
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - tis. K&

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K¢

Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati - tis. K&

Naklady z precenéni cennych papirti a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K¢&
Zuctovani rezerv do finanénich vynost - tis. K¢

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu - tis. K¢
Vynosové uroky - tis. K&

Nakladové troky - tis. K¢

Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K&

Ostatni finan¢ni naklady - tis. Ké&

Pfevod finanénich vynosi - tis. K¢

Prevod finanénich nakladi - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodareni - tis. K&

Dan z piijmii za béznou ¢innost - tis. K¢&

Dan z pfijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K&

Dan z piijmil za béznou ¢innost - odlozena - tis. K¢

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost - tis. K&

Mimotadné vynosy - tis. K¢

Mimotadné naklady - tis. K¢&

2016

45530
45333

197

26804
20510
6294
18726
10836
8090

2734
12
131

4773
74
0
74
40

40
-691

82
1136

2657
2657

91

85

-176
375
103
272

2106

2015

43763
44404

-641

26848
21624
5224
16915
9915
7404

2502
136
5266
202

202
156

156
-476

246
978

1388

ococCccocoocoococcC

2014

50518
51822

-1304

28321
22060
6261
22197
9571
7144

2417

132
7399
1294

1294
1207

1207

469
318

486
24
335

797
833
935
-102
3703
90
47

57060
56332

728
0
30660
23834
6826
26400
9698
7269
0
2418
11
126
7934
488
50
438
322
0
322
-1064

171
1264

8779

cococococcococooccocco

11
805
253
389

-930
1358
1114
244
6491

375

57424
57394

30
0
31409
22653
8756
26011
9969
7475
0
2492
2
112
7967
-100
0
-100
-138
0
-138
-1036

8141

cocCccocoococococcocC

102
596
24
297

767
1337
158
1179
6037
70
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Dan z pfijmii z mimoradné ¢innosti - tis. K¢ 0 0 0
Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K& 0 0 0
Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - odlozena - tis. K¢ 0 0
Mimofadny vysledek hospodateni - tis. K& 0 43 -375 70
Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K& 0 0 0
Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi (+/-) - tis. K& 2106 713 3746 6116 6107
Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢ 2481 1005 4579 7474 7444

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018



Pfiloha 13: Rozvaha Pivovaru Rohozec

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢

Dlouhodoby majetek - tis. K¢&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K¢&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K¢

Software - tis. K¢

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&

Pozemky - tis. K&

Stavby - tis. K&

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K¢
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K¢

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K¢

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K¢

Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K&
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K¢

Pijcky a avéry ovlad.a fizenym osob.a ¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K¢&

Material - tis. K¢&

Nedokonéend vyroba a polotovary - tis. K¢&

Vyrobky - tis. K&

Zvifata - tis. K¢

Zbozi - tis. K&

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K¢&

Dlouhodobé pohledavky - tis. Ké&

Pohledavky z obchodnich vztaht - tis. K&

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druz. a za Gic¢astniky sdruzeni - tis. K¢
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢&
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢&

Dohadné ¢ty aktivni - tis. Ké&

2016 2015 2014

94991 101274 113971 108011 126102

65188 68436 64512
753 625 710

753 625 692

18

64435 67811 63802
2996 2993 2961
38176 38963 38066
21720 24722 17497

1543 1133 5278

26212 29089 45400
14356 12375 12775
8255 7912 6916
2707 2598 3406
3382 1813 2429

12 52 24

2013 2012
0 0
56691 49257
967 216
0 0
0 187
840 0
0 0
0 0
127 0
0 29
0 0
55724 49041
2961 2928
31525 26681
17799 16852
0 0
0 0
0 0
3439 2580
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
46287 69286
10991 9448
6348 5435
3627 3191
1009 790
0 0
7 32
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Jiné pohledavky - tis. K¢&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢
Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K&

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢
Stat - danové pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K&

Pohledavky za ii¢etnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&

Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢&

Dohadné ¢ty aktivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Penize - tis. K¢

Uty v bankach - tis. K¢

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K¢&
Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek - tis. K&
Pofizovany kratkodoby financni majetek - tis. K¢
Ostatni aktiva - pfechodné tcty aktiv - tis. K¢
Casové rozligeni - tis. K&

Naklady piistich obdobi - tis. K¢&

Komplexni néklady pristich obdobi - tis. K&
Piijmy pristich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢&

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢
Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. Ké
Zmény zakladniho kapitélu - tis. K¢

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni azio - tis. K¢

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki - tis. K¢
Ocefovaci rozdily z kapitalovych Gcasti - tis. K&

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach - tis. K¢&

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Nedélitelny fond - tis. Ké&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢

Vysledek hospodaieni minulych let - tis. K&
Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K¢&

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi - tis. K&

7254
5500

533

1221

4602
227

4375

3591
3591

94991
53953
30000

30000

57

37

2027
2027

14018
12885
1133
7851
39899
743

9015 17747
7980 6946
506 451

529 10350
7699 14878
311 213

7388 14665
3749 4059
3749 4059

101274 113971
54968 47995
30000 30000

30000 30000

57 57
57 57
2026 2026
2026 2026
15912 9262
15939 9262
6973 6650
45763 64949
1210 673

0 0

0 0
21366 5213¢
7679 10764

0 0

0 0
425 0

0 0

0 0
442 705

0 0
12820  4066¢
13930 7703
666 573
13264 7130

0 0

0 0
5033 7559
5033 7559

0 0

0 0

108011 12610
41330 3923¢
30000  3000(

30000  3000(

0 0
0 0
42 42
0 0
42 42
0 0
0 0
1874 1723
1874 1723
0 0
6362 4448
7318 4448
-956 0
3052 3021
65550 8572¢
457 91
0 0
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Rezerva na kursové ztraty - tis. K&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K¢ 0 0
Rezerva na dan z piijmu - tis. K¢& 0 0
Ostatni rezervy - tis. K¢ 743 1210 673 457 91
Odlozeny daiovy zavazek (pohledavka) - tis. K&

Dlouhodobé zavazky - tis. K& 916 908 5067 8374 8535
Zavazky z obchodnich vztaht - tis. K& 0 0
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K& 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem - tis. K& 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentiim druzst. a k uc¢astnikiim sdruzeni - tis. K& 4420 7822 7823
Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. Ké& 0 0
Vydané dluhopisy - tis. K& 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé - tis. K& 0 0
Dohadné ucty pasivni - tis. K¢ 0 0
Jiné zévazky - tis. K& 0 0
Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢ 916 908 647 5352 712
Kratkodobé zivazky - tis. K& 9771 9239 27141 19237 16984
Zavazky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. K& 5914 4598 13956 5389 3990
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K& 0 0
Zavazky k zaméstnanciim - tis. K& 985 1134 1025 965 874
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K& 562 618 587 544 474
Stat - dafové zavazky a dotace - tis. K¢& 2288 2825 7852 11857 11337
Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢& 3402 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢ 0 0
Kratkodobé piijaté zilohy - tis. K& 22 64 211 312 28
Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢& 0 0
Dohadné uéty pasivni (kratk.) - tis. K& 108 121 126
Jiné zavazky - tis. K& 49 155
Bankovni Gvéry a vypomoci - tis. K& 28469 34406 32068 37482 60116
Bankovni tivéry dlouhodobé - tis. K& 28469 34406 32068 37070 37063
Kratkodobé bankovni avéry - tis. K¢ 412 23053
Kratkodobé finan¢ni vypomoci - tis. K& 0 0
Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv - tis. K&

Casové rozligent - tis. K& 1139 543 1027 1131 1142
Vydaje pristich obdobi - tis. K& 1139 543 1020 1131 1142
Vynosy piitich obdobi - tis. K& 7 0 0

Kursové rozdily pasivni - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni - tis. K¢

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 14: Vykaz zisku a ztraty Pivovaru Rohozec

Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K¢

Obchodni marze - tis. K&

Vykony - tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢

Aktivace - tis. K&

Vykonova spotieba - tis. K¢

Spotieba materidlu a energie - tis. K¢&

Sluzby - tis. K¢

Pridané hodnota - tis. K&

Osobni naklady - tis. K&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva - tis. K&

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢
Socialni naklady - tis. K&

Dané a poplatky - tis. K&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K&

Trzby z prodeje materidlu - tis. K¢

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany material - tis. K¢&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.ndkladi pfist.obd - tis. K&
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost - tis. K&
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich naklad - tis. K&
Zictovani opravnych polozek do provoznich vynosii - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladi - tis. K&
Ostatni provozni vynosy - tis. K&

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Pfevod provoznich vynost - tis. K¢&

Pfevod provoznich nakladi - tis. K&

Provozni vysledek hospodaieni - tis. K&

Jiné finan¢ni vynosy - tis. K&

Jiné finanéni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papiri a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K¢

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v i¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K¢&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K¢
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K&

Naklady z finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivati - tis. K¢

Niklady z piecenéni cennych papirti a derivati - tis. K¢

2016
1785

1013

58000
34357
23643
39347
22138
16397

5447

244
133

10746
10746

2015
1925

1504
421
96394
97400

-1006

58719
34369
24350
38096
22562
16714

5562
286
383

8003

2423

13

2410

427

427
481

67
188

8542

2014
1217

872
345
101950
100503

1447

63772
39021
24751
38523
22020
15977

5352
691
406

6974

1349

17

1332

280

280
191

9961

2013
974

754
220
96808
95945

863

62671
41770
20901
34357
20516
14855

4939
722
383

7279
662
370
292
289

278
1899

87
73

4667

©c © © © © ©o ©o © o ©

2012
875

653
222
96550
95553

997
0
64970
44482
20488
31802
20021
14551
0
4742
728
307
5356
1431

1417
567
13
554
-703

S O O o o o o o o ©
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Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K& 0 0
Zuctovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finanénich vynosi - tis. K¢&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢énich nakladi - tis. K¢

Vynosové troky - tis. K& 1 7 8 22
Nakladové uroky - tis. K& 451 678 713 911 1297
Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢& 608 2229 618 1712 717
Ostatni finan¢ni néklady - tis. K& 910 1211 1526 1195 1059
Pfevod finanénich vynost - tis. K& 0 0
Pievod finan¢nich nakladu - tis. K& 0 0
Financ¢ni vysledek hospodareni - tis. K¢ <753 341 -1614 -386  -1617
Dan z pfijmi za bé&znou ¢innost - tis. K¢ 2142 1910 1697 1230 1063
Dan z piijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K& 2134 1649 1602 1390 1210
Dan z piijmi za béznou ¢innost - odlozena - tis. K¢& 8 261 95 -160 -147
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost - tis. K& 7851 6973 6650 3052 3021
Mimoradné vynosy - tis. K& 0 0
Mimofiadné naklady - tis. K& 0 0
Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - tis. K& 0 0
Dan z piijmti z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K& 0 0
Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti - odlozena - tis. K& 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni - tis. K¢& 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K& 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) - tis. K& po zdanéni 7851 6973 6650 3052 3021
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) - tis. K& 9993 8883 8347 4282 4084

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018



Ptiloha 15: Rozvaha pivovaru Bohemia Regent

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢

Dlouhodoby majetek - tis. K¢&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K&

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. Ké&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Pozemky - tis. K¢&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K&
Péstitelské celky trvalych porostt - tis. K&

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K&

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K¢

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K&

Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pijcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a u¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K¢&

Material - tis. K¢

Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K¢&

Vyrobky - tis. K&

Zvifata - tis. K&

Zbozi - tis. K¢

Poskytnuté zilohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht - tis. K&

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za G¢astniky sdruzeni - tis. K&
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢
Pohledavky za uc¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Dohadné ucty aktivni - tis. K&

Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Kratkodobé pohledavky - tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za Gi¢astniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢

Stat - dafoveé pohledavky - tis. K¢

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢&
Pohledavky za uc¢etnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢

Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Penize - tis. K¢

Utty v bankich - tis. K&

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K¢

2016

130105

81023
168

168

58034
9818
22774
18382

22821

22821

49082
13942
9216
3622

595

509

33749
17219
10599

2404

2367
225
935
1019
643
376

2015

122358

0
77094
275
0
0
0
275

OOOCOOOO;IO

(=]

30688
13551
10584

5121
445
987
914
790
124

2014

132267

88612
344

66946
9818
25476
8094

21322

43617
12474
9371
2147

781

175

30169
13512
10577

4992
115
973
974
253
721

2013

121736

0
76462
55

0
5298
115
1517
1232
234
998
0

2012
107560

63040
121

121

39383
118
28277
3841

7147

23536

23536

44095
13680
8552
4194

690

244

135
29280
10504
10757

5061
115
2843
1000
311
689
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Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek - tis. K&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Ostatni aktiva - pfechodné tcty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady piistich obdobi - tis. K¢

Komplexni naklady piistich obdobi - tis. K&

Piijmy piistich obdobi - tis. K¢

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢

Vlastni kapital - tis. K¢&

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢&

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K¢&

Zmény zikladniho kapitalu - tis. K¢

Kapitéalové fondy - tis. K&

Emisni azio - tis. K&

Ostatni kapitalové fondy - tis. K&

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki - tis. K&
Ocenovaci rozdily z kapitalovych Gcasti - tis. K¢
Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢&
Nedélitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K&

Vysledek hospodafeni minulych let - tis. K&

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K&

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K¢

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K¢&

Rezerva na dan z pfijmu - tis. K¢

Ostatni rezervy - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K¢&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahi - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&
Zavazky k i¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzst. a k Gcastniktim sdruzeni - tis. K&
Dlouhodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k thradé - tis. K¢

Dohadné ¢ty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Kratkodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnancim - tis. K&

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢&
Zavazky k i¢etnim jednotkdam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K¢

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K&

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Bankovni tvéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. Ké&

Kratkodobé bankovni uvéry - tis. K¢

Kratkodobé finan¢ni vypomoci - tis. K&
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv - tis. K&

Casové rozligeni - tis. K&
Vydaje piistich obdobi - tis. K&
Vynosy piistich obdobi - tis. K&
Kursové rozdily pasivni - tis. K&
Dohadné ucty pasivni - tis. K&

130105
40367
1000

1000

34478
76643
-42165
4889
88450
600

600

581

581
61258
58820

276

88

189

1435
450
26011
23396

2615

1288
1288

161
38

123

122358

35527

1000

1000

31710
73826
-41937
2817
84172
600

600

38

38
55688
48767

69

1579

35

1430
3808
27846
26424

1422

2659
2659

)
oo

132270

32719
1000

1000

29272
71380
-41937
2447
96874
600

600

108

108
60752
53962

13
142
2955

25

45
3610
35414
33590

1824

2677
2671

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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30445
1000

1000
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26925
68862
-41937
2520
89278
600

600
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63509
55284

609
885
5427

793
297
25169
14510
5076
5583

425
425

107560
27926
1000

1000

25706
67643
-41937
1220
77834
600

600

62938
53291

128
1085
6741

35

942
716
14296
4850
5000
4446

1800
1800
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Ptiloha 16: Vykaz zisku a ztraty pivovar Bohemia Regent

Trzby za prodej zbozi - tis. K¢

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K¢

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K¢&

Obchodni marze - tis. K¢&

Vykony - tis. K¢&

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢

Aktivace - tis. K¢

Vykonovi spotieba - tis. K¢

Spotieba materidlu a energie - tis. K¢

Sluzby - tis. K&

Pfidana hodnota - tis. K¢

Osobni naklady - tis. K¢

Mzdové naklady - tis. K¢

Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva - tis. K&

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&
Socialni naklady - tis. K¢

Dané a poplatky - tis. K¢

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K¢

Trzby z prodeje materialu - tis. K&

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K¢
Prodany material - tis. K¢&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob. kompl.ndkladi pfist.obd - tis. K¢&
Zuctovani rezerv a asového rozliseni provoznich vynost - tis. K¢
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich naklad - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosi - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladii - tis. K¢
Ostatni provozni vynosy - tis. K¢

Ostatni provozni naklady - tis. K&

Pievod provoznich vynosti - tis. K&

Pievod provoznich nékladi - tis. K¢

Provozni vysledek hospodafreni - tis. K&

Jiné finanéni vynosy - tis. K&

Jiné finanéni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papirti a podilii - tis. K¢

Prodané cenné papiry a podily - tis. K¢

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z podili ovlad.a fizen.osob. a v G¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K¢
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K&
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K¢

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K¢

Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati - tis. K&

2016
223

143
80
96220
96312

67364
40410
26954
28936
14128
11285

2843

8369

23829

23829
21743

21743

717
1110

2015
438

301
137
91391
89902

1381
108
64411
41042
23369
27117
13848
10719

3126

1163
9367
24094
231
23863
21705

21705
-255

542
974

4951

2014

473

66477
40031
26446
20644
13166
10047

3116

2735

4585

2013
458

342
116
85595
87068

-1483

62620
41085
21535
23091
12820
9860

2945
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2012
364

237
127
89309
88382

912
15
65863
36229
29634
23573
11424
8788

673
4860
21122
60
21062
20262

20262
1584

41



Naklady z precenéni cennych papirti a derivati - tis. K¢

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) - tis. K&

Zuctovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K¢

Zuctovani opravnych polozek do finanénich vynosi - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladi - tis. K¢&
Vynosové troky - tis. K¢

Nakladové troky - tis. K¢

Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢&

Ostatni finan¢ni naklady - tis. K¢

Prevod finanénich vynosi - tis. K&

Pievod finan¢nich naklad - tis. K&

Financni vysledek hospodateni - tis. K¢

Dan z piijmi za béznou ¢innost - tis. K&

Dan z pfijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K¢&

Dan z pifjmii za b&Znou ¢innost - odlozena - tis. K¢
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost - tis. K&
Mimofiadné vynosy - tis. K&

Mimoradné naklady - tis. K¢

Dan z pifjmt z mimofadné ¢innosti - tis. K¢&

Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K¢

Dan z piijml z mimoradné ¢innosti - odlozena - tis. K&
Mimoradny vysledek hospodareni - tis. K&

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K&
Vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi (+/-) - tis. K¢

Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢&

541 447
965 1226
19 83
675 592
-1080  -1288
1398 846
855 915
543 -69
4889 2817

0

0
4889 2817
6287 3663

971
1167
989
178
2447

2447
3614

325
824
645
335

-189
578
513
65
2520

S ©o © © ©

0
2520
3098

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018

242
995
105
398

-1046

1072
963
109

1220

1220
2292
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Piiloha 17: Rozvaha Pivovaru Krakono$

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢&

Dlouhodoby majetek - tis. K¢

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K¢

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Pozemky - tis. K¢

Stavby - tis. K&

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. Ké
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K&

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K&

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. Ké&

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K¢
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K&

Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pajcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a G¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K&
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢
Obézna aktiva - tis. K&

Zasoby - tis. K¢&

Material - tis. K¢&

Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K¢

Vyrobky - tis. K&

Zvifata - tis. K¢

Zbozi - tis. K&

Poskytnuté zilohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht - tis. K&

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za i¢astniky sdruzeni - tis. K¢
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢
Pohledavky za u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢&

Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za castniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢

Stat - danové pohledavky - tis. K¢

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢
Pohledavky za uc¢etnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢

Dohadné uéty aktivni (kratk.) - tis. K&

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Penize - tis. K¢

Uty v bankdch - tis. K&

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek - tis. Ké

2016
196737

57380

37049
4733
8745

23555

20331

16523

3808

135766
25066
18667

5027
582

790

23622
12850

824

9948
87078
310
86768

2015
177901

67032

38656
4733

11428
19122

16

1273

2084

28376

11320

17056

108891
21767
16241
4567
253

706

87

87
21802
11491

1076

9235
65235
261
64974

2014

158307

73126

43102
4733
14700
23653

30024

11057

18967

81795
20875
15498
4015
539

21745
9926

147

875

10797
39175
387
38788

2013

152797

0
77734
0

S ococoocococC

0
46609
4733
18061
21815
0
0
16
0

1984

31125

10979

20146
0
0
70430
21177
15762
4516
216
0

oCc ocoococococo

0
22602
10265

0

0

0

831
50
11456
26651
227
26424
0

2012

145591

0
78082
19
0
0
19

0
0
0
0

0
46180
4733
21422
19842

16

167

31883

10919

20964
0
0
67299
21195
15653
4753
114
0

(=2
3
o

ocCcocococCococo

0
22416
11159

0

0
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0
0
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0
10017
23688
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23379
0
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Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady piistich obdobi - tis. K&

Komplexni niklady piistich obdobi - tis. K¢&

Prijmy pristich obdobi - tis. K¢&

Kursové rozdily aktivni - tis. K¢&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢&

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢&
Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K¢&

Zmény zakladniho kapitalu - tis. K¢&

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni aZio - tis. K¢&

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka - tis. K¢
Ocenovaci rozdily z kapitdlovych Gcasti - tis. K&
Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménéch - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢&
Nedélitelny fond - tis. K¢

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢&

Vysledek hospodateni minulych let - tis. K&
Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K&

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K¢&
Rezerva na da z piijmu - tis. K&

Ostatni rezervy - tis. K¢é

Odlozeny daiovy zavazek (pohledavka) - tis. K&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahi - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzst. a k G¢astnikim sdruzeni - tis. K&

Dlouhodobé pfijaté zalohy - tis. K¢

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k tihradé - tis. K¢&

Dohadné uéty pasivni - tis. K¢

Jiné zavazky - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Kratkodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. K¢

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k G¢ast. sdruz. (krat.) - tis. K&
Zavazky k zaméstnanciim - tis. K&

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K&
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K&

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢&
Kratkodobé piijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné zavazky - tis. K¢

Bankovni tivéry a vypomoci - tis. K¢

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. K&

Kratkodobé bankovni uveéry - tis. K¢

Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K&

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv - tis. K&

Casové rozligeni - tis. K&

Vydaje pristich obdobi - tis. K¢&

Vynosy piistich obdobi - tis. K&
Kursové rozdily pasivni - tis. K¢
Dohadné cty pasivni - tis. K&

3591
3558

w
%)

196737
155719
1822

1822

477

182
182

136343

136343

16895

39995
297

297

66

66

39632
5226

1449

864
11383

20710

1023
1023

1978
1933

45

177901

143656

1822

1822

309

182
182

122951

122951

18392

33602
437

437

71

Kif

33088
3811

1383

847
12286

14761

643
643

3386 4633
3323 4599
0
63 34

158307 152797
130001 125376

1822 1822
1822 1822

0

0
47 -31

0

0
47 -31

0
182 182
182 182

0

115402 108980
115402 108980

0
12548 14423
27496 26371
542 542
0
0
0
542 542
257 227
0
0
0
1
0
0
0
0
72 87
185 139
26697 25602
3493 3923
0
1326 1275
809 783
9682 9786
0
0
11387 9835
0
0
0
0
0
0
0
810 1050
810 1050

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 18: Vykaz zisku a ztraty pivovaru Krakonos

2016 2015 2014

Trzby za prodej zbozi - tis. K& 6073 5872 5461
Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K& 5660 5497 5098
Obchodni marze - tis. K¢& 413 375 363
Vykony - tis. K¢ 154916 148740 144560
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb - tis. K& 149607 144013 140230
Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobkii a sluzeb - tis. K¢

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢& 808 287 -162
Aktivace - tis. K¢ 4501 4440 4492
Vykonova spotieba - tis. K& 91246 85078 89373
Spotieba materialu a energie - tis. K¢ 61783 57263 58244
Sluzby - tis. K¢ 29463 27815 31129
Pidana hodnota - tis. K¢& 64037 55550
Osobni naklady - tis. K¢ 32557 30990 30348
Mzdové naklady - tis. K¢ 24112 22938 22401
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva - tis. K&

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K& 8091 7706 7565
Socialni naklady - tis. K& 354 346 382
Dané a poplatky - tis. K& 532 541 529
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K¢& 7724 8304 8240
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K¢ 876 426 421
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K& 425 3 57
Trzby z prodeje materiélu - tis. K¢ 451 423 364
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K& 31 30 33
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K&

Prodany material - tis. K¢& 31 30 33

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nikladi pfist.obd - tis. K& 65 -99 147
Zuctovani rezerv a Casového rozliSeni provoznich vynost - tis. K&

Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladu - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosii - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do provoznich nékladi - tis. K&

Ostatni provozni vynosy - tis. K¢ 1395 2104 1753
Ostatni provozni naklady - tis. K¢& 5554 5279 4729
Pfevod provoznich vynost - tis. K&

Pfevod provoznich naklad - tis. K&

Provozni vysledek hospodafeni - tis. K¢& 19891 21522 13698
Jiné finanéni vynosy - tis. K&

Jiné finan¢ni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papirt a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K¢

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢&

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v ti¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilii - tis. K&

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K&

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - tis. K¢&

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K¢&

Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatt - tis. K¢

Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) - tis. K&

Zuctovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&

Tvorba rezerv na finanéni naklady - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finanénich vynosti - tis. K¢

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladi - tis. K&

Vynosové uroky - tis. K& 1231 1417 1647
Nakladové troky - tis. K¢&

Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢ 60 123 422
Ostatni finan¢ni naklady - tis. K¢& 275 354 276

Prevod finanénich vynost - tis. K&
Prevod finanénich néklada - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodafeni - tis. K¢& 1016 1186 1793
Daii z piijmi za béZnou ¢innost - tis. K& 4012 4316 2943
Dan z pfijmi1 za b&znou ¢innost - splatna - tis. K& 3925 4589 2897
Dan z pfijmi za béznou ¢innost - odlozena - tis. K& 87 -273 46

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost - tis. K& 16895 18392 12548

Mimofadné vynosy - tis. K&
Mimoradné naklady - tis. K&

2013
4996

4640
356
138187
134432

-115
3870
80978
55376
25602
57565
30095
22235
0
7500
360

1332
4834
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CcoococcocoocoCc oo
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295
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3414
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14423
0
0

2012
5060

4711
349
121848
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285
3789
71514
49191
22323
50683
28839
21306

7176
357
501

7817
620
250

2114
3380

12900
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3643
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954
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0
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Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti - tis. K&

Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K&

Daii z pfijmii z mimoradné ¢innosti - odlozena - tis. K&
Mimoradny vysledek hospodareni - tis. K¢

Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K&

Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) - tis. K& 16895 18392 12548
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢ 20907 22708 15491

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 19: Rozvaha Mé&st'anského pivovaru v Poli¢ce

2016 2015 2014 2013 2012

Aktiva celkem - tis. K¢ 227590 196079 171231 150650 119250
Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢& 0 0
Dlouhodoby majetek - tis. K& 123838 115242 114455 100191 97438
Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 152 107 89 68

Ziizovaci vydaje - tis. K¢& 0 0

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K& 0 0

Software - tis. K¢& 152 107 89 68

Ocenitelna prava - tis. K¢ 0 0

Goodwill (+/-) - tis. K& 0 0

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K& 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K& 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 119548 111465 111081 97175 94881
Pozemky - tis. K& 3814 3785 3785 3764 3665
Stavby - tis. K¢ 64467 61264 53212 35448 34885
Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K& 45049 40509 42709 44959 42172
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K& 0 0

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K& 0 0

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢& 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 5307 5524 5735 9653 6855
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢& 911 383 5640 3351 7304
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢& 0 0

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K¢&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K& 4138 3670 3285 2948 2557
Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K¢ 3238 2770 2385 2048 1657
Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢& 0 0

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K¢ 900 900 900 900 900
Pujcky a avéry ovlad.a fizenym osob.a G¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K& 0 0

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K& 0 0

Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K¢ 0 0

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K& 0 0

Obézna aktiva - tis. K& 103752 80695 56656 50418 21746
Ziasoby - tis. K& 18830 16784 17416 22661 14995
Material - tis. K¢ 10016 8131 7374 7552 6504
Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K& 6038 5701 7040 12069 5922
Vyrobky - tis. K& 907 981 996 1028 545
Zvifata - tis. K¢ 0 0 0

Zbozi - tis. K& 1869 1971 2006 2012 2024
Poskytnuté zalohy na zésoby - tis. K¢ 0 0

Dlouhodobé pohledavky - tis. K& 0 0 0

Pohledavky z obchodnich vztahi - tis. K¢& 0 0

Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druz. a za Gicastniky sdruzeni - tis. K& 0

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢ 0 0

Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢ 0 0

Dohadné éty aktivni - tis. K¢ 0 0

Jiné pohledavky - tis. K¢& 0 0

Odlozena danova pohledédvka - tis. K& 0 0

Kratkodobé pohledavky - tis. K& 3752 4300 6924 8288 3154
Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K& 2813 3773 3184 3113 2543
Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za G¢astniky sdruz.(krat.) - tis. K& 0 0

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢& 0 0

Stat - danové pohledavky - tis. K& 0 0

Odlozena danova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢& 0 0

Pohledavky za ucetnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K& 0 0

Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢ 939 478 458 1518 393
Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K& 0 0

Jiné pohledavky - tis. K¢& 49 3282 3657 218
Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢ 81038 59611 32316 19469 3597
Penize - tis. K¢& 850 719 398 516 416
Uétyv bankach - tis. K& 80188 58892 31918 18953 3181

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K¢ 0 0



Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady pristich obdobi - tis. Ké&

Komplexni néklady pfistich obdobi - tis. K¢

Prijmy pfistich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K¢&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K&

Vlastni kapital - tis. K¢

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K&

Zmény zakladniho kapitélu - tis. K¢&

Kapitalové fondy - tis. K¢&

Emisni azio - tis. K&

Ostatni kapitalové fondy - tis. K&

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki - tis. K&
Ocenovaci rozdily z kapitalovych Gcasti - tis. K&
Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach - tis. K¢
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Nedeélitelny fond - tis. K¢

Statutarni a ostatni fondy - tis. K&

Vysledek hospodateni minulych let - tis. K&

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K&

Neuhrazend ztrata minulych let - tis. K¢&

Vysledek hospodateni b&zného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&

Rezerva na da z pfijmu - tis. K¢&

Ostatni rezervy - tis. K&

Odlozeny dainovy zavazek (pohledavka) - tis. K¢&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahi - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&
Zavazky k uc¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K&
Zavazky ke spole¢niktiim, ¢lentim druzst. a k u¢astnikiim sdruzeni - tis. K&
Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k tihrade - tis. K¢&

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Kratkodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentm druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K&
Zavazky k zaméstnanctm - tis. K¢

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢
Stat - dafové zavazky a dotace - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K&
Zavazky k uc¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢&
Kratkodobé pfijaté zalohy - tis. K¢

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢

Dohadné uéty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Bankovni ivéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. K¢

Kratkodobé bankovni Gvéry - tis. K&

Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K&

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv - tis. K¢

Casové rozligen - tis. K&
Vydaje pfistich obdobi - tis. K¢
Vynosy piistich obdobi - tis. K&
Kursové rozdily pasivni - tis. K¢
Dohadné acty pasivni - tis. K¢
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Ptiloha 20: Vykaz zisku a ztraty Mé&stanského pivovaru v Poli¢ce

Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K&

Obchodni marze - tis. K¢

Vykony - tis. K¢&

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb - tis. K&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K&

Aktivace - tis. K¢&

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢&

Sluzby - tis. K&

Pfidana hodnota - tis. K¢

Osobni naklady - tis. K&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva - tis. K¢&

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢
Sociélni naklady - tis. K¢&

Dan¢ a poplatky - tis. K&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K¢&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K&

Trzby z prodeje materiélu - tis. K¢&

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. Ké&
Prodany material - tis. K&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nakladi pfist.obd - tis. K&
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost - tis. K¢
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladu - tis. K&
Zictovani opravnych polozek do provoznich vynosii - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladi - tis. K&
Ostatni provozni vynosy - tis. K&

Ostatni provozni néklady - tis. K&

Pievod provoznich vynosi - tis. K&

Prevod provoznich nakladu - tis. K¢

Provozni vysledek hospodafeni - tis. K&

Jiné finan¢ni vynosy - tis. K&

Jiné finan¢ni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papirt a podilu - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K&

Vynosy z podilti ovlad.a fizen.osob. a v u¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - tis. K¢&

Niklady z finan¢niho majetku - tis. K¢&

Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivat - tis. K¢

Niéklady z pfecenéni cennych papiri a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) - tis. K¢&
Zuctovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K¢&

Zuctovani opravnych polozek do finanénich vynosi - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do finanénich nakladi - tis. K&
Vynosové troky - tis. K&

Naékladové tiroky - tis. K&

Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢

Ostatni finan¢ni naklady - tis. K&

Prevod finané¢nich vynosi - tis. K¢

Pfevod finan¢nich nakladi - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodateni - tis. K¢

Dan z pfijmi za béznou ¢innost - tis. K&

Dai z pfijmi1 za béznou ¢innost - splatna - tis. K&

Dai z piijmi za béznou ¢innost - odlozena - tis. K&

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost - tis. K&

2016
1875

1301
574
173182
172845

337

97527
54015
43512
76229
14739
11182

3530
27
523
17984
10996
615
10381
10652
496
10156

78
4248

39157

73

648

-575
7394
7356
38
38582

2015
2037

1225
812
159323
160627

-1304
0
95110
55606
39504
65025
13974
10500
0
3443
31
1294
15927
10601
323
10278
10273
154
10119
0

11
5302
0
0
28867

S ocoococoocooccoco

-520
5448
5115
333
22899

2014
2355

1426
929
142011
146911

-4900

86677
48880
37797
56263
12512
9316
74
3091
31
852
13135
11191
205
10986
11001
831
10170

51
578

29427

505

-478
5645
5254
391
23304

2013
2713

1631
1082
140570
133829

6741
0
96149
52717
43432
45503
9842
7008
212
2582
40
6175
11303
10465
215
10250
10789
834
9955
0

15
236
0
0
17638

cCoCococoocococococococCo

1739
1094
106917
104896

2021

82249
49659
32590
25762
6038
4313
161
1515
49
917
9104
10171
594
9577
10544
1071
9473

195

9158

49



Mimoradné vynosy - tis. K¢&

Mimoiadné naklady - tis. K&

Daii z pfijmi z mimofadné ¢innosti - tis. K¢&

Daii z pfijmii z mimoradné ¢innosti - splatna - tis. K&

Dan z piijml z mimofadné ¢innosti - odloZena - tis. K¢

Mimoradny vysledek hospodareni - tis. K&

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K&

Vysledek hospodaieni za (i¢etni obdobi (+/-) - tis. K& 31188
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢& 38582
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0
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Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Pfiloha 21: Rozvaha Pivovaru Rychtar

Aktiva celkem - tis. K¢&

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K&

Dlouhodoby majetek - tis. K&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K¢&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K¢

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. Ké&

Pozemky - tis. K¢&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K&
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K&

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K¢

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokoné¢eny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K&
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K¢
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K¢&

Dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobéch - tis. K&

Podily v Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pujcky a tvéry ovlad.a fizenym osob.a (¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢&
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K&

Material - tis. K¢

Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K&

Vyrobky - tis. K&

Zvifata - tis. K¢

Zbozi - tis. K¢

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht - tis. K¢

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za (i¢astniky sdruzeni - tis. K&
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K¢&
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Dohadné aéty aktivni - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena dafiova pohledavka - tis. K&

Kratkodobé pohledavky - tis. K¢&

Pohledavky z obchodnich vztahti (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢&

Stat - dafiové pohledavky - tis. K¢

Odlozena dainova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢
Pohledavky za ucetnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K¢&

Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K¢

Kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢&

Penize - tis. K&

Uéty v bankch - tis. K&

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K&
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Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&

Ostatni aktiva - pfechodné cty aktiv - tis. K&

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady pristich obdobi - tis. K¢&

Komplexni naklady pfistich obdobi - tis. K&

Prijmy piistich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K&

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢&

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K&

Zmény zakladniho kapitalu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni azio - tis. K¢

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢&

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku - tis. K¢
Ocenovaci rozdily z kapitalovych tcasti - tis. K¢
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach - tis. K¢
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢
Nedélitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢

Vysledek hospodateni minulych let - tis. K¢

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢&

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K&

Vysledek hospodareni bézného cetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢&

Rezerva na dichody a podobné zavazky - tis. K¢

Rezerva na dan z piijmu - tis. K¢&

Ostatni rezervy - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztah - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢&
Zavazky k (¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzst. a k Gi¢astnikim sdruzeni - tis. K&
Dlouhodobé pfijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy - tis. K¢

Dlouhodobé sménky k thradé - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K¢

Jiné zavazky - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Kratkodobé zavazky - tis. K¢&

Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnanctiim - tis. K¢

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Kratkodobé piijaté zalohy - tis. Ké&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Bankovni uvéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni tivéry dlouhodobé - tis. K&

Kratkodobé bankovni Gvéry - tis. K¢

Kratkodobé finan¢ni vypomoci - tis. K&

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv - tis. K&

Casové rozligeni - tis. K&
Vydaje piistich obdobi - tis. Ké&
Vynosy piistich obdobi - tis. K¢&
Kursové rozdily pasivni - tis. K&
Dohadné ucty pasivni - tis. K&
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Ptiloha 22: Vykaz zisku a ztraty Pivovaru Rychtar

Trzby za prodej zbozi - tis. K¢

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K¢

Obchodni marze - tis. K¢

Vykony - tis. K&

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K&

Z toho: trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobku a sluzeb - tis. K&
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢

Aktivace - tis. K¢

Vykonovi spotieba - tis. K¢&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢

Sluzby - tis. K&

Pridana hodnota - tis. K&

Osobni néklady - tis. K¢&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva - tis. K¢

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢
Socidlni naklady - tis. K¢&

Dané a poplatky - tis. K&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K¢

Trzby z prodeje materidlu - tis. K¢

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany materidl - tis. K¢

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nékladii piist.obd - tis. K&
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost - tis. K&
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladi - tis. Ké
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladu - tis. K&
Ostatni provozni vynosy - tis. K&

Ostatni provozni niklady - tis. K¢

Pfevod provoznich vynost - tis. K&

Pievod provoznich nakladi - tis. K&

Provozni vysledek hospodaieni - tis. K&

Jiné finan¢ni vynosy - tis. K¢

Jiné finan¢ni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papiri a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v i¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilti - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - tis. K¢

Naklady z finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati - tis. K&

Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K¢
Zuctovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&

Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu - tis. K¢
Vynosové uroky - tis. K¢

Nakladové troky - tis. K¢&

Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K¢

Ostatni finan¢ni naklady - tis. K¢

Pfevod finan¢nich vynost - tis. K&

Pfevod finan¢nich nakladu - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodafeni - tis. K¢

Dan z piijmi za béznou ¢innost - tis. K¢&

Dan z pfijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K&

Dan z pfijmi1 za béznou ¢innost - odlozena - tis. K¢

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost - tis. K&

Mimofadné vynosy - tis. K¢

2016

41034
41261

28197
22985
5212

9283
6920

2355

83
2074
383
60
323
249

249
-93

187

1445

4389
466

3906
1019
837
192
4332

2015

40
284

N oo

cococCccocoococococo

4459
627
37
54

3815
1168
1139
29
4949
0

2014

173

61

5021

S ocococCccococococoo

4114
599

267

3249

1501

1538

6769
4

2013

46392
46827

-435
0
30765
25226
5539
15627
9067
6774
0
2290
3

112
2663
685
570
115
310
227
83

17
67

4110

oo oCcocoococococo

2977
48
26

249

2706
1279
1328

5537
24

2012

53503
53124

379

32405
24180
8225
21098
11357
8461

2893

164
2878
172
20
152
184
73
111
-17

cococococcocooccocococo

2978

53



Mimoradné naklady - tis. K¢ 0 307 50 0
Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti - tis. K¢ 0 0 0 0
Dai z pfijmi z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K¢ 0 0 0 0
Dan z piijmti z mimoradné innosti - odlozena - tis. K¢& 0 0 0 0
Mimoftadny vysledek hospodaieni - tis. K& 0 -303 -26 0
Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢niktim ( +/-) - tis. K¢& 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi (+/-) - tis. K& po zdanéni 4332 4949 6466 5511 7584
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢& 5351 6117 7967 6790 9283

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 23: Rozvaha Rodinného pivovaru Bernard

Aktiva celkem - tis. K¢

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K&

Dlouhodoby majetek - tis. K¢&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K&

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K&

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢&

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Pozemky - tis. K&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K¢
Péstitelské celky trvalych porosti - tis. K¢

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K¢

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. Ké&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K&

Dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K&

Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pujcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a u¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢&
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&
Obézna aktiva - tis. K¢

Zasoby - tis. K¢&

Material - tis. K¢

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary - tis. K&

Vyrobky - tis. K&

Zyirata - tis. K¢

Zbozi - tis. K&

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K¢

Dlouhodobé pohledavky - tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahi - tis. Ké&

Pohledévky za spolecniky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruzeni - tis. K¢
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K&
Pohledavky za Gc¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K&

2016
918170

603818
1878

1722
156

543053
44131
124445
353929

12380

8168

58887
58882

292524
80643
53522
18303

7126

1692

659

2015
818459

2014
690250

518012 418382

1974

1630
344

466095
5278
106786
326817

16207

11007

49943
49938

275439
72457
49063
15441

6749

1204

1549

1016
533

372035
5278
87610
245712

6412

18163

8860

44798
44793

244745
57476
37978
14277

4324

897

2013
593723
0
336492
1608
0
0
887
721
0
0
0
0
294355
5287
58875
138616
0
0
0
71582

2275

17720

40529
40524

S o o wn

0
227233
48849
34684
9489
3789

2012
577227
0
249402
1458
0
0
759
639
0
0
60
0
216341
5143
56616
115294
0
0
0
12622

86

26580

31603
31598

o O © wn

0
294009
42989
30027
8742
3340
0
880

S ©O ©O © ©o o ©
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Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢

Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&
Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za (i¢astniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K¢

Stat - dafové pohledavky - tis. K&

Odlozena dafiova pohledavka - tis. K&

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K&
Pohledavky za ucetnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K&

Dohadné acty aktivni (kratk.) - tis. K&

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Penize - tis. K¢

Uéry v bankach - tis. K¢

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Nedokonc¢eny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&
Porizovany kratkodoby financni majetek - tis. K¢

Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Naklady piistich obdobi - tis. K¢&

Komplexni naklady pristich obdobi - tis. K&

Piijmy priStich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné uéty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢

Vlastni kapital - tis. K&

Zikladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K&

Zmeny zakladniho kapitalu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni azio - tis. K&

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki - tis. K¢
Ocefovaci rozdily z kapitalovych Gcasti - tis. K&
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch - tis. K¢
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Nedélitelny fond - tis. K&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢

Vysledek hospodaieni minulych let - tis. K&

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K&

Neuhrazend ztrata minulych let - tis. K¢

Vysledek hospodaieni béZzného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K¢

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi - tis. K¢

659

79171
75722

1686
13
1617
132051
1604
130447

21828
21828

918170
675781
260000

260000

57780

57780

22894
22894

226051
249650
-23599
109056
213911
4281

119374
76289

134

7850

888
173
34040
83608
1283
82325

25008
25008

818459
568017
260000

260000

48836

48836

18138
18138

145934
169497
-23563
95109
217840
5939

87896
72176

3861

7850

1028

134
2847
99373
1243
98130

27123
27123

690250
467763
260000

260000

43691

43691

14877
14877

83976
107539
-23563
65219
180144
418

125
0
59062
47428

7850
0
474
229
3072
119197
783
118414
0

29998
29998

593723
408274
260000

260000

35836
59399
-23563
61199
151670
4372
0

0
45664
37276

4850
0
556
314
2668
205356
1093
44263
160000

33816
33602

214

577227
418149
260000

260000

65916
89479
-23563
52547
125162
1648
0
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Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢&

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&
Rezerva na dan z piijmu - tis. K&

Ostatni rezervy - tis. K&

Odlozeny dainovy zavazek (pohledavka) - tis. K&
Dlouhodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztaht - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K&

Zavazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K¢

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzst. a k G¢astnikiim sdruzeni - tis. K¢

Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. K¢

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k uhradé - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Kratkodobé zavazky - tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenlim druz. a k ucast. sdruz. (krét.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnanciim - tis. K¢&

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K¢&
Stat - dafové zavazky a dotace - tis. K¢

Odlozeny dariovy zavazek - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢&

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢&

Dohadné uéty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Bankovni tvéry a vypomoci - tis. K&

Bankovni Gvéry dlouhodobé - tis. K¢

Kratkodobé bankovni uvéry - tis. K&

Kratkodobé finan¢ni vypomoci - tis. K&

Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv - tis. K&

Casové rozligent - tis. K&

Vydaje pristich obdobi - tis. K&

Vynosy piistich obdobi - tis. K¢

Kursové rozdily pasivni - tis. K&

Dohadné ucty pasivni - tis. K¢

3965
316

20743

899
19844
188887
43186

5802
3000
18192

113172

5519
16

28478
1700
26778

5619
320

15015
283

14732
196886
49893

5388
2804
17021

115522

4387
1871

32602
1188
31414

418

10266

10266
169460
40107

4855
2593
18179

95067

5368
3291

42343
10500
31843

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 24: Vykaz zisku a ztraty Rodinného pivovaru Bernard

Trzby za prodej zbozi - tis. K&
Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&
Niéklady vynaloZené na prodané zbozi - tis. K&

Obchodni marze - tis. K&

Vykony - tis. K&

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb - tis. K¢&

Z toho: trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K&
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢

Aktivace - tis. K¢

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢

Sluzby - tis. K¢

Pfidana hodnota - tis. K&

Osobni naklady - tis. K&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmeény ¢lentim orgdnti spole¢nosti a druzstva - tis. K¢

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&
Socialni naklady - tis. K&

Dané a poplatky - tis. K¢

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K¢

Trzby z prodeje materialu - tis. K¢

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&
Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany material - tis. K&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,.kompl.nakladi pfist.obd - tis. K&
Zuctovani rezerv a casového rozliseni provoznich vynost - tis. K&
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich néklad - tis. K¢
Zictovani opravnych polozek do provoznich vynosti - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladii - tis. Ké&
Ostatni provozni vynosy - tis. K¢

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Prevod provoznich vynost - tis. K¢&

Prevod provoznich nakladu - tis. K&

Provozni vysledek hospodareni - tis. K¢

Jiné finanéni vynosy - tis. K¢&

Jiné finan¢ni naklady - tis. K¢

Trzby z prodeje cennych papirt a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v G¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili - tis. K&
Vymosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K&
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - tis. K&

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K&

Vynosy z precenéni cennych papirii a derivat - tis. K¢

Naéklady z precenéni cennych papiri a derivati - tis. K&

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K&

2016
6309

4896
1413

636033

3198

320938
199977
120961
319706
119559
86969

27593
4997
2168

52030

1525
786
1425
763
662

8348
19752

135435

1616

2015
4948

4168
780
630084
626494

3590

317704
200714
116990
313160
107469
74138
3938
25058
4335
2255
60724
1474
659
815
802
172
630
877

6040
26831

121716

1371

2014
6202

5140
1062
540206
534879

5327

298076
183097
114979
243192
94487
64778
3938
22026
3745
2309
49716

-1930

5134
20939

84068

2013
3593

3293
300
447841
446645

1196
0
231029
143850
87179
217112
80563
54397
3938
18938
3290
1441
49568
1248
663
585
712
607
105
-11869

o ©o ©o © ©o o ©o o o <o ©

2012
3608

3185
423
414222
414595

215232
128819
86413
199413
75282
51239
3938
17150
2955
1207
50507
1347
874
473
206
106
100

6186
10902
0
0
68554

S ©O O © ©o o ©c o ©o © o
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Zuactovani rezerv do finanénich vynosi - tis. K&
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu - tis. K&

Vynosové troky - tis. K& 269 272 229
Niékladové troky - tis. K&

Ostatni finanéni vynosy - tis. K¢ 934 2358 3123
Ostatni finan¢ni naklady - tis. Ké& 2648 4419 3629

Prevod finan¢nich vynost - tis. K&

Prevod finan¢nich naklad - tis. K&

Finan¢ni vysledek hospodafeni - tis. K¢& 171 -418 =277
Daii z piijmi za b&znou ¢innost - tis. K¢& 26550 26189 18572
Dan z pfijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K¢ 21438 21723 13327
Dan z pifjmii za béznou ¢innost - odlozend - tis. K¢ 5112 4466 5245
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost - tis. K& 109056 95109 65219

Mimofadné vynosy - tis. K&

Mimoradné naklady - tis. K¢

Dai z pifjmtl z mimoradné ¢innosti - tis. K¢

Dari z piijmi z mimoradné ¢innosti - splatna - tis. K¢

Dai z piijmi z mimoradné ¢innosti - odloZena - tis. K&

Mimofadny vysledek hospodaieni - tis. K&

Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢niktiim ( +/-) - tis. K¢

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) - tis. K¢ 109056 95109 65219
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢& 135606 121298 83791

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018
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Ptiloha 25: Rozvaha Pivovaru Svijany

Aktiva celkem - tis. K&

Pohledavky za upsany zakladni kapital - tis. K¢

Dlouhodoby majetek - tis. K&

Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&

Ziizovaci vydaje - tis. K¢

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K&

Software - tis. K&

Ocenitelna prava - tis. K¢

Goodwill (+/-) - tis. K&

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Pozemky - tis. K&

Stavby - tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. K&
Péstitelské celky trvalych porost - tis. K&

Zakladni stado a tazna zvifata - tis. K&

Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢&
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - tis. Ké&
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - tis. K&
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢&

Opravna polozka k nabytému majetku - tis. K&

Dlouhodoby finanéni majetek - tis. K&

Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K&

Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K&

Pijcky a uvéry ovlad.a fizenym osob.a u¢.jedn.pod podst.vlivem - tis. K¢&
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - tis. K&
Obézna aktiva - tis. K&

Zasoby - tis. K¢

Material - tis. K¢

Nedokonéena vyroba a polotovary - tis. K&

Vyrobky - tis. Ké&

Zvitata - tis. K¢&

Zbozi - tis. K&

Poskytnuté zalohy na zasoby - tis. K&

Dlouhodobé pohledavky - tis. Ké&

Pohledavky z obchodnich vztah - tis. K&

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za (i¢astniky sdruzeni - tis. K¢&
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis. K&
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - tis. K¢&
Dohadné ucty aktivni - tis. K&

Jiné pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢

Kratkodobé pohledavky - tis. K&

Pohledavky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. K&

Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K¢
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&

Stat - dafiové pohledavky - tis. K&

Odlozena danova pohledavka - tis. K¢

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K¢&
Pohledavky za uc¢etnimi jednotk. pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K&
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K&

Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K¢

Jiné pohledavky - tis. K&

Kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢

Penize - tis. K¢&

Utty v bankdch - tis. K&

Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K¢

2016
962930

706532
1210

887

w
R
w

509461
16736
285807
183718

9551
13649

195861
12202

134500
49159

219760
82553
66525
12785

3181
0
62

7107
7107

74648
43392

2438

10062
279
18477
55452
756
54696

2015
902132

691924
2149

2079

70

509725
16736
254628
208266

6860
23235

180050
12202

110500
57348

180780

59766

47461
8963
3342

100683
55128

3016

10896
205
31438
20331
593
19738

2014
731829

528101
2121

1953

168

479861
15959
245754
196002

6860
15286

46119
12202

10000
23917

178650
51392
36220
12903
2269

114124
57403

6962

15581
117
34061
13134
390
12744

2013
691218
0
459956
2432
0
0
2123
0
0
309
0
0
433400
10814
226029
161295
0
0
6860
17022

11380

164863
59352
42837
14177
2338

S oo CcocoOoCoCc o oo

0
71965
18831

5248
62
40400
33546
448
33098
0

2012
733092
0
378065
1031
0
0
652
0
0
379
0
0
352495
3247
172669
146781
0
0
0
27574

2224

294313
72661
52386
17768

2507
0

ocCococCcocoocCoco

0
112360
45671

0

0

0

0
0
3024
0
63665
109292
522
108770
0
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Nedokonc¢eny kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢&
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K&

Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv - tis. K¢

Casové rozligeni - tis. K&

Niklady pristich obdobi - tis. K&

Komplexni néklady pfistich obdobi - tis. K&

Piijmy pristich obdobi - tis. K&

Kursové rozdily aktivni - tis. K&

Dohadné ucty aktivni - tis. K¢

Pasiva celkem - tis. K¢&

Vlastni kapital - tis. K&

Zakladni kapital - tis. K¢

Z toho: zakladni kapital zapsany do OR - tis. K¢&

Zakladni kapital - tis. K¢

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K¢&

Zmény zakladniho kapitalu - tis. K&

Kapitalové fondy - tis. K¢

Emisni aZio - tis. K¢

Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki - tis. K&
Ocenovaci rozdily z kapitalovych acasti - tis. K&
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach - tis. K¢
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K&
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K¢&
Nedélitelny fond - tis. K¢&

Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢

Vysledek hospodaieni minulych let - tis. K¢

Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K¢

Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K¢

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi - tis. K&
Cizi zdroje - tis. K&

Rezervy - tis. K¢&

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti - tis. K&
Rezerva na kursové ztraty - tis. K¢

Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K&

Rezerva na dan z pfijmu - tis. K&

Ostatni rezervy - tis. K¢

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) - tis. K¢
Dlouhodobé zavazky - tis. K¢&

Zavazky z obchodnich vztahi - tis. K&

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam - tis. K¢
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem - tis. K&
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzst. a k u¢astnikiim sdruzeni - tis. K¢
Dlouhodobé piijaté zalohy - tis. K¢&

Vydané dluhopisy - tis. K&

Dlouhodobé sménky k thradé - tis. K¢

Dohadné ucty pasivni - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K&

Kratkodobé zavazky - tis. K¢&

Zavazky z obchodnich vztahu (kratk.) - tis. K&

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druz. a k ucast. sdruz. (krat.) - tis. K¢
Zavazky k zaméstnanctiim - tis. K¢

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K&
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K&

Odlozeny danovy zavazek - tis. K¢

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis. K¢
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem (kratk.) - tis. K¢
Kratkodobé prijaté zalohy - tis. K&

Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K&

Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K&

Jiné zavazky - tis. K¢

Bankovni uvéry a vypomoci - tis. K¢

Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. Ké&

Kratkodobé bankovni ivéry - tis. K¢

Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K&

Ogtatni naciva - nfechodné ¢ty nasiv - tHis K&

Casové rozligeni - tis. K&

iStich obdobi - tis. K¢
Vynosy piistich obdobi - tis. K¢
Kursové rozdily pasivni - tis. K¢&
Dohadné ucty pasivni - tis. K&

36638
36044

594

962930
819444
10000

10000

2090
2000

90
571061
572211
-1150
236294
138138
4020

4020

32505
30

32475
95183
43835

3029
1686
43851

1709

1020
53
6430
6430

5348
5275
73

29428
29328

100

902132
729677
10000

10000

2090
2001

89
459733
464423

-4623
257854
168484

3263

3263

30706
30

30676
118845
60057

2926
1650
52299

1137
46
15670
15670

3971
3964
7

25078
23692

731829
571890
10000

10000

2089
2000

89
389028
393592

-4623
170773
156298

25521
30

25491
95787
38162

2571
1807
52101

216

879
S1
34990
25750
9240

3641
3628
13

Zdroj: Databaze firem a instituci Albertina, 2018

691218
401058
10000

10000
0

c c o oo

2089
2000

89
210085
214708

-4623
178884
285380

0
0

<

56657
30
34948
0

0
0
0
0

0
1600
20079
74693
24734

2622
1481
45600

168
0
58
30
154030
100630
53400
0

4780
4760
20

60714
60714

733092
221821
10000

10000
0
0
-41206

-41206

2089
2000

89
39998
44621
-4623

210940
498346
0
0

(=1

83110
30
62357
0

0
0
0
0

0
4700
16023
130126
50053
0
3059
1479
74988

100
0
424
23
285110
275960
9150
0

12925
12896
29
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Ptiloha 26: Vykaz zisku a ztraty Pivovaru Svijany

Trzby za prodej zbozi - tis. K&

Trzby za prodej zbozi a vykony - tis. K&

Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K&

Obchodni marze - tis. K¢&

Vykony - tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb - tis. K¢&

Z toho: trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluZzeb - tis. K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - tis. K¢

Aktivace - tis. K¢

Vykonova spotieba - tis. K&

Spotieba materialu a energie - tis. K¢

Sluzby - tis. K&

Pridana hodnota - tis. K&

Osobni néklady - tis. K¢&

Mzdové naklady - tis. K&

Odmény ¢lenim organt spolecnosti a druzstva - tis. K¢

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K&
Socialni naklady - tis. K¢

Dan¢ a poplatky - tis. K&

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K&
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - tis. K&

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K¢

Trzby z prodeje materialu - tis. K&

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materilu - tis. K¢
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K&
Prodany material - tis. K&

Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nékladii pfist.obd - tis. K¢
Zuctovani rezerv a casového rozliseni provoznich vynost - tis. K&
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladu - tis. Ké
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost - tis. K¢
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladii - tis. K¢
Ostatni provozni vynosy - tis. K&

Ostatni provozni naklady - tis. K¢

Pfevod provoznich vynosii - tis. K¢

Prevod provoznich nakladi - tis. K&

Provozni vysledek hospodareni - tis. K&

Jin¢é finan¢ni vynosy - tis. K&

Jiné finan¢ni naklady - tis. K&

Trzby z prodeje cennych papirt a podili - tis. K&

Prodané cenné papiry a podily - tis. K&

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K&

Vynosy z podilii ovlad.a fizen.osob. a v u¢.jedn.pod podst.vliv - tis. K&
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirit a podili - tis. K&
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K&
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K¢

Naklady z finan¢niho majetku - tis. K&

Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivatt - tis. K¢

Naklady z precenéni cennych papirt a derivatii - tis. K¢

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finanéni oblasti (+/-) - tis. K&

2016
673

932
-259

1099199

266850
530671

73880
54983

18897
1339
1113

58372

2317
13247

169521

100000
100000

2015
622

722
-100
1097616
1100310

-2694

779790
271868
507922
317726
69951
51748

16898
1305
1129

51740

15472

87

15385
6376
1569
4807
3747

196373

100600
100600

2014
15

-30
1013867
1014807

-940

687830
271932
415898
326007
62673
46103

15111
1459
1012

44893
5059
301
4758
4471

39

4432

-1353

1257
4139

216488

2013
82

88
6
1085826
1089363

752269
306584
445685
333551
64693
47430
0
15688
1575
882
39299
17580
49
17531
10902

10902
240

2531
0
0
233284

o 0 O O 0 0 0 © ©o O ©

2012
177

126
51
1073481
1067197

712037
282176
429861
361495
71230
55119

1077
3442
0
0
279764

©c © O © ©o o ©c ©o ©o c©c o
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Zuctovani rezerv do finanénich vynost - tis. K¢

Tvorba rezerv na finanéni naklady - tis. K&

Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynosi - tis. K&
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu - tis. Ké&
Vynosové troky - tis. K¢

Nékladové Giroky - tis. K&

Ostatni finanéni vynosy - tis. K¢

Ostatni finan¢ni naklady - tis. K¢&

Prevod finanénich vynost - tis. K&

Pfevod finan¢nich nakladu - tis. K&

Financ¢ni vysledek hospodareni - tis. K&

Dai z piijmi za béznou ¢innost - tis. K&

Dan z pfijmi za béznou ¢innost - splatna - tis. K¢&

Dan z pifjmil za béznou ¢innost - odloZena - tis. K¢
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost - tis. K&
Mimoradné vynosy - tis. K&

Mimoradné naklady - tis. K&

Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - tis. K¢

Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K¢&

Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti - odlozena - tis. K¢
Mimoradny vysledek hospodafeni - tis. K¢

Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim ( +/-) - tis. K&
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) - tis. K&

Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢&

2556
172
202
1768

100818
34045
32246
1799
236294

236294
270339

1804
411

1135
2510

100618
39137
33951
5186
257854

257854
296991

1070
4861
481
1573

-4883
40832
35420
5412
170773

170773
211605

Zdroj: Databéze firem a instituci Albertina, 2018

11850
1183
1653

0

0
-11828
42572
38516

4056

178884

0

178884
221456

1717
17585
425
2514
0
0
-17957
50867
46246
4621
210940
0
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0
210940
261807
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