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1. Uvod

Logistika gedstavuje porné novou metodologii podnikové organizace. Vyraznagooost
se zgala wnovat logistice po druhé &wové valce. Zasobovaci problémyhem valky vedly

k Sirokému pouzivani matematickych metod peSeni proces se zasobovanim spjatych.
Tyto metody naSly poz§l své uplatni v podnikové logistice. voda k uplatréni logistiky

a distrib@ni procesy.

DalSim vyraznym impulsem k urychlenému zavedenistdey do hospod&ké praxe byl
postupny pechod od trhu vyrobce, ktery je mozné charakteazowrobou omezeného
sortimentu vyrobk ve velkych vyrobnich sériich, k trhu zdkaznikdoe disledkem byla
potreba rychlé inovace vyroliks Sirokou sortimentni paletou.

Vyznam logistiky neustale roste spolu siasaajici globalizaci. Firmy jsou vystavovany
silnym konkuregnim tlakim a logistika zaujima v této situaci ddvé postaveni. Logistika
napomaha zdokonaleni zdkaznického servisu, na jaesgl p@¢atku devadesatych let kladen
diraz pgredevdim. Umaiuje snizovani naklada tim dosahovani vyssich ziskUginnost
logistiky se zvySuje s rozvojem inforgrdch technologii. Pro agpnost logistiky je zcela
nezbytny systémovy ifstup. Pochopeni vzajemnych souvislosti hrajeokibu uGlohu pi

zvySovani efektivnosti celkového systému.

Cilem bakal&ské prace bylo zpracovani tématu ,Analyza podmipekvozovani dopravni
firmy v EU". Pti analyze byla sledovana spéii spol€énost Schachinger cargomax s.r.o, ve
které pIni dilezitou ulohu nejen figprava materialu, ale zarave logistické skladovani. Ne
vSechny spedni spol€nosti poskytuji skladovani zbozi. Prace se prok& tzangtuje na
fungovani logistického skladu, na poskytovani depdmych logistickych sluzeb a na

vyhody, které tyto sluzby speudiim firmam ginasi.



2. Literarni reSerse

2.1. Vymezeni pojmu logistika

Pivod slova logistika saha do daleké minulosti a esinéasu nabyval tento pojentkolika
vyznami. Obeci se tvrdi, Ze se slovo logistika odvozuje tmtkéhologistikon, rozum,
damysl, nebologos, slovo, fe¢, rozum, pditani. Z tohoto zakladu se pagidvyvinula
francouzska slovéogis, obydli, kajuta pro lodni posadkul@ger, uloZit, ubytovat. V mnoha
nawnych, ¢i filozofickych slovnicich naleznemetané definice. Teprve az &akem
sedmdesatych let 20. stoleti je v§ibeni logistiky vazano vyhragma armadu.

Logistika ma skuténé pavod ve vojenstvi. V roce 1837 podrafirrozved! logistiku, ve své
praci ,N&rt vojenského urni“, Svycarsky general Antoine-Henri Jomini. Zavade pojem
~-major general de logis“, cozigdstavuje ,dstojniky, kté&i zaji&'uji ubytovani a tabory pro
Gtvary, ugujici pochodové sw#my pii piesunech a upsiuji je podle mistnich podminek.”
(Kortschak, 1995)

Velky zajem o logistiku, zejména v USA, vzrostl pa druhé sstovée valce. Bylo totiz
ziejmé, Ze efektivniteSeni logistickych operaciftippélo velkou n€rou k vigzstvi
spojeneckych vojsk. Logistika se tak postprmozStila do civilni sféry. Vznikla tak
hospodéska logistika gadou w@elovych aplikaci, neépsgji nazyvana jako podnikova

logistika (Business Logistics).

V sowasné dob se uplatiini logistiky neomezuje pouze na vyrobni sféru. TgeavSech
podniki a organizaci, etrg statni spravy, &etrg takovych instituci. Jako jsou nemocnice

nebo Skoly, a §etné organizaci poskytujicich obchodni, bankovni nebarni sluzby.



2.1.1. Teoretické pojeti logistiky

Vzhledem k tomu, Ze logistika nalezla své upiatmejdive v USA, jecasto zmhovana jeji
definice, prezentovand americkou logistickou sgprubsti CLM, z péatku Sedesatych let 20.
stoleti. Dle CLM (Council of Logistics Managemeij) logistika definovana jako ,proces
planovani, realizace #&zeni &inného, nakladoy usgsSného toku a skladovani surovin,
invent&e ve vyrold, hotovych vyrobk a gislusnych informaci z mista vzniku zboZzi na misto
potreby. Tytoc¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovedpowd poptavky, distribuci
informaci, kontrolu zézeni, manipulaci s materialem, figovani objednavek, alokaci pro

zasobovaci sklad, baleni, dopraviggravu, skladovani a prodej.”

Pojmem logistika a jeji definici se zabyvala delda zahragnich auto#, nag.:
.---Systém tvorbyfizeni, regulace a vlastnihoipehu materialového toku, energii, informaci
a premig’ovani zasob.“ (Jhde, 1972)

»-..Souhrn ¢innosti, kterymi se utv@ji, ridi a kontroluji vSechny pohybové a skladovaci
pochody. Souhrowthtocinnosti maji byt efektivé preklenuty prostor aas.”
(Pfohl, 1985)

.--.veédecka nauka o planovatiizeni a kontrolovani takmaterial, osob, energii a informaci
v systémech kybernetiky, jako je op@raanalyza nebo systémové inZenyrstvi.“ (Junemann,
1989)

Velmi cenné jsou i definice logistiky, které uveddSti autd logistické literatury:

.---postup, jaktidit proces planovani, roznfsvani a kontroly materidlovych a lidskych
zdroja vazanych ve fyzické distribuci vyrobkodbirateiim, podpde vyrobni ¢innosti

a nakupnich operaci.” (Gros, 1994)

,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovaptimalizaci, koordinaci a synchronizaci
v8ech aktivit vramci samoorganizujicich se systénejichz Zetzeni je nezbytné
k pruznému a hospodarnému dosazeni danehotkéhe (synergického) efektu.” (Pernica,
1998)



.usmeérnovani materidlového a s nim souvisejiciho infammilao toku od dodavatele

surovin ffes vyrobce az ke kotieému spdebiteli s cilem maximakuspokojit zakaznikaip

vynaloZeni pimérenych naklad.” (Vanécek, 2003)

Evropska logisticka organizace (European Logisfissociation) definovala logistiku v roce

1991 jako ,organizaci, planovanizeni a vykon tok zbozi vyvojem a nakupem ¢ioaje,

vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho aakika kogie tak, aby byly spkny

pozadavky trhu i minimélnich nakladech a minimélnich kapitalovywidajich.”

2.1.2. Kliéové logistické ¢€innosti

Mezi hlavni logistick&innosti pati:

Zakaznicky servis (Customer service)
Progno6zovani/planovani poptavky (Demand forecaktiagning)
Rizeni stavu zasob (Inventory management)

Logisticka komunikace (Logistics communications)
Manipulace s materialem (Material handling)

Vyfizovani objednavek (Order processing)

Baleni (Packaging)

Podpora servisu a nahradni dily (Parts and sesvipport)
Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and carge site selection)
Paiizovani/nékup (Procurement)

Manipulace s vrdcenym zboZim (Return goods hanyling
Zpétna logistika (Reverse logistics)

Doprava a feprava (Traffic and transportation)

Skladovani (Warehouse)

kdyZ ne vSechny tytotinnosti musi v podnicich nuinspadat do kompetence atwar

logistiky, je zjevné, Ze vSechny vyznadnovliviuji logisticky proces jako celek.” (Lambert,
Stock, Ellram, 2000)



2.1.3. Prvky logistického Fizeni

The Council of Logistics Management (CLM, 1993)idefe logistickétizeni jako ,proces
planovani, realizace dizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zpaduzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do misgotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zakaznik"
V praxi i v literatde se nizeme setkat s nasledujicimi prvky logistickéfzeni:

» Business logistics — podnikova logistika

= Channel managementizeni (distribénich) kanai

= Distribution — distribuce

= Industrial logistics — gmyslova logistika

» Logistical management — logisticky management

» Materials managementiizeni material

= Physical distribution — distribuce zbozi (fyzickigtdbuce)

= Quick-response system — systémy ,rychlé odezvy"

= Supply chain managementizeni zasobovacich/dodavkovykg€zci

=  Supply managementiizeni zasobovani

VSechny tyto prvky velkou gmou ovliviwuji celkovy logisticky proces. K jednotlivym
logistickym ¢innostem proto musimeiptupovat systémava snazit se je komplegrchapat

ve vSech souvislostech.
2.1.4. Faze vyvoje hospoda frské logistiky

Podle Pernici (1998) proSel vyvoj logistiky v hodgiské praxictyimi fazemi:
1.faze

Logistika se omezovala pouze datribuci. Dominoval obchodni a marketingovyigtup.
Problém zasob byl okrajovy, projevovala se spifiehjanedostaténa vySe a neadekvatni
struktura i rozmigii. Toto pfikopnické obdobi vyvrcholilo v Sedeséatych letecletzoj pojeti

pafti zcela minulosti.
2.faze

V disledku strategie snizovani nakladge obraci pozornost k zasobam, jakoZto k mistu

LuloZzeného" kapitalu. KeSeni problému nadbyi®ych zasob se pouzivaly matematické



optimaliza&ni metody, matematicko-statistické metody a metqohedikce. Logistika
v hospod&ské praxi se rozlla na zdsobovani(ndkup, opabvani) a pronikla dofizeni
vyroby Byla vSak aplikovdna samostatvnitt kazdeé jednotlivé funkce.

3.faze

V osmdesatych letech se v podnicichiimaji prosazovat ucelené logistickekzce a systémy
propojené od dodavatelaz po finalni zéakazniky. Praxe se orientuje na itziegrovanou

logistiku (The Total Supply-Chain). Musi préitmnout reengineering k posileni
konkurenceschopnosti podiikzvySenim pruznosti, pomoci koordinace a synchem@z

proces.
4.faze

Jednd se o fazi vyvoje zatim nedo&emou. Logistické systémyako celek se postupn
optimalizuji Jednad se o miniédre slozity problém systémového charakteru, k jehoz
uspsSnému zvladnuti budéetba vytvdit fadu gedpoklad, mimo jiné v oblasti p&itacove
integrace (Computer Intergrated Logistics, ClLyetné simulaci pro podporu rozhodovani,
elektronické vyniny dat (Electronic Data Interchange, EDI) a dal$fetodiizeni.

2.1.5. Cile logistiky

,Cile podnikoveé logistiky musi na jedné stéamychazet z podnikové (globalni) strategie
a napomahat spbvat celopodnikové cile a na druhé s&ramusi zabezpét prani zakaznik
na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni aitonmimalizaci celkovych naklad"

(Sixta, Maét, 2005)

Z toho vyplyva, Ze logistické cile sélddo dvou skupin, které spolu Uzce souviseji.

1. Prioritni cile logistiky

vngjSi

vykonové

2. Sekundarni cile logistiky

vnitini
= ekonomické
Vn¢jSi logistickeé cile se zakuji na uspokojovaniiani zakaznik. Do této skupiny je mozné

zaradit zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodaltitt) zlepSovani spolehlivosti



a uplnosti dodavek a zlepSovani pruznosti logigtbksluzeb.

Vykonové cile logistiky zabezpeji pozadovanou Urovie sluzeb tak, aby poZadované
mnozstvi materidlu a zboZi bylo ve spravném mnézdtuhu a jakosti na spravném niige
spravném okamziku.

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakiaoli dodrzeni splani vregjSich cili.
Jedna se o naklady na zasoby, dopravu, manipukddadovani, vyrobuizeni atd.
Ekonomické cile maji za kol zabe#ftesluzby s pimérenymi naklady, které jsou vzhledem
k drovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vysSSi tnes dava nadji na wtSi zajem zakaznik
sowasre vSak zvysSuje naklady, které na zakaznikysqbi op&né. Proto je dlezité

zabezpéit logistické sluzby s optimélnimi naklady.



2.2. Skladovani

~Skladovani je jednou z neajteZitejSi ¢asti logistického systému a #Waospojovaciclanek
mezi vyrobci a zakazniky. Skladovani zabeémnpe uskladwni produkfi v mistech jejich
vzniku a mistem spigby a poskytuje managementu informace o stavu, pudmh

a rozmistni skladovanych produkt Sklady umot#uji pieklenout prostor aas.”
(Sixta, Ma&ét, 2005)

Lambert, Stock, Ellarm (2000) uvgd ,Ze na s¥té existuje asi 750 000 skladovacich
zaizenich, od nejmodegjsich, profesionakn zaizenych sklad po podnikové skladovaci

mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejebp dokonce zahradnilky.”
2.2.1. Zakladni funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické shaidrozdilre dimenzovanych tak
Mezi hlavni funkce skladovéani gazejména (Sixta, M#t, 2005):

= vyrovnavaci funkceri vzdjemré odchylném materidlovém toku a materidloveérglait
z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahdasovému rozlozeni,

= zabezpéovaci funkcevyplyvajici z nepedvidatelnych rizik ghem vyrobniho procesu
a kolisani patb na odbytovych trzich &sovych posuin dodavek na zasobovacich
trzich,

= kompletani funkcepro tvorbu sortimentu v obchédebo pro tvorbu sortimentnich dfuh
podle poteb individualnich provaz v primyslovych podnicich, protoZze materialy
disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétniyrobreé technickym pozZadawin,

= spekulani funkce vyplyvajici z @ekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich,

= zuSlechovaci funkcezantiena na jakostni zény uskladgnych drulii sortimentu. Jedna

se o tzv. produktivni sklady, protoZe se jednaladdwani spojené s vyrobnim procesem.
2.2.2. Zakladni funkce skladovani

Rozeznavameitzakladni funkce skladovani (DrahotsiRezntek, 2003)
1. Presun produkti

» prijem zboZivyloZeni, vybaleni, aktualizace zazngrkontrola stavu zbozi,



prekontrolovani pivodni dokumentace,
= transfer,¢i ukladani zbozipresun produkt do skladu, uskladmi a jiné gesuny,
= kompletace zboZzi podle objednavieskupovani produktpodle pozadawkzakaznika,

» prekladka zboZzi (cross-docking)z mista pijmu do mista expedice, vynechani
uskladrni,

= expedice zbozkzabaleni aiesun zasilek do dopravniho pi@stku, kontrola zbozi podle

objednavek, upravy skladovych zaznam

N

. Uskladréni produkt @

prechodné uskladmi: uskladrni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob,

casov¥ omezené uskladni: tyka se nadirnych zasob.
3. Prenos informaci

= Pfenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbobhyhu, umisini zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazajlpersonalu a vyuziti skladovych prostor (EDI, EAN)
2.2.3. Tlaény a tazny systém

.V minulosti byl tradeéni metodou distribuce systém tlaku (push systerd@nyPvyroby byly
zaloZzeny na kapacitvyrobniho zavodu. Vyrato se s tim éekavanim, Ze se v3e také proda.
Pokud se produkce vyrabi rychleji, nez je ji moZprodat, zdina se hromadit ve skladu
vyrobniho zavodu. Pokud nelze urychlit odbyt prazhjkvyrobni zavod zpomali tempo
vyroby, dokud se nabidka nedostane do rovnovaloptapkou. Skladovani v systému tlaku
slouzi k tomu, aby absorbovalo nagtnmou produkci, vykonava funkci tschovy produktu.
Souwasny tazny systéem (pull system) zavisi na inforotaciJe zaloZzen na stalém
monitorovani poptavky. U systémahu neni pdeba vytvéet rezervy. Skladovani na misto
uschovy slouzi jako ptokové centrum, které nabizi vySSi Urdveervisu, nehd piesouva
produkt blize k zakaznikovi.“ (Sixta, Nat, 2005)

2.2.4. Druhy sklad

e

Z pohledu logistiky je nejdezitejSi dileni skladi dle postaveni skladu v hodnotovém
procesu. Mizeme hovéit o skladech na strénvstupu (zasobovaci sklady), o skladech

uréenych k pedzasobeni meziiznymi stupni vyrobniho procesu (mezisklady) a @dkth



na vystupu z vyrobniho podniku (odbytové skladygr& vyrovnavaji rozdily mezi vyrobou
a odbytem.

Schulte (1994) di sklady podle:

1. Faze hodnotového procesu

vstupni sklady

mezisklady
odbytové sklady

2. Stupai centralizace

= centralizované sklady

= decentralizované sklady
3. Kompletace

= sklady orientované na material

= sklady orientované na sgebu
4. Paet moznych nositel potireb

= vSeobecné sklady
= piipravné sklady
= piirucni sklady

5. Ochrana pred powtrnosti

= skladovani v budovéach

= nekryté sklady
6. Stanovist

= vngjSi sklady
= vnitini sklady

7. Sprava skladu

vlastni sklady

cizi sklady

Sklady je moznédit podle celéady tiznych kritérii.
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2.2.5. Sklad versus distribu ¢€ni centrum

Nékdy se misto terminu sklad pouZziva termin distiitbucentrum, ale tyto dva pojmy nejsou
zcela totoZzné. Sklad je obe&g$i pojem.

,Vve skladech se skladuji vSechny typy prodykidezto v distribtnich centrech se udrzuji
minimalni zasoby, a toipvazri téch vyrobki, po kterych je vysoka poptavka. Ve skladech
probihd manipulace €t8inou produki ve ¢tyfech cyklech (pejimka, uskladéni, expedice,
nakladka). V distribénich centrech probihajiétsinou jen cykly dva (fejimka, expedice).
Sklady poskytuji minimuntinnosti, které fidavaji vyrobku hodnotu, zatimco distriini
centra poskytuji relativnveliky podil na pidané hodnat Ve skladech fevlada davkove
shroma#’ovani dat, distribéni centra shromaji data v realnéndase. Zatimco sklady se
zan®fuji na minimalizaci provoznich nakldpi souwasném plani dodavkovych paeb,
distribwini centra se zakwji na maximalizaci zisku diky uspokojovani poZzddawna
dodavky zakaznikm."

(Lambert, Stock, Ellram, 2000)

2.2.6. Optimaliza €ni pFistupy

Existujefada zfisobi jak optimalizovat skladovaci strategiinl@zitym hlediskem je volba
ukladacich mist pro uskla&émi a vykEr poloZzek @i vyskladiovani prostednictvim systému

spravy skladu.Sixta, Mat (2005) rozliSuji &kolik skladovacich metod:
1. Metoda pevného ukladani

=  P¥i ¢istétm pevném ukladani se kazdé skladové poloEdélyi viastni ukladaci mista,
rezervovanda vyhradrpro ni. To je vyhoda pro rychlé vyhledavani polppkacovnikem,

ktera se ovSem neuplatni v automatizovanych skkadec

2. Metoda zanénného ukladani

Tato metodaireSi zaminné ukladani. Kazdou polozku Ize uskladnit do lddoeho
ukladaciho mista. ProtoZze se zasoba vSech polgiekidla nedopiuje sodasrg, pro

maximalni celkovou zasobu ve skladu postaensi kapacita neZigpevném ukladani.
3. Metoda skladovych zon

= Tento problémiesi klasifikace polozek podle tpnérné ¢etnosti odbru a tvorby zon.
Uskladiuje se do fedem ugenych zén. Polozky s nizk@etnosti odbru se uskladni do
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zény s dlouhymi maniputaimi c¢asy, polozky s vysokowetnosti odbru do zény

v blizkosti gredavaciho bodu. Polozky v jedné & ukladaji zagmnym zpisobem.

4.Metoda tzv. dynamické zony

Vtéto metod se reSi dynamické rozvrhovani zén. Strategie velikadtjednavek
a strategiefizeni zasob sec¢hem casu méni. FisluSnost polozek k zonam a hranice

jednotlivych z6n se periodickyigpiasobuji aktualni situaci a rAamcovym podminkam.

(62

. Metoda pFipravného vyskladiovani

Tato metoddeSi nedostatky metody tzv. dynamické zény. Zderestge manipulkénich
zaizeni vyuzivaji k fipraw vyskladiovacich operaci, které brzyfijdou na radu.

PoZadované polozky ségskladni do blizkostifipdavaciho bodu.

[o2]

. Metoda predvidajiciho uskladiovani

= Tato metoda vznikla téZeSenim nevyhody metodyripravného vysklagbvani. Pro
poloZzku se jiz @i jejim uskladiovani uti octekavany okamzik vysklagni a to se

zietelem na jiz uskladmé poloZky.

Ve stednim podniku nemusi existovat optimalni skladovgaoizace, protoZze pozadavky

zékaznik jsou mnohdy filis rozdilné.
2.2.7. Velikost skladu

Velikost skladu je zavisla nagkolika faktorech. mlezitou roli hraje del, ke kterému by

sklad n#l slouzit. Obect se uvadi, Ze velikost skladu s€uje podle dvou ritek.

,V étSina véejnych sklad pouziva pi inzerci a propagaci svychifaeni stale jestinformace
udavajici skladovou plochu @n Udaj o velikosti skladové plochy viak ignoruj@imost
vyuziti modernich skladovacich itzzeni umo#ujicich uskladovani zbozi také vertikain

Z tohoto divodu se stale vice vyuziva keteni velikosti skladu hodnoty skladového prostoru
udavaného v th Kubicky metr se vztahuje k celkovému objemu pnstktery je k dispozici
uvnitt daného zdzeni. Ve srovnani s udaji o skladové ploSe pogkyitdaje o skladovém

prostoru mnohem realigtéjSi odhad velikosti skladu.” (Sixta, Mat, 2005)

Efektivni fungovani sklatl zalezi mimo jiné i na propracovanosti a vhodnpstizivaného
logistického systému. Existuje mnoho automatizoeanyskladovacich systé&m které

zefektiviwiji, zjednodusuji a zrychluji veSkeré operace prajiéi ve skladu. Pro dosazeni
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vSech &chto vyhod je proto nutné sledovat neustaly vyedpnptlivych technologii a nebat se
investovat do technického vybaveni skladu.

Obr. 1: Sklad spolénosti Schachinger v rakouském Horschingu

T = = il T
- =

Zdroj: www.schachinger.com
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2.3. Doprava

V oblasti dopravy z&ala logistika nabyvat na vyznamu nglpmu 70. a 80. let minulého
stoleti, kdy doSlo k deregulaci dopravnihoimyslu. Nastal ndist konkurence v rdmci
jednotlivych druls doprav i mezi druhy navzajemidpravci ziskali vice moznosti dopravy,
stali se pruzgsi a konkurenceschopsi. Doprava jako takova zafidie presun vyrobk

Vv prostoru, z mista vyroby do mista gpbty, a zvySuje tak jejich hodnotu. Déle pak aulije
rychlost a spolehlivost, s jakou se tentegqun uskutni.

.V ¢asné a kvalitni dodani vyrobkzvysuje pidanou hodnotu pro zdkaznika a tim i Ghpve
zékaznického servisu. Naklady spojenéfeppavou jsou ale jedny z néfgich v logistice

acasto se vyznamnoudrou podileji na cenvyrobki.” (Sixta, Maat, 2005)

»VYyuZiti logistiky ve vyrobnich a obchodnich orgaacich klade na dopravni firmy, které
chtgji logistické sluzby poskytovat, mnohé poZadavlgstlize tyto firmy chiji byt na trhu
uspEsSné, musi se orientovat na logistickéipby svych zakaznik jejich vyrobni proces,

smeénnost, charakter vyr&hé produkce apod.” (Sixta, Mat, 2005)

Doprava umoituje propojeni jednotlivychtasti logistickéhoretézce. Tento kol je pro
dopravu podstath jednodussi, pokud fepravni progedky mohou pinit i ufité funkce

manipul&ni, skladovaci a obalové jednotky.
2.3.1. Déleni dopravy

Doprava je zabezpevana tiznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzajgmpojeny
v pormerné slozity dopravni systém. V jeho ramci funguji jetlivé dilki dopravy jako
podsystémy. Dopravni organizace, ktefésqbi v tomto slozitém systému, pak mohou byt
razné¢ zameéreny pouze na ditou diléi oblast pepravni prace a sluzeb v ni souvisicich, nebo

provozovatinnost v ramci gkolika diléich dopravnich podsystém
Dopravu je moZndlenit podle fiznych hledisek nasledoyiiHobza, Safédk, 2002):
1. Podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravoh prostiedki:

= Zeleznéni (kolejova),

= silni¢ni a neéstska hromadna,

= |etecka,

» vodni (vnitrozemskou a nard),

= kombinovan4,
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nekonvenmni,
. Podle gremis’ovaného objektu:

osobni,

nakladni

. Podle vztahu dopravce a fepravce:
verejna,

neveejna,

individualni,

. Podle mista provozovani:

vnitini (vnitropodnikova),

vngjSi (mimopodnikova),
. Podle obsluhovaného Uuzemi:

vnitrostatni,

mezinarodni,
. Podle hromadnosti:

hromadna,

nehromadna,
. Podle velikosti zasilky:

celovozova,

kusova,
. Podle pravidelnosti:

pravidelna,

nepravidelna,
. Podle prostedi, ve kterém je realizovana:

pozemni,
vodni,
vzdusna,

kosmicka.



2.3.2. Charakteristika dopravy a jeji funkce

,Doprava je jednou z nejvyznarggich slozek logistickéhtetzce od dodavatélsurovin az
ke kon€nému spdtbiteli. Jeji funkci je zabezgié pohyb zbozi v ramci aihovych
i vyrobnich proces Doprava je zagrna pohybov&innost, ktera spiiva v gremiseni véci
nebo osob pro&dnictvim pohybu dopravnich préstiki po dopravnich cestach.”

(Sixta, Ma&ét, 2005)

Jako realizator fyzického f@misEni je doprava vyznamnym intenzifikaim faktorem
logistickychretézci. Uspokojuje paeby gemig’ovani ve tech sférach:

= sféra vyroby: v jednotlivych fazich i mezi jednefimi fazemi vyroby az k finalnimu

vyrobku,
» sféra obhu: v ramci poZzadavksneny zboZi,
» sféra spateby: umoauje pohyb vyrobk.

Podil logistickych naklai zahrnujicich zasobovani, skladovani, baleni aalepmaterialu,
ne hrubém néarodnim produktu se neustale zvysSuj8e \lggistickych naklad na vyrobu

zboZi je pimo unmérnéd hospod&ké vysglosti jednotlivych zemi.
Sixta, Ma&at (2005) uvadi skladbu jednotlivych logistickych naklad nasledujici tabulce:

Tab. 1: Skladba logistickych naklad

Cinnosti podil nakladi [%)]
Doprava 29
Baleni 12
Administrativa 11
pievzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6

skladovani, manipulace, sprava, udrzba

34

Zdroj: Sixta, M&at, 2005

V dopravni terminologii se fiteme setkat s pojmem igmig’ovaci proces”. Jedna se
0 obdobu vyrobniho procesu, ktery se jednoduSejiyvea ,provoz dopravy”. Provozem
dopravy pak rozumime vzajemrskloubené pracovni Ukony a procesy, pomoci ni@z s
uskuté&nuje vlastni pemig’ovaci ¢innost dopravy. MZeme rozliSovat dy ¢asti tohoto

procesu:

= dopravni proces:ipdstavuje femistni dopravnich prosedki,
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= piepravni proces: spiva ve vlastnim femiséni zbozi a zasob.

Obke ¢asti pemig’ovaciho procesu seétdinou uskut&iuji sowasré. V tomto vzdjemném
vztahu se provozovatel dopravy, ktery zabémpee premistni zboZi, nazyvadopravce

auzivatel jeho sluzeb (zakaznigepravce.
2.3.3. Silni €ni doprava

»Silniéni dopravou lze i@pravovat v podstatveskeré produkty, detné takovych, které
vyZaduji specialni modifikace dopravnich ptedki. Mnozi autodopravci, zejména ti, kite
jsou zapojeni do dodavatelskych systémust-in-time, operuji na bazifgdem stanovenych
jizdnichtadi. Vysledkem jsou kratké a spolehlivé doligpravy.”

,Objem zboZi pepravovaného autodopravci se stale zvySuje. Protékiadni automobilova
doprava je ve srovnani s jinymi druhy dopravy |&iecitelna s poZzadavky zékaziik
v oblasti servisu, igdstavuje u &sSiny podniki vyznamnou satast jejich logistickych siti.”
(Lambert, Stock, Ellram 2000)

.Mezi zakladni pednosti silnini dopravy paif znana flexibilita v oblasti fizpusobovani
meénicim se poZadavikn zdkaznik. Je aZz na malé vyjimky schopna zajistiegravu mezi
kterymikoliv misty nakladky a vykladky. Disponujéznorodym dopravnim parkem, jehoz
vybér pro pepravni nasazeni je moZzno velmésr€ prizpasobit povaze zasilky
a pozadovanému #pobu zajiftni piepravy. S rostouciippravni vzdalenosti vSak péme
rychle rostou jeji ndklady naigpravu. Vzhledem k tomu, Ze je schopna zajistimpu
bezgekladkovou pepravu rychle se kaziciho zboZi i ochranu égiino zboZzi, upldiuje se
ve vhodnych fipadech i na delSi vzdalenostt8inou sphuje pozadavky logistickych
systént na rychlost a pravidelnost a proto se prosazdéje sic.”

.Nevyhodou silnéni dopravy je jeji znma zavislost na gasi, omezeni moznost gasného
zvladnuti pepravy ¥tSich hmotnosti zbozi a skutest, Ze s rozvojem automobilizmu
v disledku fistu getizenosti silrini si€ dochazi k dopravnim kongescim v okoli velkych
meést a pimyslovych aglomeraci, které pak snizuji jeji ryctla spolehlivost.”

(Sixta, Maéat 2005)

2.3.4. Spediéni €innost

v

~Spedini sluzby pai k t¢zisti logistiky. Zasilatelé maji Siroké mozZnostii pogistickém

fizeni. Spedice neboli zasilatelstvegstavuje ufity spojovaciclanek mezi dodavatelem nebo
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odkératelem a dopravcem. Jedna se o organizov&eni a koordinovani celéhogmhu
piepravy, o zaji¥ni dodani zboZi v prav§as na pravé misto. Zasilatel organizuje dopravu
zboZzi na zaklatllogistickych princifi a tim minimalizuje dopravni naklady a rizika, dédei
piikazci ve vSech dopravnich otazkach, pomahdigprav, zajifuje prepravu a provadi
Uceln& opateni, aby zasilka doSladas aradre. Pro repravu je zvolena nejvyhod8i trasa
a dopravni progedky.“

~Spedini ¢innost je upravenagkolika pravnimi normami, které regulujfiptup k trhu a dale
pravnimi gedpisy, které upravuji podminky zavazkového charaktMezi pravni normy
regulujici gistup k trhu pat predevSim Zivnostensky zakon a zéakon o &ilhidopra¥.
Zavazkové vztahy upravuje Obchodni zakonik &abbky zakonik.”

(Drahotsky Rezntek 2003)

2.3.5. Kombinovana doprava

,Kombinovana doprava je povazovana za cestu, jaktsmzsah i negativni dopady sitni
dopravy na Zzivotni prostdi na jedné straéna jak zvysit na druhé strarpodil ekologicky
vyhodné Zelezihi dopravy. VCeské republice je kombinace jinych diubopravy, nez
silnice — Zeleznice po#mé malo vyznamna.” (Vastek, 2004)

Vanecek (2004) definuje kombinovanou dopravu jako ,depraakladu v jedné a téze lozné

jednotce pi pouziti minimalré dvou druli dopravy.”

Podle druhu pouzité loZné jednotky se rozliSugppava:

s

= v kontejnerech (nejroz&nsjSi zpisob),

= ve vymeEnnych nastavbach,

= prostednictvim silnénich na¥si na Zeleznrinich vozech,

= prostednictvim celych sil@nich souprav @etrg taha&e) na Zelezgnim voze (tzv.
pojizdna silnice, Rollende Landstralle, ROLA).

Podle pitomnostifidice se kombinovana dopravalicha:

= doprovazenou,

= nedoprovazenou.

Kombinovana doprava je podporovandgegevsSim v zemich Evropské unie, protoze
minimalizuje negativni vlivy dopravy na Zivotni ptiedi. Jeji nevyhodou jsou vSak vySsi

naklady v porovnani s konvemi silnicni, Zeleznini a vodni dopravou. Naklady se tykaji
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predevsim vybudovani a vybaveniitych dopravnich uZl a jejich zazemi v mistech, kde
dochéazi ke zrn¢ jednoho druhu dopravy ve druhy. Tyto naklady senptaji do konéné
ceny a kombinovanou dopravu tak znevyingd

.Budovani kontejnerovéhorgpravniho systému na evropském kontinentu se pkaktiatuje

od roku 1966, kdy do Evropyiplula prvni americka kontejnerovadid' (Vanécek, 2004)

Za nejkratSi pepravni vzdalenost, ktera je jiz ekonomicky vyhqdsggpovazuje 400 km.

Systém SHUTTLE

V roce 1989 vyvinula firma HUPAC, sidlici ve Svysku, systém viak,SHUTTLE".

(z anglitiny: kyvadlova doprava, raketoplan pro vicenasgbmézivani)

Na za&atku byla stanovena kritéria pro faaeni vlaku kombinované dopravy v tomto

systému:

* musi existovat sestava vlaku s trvale stejnyiigra vod,

= vlak jezdi podle planu nejmémx tydre v obou snirech,

» vlak pendluje vZdy jen mezi dna stejnymi terminaly,

= vagony vlaku se négrazuji ani v poatetni, ani v cilové stanici, anichem cesty. To
odstraiuje moznost nardiza poskozeni vazpii narazech vagadna zbozi nevyzaduje tak
peclivé balent,

= na cely vlak se vystavuje jen jeden Zelémhnakladni list namistorvéjSich nakladnich
listt pro kazdy vagon. Odpada téz polepovani jednottivielezninich vozi riznymi
nalepkami a instrukcemi.

Tento systém kombinované dopravyindsSi rEkolik vyhod pro zakaznika. fBdevSim je

zarwena vysoka spolehlivost v dodrZzovani harmonogrgimdy a tim je umozino vyuZivat

systém Just-in-time. Transport je velmi ohleduping pgepravované zboZi, nedochazi

k narazim pri posunovani.
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Tab. 2: Infrastruktura kombinované dopravy(eské republice

Roky 2000 | 2001] 2004 200} 200k 2095
Pocet pekladig’ kombinované dopravy 14 13 11 13 12 11
celkem
podle kombinace drufa dopravy
Zeleznice — silnice 10 9 7 9 8 7
Zeleznice - silnice — voda 4 4 4 4 4 4
podle moznosti manipulace ggpravnimi
jednotkami
velké kontejnery 13 12 10 12 12 11
vynenné nastavby 7 7 5 5 6 5
Ro-La 1 1 1 1 0 0
podle maximalni nosnosti maniputaich
zaFizeni
do 34 tun - 4 2 3 4 3
nad 34 tun 8 8 8 10 8 8

Zdroj: Ministerstvo dopravyeské republiky

2.4. Informa €ni systémy v logistice

.Praxe poslednich let dokazuje, Ze maiiadgimi fizené organizace mohou pri@stnictvim

kvalitni prace s daty, informacemi a znalostmi aisk vyrazné konkuréni vyhody. Jedna

se tedy jak o kvalitu ptgbnych informaci, tak o jejich dosazeni a vyuZippoebném

¢asovem pedstihu ped konkurenci.”

.V casné informéni zdroje a prace s nimi zaravevytvari vyhodu gistupu k dalSim

informacim. Uméni prace s daty, informacemi a znalostmi se takastdakladem pro

vytvareni novych konkuremich vyhod a podnikatelskych wgmi v dlouhodokjSim

¢asovém horizontu.” (Sixta, Méat, 2005)

Logisticky informa €ni systém

Logisticky informa&ni systém musi byt &en k podpeée celého logistického procesu, v celé

Sifi logistickéhoretézce. Musi mit vysoky stupeautomatizace.

Systém poskytuje Udaje a algoritmy i@iiné pro efektivntizeni toki zbozi. Je feba ho

chépat jako zakladni, ale ne jedinou&mst manazerského inforgrdho systému.
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Logisticky informa&ni systém se sklada #g/rechcasti (Sixta, Maat, 2005):

*  materialovy systém,
»  fidici systém,
» inform&ni systém,

=  komunika&ni systém.

Pozadavky kladené na inforgm systémy mohou byt charakterizovany takto
(Sixta, Ma&ét, 2005):

= musi zahrnovatitUrovre fizeni (strategickou, taktickou, operativni),
= musi zahrnovat kompletni logistickézce,

= musi zobrazovat zény v co mozna realnéttase.

Velkou vyhodou logistickych inforngaich systém je, Ze poskytuji fesny obraz o nakladech

vznikajicich v celém logistickénfetzci.
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3. Metodika prace

3.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakaigké prace je analyzovani podminek pro provozovapravni firmy

v Evropské unii. Analyza byla provedena v mezinafodopravni spolsosti Schachinger

cargomax s.r.o. se sidlenOeskych Budjovicich.

Vlastni prace je za#éiiena na rozbor jednotlivych pravnickedpigsi a vSeobecnych podminek

provozovani dopravni firmy v Evropské Unii.

Dil¢im cilem prace je analyza modernich logistickyalzeb v dopravnim sektoru a navrh na

jejich pouziti, popipact zlepSeni kvality jejich poskytovani.

3.2. Pouzivané techniky sb éru dat

Pro zkoumani podminek pro provozovani dopravniyfijsem pouZil tyto metody ke zjiti

potrebnych dat:

1.

Metoda pozorovani ipdstavuje systematické sledovani Znakcitého jevu, jejich
registrace a gadani. Pozorovani musi zachovavat objektivituyédemost, dkladnost
a podrobnost, systemétiost, a planovitost, spojeni s aktivhim myslenirakateni
pozorovani je slovni zformulovani vysledkMetoda byla aplikovanaéhem spoléné
zahranéni jizdy siidicem dopravni spotmosti.

Metoda fizenych rozhovdr je technikou séru dat, @i niz jsou potebné informace
ziskavany prosgednictvim cilenych otazek, které jsou dotazovanyaddny verbalé
tvéii v tva. DalezZitou sodésti je tzv. filtr, ktery umaiuje vylowit z dalSiho rozhovoru
osoby s nedostateou motivaci nebo osoby nedostake informované, které nemohou
poskytnout hodnotné GdajRizeny rozhovor probihal s vedoucimi pracovniky dopi
spole&nosti. Velkym ginosem pro &a moji praci byly rozhovory s jednatelkou dopravni
spol&nosti, kterd mi poskytla idezité informace fedevSim o pravnich podminkach
provozovani dopravni spaleosti a o fungovani a struktidopravni spotaosti.

Metoda vytZzeni 0daj z podnikové evidence sgiva Vv zajiSéni relevantnich dat
z podnikovych databazi, infor@@ich systém a tiznych druli evider®nich listi. F¥i
ziskavani &chto dat jsem spolupracoval se zZatmancem spotmosti, ktery mi poskytl

potrebné materialy.
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3.3. Metodicky postup

1.

Seznameni se s dopravni sgalesti Schachinger cargomax s.r.0. Analyza je&ana

na ziskani fehledu o fungovani spaleosti.

Proniknuti do tématu, podrobné seznameni s prolmiemdsolvovani pracovni trasy se
zanestnancem dopravni spolesti. Podrobné seznameni s funkci zkoumaného kadni

a s modernimi trendy v daném oboru.

Analyza jednotlivych podminek provozovani. Analypaskytovanych logistickych

sluzeb.

Zhodnoceni podminek provozovani a logistickych atuza piprava navrhureSeni

pripadnych kritickych boil ¢i nedostatk.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Schachinger cargomax s.r.o.

Spole&nost Schachinger cargomax s.r.0. vznikla 21. srp®@l. Rvodné se jmenovala
Budgjovicka spedice a transport, spol. s.r.o. Spolumigyg byli dvacesti a jeden rakousky
spolenik. V prib¢hu let doSlo ke zgné spole€nikia a firma se stala rize rakouskou. V roce
2004 zakoupila podily spaieosti firma Schachinger cargomax GmbH z Hérschingu
v Rakousku a stala se tak vyhradnim vlastnikemtd pirevodem se zemil i obchodni nazev
spole&nosti na Schachinger cargomax s.r.o.

Firma sidli v rakouském Horschingu a ma své datdiogky nagiklad ve Vidni, Grazu,

Budapesti a samigjme v Ceskych Budjovicich.

Spole&nost podnika v mezinarodni nakladni dogtaposkytuje celni sluzby, énuje se

zasilatelstvi. Svéipdmety podnikani spoknost orientovala naippravy zboZi zejména mezi
Rakouskem &eskou republikou. Po vstugileské republiky do Evropské unie se okruhtstat
postupr rozstil v ramci celé Evropy, zejména pak na oblast b§lal Rakouska-Uherska,

tj. Itdlie, Rakousko Mdiarsko, Polsko, Slovenskéa republikzeska republika.
V souwtasné dob ma firma k dispozici fes 130 vlastnich tab&znatky MAN.

Firma Schachinger cargomax nabizi svym zakdanikozbor jejich pepravnich pdeb

v oblasti silnéni, letecké a nantoi prepravy. Déle pak iepravy kusovych zasilek,
konvertnich zasilek, &kych a nadroz#rnych naklad. Nedilnou sotasti servisu je
i nabidka BZného logistického skladovani i skladovani v cdingkladech. Logistické
skladovani se provadi v rakouském Hoérschingu. Kraskladovani jsou s@asti servisu

i celni a dopravni informace v oblasti mezinarodnsbchodu.

Spol&nost se dale snaZi optimalizovat pro zdkaznikygdhd reSeni vhodnym provazanim
vyhod kombinované dopravy s ohledem na povahu aakteax zasilky. Bhem gepravy je
vozidlo sledovano satelitnim systémem, tim je &as informovanost zakaznika o pohybu

zbozi a veSkerych udalostech oviliyicich pfibeh prepravy.
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4.2. Pravni forma zkoumaného subjektu.

Spol&nost Schachinger cargomax s.r.o. se sidlefeskych Budjovicich je zapsana

obchodnim rejstku, ktery je vedeny Krajskym soudemCeskych Budjovicich. Pravni

formou podnikani je, jak vyplyva z nazvu, spwolest s rdenim omezenym.

Predmet podnikani zahrnujedkolik ¢innosti:

zasilatelstvi (Zivnost)

koupe zboZi za Gelem dalSiho prodeje (Zivnost)

silni¢ni motorova doprava nakladni doprava (koncese)
zastupovani v celnirfizeni (Zivnost)

skladovani zboZi a manipulace s nakladem (Zivnost)
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5. Vysledky

Pro podnikani v mezinarodni siénii dopra¥, musi kazd4 ze spdieosti sphovat veSkeré

nize uvedené podminky. Déle se na kazdou ze@ptd vztahuje zakon o sitimi doprae.
5.1. Zakon o silni éni doprav &

Zakon upravuje podminky provozovani simi dopravy, jakoZz i prava a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob s tim spojené, a pnavo a fisobnost organstatni spravy na

tomto Useku.

Mezinarodni silnini dopravou se rozumi sitimi doprava, $ niZ misto vychozi a misto
cilové lezi na Uzemi dvouiznych stai, nebo okruzni jizda po Uzemi nejmiévou iznych
stati .

5.1.1. Povinnosti dopravce

Dopravce je povinen:

= pouzivat v silnini dopra¥ silnicni motorové vozidlo, od jehoZ technické kontroly
neuplynula doba delSi nez jeden rok a v mezinarsitiniéni dopra¥ osob doba delSi nez
Sest n¢sial,

= zajistit @i organizaci praceridi¢ca dodrZzovani dobyrizeni vozidla, bezg®ostnich
piestavek a doby odpmku stanovenych zvlastnimigdpisy,

= vést zaznamy o provozu kazdého vozidla a zaznarhpwiwat po dobu @i let od

ukonteni gepravy. Zfsob vedeni zaznano provozu vozidla stanovi provad predpis.
Dopravce je déle povinen zajistit, aby v kazdémidlezbyly pii provozu tyto doklady:

» zaznam o provozu vozidla,
= zaznam o dobiizeni vozidla a bezpaostnich pestavkach,

= dalSi doklady podle tohoto zakona.
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5.1.2. Provozovani silni  €ni dopravy pro cizi pot Ffeby

Kdo hodla provozovat siltini dopravu pro cizi pétby, musi byt spolehlivy, odbarn
zpasobily a musi mit koncesi, pokud je provozovanhi&ii dopravy pro cizi poeby
Zivnosti, nebo povoleni od dopravnih@adu v ostatnichifpadech.

Podminku spolehlivosti a odborné tgpbilosti nemusi spbvat Zadatel o provozovani
silni¢cni dopravy pro cizi poeéby v gipad, Ze zajisti, aby ji spbvala osoba jim ustanovena

a jemu odpo¥dna.

Za spolehlivou osobu k provozovani simi dopravy pro cizi pééby se nepovazuje osoba,
ktera provozovala siltini dopravu pro cizi péeby v paibéhu poslednichit let pred podanim
Zadosti neoprawmé, a osoba, které byla viiehu poslednichit let pred podanim Zadosti
odejmuta koncese nebo povoleni k provozovani ¢silndopravy z dvodi poruSovani
povinnosti uloZzenych pravnimitgdpisy, které s provozovanim siini dopravy souviseji,

nebo proto, Ze neplnila podminky stanovené v kameso v povoleni.

O povoleni k provozovani sikmi dopravy pro cizi poeby, kterd neni Zivnosti podle
Zivnostenského zéakona, rozhoduje dopravi@dupodle mista sidla nebo trvalého pobytu
zadatele.

Povoleni se ufluje na zaklad Zzadosti osoby, ktera hodla provozovat gitmidopravu pro cizi

potreby.
5.1.3. Povinnosti podnikatele v silni  éni doprav &

Podnikatel v silnini dopra¥ je povinen ozn&t obchodnim jménem nakladni automobily
0 uzitené hmotnosti vyssi nez 3,5 tuny nebo celkové hnsbitrwySSi nez 6 tun pouzivané
k podnikani. Zjisob ozn&eni stanovi provadi predpis.

Podnikatel je dale povinen zajistit, aby:

= stav technické zakladny pro siéni dopravu odpovidal vybavenosti a rozsahem jim
provozovaneé silgni dopra¥,

» v kazdém vozidle pouzivaném k podnikani byl jeho provozu doklad o oprawmi
k podnikani (koncesni listina, licence),

= préacifidice v mezinarodni nakladni dopgavykonavala pouze osoba,ktera dovrsitk v
21 let a je bezuhonna d@egal nastoupenim vykontinnostifidice pracovala nejméndva
roky jakofidi¢ ndkladniho automobilu o celkové hmotnosti vy$&i 1é tuny.
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5.1.4. Preprava nebezpe énych v éci v nadkladni doprav é

Nebezpéné \&ci jsou latky a pedmety, pro jejichZz vlastnosti (zejména jedovatostavast,
horlavost, vybuSnost, samozapalnost, idfedst, radioaktivitu) mize byt jejich pepravou
ohroZena bezgaost osob ad&ci nebo ohroZeny slozky Zivotniho ph@sti. Silnéni dopravou
je dovoleno pepravovat pouze nebezpe \&ci vymezené mezinarodni smlouvou, kterou je
Ceska republika vazana a ktera byla vyhlaSena veshbakon. Nebezpené wci stanovené
provadicim predpisem, jejichZ fepravou nmize byt zvlas ohroZena bezgaost osob a &ci
nebo ohrozeny slozky Zivotniho priesii, Ize pepravovat jen na zakladpovoleni
Ministerstva dopravy; to neplati pragpravu nebezgaych &ci provagnou ozbrojenymi
silami @i plnéni vlastnich ukal.

Nebezpéné \&ci je dovoleno podavat kigpra¥ a pgepravovat jen i dodrZzeni zvlastnich
podminek stanovenych zvlaStnintedpisy a provattim predpisem.

Odesilatel je povinentpdat dopravci pro kazdou zasilku nebe&rgeh \&ci praivodni listinu,

V niz jsou nebezgeé \ci deklarovany. Odesilatel je povinen upozornit rdwpe na
nebezpé&i vyplyvajici z povahy fepravovanych nebezfigych Wci a ve stanovenych
piipadech pedat dopravci pisemné pokyny priggad mimdadné udélosti. Provadi predpis
stanovi zjisob deklarace nebezjgch Wci v pravodni listing, kdy je feba zpracovat
pisemné pokyny profppravu nebezgaych \&ci, Wetné obsahudchto pokyrii. Dopravce je
povinen gezkouSet podle dokladpfedanych mu odesilatelem, zda nebémpekci podané

k prepra¥ je dovoleno v silnini dopra¥ prepravovat, a zabez§ig aby osadka vozidla byla
obeznamena s povahou nebeényyeh &ci a s opaenimi uvedenymi v pisemnych pokynech.

Osadka vozidla je povinna podlgedanych pokyf postupovat.

Dopravce je oprawm pouzit k pepra¥ nebezpénych \&ci jen vozidla, ktera jsou agpobila
k této grepraw. Podminky zfisobilosti vozidel k pepraw¥ nebezpénych ci stanovi zvlastni
predpis.

Dopravce dale musi zajistit, abyepravu nebezgaych &ci provadli jen fidici, ktefi jsou
k této gepraw zpisobili. Podminky zfisobilostitidic¢u k prepra nebezpeénych \&ci stanovi
zvlastni pedpis.

Problematika fepravy nebezg@ych &ci sefidi Evropskou dohodou o mezinarodni siii

piepraw nebezpenych \ci, o které se zminim pogd
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5.2. Evropska dohoda o mezinarodni silni €ni pfepraveé
nebezpe €nych v éci (ADR)

Velky technicky rozvoj s seboufipasi neustale rostouci g druhi nebezpenych \ci
a s tim roste i intenzita sikmi provozu, pepravujiciho tyto nebez{eé latky. Z tohoto
k omezeni &hto rizik je stanoveni a dodrzovani konkrétnicldmnek a pravidel, pro
¢innost vSech &astnilki dopravniho procesu.

Za timto &elem byla v roce 1957 uz#na v Zene¥ Evropska dohoda o mezinarodni sifrii
piepraw nebezpénych wci (ADR).

ADR sjednocuje pro vSechriyenskeé zer podminky pro zéazovani nebezgaych latek do
jednotlivych tid, sjednocuje poZzadavky na obaly a jejich¢emd, na zvlastni Skoletiidica,

na technické podminky vozideketns jejich povinné vybavy, atd.
5.2.1. Tfidéni nebezpe €nych v éci

Tab. 3: Mezinrodniitidéni nebezpénych ci podle druhu v rdmci OSN:

Trida 1 Vybusné latky Vykna tida
Trida2 Hdlavé kapaliny Volnéifda
Trida 3 Hdlavé kapaliny Volnartda
Trida 4.1 Horlaveé tuhé latky Volnartda
Ttida 4.2 Samozapalné latky Volnéida
Trida 4.3] Latky, které pi styku s vodou vyvijeji hisave plyny Volnatida
Trida 5.1 Latky podporujici h#eni Volnatida
Trida 5.2 Organické peroxidy Voln&ida
Trida 6.1 Jedovaté latky Voln&ida
Trida 6.2 Infekeni latky Volna tida
Trida 7 Radioaktivni latky Vykn4 tida
Ttida 8 Ziravé latky Voln&ida
Trida 9 Jiné nebezpeé latky a pedmety Volna tida

Zdroj: ADR, 1997

Latky, sn®si, roztoky, nebo ifedntty, které nejsou jmenowit uvedeny v gislicich
vyjmenovani latek jednotlivychiil se zgazuji do hromadného pojmenovani pod polozku

J-n.“ (jindenejmenované).
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V ptiloze ADR je stanoveno, které nebeap® \&ci jsou z mezinarodni silémi prepravy
vylouc¢eny a které siiji byt k takové peprav prevzaty za ufitych podminek. Pro tytodely
jsou nebezpmé \ci zatazeny do vylanych a volnychifd.

Ve etSirg tiid nebezpénosti jsou nebezaé latky a pedmety daleclenény vzhledem ke
svym fyzikalnim a chemickym vlastnostem, do skuypmal jednotlivétislice a pismena nai t

podskupiny:

= velmi nebezpéné latky, nebo fednety
= nebezpeéné latky a pedmity
= meére nebezpéné latky a pedmety

Pokud se zaémito pismeny vyskytuje pismeno ,t“ (napbt), znamena to, Ze se jedna
o0 jedovatou latku.

5.2.2. Povinnosti osadky dopravni jednotky

Dohoda ADR klade zvySené pozadavky na osadku vbpiggravujicich nebezpeé latky.
Ridi¢i musi byt drziteli ossdéeni vydaného ifislusnym organem, nebo jim p@gnou
organizaci, jimz se o8gcuje, Ze absolvovali Skoleni a proSli ésp zkouskou ze zvlastnich
poZadavk. Ridi¢i vdech vozidel musi absolvovat zakladni kurz.

Ridi¢i cisternovych vozidel a vozidel se snimatelnynsi@inami a cisternovymi kontejnery,
dale pakridici vozidel, bez ohledu na jejich celkovou hmotngggpravujici vybusné latky
a radioaktivni latky musi v navaznosti na zakla#torz UsgsSné absolvovat fislusny
specialni kurz.Ossd¢eni o Skoleni mé& platnosttget. V roce ped uplynutim této ity musi
fidi¢ absolvovat obnovovaci kurz, po jehoz &spEm sloZeni je platnost @skeni

prodlouZzena na dalSicktdet.

Oswdceni o tomto Skoleni mé& mezinarédoredepsanou formu a je vydavano ve smluvnich

statech dvojjazyné.

Pokud dohoda ADRipdepisuje, Ze u vozidla musi byt zavoznik. Musiaeidvoznik viastnit
fidi¢sky pirikaz @islusné skupiny, musi byt schopiétice vystidat a musi absolvovat stejné

Skoleni jakaridic.
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5.2.3. Vozidla a dopravni jednotky

Ve smyslu dohody ADR se roz@jhpod pojmem:

= ,vozidlo* motorové vozidlo aifpojné vozidlo,
=, pFipojné vozidlo® piivés a nags,
= ,dopravni jednotka” motorové vozidlo, neboifvésova, nebo n&gsova jizdni souprava,

= ,pFivés” dvou a vicenapravovyiwes s centralni napravou.

Pro pgepravu nebezgaych wci smi byt pouzivana jen vozidlaradném technickém stavu.
Podminky uguje zakon 38/1995 Sh. O technicky podminkéach prowiinicnich vozidel na
pozemnich komunikacich.

Krom¢ toho musi tato vozidla spdvat obecné technické podminky pro vozidtegvavujici

nebezpeéné latky.

Dopravni jednotky fepravujici nebezgeé wci musi byt opaeny dwma vystraZznymi
oranzovymi tabulkami o zaklad®0 cm a vySce nejmé&r80 cm scernym okrajem, nejvyse
15 mm Sirokym. Tyto tabulky musi byt umiisy jedna na fedni a druha na zadni stéan
dopravni jednotky, kolmo k jeji podélné ose a nhygidolie viditelné. ADR pesré stanovi
koeficient odrazivosti a seéadnice barevnosti mateniélz nichz se smi tabulky vyrobit.

Rozmery tabulek se mohoufzpusobit velikosti pepravni jednotky.

Cisternova vozidla musi mit kranvySe uvedenych tabulek, ungisy oranzové tabulky i na
obou b@nich stranach. VSechny tabulky se horizortd&brdluji a v hornicasti této tabulky
musi byt napsano identifikai ¢islo nebezp&osti a v dolnic¢asti i identifika&ni ¢islo

piepravované latky.
5.2.4. Vybaveni dopravni jednotky

Kazda dopravni jednotka, kterou sieyazi nebezpgmé latky ma mit podle ipdepsanych
reguli toto vybaveni:

= sadu n&adi pro BZné opravy,
= pro kazdé vozidlo alespojeden zakladaci klin, jehoz ro#Zmg odpovidaji hmotnosti
vozidla a ptméru kol,

= dwve svitilny s oranZovym sitlem, které mohou svitit trvale,neb&epuSovas.
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Vybava pro ochraniidice:

= fluorescesini vesta,

= ochranné bryle,

= vhodna respirni ochrana,
= par vhodnych rukavic,

= vhodna obuyv,

= rucéni svitilna,

= kapalina pro vymyti &.
Vybava pro ochranu vejnosti:

= (Ctyfi pfenosné vystrazné zélgy.
DalSi nutna vybava:

= alespa jeden penosny hasiciifstroj, vhodny pro haseni pozaru v motorovém prosto
nebo v kabig vozidla,

= alespa jeden hasicifistroj, vhodny pro haseni pozaru nakladu, pneumaéhko brzd.

Tyto hasici pistroje musi zajifovat plomba, ktera umanje owfit, Ze nebyly pouZity.

Krome toho na nich musi byt uvedeno datutisg kontroly.
5.2.5. Pravodni doklady

Kazdé vozidlo pepravujici nebezgay naklad musi mit kro#n dokladi vSeobec#
vyZzadovanych pro provoz vozidla (@skeni o technické kontroléidi¢sky pitikaz, atd.) tyto
doklady:

nakladni list,

= kopie hlavniho textu zvlastni dohody,

= pokyny pro gipad nehody, nebo zvlastni udalosti,

= oswdéeni vozidla pro fepravu, pokud jefedepsano,

= oswdceni a Skolenfidice vozidla, pokud jeiedepsano,

= povoleni k provedeniippravy, pokud jeigdepsano.

Nakladni list (pepravni listina) fi mezinarodni silrini preprav musi obsahovat Gdaje podle
umluvy CMR a také Udaje stanovené dohodou ADR. ¥eSKidaje se vystavuji v jazyce

odesilatele. Pokud timto jazykem neni atigia, francouzstina, neb@mcina, vystavuji se
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jeS€ v jednom z &chto jazyk.

Odesilatel musi potvrdit kit v nakladnim listu, nebo ve zvlaStnim prohlasenncknu
piipojeném, Ze latku neborgdnety podavané k igpraw je dovoleno pepravovat silrini
dopravou podle ustanoveni ADR. A Ze jejich staviaup, popipact obal a bezpmostni
latky odpovidaji ustanovenim dohody ADR.

Pisemné pokyny proifpad nehody¢i mimorddné udalosti, které musi dopravdegat
odesilatel a za jejichz obsah odpovida, musi midkdidi¢ ulozeny v kabid vozidla.

Dopravce zajiuje, abytidici témto pokyrim rozungli a byli schopni je sprawnpouzit.

UplIné zréni dohody ADR je vyhlaSeno ve Shirce zakdieské republiky zakonem 159/1997
Sh.

5.3. Dohoda o mezinarodnich p Fepravach zkazitelnych
potravin a specializovanych prost Fedcich ur €enych

pro tyto p repravy (ATP)

Dopravni a pepravni prosedky pro mezinarodniippravu vySe zmimych potravin se

ozn&uji jako ,izotermické®, ,chlazené®, ,chladici a nei@i“, nebo ,vyHivaci*.
Izotermicky dopravni, nebo prepravni prostredek.

Prostedek, jehoZ gkn (popipact cisterna) je sestavena z tegelmolovanych stn wetns
dvei, podlahy a s$echy, umo#ujicich zamezeni vysmy tepla mezi vnthim a vrjSim
povrchem skng.

Podle celkového sdinitele prostupu tepla (sounitel k) se prostedek z#&azuje do jedné

Z nize uvedenych kategorii:

» Iy = Izotermicky dopravni, nebogpravni prostedek s normalni izolagsowinitel ,k*
nejvyse 0,7 W/h°C),
= |g=lzotermicky dopravni, nebogpravni prostedek se zesilenou izolgsbwinitel ,k*
nejvyse 0,4 W/rh°C).

Chlazeny dopravni, nebo pepravni prostiredek.

Tento izotermicky progedek umo#uje snizovat teplotu uvritprazdné skné a udrzet ji
potom prostednictvim odpovidajicich chladicich lateki@susSnych z&zenich pi pramérné

vngjsi teplot + 30°C
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Prostedek musi mit jednu, neb@kolik komor, nadobg¢i nadrzi s odpovidajicim objemem
pro chladici latku, které se daji pInit pouze zifen

Chladici a mrazici dopravni, nebo pepravni prostiedek.

Podle vykonnosti strojniho chladicihorizeni (stalé arowhteploty t) délime prostedky do

nekolika nasledujicichitd:

» Tiida A:{ v mezich +12C az 0°C,

» Tiida B: tv mezich +12C az -10°C wetrg,

» Trida C: tv mezich +12C az -20°C wetre,

» Tiida D: teplota ;t0 °C nebo nizsi,

= Ttida E: teplota;+10°C nebo nizsi,

» Ttida F: teplota; -20°C nebo nizsi.

Souinitel ,k“ nesmi byt v Zadnémifpads vyssi nez 0,4 W/ATFC.

Vyh¥ivaci dopravni, nebo ffepravni prostiredek.

Tento prostedek umoiuje zvySit teplotu uvnit prazdné skné a pak ji udrZzet bez
dodat&ného pivodu tepla nejménl12 hodin na prakticky stalé Grovni nejrdéi? °C.
Prostedky ot délime do rekolika trid:

» Tiida A vyhivaci prostedek i pramérné vrejsi teplog -10°C
» Tiida B vyhivaci prostedek gi primérné vrgjsi teplot -20°C

5.3.1. Definice sou cinitele ,k*

Celkovy soudinitel prostupu tepla (sa@initel ,k“, v nékterych zemich také oztavan jako

souinitel ,U*) charakterizujici izotermické vlastnogé definovan timto vzorcem:

W
k=——
SAO
W....... tepelny pikon potebny @i setrvalém teplotnim rezimu uvhgkine
ST stredni povrch skne

AQ.....absolutni rozdil mezi &dni vnitni teplotou@ a stedni vijSi teplotou@,, jestlize je

stredni vrjSi teplota@. stala.
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Stredni povrch skng:

s=,/S.S

Strednim povrchem $kné se rozumi geometricky fomér vnitiniho povrchu Sa vrgjSiho
povrchu S skiing.
Velikost obou povrch se utuje s gihlédnutim k zvlaStnostem konstrukcetisk, nebo

k nerovnostem povrchu,atd.

Stredni teplota $h sking:

oo

2

Stredni teplota skné se definuje jako aritmeticky fmér stedni vigjSi teploty skiné

a stedni vnitni teploty sking.

5.4. Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezin  arodni

silni éni doprav é (AETR)

Slovo ,AETR" zkracuje francouzsky nazef&ccord Européen du Transport Routier
a véestire znamen&vropska dohoda o silnéni dopravé.

Jinymi slovy se dohoda AETR vztahuje na vSechnyraloge a osadky pracujici
v mezinarodni silrini dopra¥, pokud gislusny stat dohodu podepsahtvBd této smlouvy
saha do roku 1970, kdy byla v ZewesjednanaCeskoslovenska socialisticka republika
prijala dohodu AETR o Sest let pagid v roce 1976.

Dohoda plati na Uzemi kazdé smluvni strany pro esegk mezinarodni siltini dopravu
konanou jakymkoli vozidlem evidovanym na Gzemi zé smluvni strany. VCeské

republice Upld vymezuje veskerou platnost AETR vyhlaSka 109/1966
5.4.1. Oséadky

Minimalni vk fidi¢a mezinarodni silrini nakladni dopravy musi byt:
= 18 let pro vozidla, jejichZifpustna maximalni celkova hmotnosewe privésu a nagsu

nepesahuje 7,5 t,
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= U ostatnich vozidel 21 let, nebo 18 let za podmirde fidi¢ je drzitelem osgdceni
o odbornych schopnostech uznanych jednou ze snchngtian. Smluvni strany se musi

trvale informovat o minimalniedepsané urovni vycviku pozadované v jejich zemich.
5.4.2. Doba Fizeni

Celkova dobatizeni mezi déma odpdinky dennimi, nebo jednim od@iakem dennim
a jednim odpé&inkem tydennim ( dale jen ,denni dobaeni®), nesmi fesahnout deit hodin.
Dvakrat za tyden seime prodlouzit na deset hodin.

Po nejvyse Sesti dennich dobdtdeni musi mitidi¢ tydenni odpdinek.

Tydenni doba odpinku smi byt pesunuta na konec Sestého dne, jestlize celkovaridlodra

po dobu Sesti dnnegesahuje maximum odpovidajici Sesti dennim dobiaemi.

Celkové dobaizeni nesmi fekratit devadesat hodin v obdobi dvou po &atdsledujicich
tydna.

5.4.3. PrerusSeni Fizeni

= Poctyfech a fil hodinachtizeni si mustidi¢ dat gestavku nejmeéndctytricet pit minut,
pokud nezapine dobu odpg&inku,

= Tato pgestavka se smi nahradit nejmématnactiminutovou igstavkou, z&azenou do
doby tizeni ¢tyfi a pil hodiny, nebo okamiit po této dob ¢tydi a pil hodiny. To
Zznamena, Ze rpstavku ctyficet pt minut Ize rozdlit na jednu patnactiminutovou
prestavku a jednuipstavku trvajiciiicet minut,

= Béhem gEchto prestavek nesmiidi¢ vykonavat Zadnou jinodinnost. Pro tely tohoto
¢lanku dobacekéni a doba némovanaiizeni stravena ve vozidlgigizdé na trajektu,

nebo ve vlaku, se nepovazuje za jigonost.
5.4.4. Doba odpo €inku

Odpoéinkem se mysli kazda négruSena doba nejm&fedné hodiny, &hem niz nizefidic¢

volné vynakladat se svyrdasem.

Denni dobou odpdinku se rozumi odpoinek, ktery musiidi¢ stravit v piibéhu kazdych
dvacetictyt hodin.

Tydnem se rozumi kalendai tyden, tedy od gdnoci z nedle na pondli do pilnoci dalSi

nectle na pondli.
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Tydenni doba odpéinku musi bytcerpana kazdy tyden, v celkovém trvatyriceti peti
souvislych hodin. Zahrnuje i denni dobu oéip&u (nahrazuje ji).

V prabéhu dvacetiétyt hodin musitidi¢ odpa@ivat nejmén jedenact za sebou nasledujicich
hodin. Tato doba dZe byt zkracena na nejmedeWt za sebou nasledujicich hodin, nejvyse
tiikrat tydrg, ovSem za podminky, Ze bude nahradou poskytnydavidiajici doba odpinku
pied koncem nasledujiciho tydne.

Jsou-li ve vozidle nejméndvaiidi¢i, musi kazdy z nich degnodpcivat nejmég osm za
sebou nasledujicich hodin vipghu kazdychiiceti hodin.

Tydenni doba odpinku, ktera zéina v jednom tydnu a pokmaje do tydne nasledujiciho,
smi byt gipojena k jednomu, nebo ke druhémuchto tydri.

Ridi¢ smi travit denni odgiinek ve vozidle, je-li vybaveno lehatkem.

Pokudfidi¢ doprovazi vozidlo fepravované na trajektu, nebo po Zeleznici, smideytni
odpainek pouze jedenkratigerusen. Jsou-li sptny nasledujici podminky, prodluZzuje se

takto geruSeny odpéinek o d¥ hodiny:

= pro ¢ast denniho od@inku na zemi musi byt moznost stravit jied, nebo paiasti
odpainku straveného na palélrajektu,ci viaku,

= doba mezi d¥ma c¢astmi denniho odgmku musi byt co nejkratSi a nége v Zzadném
piipact presahovat jednu hodinurgd nalo@nim, nebo vylognim. Celni formality se
zapaitavaji do doby nalashi a vylodni,

= béhem obowasti denniho odginku musi mitidi¢ k dispozici hizko, ¢i lehéatko.

V nékterych gipadech jeridici dovoleno se odchylit odipdepsanych ustanoveni. Zejména
pii nutnosti dojeti do mista zastavky tak, aby zdjisezp&nost fepravovanych osob,
vozidla, nebo nédkladu. Po té, ale musi uvésbd odchylky.

5.4.5. Kontrolni za rizeni

Smluvni strany musiipdepsat zabudovani a pouzivani kontrolninidzeai ve vozidlech

registrovanych na jejich tzemi podlieegepsanych pozadavk

Kontrolni pristroj musi odpovidat z hlediska konstrukce, i@stal pouziti a zkouSek
pozadavkm AETR.

Pokud neni moZno pouzit normalnim a vhodnyrissppem kontrolni Zé&eni instalované na
vozidle, musi kazdy zZleni osadky zaznamenavaténgé pomoci vhodnych grafickych

symbofli Udaje tykajici seéasdi jehoc¢innosti a odp&inku na jeho zaznamovém listu.
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Clenové osadky musi mit vzdy k dispozici aikegioZeni ke kontrole zaznamové listy patnact
dni zpst staré.

Clenové posadky dale musi zajistit, aby kontrolfizami bylo zapojeno a pouzivano spréavn
a aby se vipact poruchy dalo co nejdr opravit.

Zamestnavatelovou povinnosti je vydaidicam dostatény poiet zaznamovych ligt

s ohledem na individualni charaktechto listi, na dobu trvanifigpravy a na nutnost nahradit
listy pokazené, nebo odebrané pracovnikengj@mym kontrolou.

Podniky musi uchovavat zaznamoveé listy, vy¢pk podle daného ustanoveni, po dobu
nejmért dvanacti nisial od data posledniho zapisu geglozit je na vyzadani kontrolnim
orgarum.

Podniky maji za povinnost pravidélkontrolovat dobyizeni a jinych praci, jakoZ i hodiny
odpainku, s pouzitim veSkerych dokladjez maji k dispozici. Zjisti-li poruSeni pracovni
¢innosti, jsou povinny neprodlérzastavit konanodinnost pati¢néhofidice a musi zajistit,
aby se to neopakovalo.

Je zakdzano odmovat napiklad prémiovym ohodnocenim, nebo zlepSenim piiakide, za
ujetou vzdalenost, nebo za objeitegravovaného materialu, pokud by tyto &dsmohly

vyvolat ohroZeni bezgeaosti silntniho provozu.
5.5. Tachografy a jejich pouziti

Ukolem tachografu, jakozto kontrolnihofizeni, je zaznamenavatildzité (daje, them
pracovni cesty.
Mezi tyto zakladni Udaje pét

= vzdalenost ujetou vozidlem,

= rychlost vozidla,

= dobufizeni,

= dobu ostatni prace, nebo pracovni pohotovosti,
= preruSeni prace a denni doby o&ipéu,

= oteweni skinky obsahujici zaznamovy list,

= U elektronickych fstroja kazdé peruSeni dodavky proudu.
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5.5.1. Analogovy tachograf

Analogovy tachograf obsahuje nejngdti casti:

= ukazatele: - ujeté vzdalenosti,
- rychlosti (rychlongr),

- ¢asu (hodiny).

= zaznamova Z#&eni: - zapisovaujeté vzdalenosti,
- zapisovad rychlosti,
- jeden, nebo vice zapisaacasu.

= zapisovaci zazeni ( na zaznamovy list zaznamenavastaid):
- kazdé otekeni skinky obsahujici zaznamovy list

- u elektronickych fistroji kazdé peruseni dodavky proudu

Ujetd vzdéalenost, se df bud’ za jizdy v ped i vzad a nebo jen za jizdy ved. NejmenSi
dilek na kontrolnim zézeni ukazujicim ujetou vzdalenostinujetou drahu 0,1 knCislice

ukazujici ujeté stovky meirse |iSi od &ch, které ukazuji celé kilometry. Stupnice rychlost

rychlomeéru se stupuje po 1, 2, 5, nebo 10 km/h.

Zatizeni posunu zaznamoveho listu v zapisovacimizeai je pohano hodinovym
mechanizmem. Kontrolniffstroj zaznamenava automaticky dafizeni a rovdz umo#uje

zaznamenavat odné ostatnicasove Useky. Volbu zaznantinnosti uguje fidi¢ pomoci

piepin&e na istroji.

Kazdy typéinnosti se zn& nasledova:

dobaiizeni ....[]

= v3echny ostatni pracoveinnosti .....2%

jind doba pracovni pohotovosti (dokakani,doba stravena vedtalice Ehem jizdy
vozidla, doba stravena na lehétkihem jizdy vozidla) ...[/]
= preruSeniizeni (festavka) a doba denniho odpiku ...... }—\

Zaznamoveé listy do tachogfaimaji z pravidla tvar kotaie. Spravné vioZzeni kotée do
tachografu je zaji8ho asymetrickym (hruskovitym) otvorem véestu kotode.
Kotow je vyroben obvykle z papiru a na zdznamoveé &tyampotaZzen voskem. Pod voskem

se nachazierna barva. # zapisu pisatko proskrabne vrchni vrstvu a mymispodni vrstvu
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jako ¢ernoucaru.

Pobliz stedu kotode se nachazi oblasti proéni zaznam identifikénich Gdaji. Do €chto
kolonekfidi¢ vyplni:

= SVé jméno

= misto na zéatku pouziti (kdyz byl kotauvlozen),

= misto na konci pouZziti listu (kdyZ byl kotduyjmut),

= datum pi zatatku pouziti,

= datum na konci pouZiti,

= statni poznavaci zoku vozidla,

= stav p@itadla kilometti na p@&atku prvni jizdy zapsané na kotou

= stav p@itadla kilometté na konci posledni jizdy zapsané na kétou

= pccet celkem ujetych kilomeir

Na zadni strahse nachazi pole, katidi¢ uvede patbné zniny, meni-li béchem sluzby

pracovni vozidlo.

Pri kontrole jefidi¢ povinen pedlozit zaznamové listy zbného tydne a listy pouzitéicem
v piedchazejicich patnacti dnech. S platnosti od ha&f08 budodasové Useky zahrnovat

bézny den a fedchozich dvacet osmin

Od 1.5. 2006 se podle ifizeni rady Evropské unie do dopravnichiappavnich progedki
povinrg instaluji digitalni tachografy.

5.5.2. Digitalni tachograf

Instalace digitalnich tachogfafu now registrovanych vozidel, je stanovenaridanim rady
Evropské unie¢. 561/2006 od 1.5. 2006. Na zakladlatizeni 1360/2002 bylo mozné
schvalovat v Evropské unii vozidla s digitalnimchagrafy, ale nikoliv povinh Zpétna
povinnost montaZe nebyla stanovena, pouzépagt takové zavady analogového tachografu,

ktera si vyzada vygnu, ma byt tato vygna provedena jiz tachografem digitalnim.

V souwasné dob jsou homologovany digitalni tachografy vyrobai: ACTIA, Siemens VDO
a Stoneridge. Digitalni tachograf technologickiegstavuje zékladni zimu oproti dosud
pouzivanym zadznamovym iZzenim, ¥etné elektronického (EC) tachografu, a toigpbem
zaznamu dat. Jednodu@eno se jedna o piac, ukladajici pozadované hodnoty do ymit

pantti, s moznosti vyrgny dat na fislusné&ipové karty a s moznosti vystupu na display,
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nebo na tiskarnu, ktera je povinnou &isti digitalniho zaznamovéhorizeni.
Typy jednotlivych karet pro vysmu dat:

«  Kartaridice,
= Karta dopravce,
« karta servisniho sdiska,

= Karta kontrolniho organu.

Kazdy fidi¢, ktery fidi vozidlo s digitalnim tachografem, musi mit \axsnou svoji kartu
fidice. Jednad se @ipovou kartu s bezgeostnimi prvky, srovnatelnymi s bankovnimi
kartami.Ridi¢ smi zasadh pouZit svoji vlastni kartu, ktera mu byla vydarajeho jméno.
Platnost kartyidice trva it let.

Pt provozu vozidla jsou v kazdéntipack, tedy i v gipad: jizdy bez vloZené karty, taana
data do pawti tachografu. V pipact jizdy dvouftidi¢u vkladaji do tachografu své karty oba
fidi¢i atidi se stanovenym postupem ovladani tachografu.

Digitalni tachograf, jako z&eni dokladajici gibéh pracovniho rezimitidice, gedstavuje
velmi presny néstroj s konkrétnimi vystupy pro dopravderitrolni organy. Jeho zavedenim
se zatim zasadnim agobem nerni pozadavky na dobyizeni a odpéinku. Vyvstavaji
ovSem nové pozadavky na znalosti ovladani, zaddwdiot, naitani dat, povinnostiidice

a dopravce ifp kontrole a podobh

5.6. Licence pro mezinarodni silni €ni pFepravu zboZi pro

cizi pot Feby

.Eurolicence" se vydava podle ifizeni Rady (EHS) z 26.r&ézna 1992 o ifistupu na trh
silni¢cni prepravy zbozi, v ramci Spdenstvi, na Gzemi nebo z Uzedenského statu nebo

prochazejici fes uzemi jednoho nebo vice état

Eurolicence oprawije drzitele k mezinarodni siiimi prepra¥ zbozi pro cizi pdeby na

vSech dopravnich cestach, pro jizdy néésti jizd, na Uzemi Spalenstvi za podminky, Ze se

jedna o:

= jizdy, u nichZz vychozi a cilové misto lezi ve dvémnychc¢lenskych statech,s {gezdem
nebo bez prjezdu jedninti vice clenskymi staty nebo jednitti vice tetimi staty,

» jizdy z jednoho¢lenského statu dofdtiho stdtu nebo naopak, sijezdem nebo bez
prajezdu jedninti vice ¢lenskymi staty nebo jednith vice tetimi staty,
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» jizdy mezi tetimi staty s pijezdem po Uzemi jednoho nebo vétenskych stét, jakoz

i jizdy bez nakladu souvisejici s takovaegravou.
V pripact prepravy zélenského statu dddtiho statu nebo naopak je eurolicence platnéd pro
¢ast jizdy provedenou na uUzendienského statu nakladky nebo vykladky, pokud byla
uzawena nezbytnd dohoda mezi Spgelestvim a donym ftetim statem v souladu

s nd&izenim EHS.

Licence niize byt odebranar{slusnym organenilenského statu, ktery ji vydal, a to zejména

v ptipadech, kdy dopravce:

= nesplnil vSechny podminky stanovené pro pouzivardlieence,

= poskytl nespravné informace o Udajich poZzadovanyeh vydani nebo prodlouzeni
platnosti eurolicence.

Eurolicence je vydanad na jméno dopravce a jefamsna, original musi byt uchovan

u dopravce a kazdé vozidlo musi mit u seb&ew opis. U soupravy vozidel musi byt

k dispozici v tazném vozidle. Licence plati proczelsoupravu vozidel, a to i Vipac, Ze

piivés nebo n&ts neni registrovan nebo schvélen do provozu na kdmcich na jméno

drzitele eurolicence.

Drzitel eurolicence je povinen dodrZovat na Uzeatidéhatlenského statu jeho platné pravni

a spravni pedpisy, zejména ty, které se tykaji dopravy a &ilifio provozu. Déle je povinen

na pozadaniiedlozit licenci opravéenému pracovnikovi kontrolniho organu.

5.7. Umluva o p Fepravni smlouv & v mezinarodni silni é&ni
doprav é (CMR)

Mezi hlavni zasady mezinarodni Umluvy depravni smlouy v mezinarodni sil@ni

dopraw, ktera se nazyvéa zkratkou Umluva CMR ipat

» jedn& se o multilaterdini mezindrodni konvencirteyla gijata na drovni Organizace
spojenych naradv roce 1956 a postuprrratifikovana evropskymi i mimoevropskymi
staty.Ceskoslovensko zvejnilo text Umluvy CMR v roce 1975 ve Shirce zakotieska
republika jakoZto nastupnicky stat GSFR ffijala tyto mezinarodni dohody v plném
rozsahu, v jakém byly ratifikovaryeskoslovenskou republikou.

= Umluva CMR ma pravni silu zékona a z to z toholujtize mezinarodni dohody
multilateralni, zakladajici prava a povinnostiagtniki, vyhlaSenim ve sbirce zakion

ziskavaji charakter zakonné normy.
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= Umluva CMR je v oboru mezinarodni sitni dopravy specialnim pravem a tedy jako
takova mé& pednost ped obecnou pravni Upravou.

=  Umluvu CMR je nutno aplikovat i na takovéepravy, v nichz jen jedna ze smluvni stran
je ze statu, ktery je signaédn této Umluvy.

= Umluva CMR se vztahuje na Gplatné smlouvyreppaw zasilek, jestlize mistorpvzeti
zasilky a pedpokladané mist jejiho dodani lezi ve dvimnych statech.

Umluva CMR se nevztahuije:

* na gepravy provaghé v ramci mezinarodnich postovnich smiuv
* na epravy mrtvych

* na pepravy sthovanych svr&k

Pouzitim Umluvy CMR se strany zavazuji, Zze nebudnezi sebou uzavirat zvlastni

dvoustranné nebo vicestranné dohody, které by olwaghodchylky od Umluvy CMR.
5.7.1. Rozsah platnosti Umluvy CMR

CMR se netyka i@pravy vozidel na vlastnich kolech, geadz podle stanov segprava
musi uskuténit na silnici ,pomoci vozidel“, tj. na vozidlech.

Prestoze se Umluva vztahuje ngpravu zbozi za Gplatu, neni nikde stanovena vy
nebo smirnice po stanoveni Uplaty. VySefepravného seidi vnitrostatnimi pedpisy

a zvyklostmi. CMR plati pro celou cestiiepravy a nezavisle na tom, jaka je délka cesty
v tuzemsku a v zahratii

Podle Umluvy se nevytvé rozdil mezi nakladnimi a osobnimi vozidly, poksé jimi
provozuje peprava. V zadnémifpact nemize vsak jit o pepravu osob.

Kontejnery se povazuji za obaly a i&st zasilky, neltdjsou nakladany naffwésy a navsy

a nemaji vlastni motorovy pohon.

V piislusnychelancich se v Umluymluvi oodesilateli, dopravciprikazcia prijemci zasilky.

Odesilatelemotiz nekdy maze byt vyrobce, obchodnik i vlastnik zasilky. Veysin smlouvy
0 preprav je odesilatelem ten, kdo vykonava funkci odediatefFijemce. Zavazuje se, Ze
swii dopravci zasilku a ujme se odgowosti za nalozeni i uloZzentgpravovaného zbozi

a Ze zaplati dopravci odmu za pepravu.

DopravcemmiZze byt jeden¢i vice skuténych doprava, kteri provadji fyzickou prepravu
zasilky, avSak dopravcemtue byt i ten, kdo #bec nevlastni motorova vozidla pro dopravu

zasilek a kdo feda zasilku k fepra¥ naslednému dopravci. \fipném slova smyslu je

43



dopravcem ten, kdo se zavazepravit zasilku a skuteg¢ ji také gepravi. Spojuje tedy ukon
pravni i materialni.
Prikazcemje ten, kdo uzael smlouvu s dopravcem. de jim byt odesilatel, ale kifemce,

nebo feti osoba.

Nelze sndSovat pikazce a vlastnika.

Zakladni typy smluv:

= ,Smlouvou zasilatelskou (spedi) se zavazuje zasilatel (speditéfjkpzci, Ze mu na
jeho (et, avSak vlastnim jménem obstar@gravu ¥ci (zasilky) z utitého mista
(mista odeslani) do jiného mista (mist&emi) nebo Ukony sippravou souvisejici
a pfikazce se zavazuje zaplatit speditérovi sdm” (Obchodni zakon)

= ,Smlouvou o pepra¢ véci se dopravce zavazuje odesilateli, ¥eppavi ¥c z jednoho
mista (mista odeslani), do jiného mista (misteni) a odesilatel se zavazuje zaplatit
dopravci odminu.” (Obchodni zakon)

= ,Smlouvou komision#skou se zaklada zavazek komisitsnaa odminu obstarat nadét
komitenta, ale jménem komisiateéuritou zalezitost.“ (Obchodni zakon)

5.7.2. Uzavfeni a provad éni pfepravni smlouvy

Dokladem o uzaeni gepravni smlouvy je nakladni list. Chybi-li nakladigt, ma-li
nedostatky, nebo byl-li ztracen, neni tim existercelatnost pepravni smlouvy déena

a vztahuji se na ni i nadale ustanoveni této Umluvy

Nakladni list se vystavuje vereth mivodnich vyhotovenich podepsanych odesilatelem
a dopravcem. Prvni vyhotoveni nakladniho listu dbadesilatel, druhé doprovazi zasilku
a treti si ponecha dopravce.

Je-li teba zasilku nalozit na¢kolik vozidel, a nebo jde-li otzné druhy nebo samostatné
casti zasilky, maji odesilatel, nebo dopravce zadagstaveni tolika nakladnich listkolika

vozidel mé& byt pouzito, anebo kolik diiueamostatnychasti zasilky se ma nakladat.
Nakladni list musi obsahovat tyto udaje:

= misto a datum vystaveni,
= jméno a adresu odesilatele,
= jméno a adresu dopravce,

= misto a datumigvzeti zasilky a misto jejihodani,
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= jméno a adresuifjemce,

= obvyklé pojmenovani povahygpravované &ci a druh obalu,

= pocet kudt, jejich zvlastni znéky adisla,

= hrubou vahu zasilky, nebo jinymigobem vyjaéené mnozstvi zbozi,

= naklady spojené sgpravou,

= pokyny potebné pro celni a jin&é&dni jednani,

= Udaj o tom, Ze ifeprava i pes jakoukoliv op&nou doloZzku podléha ustanoveni této

Umluvy.
Nakladni list musi pafpact obsahovat jesttyto Udaje:

= zakaz pekladky,

= vydaje, které bere odesilatel na sebe,

= vySi dobirky, ktera ma byt vybrarfiglodani zasilky,

= udani ceny zasilky &stky vyjadujici zvlastni zdjem na dodani,
= pokyny odesilatele dopravci tykajici se p@jistzasilky,

= smluvenou liitu, ve které ma bytipprava provedena,

= seznam dokladpiredanych dopravci.

Ohke strany mohou zapsat do nakladniho listwj@8€ Udaje, které povazuji zaldzité.
Odesilatel odpovida za veSkeré vylohy a Skody, éktezniknou dopravci v igsledku
nepg:esnosti, nebo neuplnosti.

Pri prevzeti zasilky k fepra¥ dopravce fezkouma:

= spravnost udéjv nakladnim list o patu kugi a o jejich zn&kach acislech,

= zjevny stav zasilky a jejiho obalu.

Nema-li dopravce vhodné prostiky, aby mohl fezkoumat spravnost UdajzapiSe do
nakladniho listu vyhrady i s jejich édodnénim. RovigZz musi odvodnit vSechny vyhrady,

které «inil k zjevnému stavu zasilky a jejiho obalu.

Nakladni list je, pokud neni prokdzan opakrohodnym dokladem o uz#eni a obsahu

piepravni smlouvy, jakoZz i orpvzeti zasilky dopravcem.

Neobsahuje-li nakladni list vyhrady dopravce sclejodivodnénim, plati pravni domimka,
Ze zasilka a jeji obal byly v okamzikigwzeti dopravcem v dobrém zjevném stavu a Zetpo

kusi, jejich zn&ky acisla se shodovaly s Udaji v nadkladnimglist
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5.7.3. Odpov édnost dopravce

Dopravce odpovida za Uplnou, nelist€nou ztratu zasilky, anebo za jeji poSkozeni, které
vznikne od okamZziku fievzeti zasilky k fepra¥ az do okamziku jejiho vydani, jakoZ i za
piekraieni dopravni Ihty.

Dopravce se zprdgje odpo¥dnosti, vznikne-li ztrata, nebo poskozeni ze zwilif&t

nebezpeai souvisejiciho s jednou nebo viceehto skuténosti:

= pouziti otewenych vozidel bez plachet, bylo-li takové pouZifisievné dohodnuto
a poznamenano v nakladnim dist

= chykgjici obal, nebo vadny obal zasilky, ktera je projspovahu, neni-liadre balena,
vystavena ztratam, nebo poSkozenim,

= manipulace, naloZeni, vyloZeni, nebo uloZeni zgsdkesilatelem, ffjemcem, nebo
osobami jednajicimi za odesilataiepiijemce,

= pifirozena povaha ditého zbozi, pro kterou podléha upiné, neldst&éné ztrak, nebo
poskozeni, zejména lomem, rzi, ¥nim kaZenim, vysychanim, unikanim, normalnim
Ubytkem ¢i pusobenim hmyzem, nebo hlodayc

= nedostaténé zna&ky, nebocisla jednotlivych kus zasilky,

= preprava Zivych zvat.
5.8. Bezpe€nost prace

Bezpe&nost prace seéidi zakonikem prace a vékterych gipadech konkrétnimi zakony,

Mrivrw s

obecrt pro vSechny za#sstnavatele.

Za plréni ukoli zantstnavatele v p& o bezpénost a ochranu zdravitippraci odpovidaji

vedouci zarsstnanci zaréstnavatele na vSech stupnitreni v rozsahu svych funkci.
Prevence rizik:

Zamgstnavatel je povinen vytvét podminky pro bezgaé, nezavadné a zdravi neohroZujici
pracovni prosedi. Nelze-li rizika odstranit, musi je z&stnavatel vyhodnotit afgjpmout
opateni k omezeni jejichgsobeni tak, aby ohroZeni begpesti a zdravi zasstnand bylo

minimalizovano.
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Osobni ochranné pracovni prostedky:

Zamestnavatel musi poskytovat zastnan@m myci, ¢istici a dezinfekni prostedky na
zaklad zhodnoceni rozsahu zf&eni zaméstnan@ pii praci. Zamgstnavatel dale musi
udrZzovat osobni ochranné pracovni predky v pouZzitelném stavu a kontrolovat jejich

pouzivani.

Povinnosti zangstnavatele ¥ pracovnich trazech a nemocech z povolani:

Zamestnavatel vede v knize Uazvidenci o vSech pracovnich Urazech, i kdyzZ jirbyla
zpasobena pracovni neschopnost, nebo byld@sapena neschopnost #epahujici it
kalenddni dny. Zandstnavatel musi ohlasit pracovni Uraz a zaslat zdznarazu gisluSnym
orgamim. Zangstnavatel vede evidenci zastnand, u nichZ byla uzndna nemoc z povolani,

ktera vznikla na pracovistich zastnavatele.
Zvlastni odborna zpisobilost:

Technicka z#zeni, kterd fedstavuji zvySenou miru ohrozZeni Zivota a zdrawiéztand,

mohou obsluhovat jen zdravéta zvlag odborrgé zpasobili zangstnanci. Pedpokladem této
zvlastni odborné Zsobilosti je dosaZeniélové hranice stanovenérealpisy a ziskani
odborného vz&lani a doby odborné prax€innosti a technicka ¥&zeni, ktera pedstavu;ji

zvySenou miru ohroZeni Zivota a zdravi stanovia/kée svém nidzeni.
5.9. Logistické aktivity spole €nosti Schachinger cargomax

Velikou vyhodou spoknosti Schachinger je, Ze satgsti svoji pozornost do ékolika
logistickych od¥tvi. Spol€nost svym zakaznikn nabizi logisticky servis ve stavebni
a pimyslové logistice, zajidlje prepravu a skladovani léka farmaceutickych produkt je
vybavena pro pouZziti kombinované, vodni a¢ktarych gipadech i letecké dopravy a svym
zakaznikm nabizi poradenské sluzby. Cilem spotesti je proniknout i do ostatnich stat
Evropské unie, coz se ji v minulych letechd$sp poddilo.

Spolenost spolupracuje skolika dalSimi firmami, naip DPD (Direkt Parcel Distribution),
Industrie Logistik Linz, Primetime, atd. Touto spptaci roz&uje okruh svého gsobeni
a zpestuje nabidku svych sluzeb.

Dulezitou funkci ve firn¢ zastava transport. Jelikoz seeprava realizuje mezistdtpo celé
Evropské unii, sgiuje spolénost veSkeré poZzadavky pro provozovani mezinarddpravni

firmy.
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V kazdém svém centru, kterych je véesini Evrog celkem osmnact, ma tento problém na
starosti ukeny zamdstnanec, nebo skupina z&mand. Jedna se ipdevSim o kontrolu
fidi¢a, aby seidili jednotlivymi pravidly, aby bylitadre proSkoleni a aby spbvali prislusné
podminky. Ukolem dchto zamdstnané je déle sledovat veskeré &ny v zakonechéi
naizenich, ktera zasahuji do mezinarodni dopravyh& da to, aby byla tato pravidlgas
uvedena v platnost.

Obr. 2: Centralni logistické zony spaleosti Schachinger

Zdroj: www.schachinger.com

Velkou vyhodou je bezpochyby to, Ze vSechny stdtykterych se doprava realizuje, jsou
¢leny Evropské unie a proto jsou t&hveSkera nidzeni, omezujici mezinarodnigpravu,

jednotna.

5.9.1. Skladovani

Dulezitou roli plni logistické skladovani. Centrakilad ma sidlo v rakouském Hoérschingu.
DalSi sklady se nachéazeji rttgpad ve Vidni, kde je mozné skladovat pouze famenticke
produkty, a v mdarském Veszpremu, ktery je také z#em na IékEské a potravinove
produkty. Celkovéa skladovaci plocha v&ech sklath rozlohu 200 000 fra provozni plocha
400 000 m. Na Gzem{Ceské republiky se zadny sklad nenachazi.

Sklady jsou pipraveny na uloZeni latek nebe#pé povahy, potravin, Iéki praimyslového
materialu. Samdejmosti je skladovani do vySkovych reigakteré vyraznym zjpsobem
zvySuji uloZznou kapacitu skladu.

Nasazeni phradovych regdél a systémovych vozik s ftistrannym zakladanim nebo

regalovych zakladd umoziuje lepsi vyuziti skladového prostorweisenim celkové
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skladovaci vysky f sowasném zmenSeni manipééch ulcek. U systémovych vozikjsou
realizovatelné vysky uloZzenfgs 14 metr a manipul&ni ulicky od 1,5 m.

Vyhodou gihradovych regdl je jiz zmiované efektivni vyuziti plochy skladu, dal&spup
ke vSem paletam, moznost Uspor pracovnich sil aposiednifads i vyrazny naiist paitu
regali, diky Gzkym ulékam.

Obr. 3: Vyskove regaly ve skladu Horsching

Zdroj: www.schachinger.com

5.9.2. Crossdocking

Crossdocking (nebo také xdock) jecitym typem centralniho zasobovani. Na rozdil od
standardniho centralniho skladovani se vSak v tgfifads zbozi v centralnim skladu ve
skutenosti fyzicky neskladuje, ale pouze jim "projizdi".

Schachinger vyuZivd tento typ zésobovani pro prigduknizkou dobou trvanlivosti,
farmaceutické produkty a zbozi, které musi tdm epravy tepelé uchovavano.

Obecrt se ale crossdockingtbe vyuZit i pro Bzné zbozi. ¥tSinou se jedna o pravidelise
opakujici zasilky, nap do hypermarkétci supermarket.

Pfi crossdockingu putuje zbozi, misto do jednotlivchvoz fet€zce, do centralniho skladu,
kde se také odéthto provo#z prijimaji elektronickou poStou zasilané objednavky
a kompletuji se pro jednotlivé dodavatele fkpak vystavuiji pro sklad jedinou fakturu.
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Zarovei zde dochazi k fyzické kontrole zbozi. Kontrolugersejen jeho dodané mnozstvi, ale
i kvalita, expirace, EAN kody, zatni listy, navody na pouZiti atd. Pak se dodavkynoki&
rozckli do kontejnel pro jednotlivé odératele, takze kazdy z nich dostane zboZitamhych
dodavatel naraz. Misto fejimky zboZzi z celéady kamiori tak st&i jeden. To samdejme
pracovnikim jednotlivych obchodnich jednotek Setas, steja jako to, Ze zboZi je uz ve
sklad® pripravovano takovym Zzjsobem, aby mohlo jit rovhou do regalFitom je vSe
zorganizovano tak, aby dodavky byly vyexpedovanynejpychleji.

Existuje je& vylepSena modifikace crossdockingu, tzv. pre-mloZbozi v tomto fipact
piijde od dodavatele jizipravené v dilich dodavkach pro jednotlivé obchody, takze i ve
skladu odpada ziaacast manipulace se zbozim.

V Ceské republice crossdocking vyuziva tiklpd obchodnfetszec Carrefour.

5.9.3. Pouzivané informa €ni systémy

K tomu, aby veSkeré skladovani probihalo bezprobi€ma aby byl dokonaly i#ehled

0 pohybu zbozi ve skladu, pouzivaji zemtmanci spolénosti Schachinger &kolik
komunika&nich technologii. Nejvice se vyuZiva sluzeb EDleffonic Data Interchange).
Tato sluzba se nevyuziva pouzegkladovani, ale slouzi obetpro komunikaci mezi firmou

a jednotlivymi odBrateli, zakaznikyi obchodnimi partnery.

Pro (el odeslani nebo fipeti informaci o dodavaném zboZzZi slouzi zprava BBES
(Despatch Advice, avizo dodavky). Tato zprava fyega principu EDI. K identifikaci zboZi

a z(astrenych stran se pouzivaji kddy EAN, které musejiygm stranamipdem znamy.
Pro oznaeni logistické jednotky (ndp paleta) se pouziva sériového kédu SSCC (Serial
Shipping Container Code), ktery jednotku identifi&kupo celou dobu jejiho @&hu

v distribwnim fetézci.

K propojeni vSech distrildmich systémi a jednotlivych ¢asti spolénosti se vyuZiva
softwarového programu DISPOMAX a MATADOR. Dale veri¢ funguje disp&ink, ktery
slouzi grevazrie pro grepravni sektor spataosti.

V roce 2005 fevzala spoknost ITis4u spravu nad infor@mi technologiemi spobmosti
Schachinger.

Pro dohled nad speditérskyrinnostmi bylo ve firnd vytvoreno specialni oddeni CCC

(Central Control Carrier) se sidlem ve Vidni. Tywoit ¢tyii zamegstnanci ,kté kontroluiji,
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zda bylo zboZi v p@gdku gepraveno, v jakém mnozstvi a zda byl $plnermin dodani.
K Ukolim oddleni dale pat postarat se o odvoz prazdnych d@bal
Zavedenim tohoto odteni do praxe ziskala spélest dokonaly fehled o jednotlivych

transportech, o jejich pbéhu a provedeni a mohla tim tak vylepSit a zdokosak sluzby.
5.9.4. Vyuziti kombinované dopravy

Na uzemiCeské republiky byla kombinovana doprava zavedenai moky 1994 a 2004.
Jednalo se o dopravu po Zeleznici systtmem ROLAIi npéekladisti v Lovosicich
a Draianech.

Spole&nost Schachinger na Gzer@eské republiky v satasnosti kombinovanou dopravu
nerealizuje. Je to dandguevsim tim, Ze ¢eské republice neni pro kombinovanou dopravu
vybudovana dostate¢ kvalitni infrastruktura, ktera by umibdvala nasazeni tohoto typu

dopravy ve ¥tSim nefitku.

Ministerstvo dopravyCeské republiky ve spolupréaci s evropskou komistemo nedostatek
v souwtasné dob reaguje. Vysledkem je program Podpora, kteryijeraven na obdobi 2006
az 2010. Ukolem programu je zawad novych linek kombinované dopravy do provozu
a vybudovani fislusného technického z&zemi. Ministerstvo dopray§ienilo na tento
program 60 milionu K ze statniho rozgtu.

DalSim programem, ktery se zabyva rozvojem komtkanéwdopravy v celé Evropské unii, je

Marco Polo. Tento program se realizuje v rozmdazZ2087 az 2013.

Ackoliv podminky pro realizaci tohoto typugpravy nejsou €eské republice prozatim na
takové arovni, jako v jinych, ekonomicky vydejSich statech Evropské unie, zaznamenala
kombinovana doprava v minulych dvou letech gow znany nakist v podok prepraveného
mnozstvi zbozi. Na tomtoastu se podilel i fakt, Ze se ddepravniho procesu zapojil

i terminal v Lovosicich, ktery byl v tomto smu po skogdeni provozu linky ROLA nevyuZit.

Znovuobnoveni kombinované dopravy vyvolala neustdez¢tSujici poteba transportu
zboZi meziCeskou republikou a Spolkovou republikowmecko a nespolehlivost sitmii

dopravy.
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Tab. 4: Suma pepravenych vlak spol&nostmi Bohemiakombi a Kombiverkehr

rok po ¢et ucelenych viak d
2006 367
2007 550*

Zdroj: Ministerstvo dopravyeské republiky

*odhaduje se pekraceni tohoto mnozstvi

Novy systém ucelenych vlak v kombinované dopr&v operatoi Bohemiakombi
a Kombiverkehr provozovany na steskych drah finesl zcela novéigpravy, které by bez
zavedeni vlak, jezdicich pod nazvem ,Bohemia Express”, jezdilyadz Nmecka i nadale
po silnici.

Obr. 4: Trasy vlaki Bohemia Express

Zdroj: Ministerstvo dopravyeské republiky

Narnistajici zajem o kombinovanou dopravu dokazuje leatsgici graf.
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Graf 1. Paiet jizd kyvadlovych viak Bohemia Express
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Zdroj: Bohemiakombi 2006

Z grafu je patrne, Ze &ervnu 2006 byla zavedena nova linka kombinovanéralyp

Lovosice—Hamburg Billwerder.
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6. Diskuze

Podminky pro provozovant’ aiz mezinarodnéi tuzemské dopravy jsou pro dopravce hlavni
bariéerou vstupu do tohoto podnikatelského sektalednotlivé podminky se {doezne
upravuji a vyvijeji v zavislosti na zawad modernich trend v dopra¢ a celkoé na
neustalém technickém vyvinu nasi sgalesti.

Ukolem doprave je se podle danych podmingHit.

Spoluprace mezi jednotlivymi centry majicich na steost kontrolu podminek pro

provozovani dopravy.

Spole&nost Schachinger nabizi moZnostegravy rozmanitého druhu zbozi. Skladovaci
prostory a transportni jednotky museji protonepht velké mnozZstvi fipdpidi, naizeni
a zakoi. Jak bylo jiz dive fe¢eno, ma tento problém na starosttityr pocet zangstnané
kazdého centra spdieosti, ktera jsou rozmista v Rakousku(Ceské republice, Slovenské
republice a v Md&arsku. Splani jednotlivych podminek &uje navic fakt, Ze ipprava je
realizovdna mezinarodn

Ke zlepSeni fehledu o podminkachigpravy v jednotlivych zemich bych dopgituzlepsit
komunikaci mezi jednotlivymi centry. Navrhl bych apidelre si vyménovat informace
o0 zavedenychi piipravovanych novelach jednotlivych podminek prowaad a o jejich
G¢incich v praxi. Touto vylepSenou komunikaci by tdkchazelo i k #&kolikanasobné
kontrole, zda spot@ost neopom#ia nekterou z podminek provozovani spinit.

Déale bych navrhl zavedeni pravidelnych sjezeastupé jednotlivych center, kde by
dochéazelo k vyn¢ nazoni a zkuSenosti z praxe. Timto by se také pétpsepoluprace mezi

jednotlivymi centry.

Zavedeni kombinované dopravy na Gzemteské republiky.

Ackoliv spole&nost Schachinger kombinovanou dopravu nabizi aztgal na Uzemteske
republiky se tak dosud ngd. To je dle mého nazoru pro firmu velka nevyhodae se
samozejm¢ odviji od pozadavk zakaznik, presto je ale dlezité, aby byla spoémost
schopna kombinovanou dopravu poskytovat ve vSecticke kde realizuje své transporty.

V Ceské republice vzrostl o tento typepravy v poslednich letech veliky zajem. Jedna se

hlavre o typ kombinované dopravy silnice — Zeleznicelrice.
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Spol&nost Schachinger méa sidlo Ceské republice Ceskych Budjovicich. Ceské
Budkjovice se nachézeji na trase Zelémitio koridoru (viz piloha 2), coz je jednim ze
zékladnich pedpoklad zavedeni kombinované dopravy.

DalSim dilezitym predpokladem pro fungovani kombinované dopravy jeterce pekladist
kombinované dopravy €eskych Budjovicich, které je v3ak v séasné dob mimo provoz

(viz pifloha 3). V budoucnu se (Geskych Budjovicich planuje vybudovani nového
verejného pekladist, které by nilo kombinovanou dopravu v tomto regionu dale pddpo

Po zhodnocenithto fakfi je tedy Zejmé, Ze provoz kombinované dopravy na sebe nenecha
v Ceskych Budjovicich dlouhotekat. Proto bych spalaosti Schachinger dopadtilina tento

fakt zareagovat, protoz€asna reakce s sebou zajistig@se zn&né konkuretini vyhody.

Z¥izeni skladu na GzemCeské republiky

Ztizeni skladu s sebou vzdyipasi znana rizika. K tomu, aby firmaiidila sklad, musi mit
dulezity davod.

Muj navrh vychazi ze skutrosti, Ze sklady spateosti Schachinger funguji na Gzemi
Rakouska a Mdiarska. Tyto sklady jsou modeérmybaveny, mimo jiné i pro kombinovanou
dopravu. Jelikoz iij predeSly navrh dopotuje zavedeni kombinované dopravyjzeni
skladu stimto navrhem trochu souvisi. Neni sicelnmiokou mit sklad i provozu
kombinované dopravy, e to s sebou aldipést i rekteré vyhody.

Zavedenim kombinované dopravy by se pepadiobrd zvétSil objem gepravovaného zbozi

a tim by mohla vzniknout i ptgba toto zboZzi na &itou dobu ulozit.
Tento navrh je spiSe hypoteticky, vSe by muselogodloZzenociselnymi udaji, aby bylo
ziejmé, Ze setfzeni skladu skute¢ vyplati. DalSim problémem by bylo umist skladu. J&

bych navrhoval, pokud by to bylo mozné, umistitaskldo blizkosti fekladist pro

kombinovanou dopravu.
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7. Zaver

V bakal&ské praci jsem analyzoval podminky pro provozovéezinarodni dopravni firmy

v Evropské unii. V praci byly analyzovany vybrangdilezit¢jSi podminky a dale ty, které

kvili charakteru pepravovaného zbozi, musi spVat spolénost Schachinger.

Spole&nost Schachinger Logistik Holding GmbH & Co KG jeziméarodni logistickou firmou
poskytujici tiznorodé logistické sluzby. Diky svému neustalémwojiya expanzi na
zahranéni trhy dosahla @niho obratu 151 mil. € a pevného postaveni mezkkmanty.

Tento fakt vede k za&vu, Ze dopravni firmy by se neéfhg sousted'ovat pouze na transport
zbozi, ale mly by rozsfit svoji nabidku poskytovanych sluzeb. Tim se rozump.
poskytnout moznost usklag&im zboZzi, poskytovani odbornych informaci¢@éd zakaznika,

nabidka kombinované dopravy, atd.

Neustaly vyvoj v dopravnim sektoru s sebatin@si zvySovani pozadaiwkna jednotlivé
piepravni firmy, které museji na tento fakt reagomathtji-li ztratit své zakazniky.
JelikoZ je na trhu dopravnich firem pé&me veliké mnozZstvi, vznika mezi nimi tvrdy

konkurerEni boj.

Nekteré zahrarni firmy, jejichZz material je na GUzergieské republiky expandovan, vyzaduji
pro transport svého zbozi pouze zahmnhidopravni firmy,¢imz aplré odstavuji ceské

dopravce. Proti tomuto neférovému jednani se vAaleh &€Zko branit.

Ceska republika je svoji vyhodnou polohou uprestEvropy zarukou toho, Zégs jeji Gzemi
povede neustéle zéay patet transpoid. | sowasny planovany rozvoj kombinované dopravy
je dopravém prislibem, Ze peprava zboZi a logistickéinnosti s tim spojené, je sektor

s perspektivnimi vyhlidkami do budoucna.
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8. Abstract and summary

8.1. Abstract

Analysis of the conditions for the activity of an mternational shipping company in the

European Union.

In this bachelor thesis all important aspects @f ticcupation of an international shipping
company in the European Union shall be investigaldte present thesis focuses on the
analysis of several legal regulations and geneoalditions. One part of it implies the
investigation of modern logistic services withinetlshipping sector and suggestions for
possible quality improvements. The analysis wadopmed in the shipping corporation

Schachinger cargomax s.r.o. at its locatioG@ské Budjovice.

Key words:

Logistics, transports, international regulationgjistic services, storage, bimodal traffic
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8.2. Summary

After grouping the aspects for the occupation oshgpping company of the corporation
Schachinger in special fields an appropriate sotutvas sought which would allow better
survey of several factors as well as a control loe ¢compliance of these factors for the

corporation.

For example, an improvement of the communicatiotween the individual locations, of

which the corporation possesses all in all 18 intf2¢ Europe, would be desirable.

Employees should at regular intervals exchanger tbgperiences and cognitions and

spokespersons for the locations should meet imiogperiods.

In the present thesis a suggestion for the impléatien of combined transport for the

corporation Schachinger in the Czech Republic vaisoeated.

This conclusion was drawn considering the fact thatrently combined transport is
developing in the Czech Republic and that this roffeuld redound to a significant

competitive advantage for the corporation Schaaring

A further result of analysis is the eventual ingtdn of logistic stocks near the reloading
point of the combined transport.

The most important finding of this work was the claision that shipping companies

currently have to offer additional services for thaintenance of their competitiveness and to
prevent loss of customers. This implies predomigasgrvices such as storage possibilities,
the provision of technical information, good cuseservice, supply of combined transport

and a lot more.
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9. Abstract und Zusammenfassung

9.1. Abstract

Analyse der Bedingungen flr die Aktivitat einer internationalen Transportfirma in der

Europaischen Union.

In dieser Bachelorarbeit sollen alle wichtigen Adpeder Arbeit einer internationalen
Transportfirma in der Europaischen Union untersualdrden. Die vorliegende Arbeit
konzentriert sich auf die Analyse einzelner gesgtel Vorschriften und allgemeiner
Bedingungen. Ein Teil davon beinhaltet die Untehnsung moderner logistischer

Dienstleistungen im Transportbereich und Vorschlagendgliche Qualitatsverbesserungen.
Die Analyse wurde in der Transportgesellschaft Skimger cargomax s.r.o. an ihrem

Standort inCeské Budjovice durchgefiihrt.

Schlusselworter:

die Logistik, der Transport, internationale Vorsfttbn, logistische Dienstleistungen,

die Lagerung, kombinierter Verkehr
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9.2. Zusammenfassung

Nach der Einteilung der Aspekte fur die Téatigkeee Transportfirma der Gesellschaft
Schachinger in einzelne Fachbereiche wurde verseai# geeignete Losung zu finden, mit
der die Gesellschaft besseren Uberblick Uber vezdehe Gesichtspunkte erlangen, sowie

eine Kontrolle der Bertcksichtigung dieser Gesighitdkte erreichen kénnte.

Erstrebenswert ware beispielsweise eine Verbesgeden Kommunikation zwischen den
einzelnen Standorten der Gesellschaft, die in Mitit®pa insgesamt 18 Standorte besitzt.
Mitarbeiter sollten regelmafRig ihre Erfahrungen ulgkenntnisse austauschen und

Standortvertreter sollten in bestimmten Zeitraurnasammentreffen.

In der vorliegenden Arbeit wurde der Vorschlag Einfihrung des kombinierten Transports
fur die Gesellschaft Schachinger in der Tschecleis¢Republik erarbeitet.

Zu oben genannter Schlussfolgerung fuhrte die €htsadass sich in der Tschechischen
Republik zur Zeit der kombinierte Verkehr entwidkehd die Gesellschaft Schachinger mit

diesem Angebot einen erheblichen Wettbewerbsvatkihgen kdnnte.

Ein weiteres Analyseresultat ist die eventuelleddtung eines logistischen Lagers in der
Nahe des Umschlagplatzes des kombinierten Trarssport

Das wichtigste Ergebnis dieser Arbeit war die Relitsng, dass gegenwartig Transportfirmen
zusatzlich auch noch andere Dienstleistungen gd&dten muissen, um ihre

Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und ihre Kundeinku verlieren.

Dabei handelt es sich vorwiegend um Dienstleistangge Lagerungsmoglichkeiten, die

Bereitstellung fachlicher Informationen, gute Kundetreuung, Anbieten von kombiniertem

Transports und vieles mehr.
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