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Hodnoceni ucetni uzavérky a zavérky vybrané ucetni
jednotky

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni Ucetni uzavérky a zavérky vybrané ucetni
jednotky, ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v rdmci centra sdilenych sluzeb.

Teoreticka Cast prace se zabyva vymezenim pravni pravy ucetni zavérky a uzaveérky
na zaklad¢ zakonnych norem a odborné literatury a definovanim postupti ptipravnych praci,
sestaveni ucetnich vykazl a povinnosti ti¢etnich jednotek spojenych s ucetni zavérkou.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na hodnoceni postupt Gcetni zaveérky a uzavérky
vybrané¢ ucetni jednotky v oblasti inventarizace, na Upravy ocenéni majetku, cCasové
rozliSeni, tvorbu rezerv, kurzovych rozdild, vypocet dan¢ z piijma splatné a odlozené,
vyhotoveni ucetnich vykazii a povinnosti spojenych s ucetni zavérkou, jako jsou audit,
zvetejnéni, vyroéni zprava a archivace.

Vramci dané diplomové prace jsou porovndvany postupy a metody popsané
v teoretickych vychodiscich s postupem uplathovanym ucetni jednotkou pii zpracovani
ucetni zavérky. Vysledky prace uvadéji doporuceni pro zlepseni a zefektivnéni priabéhu

ucetni zaveérky a zajisténi kvalitnich vystupt.

Kli¢ova slova: ucetni zavérka, Gi€etni uzaveérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, audit,
zvefejnéni, inventarizace, odpisy, opravné poloZzky, rezervy, Casové rozliSeni, kurzové

rozdily, dan z pfijmd.



Assessment of book closing and Financial Statements
preparation in a Chosen Company

Abstract

The purpose of the thesis is to evaluate the book closing and financial statements
preparation procedures of a selected accounting unit, which provides the services within the
shared services centre.

The theoretical part of the thesis examines the definitions of the regulations
governing book closing and financial statements preparation based on legal standards and
professional literature. In addition, it discusses definitions of pre-work procedures, financial
statements preparation and obligations of accounting units associated with financial
statements.

The practical part of the thesis presents the evaluation of the financial statements and
book closing procedures of the selected accounting unit in the field of inventory, asset
valuation adjustments, accruals, provisions, exchange rate differences, calculation of current
and deferred income tax, preparation of financial statements and obligations related to
financial statements such as auditing, publication, annual report and archiving.

Within the thesis, the procedures and methods described in the theoretical part are
compared with the procedures and methods applied by the selected accounting unit in the
preparation of financial statements. The results of the work provide recommendations for

improving and streamlining the financial statements and ensuring quality outputs.

Keywords: Financial Statements, book closing, balance sheet, Profit and Lost statement,
notes to the financial statements, audit, publication, inventory, amortization, adjustments,

reserves, accruals, exchange differences, income tax.
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1 Uvod

Ugetnictvi jako takové je nastrojem pro sledovani a zobrazeni stavil, tokt a vysledkt
podnikatelské ¢innosti v penéznich jednotkéch (Co je ucetnictvi?, 2012). Kazdy investor
chce vidét, jak se jim vlozené prostfedky zhodnocuji. Pouhy stav konta ale pro tyto tcely
nestaéi. Uéetni jednotka mize mit penize na Gétu, ale soudasné vykazovat velkou ztratu. Pro
monitorovani finan¢niho stavu podniku slouzi rizné metody analyz, ale zdkladem pro
vSechny je klasickd ti¢etni zavérka, kterd shrnuje veskeré informace vstupujici do ucetnictvi
firmy.

Kazda firma, kterd vede Ucetnictvi, sestavuje ucetni zavérku. Proces jejiho zpracovani
se dost 1isi v zavislosti na konkrétni Gcetni jednotce a je pfizpsoben urcitému mnozstvi
faktord, které proces zavérky ovliviiuji. Co vS§echno miize mit vliv na interni procesy ucetni
jednotky? Ucetni jednotka musi reagovat pruzné, pfizptisobovat se kazdé zméng, nebo je
zakladem validniho ucetnictvi neménnost tradici a Casto zastaralych postupti? Musi Ucetni
jednotka ménit postupy cilevédomé, nebo jen v reakci na ménici se podminky? Opravdu je
dilezité mit uplatnované postupy v internich ptedpisech, nebo staci je jen ,,mit na paméti“?

Kvalitn€ zpracovana ucetni zavérka v Sir§im slova smyslu tvoii zaklad pro néslednou
finan¢ni analyzu a rozhodovani managementu, majiteld, investord, véfitell a partnert
podniku. Samotné zpracovavani zavérky je vhodnou pfilezitosti pro zjiSténi nesrovnalosti,
které béhem ucetniho obdobi mohly nastat. Jasné€ nastavend pravidla definujici postup pfii
zpracovani ucetni zaverky, napomahaji pfi fizeni a kontrole procesii, které se zavérkou
bezprostfedné souvisi.

Zakladni principy a metody povinné k dodrZzovani jsou dany legislativnim rdmcem
Ceské republiky. Zarovei je ale nechavan prostor pro nastaveni vlastnich pravidel, ktera si
ucetni jednotka urCuje sama. Spravné zakotveni danych ustanoveni do internich piedpist
firmy je ndpomocné pii jednani s auditory a organy finan¢ni spravy.

Ucetnictvi je exaktni véda s pfesné vymezenym prostorem pro vlastni kreativitu, coz
znamena, Ze tvorit mize ten, kdo se zkratka vyzna v G€etnich ptedpisech.

Ugetni zavérka spojuje viechny transakce uskute¢néné za stanoveny asovy tsek do
jednotného celku, ktery vypovidé o finanénim stavu ucetni jednotky. Jednim z tcelti ticetni
zaverky je standardizovat a uspotadat ucetni data podniku, aby si externi a interni uZivatelé

mohli na zéklad€ vystupnich informaci uc€init vlastni tisudek.
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Standardizaci napomaha zakotveni ucetnich metod, zdsad, postupl, pravidel do
jednotnych ucetnich standardi, které zajistuji mimo jiné také porovnatelnost ucetnich

jednotek.
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2 Prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni Gcetni uzaveérky a zavérky v konkrétni ucetni jednotce na
zéklad¢ aplikace teoretickych poznatki a analyzy soucasného stavu, identifikace

problémovych oblasti a zpracovani nadvrhii na jejich feseni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychézet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankl a dalSich zdrojl tisténého i elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti
vlastni prace. Ta bude vychdzet z charakteristiky vybrané Ucetni jednotky a popisu
soucasného stavu feSené problematiky na zdkladé zvefejnéné Ucetni zavérky a internich
materiald spolecnosti. Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude
pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych

faktli a empirické metody pozndni, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi tak, aby Gietni zavérka byla sestavena na
jeho zaklad¢ srozumitelné a aby podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a
finan¢ni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zékladé mohla osoba, ktera tyto informace
vyuziva (déle jen ,,uzivatel®), ¢init ekonomicka rozhodnuti. (§ 7 odst. 1 563/1991 Sb.).

Ugetni jednotkou se rozumi subjekt povinny vést G&etnictvi v rozsahu, ktery mu
nafizuje zakon 563/1991, o Gcetnictvi.

Kazda ucetni jednotka je povinna vést Ucetnictvi, a to bud’ v plném, nebo ve
zjednoduseném rozsahu dle § 9 zdkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Rozsah ucetnictvi a
ucetni zaveérky je primarné stanoven velikosti ucetni jednotky.

Ugetni zavérku v uzsim slova smyslu definuje § 18 zakona 563/1991 Sb., o t&etnictvi.
Ucetni zavérka tvoti nedilny celek, jejihoz soudasti jsou:

a) rozvaha (bilance),

b) vykaz zisku a ztraty,

¢) ptiloha, ktera vysvétluje a doplituje informace obsazené v ¢astech uvedenych pod

pismeny a) a b).

Ugetni jednotky podle § 18 odst. 2 zakona 563/1991 Sb. musi také piedlozit pichled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Pravidla pro urceni velikosti ucetni
jednotky jsou popsany nize.

Podle § 1b zédkona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, rozliSujeme Ctyfi kategorie ucetnich
jednotek: mikro, mald, stfedni a velkd 1cetni jednotka. Nize jsou v tabulce
pfedstaveny hrani¢ni body. Uetni jednotce se pfifadi vyssi, nebo nizsi kategorie, pokud

k rozvahovému dni ptekroci alespont dv€ hrani¢ni hodnoty libovolnym smérem.
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Tabulka ¢. 1: Kategorizace ucetnich jednotek

Aktiva Ro¢ni thrn €istého Primérny pocet
obratu zaméstnancu
v prub¢hu ucetniho
obdobi
Mikro 9000 000 K¢ 18 000 000 K¢ 10
Mala 100 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 50
Stredni 500 000 000 K¢& 1 000 000 000 K¢ 250
Velka Pokud ptekroci k rozvahovému dni alespon dvé kritéria z fadku vysSe

Zdroje: Viastni zpracovani, 2021 na zdklade zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Mal¢ tcetni jednotky s povinnosti auditu, které jsou soucasti konsolida¢niho celku,
predkladaji ucetni zavérku, kterou predstavuji

e rozvaha;

o vykaz zisku a ztraty;

e pfiloha k Gcetni zavérce;

Stfedni a velké ucetni jednotky jsou povinné k vySe vyjmenovanému doloZit:

e prehled o zménéch vlastniho kapitalu;

e piehled o penéznich tocich.

Spole¢nosti, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem, vzdy
predkladaji vyro€ni zpravu (§ 21 zdkona 563/1991 Sb.). VSechny ovladané osoby musi
sestavit také zpravu o vztazich na zékladé€ ustanoveni § 82 odst. 1 zakona 90/2012 Sb.

Konkrétni informace, které ucetni zavérka musi obsahovat, jsou vymezeny v § 18 odst.
3 zakona 562/1991 Sb., a to:

e Nazev a sidlo tcetni jednotky;

e Identifikacni ¢islo, informaci o zapisu do vetejného rejstiiku;

e Pravni formu ucetni jednotky, pfipadné¢ informaci o jeji likvidaci;

e Pfedmét podnikani, ptipadné tcel zfizeni,

e Rozvahovy den;

e Okamzik sestaveni ucetni zavérky.

Pod pojmem ucetni zavérka v SirSim slova smyslu rozumime veSkeré préce, které

vedou k uzavieni uéetni knihy a sestaveni uéetni zavérky (SKALOVA, 2020).
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Ugetni zavérka v §ir§im slova smyslu zahrnuje mimo sestavovani vykazi také Géetni
uzavérku neboli soubor ¢innosti a kroki, které vedou k uzavieni téetniho obdobi (STEKER
2016, 225):

e Zauctovani uzavérkovych operaci;

e Inventarizace majetku a zavazk;

e Danova analyza a vypocet dan¢ z piijmi, pokud jsou relevantni;

e Uzavrfeni ucetnich knih.

Ugetni uzavérkou se rozumi inventarizace, procesy po inventarizaci a uzavieni

ucetnich knih, vypocet vysledku hospodateni, vypocet dan¢ z ptijmi a jeji zauctovani.

3.1 Inventarizace

Inventarizace majetku a zadvazkl je upravovana § 29 a § 30 zakona 563/1991 Sb., o
ucetnictvi:

Ucetnictvi Giéetni jednotky je pritkazné, jestlize jsou viechny téetni zdznamy tohoto
ucetnictvi prukazné (§ 33 pism. a) zdkona 563/1991 Sb.) a ucetni jednotka provedla
inventarizaci (§ 8 odst. 4 zakona 563/1991 Sb.).

Ugetni jednotky inventarizaci zjiit'uji skuteény stav veskerého majetku a zavazkd a
ovéiyji, zda zjistény skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zadvazki v Getnictvi (§ 29 odst.
1 zdkona 563/1991 Sb.).

Inventarizace ma byt provedena k okamziku, ke kterému se sestavuje tcetni zavérka.
Zakon o ucletnictvi predpokladd nékolik druhti inventur — dokladovou, fyzickou a
kombinovanou.

Fyzicky miiZzeme provést inventarizaci majetku, ktery vidime, miZeme ho spocitat,
osahat, zméfit. Fyzickou inventurou se rozumi porovnani skute¢ného stavu hmotného
majetku/zasob se stavem v ucetnictvi. Zahgjit fyzickou inventuru je mozné nejdiive Ctyii
meésice pred rozvahovym dnem a ukoncit do dvou mésicti po zacatku nésledujiciho roku (§
30 odst. 6 zdkona 563/1991 Sb.). Vysledkem fyzické inventury je inventurni soupis.
Fyzickou inventarizaci lze provést krozhodnému dni, ktery nemusi byt totoZny
s rozvahovym dnem.

Dokladova inventura se provadi u majetku a zavazki, které nespliuji hmatatelny
prvek. Dokladovou inventurou zjistime rozdily, kdyZ porovndme data v ucetnictvi na

existujici doklady.
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Kombinovand inventura zahrnuje jak hmotné, tak nehmotné prvky. Piipadné
inventarizacni rozdily se uctuji do inventarizovaného ucetniho obdobi (§ 30 odst. 11 zdkona

563/1991 Sb.).

3.1.1 Uprava ocenéni majetku

Dlouhodoby majetek je ¢ast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse
ocenéni stanovené ucetni jednotkou. Pozemky a stavby jsou dlouhodobym majetkem bez
ohledu na vysi ocenéni (§ 7 odst. 1 a 2 vyhlasky 500/2002 Sb.). Potizeni dlouhodobého
majetku nesmi byt za ucelem prodeje, ale pro dlouhodobé uzivani ti¢etni jednotkou pro svoji
podnikatelskou &innost (STEKER 2020, 41). Dlouhodoby majetek se déli do i skupin na:
hmotny, nehmotny a financni.

Ucetni jednotka stanovi vysi ocenéni, od které bude povazovat majetek za dlouhodoby
vnitini smérnici. Drobny majetek, tj. majetek s dobou pouzitelnosti vétsi nez jeden rok, ale
s vysi ocenéni nizsi, nez je stanovena ve vnitini smérnici ucetni jednotky, je evidovan na
podrozvahovych uctech. Evidence drobného majetku se vykazuje jenom ve vykazu zisku a
ztraty v ucetnim obdobi, kdy byl dany majetek potizen.

Evidence a odepisovani dlouhodobého majetku je stanoveno a upravovano:

e zakonem 563/1991 Sb., o Gicetnictvi (postup pfi inventarizaci);

e vyhlaskou 500/2002 Sb., pro podnikatele — postup pii odepisovéani, obsahové

vymezeni a zobrazeni v rozvaze;

¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele ¢. 014 a ¢. 007.

K rozvahovému dni se majetek oceiiuje metodou historické ceny, readlné¢ hodnoty nebo
ekvivalence.

Odpisy jsou trvalym sniZenim hodnoty majetku. Odepisovani odrézi, nebo mélo by
odrazet realné fyzické a moralni opotfebeni odepisovaného majetku. Jsou rozliSovany ucetni
a danové odpisy.

Ucetni odpisy se upravuji zdkonem 563/1991 Sb. Cilem tudetniho odepisovani je
poskytovani informace o redlném sniZeni hodnoty majetku, o skute¢nych nakladech firmy.
Ugetni odpisy vyjadiuji moralni opotiebeni majetku, proto musi Gdetni jednotka sestavit
odpisovy plan ve vazbé na &as nebo vykon (POKORNA, 2021). Sestaveni odpisového planu
je nafizeno zakonem, konkrétné § 28 odst. 6 zdkona 563/1991 Sb., a proto patii mezi povinné

vnitropodnikové dokumenty (LOUSA, 2019)
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Na rozdil od danového odepisovani neni postup pro ucetni odepisovani pevné dany.
Metody jsou k nalezeni ve vyhlasce 500/2002 Sb. a v CUS 013. Uplatiiované postupy
odepisovani pro jednotlivé druhy majetku jsou zakotveny také do internich smérnic
spolecnosti.

VétSina ucetnich jednotek, i kdyz to neni vyzadovéno pfedpisy, stanovuje ucetni
odpisy identické danovym, tj. pti volbé pravidel odepisovani se fidi zdkonem o danich
z ptijmi. Tak spole¢nost prfedchazi rozdilim, které mohou podstatné ztizit evidenci majetku.

Pti zjisténi nesouladu mezi skute¢nym moralnim opotiebenim a vykazovanym — ucetni
jednotka miize odpisovy plan upravit. Zmeéna nesmi nastat v prib&hu ucetniho obdobi, ale
od jeho prvniho dne musi byt zdokumentovana a okomentovéana v ptiloze k ucetni zavérce.
Z G¢etniho pohledu musi ucetni jednotka stanovit odepisovani takovym zplsobem, ktery
pravdivé odrazi jeho skutecné opotiebeni.

Zatiidéni majetku do majetkovych skupin a jeho nasledné danové odepisovani se fidi
zakonem 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Hlavnimi oblastmi upravovanymi zakonem jsou:

e definice majetk, kritéria;

e patficnost do odpisové skupiny;

e postup odepisovani, odpisové sazby.

Cilem danovych odpisti je stanoveni maximalni hranice odpist, které jsou danovée
uznatelnym nékladem pro urcité obdobi.

Od zacatku roku 2021 lze za dlouhodoby hmotny majetek z pohledu dani z pi{jmi
povazovat hmotny majetek s dobou pouZitelnosti vétsi nez jeden rok a vstupni cenou vétsi
nez 80 000 CZK. Ugetni jednotka miize aplikovat nové stanovenou hrani¢ni hodnotu vstupni
ceny na majetky pofizené od 1. 1. 2020.

Odpisové postupy jsou presné dany zidkonem 586/1992 Sb., ktery mluvi o
rovnomérném a zrychleném odepisovani. V rdmci dané diplomové préace se soustiedime na
rovnomérné odepisovani. NiZe jsou uvedeny vybrané ro¢ni odpisové sazby pro hmotny

majetek podle § 31 odst. 1 pism. a) zakona 586/1992 Sb., o danich z pfijmd.
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Tabulka ¢. 2:Darnové odpisové sazby rovnomérného odpisovani pro vybrané odpisové skupiny

Odpisova Prvni rok Dalsi léta Pro zvySenou
skupina VC (po TZH)
1 20 40 333
2 11 22,25 20
6 1,02 2,02 2

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé zakona 586/1992 Sb., o danich z prijmii

Pojem dlouhodoby nehmotny majetek byl uplné zrusen novelou zékona o danich
z piijmu, ktera vstoupila v platnost 1. 1. 2021.

Pted jejim vstupem v platnost byla definice odepisovani dlouhodobého nehmotného
majetku zakotvena v § 32a zakona 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu. Od 1. 1. 2021, tj. po
vstupu novely v platnost, byl zminény paragraf zdkona uplné zrusen, nadale se za danové
uznatelné odpisy povazuji ucetni odpisy. Zména by méla byt aplikovana na nové potizené
majetky (dle ptedchozi definice) pocinaje rokem 2021.

Danové a Ucetni odpisy se mizou podstatné 1iSit, dokonce celkovy pocet jednotek
majetku se nemusi rovnat. Pfikladem mtizou byt majetky, které ucetné odepisujeme zvlast,
ale pro ucely dané z piijmi a vypocet danovych odpist je slouc¢ime.

Rozdily mezi danovymi a G€etnimi odpisy predstavuji jeden ze vstupll pro vypocet
odloZené dané.

Opravné polozky predstavuji docasné snizeni hodnoty majetku. Jedna se o nastroj
zasady opatrnosti. O opravnych polozkach se uctuje, pokud se v pribéhu inventarizace
prokaze, ze:

e realna hodnota majetku je niz$i, nez evidovana v ucetnictvi;

e sniZeni hodnoty neni trvalé;

e snizeni neni vyjadfeno jinym zpisobem (MULLEROVA, 2020).

Jsou rozliSovany danové a ucetni opravné polozky. Postupy tvorby a pouziti opravnych
polozek jsou predstaveny v § 55 vyhlasky 500/2002 Sb. Z hlediska dani z pfijmi jsou
relevantni pouze daitové opravné polozky vytvoiené v souladu se zdkonem 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmi, proto jsou dané opravné polozky také
oznacovany zakonné.

Podle § 8 zdkona 593/1992 Sb. pii splnéni urcitych podminek daiiové opravné polozky

Ize tvofit k:
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e pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni;

e neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994, pokud od data splatnosti
uplynulo vice nez 18 mésict (az do vyse 50 % pohledavky), nebo 30 mésict (az
do vyse 100 % pohledavky);

e k pohledavkam do 30 000 CZK;

e k pohledavkam z titulu rudeni za celni dluh (LIBAL, 2019).

Danové opravné polozky nelze tvofit k pohledavkdm mezi spojenymi osobami ve

smyslu § 23 odst. 7 ZDP (BARTUSKOVA, 2020).

Tvorba Gcetnich opravnych polozek je povinnd podle § 25 a § 26 zdkona 563/1991 Sb.
Opravné polozky se tvofi jenom na sniZzeni hodnoty majetku, nikoliv na zvySeni. Opravné
polozky se rozpusti, nebo snizi. Rozdily jsou zjistovany inventarizaci.

Opravné polozky stejn¢ jako ucetni odpisy se vykazuji ve sloupci ,,korekce rozvahy*.
Zakladni postupy pro stanoveni vySe opravné polozky jsou uvedeny v § 39 vyhlasky
500/2002 Sb. Opravné polozky Ize tvofit k dlouhodobému majetku, zdsobam, kratkodobému
finanénimu majetku a pohledavkam (BARTUSKOVA, 2020).

3.1.2 Casové rozliSeni a dohadné uéty

Zakon o ucetnictvi v § 3 odst. 1 stanovuje, ze U€etni jednotky musi uctovat podvojnymi
zapisy o skutec¢nostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti
Casove a vécené souvisi. Dané ustanoveni popisuje akruélni princip ucetnictvi.

Pravni Gpravu lze nalézt v nasledujicich predpisech:

e §3,§13a§19 provadéci vyhlasky k zdkonu o G€etnictvi,

e CUS¢.017a¢.019,

e pokyn Generalniho finan¢niho feditelstvi D22 § 23 odst. 2 bod 1.

Jsou ptipady, kdy obdobi, kam spadd okamzik vzniku zavazku ¢i pohledavky, neni
totoZzné s obdobim, kam patfi naklad, ¢i vynos stim spojeny. Pro spravné zauctovani
transakce v souladu s akrudlnim principem se pouZzivd ¢asové rozliSeni. Pro zachyceni
casového rozliSeni v Gi€tovém rozvrhu jsou pifechodné ucty aktiv a pasiv Gctové skupiny 38.
Ptedpokladem uctovani na ucty ¢asového rozliSeni je skuteCnost, ze jsou znamy ucel a
vymezeni obdobi, kam ma byt pfipad zatctovan, a castka. Postup pro aplikaci casového
rozliseni Gi¢etni jednotkou musi byt upraven ve vnitini smémici. Uéty ¢asového rozliseni

podléhaji inventarizaci, kde se posuzuje jejich odiivodnénost a vyse (LIBAL, 2019).
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Dle pokynu GFR D-22 k § 23 odst. 2 a bodu 6.4 CUS 019 nemusi byt ¢asové rozliseni
aplikovéano vzdy, kdy se jedna o néklad, ¢i vynos vztahujici se k jinému obdobi. Naptiklad

se muze jednat o nevyznamné ¢astky nebo opakujici se naklad ¢i vynos.

Tabulka ¢. 3: Mozné postupy pro uctovani nakladii na prelomu roku

Roc¢ni predplatné ¢asopisu na obdobi 1. 4. 2021 —31. 03. 2022

Faktura byla vystavena, pfijata a zauctovana ke dni 1. 4. 2021

Obdobi

1.4.2021-31.12. 2021 1.1.2022 - 31. 03. 2022

a
~

Postup uctovdni C.
(klasicky) ndklad 2021, ucet 518 Ndklad roku 2022, ucet NPO 381
Postup uctovdni ¢. 2

(dle interniho
pfedpisu) ndklad 2021, ucet 518 Ndklad roku 2021, ucet 518

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021 na zaklade (Pokorna, 2021)

Uttovani na dohadné ity se v uéetnictvi vyskytuje pfevazné na prelomu téetnich
obdobi, kdyz:

e je jista skutecnost, Ze sluzba bude dodana, ¢i zbozi doruceno;

e co pfesn¢ bude dodano;

e kam to patii,

pfitom jedinou nezndmou proménnou je ¢astka.

Na dohadnych uétech aktivnich se uctuji dohadné polozky aktivni. Muze se jednat
o pohledéavku za pojistovnou za pojistné plnéni, kdy t€etni jednotce vznikl narok na nahradu
ve vykazovaném obdobi, ale do konce daného obdobi neni zndma jeji vySe, nebo o
vynosovych urocich a licen¢nich poplatcich, pokud neni znaméa vyse poplatkd (bod 3.11.6
CUS 017).

Na dohadnych uétech pasivnich se uctuji dohadné polozky pasivni. Dané ucty jsou
pouzivany pro zachyceni nakladu, které nelze vyuctovat jako standardni dluh. Dle 3.11.7
CUS 017 se jedna o nevyfakturované dodavky, nakladové Groky, néhradu za nevybranou
dovolenou, odpovédnost za zptisobenou Skodu, kdy neni mozné ke konci rozvahového dne
zjistit jeji presnou vysi. Uétuje se to souvztaznym zapisem na nékladové uéty, piipadné na

vrub piislusného majetkového tctu.
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3.1.3 Rezervy

Rezervy jsou urCeny k pokryti zavazki nebo nakladi, jejichz povaha je jasné
definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, ze
nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku (§ 26 odst. 3 zdkona 563/1991
Sb.). VySe rezervy piedstavuje nejlepsi odhad ndkladi nebo vysi zévazku, které
pravdépodobné nastanou. Zakon také zminuje rezervy podle zvlastnich predpisi.

Tvoreni rezerv se uctuje na vrub nakladl a rusi se ve prospéch nékladt. Rezervy nesmi
mit aktivni zastatek, coz znamen4, Ze Cerpani nesmi byt vétsi nez vytvorena rezerva. Pokud
byl ucel tvorby rezervy naplnén, zbytek rezervy se rusi. V opac¢ném piipadé se dle principu
bilanéni kontinuity nevy&erpana rezerva pienasi do dalsiho ucetniho obdobi (STEKER,
151).

§ 16 vyhlasky 500/2002 vyjmenovava druhy rezerv, které se vykazuji v polozce ,,B —
rezervy* v rozvaze:

e Rezervy podle zvlastnich predpist, ptiklady jsou uvedeny v zdkon¢;

e Ostatni rezervy (Rezerva na dichody a podobné zavazky, rezerva na dan z pfijmu;

ostatni rezervy).

Rezervami podle zvlastnich predpisi neboli zakonnymi rezervami se rozumi
rezervy, jejichz tvorba je upravena daitovymi zakony. Pod danou kategorii spadaji bankovni
rezervy, rezervy v pojiStovnictvi, rezervy na péstounskou ¢innost atd. Nejpopularné;si
rezervou ucetnich jednotek je rezerva na opravy hmotného majetku. Dand rezerva se tvofi
pouze na hmotny majetek ze skupin 2 az 5 a jeji vySe odpovida podilu piredpokladané vyse
opravy a poctu Ucetnich obdobi, po které se rezerva bude tvofit (§ 7 zdkona 593/1992 Sb.).
Rezerva na opravy dlouhodobého majetku je danové uznatelnd, jen pokud penéZni
prostiedky pfipadajici na zdanovaci obdobi budou uloZeny na samostatném uc¢tu banky na
uzemi jednoho ze statli Evropské unie do terminu podani daiiového ptiznani (Miillerova,
2020).

Ostatni rezervy se vytvaii na nejriiznéjsi rizika v podnikani a upravuji se internimi
pfedpisy ucetni jednotky. V rozvaze se déli do n€kolika polozek. Do kategorie ostatnich
rezerv patii rezerva na dichody, na dai z pfijmti, na restrukturalizaci, na nevybranou
dovolenou a jiné, o jejichz tvorbé rozhodne ucetni jednotka. Ostatni rezervy jsou danove
neuznatelnym nakladem spole¢nosti.

Rezerva na dan z pfijmu se uvede ve vykazech, pokud okamzik sestaveni ucetni

zavérky predchazi okamziku fadného vycisleni dané€ z piijmil za €etni obdobi (§ 16 odst. 3
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vyhlasky 500/2002 Sb.). Zauctovani rezervy na dan je uzitené obzvlast ve
vétSich korporacich, kdy matefska spolecnost pottebuje zjistit zisk dcefiny spolecnosti co
nejdiive po skonceni ucetniho obdobi a dal s nim nakladat. Vyse rezervy piedstavuje rozdil
mezi vypocitanou predpokladanou dani z pfijmil a uhrazenymi zalohami na dan z pfijmi za
stejné obdobi. Pokud jsou uhrazené zalohy vyssi, nebo ve stejné vysi jako vypocitana dan,
rezerva se netvoii. Rezerva na splatnou dan je také upravovana interpretaci I-3 Narodni

ucetni rady.

3.1.4 Kurzové rozdily

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné Gcetni jednotka piepocitava na ceskou ménu
kurzem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to mimo jiné k okamziku
ocenéni podle odstavce 2 pism. b), a to pouze majetek a zavazky uvedené v § 4 odst. 12 (§
24 odst. 6 zékona 563/1991 Sb.).

Prepocitavaji se pohleddvky a zavazky, podily na obchodnich korporacich, cenné
papiry a jiné v cizi mén¢, samotné cizi mény, rezervy, opravné polozky, pokud majetek,
jehoz se tykaji, je vyjadien v cizi méné.

Nejpopularngjsi ucty pro kurzovy prepocet: ucty ¢asového rozliseni, kde jeste penézni
tok neprobéhl — piijmy piistich obdobi a vydaje ptistich obdobi (LIBAL, 37); nezaplacené

zavazky nebo pohledavky, penize na bankovnim Gctu a v pokladné, evidované v cizi mén¢.

3.2 Dai z prijmu splatna a odloZena
3.2.1 Daiiz piijmi splatna

Dan z ptijmu splatna je pfimou dani aplikovanou na subjekt — poplatnika. Upravuje se
zékonem Ceské narodni rady &. 586/1992 Sb., o danich z pijmii. Standardnim zdafiovacim
obdobim je kalendaini nebo hospodarsky rok. Po uplynuti zdanovaciho obdobi musi byt
podano pfiznani k dani z ptijma za uplynulé obdobi. Udaje pro jeho zpracovani jsou z vétsi
¢asti brany z finan¢niho tcetnictvi. Pro evidenci uplatnitelnosti jednotlivych nakladi a jejich
naslednou analyzu v Gc€etnictvi se pouZzivaji syntetické/analytické ucty.

Smérnd Gctova osnova je dana ptilohou €. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou ma
ucetni jednotka dodrzovat v souladu s § 4 odst. 8 zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi. V rdmci
dané G¢tové osnovy jsou stanovené pouze povinné Uctové skupiny. Syntetické uspotadani si
ucetni jednotka stanovi sama vnitinim Ucetnim piedpisem, avSak vétSinou se pouZziva

vzorovy uctovy rozvrh volné dostupny ke stazeni na internetu. Nasledné¢ ucetni jednotka
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vyjmenuje jednotlivé analytiky uctd, u kterych urci jejich daiiovou uznatelnost. Zakon
586/1992 Sb., o danich z pfijmi, definuje danové uznatelné ndklady jako néklady na
dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmu.

Detailni ptehled vydaji (ndkladit), které nelze uznat za vydaje (naklady) vynalozené
k dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu lze nalézt v § 25 zakona 586/1992, o danich z pfijmda.

Zakon umoziuje razné variace danové uplatnitelnosti jednotlivych nakladl
v ucetnictvi, proto piipadnd upifesnéni uplatnovaného postupu musi byt obsazena ve
vnitropodnikovych smérnicich pro pfedchazeni piipadnym nedorozuménim ze strany
kontrolnich a fiskalnich instituci.

Ptikladem mtize byt casové rozlisSeni opakujicich se ndkladi. Za béznych okolnosti by
se v daném piipad¢ uplatiioval akrudlni princip — uctovani do obdobi, se kterym casove a
véené naklad souvisi. AvSak pro zjednoduSeni Gctovéani si ucetni jednotka mize zvolit
uctovani nakladu v celkové vysi do nakladu bézného obdobi, pfedtim ale zahrnout dany

postup do interniho predpisu.

3.2.2 Odlozena dan

Metodé¢ odlozené dané se vénuje § 59 provadéci vyhlasky 500/2002 Sb.

Odlozena dan je Gcetni metodou, kterd se pocita z tzv. prechodnych rozdilii. Nejedna
se o splatnou dail. Pfechodné rozdily zahrnuji rozdily mezi daflovymi a Gcetnimi odpisy;
vytvotené rezervy; rocni bonusy vyplacené v jiném ucetnim obdobi; uroky danioveé uznatelné
az dnem zaplaceni, pokud je tento den v jiném tcetnim obdobi; zdravotni a socidlni pojisténi
zaplacené v nasledujicim roce; opravné polozky, ztrata minulych let. Pii vypocitavani
odloZené dané se Ucetni jednotka musi fidit principem opatrnosti. Napiiklad pokud podnik
vi, Ze si ztratu z minulych obdobi neuplatni jako sniZeni danové povinnosti (dle business
planu je ve ztraté nasledujicich pét let), tak dand polozka bude ze zékladu pro vypocet
odlozené dan¢ vynechana.

V zévislosti na skutecnostech, jestli se dail plati ,,dopfedu®, nebo ,,dozadu®, se bude
jednat o danovy zavazek ¢i pohledavku. O danovém zéavazku se uctuje vzdy, o pohledavce

— na uvazeni ucetni jednotky.
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3.3 Ucetni uzavérka — uzavirani ucéetnich knih

Uzavirani knih v G&etnictvi upravuje CUS ¢&. 002 v souladu s § 17 zékona 563/1991
Sb. Uzavienim se rozumi prouctovani aktiv, pasiv, nakladl a vynost ucetni jednotky ke
konci ucetniho obdobi na ucty 702 a 710. Pro uctovani je nutné zjistit zlstatky na
jednotlivych syntetickych uctech, konecné zistatky aktivnich a pasivnich Gctl, nasledné
zaudtovat vypodtenou dafi z piijmi, piipadné rezervu (SKALOVA, 132). Koneéné stavy se

zauctuji podle schématu nize.

Tabulka ¢. 4: Zaverkové ucty

702 Konecny ucet rozvazny 710 — Uget zisku ztraty
KZ Aktiva KZ Pasiva KZ Naklady KZ vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Rozdil vznikly na uctu 710 predstavuje zisk, nebo ztratu za Gcetni obdobi a ten se
preuctuje na ucet 702 pro dodrzeni bilan¢niho ucetniho principu, kde ve vysledku se aktiva
rovnaji pasivim. Napiiklad zistatek na strané MD uctu 710 se vyhodnoti jako ztrata a

ptetctuje se na vrub konecného Uctu rozvazeného zépisem MD 702 D 710.

3.3.1 Ucetni zavérka — sestaveni vykazi

§ 19 odst. 1 a 3, § 22 az § 22b zdkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ptfedpoklada
nasledujici typy Ucetnich zavérek:

e Radna — ucetni knihy se uzaviraji, provadi se k rozvahovému dni;

e Mimotadna — ucetni knihy se uzaviraji, provadi se k jinému nez k rozvahovému
dni;

e Mezitimni — ucetni knihy se neuzaviraji, provadi se k pfedem stanovenému dni za
i¢elem vyjadieni ocenéni podle § 25 odst. 3 ZU;

e Konsolidovand — ucetni zdvérka, ktera byla sestavena a upravena v souladu

s metodami konsolidace.

Vysledkem ucetni zavérky jsou vykazy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a Pfiloha. Pro

sttedni a velké cetni jednotky Ucetni zavérka zahrnuje také piehled o penéZnich tocich a
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prehled o zménach vlastniho kapitalu. Podle § le odst. 2 zdkona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ucetni jednotka, kterd béhem dvou po sob¢ jdoucich obdobich piekracuje, nebo piestala
piekracovat dvé¢ kritéria pro stanoveni urCeni kategorie ucetni jednotky, zméni svoji
kategorii od prvniho dne nasledujiciho obdobi, s tim souvisi i prava rozsahu sestavovanych
vykazli v ramci Gcetni zavérky. RozSifeni ucetni zévérky o dalsi vykazy mutze byt také
pozadovéano po malych a mikro Gcetnich jednotkach (§ 18 odst. 2 zadkona 563/1991 Sb., o
ucetnictvi), pokud dvé ucetni obdobi za sebou splni hodnoty uvedené v § 20 odst. 1 pism. ¢)
bodech 1 a 2 zakona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Zavérku ovéfenou auditorem musi mit mimo jiné malé Ucetni jednotky, které za
obdobi, za n&jz se sestavuje, a za bezprostiedn¢ predchéazejici obdobi, presahly aspon dve
hrani¢ni hodnoty dle § 20 odst. 1 pism. c) zdkona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Povinnost
ovéfeni zdvérky auditorem je pevné spjata s povinnosti vyhotoveni vyro¢ni zpravy (§ 21
zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi), kde ucetni jednotka informuje o své vykonnosti, ¢innosti
a hospodarském postaveni.

Ucetni jednotky, které nejednaji zcela nezavisle, ale jejich rozhodnuti jsou z&asti nebo
zcela ovlivnéna ovladajici spolecnosti, jsou ovladané témito spolecnostmi. Statutarni organy
takovych spolecnosti jsou povinny do tif mésicii od skonceni ucetniho obdobi vyhotovit

zpravu o vztazich (KLEIN).
3.3.1.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje strukturovany piehled o majetkovych a zavazkovych polozkach
a jinych aktivech a pasivech. Ugel rozvahy, ozna¢eni subjektii povinnych ji sestavovat, jeji
obsahovou napli a strukturu vymezuyji:

e § 18 zédkona 563/1991 Sb., v pozdé€jSim znéni;

e §3az§ 19 apfilohac. 1 k vyhlaSce 500/2002 Sb., pro podnikatele.

Rozvaha je zaloZena na bilan¢nim principu, kde se celkova aktiva vzdy rovnaji
celkovym pasiviim. Aktiva predstavuji majetek firmy, tj. co firma vlastni, a pasiva odrazeji
zdroje jejich kryti, tj. kde jsme na majetek vzali.

V ramci rozvahy vykazujeme stav majetku a zavazkt ke konci bézného a minulého
ucetniho obdobi, ptipadné zahajovaci rozvahu ke dni povinnosti vést uetnictvi nebo ke dni
vstupu do likvidace anebo ke dni Gc€innosti rozhodnuti o upadku (§ 4 odst. 7 vyhlasky

500/2002 Sb., pro podnikatele).
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Rozvaha mtize byt vypliiovana ve zkraceném a plném rozsahu. Rozvahu ve zkraceném
rozsahu vypliuji mikro a malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu, ostatni icetni jednotky
maji povinnost vypliiovat rozvahu v plném rozsahu.

Hodnoty se vypliuji v tisicich korun ¢eskych. Nulové fadky se neuvadéji. Agregovat
polozky oznacené arabskymi Cislicemi lze jen za predpokladu, Ze dané usporadani prospiva
srozumitelnosti informaci, ptedstavenych ve vykazu (Jak ¢ist, 240).

Struktura rozvahy, uspotfadani a oznaceni jednotlivych polozek rozvahy podle piilohy
¢. 1 k vyhlasce 500/2002, pro podnikatele, musi byt zachovana. Rozsiteni o dalsi upfesiujici
polozky je mozné, pokud bude dodrzena struktura, predstavend ve vyhldsce.

Aktiva za bézné obdobi se vykazuji ve tfech sloupcich:

e Brutto — majetek na aktivnich Gc¢tech ve vysi ocenéni podle zdkona 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi;

e Korekce — vySe opravnych polozek a oprévek;

e Netto — rozdil mezi brutto a netto hodnotami (Jak Cist, 241);

Aktiva za minulé ucetni obdobi jsou piedstavena netto hodnotami.

e Pasiva obsahuji jen dva sloupce — stav ke konci bézného ti€etniho obdobi a stav ke

konci minulého tcetniho obdobi.

Vysledky hospodatfeni za aktualni a ostatni uc¢etni obdobi se vykazuji na rozdil od

vykazovani v pfehledu o zménach vlastniho kapitalu zv1ast’.

3.3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Pravni Gprava:

o §3,§4,§20az§ 38 apftilohy ¢. 2 a €. 3 vyhlaSky 500/2002, pro podnikatele

v pozdéjsim znéni;

e § 18 zakona 563/1991 Sb., v pozdé¢jSim znéni.

Vykaz zisku a ztraty predstavuje piehled o tvorbé vysledku hospodateni spolecnosti
bez navaznosti na tok penéz. Tvoii ho operace z provozni a finan¢ni ¢innosti. Vynosy
v piehledu jsou oznacovany Eislicemi, ndklady pismeny.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje dva sloupce pro vykazovani ndklada a vynost za bézné
a minulé Ucetni obdobi. Na rozdil od rozvahy se ale pii zahdjeni ¢innosti, likvidaci anebo
upadku udaje za minulé ucetni obdobi neuvadi. Obdobnym zplisobem 1ze postupovat i pfi

fazi nebo rozdéleni, k nimZz doSlo v béZzném ucetnim obdobi, kdy nédklady na ziskéani
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informaci za minulé ucetni obdobi jsou neumérné jejimu vyznamu (§ 4 odst. 7
vyhlasky 500/2002 Sb.).

Ucetni jednotka je povinna sestavit vykaz v eskych korunich, hodnoty se uvadi
v tisicich K¢&.

Vsechny obchodni spole¢nosti maji povinnost sestavovat vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu.

Legislativni ramec CR umoZiiuje sestavit vykaz zisku a ztraty v druhovém (P¥iloha ¢.
2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.) a t¢elovém (Ptiloha €. 3 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.) ¢lenéni
na uvazeni ucetni jednotky, avSak preferovano je druhové clenéni, jelikoz zajistuje
prehlednost a porovnatelnost s jinymi ucetnimi standardy.

Vycet polozek vykazu je mozné rozsifit o detailnéjsi prehled, pokud bude zachovana
struktura stanovena vyhlaskou.

Jedinym pojitkem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi, ktery musi byt v obou vykazech stejny.
3.3.1.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce dopliiuje a vysvétluje informace uvedené v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty, naplnénim § 7 odst. 3az 5a § 19 odst. 5a 6 (§ 18 odst. 1 zdkona
563/1991 Sb.).

Prévni uprava:

o §7o0dst.3az5,§ 18 odst. 1, § 19 odst. 5 a 6 zdkona 586/1991 Sb., o Gcetnictvi,

e §3,§4a§ 39 vyhlasky 500/2002 Sb., pro podnikatele.

Informace v ptiloze by mély byt pfedstaveny ve stejném potadi, jako jsou
uspotfadany polozky v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrat (§ 3 odst. 6 zdkona 563/1991 Sb.).

Ptiloha k ucetni zavérce také miiZze byt sestavena ve zkrdceném a plném rozsahu.
Malé¢ a mikro Gcetni jednotky bez povinnosti auditu piedkladaji ptilohu ve zkraceném
rozsahu (§ 3a odst. 6 ZU), ostatni jsou povinni sestavovat piilohu v rozsahu plném.

Zakladni informace, které ticetni jednotka musi uvést v ptiloze k ti€etni zavérce, jsou
popsany v § 39 vyhlasky 500/2002 Sb.:

e Dluhy ke spole¢nikiim;

e Pouzité obecni Gcetni zdsady, pouzité ucetni metody vcetn€ odchylek od téchto

metod, jejich vliv na majetek, zavazky, finan¢ni situaci. Jednd se zejména o
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zpusoby ocenovani majetku a zavazki, uprav hodnot majetku a zavazki, prevodu
cizich mén na ¢eskou ménu, stanoveni realné hodnoty, pokud jsou relevantni;

e Pohledéavky ¢i dluhy, které¢ k rozvahovému dni maji splatnost vétsi nez 5 let;

e Pohledéavky ¢i dluhy, které jsou kryty zdvazkovymi zarukami;

e Zilohy, zavdavky, uvéry, které byly poskytnuty ¢lentim fidicich, kontrolnich a
spravnich organd, vcetné dalSich upfesiujicich informaci o podminkéch,
stanovenych trokovych sazbach atd.;

e vynosy a naklady, které jsou mimoiadné svym ptivodem nebo objemem;

e dopliyjici informace o zévazkovych vztazich podle § 39 odst. h) vyhlasky
500/2002 Sb.;

e prumérny pocet zaméstnanct v prabéhu ucetniho obdobi;

e malé a mikro ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku oveéfenou
auditorem, jsou povinny predstavit informace o uskutecnénych transakcich se
spfiznénymi osobami, které nebyly uskutecnény za béznych trznich podminek, tj.
informace o objemu, podstaté transakci, kterd bude népomocna k lepSimu
pochopeni finanéni situace ucetni jednotky (§ 39a odst. 2).

Dalsi povinné informace jsou popsany v § 39a az § 39c vyhlasky 500/2002 Sb.,

s rozd¢lenim podle velikosti ucetnich jednotek.

V ptiloze k Gcetni zavérce také musi byt popsany a kvantifikovany udalosti, které
nastaly mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky (§ 19 odst. 6 zdkona
563/1991 Sb.). Muize se jednat jak o udalosti, které jiz byly zahrnuty do rozvahy nebo vykazu
zisku a ztrat ticetniho obdobi, za které¢ se sestavuje ucetni zavérka, nebo o udalostech, které

by nemély byt zahrnuty do vykazii, ale jsou podstatné pro budoucnost ucetni jednotky.
3.3.1.4 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich znazoriiuje zménu stavu penéznich prostredkii a penéznich
ekvivalentli v prubéhu ucetniho obdobi. Jedna se o jeden z nastroju finan¢ni analyzy, ktery
vyuZiji nejen statutarni organy, ale i banky, partnefi, fidici pracovnici, akcionafi atd.

Pravidla pro sestavovani piehledu o penéZnich tocich jsou stanovovéana a upravovana
Ceskym téetnim standardem pro podnikatele ¢. 023, zakonem 563/1991 Sb., o Gidetnictvi, a
vyhlaskou pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., zejména § 40 az § 43, ve znéni pozdéjSich
predpisti. V praxi se nejcastéji setkdvame s nazvem cash flow, pouZivanym pro oznaceni

ptrehledu.
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Vyhléaska 500/2002 Sb., pro podnikatele, umoziiuje sestaveni cash flow ptimou ¢i
nepiimou metodou. Pfima metoda spociva ve vykazovani vhodné zvolenych skupin piijmi
a vydajui v navaznosti na ¢lenéni ve vykazu zisku a ztrat.

Nepiima metoda spoc¢iva v tpraveé vysledku hospodareni pied zdanénim za sledované
ucetni obdobi o nepenézni transakce, neuhrazené¢ ndklady a vynosy minulych nebo
budoucich ucetnich obdobi a polozky pfijml a vydaji spojenych s financni a investi¢ni
¢innosti (§ 42 odst. 1 pism. b) Vyhlasky 500/2002 Sb.). Nepen€znimi transakcemi se rozumi
transakce, které ovliviiuji vysledek hospodateni, avSak nedoprovazi je tok penéznich
prostiedkii nebo jejich ekvivalentl. Nepenéznimi transakcemi jsou zejména uctovani o
odpisech, tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek. Nepenézni transakce v ramci
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti jsou zcela vylouc¢eny z piehledu.

Cesky tucetni standard ¢. 023 predklada strukturu a metodu sestaveni pichledu o
finan¢nich tocich nepiimou metodou v navaznosti na § 40 aZ § 43 vyhlasky. Uéetni jednotka
si muze zvolit i detailngjsi ¢lenéni, pokud to uzna za vhodné. Penézni toky se vykazuji
nekompenzovang.

Ptehled o finan¢nich tocich se sklada ze tii ¢asti predstavujicich penézni toky z:

e provozni,

e investi¢ni,

e finan¢ni
¢innosti. Na zacatku vykazu se uvadi stav penéznich prostedki a penéznich ekvivalentl na
zacatku ucetniho obdobi, nésleduje tcetni zisk, nebo ztrata pied zdanénim a dale upravuje
dany vysledek o nepenéZni operace a také pferozdéluje penéZzni operace mezi jednotlivé
¢innosti podniku.

Informaci o pouzité metodice nebo o jeji zmeéné oproti predchozimu ucetnimu obdobi

anebo ptipadné vyjimky popise ucetni jednotka v ptiloze k ti€etni zavérce.
3.3.1.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Novela zdkona o ucetnictvi €. 221/2015 Sb., uklada stfednim a velkym ucetnim
jednotkdm mimo jiné povinnost zahrnout do ucetni zavérky prehled o zménéach vlastniho
kapitalu, po¢inaje ucetni zaveérkou za rok 2016.

Uspotadani a vymezeni obsahu piehledu je zminéno v § 3 odst. 8 a § 44 vyhlasky
500/2002 Sb. Stru¢ny vyklad vyhlasky jen definuje ucel prehledu a také natizuje vycislit a

uvést vyplacené podily na zisku a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano. Ugelem piehledu o
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zménach vlastniho kapitalu je podéavat informace o zvySeni, nebo snizeni jednotlivych
polozek vlastniho kapitalu béhem sledovaného ucetniho obdobi neboli odrazeni vlivu
jednotlivych uskuteCnénych transakci na konkrétni slozky vlastniho kapitdlu a urceni
celkového dopadu jednotlivych transakci na vlastni kapital

Z divodu neexistence dostateCnych informaci, které by slouzily, jako voditko pro
sestaveni piehledu ucetnim jednotkam byla Narodni ti¢etni radou vypracovana interpretace
[-32 Struktura a obsah ptehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Podle Narodni ucetni rady by mél piehled pro uzite¢nost vykazu odrazet ptivod
jednotlivych transakci, proto by struktura méla odrazet logiku vykazu zisku a ztraty
(MEJZLIK, 247). Pro znazornéni podstaty jednotlivych zmén se pouzivaji fadky pichledu,
vyse dopadu véetné rozdéleni na vyznamné casti vlastniho kapitalu — ve sloupcich. Pocet
sloupcti neni ptfesné urcen. Jejich pocet Ucetni jednotka stanovi v ndvaznosti na pocet
vyznamnych slozek vlastniho kapitalu.

Struktura piehledu o zménach vlastniho kapitdlu neumoziuje zohlednit zmény
minulého roku v rdmei jednoho vykazu, proto jsou soucésti dané¢ho piehledu dva vykazy —

za aktualni a minulé ucetni obdobi.
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Principy sestaveni pfehledu o zméndch vlastniho kapitdlu neboli zévéry diskuzi

Narodni ucetni rady nad strukturou a vécnou naplni piehledu, viz tabulka ¢. 5

Tabulka ¢. 5: Principy sestavovani prehledu o zmendch viastniho kapitalu

Sloupce

Radky

¢ Nulov¢ sloupce se neuvadi;

e Do samostatnych sloupct se uvadi
jen vyznamné soucasti VK, nevyznamné se
sCitaji,

¢ Vysledky hospodateni minulych let
a aktualniho uéetniho obdobi, v¢etné zaloh
na podily na zisku se s¢itaji a uvadi se jako
jeden agregovany udaj (cilem je eliminace
vykazovani transakci, které nemaji zadny
efekt, jelikoz se jednd o ptevod mezi
podobnymi slozkami vlastniho kapitalu);

e Soucet hodnot ve sloupcich se za
jednotlivé casti vlastniho kapitdlu uvadi
v poslednim  sloupci, coz odpovida
celkovému dopadu konkrétni transakce na

vlastni kapital.

e Transakce v pfehledu je mozné
agregovat, pokud jde o nevyznamné transakce;

e Transakce lze zobrazit jak bez
danového efektu, tak 1 vCetné dané. Pokud
danovy dopad bude vykazan u konkrétnich
transaket, které ten dopad zplsobily — v pfiloze
se musi uvést dané transakce bez dafiového
dopadu, danovy dopad a rozdil;

e Pocet vykazovanych obdobi odpovida
po¢tu obdobi v ostatnich vykazech v ramci
ucetni zaverky, prehled za nejstarS$i obdobi
uvadi pocatecni stavy;

eRadky se déli na dvé Gasti: transakce
s vlastniky a ostatni kapitdlové transakce.
Pokud bude popis transakci se sptiznénymi
osobami dostatecné detailné uveden v ramci
ptilohy k Gcetni zavérce — od daného d¢leni je

mozné upustit.

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021 na zdkladé interpretace I — 32 Narodni ucetni rady

Hodnoty za srovnavaci obdobi se vykazuji nezménéné v ndvaznosti na zménu

aplikovanych metod, nebo ptipadné opravy,

na samostatnych radkach.

3.3.1.6 Vyro¢ni zprava

ale v pivodni struktufe a vysi. Upravy se uvadi

Vyro¢ni zprava ma povinnost ucelené, vyvazené a komplexné informovat o

vykonnosti, ¢innosti a hospodaiském postaveni uéetni jednotky (§ 21 ZU). Na rozdil od

ostatnich vykazl v rdmci Gcetni zaveérky poskytuje vyrocni zprava obraz nejen aktudlniho

vyvoje, ale nahlizi i do budouciho vyvoje, tj.

popisuje piedpokladany vyvoj ucetni jednotky.
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Vyro¢ni zprava musi byt soucasti ucetni zavérky, pokud je spolecnost sestavujici ucetni

zaveérku auditovana (§ 21 odst. 1 zakona 563/1992 Sb.).
3.3.1.7 Zprava o vztazich

Zprava o vztazich predstavuje pisemny dokument o vztazich mezi ovladajici
(matefskou spolecnosti) a ovlddanou (dcetfinou spolecnosti) osobou a mezi osobou
ovlddanou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (mezi sesterskymi
spolecnostmi). Dokument musi byt vyhotoven do tfi mésicti od skonceni tcetniho obdobi,
za kter¢ se zprava piipravuje (§ 82 odst. 1 zdkona 90/2012 Sb.).

Obsahova naplil je vymezena v § 82 odst. 2 zakona 90/2012 Sb. Ve zprave se uvedou
informace o:

o struktufe vztahli mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami;

e uloha ovladané osoby predkladajici zpravu; zptisoby a prosttedky ovladani;

e jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, nebo ji ovladanych osob, pokud

se dané jednani tykalo majetku, ktery piesahuje 10 % vlastniho kapitalu za obdobi
bezprostiedné predchazejici obdobi, za které se sestavuje ucetni zaverka;

e piehled smluv mezi spfiznénymi stranami, vymezenymi v bodech vyse.

3.4 Zverejnéni a archivace ucetni zavérky

Povinnost zvetejnit Ucetni zavérku je dana § 21 pism. a) zdkona 563/1991 Sb.
Neauditované ucetni jednotky jsou povinny zvetejnit UCetni zavérku nejpozd€ji do
posledniho dne po skonceni Gcetniho obdobi, za které se zavérka pripravuje. Auditované
spole¢nosti maji povinnost odevzdat Gicetni zavérku do sbirky listin do 30 dnil od vyhotoveni
schvéleni zavérky auditorem a nasledném schvéleni pfislusSnym orgdnem (Kynclova &
Lorinczova, 2019).

Podle § 31 odst. 2a zdkona 563/1991 Sb. maji ucetni jednotky povinnost uchovavat
ucetni zaverku a vyro¢ni zpravu po dobu 10 let, a to po¢inaje koncem ucetniho obdobi, za
které byla zavérka sestavena. Zakon o Ucetnictvi mluvi o ucetni zavérce jako o ucetnim
zaznamu. Uetni zdznam muize mit listinnou, technickou nebo smienou formu, pficemz
prevod mezi podobami miize ucetni jednotka provadét, pokud je schopna zajistit a prokéazat

neménnost obsahu (§ 33 zakona 453/1991 Sb.).
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3.5 Ostatni oblasti

3.5.1 Posledni DPH v roce

Platci dané z ptidané hodnoty ve svém poslednim pfiznani k DPH (za prosinec nebo
¢tvrty kvartdl) v kalendainim roce musi mimo jiné tesit také odpocet v pomérné vysi u
nekterych plnéni, ktera musi sledovat po néjakou dobu od uskutecnéni dle § 75 zakona
235/2004 Sb., o DPH.

Nejcastéjsim prikladem je benefit poskytovany zaméstnavatelem ve formé vyuziti
sluzebniho auta i pro soukromé ucely. Zaméstnavatel pfi pofizeni auta, o kterém vi, Ze se
bude pouzivat i pro jiné nez sluzebni Gcely, nesmi uplatnit narok na odpocet v plné vysi, ale
musi stanovit pomérnou vysi odpoctu kvalifikovanym odhadem. Podle § 75 odst. 2 zdkona
235/2004 Sb., platce DPH miiZe uplatnit narok na odpocet v plné vysi a nasledné odvést
DPH z plnéni pro soukromé tcely. Tuto metodu ale nelze pouzit u dlouhodobého majetku,
coz je napiiklad pofizeni auta. V ptipadé, ze byl uplatnén plny narok na odpocet u
dlouhodobého majetku, nasledna oprava odpoctu je moznd az od zdanovaciho obdobi
nasledujicitho po uplatnéni (§ 78 odst. 1 zdkona 235/2001 Sb.). Poplatnik pti uplatnéni
naroku musi védét alespon nékolik mésicti dopiedu, na co dané plnéni bude pouzito a jestli
ma narok na odpocet. Jestlize poplatnik v daném piipadé neopravnéné vykaze plny narok na
odpocet, musi podat dodatecné danové piiznani.

Sledované obdobi u dlouhodobého majetku je 5 let, coz znamena, zZe koncem kazdého
kalendarniho roku musi poplatnik vyhodnotit skutecny narok na odpocet a pii sniZeni

odpodtu povinné provést korekci a odvést dain (KOLAROVA, 16).

3.5.2 Oznamovaci povinnost DAC VI

Zaverkoveé operace na zacatku roku 2021 jsou spojeny také s novou oznamovaci
povinnosti, uloZenou Evropskou smérnici DAC 6, jeZ je implementovdna do zakona
164/2013 Sb., o mezinarodni spolupréci pii spravé dani.

Povinnost oznamovani pieshrani¢nich transakei vznikla 25. ¢ervna 2018, avsak lhity
pro oznamenti historickych uspotfadani se posunuly na 31. ledna 2021 a 28. tinora 2021, a to
v zévislosti na okamzik zavedeni uspofaddni nebo ucinéni prvniho kroku k zavedeni.
Nasledny reporting ma pravidelny charakter — je stanovena mési¢ni lhiita od vzniku

povinnosti.

36



Oznamované preshrani¢ni transakce musi spliiovat alesponi jeden z charakteristickych
znaki a test hlavniho pfinosu, coz je ziskdni danovych vyhod, které z urcitého
preshrani¢niho uspofadani plynou (Maltsek, 8) uvedenych v ptiloze evropské smérnice VI
(BDO, 2020). Pritomnost nékterych charakteristickych znaki jako napiiklad
charakteristicky znak E3 podle ptilohy ¢. 3 zdkonal64/2013 Sb. nevyzaduje splnéni testu
hlavniho piinosu. Dany charakteristicky znak spociva ve vnitroskupinovém pteshrani¢nim
prevodu funkeci, rizik, aktiv, pokud v obdobi 3 let po pfevodu je pravdépodobné snizeni EBIT

prodavajiciho vice nez o 50 %.

3.5.3 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikovd smérnice je nastrojem pro normalizaci a standardizaci
vnitropodnikovych procesli, zachyceni pouzitych metod. V Ucetnich pfedpisech jsou
oznacovany jako vnitini pfedpisy. Povinnost vytvofit smérnici miize vychazet pfimo, nebo
nepiimo ze zakona, aviak definici smérnice nikde v zdkonech nenalezneme (AMBROZ,
2018). Vytvoteni smérnice mize vychazet z internich potieb ti€etni jednotky nebo mtize byt
nafizeno ovladajici spolecnosti. VEtsi firmy vytvaii smérnice také z vlastni viile a nasledné
je sdéluji zaméstnancim, kterym je dand smérnice urcena. Vydani a vCasna aktualizace
smérnic zamezuje vznik nejasnosti pti aplikovani postupt nebo mezi kolegy.

Velmi Casto zdkony pii popsani zptsobt aplikace jednotlivych Gcetnich postupti nebo
uréeni danové uznatelnosti ndkladl odkazuji na vnitropodnikové smérnice, a pokud je
kvalitn€ pfipravena, mize zachranit ii¢etni jednotku pfed negativnim vyrokem auditora nebo
finan¢nim UcCetnictvi, na které se nesmi zapomenout, jsou: Archivace, Cestovni nahrady, Cizi
ména, Casové rozliseni, Dohadné polozky, EET (pokud je relevantni), Inventarizace,
Metodika DPH, Ob¢h ucetnich a danovych doklad, Ob¢h elektronickych dokladi,
Ocetiovani, Odpisovéani, Opravné polozky, Rezervy, Socialni fond, Uétovy rozvrh, Uéetni
zavérka, Vnitini kontrolni systém atd. (AMBROZ, 2018). Ve smérnicich musi byt popsany
hlavné metody a postupy, u kterych legislativni rdmec Uc¢etni jednotce poskytuje prostor,

jakou metodu si zvoli.
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3.5.4 Uletni software a digitalizace

Ucetni software

Ucetni software neboli ERP (Enterprise Resource Planning) software je uéetni
program pro vedeni G€etnictvi a jinych ¢innosti, souvisejicich s provozem spolecnosti.

ERP (Enterprise Resource Planning) je G€inny nastroj planovani a fizeni klic¢ovych
internich podnikovych procesti, ktery vyuziva jednotnou datovou zakladnu a umoznuje
pristup k jeho funkcim v redlném Case pro vSechny trovné fizeni podniku, ¢imz umoziuje
podniku co nejefektivnéjsi transformaci vstupi na vystupy prostfednictvim dostupnych
zdrojti (LEFFLEROVA, 16)

V dobé¢ automatizace kazda spolecnost, kterd provozuje podnikatelskou ¢innost a vede
ucetnictvi, pouziva ucetni software.

Dnesni feseni, obzvlast’ v dobé koronavirové, nabizi interakci s ostatnimi softwary,
automatické zpracovani dokladt, kontroly, vytvoreni vselijakych vykazii, danovych hlaSeni
a priznani. Uchovévani dat probiha na serverech dodavatelské spolecnosti

Pro mensi Uc¢etni jednotky jsou vyvinuty jednodussi verze programi za piijemné;jsi
ceny. Nabidkova skala ucetnich programt je opravdu obrovska, v¢etné feSeni na miru pro
zakaznika.

Digitalizace

Jednou z oblasti, kde se nejvic odkladala digitalizace — oblast Gcetnictvi. Stard Skola
nas nutila vytisknout kazdy doklad, ru¢né ho podepsat a zaloZit. ZkuSené ucetni piedavaly
zavedené postupy dal$im generacim. Preciznost odvétvi se stala divodem zbyte¢né prehnané
miry opatrnosti pii spravovani podnikového tucetnictvi. DneSni doba globalizace a
automatizace zasahla i oblast Gcetnictvi. Stereotyp ucetni pfipoutané ke svym Sanonlim je
pomalu nahrazovan moderni pfedstavou, kde ma cetni vSechno ve svém laptopu vcéetné
pristupu k elektronické databizi. V dneSni dobé¢ si firmy vybiraji, jakou formu evidence
dokladt si zvoli. Ti odvazlivci, ktefi se rozhodli drzet krok s dobou, zjistili, Ze zdkon
umoziuje spravovat ucetnictvi a uchovavat doklady v elektronické podobé€. Konkrétné
zakon dnes jiz neuklddd povinnost uchovéavat stovky Sanonill.. Elektronicky podpis
s ovéfenym certifikdtem je diveéryhodnéjsi nez klasicky fyzicky. Mame pravo predlozit
podklady ke kontrole ufadim v elektronické podobé. Jsou situace, kdy ufad vyzaduje
dokumentaci v papirové podobé. Pro dané ptipady zdkon umoziuje pievedeni dokumentii
zjedné podoby do druhé, pokud je zajiSt€éna nemeénnost obsahu. Staci jen vytisknout

pozadované dokumenty misto uchovavani tun papirt pro ptipad, Ze by je n€kdo jednou cht¢l
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vytisténé. Stale vice se ale setkavame s problémy psychologického razu: pokud miizeme
dokument osahat - zd4 se nam davéryhodnéjsi.

Digitalizace je proces konverze informaci do digitalni (tj. poCitacem citelné) podoby,
ve kterém jsou informace uspotradany do biti (Digitalizace, 2021).

Ucetni jednotky, které do minulého roku uchovavaly uéetni dokumenty pievazné
v listinné podobé¢, se dnes potykaji s obtizemi. Vl1adni nafizeni po zamezeni Sifeni ndkazy
COVID-19 nuti zaméstnavatele poskytnout zaméstnanctim podminky pro nerusSenou
vzdalenou praci. Dle praxe se klasické uctarny nejvic potykaji s problémy spojenymi
s relokaci pracovniho vybaveni do jejich domovt.

Avsak nejde o prisny ramec, do kterého se nés snazi zahnat stat, ale jen o zastaralost
postuptll, uplatiiovanych v jednotlivych spole¢nostech, které byly implementovany do
ucetnich procesi v dob¢, kdy se digitalni svét jenom zacinal objevovat.

Moznost uchovéavani dokumentace v elektronické podob¢ je zakotvena do nékolika
zakond, pro ucely dané prace nas bude zajimat zakon 563/1991 Sb., o ucetnictvi a zdkon
235/2004 Sb., o DPH.

Samotné zpracovavani ucetnictvi a uchovavani Ucetnich zdznam mize mit jak
listinnou, tak i technickou nebo smisenou formu, pokud je mozné ho nésledné prevést do
podoby ¢itelné pro fyzickou osobu (§ 33 zakona 563/1991 Sb.).

Prikaznost ucetniho zaznamu se da prokazat porovnanim zdznamu se skutecnosti,
obsahem jinych prikaznych zaznamt (§ 33a 1c, 10 zdkona 563/1991 Sb.). Interné€ vytvoreny
zaznam se da také prokdzat pfipojenym podpisovym zaznamem odpovédné osoby.
Odpovédnost stanovi Gcetni jednotka vnitinim pfedpisem. Podpisovy zaznam mulze mit
podobu vlastnoru¢niho podpisu, elektronického podpisu nebo technického zaznamu (§ 33a
odst. 5 zakona 563/1991 Sb.). Pfenos pritkkazného zdznamu se da zajistit napifiklad pomoci
ucetniho softwaru § 34 odst. 1 zakona 563/1991 Sb.).

Obsahem § 26 zakona 235/2004 Sb., o DPH je skutecnost, Ze daniové doklady mohou
mit mimo listinnou také elektronickou podobu. Ptijemce plnéni musi souhlasit s jeho
pouzitim. Zauctovani dokladu do Ucetnictvi pfijemcem plnéni se d4 vyhodnotit jako ,.tichy
souhlas®.

Velka ¢ast origindlnich dokumenti ma v dne$ni dobé€ elektronickou podobu. Kazda
pravnickd osoba ma zfizenou datovou schranku. Originalnim dokumentem pii pouZzivani
daného komunikacniho kandlu — zprava vcetné piiloh, stazend z portalu datovych schranek.

Velmi castym piikladem platcth dan€ z pfidané hodnoty mohou byt vyzvy k doplnéni ¢i
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opravé informaci, podanych v kontrolnim hlaseni. Originaly takovych dokumenti maji
elektronickou podobu. Svoji identitu si ufednik ovéfuje uzndvanym elektronickym
podpisem. Souvztaznost ke statni instituci je mozné ovéfit porovnanim ¢isla datové schranky
odesilatele s ¢islem datové schranky instituce uvedené v dokumentu. Mimo jiné pravnicka
osoba musi pouzivat datovou schranku pii komunikaci s ufady, jinak ji hrozi pokuta,
napiiklad za podani danového ptiznani k dani z pfijmu jinak nez prostfednictvim datové
schranky podniku. Pravni ramec datovych schranek obsahuje zakon ¢. 300/2008 Sb., o

elektronickych tikonech a autorizované konverzi dokumentt.
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4 Vlastni prace

4.1 Spolecnost s ru¢enim omezenim. Obecna ustanoveni

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednou z pravnich forem obchodnich spolecnosti,
jejiz vznik a existence se fidi zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zalozit
obchodni korporaci mizou jeden nebo vic spolecnikii, ktefi se dohodnou na obsahu
spoleCenské smlouvy a podepiSou ji u notare. Spole¢nost s ru¢enim omezenim se povazuje
za vzniklou okamzikem jejiho zapisu do obchodniho rejstiiku. Minimalni vySe zékladniho
kapitalu, kterou musi vlozit spolecnik pii zalozeni, je 1 K¢. Spole¢nici za dluhy spol. s r.o.
ru¢i omezené — nesplacenym zékladnim kapitalem.

Pokud je ovladajici osobou obchodni korporace — jednd se o mateiskou obchodni
korporaci, dle § 74 zakona 90/2012 Sb.

Nejvyssim organem pro rozhodovani je valna hromada, kter4 projednéava a rozhoduje
o zakladnich vécech, hlavné o rozd¢€leni nebo pouziti zisku. Spolecnost zastupuje jeden nebo
vice jednateld.

Organizac¢ni struktura spole¢nosti je hierarchicky uspotfaddana do jednotlivych tsekd,
které se specializuji na konkrétni oblasti. Uz§i specializace usekli zabezpeci vyssi
kvalifikovanost lidskych zdroji. Uspotfddani mize byt vice vertikdlni (vysoké) nebo
horizontalni (Siroké). Volba typu struktury zélezi na typu spole¢nosti, druhu poskytovanych
sluzeb/prodavaného zbozi, na vlastnich zkusenostech zakladatelt, jednateld nebo manazert

s podstatnym vlivem v rozhodovacich procesech.

4.2 Charakteristika ucetni jednotky.

Pro ucely dané diplomové prace byla vybrana Spolecnost sidlici v Praze, ktera byla
zalozena v Cervenci roku 2017. Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 10 800 000 CZK, jedinym
spole¢nikem je matetska korporace se sidlem ve Francii.

Spolecnost je soucasti finanéni skupiny pisobici na celém svété. Spolecnosti spadajici
do skupiny jsou roz¢lenény do regiond, v jejichZ ramci jsou vice sdruZeny za ucelem
optimalizace procest, vzdjemné vypomoci a vymény informaci.

Za ucelem poskytovani sdilenych sluzeb a podpory jednotlivych spolecnosti v ramci
regiond byla ztizena Spolecnost. Jedna se o centrum sdilenych sluzeb (SSC — Share Service

Centre) podnikové skupiny.
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Spolecnost je vazana standardy a metodologii skupiny, které jsou postupné vytvareny
na zaklad¢ vymeény informaci, osvédcenych postupti a ziskanych expertiz.

SSC podporuje zakaznické spoleCnosti v oblastech manazerského ucCetnictvi,
marketingu, pojistné matematiky a human resources. Krome¢ ¢innosti spadajicich pod spravu
SSC pracuje Spolecnost na vyvoji a poskytovani IT platformy svym zakaznikiim pro jejich
hlavni podnikatelskou ¢innost. Hlavnimi ekonomickymi ¢innostmi ucetni jednotky podle
klasifikace CZ-NACE jsou:

62010: Programovani

461:  Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
620: Cinnosti v oblasti informaénich technologii
702: Poradenstvi v oblasti fizeni

7112:  Inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

712: Technické zkousky a analyzy

721:  Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

821: Administrativni a kancelafské ¢innosti

Piehled ¢innosti je zvefejnén na webu Ministerstva financi.

Spolecnost rychle expanduje a ke dni 31. 12. 2020 ma 105 internich a pies dvacet

externich zaméstnancu.

4.2.1 Organizacni struktura

Spolecnost se skladd ze dvou bloki: SSC a IT. Dané rozdéleni je pevné spjato
s fakturaénim modelem.

SSC cast neboli vnitropodnikové sluzby pro centralni Evropu je pfedstavena
jednotlivymi departmenty jako Product&Marketing, Human Resources, Management
accounting, Actuary. Vyjmenovand odd¢€leni obstaravaji jak samotnou spole¢nost, tak i
sesterské entity.

Jednotlivé zakaznické spole€nosti jsou pfili§ malé, aby si mohly zajistit potfebné
sluzby, nebo je finan¢né naro¢né, trvale platit zaméstnance na hlavni pracovni pomér pro
ptilezitostné prace. Objednani sluzeb od firem mimo skupinu na trvalé bazi neni umoznéno

v

z divodu pfisnych opatfeni pro zamezeni Uiniku informaci. Servisni centrum je nejlacingjsi

24

sluzby jsou nasledné fakturovany sesterskym spolecnostem v zemich stiedni Evropy, tj.
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v Rakousku, Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, na Slovensku a samoziejmé v Ceské
republice na mési¢ni nebo kvartalni bazi.

IT blok je pfedstaven specialisty v oblasti IT. Sem spadaji vyvojafi, IT business
analytici, systémovi administratofi, IT architekti, projektovi manazeti atd. Tymy pracuji na
vyvoji softwarll pro sesterské spolecnosti plsobici v zemich kontinentdlni Evropy, tj.
centralni Evropy rozsifené o Polsko, Némecko, Portugalsko a Spanélsko. Implementa¢ni
naklady, licen¢ni poplatky a naklady na vyvoj jsou vyfakturovany entitam na zaklad¢
jednotlivych kontraktt.

Ve struktufe se také objevuji podpiirné pozice a oddéleni, kterd nelze zaradit direktné
do jednoho z blokt. Ptikladem takového oddéleni je uctarna. Néklady na provoz se rozdéli
mezi oba hlavni bloky rovnym dilem.

Kontrakt je uzavien vzdy se vSemi spolecnostmi v rdmci konkrétnich zemi. Rozd¢leni
nakladu mezi entity fe$i smlouvy procentualnim podilem spole¢nosti na celkové ¢astce, nebo
doladéni probiha dodatecnymi dokumenty. Piedfakturacni kalkulace jsou také provadény
s ohledem na zem¢, ne entity.

Podklady pro kalkulaci se vétSinou berou z Gcetnictvi, proto je dilezité, aby veskeré

naklady vstupujici do Gcetnictvi byly snadno identifikovatelné.

43



Schéma €. 1: Organizacni struktura Spolecnosti
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Vlastni zpracovani, 2021

4.2.2 Vyvoj skrz vykazy

Intenzivni rist Spolecnosti v poslednich ctyfech letech prokazuje vyvoj vybranych

ukazatelli rozvahy a vykazu zisku a ztraty za ucetni obdobi rokt 2017, 2018, 2019 a 2020.
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Tabulka ¢. 6: Vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrdat v letech 2017 az 2020, v tisicich. K¢

2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek (netto) 1 064 21133 | 264069 | 467801
Pohledavky celkem 50 729 87 443 104307 | 110857
Penézni prosttedky v pokladné 138 123 91 133
Penézni prostiedky na uctech 387 24 758 32 803 39 227
Vlastni kapital 12 405 13 559 19 182 —9 253
Zakladni kapital 10 800 10 800 10 800 10 800
VH béZného tcetniho obdobi 1 605 1154 5623 | —28435
Uvéry (Pujcky) 6 798 78 785 | 313301 | 393549
Provozni trzby 46 272 185762 | 258035 | 283680
Vykonova spotieba 17 143 95 957 105 716 108 670
Mzdové nédklady 18 318 73 544 97 641 122 779
Uroky 21 764 4220 6 744

Vlastni zpracovani, 2021

Prvni rozvaha vykazovala dlouhodoby majetek ve vysi 1 mil. K&. Uéetni jednotka v té
dobé provozovala jen sdilené sluzby. IT tsek neexistoval. V roce 2018 byl ucinén prvni krok
k ndkupu online platformy a jinych IT feSeni od sesterské spolecnosti se sidlem v Polsku.
Byl pofizen dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté 18 mil. K¢ — software pro kapitalizaci,
odepisovani a nasledny prodej

Dana akce piedstavovala pfemisténi centra sdilenych sluzeb a zékladny pro vyvoj SW
z Polska do Ceské republiky. Ceska entita, ktera je jednim ze zakazniki Spole¢nosti,
disponovala vét§imi zdroji neZ entity polské, a tak vynaloZila znacné usili pro vznik a rozjeti
servisniho centra v Praze. V lednu 2019 probéhl hlavni obchod mezi servisnimi centry, kdy
veskery vyvoj byl preveden do Cech. Od této doby Spoleénost neustéle SW rozviji vlastnimi
a cizimi zdroji, kapitalizuje, odepisuje a fakturuje spolecnostem v regionu. Ke dni 31. 12.
2020 ¢ini dlouhodoby majetek spolecnosti, predstavovany hlavné dlouhodobym nehmotnym
majetkem, 467 801 tis. K¢.

Spolu s rozsifenim pole plisobnosti mirné rostou 1 fakturované castky. VétSinou se

jedna o faktury vystavené v prosinci se splatnosti v lednu.
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Spolecnost disponuje penézi ve vysi mesi¢niho obratu na uctech a v pokladné. Ke dni
31. 12. 2020 jejich vyse ¢ini 39 mil. K¢. Bez dodate¢nych dotaci si spole¢nost nevystaci.

Vlastni kapital zaznamenal mirny rist v prvnich tfech letech, coz je odivodnéno
mirnym ziskem. Posledni rok piinesl spole¢nosti ztratu ve vysi 28 mil. K¢ a tim 1 zdporny
vlastni kapital.

Graf¢. 1: Ukazatele viastniho kapitalu Spolecnosti v letech 2017-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Spolecnost je pravidelné dotovana plijckami od ptidruzenych spolecnosti. Prvni z nich
byly poskytovany ¢eskou entitou, kterd ,,zalozila* ¢eské centrum sdilenych sluzeb. Od roku
2019 se jedna o dveé oddélené entity (nejenom na papirech) a Spolecnost dotuje matetska
spole¢nost. Prvni piijc¢ka od ni ve vysi 310 mil. K¢ s tfiletou splatnosti obdrzela v roce 2019
dalsi, se stejnou dobou splatnosti v roce 2020 ve vysi 80 mil. K¢.

Zakladni kapital nebyl navySen za celou dobu existence Spolecnosti.

V prvnim roce existence Spolegnost vykazuje trzby ve vysi 46 mil. Ké&. Castka je
pomérné mala v porovnani s dals$imi roky. Dtivod spociva v tom, ze Spole¢nost disponovala
jen internimi zdroji, hlavné lidmi, které byly schopné jiz tehdy poskytovat sdilené sluzby.
V dalsim roce se trzby zvysily z dGvodu rlstu poctu zaméstnancti a s tim spojenou moznosti
poskytovat $irsi Skalu sluzeb sesterskym spolecnostem, avsak IT sekce byla stale ve stadiu
rozvoje. Rok 2019 vykazal prudky nartst trzeb az o 40 %. Hlavni ¢innost IT ¢asti jiz byla
spusténa, aktiva zafazend ke dni 1. 1. 2019 se zacala odepisovat a poskytovat tak zaklad pro

naslednou fakturaci. Ke konci roku 2019 ale stale zlistdvala spousta nedofeSenych kontrakti,
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a proto cast fakturace za jiz vykonané prace se odlozila do nésledujiciho roku. Prodélané
préace byly kapitalizované a jako nedokoncené ziistaly na tictech nedokon¢eného majetku.

Vroce 2020 bylo rozhodnuto o prodlouzeni ucetnich odpisi dlouhodobého
nehmotného majetku k prodeji a tim padem sniZeni jejich dopadu na fakturacni hodnoty.
Proti tomu bylo zahdjeno odepisovani majetku, potizeného jesté v roce 2018. Vysledkem je
mirnéjsi narast trzeb ve srovnani s predchozim obdobim.

Vykonova spotieba nevykazuje velké vykyvy, jelikoz vétSinu prace, véetné prace na
vyvoji SW, odvadi interni zaméstnanci.

Néklady na mzdy rostou pfijimanim novych zaméstnanctli. Dle poslednich informaci
se Spolecnost stala jednou z nejaktivnéjsich firem ve sféfe ndboru zaméstnanct v roce 2020.

Uroky spoleénosti rostou alikvotné pfijatym pijckam.

4.3 Uctetni metody

Metody pouzivané ucetni jednotkou pro sestaveni uUcetni zavérky jsou popsany
v priloze k ucetni zavérce.

Utetni jednotka sestavuje ucetni zavérku v historickych cenach podle uéetnich
predpisti Ceské republiky. Potizeny dlouhodoby majetek je prvotn& vykazan v pofizovacich
cenach, tj. cena samotného aktiva vcetné nakladi souvisejicich s potizenim. Dlouhodoby
majetek je odepisovan rovnomérné po dobu jeho piedpoklddané zivotnosti. Hrani¢ni
hodnoty pro rozhodnuti pro zafazeni do dlouhodobého majetku jsou shodné s limity
stanovenymi zdkonem o danich z pf{jma.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku se vytvari, pokud zlstatkova hodnota
aktiva v ucetnictvi presahuje jeho odhadovanou tucetni hodnotu. Opravy dlouhodobého
majetku jsou uctovany do nakladi. Technické zhodnoceni je aktivovano. V ptipadech
zatazeni majetku vytvofeného vlastni ¢innosti, naklady vynalozené na takovou ¢innost jsou
aktivovany jako sniZzeni nakladl prostfednictvim uctu 587.

Pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnoté, snizené o opravnou poloZzku
k pohledavkam po splatnosti. Rozhodnuti o vytvofeni opravné poloZky je mimo jiné
podlozeno také analyzou individualni bonity dluznikd.

Pro G¢tovani cizoménovych transakci pouziva ucetni jednotka denni devizové kurzy
zvetejiiované na webu Ceské narodni banky. Pohledavky, zavazky a penézni aktiva v cizi

mené se prepocitavaji devizovym kurzem k rozvahovému dni.
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Pokud tcetni jednotka bude uctovat o majetku a zévazcich, které maji byt ocenény
realnou hodnotou nebo ekvivalenci — u€ini tak.

Ugetni jednotka tvoii rezervy na kryti svych nakladi a zavazku, pokud obsah je jasné
definovan, ale neni znama jejich pfesna vyse a okamzik vzniku. VySe takové rezervy
predstavuje nejlepsi odhad nakladl, nebo v ptipadé zavazkd — Castku potiebnou k jejich
vypotadani.

Ucetni jednotka tvoii rezervu na dafi z piijmi. Vyse rezervy piedstavuje nejlepsi
odhad danové povinnosti ze splatné dani z piijmi za ucetni obdobi snizené o zaplacené
zalohy na dan. Pokud zaplacené zalohy jsou vyssi nez vypoctena dan, rozdil se vykaze v
polozce C.11.2.4.3. — Stat — danové pohledavky.

Trzby se uctuji do obdobi, kdy vznikly a vykazuji se bez dani z ptidané hodnoty.

Uroky jsou Giétovany do nakladii.

Pro Gc¢tovani zasob se pouziva metoda B.

Dan z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty se sklada ze splatné dani a zmény stavu a
odloZzené dani. Splatnd dan se vypocitd ze zakladu dan¢ s uplatnénim aktualni sazby.
OdloZena dan se vykazuje u prechodnych rozdili mezi daniovymi a t¢etnimi hodnotami.

Ugetni jednotka pro sestaveni G&etni zavérky odhady a predpoklady, které maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zévazkt, vynost a nékladi. Pro stanoveni odhadu byly

pouzity vSechny dostupné relevantni informace.

4.4 Ucetni zavérka.

Ugetni jednotka vede podvojné G&etnictvi podle Ceskych tetnich standardd. Ridi se:

e Zakonem €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist;

e Provad¢jici vyhlaskou 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist;

e Ceskymi Ggetnimi standardy pro podnikatele &. 001 az 024, zkracené CUS.

Utetnim obdobim je kalendaini rok. Radna idetni zavérka musi byt sestavena ke dni
31. 12. ptislusného roku ve smyslu §19 odst. 1 zakona 563/1991 Sb. Kromé¢ tadné ucetni
zavérky ucetni jednotka ma povinnost sestavovat kvartalni ucetni zavérky:

e Mezitimni — pro zjiSténi vysledku hospodateni za ub&hlé obdobi, véetné vykazi;

e Mimotéadnou — pro zjisténi chyb a zafixovani stavu Ucti v uCetnictvi, bez vykazl

Povinnost provadét inventarizace a sestavovat kvartalni zavérky je nafizena matetskou

korporaci a nese informativni charakter.
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4.5 Inventarizace

O zahdjeni inventarizace rozhoduje hlavni ucetni jednotky. Pfi stanoveni okamziku
zahajeni jsou brany v potaz:

o Ucetni ptedpisy;

e rozsah zavérkovych praci;

e terminy stanovené vedenim spole¢nosti a matefskou korporaci.

Cleny inventariza¢ni komise fyzické inventury jsou: finanéni feditel, hlavni G&etni,
ucetni, odpoveédna osoba inventarizovaného aktiva, feditel tseku.

Osoba odpoveédna za provedeni fyzické a dokladové inventarizace: hlavni ucetni.

Fyzicka inventura je provadéna jednou za rok. Po vyjeveni rozdilti doladéni probiha
do nékolika mésict. Inventarizuji se dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby drobny
majetek a zasoby. Inventarizovany majetek se déli do tfi skupin:

e Nabytek, soubory nabytku, auta, budova;

e IT majetek pro zabezpeceni informacni sité Spolecnosti.

e IT majetek uZivany zaméstnanci Spolecnosti;

Inventarizace nabytku a soubori majetku, aut (spolec¢nost k poslednimu rozvahovému
dni eviduje dv€ auta) a budovy (technické zhodnoceni najaté budovy) je provadéna
samotnymi ucetnimi. V zati 2019 Spolecnost zménila svoji lokaci, a v souvislosti s tim byl
proveden hromadny nakup kancelafského ndbytku. Dany nabytek byl rozdélen v kancelaii
do jednotlivych zén open spacu, focus roomt a jinych zasedacek, véetné mistnosti pro jiné
Gi¢ely. Soubory majetku v jednotlivych zénach byly zatazeny jako soubory majetku. Ugetni
oddéleni spravuje seznam majetku véetné rozpadu polozek na jednotlivé majetky. Pfi
inventuie odpovédna osoba — ti¢etni — porovna soubor na skutecnost, kterou zjisti pocitanim
béhem obhlidky, a vyjevené rozdily poznamend a nahlasi ucetni. Pokud diivody rozdilt
nejsou zjistény, je zahdjeno fizeni v souladu se smérnici o Skodni komisi Spolec¢nosti.
Piipadné vytazeni majetku je vzdy podloZeno vyfazovacim protokolem.

Zatim vSechny divody rozdilt se podafilo zjistit v rdmci ucetniho oddéleni. Nejéastéji
se jednalo o ptesunuti konkrétniho majetku z jedné mistnosti do jiné.

Pronajimatel budovy poskytuje svym nédjemcim souhlas s odepisovanim uprav,
provedenych na budové.

IT majetek pro zabezpeceni informacni sit€¢ spolecnosti pifedstavuje servery,

komunika¢ni sité, vybaveni ve focus roomech, audiovizudlni zatizeni, bezpecnostni
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vybaveni, jako jsou videokamery, senzory. Inventura pojmenovanych zatizeni probiha ve
spolupraci s IT odd€lenim, které ukdze inventarizovany majetek v odpovidajicim stavu
ucetni. Zjisténé rozdily si ucetni poznamena a provede se Setieni. Inventarizace IT majetku
pro zabezpeceni informacni sité zatim nevyjevila zadné rozdily.

Fyzicky zinventarizovat IT majetek svéfeny zaméstnanciim je hodné naro¢ny proces,
pro jeho uskutenéni je nutné, aby vsichni zaméstnanci ptredlozili inventarizacni komisi
pienosné vybaveni, jako notebooky, telefony, tablety a jiné. Z pochopitelnych divodi ucetni
jednotka nepouziva tento postup. Porovnani ucetniho stavu na skutecny se provede pomoci
IT softwaru, ktery ucetni jednotka pouzivé pro evidenci majetku svéfeného zaméstnanci.
Zaznam vramci daného programu obsahuje nazev zafizeni, datum pofizeni, jméno
zaméstnance, datum piedani a jiné. Pracovnik IT oddéleni a G¢tarny si porovnaji vystupni
data z IT softwaru a ucetniho programu. Zjisténé rozdily si poznamenaji. Majetek urceny
k likvidaci se vyradi likvidacnim protokolem.

Pfi inventarizaci drobného majetku svéfeného zaméstnanciim dochdzi k nejvetsim
rozdiliim. Pohled IT odd¢leni se lisi od pohledu uctarny. IT oddéleni automaticky povazuje
drobny majetek, jako telefon nebo tablet, za vyfazeny po tfech letech uzivani. Tj. uplynuti
stanoveného Casového testu IT pracovniku umoziiuje bez zbytecnych schvalovani vymeénit
staré zaiizeni za nové. Uetni oddéleni eviduje drobny hmotny majetek az do okamziku
skute¢ného vytazeni z diivodu prodeje, poskozeni, opotiebeni, odcizeni ¢i ztraty.

NejcastejSim piikladem z praxe je rozdily v evidenci mobill a tabletti. Nékteré z nich
byly jednoduse piedany IT oddélenim zaméstnancim po tiech letech. Ugetni oddéleni
nebylo o tom informovano. Benefit ve formé mobilu nebyl zaméstnanci ptredanén, ani
neprobéhl jednoduchy prodej majetku zaméstnanci. Po zjisténi popsaného postupu ucetni
oddéleni se snaZi nastavit proces tak, aby vymeéna informaci probihal efektivné;ji.

Vysledkem fyzické inventury je inventurni soupis obsahujici podpisové zaznamy
¢lenti inventurni komise.

V zasobach ucetni jednotka eviduje karticky pro pirihlaseni do systémui Spolecnosti,
které ur€eny k vydani zaméstnancim a prodeji ostatnim entitim. Odpovédna osoba
z bezpec¢nostniho oddéleni fyzicky spocita pocet karticek na skladé, pfeda informaci o stavu
ucetnimu oddé€leni, vcetné informace o poctu karticek, které se nachdzi v uzivani
zaméstnanci Spole¢nosti a zaméstnanci sesterské ¢eské entity. Uetni stav se ovéii a zatiétuje

stav zasob zpiisobem B k rozvahovému dni. Karticky, které byly pfedany zaméstnanctim
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pfidruzené Ceské entity v daném Ucetnim obdobi, jsou soucasti fakturovanych sluzeb za
stejné obdobi.

Ucetni jednotka nedisponuje vnitropodnikovou smérnici o aplikovaném postupu
fyzické inventury.

Dokladova inventura je provadéna jednou za Ctvrtleti v ramci mimotadné zavérky,
proto dokladova inventura, kterd se vztahuje k fadné ucetni zavérce, fesi hlavné rozdily
vzniklé v poslednim ¢tvrtleti ii¢etniho obdobi.

Postup dokladové inventarizace majetkovych a zavazkovych ucti Spolecnosti je

pospan ve vnitropodnikové smérnici, ktera je pravidelné updatovana.

4.6 Uprava ocenéni majetku

Odpisy

Spole¢nost vlastni hmotny a nehmotného majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je
predstaven technickym zhodnocenim na budové, ndbytkem a soubory majetku, IT
zafizenimi, auty. Dlouhodoby nehmotny majetek se d€li na softwary pro uziti ucetni
jednotkou (Gcetni program, program pro evidenci a zpracovani internich poZzadavki,
program pro evidenci dochdzky atd.) a pro aktivaci a nésledny prodej (online feSeni pro
sesterské spolec¢nosti v rdmci regionu pro vykonavani jejich hlavni ¢innosti). Odepisovani

postupy a sazby jsou zachyceny v tabulce.
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Tabulka ¢. 7: Postupy pri pocitani odpisii ucetni jednotky

Ucetni odpisy Darové odpisy
Délka Zacatek Délka odepisovani Zacatek
odepisovani odepisovani odepisovani

TZH budovy Po dobu najmu | Mésic zafazeni 50 let Rok zatazeni

dle najemni

smlouvy (5 let

nebo 60 mésicit)
Nabytek a soubory | 5let (60 meésic) | Mésic zatazeni 5 let

nabytku

Nabytek a soubory
nabytku — vstupni
cena je nizsi 40 tis.
K¢., resp. 80 tis. K¢
odl. 1. 2021

5 let (60 mésici)

Mg¢sic zarazeni

5 let (60 mésici)
(danové odpisy se

rovnaji ucetnim)

Mésic zarazeni

SW pro vlastni uziti

36 mésica

Mésic nasledujici

po zatazeni

36 mésicu

Mésic nasledujici

po zatazeni

SW pro nasledny | 60 mésict Meésic zarazeni 36 mésict Me¢ésic nasledujici
prodej, mimo SW po zatazeni

z bodu 6.

SW pro nasledny | 96 mésict Megsic zarazeni 36 mésict Me¢sic nasledujici

prodej, pofizeny od

po zatazeni

Polské entity.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ucetni jednotka postupuje v souladu s definici uéetnich odpisii, kdyZ je nastavuje na
skutecnou predpokladanou dobu uziti. Pokud jde o technické zhodnoceni budovy — ucetni
jednotka nastavila dobu odepisovani podle délky ndjmu, ktera je stanovena najemni
smlouvou. Danové uUcetni jednotka nemize nastavit odpisy vyssi, nez jsou povoleny
zakonem, takze z diivodu prechodnych rozdilu tady vznikd vstup pro vypocet odlozené
danové pohledavky.

Ugetni a daové odepisovani nabytku se 1idi jenom okamZikem spusténi odpist.
V ptipadé zatazeni majetku v poslednich mésicich ti€etniho obdobi danové miizeme uplatnit
odpisy za cely rok. Uetni odpisy odpovidaji opotiebeni majetku a tak jsou spustény v mésici

skute€ného zacatku pouzivani.
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Danové a ucetni odepisovani SW pro vlastni uziti je sladéno, zadné rozdily nejsou.

Postup pro ucetni odepisovani SW za ucelem prodeje je nastaven tak, aby
prostiednictvim odpisit byl poskytnut vstup pro kalkulaci fakturace licen¢nich poplatkt
zékaznickym spole¢nostem. Piivodné nastavena Zivotnost byla nastavena na 60 mésict na
zaklad¢ analyz, provedenych poradenskou spolecnosti z velké ctytky. Nasledné délka
odepisovani byla upravena na 96 mésict, ale jen u majetku, potizené¢ho od polskych kolegii.
Danové odepisovani bylo nastaveno v souladu se zdkonem o danich z pfijmi ve znéni
platném ke dni zafazeni. Z vysSe pojmenovanych davodi vznikaji piechodné rozdily, které
jsou zékladem pro vypocet odlozeného danového zavazku.

Vstup pro vypocet odlozené dani z piijmu z titulu rozdili vznikajicich mezi danovymi
a tcetnimi odpisy za rok 2020 ¢ini 73 mil. K¢.

Néklady z titulu odpisu kazdy rok se zvySuji. Nize je vidét dvojndsobny skok této
polozky mezi roky 2019 a 2020.
Tabulka ¢. 8: Tendence rozvoje ucetnich odpisu dlouhodobého majetku 2019 - 2020

Ucet 2019 (K¢) 2020 (K¢)
551100 Odpisy DNM 415 200 1 149 990
551120 Odpisy SW to sell 30 829 185 58 012 905
551200 Odpisy DHM 1778 024 7320 188
551210 Odpisy DHM auta 408 551 239 047
551300 Odpisy DHM budovy 177 051 2 055 407
Celkem 33608011 68 777 537

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Smérnice stanovujici postupy a sazby, uplatiiované pii odepisovani majetku, se
pfipravuje. Platnd smérnice ke dni napsani dané diplomové prace neni.

Ucetni jednotka dosud netvofila opravné polozky. Analyzou splaceni pohledavek za
rok 2020 byl zjisténo, ze v priméru faktura ¢eka na zaplaceni 54 dnli po stanoveném datu
splatnosti. Po datu splatnosti bylo zaplaceno 80 % faktur. Nejvétsi zpozdéni s platbou bylo
zaznamenano v délce 279 dni. Dlvody pro vcasné nezaplaceni faktur jsou rizné: od
nedostate¢né dokumentace po Spatnou bonitu dluZznika. VeSkeré pohledavky jsou vSak

uhrazeny do roka.

4.7 Casové rozliSeni a dohadné polozky

Ugetni jednotka G¢tuje néklady a vynosy vzdy do obdobi, do kterého patii. Opakujici

se naklady a nepodstatné ¢astky se také tctuji v souladu s akrudlnim principem ucetnictvi.
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Pro uctovani naklada, které musi byt rozuctovany do vice ucetnich obdobi — ucetni jednotka
pouziva ucty casového rozliseni.

Ucet naklady p¥iStich obdobi se pouZiva u nakladi, na které byla obdrzena faktura
na zacatku poskytovani sluzeb. Rozd¢leni nakladu na jednotliva obdobi se spocita v excel
pomérem na zaklad¢ poctu let a dni v roce. Naklad pro kazdy rok se zauctuje samostatnym
zapisem, coz ulehCuje nasledné rozpusténi hodnot z uctu ndkladt piiStich obdobi do
nakladovych ucta aktualniho obdobi.

Na ucet se uctuji licen¢ni poplatky za uzivani SW vcetné podpory, piedplatné
vzdélavacich portalt, karierni stranky, sluzby a najem na pielomu roku.

Na dané etapé dochazi ke konfrontaci ucetniho oddéleni a ostatnich department, které
se snazi objednavkami na konci roku vycerpat zbyvajici budget. Jednotliva oddé€leni se
mylné¢ domnivaji, Ze patiicnost ndkladu k budgetu urcitého roku se ur¢i okamzikem
proplaceni faktury, tj. cela zaplacend ¢astka musi se Cerpat z ndkladového budgetu stejného
roku, kdy byla zaplacena.

Vydaje priStich obdobi je pouzivan pro spravné zachyceni rozloZeni nakladi
najatych kancelafi. Jednim z ustanoveni smlouvy za najem kancelatskych prostor je odloZeni
najemného na devét mésict od stanoveného data zac¢atku najmu. Tj. prvnich devét mésici
najemné pro ucetni jednotku bylo stanoveno za symbolickou cenu 10 EUR mési¢né. Od
desatého mésice pronajimatel uctuje plnou cenu. Naklady za cele obdobi najmu (5 let) bylo
rozlozeno rovnomérné a zauctovano prostiednictvim Gctu Vydaje ptistich obdobi. Nize je

tabulka, ktera znazoriiuje uplatnény postup. Castky a obdobi jsou modelové.
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Tabulka ¢. 9: Vydaje pristich obdobi - uctovani

Obdobi Fakturace bez DPH Naklady v ucetnictvi Ucet 383
Q42019 10 EUR 2670 EUR D 2660 EUR
Q12020 10 EUR 2670 EUR D 2660 EUR
Q22020 10 EUR 2670 EUR D 2660 EUR
Q32020 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Q42020 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Q12021 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Q22021 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Q32021 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Q42021 4000 EUR 2670 EUR MD 1330 EUR
Celkem 24030 EUR 24030 EUR 0 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tabulka ¢ 10: Uéty c¢asového rozliseni 2019 -2020

Ucet Stav ke dni 31. 12. 2019 (v K¢) Stav ke dni 31. 12. 2020 (v K¢c)
381100 1633661 3834073
383100 -1959119 -6396627.98

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ugetni jednotka zmifiuje postup inventarizace uétll ¢asového rozliseni v smérnici o
inventarizaci u¢tl majetku a zavazkl. Néklady a vynosy jsou ti€tovany do obdobi, kam patfi.
Casové rozliovany jsou také polozky v nepatrné vysi a opakujici se néklady.

Ucetni jednotka tvoii dohadné polozky na naklady a vynosy, kdy je jisté, Ze sluzba
nebo zbozi byla nebo bude poskytnuta nebo dodana, avsak neni znama piesna ¢astka. Castka
neni znama protoze

e Ucetni jednotka neobdrzela doklad (fakturu);

e nejsou znamé vSechny skutecnosti pro vypocet fakturace za posledni mésic.

Vysledek Spole¢nosti za ub¢hly rok ma byt predloZzen matei'ské korporaci jiz v prvnim
tydnu roku nasledujiciho. Posledni termin pro odevzdani hotovych vykazti 2020 byl
stanoven na 4. ledna, a tak ucetnictvi se muselo uzavtit s pfedstihem, pro poskytnuti
dostateCného prostoru pro vyhodnoceni chybéjicich néklad a vynost a jejich nésledné

zauctovani.
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Uctarna piedava svoji &ast jiz v prvni poloviné prosince. Zpravidla termin je stanoven
na druhé utery prosince. Piedat znamend zatucétovat doklady, zohlednit v ucetnictvi veskeré
znamé skuteCnosti. Okamzikem piedani stav nakladovych a vynosovych polozek je
zafixovan a uctovani do vysledku je zakazano.

Proces kalkulace pasivnich dohadu se sklada ze tfi fazi.

e Vypocet dohadnych polozek uctarny;

e Vypocet dohadnych polozek na zaklad¢ nevyfakturovanych objednavek;

e Vypocet dohadnych polozek na zédklad¢ analyzy opakujicich se nakladi;

e Zohlednéni individualnich dohadnych polozek.

Vypocet dohadnych poloZek tictarny je tvorba dohadnych polozek na:

e zilohy na sluzby na zaklad¢ analyzy Uctu 314;

e na karetni transakce nepodloZené doklady (i¢tenkami);

e nakurzovné rozdily, které budou zauctovany k rozvahovému dni (k okamziku kdy
devizovy kurz CNB bude zveiejnén, uéty kurzovych rozdilt budou ,,zaviené,
dohadna polozka je jedinym feSenim, jak maximdlné piiblizit vysledek
skutec¢nosti).

Vypocet dohadnych poloZzek na zakladé nevyfakturovanych objednavek se
spociva v porovnani seznamu faktur za Gcetni obdobi se seznamem schvalenych objednavek.
Evidence objednéavek je spravovdna v samostatném modulu ucetniho software. Jednotliva
oddéleni maji moZnost zadat a poslat objednavku ke schvaleni elektronickym zpisobem.
Obsah modulu je zptistupnén Gctarné v redlném cCase.

Po zjisténi ,,hrubych* rozdil Gcetni oddéleni analyzuje, zda dané rozdily piedstavuji
nevyfakturované objednavky. Vystup analyzy je piedan controllingovému oddéleni jako
jeden ze vstupil pro piipravu podkladu pro zat¢tovani dohadnych polozek.

Vypocet dohadnych poloZek na zakladé analyzy opakujicich se nakladii se provadi
oddé€lenim controllingu. Vystupem jsou hodnoty tvotici podklad pro zauctovani dohadnych
polozek.

Dohady na pravidelné néklady jako naptiklad mzdy, uroky z avéru, ndjemné, nebo
sluzby najmu se pocitaji na zakladé kontraktl a historie uctovani v primérné vysi. VEsi
vykyvy u poctii zaméstnancit, stejné jako naptiklad zmeéna zdanéni dané z ptijmi dle §6 ZDP
u bonusi za rok 2020, které budou vyplaceny v 2021, jsou kalkulovény.

Ro¢ni bonusy se vypocitavaji na zéklad¢ vykoni jednotlivych zaméstnancti a jejich

platii. V dob¢ uctovani dohadd neni zndma presnd vyse bonusi, protoze navrzené bonusy
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v daném okamziku jsou ve stadiu schvaleni. AvSak vysledna schvalend vyse se nebude lisit
od naviené vic jako o 5-7 procent a neni zndmo, kdy piesné probéhne schvéleni. Dle
Rozsudku ¢j. 8 Afs 35/2010 NSS naklad z titulu rocnich bonusu by mél byt zauctovan do
obdobi, kdy jejich vySe a narok jednotlivych zaméstnanct na néj byl schvalen. Spolec¢nost
predkladd ndvrhy matefské spolecnosti jesté v listopadu roku, za ktery ro¢ni bonus
zamé&stnanctm prislusi, schvéleni vétSinou probéhne az v dal§im roce. (Naklady, 2011)
Patfi¢nost k obdobi Spolecnost zvlast neposuzuje, a ndklady na bonusy jsou uctovany do
obdobi, za které pfislusi prostfednictvim dohadi. Naklad na bonusy je nasledné vynat
z danového zakladu dané z ptijma pravnickych osob.

Dalsi podstatnou slozkou ptipravovanych dohadi jsou ndklady na vyvoj a podporu
softwarti urenych k prodeji. Vstupy se skladaji ze sluzeb: external, internal a cost of
presence. Externi sluzby jsou uctovany z piijatych faktur za sluzby externistd. Fakturovana

¢astka je vypocitana podle vzorce
Invoice amount = (Q(MD's) * MD's rate)) * TAX rate (1)

kde Q(MD ‘s) je pocet odpracovanych hodin externiho pracovnika dle vykazu prace za
fakturovany mésic, MD’s rate je fixni sazba odpovidajici primérné cené za vyuziti externiho
pracovnika za jeden den a TAX rate je sazba DPH.

Internimi sluzbami jsou naklady za vyuziti internich zdroji, pfevazné se jedna o
mzdové naklady zaméstnancii

Cost of presence jsou napfimo spojené s external, jelikoz se jednd o néklady na
externiho pracovnika — vyuzivani prostor a majetku Spolecnosti externim zaméstnancem.

Vsechny vysSe pojmenované vstupy jsou rozdéleny na naklady aktualniho obdobi a
naklady urcené k aktivaci, které se stanou soucasti technického zhodnoceni nebo zatazeni
nového dlouhodobého nehmotného majetku urceného k prodeji.

K okamziku uzavirdni Gc€etnictvi neni mozné piesn¢ zjistit naklady za prosinec. Pro
odhad se pouzivaji dvé sestavy IT useku.

Workload review obsahuje veSkerou informaci o ubéhlych mésicich. Hodnoty jsou
pribézné upravovany dle fakticky spotfebovanych zdroji. TakZe v piipadé chybéjici
podptirné dokumentace a nezauctovani transakce k okamziku stdhnuti dat z ucetnictvi
odhadnout hodnoty za ub&hlé mésice se da docela presné. Predpoklad za prosinec se dé zjistit

z Capacity plan, ktery se pfipravuje dopiedu a je neménny.

57



Zohlednéni individualnich dohadnych poloZek predstavuje shromazdéni informaci
od jednotlivych oddéleni o cCéastkdch a podstat¢ nakladd, na které nebyla vytvotrena
objednavka.

Ucetni jednotka se v této oblasti uzavérkovych operaci se potyka s nedostatkem
informaci. N¢které sluzby, napiiklad Microsoft licence, se smi objednavat pouze od urc€ité
spole&nosti, ktera je soudasti skupiny. Uéetni jednotka nema moznost vybéru a tak objednéni
licenci mtize jit pfes Spolecnost jen povrchové. Smluvni strany jsou mateiska spolecnost a
dodavatelska spolecnost, subjekty jsou vSechny spolec¢nosti korporace. Obsah smlouvy je
konfidencialni pro nezi¢astnéné strany, a tak fakturace mtize byt prekvapenim po uplynuti
nékolika mésict po uplynuti ucetniho obdobi.

Vysledky jednotlivych fazi se zohledni v souboru pro zauctovani. Po zauctovani
pasivnich dohadli oddéleni controllingu méa nékolik dni na vypocet aktivnich dohadnych
polozek a vyhotoveni podkladu pro jejich zatétovani.

Pro uc¢tovani dohadnych polozek tGcetni jednotkou byly vytvofeny zvlastni analytiky
dohadnych uctl pasivnich a ndkladovych ucti. Diivodem je zajisténi lepsi sledovatelnosti
Cerpani dohadnych polozek. Aktivni dohadné polozky se uctuji na bézné pouzivané
analytické ucty.

Tabulka ¢. 11: Dohadné polozky za ucetni obdobi 2019 — 2020

Ucet stav ke dni 31. 12. 2019 (v K¢) stav ke dni 31. 12. 2020 (v K¢)
388100 76 225 31315
389199 -52 839 -46 974

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Dvojnéasobny rozdil mezi aktivnimi dohadnymi polozkami za rok 2019 a 2020 se
vysvétluje tim, Ze ke konci roku 2019 bylo nékolik nevyfakturovanych dodavek za cely rok,
z diivodu probihajiciho vyjednavani podminek smluv, které k okamziku uzavieni Gc¢td
nebyly podepsané. Obecny pokles

Tabulky ¢. 12 a ¢. 13 ukazuji rozdil mezi vytvofenymi dohady za rok 2019 a jejich
vyhodnocenim v ¢ervnu 2021.

Tabulka ¢. 12: Rozdil mezi vytvorenou dohadnou polozkou pasivni a skutecnym nakladem 2019

Tvorba DP pasivni 2019 Skutecny naklad 2019 Zruseni DP pasivni 2019
47 617 tis. K¢ 42 089 tis. K¢ 5 528 tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

58



Tabulka ¢. 13: Nejvetsi soucasti polozky ,, Zruseni DP pasivni 2019 z tabulky ¢. 12

Nakladova polozka Zruseni DP ve vysi

Mzdové naklady 1100 tis. K¢
IT nadklady 1306 tis. K¢
Poradenstvi k SW

na prodej 923 tis. K¢.
Aktivace DNM 1207 tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ucetni jednotkou byl vytvofen vnitini piedpis o dohadnych polozkach aktivnich a

pasivnich a metodice jejich pocitani, avSak uprava je hodn¢ povrchova.

4.7.1 Rezervy

Ucetni jednotka netvoii zikonné rezervy.

Za dobu své existence ucetni jednotka tvofila ostatni rezervy dvakrat (mimo rezervy
na dan z pfijmt). Jednalo se o rezervu na ndklady po odstranéni prod€lanych uprav
kancelarskych prostor, které by ucetni jednotka musela provést pii odstéhovani. Uvedeni
objektu do plvodniho stavu je jednou ze smluvnich povinnosti. Rezerva byla tvofena
v prosinci 2017 ve vysi 250 tis. K¢. V roce odstéhovani spolecnosti do jiné budovy (2020)
poplatek za odstranéni byl zaplacen pronajimateli a rezerva byla rozpusténa.

Druha rezerva ve vysi 448 tis. K¢ byla vytvorena také v prosinci 2017 na odvody za
expatrioty v jejich domovské zemi. Expatrioti jsou zaméstnanci, které¢ se prest¢hovali do
jiné zemé a zménili rezidenturu (alespon na ¢as). Odvody jsou soucdsti faktur od matetské
spolecnosti za tzv. management fees od ledna 2018. Rezerva byla rozpusténa v roce 2020.

Ugetni jednotka tvofi rezervu na splatnou daii z pifjma, pokud predbézna kalkulace
zakladu dan¢ vydava kladné hodnoty a rezerva nepiesahuje zaplacené zalohy na dan.
Rezervu na dan z pfijmu spocita a zauctuje hlavni Gcetni. Vypocet predstavuje transformaci
vysledku hospodateni za ucetni obdobi do zakladu dan¢ pomoci vyhodnoceni, pfi¢itani a
odecitani danové neuznatelnych ¢i uznatelnych nékladi a vynost, odecitatelnych polozek

atd.
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Tabulka ¢. 14: Tvorba a ruseni rezerv ucetni jednotky v letech 2017 — 2020

Uget 2017 2018 2019 2020
Tvorba Tvorba | Rozpusténi | Tvorba | Rozpusténi | Rozpusténi
rezervy rezervy rezervy rezervy rezervy rezervy

(Ke) (Ke) (Ke) (Ke) (Ke) Ko)

453100 Rezerva

na dan z pfijjmt -1921 862 -1 582 138 -115136| 3619 136

459100 Ostatni

rezervy -250 000 250 000

459200 Ostatni

rezervy expat -448 000 448 000

Celkem -2 619 862 -1 582 138 134864 | 4067 136

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ugetni jednotka nedisponuje smérnici, ktera by popisovala postup tvorbu a ruseni

rézerv.

4.7.2 Kurzové rozdily

Ugetni jednotka pouziva denni kurzy vyhlaované Ceskou narodni bankou pro
prepocet majetku a zavazkl v cizi méné€. Z divodu predCasné zavérky vysledkovych ucti
ucetni jednotka neni schopnd pouzit klasicky zplsob uctovani kurzovych rozdilt
k rozvahovému dni. Kurzové rozdily se piepoéitaji devizovym kurzem CNB ke dni,
odpovidajicimu terminu pro ukonceni ti¢tovani na vysledkové Ucty v daném roce. Kurzovy
zisk nebo ztrata se zaictuji jako dohadna poloZka ke stejnému dni. Pfedpoklada se, ze kurz
nebude mit velké vykyvy v poslednich dvaceti dnech obdobi. Prvni pracovni den po
Silvestru uéetni jednotka piepoéita stavy uéti podléhajicich prekurzovani kurzem Ceské
narodni banky k rozvahovému dni a zalc¢tuje kurzové rozdily na dohadny ucet, ktery se
pouzil pii tvorbé dohadu.

Ucetni jednotka piepocitava nasledujici polozky majetku a zavazki k rozvahovému
dni:

e Penézni prostiedky v devizové (eurové) pokladng;

e Penézni prostiedky na devizovém (eurovém) uctu;

e Stav zavazku v cizi méné
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e Utet pohledavek v cizi méné - zatim se nepouzilo, protoze fakturace probiha
v ¢eské meéné.

e Ucet vydajt piistich obdobi.

Vydaje pfistich obdobi tvofi Casové rozliSeni nakladi vynalozenych na nijem
rovnomérné po celou dobu najmu (viz. kapitola Casové rozlideni ). Ceny v najemni smlouvé
jsou uvedeny v EUR. Hodnoty pro ¢asové rozliSeni jsou dodavany oddélenim controllingu
v EUR. Stav v EUR z podkladu na konec ucetniho obdobi je piepocitan devizovym kurzem
CNB k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil se zauétuje podle jiz popsaného postupu.
Zauctovani prepoctu kurzu mén na Gctu vydaju pristich obdobi (dale VPO) ke konci roku
2020, byl zndzornén na obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1: Prepocet kurzu mény na uctu VPO Spolecnosti ke dni 31. 12. 20

243,727.00 € (Stav VPO v EUR

Stav VPO v CZK v
6,504,190.04 K¢ |SW

Kurz CNB ke dni
26.48 K¢ |7. 12. 20

Stav CZK kurzem
6,453,890.96 K& |ke dni 7. 12. 20

DP KR
50,299.08 K¢ (MD388 D663

Kurz CNB ke dni
26.25 K¢ |31. 12. 20

Stav CZK kurzem
6,396,615.12 K¢ |ke dni 31. 12. 20

107,574.93 K¢ |KR MD383 D388

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Problematika kurzovych rozdil neni upravovana zadnym internim ptedpisem.

4.8 Dan z prijmu. Splatna a odloZena
4.8.1 Dan z pfijmu splatna

Ptipravu danového ptfiznani za ucetni obdobi spolecnost pienechavd na dafovém
poradci, ktery disponuje plnou moci na podani danového pfiznani za ucetni jednotku.

Standardni doba pro podani danového pfiznani na finan¢ni tfad je prodlouZena o tfi mésice.
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Ugetni jednotka na vyzadani poradce je povinna poskytnout potfebnou sou¢innost v piipravé
podkladu pro kalkulaci dané.
Tabulka ¢. 15: Dan z prijmu splatna v letech 2017 — 2020

Dan z prijmii splatna
Ucetni obdobi (tis. Kc)
2017 1,922.00
2018 3,504.00
2019 0
2020 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.8.2 Dai z pfijmi odloZena

OdloZena dan z pfijmu zachycuje piechodné rozdily, kterymi ve Spolecnosti jsou:
e  Rozdily mezi G€etnimi a danovymi odpisy

Nejvétsimi polozkami dlouhodobého majetku zplsobujicimi pfechodné rozdily jsou
dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji a technické zhodnoceni budovy.

Vstup pro vypocet odlozené dan¢ se vypocte jako rozdil danové a ucetni zlstatkové
ceny. Pokud daniové odpisy prevySuji ucetni, vznikd odloZeny datiovy dluh (OdloZena,
2020). Vstup pro vypocet odlozené¢ho datiového dluhu z titulu pfechodnych rozdilu
zustatkovych cen pro rok 2020 ¢inil 73306 tis. K¢;

e  Rezervy.

Rezervy jsou tcetni metodou, pokud nejsou zdkonné, tak nejsou danoveé uznatelné.
Vytvotena rezerva informuje uzivatele ucetni zavérky vcetné statu o tom, Ze v budoucnu,

(neni zndmo piesné kdy) ucetni jednotka vynaloZzi urcité naklady, které pravdépodobné
snizi zaklad dané o vysi vytvorené rezervy. Uéetni jednotka v prosinci roku 2017 vytvofila
dvé rezervy na odstranéni uprav na budové a na vydaje spojené s expatrioty. Prechodny
rozdil predstavoval vstup pro vypocet odlozené dani az do zruSeni dohadnych polozek

e  Rocni bonusy

Roéni bonusy jsou zpravidla vyplaceny v jiném, neZ v uéetnim obdobi. Udetni
jednotka uctuje do nakladi obdobi, ke kterému se bonusy vztahuji. Bonusy jsou danové
uznatelné v okamziku jejich zaplaceni véetné odvodl. Zéklad dané je navySen o naklad
plynouci z bonusl. Vzniké odloZend datiova pohledavka

Odlozeny dattovy dluh Spole¢nosti za rok 2020 ¢ini 10769 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 16: Uctovani o odlozené dani v letech 2017 — 2020

Ucetni obdobi | Ucetni transakce (tis. K¢) | Odlozend daii (tis. K¢)
2020 -9,999.10 -10,769
2019 -2,092.46 -770
2018 0 1,322
2017 1,322.39 1,322

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Pti vypoctu odlozené dani se postupuje podle Vyhlasky 500/2002 Sb., bez dodatecné

upravy internim predpisem.

r r

4.9 Ucetni uzavérka — uzavirani ucéetnich knih.

Po provedeni inventarizanich praci a sestaveni zavérky se provede technicka
uzavérka uctl. Technickd uzadvérka neptfedchdzi sestaveni vykazli z divodi nizkych
asovych moznosti ti¢etniho oddéleni v prvnich mésicich. Uéetni jednotka nesmi nic uétovat
do minulého tcéetniho obdobi i pfesto ze Gcetni program to dovoli.

Uzavirani ucetnich knih je technickou zalezitosti, na které spolupracuji ucetni
oddéleni, IT oddéleni, firma doddvajici Ucetni software. IT odd€leni pod vedenim
dodavatelské firmy spusti kontroly na tc¢tech. Protokol s vysledky je ptfedstaven hlavni
ucetni, kterd to zkontroluje. Pokud zadné nepropustné chyby nejsou vyjeveny, spusti se
uzavérka. Zustatky uctl se prevedou na zavérkové ucty ze sedmé skupiny a naplni rozvahové

hodnoty k prvnimu dni nasledujiciho ucetniho obdobi.

r r

4.10 Ucetni zavérka — sestavovani ucetnich vykazi.

Ugetni jednotka méa povinnost auditu po&inaje Géetni zavérkou za rok 2019, jelikoz
preséhla kritéria dle §20 odst. 1d) zakona 563/1991 Sb. dvé ucetni obdobi za sebou.
Spole¢nost rozhodla o provedeni dobrovolného auditu od jeji vzniku, a tak zprava auditora
je pfipojena ke vSem zavérkam Ucetni jednotky.

Vznikem povinnosti mit zavérku ovéfenou auditorem ucetni jednotce vznik4 také

povinnost vytvofit vyro¢ni zpravu dle §21 odst. 1 zdkona 563/1991 Sb.

63



Tabulka ¢. 17: Vybrané ukazatele z vykazii za léta 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020
Aktiva (Netto) 54846| 136638 403359 467801
Obrat 46272 | 185762 258035 283680
Pocet zaméstnancii 13 63 80 104

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021

Z tabulky €. 18 je také patrné, ze ucetni jednotka se stala stiedni ucetni jednotkou od
1. 1. 2020 dle §1b a §1e odst. 2 zakona 563/1991 Sb. a pocinaje zavérkou za ucetni obdobi
od 1. 1.do 31. 12. 2020 musi sestavovat mimo jiné také ptehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitélu.

Utetni jednotka zvefejiiuje kompletni udetni zavérku véetné zpravy auditora. Uetni
zavérka byla dodana na Obchodni rejstiik v dnech:

e 1.1.2019 tcetni zavérka za rok 2017;

e 1.12.2019 ucetni zavérka za rok 2018;

e 28.7.2020 ucetni zavérka za rok 2019.

Za UCetni vykazy spole€nosti zodpovidd Ucetni oddéleni. Oddé¢leni controllingu
pracuje na piipravé Vyrocni zpravy a Zpravy o vztazich. Vykazy jsou nasledné auditovany.
Ptipominky auditory jsou uslySeny a aplikovany na vykazy.

Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Vykaz o zménach vlastniho kapitalu a Vykaz o
penéznich tocich jsou sestavovany v Excel, kde polozky z pfedvahy jsou namapovany na
jednotlivé fadky vykazl pomoci vzorci. Hodné€ uprav se provadi ru¢né.

Vnitropodnikova smérnice o pritbé¢hu ucetni zavérky byla vytvorena ucetni jednotkou,
ale cely proces definuje jen obecné. Ucelem této smérnice je rozdéleni kompetenci mezi
participujicimi oddélenimi.

Ke dni napsani dané diplomové prace tcetni zavérka za posledni ucetni obdobi jeste
nebyla hotova. Pro Ucely nasledné analyzy vyvoje Spole¢nosti na zéklad¢ internich dat
vzatych z Gi€etnictvi cetni jednotky byly sestaveny navrhy ucetnich vykazii za obdobi od 1.

1.2020 do 31. 12. 2020.

4.10.1 Vybrané ukazatele navrhu rozvahy Spolecnosti
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Obrazek ¢. 2: Vybrané ukazatele navrhu Rozvahy spolecnosti ke dni 31. 12. 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.10.2 Vybrané ukazatele navrhu vykazu zisku a ztraty Spolecnosti
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AKTIVA Minulé
fad. Bézné ucetni obdobi ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto | Netto
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 | 552724 -84 923| 467 801| 403 359
B. Dlouhodoby majetek 2 | 398 341 -84 923| 313 418| 264 069
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 | 371724 - 76 631| 295 093] 245 128
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 8 | 26617 -8292| 18325 18941
C. Obézna aktiva 14 | 150 550 150 550| 137 656
C.. Zasoby 15 333 333 455
C.IL. Pohledavky 17 | 110 857 110 857| 104 307
C.IV. Penézni prostredky 25| 39360 39360 3289
D. Casové rozligeni aktiv 28 3833 3833 1634
D.1. Naklady pristich obdobi 29 3833 3833 1634
Oznac. PASIVA fad.| Bézné [Minulé ucetni obdobi
ucetni
obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 30 | 467 801 403 359
A. Vlastni kapital 31| -9253 19 182
Al Zakladni kapital 32| 10800 10 800
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 34 8 382 2759
AV, Vysled’ek hospodareni bézného ucetniho 36 | - 28 435 5623
obdobi (+/-)
B.+ C. |Cizi zdroje 37 | 470 657 382 218
B. Rezervy 38 448
B.4. Ostatni rezervy 39 448
C. Zavazky 40 | 470 657 381770
C.. Dlouhodobé zavazky 41 | 400 769 314 071
C.1.6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 42 | 390 000 313 301
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 43| 10769 770
C.IL. Kratkodobé zévazky 44 | 69 888 67 699
D. Casové rozlieni pasiv 52 6 397 1959
D.1. Vydaje pristich obdobi 53 6 397 1959




Obrazek ¢. 3: Vybrané ukazatele navrhu vykazu zisku a ztraty Spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2020
do 31. 12. 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad.| B&zné Géetni obdobi|Minulé u&etni obdobi
a b [ 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 283 680 258 035
A. Vykonova spotfeba 2 108 670 105716
C. Aktivace (-) 5 -27789 -30712
D. Osobni naklady 6 167 259 132 621
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11 51 365 33 416
Il Ostatni provozni vynosy 14 348 578
F. Ostatni provozni naklady 18 84 653
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 23 - 15561 16 919
J. Nakladové uroky a podobné naklady 24 6744 4220
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 25 6744 4220
K. Ostatni finanéni naklady 26 - 250 1951
* Finanéni vysledek hospodareni 27 - 6494 -6171
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 28 - 22 055 10 748
L. Dan z pfijma 29 6 380 5125
Dan z pfijm0 splatna 30 -3619 3033
Dan z pfijmi odlozena (+/-) 31 9999 2092
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 32 -28 435 5623
***  |Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 33 -28 435 5623
. Cisty obrat za ucetni obdobi =I. + Il. +lll. + V. + V.
+ VL + VIL 34 284 028 258 613

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.10.3 Priloha k ticetni zavérce Spole¢nosti

Ptiloha k i¢etni zaverce Spolecnosti za rok 2020, kterd mé informovat uZivatele ucetni
zavérky o pouzitych metodach a informacich neobsazenych ve vykazech, ale relevantnich
pro pochopeni ekonomicke situace podniku, nebyla ke dni napsani této prace ptipravena.

Pouzité metody vSak jsou ve vétSin¢ piipadi totozné s metodami pouzitymi pii
sestaveni ucetni zaveérky za rok 2019. Metody byly pojmenovany v bodé 4.1.3 Pouzité

metody.

4.10.4 Prehled o penéZnich tocich Spolecnosti
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Obrazek ¢. 4: Prehled o penéznich tocich Spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

P. Stav pené#nich prostiedkn a penéznich ekvivalenta na zaéitku vicetniho obdobi 32894

Penéini toky z hlavni vydéleéné ¢innosti

Z: Uéetni zisk nebo ztrata z provozni ¢innosti pied zdanénim -15 361

Al I:fpravy o nepenéZni operace 50 812

A* éistj‘ penézni tok z provozni finnosti pied zdanénim, zménami pracovniho 35251
kapitilu, finanénimi a mimoiidnymi polozkami

A 2 Zména potieby pracovniho kapitalu -5 549

AF* éist}" penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, 29702
finanénimi a mimoiidnymi polozkami

A 3. Zaplacené troky s vijimkou kapitalizovanych troki -6 744

A 5. Zaplacena dafi z pfijmt za béznou &innost a domérky dané za minula obdobi 3619

A 6. Ostatni finanéni pfijmy a vydaje 250

A FEF éistf penézni tok z provozni ¢innosti 26 827

Penéini toky z investitni dinnosti

B.1. Nabyti stalych aktiv - 100913

B 2. Pfiymy z prodeje stalych aktiv 304

B.F** (v:istj' penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -100 609

Penéini toky z finanénich ¢innosti

C.*** (Eist}" penéini tok vztahujici se k finanéni finnosti 80 248

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéinich prostiredki 6 466

R. Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalenti na konci ié¢etniho obdobi 39 360

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.10.5 Navrh prehledu o zménach vlastniho kapitalu Spole¢nosti

Obrazek ¢. 5: Navrh prehledu o zmeéndch viastniho kapitalu spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2020 do
31.12. 2020

Vysledek hospodareni
minulych let a vysledek
Zakladni| ohospodareni bézného

kapital ucetniho obdobi| Celkem
Pocatecny stav ke dni 1. 1. 2020 10,800.00 8,382.00| 19,182.00
Vysledek hospodareni za béZny rok 0.00 -28,435.00|-28,435.00
Konecny stav ke dni 31. 12. 2020 10,800.00 -20,053.00| -9,253.00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.11 Zverejnéni a archivace ucetni zavérky.

Ucetni jednotka zvetejituje Gcetni zdveérku ve Sbirce listin. Tabulka nize zndzoriuje

terminy, ve kterych ucetni zavérky byly odevzdany.
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Tabulka ¢. 18: Ucetni zaverka Spolecnosti — terminy zverejnéni

2017 2018 2019

Datum doruceni
ucetni zavérky na
Obchodni rejstiik (dle 6.12.2018 17.12.2019 22.7.2020
informace zvetejnéné
ve sbirce listin)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Ucetni zavérka véetné dokladi prokazujicich spravnost obsahu je uchovavana
v papirové podobé¢ v sidle Spolecnosti po dobu 10 let.

Interni predpis neexistuje. Informace o archivaci neni obsahem jinych smérnic.

4.12 Ostatni oblasti

4.12.1 Posledni DPH v roce

Ugetni jednotka je mési¢nim platcem DPH od 25. srpna 2017. Uskuteéiiovana plnéni
vramci hlavni ¢innosti podniku se podléhaji 21% DPH. Dan z pfijatych plnéni je
narokovana podle zakona o DPH.

Posledni danové priznani v kalendafnim roce zahrnuje mimo jiné piepocet
uplatnéného DPH na pofizena auta. Nutnost upravy uplatnéného DPH se posoudi na zékladé
analyzy ucelu pouziti auta béhem roku.

Prvnim krokem je vypocet poméru mezi kilometry ujetymi soukromé a sluzebné.
Nasledné jedna pétina uplatnéného odpoctu se vyndsobi koeficientem z prvniho kroku.
Vysledek se uvede do fadku 45 danového priznani k DPH za prosinec se znaminkem ,,-*.

Posledni dafiové pfiznani v roce také obsahuje dorovnani stavu potizeného majetku do
hodnoty odpovidajici sumé zatazeného majetku za cely ub&hly rok. V okamziku sestaveni
pfiznani za ostatni mésice U€etni jednotka nedisponuje dostatkem informaci o zafazovaném
majetku ve vykazovaném obdobi, a proto neni schopna uvést pfesnou hodnotu do fadku 47
priznani. Naopak ro¢ni zavérka musi byt hotova do 3 — 4 dnti po skonéeni roku, coz predbiha
termin pro prosincové DPH o tii tydny.

Vramci ro¢ni inventarizace jsou zjiStovany rozdily mezi skute¢né piijatymi a
uskute€nénymi plnénimi a vykédzanymi, které se zohledni bud’ v ramci poddvaného ptiznani

anebo v dodate¢ném ptiznani za ptislusné obdobi.
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4.12.2 Oznamovaci povinnost DAC 6

V unoru 2021 Spolecnost byla informovana zprostfedkovatelem (ve smyslu zakona
164/2013) o nutnosti ozndmit preshranicni usporfadani pokud budou naplnény
charakteristické znaky podle DAC VI, zprostfedkovatel také ve své zpraveé uvedl, ze je vazan
profesni ml¢enlivosti ve smyslu §14i zakona 164/2013.

S nejvétsi  pravdépodobnosti  Spole¢nosti  vznikla povinnost oznamit pirevod
nehmotného aktiva od pfidruzené spolecnosti v jiném statu EU. Jelikoz definice pojmu
uspofadani a charakteristické znaky jsou obecné — da se pod nimi pojmout Siroky spektrum
ruznych pteshrani¢nich transaket.

Ziskani dannové vyhody nebylo cilem spolecnosti, avSak uspotadani spadéa pod oddil II
¢l. E odst. 3 ptilohy k zdkonu 264/2013 Sb. ,,Zvlastni charakteristické znaky, tykajici se
prevodnich cen® a tak oznamovaci povinnost vznika jiz pfi naplnéni jednoho z uvedenych
charakteristickych znaki. Pfidruzena entita, od které Spole¢nost nehmotné aktivum koupila,
se zabyvala vyvojem daného SW a naslednym prodejem. Po pievedeni celého aktiva do
Spolecnosti, pfidruzena entita zanedlouho zanikla.

Z vySe uvedeného bylo vyvozeno, ze preshrani¢ni transakce, uskute¢néna v lednu

2019, naplnuje charakteristicky znak E3 a musi byt oznamena.

4.12.3 Zavérky v prubéhu ucetniho obdobi.

Kazdé ctvrtleti Spolecnost je povinna provést mezitimni a mimofadnou zévérku.
Zaverky jsou nafizeny mateiskou spolecnosti, kterd pouziva vysledné hodnoty pro
konsolidaci a nasledné hodnoti vyvoj skupiny.

NizZe na schématu ¢. 1 je pfedstavena Casova osa milnikdl v ucetnictvi Spole€nosti,
které odpovidaji datiim, ke kterym se pfipravuji tcetni zavérky.

Schéma ¢. 1: Casovd osa terminii pro uzavieni ucetnictvi za ucelem zpracovani ucetni zaverky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4.12.4 Mezitimni zavérka

Kazdy treti kalendaini mésic se provadi uzavérka vysledkovych uctl s cilem zjistit
kumulovany vysledek uplynulého obdobi, tj. od zac¢atku ucetniho obdobi do konce kvartalu,
za ktery se zaverka zpracovava. Zpravidla udaje z ucetnictvi se berou ke dni, odpovidajicimu
10. nebo 11. dni tietiho mésice kvartalu, za ktery se udetni zavérka sestavuje. Uétarna
k ptfedem uréenému dni by méla mit vSechny zndmé skutecnosti zatctované. Jedna se hlavné
o pfijaté faktury, polozky Casového rozliSeni, Groky z uvéra, odpisy apod. Po zauctovani
veskerych znamych transakci se nesmi uctovat na vysledkové ucty. Oddéleni controllingu
zacina pocitat aktivni a pasivni dohadné polozky.

Pasivni dohadly.

Pasivni dohady se pocitaji na zdkladé:

e dat, ziskanych inventarizaci nevyuzitych objedndvek na sluzby ¢i zbozi

s predpoklddanym datem dodani do konce zkoumaného obdobi

e individudlnich dohadt jednotlivych oddéleni, které jsou upozornéni na jejich

dodani s dostate¢nym ptedstihem;

e analyzou platnych smluv a opakujicich se ndklada.

Prostiednictvim dohadti do ucetnictvi zaradime veSkeré ndklady, vztahujici se
k uéetnimu obdobi, za ktery se zavérka ptipravuje, plynouci z poskytnutych sluzeb nebo
dodan¢ho zbozi, ke kterym nebyly doposud dodany Zadné doklady, anebo plynouci ze
sluzeb/zboZi které patii do uzaviraného obdobi a teprve budou poskytnuty/dodany.

Dohady se zauctuji ke dni, nasledujicimu po uzavieni vysledkovych Uctl a nasledné
se stornuji ke dni nasledujicimu po zauctovani dohadti. Vysledek za obdobi se zjisti
vygenerovanim piedvahy za obdobi od 1.1.XXXX do dne zau¢tovani dohadt

Aktivni dohady.

Aktivni dohady se pocitaji na nevyfakturované vynosy za uzavirané obdobi. Dohady
se spocitaji jako rozdil vypoctenych dohadii za celé obdobi a jiz realizovanych vynost za
stejné obdobi. Jako podklad pro vypocet aktivnich dohadu se bere celkova vyse nakladt za
obdobi, to znamena véetné vykalkulovanych v rdmci mezitimni kvartalni zavérky pasivnich
dohad, proto vyse popsana postoupnost zpracovani dat musi byt zachovana.

Dalsim dilezitym ptedpokladem pro kvalitni zpracovani kalkulace aktivnich dohada
je co nejptesnéji zpracované fakturacni hodnoty za ptedposledni mésic uzaviraného obdobi.

Shrnutim vySe popsaného dostavame jednoduchy plan zpracovani mezitimni ucetni
zaverky Spolecnosti:
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e stop stav zadavani objednavek pro jednotlivd oddéleni a jejich nésledna analyza

odd¢€lenim controllingu;

e stop stav uctovani na vysledkové Ucty;

e kalkulace pasivnich dohada

e kalkulace fakturace za ptedposledni mésic obdobi;

e kalkulace aktivnich dohadt.

Aktivni dohady se Uctuji a stornuji ve stejnych dnech, jako dohady pasivni.

Konsolidace

Vzhledem k podstat¢ dodavaného SW a poskytovanych sluzeb Spole¢nost smétuje
jejich distribuce pouze na sesterské spole¢nosti v ramci urCitého odvétvi holdingu.
Spolecnosti, spadajici do dané¢ho odvétvi jsou konsolidovanymi spole¢nostmi. Od 3.
kvartalu 2020 vykazy Spolecnosti jsou soucasti konsolidace dané skupiny.

Vstupy pro kvartdlni konsolidovanou zéavérku jsou poskytovany v souladu
z mezinarodnimi Ucetnimi standardy. Spolecnost jako prvni sestavi vykazy dle ¢eskych
ucetnich standardii a nasledné je pievede do IFRS standardii.

Utetni jednotka neeviduje zadné transakce, u kterych se vykaznictvi podle IFRS a
CUS lisi. Jednat se miize napiiklad o AFS securities nebo o iétovani leasingu. Ugetni
zavérka spolecnosti podle IFRS se lisi zptisobem seskupeni nékladovych a vynosovych
polozZek.

Vstupy pro konsolidovanou ucetni zavérku se zadavaji do webové aplikace, ktera
predstavuje Siroky spektrim provazanych mezi sebou vykazi. V ramci platformy jsou
nastaveny automatické kontroly, které zamezuji opublikovani zavérky obsahujici hrubé
chyby. Dany nastroj samoziejmé neni schopen odhalit chybu v kalkulaci nebo v datech, které
slouzily jako podklad pro sestaveni vykaz.

Vstup pro konsolidovanou Gcetni zavérku musi byt opublikovan zpravidla do ¢tvrtého
dne po skonceni uzaviraného obdobi.

Opublikovand Ucetni zavérka SpoleCnosti se automaticky stava soucasti
konsolidované ucetni zavérky holdingu.

KaZzdych Sest mésict se provadi kiiZzova kontrola pohledavek, zavazki, dohadi z titulu
budouci fakturace, vynosu a nakladti s pfibuznymi spole¢nostmi. Piipadné rozdily jsou
vykomunikovany, chyby eliminovany a vysledek je reportovan matetské spolecnosti.
Zkoumana spolecnost neni pln¢€ konsolidovéana a tak musi vykazovat rekonciliaci jen s plné

konsolidovanymi spole¢nostmi v ramci skupiny odvétvi. Plné¢ konsolidovanymi
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spole¢nostmi jsou spolecnosti, jejichz hlavni Cinnost je v souladu s hlavni ¢innosti
konsolidované skupiny spole¢nosti urcitého odvétvi.

Znovuzahajeni actovani na vysledkové ucty je mozné ode dne nasledujiciho po zruseni
dohadt. Dané uctovani je povazovano jiz za vstup do vysledku nasledujiciho obdobi 1
v ptipadé, Ze transakce byla zauctovana kalendainé do reportovaného kvartélu.

Vnitini pfedpis o zplsobu provedeni mezitimnich byl opublikovan, avSak jeho

obsahova ¢ast neni dostacujici.

4.12.5 Mimoradna zavérka

Mimotadnou zaveérkou Spolecnosti se rozumi uzavieni a zafixovani stavu veskerych
rozvahovych a vysledkovych uctl k poslednimu dni obdobi, za které se ptfipravuje tcetni
zavérka, ptiprava inventariza¢niho souboru, zohlediujici uzadvérkové operace a zjisténé
rozdily a nasledna kontrola ptipraveného souboru vcetné namatkové kontroly dokladi
osobou, odpovédnou za provedeni kontroly, a pfedstaveni vysledki kontroly matetské
korporaci. Mimotadnd Gcetni zavérka je nafizena matefskou korporaci za ucelem kontroly
ucetnictvi.

Zavérka se sestavuje ke dni 31.3.XX, 30.6.XX, 30.09.XX, 31.12.XX a ptedklada se
controllingovému odd¢leni do 15 dnti od skonceni obdobi, za které se pripravuje. Zavérka
za posledni Ctvrtleti ucetniho obdobi se pfevezme z fadné ucetni zévérky za celé ucetni
obdobi.

Uzavérkové operace zahrnuji:

e kontrola dohadnych ucth aktivnich a pasivnich, v€etné zauctovani zjiSténych

rozdilu;

e kontrola ucth ¢asového rozliSeni, véetné zauctovani zjiSténych rozdili;

e zauctovani kurzovych rozdild na tctech pohledavek a zévazkii a obézného

majetku;

e zhodnoceni pohledavek po splatnosti;

e inventarizace Ut potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Vysledkem je inventarizacni soubor ve formatu XLS.

Po kontrole a schvéleni inventarizacniho souboru v ramci uc¢etniho oddé€leni obdobi se
povazuje za uzaviené a zasah, tj. uCtovani do n¢j neni mozné. Ptipadné opravy se provedou

v obdobi otevieném pro upravy.
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Zafixovani stavu se provadi pro lepsi dohledatelnost vysledki Spolecnosti a jejich
soucasti skrz vykazovana obdobi.

Smérnice na kalkula¢ni prace nebyla tcetni jednotkou vydana.

4.13 Uéetni software a digitalizace i¢etnictvi.

4.13.1 Uketni software

Ucetni jednotka neni volna vybirat software, ktery bude pouzivat. Divodem jsou
ptisna bezpecnostni opatieni diktované matetskou spole¢nosti, kterd natidila zpracovavani
a evidenci ucetnich dat v konkrétnim ucetnim programu (nadale SW). Sidlo provozovatele
SW se nachazi v Mad’arsku. SW neni pfizplsoben a naprogramovan pro ceské uzivatele.
Primarné se jedné o systém pro ukladani dat a naslednou préci s nimi, jako napiiklad ptiprava

reportu na zékladé ur¢itych markéra.
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Tabulka ¢. 19: SWOT analyza ucetniho SW, pouzivaného Spolecnosti

prizpisobit program pro konkrétniho uzivatele

moduly, rozsitit funkce na dle pozadavkt
Rozsitené uzivatelské moznosti

implantace postupti

whklady*

Jedna se o webovou aplikaci

Flexibilni

Dostatek funket, umoziujicich

Dodavatel je schopen vyvinout dalsi

Ptistupnost

Import/Export ~ soubortt v rtiznych
formatech

Konzultant je stejny pro vétSinu
sesterskych ~ spole¢nosti — porovnani a

»2dpory*

User unfriendly

Neni mozné generovat danova piiznani,
vykazy

Uzivatel musi umét ucetnictvi ud¢lat
v EXCEL, aby pokryl mezery programu

Vyzaduje pripojeni k firemni siti (staci
extern¢)

Néazvy neodpovidaji vzdy pojmim c
Ceském jazyce

Drahy

Uroveti podpory v CR je minimélni, pro
zajisténi podpory zHU — extra naklady —
cestovné. Pti zakazu testovani troven podpory
je podstatné nizsi. Podporu se da poskytnout
kvtli bezpecnostnim opatienim jen za fyzické
ptitomnosti konzultanta na jedné ze sesterskych
entit nebo z prostor matky Spolecnosti

»Slabiny“

Kontrola je na takové urovni, na ktery ji
nastavi uzivatel — lidsky faktor

Pii nespravném nastaveni vétSinou je
vyzadovan zasah konzultanta

Malo uzivatelti v CR, pii kazdé zméné se
jedné o velky zasah

wDFileZitosti“

Velmi  flexibilni, denni  reporty
naprogramuje i fadovy uzivatel (pii dostatku
prav)

Lze aplikovat i realizovat odvazné
napady.

Hodné¢ dosud nevyuzitych funkci, je
prostor pro zdokonalovani

Program ,na miru“, tj. pfi vzneseni
pozadavku je mu vzdy bud vyhoveno anebo
nabidnuta a alternativa,

nehled€¢ na fakt, jestli bude pak nasledné

implementovana

vyuzita jinymi zakazniky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Veskeré informace se pravidelné zalohuji a ukladaji se serverech ve Francii. Program

je velmi naro¢ny na pochopeni pii piechodu z pln€ vyvinutého ¢eského SW, jako naptiklad

Pohoda. Dlouhodobé&jsi prace a nasledné pochopeni fungovéani programu piinasi uspokojeni

z realizace vselijakych moznych napadu, coz obyc¢ejny ti€etni program neumoziuje, pokud

funkce neni v nabizeném baliku sluzeb. Seniorngj$i dodavatelské konzultanti se dokézou

vcitit do potieb zédkaznika a uspokojit je.

Spole¢nost ma k dispozici moduly, kde zpracovava sva data.
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Tabulka ¢. 20: Prehled modulit ucetniho SW Spolecnosti

Modul Popis

Administration Zakladni nastaveni: tvorba uzivatell, nastaveni obdobi, sestaveni reportt,
nastaveni hierarchického usporadani atd.

Workflow Evidence a spravovani elektronickych tokli dokumentt

Finance Vedeni ucetnictvi

Assets Evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, odepisovani

Procurement Evidence a spravovani objednavek sluzeb a zbozi

Invoice matching Propojeni faktur ve stavu pfed zati€¢tovanim s Procurement modulem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Samotné Uctovani probiha v hlavnim modulu Finance. Transakce vstupujici do
hlavniho modulu z jinych, jako Assets a Invoice matching, nejsou viditelné v cilovém
modulu Finance, dokud se nezatctuji. Zauctované transakce se propisuji v hlavnim modulu
bez moznosti provedeni oprav. Ptipadné chyby se opravuji stornem ptvodniho a
souvisejicich dokladd.

SWa DPH

Nastaveni systtmu DPH v SW vzniklo ve spolupraci scetnim oddélenim
Spole¢nosti. Pro evidenci DPH v rdmci SW byl implementovan podobny systém, jako
pouzivaji ostatni sesterské spolecnosti. Dainové transakce jsou zaznamenavany na
vytvotenych analytikdch uctu 343. Pro pfenesenou danovou povinnost a reverse charge
transakce jsou vzdy zaznamenany dvojmo se stejnou absolutni hodnotou a opaénym
znaminkem na rizné ucty — dva pro PDP a dva pro reverse charge. Jeden z G¢tl je pouZivan
pro danl na vystupu, kterou musime odvést, druhy pro dan na vstupu — narok na odpocet. U
transakci typu reverse chargé, kde narok na odpocet nemiize byt uplatnén, korekce se
provede ru¢né v ramci interniho dokladu. V piipadé nemoZnosti uznani dané na vstupu dan
se odepise do nedanovych nakladd ruéné.

Zpracovani DPH

Nataveni SW neumoZnuje automaticky vygenerovat pfiznani k DPH, Kontrolni
hlaSeni a Souhrnné hlaSeni. Pro potfeby zaznamni povinnosti se provede export veskerych
transakci za obdobi na dafiovych ucétech do formatu excel. Naslednd prace probihd s
vygenerovanym souborem. Transakce se rozdé€li do jednotlivych skupin v navaznosti na
oddily v KH. Transakéni soucty tvoii rekapitulaci, kterd pak tvofi zaklad pro pfiznani pro
DPH. Ptiznani DPH se vytvoii na webu finan¢ni spravy EPO.

Jelikoz daniové ptiznani se negeneruje z ucetniho SW, plnéni, které jiz byly zahrnuty

do jednotlivych podanych danovych pfiznani, neoznacuji se piiznakem, ktery by mohl
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umoznit paralelni evidenci uplatnénych plnéni pro jednoduchost jejich evidovani. Proto pfi
zpracovavani danového ptiznani k DPH je vzdy nutna inventarizace veskerych analytik uctu
343.

Tvorba zakladu pro Kontrolni hlaseni ve formatu xml probiha v aplikaci mimo ucetni
SW. Aplikace vyselektuje udaje z fadkt dokladu, které byli oznaceny za danové, a byl jim
pfifazen danovy kod a roztfidi je do jednotlivych oddili Kontrolniho hlaseni. Jedna se o
podplrny instrument, vygenerovany vykaz nelze povazovat za spravny a hotovy k odeslani.
Vykaz se importuje do portalu Finan¢ni spravy, kde se upravuje.

Pro potieby souhrnného hlaseni se pouZzije vypis transakcei pfislusné analytiky uctu ze
SW. Samotna tvorba probiha na portalu finanéni spravy.

Z diivodu manudalniho zpracovani velkych objemil dat ptiprava dafiového ptfiznani je
¢asové narocna. Mimo jiné t€etni musi zkontrolovat zdznamky z minulych obdobi a faktury,
které dorazily pozdéji, ale vykazany byt musi v mésici, kdy vznikla povinnost odvést dan
(pfenesend danova povinnost, reverse chargg).

Workflow

Workflow (dale jen WF) — elektronicky tok dokladl za ucelem evidence a schvalovani
prijmd, naklada a vydaji. SW disponuje samostatnym modulem Workflow, ktery spravuje
toky dokladu ve Spolec¢nosti. Systém WF je integrovan do procesu schvalovani ptijatych
faktur, interniho objedndvkového procesu na turovni celé spolecnosti a do uctovani
vystavenych faktur na tirovni oddéleni.

WF ve zpracovani faktury dodavatelské

Hlavnim divodem zavedeni WF byla snaha najit feSeni schvalovani faktur
elektronickym zptisobem bez nutnosti fyzického obéhu dokumentii. Uéetni zaznam faktury
véetné piilohy ve formatu PDF, ktery se stava predmétem WF, dorazi schvalovateli,
disponujicimu ptidélenym budgetem. Schvalovatel schvaluje vécnou spravnost pfiloZzeného
dokladu a jeho vysi.

Ugetni zada fakturu a spusti WF. Zodpovédny manaZér dostane notifikaci a nasledng
fakturu schvali v SW. Ugetni, jina nez v kroku vyse, fakturu potvrdi. Participaci obou
ucetnich na vytvofeni ucetniho zdznamu, se dodrzi pozadavek matefské spolecnosti o
dvouurovitové kontrole. Seznam ucetnich zaznamu, vcetné oznacCeni osob, které se na
uctovani jednotlivych ucetnich zapist podileli, je uchovavan spolu s rocni inventarizaci
ucetni jednotky.

WF ve zpracovani faktury odbératelské
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WF bylo integrovano do procesu vystavovani faktur v lednu 2020. Do této doby
faktura byla zatc¢tovana v jednom kroku jednou ucetni v SW. Zauctovani (kosilka dokladu)
vcetné faktury ve formatu PDF byla vytiSténa a podepsana dvéma tcetnimi. Popsany proces
byl zaveden pro dodrzeni jiz zminéného pozadavku mateiské spole¢nosti o dvoutroviové
kontrole. Integrovany v lednu 2020 WF proces umoznil ucetni jednotce zajistit zdznam o
kontrole druhou ucetni pfimo v ti¢etnim SW. Hierarchické uspotadani je velmi jednoduché
a sklada se ze dvou urovni. Prvni aroven obsadila prvni z ucetnich — zadavatel faktury.
Druhou troven — ucetni, ktera fakturu zkontrolovala a tim schvalila ve WF.

Seznam ucetnich zdznamu, vcetné oznaceni osob, které se na uctovani jednotlivych
faktur podileli, je uchovavani spolu s ro¢ni inventarizaci ucetni jednotky.

Spolu se zavedenim WF odpadla potfebnost tisknout dokumenty, které jsou ted’
uchovéavany pouze v elektronické podob¢.

Objednavkovy proces

Pro evidenci objednavek Spolecnost pouziva Procurement modul, ktery je soucasti
SW. Objednavka se zada do modulu zodpovédnou osobou a posle se pomoci Workflow ke
schvaleni manaZerovi, ktery disponuje ptfidélenym budgetem, zpravidla se jedna o vrcholovy
management.

Majetek

Pro praci s majetkem vramci SW byl vyvinut samostatny modul Assets. Na
uzivatelské Urovni se vytvari potfebné majetkové skupiny. Pro danové a ucetni odpisy je
mozné nastavit zplisob odepisovani zvlast, proto je nezbytné, aby uzivatel disponoval
rozsahlymi znalostmi i v oblasti evidence a odepisovani majetkli. Skupiny se d4 nastavit
podle prani. Odepisovani zminénych majetku se miize ménit i béhem Zzivotnosti aktiva na
zaklad¢€ zpracované Transfer Prising dokumentace

Neni mozZné jednoduSe smazat jiz zalctované odpisy nebo vratit zpét zafazeny
majetek. Kazda takova transakce musi byt stornovana, proto veskeré opravy v ucetnictvi
jsou sledovatelné. V ptipadé, ze chyba byla udélana z divodu mylnych ptedpokladi,
neznalosti, takovy zplisob opravy je opodstatnény.

Modul Assets nebyl doposud dostatecné prozkouman Spolecnosti. Postupné se
objevuji dalsi uzite¢né funkce. Zatim neni mozné ze SW exportovat kartu majetku, proto je
uchovavame ve formatu EXCEL v pocitac¢i a tiSt€énou verzi v Sanonu. Po piipadné

provedenych zménach karta se znovu vytiskne a uloZi se v papirové a elektronické podobé.
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Béhem postupné digitalizace byly objeveny dalsi funkce modulu, jako napiiklad
zakotveni odkazu na ulozisté se souvisejici dokumentaci do karty majetku v SW. Pouziti
odkazu znacn¢ zjednodusi vyhledavani primarni dokumentaci k majetku.

Dokud majetek neni definitivné zafazen nebo nejsou potvrzeny spocitané odpisy —

dané transakce nejsou viditelné v hlavnim modulu.
4.13.2 Digitalizace

Spolecnost byla zvykla veskerou dokumentaci vytisknout. Néktera dokumentace se
tiskla dokonce nékolik krat: jednou jako prvotni doklad, v€etné obc¢as dost rozsahlé podptirné
dokumentace, po druhé do Sanonu s DPH, jelikoz DPH z dané faktury bylo uplatnéno v
jednom z podanych pfiznani a po tieti do $anonu s majetkem, protoze na fakturu Spole¢nost
poftidila dlouhodoby majetek. Popsany postup zpracovani dokumentace je, zaprvé, v rozporu
s politikou korporace, ktera se snazi svoji ¢innost vykonavat Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Za druhé, zakony popisujici zpiisob uchovavani dokumentt nenuti je mit v listinné podob¢.
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Tabulka ¢. 21: SWOT analyza: Digitalizované ucetnictvi — uchovani informact na serverech

”+“

Ptistupnost

Uspora mista

Uspora &asu pii hledani

Uspora vydajii na skladovani
Moznost ulozeni vétsiho objemu dat

_¢
D)

Nejistota v ,,nehmotném* ulozisti
Vydaje za vyuzivani mista na serverech
Mozné poruchy

Pro ziskani informaci je nutné piipojeni
k internetu

Modernost

Necitlivé na vladni opatieni v nouzi (zékaz
vychazeni)

Moznost vyssiho zabezpeceni, nez je tomu
u fyzickych nosicl

Mozny obcasny prevod do jiné podoby

Slabiny Prilezitosti
Nevzd¢lanost uzivatela Nasledna automatizace procesii ve
Hackefti spole¢nosti

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021

S prichodem koronakrize a zavedenim riznych opatfeni proti ni vroce 2020
Spolec¢nost prudce zredukovala objem tisku a ptehodnotila svoje postupy.

Mottem skladovéani dokladi se stala véta ,,tiskneme jen to, co musime*. Okazalo se,
co se tyce kazdodenni prace, musi se tisknout jen faktury k proplaceni (bez podkladi) i to
jen pro pohodli manazért pti schvalovani bankovnich ptikaz. Na druhou stranu i dany

Fyzické podpisy mohou byt nahrazeny elektronickymi a faktury se mohou poslat
v elektronické podobé manaZerovi k nahlédnuti. Tato moznost je jiZ vyuZzivana pii
nedostupnosti manaZera na pracovisti, tj. pi1 praci mimo kancelaf.

Pro né¢které schvalovatele elektronické podepisovani nepiedstavuje problém, avSak
¢ast znich se neumi podepsat elektronicky. Zaméstnanci spolecnosti pro piihlaSeni do
pocitaci pouzivaji karticky, které jiz obsahuji nahrany certifikat. Ovéfeni danym
certifikdtem je plné¢ davéryhodné v ramci holdingu. Pfikladem mitize byt podepisovani
akceptacnich protokolli k vnitropodnikovym fakturam (fakturam, vystavenym piibuznym
spole¢nostem), podpis bankovniho piikazu atd. Manazétfi, nemluvé o tadovych
zamestnancich, nejsou védomi této mozZnosti. Reakci na pozadavek digitdlniho aviza je
obrazek, vytvofeny v aplikaci ,,Malovani* a nésledné¢ vloZzeny do PDF dokumentu.

Elektronické podepisovani ve Spolecnosti je momentalné pouzivano jen nékterymi
zaméstnanci. Nadale se upfednostiiuje fyzicky podpis na dokladech, a proto pfi omezeni
pristupu do kancelaiskych prostor vznikaji zna¢né potize v souvislosti se schvalovanim

dokumentu.
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Kromé nedostatku informaci je tady taky dalsi problém a to psychologického razu, tzv.
mit néco v ruce, znamend byt si jist, ze to nikam nezmizi. Pokud fyzicky nic nedrzi§ -
nemuzes predejit odcizeni, nebo zniceni atd.

Ptiznivci staré skoly také mohou tvrdit o nedostatecnosti diikazni sily dokumentti bez

vlastnoru¢niho podpisu.
4.13.3 Automatizace

Soucasné probihajici automatizace vSemoznych procesu dorazila i do oblasti
ucetnictvi. Rzné konference ndm poskytnou spoustu informaci o novinkach na trhu se SW,
umoznujicich z velké ¢asti zautomatizovat proces zpracovani faktury. Dodavatele nabizeji
SW, které umi stahnout fakturu ze schranky, pfecist informace, roztfidit a zkontrolovat je,
nasledné importovat fakturu do ucetniho SW. Cely ten proces uSetii hodné lidské prace,
pokud bude dobfe nastaven. Jedinym problémem jiz vyvinutych dostupnych softwarli na
trhu je skutec¢nost, ze data jsou uchovavany v Cloud. Spolec¢nost se fidi pfisnymi nafizenimi
head office, které z bezpecnostnich divodi nedovoli uchovavat data mimo servery
korporace. Nikdo vSak nezakazuje se jiz existujicimi softwary inspirovat.

Spolec¢nost je IT firmou, kterd vyviji SW na miru pro své zakazniky a proto mé zdroje
na vyvoj softwaru, ktery potfebuje interné. Hotovy SW Spole¢nost miize pouzivat sama a
také, v ptipadé zajmu, distribuovat svym zakazniklim.

Benefity automatizace

NiZe jsou porovnany soucasny proces zpracovani faktury a automatizovany proces
s pouzitim SW.

Soucasny proces zpracovani faktury:

Faktura dorazi do emailové schranky Spolecnosti nebo postou.

Zodpovédna Ucetni zkontroluje zékladni tdaje na faktufe, a pokud jsou spravné —
faktura je uloZena, nebo naskenovéana a se vraci dodavateli. Ke spravné faktufe se dohleda
podklad (smlouva nebo objednavka) a zkontroluje se soulad obsahu faktury a
smlouvy/objednavky, podminky a jiné udaje. Zkompletovana skenovand kopie faktury se
zaopatii Casovym razitkem a internim ¢islem faktury a uloZi se na spolecném disku.

Ugetni, jind nez zmiflovana v odstavci vyse (dale ucetni 2), fakturu piebere a
zkontroluje obsahovou spravnost dokladu a vSechny nalezitosti faktury z hlediska zdkona o
ucetnictvi a zakona o DPH. Nésledné se faktura zada do u¢etniho SW a preda se dalsi ucetni,

tj. odlisné od jiz zminénych (dale ucetni 3). Uetni 3 fakturu zkontroluje a posle do
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Workflow. Po schvaleni faktury ptisluSnym manazérem ucetni 2 fakturu definitivné
zauctuje. Potom faktura je pfipravena k vytvoreni platebniho pfikazu. Dvojité ovétreni faktur
ucetnimi bylo implementovano do procesu za Ucelem zaznamenani kontroly ,,Ctyf oci‘
vramci SW, ale 1 pfesto faktury se tisknou a opatiuji se podpisy obou ucetnich, coz je
zbytecné.

Hlavnim problémem vysSe popsaného procesu je velké mnozstvi manudlni
nekvalifikované prace. Udetni 1 a uéetni 2 se spoléhaji na dali stupeti kontroly a proto délaji
vic chyb, nez by d¢lali jen pfi jejich ,,odchytavani®. Dal§im problémem je Casova narocnost
celého procesu a potieba vSech ucetnich byt k dispozici pro odvedeni svého kusu prace, coz
neni ob¢as mozné v ptipadé nizké zastupitelnosti v oddéleni.

Schéma ¢. 2: Soucasny pribéh procesu zpracovani faktury
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Automatizovany proces zpracovani faktury:

Pti automatizovaném procesu fetézec zpracovavatelli je zkracen o jednu ucetni,
zaroven na scénu vstupuje pomocny software. Software stdhne fakturu ze schranky, nebo
faktura bude nahrana do softwaru pomoci ucetni. Program vycte a roztfidi informace
z faktury do potiebnych poli. Ugetni 1 ptipravi podklad k Workflow a zkontroluje spravnost
pfectenych informaci, pfipadné je opravi a spusti import informaci z faktury do Gc€etniho
SW. Obrovskym piinosem tady vidim kontrolni funkci ucetni jiZ na startu zpracovani
faktury. U&etni 1 musi byt vic kompetentni v uéetni sféfe, neZ v prvnim ptipadé. Nasleduje
proces kontroly faktury i¢etni 2 a nasledné odeslani ke schvaleni. Proces jiZ nevyZaduje

zéasah ucetni 3, rozsah manualni nekvalifikované prace se zna¢né snizuje. Uvolnéné kapacity
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se da pouzit v jinych problémovych oblastech. Zména postupu je zndzornéna na schématu
¢. 3.

Schéma ¢. 3: Automatizovany proces zpracovani faktury

CODA sprvne?

MANAZER (MAJITEL BUDGETU)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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5 Vysledky a diskuze

5.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smeérnice jsou nastrojem fizeni podniku, néstrojem pro UspéSnou

komunikaci s finan¢nimi, daiiovymi institucemi, matefskou spolecnosti a v neposledni fad¢

je nastrojem pro samotné ucetni oddéleni pii aplikovani konkrétnich postupti. D4 se fict, ze

vytvotené a vcéas aktualizované vnitropodnikové

vnitropodnikového tcetnictvi.

Informace o existujicich smérnicich Spolecnosti véetné jejich

zahrnuty do nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 22: Prehled vnitropodnikovych smérnic ve Spolecnosti

smérnice jsou jednim z pilitd

aktualizacich byly

Existence Vcasna aktualizace Poznédmky

Inventarizace Ano Ano Chybi definice
postupu provadéni
fyzické inventury

Casové rozliseni Ne - Ptipravuje se

Dohadné polozky Ano Ano Povrchova tiprava

Cizi ména Ne - Pripravuje se

Cestovni nahrady Ano Ano -

Archivace Ne - -

Metodika DPH Ne - -

Obéh ucetnich Ano Ne -

a danovych dokladt

Obeh elektronickych Ne - Ptipravuje se

dokladt

Oceitiovani Ne - -

Odpisovani Ne - Pripravuje se

Opravné polozky Ne - -

Rezervy Ne - -

Socialni fond Ne - Ptipravuje se

Uétovy rozvrh Ano Ano -

Udetni zavérka Ano Ne -

Vnitini kontrolni systém | Ano Ano -

Autorizace Ano Ano -

bezhotovostnich plateb

Zakladani a ruSeni Ano Ne -

bankovnich ucti

Vedeni pokladni Ano Ne -

hotovosti

Citlivé ucty Ano Ne -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ucetni jednotka na zaCatku své existence povazovala vnitropodnikové smérnice

pfidruzené spolecnosti sidlici ve stejné kancelati za své. Pti aplikovani jakéhokoli procesu,
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ktery se ma fidit internim pfedpisem, nebyl rozdil, jestli hlavicka smérnice uvadi jako
vydavatele Spole¢nost, nebo druhou entitu. Na zac¢atku své ptisobnosti Spolecnost vyuzivala
vyluéné lidské zdroje sesterské spolecnosti. Vznik nové, oddélené pilisobici firmy, nebyl
zaméestnanci zaznamenan. Divodem muze byt nedostatecnd komunikace vedeni
Spolecnosti, neposkytnuti informaci tykajicich se zmén postupt, které souvisi se vznikem
nové spolecnosti.

Po uplynuti dvou let od vzniku Spole¢nosti bylo rozhodnuto o uplném rozdéleni entit,
véetné vzajemného znepiistupnéni databazi. Uvédoméni si nutnosti vytvofeni vlastni
dokumentové databdze ptichazi postupné.

Spolecnost prochézi procesem digitalizace nékterych procesi, coz je dalsim divodem
k revizi i jiz aktualizovanych internich ptfedpist.

Ke dni napséani této diplomové prace seznam vytvorenych a vcas aktualizovanych
smérnic neodpovida minimalnim pozadavkim, stanovenym v teoretické ¢asti.

Registr smérnic mé byt zinventarizovan, chybé&jici smérnice maji byt vytvoreny,
existujici smérnice zkontrolovany z hlediska aktudlnosti informaci a ptipadné jejich

aktualizace.

5.2 U&etni software

Ugetni SW pouzivany tdetni jednotkou neni pfizptisoben vedeni G&etnictvi podle
Ceskych tidetnich standardii ani neni uzivatelsky patelsky, tzv. ,user friendly”. Ur¢ité se
nejednd o klasicky ucetni SW, ktery je schopen zjednodusit ucetni zivot. Spravovani a
nastavovani predpoklada ptitomnost a staly dohled odbornikii v oblasti lokalniho ucetnictvi
a danového systému.

Na druhou stranu SW nabizi Sirokou Skalu nastrojli pro vytvofeni poZadovaného
prostfedi na uzivatelské urovni, hlavné pro nastaveni vnitropodnikovych procest a
namarkovani nakladi pro ucely manazerského ucetnictvi.

Po osvojeni zékladnich funkci programu je uZivatel schopny pfizpisobovat nastaveni
SW pro svoje tcely bez nutnosti zasahovani dodavatelské firmy.

Systém WF muize byt aplikovan nejen do schvalovaciho procesu napti¢ oddelenimi
firmy, ale 1 do procesu uvniti ucetniho odde€leni pro zajisténi sledovatelnosti provadénych
ukont. Integrace WF do vesSkerych tucetnich procesti zajisti zdznam o dvoutroviiové

kontrole jiz v SW, coz bude velmi ndpomocné v procesu digitalizace, jelikoZz hlavnim
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divodem, pro¢ ucetni jednotka dodnes tiskne dokumenty, je zajisténi na nich fyzickych
podpisti.

Také tcetni odd€leni mlize vice vyuzivat moznosti SW, co se tyCe piipravy riznych
vystupll v ramci spoluprace s ostatnimi oddélenimi. Nejvyuzivanéj$im vystupem muiize byt
Kniha faktur, ktera je momentalné spravovana v EXCELu. SW umoznuje naprogramovat
report zptisobem piesné podle pfani uzivatele.

Vyuzivani vysokého mnozstvi elementii u kazdé transakce zajisti potiebnou spojitost

mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim.

5.3 Vysledky hodnoceni uzavérkovych operaci Spolecnosti

Dané podkapitola vznikla porovnanim a ndslednou analyzou informaci obsazenych
v kapitole Teoreticka vychodiska se skute€nostmi popsanymi v kapitole Vlastni prace.
Pouzité metody popsané v ptiloze k Gcetni zaverce jsou obecné, nepfiblizuji uzivatele
ucetni zaveérky k specifikam konkrétni spolec¢nosti.
Samotna fyzickd a dokladova inventura v ramci fadné ucetni zavérky je provadéna
v souladu s legislativou a vnitfnimi piedpisy ucetni jednotky, avSak jednotlivé oblasti
uctovani a dafového vykaznictvi jako naptiklad oblast odpisii nejsou zastitény Zadnym
internim piedpisem. Udetni oddé&leni tak uétuje podle historicky zavedenych pravidel.
Provadéna fyzicka inventura zcela naplnuje jeji definici z bodu €. 3.1 prace. Samotny
proces je ale velmi zdlouhavy, jelikoz majetky nejsou oznaceny inventarnim cislem. Nejvétsi
problémy zplisobuje IT majetek, paralelné evidovany v IT programu, kde dochazi k castym
chybam. Piesto ale IT program eviduje majetek vetn¢ data pfedani ¢i vraceni, ptipadné
identifikaci uzivatele. IT program disponuje také ¢teckou a generatorem Carovych kodu.
Hlubsi spoluprace mezi ucetnim oddélenim a IT muZe pfispét k celkovému sjednoceni
procesu fyzické inventarizace a naslednému zjednoduSeni a zrychleni celého procesu. Pfi
oznaceni kazdého majetku v IT programu inventarnim Ccislem zUcetnictvi muze
inventarizace probihat nasledujicim zptisobem:
1) Zodpovédna osoba nebo skupina osob oznacena za inventarizacni komisi pomoci
ctecky naskenuje ¢arové kody na IT majetku. Jedné se o dlouhodoby hmotny IT
majetek a dlouhodoby drobny hmotny IT majetek, vyjma mobilni telefony a
tablety.
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2) Data ziskand skenovanim kodi se vyexportuji z IT programu. Export bude
obsahovat seznam polozek majetku vcetné ceny, data potizeni, mistnosti, kde se
nachazi, data naskenovani kodu.

3) Majetek podléhajici vyfazeni bude vytazen v souladu s internim predpisem.

Ugetni odpisovani je nastaveno v souladu s definici Géetnich odpisii. Vyjimkou jsou
IT softwary pro interni vyuziti, kde je doba ucetni a daniovéa doba odepisovani sladéna pro
zjednodusSeni. Nehledé¢ na primarni divod povazuji stanovenou dobu odepisovani za
odpovidajici skute¢nosti. Ugetni odepisovani SW II je nastaveno tak, aby naklady a
souvisejici vynosy byly vykazané ve stejném obdobi. Jak je vidét, ucetni odpisy ve
Spolec¢nosti jsou nastrojem pro splnéni hlavniho cile tcetnictvi — vérného a poctivého
zobrazeni skutecnosti (Obecné ticetni zasady, 10).

K okamziku napsani dané diplomové prace nebyla ucetni jednotkou vytvofena ani
jedna opravna polozka. Nejsou ani divody pro tvorbu danovych opravnych polozek, jelikoz
zakaznici jsou sesterské spolecnosti. Spolecnost netvofi ani ucetni opravné polozky, protoze
stav pohleddvek je pravidelné komunikovén s odbératelskymi entitami a splatnost se
koriguje v zévislosti na neustale se ménicich podminkach.

Vcasné nezaplaceni faktur ale mize vyvolat otazky ze strany danovych instituci.
Pohledavky z faktur neuhrazenych do data splatnosti by mély byt uroceny podle pravidel
stanovenych smlouvami. Neuroceni nezaplacenych pohledavek, ke kterym byla
z dodavatelské strany doddna veskera dokumentace, a ze strany odbératelli nejsou zadné
pfipominky, by mohlo byt posouzeno finan¢ni spravou jako sniZzeni danového zakladu.
Podrobnéji by problematiku méla zkoumat Transfer prising dokumentace, pfipravovana
poradenskou spole¢nosti. Primérna doba, ktera ubéhne od okamZiku vzniku pohledavky do
pfipsani penéZnich prostiedkidi na bankovni ucet Spolecnosti, ¢ini v priméru 80 dni.
Splatnost vSech odbératelskych faktur spolecnosti je 30 dnli od data vystaveni. Penize
zatazené na odbeératelskych uctech by mohly slouzit pro uhradu faktur dodavatelskych
spolecnosti.

Problematika ¢asového rozliSeni, vcetné ¢asove rozliSovanych, nebo nerozliSovanych
ucetnich ptipadii ma byt popséna v internim predpisu. Pfestoze se smérnice nachazi ve stadiu
pfipravy, ucetni jednotka aplikuje jasné stanovené postupy, které doposud nemeénila, tim
zachova stalost ucetnich metod.

Nedorozuméni v oblasti urceni patfi¢nosti nakladt ke konkrétnimu tcetnimu obdobi

muze ucetni oddéleni zredukovat vétSi interakci s ostatnimi oddélenimi, poskytnutim
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informaci pro lepsi pochopeni kritérii pro zatfidéni nakladu do jednoho, ¢i jiného Gcetniho
obdobi. Uétarna Spoleénosti dba na dodrzovani uéetnich principti a zasad a nepfistupuje na
ustupky, pokud je s tim spojeno jejich porusSeni.

Rozlozeni vydaji na najem na celé obdobi piedstavuje uctovani v souladu se zasadou
opatrnosti a poctivého zobrazeni a akrudlniho principu. Kdyby ¢asové rozliSeni nebylo pro
uctovani pouzito, vykazovani by neodpovidalo realité. [ kdyz se ndjemnému ve vysi 10 EUR
za mésic fika ,,bonus®, neni to pravda. Z mého pohledu se jedné o odloZeni plateb. Rozlozeni
nakladové slozky na celé ndjemné obdobi jen odrazi skutecnost.

Byt soucasti vétsi korporace nese s sebou urcita specifika jako naptiklad urychleni
zavérkovych operaci na konci ucetniho obdobi pro v€asné zjisténi vysledku. Matetska
korporace jiz v prvnich dnech nésledujiciho obdobi si chce byt védoma dosazené¢ho
vysledku. Konsolidaci pak zjisti, jak jsou na tom celkové a jaka vyse zisku je k rozd¢leni.

Ugetni jednotka ma vyhovét své matetské spole¢nosti, ale také postupovat v souladu
s lokalni legislativou, co se v nasem ptipadé tyce ucetnictvi a danovych zakont. Zavérecné
planovych nadchazejicich ndkupech do konce obdobi byla stoprocentni, existuji ad hoc
pripady, které ucetni jednotka neni schopnd piedpovédét. Mimo jiné jsou také naklady,
napiiklad IT naklady, o kterych se dozvi fadu mésict po uzavieni obdobi. Problém priatoku
informaci je oboustranny:

e jak na stran€ matef'ské spole¢nosti, ktera nepovazuje za dilezité informovat své

dcefiné spolecnosti o v€cech, které se jich bezprostifedné netykaji;

e tak i interni pasivita, absence nélezitého uspotadani vydajii v rdmci departmentt,

fluktuace zodpovédnych zaméstnancti.

Uzavieni s pfedstihem také neumoznuje stanovit vysi kurzovych rozdild
k rozvahovému dni, jak to vyzaduje zakon o G&etnictvi. Ugetni jednotka, aby maximélngé
pfiblizila vysi nékladl z titulu kurzovych rozdill, spocita stav majetku a zavazki v cizi méné
posledné zndmym kurzem ke dni uzavieni vysledkovych Gctl. Za poslednti tii tydny ti¢etniho
obdobi mize nastat mnoho zmén jako sniZeni/zvySeni stavu zavazkil/majetku evidovanych
v cizi mén¢ nebo pokles/stoupnuti kurzu mény. Jak je vidét z obrazku €. 1 vyse kurzového
rozdilu vzrostla o 100 % ve srovnani s piedbézné vypocitanym predpokladanym kurzovym

rozdilem. Z vyse uvedeného mizeme vyvodit, Ze aplikovanad metoda neni dostatecné presna.
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Na druhou stranu neexistuje jiny zpisob, jak pfedpovédét kurz k rozvaznému dni
pfesnéji. Také podminky, pfi kterych se uUcetnictvi musi uzaviit, nedovoluji ¢ekat na
vyhlaseni kurzu Ceskou narodni bankou. Povazuji aplikovanou metodu piepoétu majetku a
zéavazki k rozvaznému dni za nejvhodnéjsi za jinak stejnych podminek.

Pti kalkulaci dohadl jsou zohlediiovany veSkeré zndmé skuteCnosti. Tvorba
dohadnych polozek probiha s nejlepsim svédomim ztc¢astnénych, avsak tohle neni v§echno,
co je potfeba pii tvorbé nejlepsiho odhadu. Vyhodnoceni dohadnych polozek
k nevyfakturovanym dodavkam 2019 ukazalo, ze vytvofené dohady ptesahly skutecné
naklady o 5,5 mil. K&, tj. o 12 % z celkové vyse pasivnich dohadii. Jde o vyznamnou castku,
jejiz nejvétsi komponenty jsou:

e mzdové polozky, kde se jiz v okamziku kalkulace dohadii vi, kolik zamé&stnancti
pracuje a kolik ¢ini jejich plat;

e IT ndklady, kde problémem je Spatné nastavend vyména informaci mezi
spole¢nostmi ve skuping a uvniti Spolecnosti;

e Poradenstvi k SW, uréeného k prodeji, kde je problémem nejspi§ nekvalitni odhad
nakladt. Pravdépodobné se jednalo o vytvoieni DP k jiz vyfakturované dodavce
(dublovani nékladu);

e Aktivace DNM, kde pfi kalkulaci mohou nastat nepatrné vykyvy ve vysi desitek tisic
korun. Vétsi rozdil vypovida o neptesnosti provedenych kalkulaci.

Z vyse uvedeného je jisté, ze divody nepiesnosti provedenych vypoctl jsou pirevazné
interniho charakteru: nevyuZiti komunikacnich kanali a absence centralizace celé¢ho
procesu. Vstupy ke kalkulacim sméfuji z vice stran, obcas jsou k dalSimu zhodnoceni.
Pfijimajici strana s informacemi nezachdzi jako manaZer celého procesu, ale jako
zpracovatel chaoticky vstupujicich dat.

Cely proces by mél byt rozebran po jednotlivych krocich a zanalyzovan. Vysledky
analyzy poslouzi k rekvalifikaci a zméné aplikovanych postupi. Je jasné, Ze cely proces by
se m¢l fidit nadale pokyny interniho ptfedpisu, podrobné popisujiciho jeho kazdou fézi.

Kromé¢ interniho uspotfadani procest existuji obecné pochybnosti, jestli opravdu
vSechny ,,nezvéstné™ ndklady musi vstoupit do ucetnictvi prostiednictvim pasivnich
dohadnych polozek. Dohadné polozka se tvofi, kdyZ zname podstatu vydaje, obdobi, do
kterého patii, ale nevime presnou ¢astku. Pti uctovani dohadné polozky na mzdové bonusy
za ub&hly rok, ktery je totozny s ucetnim obdobim, za které se pfipravuje ucetni zavérka,

pfesné zname jen podstatu nadchéazejiciho vydaje a skutecnost, ze stoprocentné nastane.
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Avsak pfesnd vyse a obdobi pfesné urcit nemtizeme. Narok na bonus, ktery je hlavnim
kritériem pro urceni obdobi, vznik4 az v okamziku schvaleni bonusti matkou Spolecnosti.
Termin pro schvaleni nestanovuje zadna smérnice nebo pokyn, a proto neni presné¢ vymezen.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze narok na vyplatu bonusit mize vzniknout jak v ucetnim
obdobi, za které se pfipravuje ucetni zavérka, tak i v nasledujicim ucetnim obdobi, tj. neni
v silach ucetni jednotky urcit obdobi, do kterého naklad patii (vcéetné jeho daiové
uznatelnosti). Naklad, u kterého neni znamo obdobi, musi vstoupit do ucCetnictvi
prostiednictvim vytvotené rezervy.

Ugetni jednotka tvofila za svoji existenci tii druhy uéetnich rezerv. Rezerva na
odstranéni FIT OUT prace byla vytvorena a zauctovana presn¢ podle podminek obsazenych
v najemni smlouvé. Jeji zruSeni prob&hnou v roce, kdy byl zati¢tovan skutecny naklad, ktery
v souvislosti s odstranénim praci nastal.

Druha rezerva na odvody expatriotd v domovské zemi za rok 2017 byla vytvoiena ve
vysi neodpovidajici skutecnému nakladu, ktery z titulu odvodti v domovské zemi nastal.
Tento naklad ve skutecnosti totiz nikdy nebyl zatctovan. Rezerva vSak byla evidovana az
do roku 2020, kdy byla zrusena. Ugetni jednotka by mohla védét jiz diiv, ze rezerva byla
vytvofena zbytecné a zrusit ji hned v obdobi, kdy se o této skuteCnosti dozvédéla.
Neinformovanost ucetnich ptivedla k tomu, ze polozka ,,Rezervy v rozvaze byla zbytecné
vykazovana minimaln¢ jedno ucetni obdobi.

Rezerva na dan z prijmi ucetni jednotkou byla tvofena vzdy, kdy ptredbézné
kalkulovany vysledek hospodateni vykazoval zisk. Diivodem je jiZ zminény termin pro
uzavieni ucetnictvi, k némuz neni redlné provést veskeré potfebné inventarizace a analyzy.
Proto casto skutecnd dan z pfijmi. Stalo se to naptiklad u rezervy na dail z pfijmu za rok
2019, kdy predbézné vypocitany zaklad dan€ mél kladnou hodnotu, ale nasledny rozbor
ukdazal, Ze Spolecnost musi vykazat daftovou ztratu. Rezerva na daii 2019 byla zrusena v celé
jeji vysi.

Jak ukazuji Géetni vykazy Spolecnosti, spolu s ristem polozky aktiv Dlouhodoby
hmotny majetek roste i vySe dlouhodobych zdvazkl. Jedingm véfitelem Spolecnosti je
matefska korporace, kterd je jeji stoprocentnim vlastnikem. Jak ukazuje Cash Flow vykaz,
ucetni jednotka je pln€ automatizovana, co se tyce provozu Spolecnosti. Investi¢ni a financni
toky, za které nesou vétSi zodpoveédnost majitele firmy, neZ manazéti, jsou k nasledné
analyze. Investi¢ni cash flow je negativni, coZ je v pofadku, protoZe firma roste a investuje

penize do dlouhodobého majetku. Avsak kdyz se podivame na financni cash flow, jsme si
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schopni posoudit, ze hlavnim zdrojem pro investice je ptjcka od matky, a tak lepSim feSenim
nez uvétovani v dané situaci by bylo navyseni kapitalu Spole¢nosti.

Archivace Ucetni zavérky probiha ,klasickym* zpiisobem v Sanonech. Tisknou se
vSechny podklady k Gcetnim zdznamim z vysledného inventarizacniho souboru: doklady,
dokumentace, smlouvy, soupisy atd. VSechno zminéné je jiz obsahem jinych Sanont, jen
jsou jinak usporadané. Pokud politika skupiny své aktivity sméfuje na zachovani ptirody,
dana oblast by se taky m¢la upravit. Smérnice o archiva¢nim postupu se musi stat priruckou
pro zaméstnance pro elektronické uchovavani dokladt. Oblast elektronizace archivace je
mnohem §irsi, nez mize pusobit na prvni pohled. Nezahrnuje jenom samotné uchovavani
dokladt v elektronické podobé, ale i otazky typu:

kde uchovavat, jestli jsou povolené zahranicni servery;

jak zajistit bezpecnost — proti hackeriim, zalohovani dat;

jak prokéazat neménnost obsahu, pokud zdznam byl pfeveden do elektronické
podoby;

zajisténi elektronickych podpist, zdznamu o schvaleni na dokladech a souvisejici
s tim Skoleni zucastnénych osob;

Elektronizaci napomahd i dnesni doba, kdy je dand problematika aktudlni a lidé si
uvédomuji nutnost aplikovani urcitych zmeén.

Zverejnéni ucetni zavérky probihd v pfedepsanych terminech, tj. dokud ucetni
jednotka nebyla auditovana podle zdkona, ucetni zavérka byla doru¢ovéana na soud do konce
obdobi nasledujiciho po obdobi, za které se zavérka posilala. Povinn€ auditovanou ucetni
jednotkou se Spolecnost stala poprvé v roce 2019, a tak Gcetni zavérka byla na soud odeslana
v Cervenci 2020, tj. do 30 dnl po schvéleni zavérky auditorem a valnou hromadou
Spolecnosti.

Kontrolni mechanismy nastavené matetfskou spolecnosti predpokladaji sestavovani
velkého mnozstvi vselijakych reportl a dotaznikii. Vykazovani dosazenych hodnot jde ruku
v ruce s tésnou a nepietrzitou spolupraci naskrz oddélenimi uvnitt firmy, pfidruZzenymi
entitami, vcetné samotné matky Spolecnosti. Mezitimni a mimoradné zavérky jsou
vyzadovany taktéZ matetskou korporaci. Cile jednotlivych zavérek jsou odlisné. Jedna se
soustfed’'uje na vysledek, druha na rozvazné Uty a dostateCnost kontrolnich mechanizmt
uvnitf Spole¢nosti. Kvartalni frekvence zdvérek je mnohem vyhovujici, nez ptipadna

mésicni frekvence, pro ob¢ strany. Pii meési¢ni frekvenci spousta povinnosti by byla

vvvvv
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udélat prednostné. Plati ale, Ze mezitimni zdvérka, zamétend na konsolidovany vysledek, ma

ptednost pfed vS§im ostatnim.

91



6 Zavér

Cilem prace bylo zhodnoceni tcetni zaveérky a uzavérky v konkrétni ucetni jednotce
na zaklad¢ aplikace teoretickych poznatkli a analyzy soucasného stavu, identifikace
problémovych oblasti a zpracovani navrhii na jejich feseni.

V teoretické Casti byly shromazdény informace relevantni pro vybrané téma cCerpané
z legislativnich pfedpist a odborné literatury. Zde je poprvé definovéana struktura prace,
ktera se odrazi v dalSich ¢astech vlastni prace, ve vysledcich a diskuzich.

V nasledujicich kapitolach diplomova prace hodnoti a uvadi vysledky zhodnoceni jak
jednotlivych oblasti ucetni zavérky a uzaveérky, tak i oblasti, které tésné s nimi souviseji jako
napiiklad posledni ptiznani k DPH v roce nebo digitalizace ucetnictvi.

Pro ucely dané prace byla vybrand mlada spole¢nost se sidlem v Praze, kterda ma
zahraniéni matefskou spolecnost. Spolecnost plisobi jako centrum sdilenych sluzeb,
poskytuje tak své sluzby sesterskym spole¢nostem v ramci kontinentalni Evropy.

Zvenci Spolecnost pasobi solidn€. Je soucasti velké zndmé korporace s uznavanym
logem. Prvni dojem o firmé se neziskava cestou dlouhych a hlubokych analyz, ale jen tim,
jak firma plsobi po vnéjsi strance. Prezentuje ale jen své silné stranky, slabé si nechava pro
sebe. Procesy probihajici v ramci uéetni zavérky nejsou dobie nastavené. Ucetni jednotka
postrada bazi, na niz se da bezpecné stavét. Zakladem pro divéryhodné Gcetnictvi schopné
obstat pii kontrole finan¢ni spravy nebo auditu jsou kvalitni zpracované interni predpisy,
kryjici vSechny oblasti ucetnictvi, coZ zkoumana spolecnost zatim postrada.

Diplomova préace byla napsana v dob¢, kdy kvili opatfenim proti ndkaze COVID-19
byla vétsi ¢ast obchodni infrastruktury uzaviena. Hlavnim doporuc¢enim vlady bylo pracovat
z domova, vyuzivat praci na dalku, pokud takovd moznost existuje.

Ugetni oddéleni Spole¢nosti nemé&lo moznost vzdalené prace pred prvni vlnou v roce
2020. Zptisnéni podminek prospélo digitalizaci uctarny. Objevily se moZnosti pro nastaveni
pfistupu k G€etnimu softwaru z jinych prostor nez z kancelatfe, coz doposud Spolecnost
neméla. Pojem ,,archivace je ted’ pro Gcetni jednotku mnohem SirSi nez skladovani tun
papiru po zdkonem stanoveném obdobi.

Samotné sestavovani vykazu probiha zpiisobem, jako by ti¢etni jednotka neméla zadny
software. VSechny vypocCty probihaji mimo Gcetni program, prevazné¢ v EXCEL. Paradoxné
prosperujici spole¢nost, kterd mimo jiné vyviji digitalni platformu pro jiné€ spole¢nosti, sama

nema dostacujici ucetni software.
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Ugetni zavérka viak probiha v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky. Nehledé
na vesker¢ potize, se kterymi se musi potykat, dba ucetni jednotka na dodrzovani ucetnich

metod a principti.
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Priloha 1: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2017. Aktiva

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2017

(v tisicich K¢&)
Oznac. AKTIVA Zahajovaci
fad. Bézné ucetni obdobi rozvaha k 26.
7.2017
Brutto Korekce Netto Netto
a b c :| 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 54 890 - 44 54 846 10 800
Dlouhedoby majetek 2 1108 - 44 1064
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 76 76
B.IS. Poskytnuté zalohy na dlDl,.IhDﬁOb}" nehmf.\:ny majetek a 4 76 76
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.15.2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 5 76 76
B.IL Diouhedoby hmatny majetek 6 1032 - 44 988
B.I.2 Hmotné movité véci a jejich soubory g 1032 - 44 988
C. ObéZna aktiva 8 51254 51254 10 800
C.. Pohledavky ] 50 729 50 729
c.1. Dlouhodobé pohledavky 10 2667 2667
Cl.14. Odlozena dafova pohledavka 11 1322 1322
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 12 1 345 1345
C.111.5.2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 13 1 345 1345
c.l.2. Kréatkodobé pohledavky 14 48 062 48 062
c.a.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 15 5 5
C.l.z4. Pohledavky - ostatni 16 48 057 48 057
C.1.2.4.3. | Stat - daftové pohledavky 17 1600 1600
C.Il.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 18 176 176
C.I.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 19 46 272 46 272
C.Il.2.4.6. |Jiné pohledavky 20 9| 9
C.IV. Penézni prostfedky 21 525 525 10 800
C.v.1. PenéZni prostfedky v pokladné 22 138 138
cav.a. PenéZni prostfedky na uctech 23 387 387 10 800
D. Casové rozliseni aktiv 24 2528 2528
D.1. Néklady pfistich obdobi 25 2 525| 2528

98




Priloha 2: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2017. Pasiva

(v tisicich K&)

Oznaé. PASIVA fad. Béiné Zahajovaci
Géetni rozvaha k
obdobi 26.7.2017
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 24 54 846 10 800
A Vlastni kapital 25 12 405 10 800
Al Zakladni kapital 26 10 800 10 800
Al |Zakladni kapital 27 10 800 10 800
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 28 1605
B.+C. Cizi zdroje 29 42 441
B. Rezervy 30 2620
B.2. Rezerva na dan z pfijma 3N 1922
B.4. Ostatni rezervy 32 698
C. Zavazky 33 39821
C.Il. Kratkodobé zavazky 34 39821
c.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 35 6798
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahd 36 33023
C.l1.8. Zavazky ostatni a7 14 010
C.l.8.3. Zavazky k zaméstnanclm 38 3104
C.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 39 1560
C.l1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 40 765
C.l.8.6. Dohadné ucty pasivni 41 13 584
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty Spolecnosti 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni

za rok kongici 31. prosincem 2017

(v tisicich K&)

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Béiné
ucetni
obdobi

a b c 1

| Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 46 272

A. Vykonova spotfeba 2 17 143

A2 Spotfeba materialu a energie 3 1123
A3. Sluzby 4 16 020
D. Osobni naklady b 26 087
D.1. Mzdové naklady 6 18 318
D2. Naklady na socidlni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni 7 7769

naklady
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 8 6463
D.2.2. Ostatni naklady 9 1306
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10 44
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 44
EA1. Dprayy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 12 44

trvalé
B Ostatni provozni naklady 13 738
F.3. Dané a poplatky 14 6
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 15 698
F.5. Jiné provozni naklady 16 34
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) 17 2260
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 18 21
J.2. Ostatni nakladevé Groky a podobné naklady 19 21

K. Ostatni finanéni naklady 20 34

" Finanéni vysledek hospodareni 21 - 55

= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 22 2205

L Daii z pfijmi 23 600

L.1. Dai z pfijml splatna 24 1922
L2 Dait z pfijml odloZena (+/-) 25 -1322

- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 26 1605

e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 27 1605

i Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + 11 + lIl. + IV. + V. + VI + VII, 28 46 272
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Priloha 4: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2018. Aktiva

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2018

{v tisicich K&)
Oznat. AKTIVA
tad, B&2né (Zetni obdobi frce dbsind
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 137 313 - 675 136 638 52924
B. Dlouhodoby majetek 2 21 808 - 675 21133 1064
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 3 18 412 - 183 18 229 76
B.l.2. Ocenitelna prava 4 1188 - 183 1005
B.l.2.1. Software 5 1188 - 183 1008
B1S5. mr::;ﬂ?ﬂﬁ:m;mfm "f'r‘n’:;’:fgk’"“je'e" a 6 17224 17224 76
B.L5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 7 17224 17 224 76
B.IL Dlouhedoby hmotny majetek 8 3396 - 492 2904 988
B.L.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9 3182 - 492 2 680 988
RN e s o e e
B.IL5.2, Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek 11 214 214
C. Obéznéa aktiva 12 112324 112324 49 332
C.Il. Pohledavky 13 87 443 87 443 48 807
C.i1. Dlouhodobé pohledavky 14 1322 1322 2667
C.ll.1.4. OdloZena dariova pohledévka 15 1322 1322 1322
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 16 1345
C.I11.5.2. [Dlouhodobé poskytnuté zélohy 17 1345
cl.z Kratkodobé pohledavky 18 86 121 86121 46 140
ch.2. Pohledavky z obchodnich vziaht 19 12 196 12 196 5
Cll.24. Pohledavky - ostatni 20 73925 73925 46 135
C.1.2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky 21 2682 2682 - 322
C.Il.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 6803 6803 176
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 23 64 353 64 353 46 272
C.NI.2.4.6. | Jiné pohledavky 24 87 87 9
C.Iv, Pen&2ni prosttedky 25 24 881 24 881 525
C.vaA. Pen&Zni prostiedky v pokladné 26 123 123 138
C.v.2. Penézni prostfedky na u&tech 27 24 758 24758 387
D. Casové rozliSent aktiv 28 3181 3181 2528
D.1. Néaklady pfistich obdobi 29 3181 3181 2528
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Priloha 5: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2018. Pasiva

Oznat. PASIVA fad. Béiné Minulé
atetni Ggetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 30 136 638 52924
A, Vlastni kapital 3 13 559 12 406
Al Zékladni kapital 32 10 800 10 800
Al Zékladnl kapital 33 10 800 10 800
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {(+/-) 34 1605
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 35 1605

AN, Vysledek h | bé&zného obdobi (+/) 36 1154 1605

M. Cizi zdroje 37 123 079 40 519

[B. Rezervy 38 698 698

B4, Ostatni rezervy 39 698 698

C. Zavazky 40 122 381 3982

c.. Kréatkodobé zavazky 41 122 381 39821

C.ll.4. Z&vazky z obchodnich vztahl 42 8707 6798
C..8. Zavazky ostatni 43 113674 33023
c.na.z. Kratkodobé finanéni vypomoci 44 78 785 14010
Cli.a3. Zavazky k zaméstnancim 45 204 3104
Cll.8.4. Zavazky ze ialnih: bezp i a zd tniho pojisténi 46 1560
Cc.l1.85. Stét - dafiové zavazky a dotace 47 -1 765
Cll86.  |Dohadné éty pasivni 48 34 686 13 584
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Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty Spolecnosti 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové &lenéni

za rok konéici 31. prosincem 2018

{v tisicich K&)

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY tad, Béiné Minulé
ugetni acetni
obdobi abdobi

a b c 1 2
I Tréby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 185762 46 272
A. Vykonova spotfeba 2 95 957 17 143
A2, Spotfeba materiélu a energie 3 6817 1123
A3, Sluzby 4 89 140 16 020
C. Aktivace (=) 5 -17 224
D. Osobni naklady 6 100 509 26 087
D.1. Mzdové naklady 7 73 544 18 318
D2 N‘élk.lafiy na socidlni zabezpeéenl, zdravotni pojisténi a ostatn( 8 26 065 7769
D.2.1. Néklady na socidlnl zabezpedeni a zdravotn pojisténi 9 23161 6 463
D22 Qstatni naklady 10 3804 1306
E. Upravy hadnot v provozni oblasti 1 652 44
E. ﬂg;_‘zu""d“‘“ 10 nehmatného a 12 652 44
EA1. Upravy "_":‘:'::' 0 nehmotného a hmotnéh 13 652 44
. Ostatni provozni vynosy 14 94
n.a. Jiné provozni vynosy 15 94
F. Ostatni provozni naklady 16 141 738
F.3, Dané a poplatky 17 42 6
F.4. uRn;y v provozni oblasti a komplexni naklady pistich 18 698
F.5. Jiné provozni naklady 19 99 34
M ysledek h (+1-) 20 5821 2260
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Oznag, VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bé&zné Minulé
agetni GEetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
J Nékladové troky a podobné naklady 21 764 21
J.2. Ostatnl nakladové uroky a podobné naklady 22 764 21

K. Ostatni finanéni néklady 23 177 34

i Fi ysledek hospodareni 24 - 941 - 55

I Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 25 4 880 2205

L. Daii 2 pfijmi 28 3726 600

L1, Daii z pFijmu splatna 27 3726 1922
L2 Da z pfijmi odloZené (+-) 28 -1322

* Vysledek hospodareni po zdan&ni (+/-) 28 1154 1605

higd Vysledek hospodafeni za (ifetni obdobi (+/-) 30 1154 1605

! S:Isty obrat za GEetnf obdobi =1 + Il + L + .+ V.4 VI.+ | 185 888 46 272
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Priloha 7: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2019. Aktiva

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2019

(v tisicich K&)

Oznat. AKTIVA Minulé
Fad. Bé&zné ucetni obdobi ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 437 301 -33942 403 359 136 638
Dlouhodoby majetek 2 298 011 -33942 264 069 21133
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3 276 556 -31428 245128 18 229
B.l.2. Ocenitelna prava 4 194 372 -31428 162 944 1005
B.l.2.1. Software 5 194 372 -31428 162 944 1005
TR e i R B |
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 7 82184 82184 17 224
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 8 21455 -2514 18 941 2904
B.Il.1. Pozemky a stavby 9 4013 - 177 3836
B.IL1.2. Stavby 10 4013 - 177 3836
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11 16 643 -2337 14 306! 2690
S e i R I
B.L.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13 799 799 214
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Oznac. AKTIVA fad. Minulé
Bé&zné ucetni obdobi ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obé&Zna aktiva 14 137 656 137 656 112 324
C.L Zasoby 15 455 455
C.l1. Material 16 455 455
C.IL Pohledavky 17 104 307 104 307 87 443
C.1. Dlouhodobé pohledavky 18 1322
C.l.1.4. OdlozZena darova pohledavka 19 1322
c.l.2. Kratkodobé pohledavky 20 104 307 104 307, 86 121
C.L2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 21 16 009 16 009 12 196
C.L2.4. Pohledavky - ostatni 22 88 298 88 298 73925
C.11.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 23 5492 5492 2682
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 6562 6 562 6803
C.11.2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 25 76 225 76 225 64 353
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 26 19 19 87
C.IV. Penézni prostfedky 27 32894 32894 24 881
C.IV.A1. Penézni prostiedky v pokladné 28 9N 91 123
C.v.2. Penézni prostfedky na uétech 29 32803 32803 24758
D. Casoveé rozlideni aktiv 30 1634 1634 3181
D.1. Naklady pfistich obdobi 31 1634 1634 3181
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Priloha 8: Rozvaha Spolecnosti ke dni 31. 12. 2019. Pasiva

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 32 403 359 136 638
A Vlastni kapital 33 19182 13 559
Al Zakladni kapital 34 10 800 10 800
Al Zakladni kapital 35 10 800 10 800
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 36 2759 1605
AV Nerozdéleny zisk minulych let 37 2759 1 605

AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 38 5623 1154

B.+C. Cizi zdroje 39 382218 123 079

B. Rezervy 40 448 698/

B4. Ostatni rezervy M 448 698

C. Zavazky 42 381770 122 381

C.l Dlouhodobé zavazky 43 314 071

C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 44 313 301

C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 45 770
C.IL Kratkodobé zavazky 46 67 699 122 381
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah a7 14 683 8 707
C.I.8. Zavazky ostatni 48 53 016 113 674
Cc..8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 49 78785
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancam 50 178 204
C.l1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 51 -2 -1
C.1l.8.6. Dohadné uéty pasivni 52 52 840 34 686

Casové rozligeni pasiv 53 1959

D.1. Vydaje pristich obdobi 54 1958
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Priloha 9: Vykaz zisku a ztraty Spolecnosti 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok koncici 31. prosincem 2019
(v tisicich K¢)

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 258 035 185 762

A Vykonova spotfeba 2 105716 95 957

A2 Spotfeba materidlu a energie 3 5255 6817

A3. Sluzby 4 100 4861 89140

Aktivace (-) 5 -30712 -17 224

Osobni naklady 6 132 621 100 509

D.1. Mzdové naklady 7 97 641 73544

D2 2;:;?¥12:|:$iélm zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 8 34 980 26 965

D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pajisténi 9 28 702 23161

D.2.2. Ostatni naklady 10 6278 3804

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1" 33416 652

EA r%z;z:':uhodnctdlouhodobého nehmotného a hmotného 12 33416 652

E11. rL.TJ:;;z::'ky,'l‘lr1-olt;l\::‘)ltédIc:;uhodobeho nehmotného a hmotného 13 33416 652

Il Ostatni provozni vynosy 14 578 94
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 15 469
1.2. Trzby z prodaného materialu 16 26

11.3. Jiné provozni vynosy 17 83 94

F. Ostatni provozni naklady 18 653 141
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 19 220

F.3. Dané a poplatky 20 490! 42
Fa. E:;g;’yv provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 21 . 250

F.5. Jiné provozni naklady 22 193 99

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 23 16 919 5821
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Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni

za rok konéici 31. prosincem 2019

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
acetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
J. Nakladové uroky a podobné naklady 24 4 220 764
J.2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 25 4220 764

K. Ostatni finanéni naklady 26 1951 177

* Finanéni vysledek hospodareni 27 -6171 - 941

> Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 28 10 748 4 880

L. Dan z pfijma 29 5125 3726

L.1. Dari z pfijmu splatna 30 3033 3726
L.2. Dari z pfijmu odlozZena (+/-) 31 2092

hid Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 32 5623 1154

o Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 33 5623 1154

N Sli:tj' obrat za Gcetni obdobi =L + 1. + lIL. + V. + V. + VL. + 34 258 613 185 856
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Priloha 10: Navrh rozvahy Spolecnosti ke dni 31. 12. 2020. Aktiva

ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31. prosinci 2020

(v tisicich K¢)

AKTIVA tad.|  B&iné ucetniobdobi | Minulé ucetni
obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto
b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 | 552724| -84923| 467 801 403 359
B. Dlouhodoby majetek 2 | 398341 -84923| 313418 264 069
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 | 371724 -76631| 295093 245128
B.l.2. Ocenitelna prava 4 | 320734| -76631| 244103 162 944
B.l.2.1.  |Software 5| 320734| -76631| 244103 162 944
B.I5. Poskytnuvté z'élohy na dIo’uhodoby n'ehmf)tny majetek a 6 50 990 50 990 82 184

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 7 50 990 50 990 82 184
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 8 26 617 -8292| 18325 18 941
B.1I.1. Pozemky a stavby 9 6 223 - 1293 4930 3 836
B.Il.1.2. |Stavby 10 6 223 - 1293 4930 3 836
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11 19 711 -6999| 12712 14 306
BILS. Poskytnuvté z’élohy na dIoluhodob):/ hmgtny majetek a 12 683 683 799

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13 683 683 799
C. Obézna aktiva 14 | 150 550 150 550 137 656
C.l. Zasoby 15 333 333 455
C.11. Material 16 333 333 455
C.Il. Pohledavky 17 | 110 857 110 857 104 307
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 18 | 110 857 110 857 104 307
C.11.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 19 62 316 62 316 16 009
C.ll.2.4. |Pohledavky - ostatni 20| 48541 48 541 88 298
C.11.2.4.3. |Stat - dariové pohledavky 21 11178 11178 5492
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 6 000 6 000 6 562
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 23 31315 31315 76 225
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 24 48 48 19
C.IV. Pené&zni prostfedky 25 39 360 39 360 32 894
C.IvA1. Penézni prostredky v pokladné 26 133 133 91
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 27 39 227 39 227 32 803
D. Casové rozliseni aktiv 28 3833 3833 1634
D.1. Naklady pristich obdobi 29 3833 3833 1634
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Priloha 11: Navrh rozvahy Spolecnosti ke dni 31. 12. 2020. Pasiva

Oznac. PASIVA fad. | Bézné ucetni | Minulé ucetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 30 467 801 403 359
A. Vlastni kapital 31 -9 253 19 182
Al Zakladni kapital 32 10 800 10 800
A.l1. Zakladni kapital 33 10 800 10 800
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 34 8 382 2759
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 35 8 382 2759
AV, Vysled’ek hospodareni béZného ucetniho 36 - 28 435 5623
obdobi (+/-)
B. + C. |Cizi zdroje 37 470 657 382 218
B. Rezervy 38 448
B.4. Ostatni rezervy 39 448
C. Zavazky 40 470 657 381 770
C.L Dlouhodobé zavazky 41 400 769 314 071
C.l1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 42 390 000 313 301
C.1.8. OdlozZeny danovy zavazek 43 10 769 770
C.IL Kratkodobé zavazky 44 69 888 67 699
C.1.3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 45 4 828
C.Il.4. |Zavazky z obchodnich vztaht 46 14 275 14 683
C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 47 3549
C.I.8. |Zavazky ostatni 48 47 236 53016
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancum 49 266 178
C.11.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 50 -4 -2
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 51 46 974 52 840
D. Casové rozliseni pasiv 52 6 397 1959
D.1. Vydaje pristich obdobi 53 6 397 1959
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Priloha 12: Navrh vykazu zisku a ztraty Spolecnosti 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové c¢lenéni
za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

(v tisicich K¢&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad.|Bézné uéetni obdobi|Minulé ugetni obdobi
a b [ 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 283 680 258 035
A. Vykonova spotreba 2 108 670 105716
A.2. |Spotieba materidlu a energie 3 4 967 5255
A.3. [Sluzby 4 103 703 100 461
C. Aktivace (-) 5 -27789 -30712
D. Osobni naklady 6 167 259 132 621
D.1. |Mzdové naklady 7 122779 97 641
D2, Na’klac!y r’1a socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 8 44 480 34 980
ostatni naklady
D.2.1.|Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 9 37 429 28 702
D.2.2.|Ostatni naklady 10 7 051 6278
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11 51 365 33 416
E1 Uprav;i hodngt dlouhodobého nehmotného a 12 51 365 33 416
hmotného majetku
E11. Upravy hodnqt dlouhodopého nehmotného a 13 51 365 33416
hmotného majetku - trvalé
Il Ostatni provozni vynosy 14 348 578
lll.1. |TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 15 304 469
IIl.2. |Trzby z prodaného materialu 16 31 26
IIl.3. |Jiné provozni vynosy 17 13 83
F. Ostatni provozni naklady 18 84 653
F.1. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 19 199 220
F.3. |Dané a poplatky 20 - 134 490
Fa Rve,vzv.?rvy v proYoznl' oblasti a komplexni naklady 21 - 448 - 250
pristich obdobi
F.5. |Jiné provozni ndklady 22 467 193
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 23 -15 561 16 919
J. Nakladové uroky a podobné naklady 24 6 744 4 220
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 25 6 744 4 220
K. Ostatni finan€ni naklady 26 - 250 1951
* Financ¢ni vysledek hospodareni 27 -6494 -6171
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 28 -22 055 10 748
L. Dan z pfijmu 29 6 380 5125
Dan z pfijml splatna 30 -3619 3033
Dan z pfijml odloZena (+/-) 31 9999 2092
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 32 -28 435 5623
***  |Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) 33 -28 435 5623
. Cisty obrat za uc€etni obdobi =1L + . + lIl. + IV. + V. 34 284 028 258 613
+ VL. + VIL

112




