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Statisticka analyza vysledkii hospodareni spole¢nosti

Gastrotechno Group, s. r. o. a jeji perspektivy

Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu hospodaiskych vysledki spole¢nosti
Gastrotechno Group, s. r. 0., specializujici se na poskytovani servisnich sluzeb v oblasti
gastronomického vybaveni. V teoretické casti jsou predstaveny klicové koncepty
souvisejici s podnikatelskym prosttedim a touto praci. Veskeré analyzy v praktické casti
byly provedeny na zakladé dat z vefejné dostupnych vyro¢nich zprav z let 2011-2022.
Finan¢ni situace byla zhodnocena analyzou pomérovych ukazatelli, bankrotnimi a
bonitnimi modely. Pro statistickou analyzu byly vybrany celkové trzby, celkové naklady,
zisk pfed zdanénim a osobni néklady. Za zkoumané obdobi byly zhodnoceny elementarni
charakteristiky ¢asovych fad téchto polozek vykazu ziski a ztrat, pticemz byl proveden i
odhad jejich budouciho vyvoje. Na zéklad¢ vysledkl praktické prace jsou formulovédna
doporuceni, ktera mohou pomoci k u¢inéni informovanéjSich strategickych rozhodnuti a

zlepsit postavenim firmy na trhu.

Klic¢ova slova: podnik, gastro vybaveni, servisni ¢innost, trzby, naklady, zaméstnanci,

finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, statisticka analyza, predikce



Statistical analysis of the Gastrotechno Group, s. r. 0.

economic results and its prospects

Abstract

This thesis focuses on the analysis of the economic performance of the company
Gastrotechno Group, s. r. 0., specializing in providing repair services in the field of
gastronomic equipment. In the theoretical part, key concepts related to the business
environment and to this thesis are introduced. All analyses in the practical section were
conducted based on data from publicly available annual reports from 2011 to 2022. The
financial situation was evaluated through the analysis of financial ratios, bankruptcy, and
financial health models. For statistical analysis, total sales, total costs, EBIT, and personal
expenses were selected. Elemental characteristics of time series for these items were
assessed for the studied period, including an estimation of their future development. Based
on the practical results, recommendations are formulated to assist in making informed

strategic decisions and improving the company's position in the market.

Keywords: company, catering equipment, repair services, sales, costs, employees,

financial analysis, financial ratio, statistical analysis, prediction
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1 Uvod

Soucasni spotiebitelé maji Casto rychlé zivotni tempo, které se projevuje i v
oc¢ekavani okamzitého uspokojeni jejich zivotnich potieb. Zakaznici projevuji touhu po
promptni dostupnosti a zajisténi produktl a sluzeb. Tato narlstajici ocekavani se projevuji
v mnoha oblastech, od rychlého doruceni balicku, pies sledovani nespoctu filmi a serial
online az po bezproblémové objednani oblibeného pokrmu. V ptipadé€, ze je spotiebitel
nucen opakované Cekat, nebo obdrzi vysledny produkt ve snizené kvalité¢, nemé problém
prejit k jinym poskytovatelim sluzeb nebo prodejciim. Aby tomu podnikatelé¢ piedesli,
musi dbat na perfektni stav a kvalitu svého vybaveni. To plati také pro stravovaci a
maloobchodni sektor. Toto oznaceni zahrnuje Sirokou skalu podnikli véetné provozovateli
restauraci, marketii a Cerpacich stanic. Spole¢nym prvkem téchto podniki je skutecnost, ze
prodavaji potraviny a Casto také piipravuji pokrmy a obcerstveni pro své zdkazniky. Pti
této Cinnosti vyuzivaji profesiondlni vybaveni do kuchyni a ptipraven. Jedna se o maso
zpracujici stroje, tepelnéd zatfizeni uréend pro piipravu potravin, chladici a mrazici zatizeni
pro skladovani a ostatni kuchyniské gastro zatizeni.

Pravé pro tyto podniky nabizi své sluzby spole¢nost Gastrotechno Group, s. 1. 0.
(dale bude uvadéno jako GTG). Specializuje se na servis gastro zafizeni a chlazeni. Od
svého zalozeni se rychlym tempem rozrostla a v soucasnosti se etablovala jako klicovy
hra¢ na trhu, ktery nejen dokaze poskytnout servisni a instala¢ni Cinnost, ale také se
zamétuje na modernizaci a optimalizaci provozoven gastro podnikti. GTG klade diraz na
individualni pfistup k zakaznikim. Poskytuje komplexni servisni feSeni, které odpovida
specifickym potiebam, jak drobnych podnikateld, tak narodnich fetézcti. Pro splnéni jejich
pozadavkt ma k dispozici rozsahly a vysoce kvalifikovany tym servisnich techniki, ktefi
jsou odborniky ve svém oboru. Potiebné zdzemi nachdzi ve ctyfech pobockéch strategicky
rozmisténych po CR a dosah zajistuje flotila automobild.

Pandemie Covidu-19 ukon¢ila dlouhou fazi ekonomického ristu, stability a jistoty.
Spole€nosti byly nuceny pfizpiisobit se bezprecedentnim vyzvam a flexibilné reagovat na
nové udalosti a vladni nafizeni. Ve vétsi mife se zacal vyuzivat home office a firmy se
zam¢fily na dal$i metody sniZovani nakladi. Na misto oCekavaného uklidnéni situace a
navratu k normalu, se podnikatelé museli vyrovnat s dal$i nejistotou v podobé ruské agrese
na Ukrajin€. Evropa se v prvnich mésicich tohoto konfliktu spojila a uvalila na Rusko

sankce, coz vedlo ke zvySeni cen n€kterych dovazenych komodit, v¢éetné ropy a ropnych
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produkti. To melo vliv na rdst cen energii a paliva, kliCové vstupy pro vétSinu
ekonomickych subjekti. Z téchto divodu budou firmy pravdépodobné pokracovat v
hledani moznosti snizovani nakladt, aby minimalizovaly dopady ve vykyvech cen surovin

a vstupti a zmén v obchodnim prostiedi.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat dynamiku vyvoje vybranych
finan¢nich a ekonomickych ukazatelli, které posoudi hospodafeni a postaveni firmy
Gastrotechno Group, s.r.0. na trhu v obdobi 2011-2022. Finan¢ni situace bude zhodnocena
pomoci pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Bude vyuzit bankrotni a bonitni model a
ukazatele rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity. Porovnani s ostatnimi firmami
v odvétvi bude graficky znazornéno spider analyzou. K hodnoceni ekonomické situace se
pomoci elementarni charakteristiky ¢asovych fad popisi celkové trzby, zisk pied zdanénim,
celkové naklady a osobni néklady. Pro tyto ukazatele se kvadratickou funkci a primérnym
tempem rustu predikuje vyvoj pro roky 2023-2024. Na zéklad¢ provedené analyzy budou
formulovany navrhy a doporuceni, ktera mohou pfispét k efektivn€jSimu rozvoji podniku a

pfipravit ho na potenciondlni hrozby.
2.2 Metodika

Pro tvorbu analyz byla nashroméazdéna podkladova data dostupna z vyro¢nich zprav
spole¢nosti Gastrotechno Group, s. r. 0. z let 2011-2022. Finan¢ni situace byla zhodnocena
pomérovymi ukazateli financni analyzy, a to ukazateli rentability, likvidity, zadluzenosti a
aktivity. Data byla ¢erpana z Ceského statistického Gfadu a z webu Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Celkové trzby, zisk pied zdanénim, celkové néklady a osobni
naklady byly analyzovany pomoci elementarni charakteristiky casovych tfad. Vystupy
vSech analyz jsou fadné okomentovany a doprovazeny grafy. K vypracovani analyz a

vypocéti byly pouzity programy Statistica 14 a Microsoft Excel.
2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Pojmem casova fada se rozumi chronologicky uspofadané sledovani hodnot
ndhodné proménné. Hodnoty jsou zaznamendny v pravidelnych casovych intervalech.
Analyza Casovych fad pfedstavuje jednu z nejcastéji pouzivanych a zdkladnich metod pro
identifikaci a interpretaci ekonomickych procesii a jevi. Jejim cilem je popis Casové fady,

nebo predikce budouciho vyvoje ¢asové fady.
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Elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Jako prvni krok pfi analyze casové fady uvadi Hindls a kol. (2007) snahu o ziskani
rychlého a predbézného vhledu do charakteru procesu, ktery tato fada popisuje. Vyuziva se
elementarni statistickd charakteristika a grafy pro grafickou analyzu. Vystupem této

analyzy neni poznani komplexnich souvislosti studovaného procesu.

Prvni diference - Ay,, predstavuje absolutni ptirtistky, pripadné ubytky, mezi
obdobimi, ktera po sobé prichazi.

Ay, =y, — Y1, kdet =2,3,...,n

Koeficient rustu - k., vyjadiuje, jakou mirou hodnota postupné roste v pribéhu
casu. Vysledek muaze byt pozitivni (pokud hodnota vzrostla), nebo negativni (pokud
hodnota poklesla). Pokud se vysledek vynéasobi 100, ziskd se tempo ristu, které je
vyjadieno v procentech.

ke =2t kdet=23,..n

YVi-1

Bazicky index- Bl, porovnava urcitou hodnotu, kterd je nastavena jako zakladni

(baze), s ostatnimi hodnotami, které jsou vyjadieny v poméru k této zakladni hodnoté.

BI = &,t =2,3,...,n y, = baze

Yo
Primérny koeficient riistu k - vyjadiuje, jakym tempem se hodnota dané veli¢iny
V pruméru zvétSuje nebo zmensSuje za celé obdobi. Jedna se o geometricky primér
jednotlivych koeficientl ristu.

k= "Ykvky sk, = 22

Y1

Slozky ¢asovych fad

Casova fada miize mit dle Hindlse a kol. (2007) nékolik slozek, které poméhaji
popsat a modelovat jeji chovani v pribehu ¢asu. Zakladnimi sloZzkami ¢asové tady jsou:
Trend — dlouhodoba tendence sméfovani veli¢in ¢asové fady. Muze byt klesajici, rostouci

nebo konstantni)
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Sezonnost — pravidelné a opakujici se vzory v ¢asové fadé. Vyskytuji se v pravidelnych
intervalech.

Cyklické slozky — dlouhodobé oscilace, které nemaji pravidelny rytmus. Tyto vykyvy
mohou byt zapti¢inény napiiklad ekonomickymi cykly.

Ndahodné kolisani (rezidua) — ndhodné a neptedvidatelné zmény v asové fadé.

Vyrovnani ¢asovych fad

Vyrovnani ¢asové fady piedstavuje podle SvatoSové a Kaby (2008) proces, jehoz
ucelem je redukovat vliv riznych slozek v casové tadé s cilem Iépe identifikovat a
zduraznit dlouhodobé trendy. Cilem je analyzovat a definovat charakter, zédkladni smér
trendu a celkovy vyvoj v Casové fadé. Zakladni metody, které se pouzivaji, jsou metoda
klouzavych primérti (mechanické vyrovnani) a metoda trendovych funkci (analytické

vyrovnani). PouZité trendové funkce v této praci:

e Linearni: Tr=a+bx*t

e Kuvadraticka: T,=a+ b*t+cx*t?
e Logaritmicka: T, =a+ b *logt

e Exponencialni: T, = ax*bt

e Mocninna: T,=axtP

Index determinace je statisticky ukazatel, ktery se pouziva k zhodnoceni vhodnosti
modelu. Popisuje soulad modelu s empirickymi udaji. Udava, kolik procent rozptylu
zavisle proménné se podarilo vysvétlit vybranou regresni funkci. Vysledné hodnoty se
pohybuji od 0 do 1. Cim blize k 1, tim siln&jsi zavislost. Pokud se vybira z vice funkci,

pouzije se ta, ktera vysvétila nejvice variability dat.

12 = I (Ve — y')?
T (e — ¥)?
0<I?’<1

Predikce ¢asovych rad

Pro predikci hodnot proménné mimo rozsah dostupnych dat byla v diplomové praci
pouZzita metoda extrapolace. SvatoSova a Kaba (2008) uvadi, Ze extrapolace na zakladé¢
analyzy zndmych hodnot €asové fady a vypocitaného trendu z minulosti do pfitomnosti,
odhaduje vyvoj ukazatele v budoucich obdobich. Extrapolacni ptredpovédi mohou byt
bodové (bodovy odhad v daném obdobi) a intervalové (interval s dolni a horni mezi, mezi

kterymi bude s danou pravdépodobnosti lezet ocekdvand hodnota). V piipadé€, ze zadna
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regresni funkce nema dostateéné vysoky koeficient determinace pro vhodnou extrapolaci,

pouzije se k predikci primérny koeficient rustu.
2.2.2 Finan¢ni analyza

Rickova (2021) popisuje, ze financni analyzu je metoda, ktera systematicky
analyzuje data ziskana predevSim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Umoziuje hodnotit
hospodateni podniku od minulosti do soucasnosti a dokaze predpovidat budouci finan¢ni
podminky. Smyslem finan¢ni analyzy je poskytnout informace a materialy pro optimalni
rozhodnuti ovlivitujici jak operativni ¢innosti firmy, tak 1 jeji vyvoj v dlouhodobém
casovém horizontu. Jeji vystupy mohou vyuZzivat vlastnici podniku, ale 1 jiné subjekty jako
jsou investofi, poskytovatelé uvéri a vladni organy. Pro analyzu tcetnich vykazl se
nejCastéji pouzivaji pomérové ukazatele.

Analvza pomérovvch ukazatelu

Vysledky pomérové analyzy se podle Ruckové (2021) ziskaji, kdyz se vypocita
pomér mezi jednou nebo vice ucetnimi polozkami zdkladnich ucetnich vykazi k jiné
polozce nebo skupiné. Jedna se o nejrozsifenéjsi rozborovy postup. Jednim z davodu
popularity této analyzy je fakt, ze veskera vstupni data lze ziskat z vetfejné¢ dostupnych

databazi.

Ukazatele likvidity

Likvidita uréité slozky majetku vyjadiuje vlastnost dané slozky byt rychle a bez
vyznamného snizeni hodnoty pfeménéna na financni hotovost uvadi Ruckova (2021) a
pokracuje, ze se také mize nazyvat likvidnost. Pokud se hovoii o likvidité podniku, mluvi
se 0 schopnosti podniku v¢as dostat svym platebnim zavazktim. Nedostatek likvidity mize
vyustit v bankrot podniku. Pfebyte¢na likvidita je vnimana jako chyba, protoze jsou
finan¢ni prostfedky vazany v aktivech a nejsou efektivnéji vyuzivany pro rentabilitu. Jedna
se o zékladni ukazatel finan¢ni stability a jeji dobré hodnoty jsou jednim ze zakladnich
ptedpokladi pro dlouhodobou existenci podniku. Zajimat se o ni mohou véfitelé, investofi
nebo finanéni instituce. U rozhodovani o vysi ukazateli likvidity plati, ze velikost podniku
je dulezitym faktorem, ktery se musi zvazovat. Pokud chce firma uplatnit agresivni

strategii, hodnoty mohou byt niZsi, pokud konzervativni mohou byt hodnoty vyssi.
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Bezna likvidita (likvidita 111. stupné)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat by byla firma schopna splatit své kratkodobé
zavazky v pripadé, ze by smeénila sva obéznad aktiva za finan¢ni prostfedky. Jeji
doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,6 — 2,5. Vyssi hodnota ukazatele znamena
vys$si pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Plati pravidlo, ze ¢im
mensi podnik, tim hiife dostupné mohou byt finan¢ni zdroje, a tim vyssi by mél byt tento

ukazatel.

obézna aktiva

B Likvidita (13) —
e likvidita (L3) = o 1 Zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 1. stupné)

Pohotova likvidita ma stejny ucel jako béznd, ale z vypoctu vylucuje zasoby. To
z davodu, ze se jedna o nejhiife pievoditelnou ¢ast obéznych aktiv na finan¢ni prostiedky.
Literatura udava, Ze by Citatel mé¢l byt stejny jako jmenovatel. To znamend, Ze by podnik
mél byt schopen uhradit své zdvazky, bez nutnosti prodat své zasoby. Vysledna hodnota by
se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5. Vyssi hodnota je uklidiujici pro vétitele, ale bude

znamenat mén¢ efektivni vyuziti zdroju.

A obé&ina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita (L2) =

kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita (likvidita 1. stupné)

Pro vypocet okamzité likvidity se pouzivaji pouze nejlikvidngjsi polozky rozvahy —
penézni prostiedky. Jednd se o nejuzS$i vymezeni likvidity. Pro ceské podnikatelské
prostiedi se uvadi interval doporucenych hodnot 0,2 - 0,6. ManaZeti a vlastnici firem cili

na spodni hranici, ktera odrdzi vyssi zhodnoceni dostupnych finan¢nich prostiedkd.

penéini prostiredky

Okamzita likvidita (L1) = kratkodobé zavazky
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Ukazatele aktivity

Riuckova (2021) udava, ze ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku efektivné
vyuzivat investované financni prostiedky. Také se méfi vazanost kapitalu v aktivech a
pasivech. Vysledné hodnoty ukazateli nejcastéji vyjadiuji dobu obratu danych slozek
zdrojii nebo aktiv. Rozbor téchto ukazateli slouzi k posouzeni, jak podnik hospodafii
s aktivy.

Obrat aktiv

Tento ukazatel podle Scholleové (2012) vyjadiuje, jak podnik generuje trzby
V porovnani s celkovym vlozenym kapitalem. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 1 —
1,5. Ukazatel by vSak nemé¢l byt mens$i jak 1, coz by znamenalo Spatnou produkcni
efektivitu a firma by méla navysit trzby nebo snizit néktera sva aktiva. Ta totiZ nemusi byt
pro firmu dilezita a naopak bez vyuziti vaZzou dulezité finan¢ni prostiedky. Obecné plati,
ze je zadouci dosahnout co nejvyssi hodnoty. Podniky, které maji blize k vyrobni ¢innosti,
budou mit niz8i obratkovost aktiv.

) triby
Obrat aktiv =

aktiva

Doba obratu pohledavek

Ukazatel, ktery méfi, jak rychle jsou pohledavky od odbérateli inkasovany, se
nazyva doba obratu pohledavek. Vysledkem je primérné obdobi, které zacina prodejem na
obchodni vér a kon¢i uhrazenim faktury. D4 se také fici, Ze vysledna hodnota ukazuje, na
jak dlouhou dobu firma beziro¢né poskytuje penézni prostiedky svym odbératelim.
Nejvétsi vliv na dobu obratu pohleddvek maji nastavené podminky s odbérateli, konkrétné
doba splatnosti faktur. Pokud je ukazatel doby obratu pohleddvek vysoky, muize to
signalizovat, ze spole¢nost ¢eli znacnym prodlevam ve splaceni pohledavek. Tato situace
Casto ukazuje na potencidln¢ problémové portfolio odbératelli, nebo vysokou cCast
pohledavek, které odbératelé nechtéji uhradit. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 30 —
90 dny a nem¢ély by byt vyssi jak béznd doba splatnosti faktur.

pohledavky
—_— %

Doba obratu pohledavek = 360

trzby

Doba obratu zavazki
Naopak doba obratu zavazk tik4, jak rychle firma splaci své zavazky. D4 se tvrdit,

ze doba obratu zavazkl by méla byt delSi nez doba obratu pohleddvek. Tim padem nebude
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narusena finanéni rovnovdha a cash flow ve firmé. Tento ukazatel je dilezity pro
dodavatele a vétitele, ktefi mohou sledovat, jak firma dodrzuje splaceni svych pohledavek.

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ——— * 360
trzby

Doba obratu zasob a obrat zasob
Vochozka (2011) tvrdi, Ze tyto ukazatele udavaji, jak rychle firma vyuziva své

skladové zasoby. Doba obratu zasob tikd, jak dlouho firmé trva, nez zasoby preméni od

v

v

sV v

podnikani. Idealni hodnoty se ohybuji mezi 30 — 50, ale pozitivné se hodnoti i vysledek
pod 100.

) zasoby
Doba obratu zasob = — * 360
Zby
) zasoby
Obrat zasob = —
trzby

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, c¢asto nazyvané také ukazatele vyd€le¢nosti, podle
Ruckové (2021) porovnavaji vysledek podnikatelské ¢innosti se vstupy, které byly do
podnikani vlozené. Jsou métitkem toho, jak efektivné firma dokaze vytvaret nové zdroje.
Jejich vysledky ukazuji, kolik zisku pfipadda na 1 K¢ vstupu a budou zajimavé pro
vlastniky a potenciondlni investory. Nepopiratelny vyznam maji vSak i pro dalsi skupiny.
Vyvoj ukazateli rentability je nutno porovnavat s ristem ¢i poklesem ekonomiky.
V piipadé, Ze ekonomika klesa, bude klesajici rentabilita ptfirozenym dusledkem.

Rentabilita podniku by vSak neméla klesat rychleji nez ekonomika.

Rentabilita aktiv
Jednd se o zékladni ukazatel rentability, ktery méfi vynosnost celkového
investované¢ho kapitalu. VyS$si hodnoty rentability aktiv obvykle naznacuji, Ze spolecnost

efektivné vyuziva sva aktiva k dosazeni zisku. Naopak niz$i hodnoty mohou signalizovat
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potencidlni problémy v efektivit¢ vyuzivani aktiv nebo nedostatecnou ziskovost.
Rentabilita aktiv se ¢asto porovnava s prumérnym odvétvovym standardem nebo s
predchozimi obdobimi v rdmci spole¢nosti. Vysledné hodnoty by mély byt vyssi jak 8 %.
Pro vypocet se pouziva zisk pfed zdanénim, ktery umoziiuje porovnani s podniky, které
maji rozdilné danové zatizeni.

ROA = EBIT
"~ celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je kli¢ovym ukazatelem pro investory, protoZze mohou
zjistit, zda je jejich kapital zhodnocovan dostatecné vici riziku investice. Pokud ukazatel
roste, muze se zlepSovat vysledek hospodaieni, nebo se zmensuje podil vlastniho kapitalu.
Doporucené hodnoty by mély prevysit 10 %. Vysledek tak mize byt ovlivnén napiiklad
rozhodnutim podniku vyplacet podil na vysledku hospodafeni. Hodnota by méla byt

dlouhodobé¢ vyssi nez vynosnost cennych papiri garantovanych statem

Cisty zisk
ROE = > —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb

To, jak efektivné podnik dosahuje zisku pti dané urovni trzeb, hodnoti rentabilita
trzeb. M¢la by vychdzet vyssi jak 10 %. Vys$si hodnoty rentability trzeb naznacuji, Ze
spolec¢nost tspésné preménuje své trzby na zisk. Naopak nizsi hodnoty mohou signalizovat
potize v generovani zisku v porovnani s celkovym objemem trzeb. Rentabilita trzeb je
dalezitym ukazatelem pro investory a manazery, ktefi se snazi posoudit ziskovost a
uc¢innost podnikani. Do c¢itatele vypoctu se mize pouzit jak zisk pred zdanénim, tak zisk po

zdanéni.

EBIT

kOS = celkové triby

Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost je podle Rickové (2021) termin pouzivany k popisu situace, kdy
podnik vyuziva cizi finan¢ni prostiedky, tedy dluh, k financovani svych aktiv. U vétSiny
podnikil dochazi v redlné ekonomice k tomu, Ze vyuzivaji jak cizi, tak vlasti zdroje. Pokud

se pouzije pouze vlastni kapitdl, dochdzi ke snizovani vynosnosti vlozeného kapitalu.
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Financovani pouze z ciziho kapitdlu by bylo velmi obtizné a zaroven zakdzané zakonem.
Zadluzenost podniku je klicovym faktorem ovliviiujicim jeho finan¢ni stabilitu a schopnost
efektivné fidit kapitalovou strukturu.
Celkova zadluzenost

Jedna se o zéakladni ukazatel zadluZzenosti, ktery je nutno posuzovat v souvislosti
s celkovou vynosnosti podniku. V ptipadé, ze podnik dosahuje vysoké hodnoty tohoto
ukazatele, ale generuje vySsi procento zisku, nez je procento urokd placenych z ciziho
kapitalu, miize to byt pro vlastniky piinosné. Véfitelé naopak obvykle preferuji nizké
hodnoty tohoto ukazatele. Pokud firmy preferuji kratkodobé cizi zdroje k financovani,
musi si byt védomi rizika spojen¢ho s ¢asovym nesouladem, mezi pottebou splatit zdroj a
schopnost aktiva na sebe vydélat. Jeji hodnota by se neméla dostat pies 100 %, to by
znamenalo, Ze jsou cizi zdroje vysSi, nez vlastni kapital. Literatura udava doporucené

hodnoty v rozmezi 30 — 60 %.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Mira zadluzZenosti

Mira zadluzenosti pfedstavuje financni ukazatel, ktery podle Rosochatecké (2007)
vyjadiuje podil celkového dluhu na vlastim kapitalu spolecnosti. Tento ukazatel informuje
o rozloZeni financovani aktiv podniku mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Je to jedno
z klicovych métitek pro finanni instituce, kdyz zvazuji zaptijceni prosttedki spole¢nosti.
Cim vy$§i hodnoty, tim méné dluhu je kryto. Idealné by se mira zadluZzenosti méla
pohybovat okolo 100 %.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani

Rickova (2021) tvrdi, ze koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér vlastniho
kapitalu k celkovym aktiviim a jednd se o doplitkovy ukazatel k mife zadluZenosti. Jejich
soucet by mél vyjit pfiblizné 1. Vysledna hodnota ukazuje pomér, Vv jakém jsou aktiva

spole¢nosti financovany penézi vlastnikii a méla by vyjit kolem 30 %. Mé navaznost na
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ukazatele rentability. Pokud roste koeficient financovani, ale zaroven rostou ukazatele
rentability, neni nutné rozporovat vyuzivani vlastniho kapitalu.

vlastni kapital
celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani =

Spider analvza

Pro rychlé grafické porovnani ukazatelt finan¢ni analyzy 1ze podle Rackové (2021)
pouzit tzv. spider analyzu, coz je pteklad pro pavucinu, kterou vzhledem konecny graf
ptipomina. Vysledné hodnoty Sestnicti zakladnich ukazatelii sledovaného subjektu (da se
pouzit vice, nebo mén¢) se porovnavaji s prumérem odvétvi, hodnotami nejlepsiho
podniku, nebo s konkurenci. Primérné hodnoty odvétvi slouzici jako zaklad pro graf jsou
vyjadieny jako 100 % a pomérové jsou k nim pfepocteny hodnoty sledovaného podniku.
Nejvétsim benefitem této analyzy je prehlednost. Na prvni pohled je vidét, jestli je podnik
v dané hodnoté lepsi nebo hor$i. Ne pro vSechny ukazatele je Zadouci nadprimérny

vysledek.

Obrazek ¢. 1: Obecna podoba grafického vyjadieni spider analyzy

Al-Rentabilita vi. kapitalu

D4-Doba obratu zasob 5 -~ A2-Rentabilita trieb

D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni Ein.
100,00
D2-Obratka aktiv Ad-Rentabilita aktiv
D1-Podil stalych aktiv B1-Dynam. kryt zdrojl (CF/CZ)
Ca-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita
C3-Doba obratu zévazkl B3-Pohotova likvidita
C2-Kryt stalych aktiv B4-Béina likvidita

C1-Cizi zdroje/VI. kapital
Podil podniku na oborovych hodnotéach el 7aklad

Zdroj: Ruckova, 2021

Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely ptedstavuji podle Vochozky (2011) komplexngjsi fazi
finan¢ni analyzy. Jejich hlavnim cilem je ziskat piehled o aktudlnim stavu finan¢ni situace

podniku. Nicméné pro kazdého manazera, nebo vlastnika firmy je dilezité také vcasné
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informovani pfed rizikem zadluZenim, nebo platebni neschopnosti coz potencionalné mize
ohrozit fungovani firmy. Tyto modely jsou také Casto vyuzivany finanénimi institucemi
V bankovnim sektoru. Na zakladé¢ vysledkti modelii se hodnoti kvalita podnikd a riziko,
jaké banka ptijme, kdyz poskytne podniku pijcku. Spousta ratingovych agentur vytvari své
vlastni modely, které jsou obvykle nevetejné, nicméné se jejich vypocty zakladaji na
Altmanové bankrotnim modelu (Scholleova, 2009). Bonitni modely popisuji a hodnoti
minulou a soucanou situaci podnku a bankrotni modely predikuji potencionalni ohroZeni
finan¢niho zdravi podniku (Vochozka 2011).
Altmanovo Z-Skore

Piestoze bylo dle Scholleové (2009) Altmanovo Z-Skore vyvinuto pied vice jak 45
lety, stale ztstava jednim z celosvétové nejpouzivanéj$ich nastroji pro ureni predikce
bankrotu nebo finan¢ni tisné. Je atraktivni pro finan¢ni instituce, které jsou jednim
Z hlavnich poskytovateli financi pro ekonomické subjekty a velmi se proto zajimaji o
metody, které jim pomohou minimalizovat riziko sniZit Urovenl nesplacenych puljcek a
maximalizovat zisk z urokt. Altman (2002) zkoumal ucetni zavérky, z nichz pouzil 22
potencionaln¢ dualezitych pomérovych ukazatelii. Dané ukazatele byly vybrany kvili jejich
popularité v literatuie a celkové vhodnosti pro studii. Ukazatele rozdélil do standardnich
kategorii: likvidita, rentabilita, zadluzenost, solventnost a aktivita a testoval je na vzorku
66 firem rozdélenych do dvou kategorii. V prvni byly firmy, co zbankrotovaly, ve druhé
byly firmy, které nezbankrotovaly. Na zakladé¢ vysledkii provedeného testovani definoval
diskrimina¢ni funkci Z-Skére o péti proménnych, kterym déle byly piidéleny vahy podle
jejich vyznamnosti. Stanovil také hranice pasem pro odhad budouciho finan¢niho vyvoje
podniku. Pro firmy, které nejsou obchodovatelné na burze, byl modifikovan zakladni
model. Vahy ukazateli byly upraveny a také se zmeénila dilezitost vSech ukazateli.
S 90,9% pravdépodobnost dokaze predpovédet bankrot a s 3% pravdépodobnosti zatadi
prosperujici podnik mezi bankrotni.
Altmanovo Z-Skoére pro firmy neobchodovatelné na burze.
Z=0,717 * X1+ 0,847 * xo + 3,107 * x5 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

Cisty pracovni kapital
x1 =

Aktiva celkem

Nerozdéleny zisk
xz =

Aktiva celkem
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EBIT

*3 = Aktiva celkem
_ Vlastni kapital
X4 = "Celkovy dluh
Triby
Xs

~ Aktiva celkem
Vysledky se hodnoti dle: Z<1,18 — pasmo bankrotu.

1,18 > Z < 2,99 — Seda zdéna.
Z > 2,99 — prosperujici podnik.
Index IN99
Index IN99 je bonitni model, ktery dle Sedlacka (2011) umozinuje komplexné
posoudit ekonomickou situaci podniku tim, ze propojuje ukazatele financniho a rizikového
controllingu. Ukazatel, ktery poskytuje nejvice agregované ztélesnéni tohoto propojeni, je
EVA (ekonomicka piidand hodnota). Dostatecné efektivni podniky dosahuji totiz kladného
ekonomického zisku. Manzelé Ivan a Inka Neumaierovi zkonstruovali v prabéhu let
nékolik indexd, které pocitaji s pomérovymi ukazateli a koeficienty. Index IN99 byl
vytvofen kalibraci vah proménnych indexu IN95 s cilem zohlednit hodnotu pro vlastniky,
coz bylo dosazeno kladenim vétSi vahy na ekonomicky zisk. IN99 nepouziva nakladové
uroky.
IN99 =-0,017*A+4,57/73*C+0,481*D+0,015*E

B Celkova aktiva

Cizi zdroje
B EBIT
" Celkova aktiva

Trzby

" Celkova aktiva
Obézna aktiva

~ Kratkodobé zavazky
2,07 < IN99 Firma vytvari hodnot
1,42 <IN99< 2,07 SpiSe vytvaii hodnotu
1,089 <IN99 < 1,42 Nelze urcit, zda vytvaii ¢i nevytvari hodnotu
0,684 <IN99<1,089 Firma hodnotu spiSe nevytvari
IN99 < 0,684 Firma nevytvaii hodnotu
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Podnikani, podnik a podnikatel

Podnikani je zakladni hybnou silnou hospodaiského rozvoje. Podle Martinovi¢ove,
Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 10) je podnikani: ,samostatnd, soustavna, udrzitelna,
dlouhodobd a vydéle¢na ¢innost na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani vlastniky
investovaného kapitalu Kk dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku
konkurenceschopnym uspokojovanim potteb zakaznikli, zaméstnancii a dalSich zajmovych
skupin v ménicim se globalnim prostiedi®. Martinovicova, Konecny a Vaviina (2014) dale
uvadi, Ze podstatou podnikani je hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych
ptilezitosti. Tyto pfilezitosti se pak pouziji K vyplnéni mezer na trhu, coz by mélo zajistit
ekonomicky uspéch. Pro uspéch podnikani se doporuCuje zajisténi adekvatniho
podnikatelského planu. Podnikédni je velmi €asto rizikové a problémové. Je s nim spojena
spousta povinnosti a dodrZzovani zakond. Jsou vyzZadovadna razna aktiva jako vhodné
prostory a vybaveni. Kromé toho je dualezité vést predepsanou ucetni evidenci a plnit
danové povinnosti.

Primarnim cilem podnikani je podle Synka, Kislingerové a kol. (2010) mit vyssi
vynosy nez naklady a diky tomu generovat zisk. Podnik generuje vynosy uspokojovanim
zékaznickych potifeb. Proto se musi zdkaznikiim vénovat velkd pozornost a sledovat jejich
z4jmy a potifeby. Pfi zalozeni podnikani jakéhokoliv typu se do né€j musi vlozit kapital.
Miize byt vlastni, nebo vyptjceny. Pficemz se velikost vlozeného kapitalu lisi a zavisi na
druhu podnikani.

Cambell a kol. (2002) tvrdi, Ze organizace existuji, aby vykonavali konkrétni tcel a
S tim spojené cile. Podniky jsou obvykle zaméfené na poskytovani zboZzi a sluzeb za
ucelem ziskani zisku a konkurenéni vyhody nad rivaly.

Martinovi¢ova, Koneény a Vavfina (2014) uvadi zakladni pravni piedpisy, které v CR
upravuji podnikani:

e zédkon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

e zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,

e zédkon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

e zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.
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Instituce, ktera vznikla k vykonu podnikatelské Cinnosti, se nazyva podnik. Podle
obchodniho zdkoniku (zdkon €. 513/1991 Sb.) se podnikem rozumi soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty. Srpova a Rehoi (2010) pak charakterizuji podnik jako samostatné hospodatici
jednotku, nebo samostatné hospodaistvi zhotovujici vyrobky nebo poskytujici sluzby a
jejich charakteristickym rysem je ziskovy motiv. Teece (2009) tvrdi, ze vyvoj globalni
ekonomiky zménil tradi¢ni rovnovahu mezi zdkaznikem a dodavatelem. Nové technologie
a rychlejS$i komunikace ptinaSeji zdkaznikovi vice moZnosti. Podnik se tudiZz pro Uspéch
musi vice orientovat na zdkaznika a jeho potieby.

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014) rozdé€luji podniky do urcitych skupin podle
jejich  typologie, ktera je vymezena jejich charakteristickymi znaky. Jednim
Z nejzékladnéjSich tfidicich znakll je pravni forma, ktera se voli jiz ptred zalozenim
podniku. Tato volba je vétSinou kompromisem, pro kazdou konkrétni situaci se musi
zhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem, které se dé€li na:

e podniky jednotlivci

o zivnosti,
o podniky jednotlivcil podnikajicich na zaklad€ zvlastnich pravnich predpisti;

e 0bchodni korporace

o Obchodni spolec¢nosti,
o druzstva;

e statni podniky.

Synek, Kislingerova a kol. (2010), tyto pravni formy dale popisuji a zacinaji u podniku
jednotlivee (fyzické osoby). Ten je vlastnén jednou osobou. Toto podnikani v malém
rozsahu ma dvé hlavni vyhody. Statni regulace je minimalni a neni potifeba velkého
mnozstvi kapitalu k jeho zaloZeni. Naopak mezi hlavni nevyhody patii narocné ziskdvani
kapitdlu, neomezené ru€eni vlastnika za dluhy spolecnosti a omezena Zzivotnost firmy.
Podle Srpové a Rehoife (2010) miize samostatny podnikatel (fyzicka i pravnicka osoba)
provozovat Zzivnost, az po splnéni obecnych a zvlaStnich podminek, které definuje
zivnostensky zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

Podminky nutné k provozovani zivnosti se li§i podle jejich klasifikace. Mezi
ohlaSovaci Zivnosti patii Zivnosti femeslné, vdzané a volné. Pro Zivnost femeslnou staci
podnikateli odborna zpiisobilost ziskana vyucenim v oboru a praxi. Zivnosti vizané maji

pro kazdou Zivnost samostatné stanovenou odbornou zptisobilost a je vyzadovano ziskéani
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prikazu zpusobilosti. Pro volné Zivnosti neni odborna zpisobilost stanovena. Samostatnou
kategorii pfedstavuji zivnosti koncesované, ty vyzaduji specidlni povoleni (tzv. koncese).
Koncesi udéluje zivnostensky urad.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym patii mezi kapitalové spolecnosti. Je definovana
Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zalozit ji mohou fyzické i pravnické
osoby. Minimdlni pocet zakladateld je 1 osoba. Je zalozena podpisem spolecenské
smlouvy, ale vznika aZ zapsanim do obchodniho rejstiiku. Spolec¢enska smlouva obsahuje
zékladni nalezitosti jako pfedmét podnikdni, pocet spolecniki, vysi zédkladniho kapitdlu a
vkladt,, pocet jednateli atd. Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,,spolecnost
S ru¢enim omezenym®, které se vSak Casto nahrazuje zkratkou ,,spol. S r.0.“ nebo s.r.0.*“ Za
své zavazky ruci spole¢nost celym svym majetkem, spolecnici v§ak pouze do vyse svého
vkladu. Minimalni vySe zékladniho kapitdlu je od roku 2014 1 K¢&. Podil spole¢nika je
urcen pomeroveé podle vyse vkladu, neni-li uréeno jinak ve spolecenské smlouvée. Vklad
muze byt penézity 1 nepenézity. Nepenézity vklad je ocenén znalcem vybranym ze
seznamu znalci. Synek, Kislingerova a kol. (2010) uvadi, ze je tato forma podniku velmi
oblibena a roz§ifena. Muize za to hlavné jednoduchost zalozeni a vedeni.

Dal§i tiidici znak je velikost podniku. Srpova a Rehot (2010) dé&li podnik podle
velikosti na:

e mikropodnik: méné¢ nez 10 zaméstnancii a rocni obrat Ci bilanéni suma nizsi
nez 2 mil. EUR,
e maly podnik: mén¢ nez 50 zaméstnanct a roc¢ni obrat ¢i bilancni suma nizsi nez 10

mil. EUR,

e stfedni podnik: méné nez 250 zaméstnancii a rocni obrat nizsi nez 50 mil. EUR

nebo bilanéni suma niz$i nez 43 mil. EUR

Yeung (2011) tika, ze podnikatelé mohou délat naprosto cokoliv. Zatimco nékolik
vyvolenych dokaze nabidnout dech berouci a uZasné inovace, vétSina bohatne jednoduse
na poskytovani jiz zavedenych a vyzkouSenych tématech. Nejsou to pouze ropni magnati,
technologicti géniové nebo internetovi kouzelnici. Mohou byt v§im od konzultantd a
nezadvislych pracovnikli pies pravniky, ucetni, designéry po agenty, investory,
velkoobchodniky nebo stavitele. Nabizi svoje produkty a sluzby, obchody, kancelafe,
hotely, webové stranky, restaurace a nespocet dalSiho. N&kteti se pro podnikdni rozhodnou

nahodou, protoZe pfiSli o zaméstndni, nebo je piestala bavit korporatni prace. Jini chtéji
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svoji vasenn zménit na obzivu, nebo maji chytré napady a invence, nové produkty Ci
procesy, které se daji zpenézit. Dulezitym impulsem je také moznost mit kontrolu nad
svym ¢asem. Motivace podnikatele k zalozeni vlastni spole¢nosti jsou podle Longeneckera
a kol. (2013) osobni napInéni, osobni uspokojeni, nezavislost a finan¢ni odména. Veber,
Srpova a kol. (2008) popisuji, ze K dosazeni podnikatelského uspéchu je potieba mit
motivaci a vhodné osobni predpoklady. Jako dalsi je dilezité disponovat riznymi
védomostmi z podnikatelského prostfedi. Tyto znalosti lze ziskat prostiednictvim studia,
experimentovanim a ucenim se z vlastnich chyb nebo prostfednictvim praxe. Pokud chce
podnikatel v dnesnim saturovaném trznim prostfedi dosdhnout uspéchu, nesmi byt pfilis
pasivni. Vhodnymi osobnostnimi rysy podnikatele tudiz jsou dynamika, optimismus a
produktivita. Podnikatelé ¢ini kazdodenné spoustu rozhodnuti. VE&t§inou nemaji konkrétni
predstavu o budoucich nasledcich téchto rozhodnuti, neznaji ani ptesnou pravdépodobnost,
S jakou rtizné nasledky nastanou. Jejich rozhodovani je tedy spojené s nejistotou a hovofi
se proto o podnikatelském riziku. Toto riziko je tizce spjato se zménami, které se vétSinou

odehrdvaji mimo firmu, ale také v jejim vnitfnim prostiedi.
3.2 Cile podniku

Pro spravnou existenci a fungovani podniku je podle Synka a kol. (1999) dilezité,
aby m¢l podnik uréity cil. Cile podnikti se empiricky odvozuji z hospodarské praxe.
Nejedna se tedy o ideologické piedstavy, podle kterych by se mély podniky chovat.
Obecné vzato, je hlavnim poslanim podnikii vyroba a distribuce vyrobkl a poskytovani
sluzeb zakaznikiim. Také se musi brat v potaz, ze ovliviiuji ostatni stakeholdery. Vlastnici,
ktefi podniky zakladaji, si vSak pteji, aby podniky generovaly bohatstvi. Pivodni teorie
uvadi maximalizaci zisku jako primdrni cil podniku, kviili kterému existuje a byl zaloZen.
Tato teze se v prubchu let vyvinula na maximalizaci hodnoty. Formulace cile je pro podnik
velice dulezita. Diky tomu se nasledné definuji strategie, kterou se cile dosahne. Vochozka

a Mula¢ (2012), jako dale zmifiuji 4 hlavni cile: 1) zvySovani trzni hodnoty firmy, coz by

vvvvvv

vvvvvv

¢innosti, kterd je pro firmu vyhledové dilezitd. Hospodaisky vysledek je casto ovlivnén
finanénim a mimofaddnym hospodaiskym vysledkem. Tyto ukazatele jsou dileZité spise
pro finan¢ni instituce; 3) maximalizace obratu dochazi v ptipadné zvySovani trzeb. Toho

firma dokaze, kdyz bude zvySovat ceny nebo trzni podil; 4) preziti. Tento cil spole¢nosti
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voli vétsinou v kritickych podminkach. Jedna se o vleklé krize, nebo recese trhu. Synek a
kol. (1999) pak dale dé¢li cile podle vyznamu. Hlavni cile podniku jsou vrcholové, nasleduji
mezicile a nejnize postavené jsou dil¢i cile. Za vSechny cile by spravné mély byt
odpovédni konkrétni lidé a mél by byt métitelny stupen jejich dosazeni. Hofstede a kol.
(2002) ve své studii zjistili, Ze majitelé podniki vidi rozdilné cile vlastnich a cizich firem.
Za své hlavni priority urcovali byt zodpovédni vici svym zaméstnancim, respektovat
zakony a zamé&fovat se na dlouhodoby firemni vysledek. Cile své konkurence pak vidi jako

ziskéani bohatstvi a moci béhem kratké doby.

3.3  Okoli podniku

Okoli podniku zahrnuje podle Synka a kol. (1999) veskeré faktory a vlivy, které se
nachazeji mimo fiktivni hranice podniku a které ho ovliviiuji. Podnik nemusi byt okolim
pouze ovliviiovan, ale miize na néj také aktivné sam piisobit. Obvykle plati, Ze okoli ma na
podnik podstatné silny vliv, nicméné schopnosti a Sance podniku zaplisobit na okoli jsou
vyrazné niz8i. Pokud nechce byt podnik pii svych klicovych rozhodnutich ptekvapen, je
nezbytné, aby aktivné analyzoval vyvoj a zmény ve svém okoli. Existuje spousta moznosti,
jak tyto analyzy realizovat. Pii téchto analyzach je vhodné vychazet z predstavy o
celosvétovych a dlouhodobé se projevujicich tendencich.

Dvoftacéek a Sluncik (2012, s. 3) okoli podniku definuji jako: ,....vSe, co stoji mimo
podnik jako organizaci“. Faktory ptisobici na firmu v okoli se daji rozdélit na ptilezitosti a
hrozby. Je dulezité se na tyto faktory adaptovat a vyuzit moznosti, které podnik ma pro
jejich zménu ve svij prospech. Jak je vidét na grafu €. 1, rozdé€luji se faktory podnikového
okoli na vnitfni a vn€jsi. Vnéjsi mikrookoli zahrnuje faktory, které teoreticky mize podnik
ovliviiovat. Jednd se o mozné dodavatele, zdkazniky, konkurenci. Makrookoli podnik
ovlivnit nemiize, pficemz ma vSak na podnik velky vliv. Martinovicovd, Kone¢ny a
Vaviina (2014) rozliSuji, ze vliv okoli na podnik se projevuje nejen jako omezujici faktory,
ale také jako prilezitosti pro dals§i rozvoj. Je dllezité porozumét vyvoji tohoto okoli a
aktivné sledovat stfednédobé 1 dlouhodobé zmény, ke kterym milize dojit. Existuji urcité
strategie, jako je lobbovani, ovliviiovani vetejného minéni a prosazovani etickych norem,

které mohou byt vyuzity k omezenému ovliviiovani okoli.
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Graf ¢. 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

Vnitini

Cile podniku o
Zdroje Vne)si
Organizacni struktura

Pracovni podminky

Makrookoli

Mikrookoli

Zdroj: Dvotacek a Slunéik (2012, s. 3)

Nejhlavnéjsi prvky okoli podniku pak jsou:

geografické okoli (umisténi podniku, odbératelsko-dodavatelska logistika);
technologické okoli (pokrok v podniku a jeho ucinky);

sociadlni okoli (socidlni zajmy okolni vetejnosti);

politické a pravni okoli (pravni normy);

ekonomické okoli (konkurencni prostfedi, zasobovaci a odbératelské trhy, jiné
ekonomické subjekty, financni ustavy, stét);

ekologické okoli (omezeni a ekonomickd zatéz 1 ptileZitosti);

etické okoli (etika v podnikani);

kulturné-historické okoli (celkova troven vzdélanosti a kultury obyvatelstva).

Velkou ¢ast téchto prvkl zdsadné ovliviiuje stat. Nekteré prvky ma pod kontrolou uplné.

Pro podnik je vétSinou dulezité ziskavat konkrétni informace, které vyhovuji jeho

potfebam. Klicové je schopnost podniku formulovat své informacni potieby tykajici se

okoli a nalezit¢ je uspokojovat. To je zejména dileZité pro optimalizaci konkuren¢ni

vyhody podniku.

3.4 Malé a stiedni firmy

Spousta autort se shoduje na tom, Ze na ekonomiku maji malé a sttedni firmy velky

vliv. Na jeji dynamicky vyvoj, zaméstnanost, HDP a pozitivni vliv na regiony a lokalni
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komunitu. Napiiklad Veber, Srpova a kol. (2008) ukazuji data z CR, kde se malé a stfedni
firmy podili na HDP z 37 %, z celkového poctu firem tvoii 99,85 % a zabezpecuji 60 %
zamestnanosti. Pisi také, ze mezi jejich velmi cenénou vyhodu patii flexibilita, coz jim
umoznuje rychle se adaptovat na nové okolnosti. Jejich dalsi dilezitou funkei je to, Ze na
trhu vyvazuji pfitomnost monopold. V posledni dob¢, kdy dochazi k nastupu a posilovani
nadnarodnich korporaci, se malé a stiedni firmy uchazeji o prizein spotfebiteli tim, Ze
vytvaii chytré inovace a reakce na jejich ménici se pozadavky. Také se mohou zajimat o
mensi trzni segmenty, které by jinak neptitahly pozornost velkych spolecnosti. Mezi slabé
stranky malych firem pak napfiklad patfi mensi ekonomicka sila, z ¢ehoZ prameni slaba
vyjednavaci pozice u dodavatelt a horsi ptistup ke kapitalu.

Storey (1994) dava priklad z Evropy, ve které je 95 % firem malych. Potvrzuje, ze
maji velkou dulezitost pro tvorbu pracovnich pozic, inovaci a dlouhodoby vyvoj
ekonomik. Mezi jejich kli¢ové charakteristiky patii naptiklad fakt, Ze nejsou fizeny ptes
formalni manazerskou strukturu nebo jiného zprostiedkovaného Ccinitele, ale pfimo
vlastniky, nebo spoluvlastniky, maji relativné nizky trzni podil, nebo Ze jsou nezavislé — ve
smyslu, Ze nejsou soucasti zadné velké spolecnosti. A velmi podobné popisuji klicovou roli
pro evropskou ekonomiku i Strakova, Vacha a kol. (2020). Podle jejich novéjsich dat tvori
malé a stfedni podniky 99,8 % vSech podnikll. V fe¢i nomindlnich ¢isel je to 20 miliont
podnikli. Ve vyspélych ekonomikach zajistuji 58 % zaméstnanosti. Vzhledem k témto
velkym poctim je logické, Zze spousta téchto firem zanikd, a to i béhem kratké doby od
zalozeni. Vladni politika by proto méla formovat vhodné a ptiznivé podminky pro vznik a
fungovani malych a stfednich podnikii. Pokud podnikatel zakldda firmu pouze za ucelem
ziskéani osobniho bohatstvi, je pravdépodobné, ze bude méné¢ UspésSny, nez podnikatel,
ktery vstupuje na trh s myslenkou inovace a snahou o dosazeni vykonosti. Schopnost
pruzné reagovat na meénici se poptavku spotiebiteld je dana tim, Ze maji tyto podniky
vétSinou jednoduchou organizaéni strukturu. Majitel tedy osobné zodpovida za vétSinu
rozhodnuti, které mize ptimo a rychle implementovat. Ve velké firm¢ by do podobného
procesu bylo zapojeno vice oddé€leni, coz pfindsi komunika¢ni Sum, neshody a ¢asovou

neefektivitu.

3.5 Zivotni cyklus podniku

Parker (2014) tvrdi, Ze zivotni cyklus odkazuje na sekvenci stadii v rozvoji novych

podnikil. Tato stadia jsou zahdjena spole¢né se zaméry a ¢iny zacinajicich podnikatelii a se
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zalozenim novych podnikl. Jsou doprovazena shromdzdénim nezbytnych finan¢nich a
nefinan¢nich zdroji. Jak se podniky rozviji, jejich majitelé hraji roli zasadniho faktoru, od
kterého se odviji ekonomicka vykonnost podniku. Dal$i rozvoj spole¢nosti kulminuje v
majiteldv nedobrovolny odchod, nebo Gcelny ziskovy prodej firmy.

Autofi se shoduji, ze po dobu existence podniku lze pozorovat n¢kolik zékladnich
fazi: zalozeni, rust, stabilizace, krize a zanik (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014),
(Synek a kol., 1999).

Z hlediska vedeni podniku je podle Synka a kol. (1999) dilezité, aby si management
uvédomoval, v jaké fazi se podnik nachazi. Odviji se od toho dlouhodobé 1 kratkodobé
cile, které se stanovuji a taktika, kterou se cile dosahnou. Pfed zaloZenim podniku je
nezbytné, aby podnikatel stanovil, jaké produkty a sluzby bude chtit nabizet svym
zékazniktim. Poté nasleduji rozhodnuti o vécnych a fidicich predpokladech. Vzhledem k
tomu, ze noveé zalozena firma celi vysokym ndkladim a mad omezené ptfijmy, je kliCove,
aby méla piipraveny zakladatelsky projekt obsahujici 1 zakladatelsky rozpocet. Pro
potencialni investory je zakladatelsky rozpocet dileZitym zdrojem informaci pro jejich
rozhodovani o piipadném financovani spole¢nosti. Pied zalozenim firmy je rovnéz tieba
rozhodnout o zptsobu ruceni, opravnéni k fizeni, poctu zakladateli, rozdé€leni zisku nebo
ztraty, pocateCnim kapitalu a danovém zatizeni. V idedlnim piipad¢ prijde po zaloZeni
podniku faze rastu, jejimz zédkladnim znakem je navySovani trzeb. Béhem této faze se za
jedno z nejdulezitéjsich strategickych rozhodnuti majiteld firmy povazuje uréeni zdravého
tempa rastu. Extrémné rychlé tempo ristu miize vyustit v pied¢asny zanik podniku.
Podniku se totiz nemusi podafit dostate¢né¢ rychle sehnat kapital na rostouci aktiva jako
zasoby a pohledavky. Pii pomalém ristu nemusi mit podnik kapacitu na realizaci
investicnich prilezitosti. V této fazi je vhodné doplnit financovani z internich zdroju také
externimi zdroji. Pokud podnik dokdze bez vyraznych obtizi rist, zpravidla se dostane do
faze stabilizace. Toto obdobi je charakterizovano tim, Ze podnik dosahl optimalni velikosti
s ohledem na trzni ptilezitosti. Ve fazi stabilizace se odpisy rovnaji investicim, zatimco ve
fazi ristu jsou investice vyS$i nez odpisy. Pokud se po delsi dobu eviduje uUpadek
vykonnostniho potencidlu, miiZze se hovofit o krizi podniku. Dochéazi k vyraznému poklesu
trzeb, sniZeni Cistého obchodniho jméni a likvidity. Tento negativni trend se musi zastavit
a zvratit. V opacném piipadé piijde redlnd moznost zaniku firmy. Existuji néstroje, které
dokézou krizi odvratit, naptiklad sanace. ,,Sanaci se rozumi soubor opatfeni pfijimanych ze

strany vedeni podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a obnova finan¢ni vykonnosti
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a prosperity firmy.“ (Synek a kol., 1999, s. 98) Pfi¢iny krize mohou mit pivod v internim
nebo v externim prostiedi podniku. V ptipadé, ze se podnik s krizi nedokaze vyrovnat a
sanace neni uspésna, musi ptijit zruseni a zanik podniku. Tento jev je naprosto zakladni
soucasti trzni ekonomiky. AvsSak majitel mize spolecnost zrusit i dobrovoln€¢ z jinych

davodu.
3.6 Velkoobchodni ¢innost

Kotler a Keller (2007, s. 559) definuji velkoobchodni ¢innost jako ,,veSkeré ¢innosti pii
prodeji zbozi nebo sluzeb tém, kdo nakupuji k opétnému prodeji nebo obchodnimu
vyuziti“. DalSi nazev pro velkoobchod muze byt distributor. Vyrobci a farmaii se do
velkoobchodni ¢innosti nezahrnuji, jejich primarni c¢innost je totiz vyroba. Takeé
maloobchodnici se od velkoobchodniki 1iSi v n€kolika zésadnich charakteristikach.
Maloobchodnici se naptiklad o dost vice soustfedi na propagaci a prostiedi, protoze
obchoduji primarné s koncovym spotiebitelem, pro velkoobchodniky plati jiné pravni
piedpisy a dané. Dalsi dilezity rozdil je rozsah prodeji a pokryti geografické oblasti.
Mulacova, Mulac a kol. (2013) dopliuji, Ze pokud velkoobchod dodava zbozi uréené pro
dalsi podnikani, je v podstaté poslednim ¢lankem dodavatelského fetézce a piipomina spise
maloobchod. Pro velkoobchody je klicovym prvkem dlouhodoby vztah s dodavateli i
odbeérateli. Pouze vyjimecné se stava, ze velkoobchod nezajistuje i dopravni sluzby. Pokud
je zajistuje, zakladni vlastnosti musi byt efektivni logistika. Dale provozuji spoustu dalSich
doplinkovych aktivit jako konzultace, propagace, Skoleni a technicky servis. Diky témto
¢innostem se dodavatelsko-odbératelské vztahy rozvijeji. Velmi Casto tento vztah vyusti
v kapitdlové propojeni a velkoobchody se mohou stat specializovanym oddélenim
maloobchodu. Kotler a Keller (2007) vyjmenovavaji nejdulezitéjsi silné stranky, kvuli
kterym jsou vyuzivany sluzby velkoobchodu:

e prodej a podpora prodeje;

e rozdélovani velkych objemt;

e skladovani;

e pfeprava;

e neseni rizika;

e trzni informace;

e manaZerské sluzby a poradenstvi.
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Veber a kol. (2007) dodavaji, ze standardn¢ nabizenou sluzbou by méla byt montaz
vyrobku. V ptipadé, ze ji zdkaznik nevyzaduje, musi spolecnost poskytnout detailni ndvod
k montazi, ktery by mél obsahovat i rizika hrozici pfi montazi a piipadné demontazi.
Poskytovani odborného servisu je samoziejmou slozkou poprodejnich sluzeb. Servis neni
Casoveé omezen pouze na zaruCni lhatu, ale mél by byt poskytovan po celou dobu
zivotnosti. Zakaznik si mize sdm vyzadat opravu nefunk¢niho zafizeni, nebo miize byt
domluvena preventivni udrzba. Srivastava (2020) upiestuje, ze preventivni tdrzba je
planovana udrzba stroji a vybaveni, ktera je provedena za ucelem prodlouZeni Zivotnosti a
zabranéni neplanovanému vyfazeni z provozu. Preventivni Udrzba zahrnuje nabarveni,
promazani, vy€isténi, nastaveni a vyménu drobng;sich dili.

Vyzkum, ktery provedl Deist a kol. (2009) ukazuje na fakt, ze obchodni model
velkoobchodnich firem je zalozen na sadé zakladnich ekonomickych sil, které nejsou
obvyklé pro jina odvétvi. Porozuméni témto Silam je nezbytné pro vytvaieni dlouhodobé
hodnoty. Prvni zminénou silou je ,hromadné piizpisobeni“. To znamena spliiovat
individualni pozadavky jednotlivych zakaznikli. Jednd se o Skalu rtznych sluZzeb od
vyuzivani nestandardniho fakturac¢niho systému, az po plnohodnotné fizeni zdkaznikovych
zasob. To potvrzuji i Mulacova, Mula¢ a kol. (2013), kteti jako dilezity cil zminuji
zajisténi dostateCn¢ pruzného a efektivniho modelu zasobovani, ktery se zakaznikim
piizptsobi a umoziuje jim dosdhnout pozadované hospodarnosti. Deist a kol. (2009)
pokracuji, ze tento typ sluzeb se Casto muze jevit jako neekonomicky, ale hraje zasadni
roli. Krajni forma hromadného piizpuisobeni se ¢asto ukazuje ve vztahu mezi zakaznikem a
obchodnim zastupcem velkoobchodu. Tato dlouhodobé budovanad vazba je vice nez jen
osobni vztah. Jde o skute¢nou ekonomickou hodnotu. Hromadné ptizptisobeni je zakazniky
vysoko cenéno. Lze jej prenést na jiné trhy a pro konkurenty je tézko napodobitelné. Druha
zakladni sila se pfimo odvozuje od prvni. Jednd se o vysokou autonomii. Velka cast
ptidané hodnoty, kterou pro zakazniky poskytuje velkoobchod, je zaloZena spiSe na lidech
nez na procesech, na lokalnich vztazich nez na firemnich schopnostech, na unikatné
ptipravenych sluzbach nez na standardizovanych nabidkach. Ptirozenym vystupem je, Ze
velkoobchod poskytuje zaméstnanctim, ktefi jednaji se zakazniky, znanou autonomii.
Tato autonomie se vyznacuje n€kolika spoleénymi atributy jako je geograficka struktura
reportovani, omezené sdilené sluzby a zdroje a Sirokd variabilita v nabidce produkti a
sluzeb. Tteti silou se rozumi struktura ndkladd. V porovnani s jinymi typy podnikii ma

velkoobchod tuto strukturu vysoce variabilni. Tim se mini, Ze velka ¢ast nakladu roste a
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klesa v ptfimé ndvaznosti na obrat. Jak je vidét v tabulce ¢. 1, méné, nez Ctvrtina nakladi
primérného velkoobchodu je fixni. PfiCemz vice nez 60 % neproduktovych nakladl se
sklada z nakladl na zaméstnance, které se daji relativné rychle upravit.

Tabulka ¢. 1: Typicky pomér nakladi velkoobchodu

Kategorie vykazu ziski a ztrat Typ % z prijmi
Cena prodaného zbozi Variabilni 72,4
Provize Variabilni 1,6
Dalsi prodejni ndklady Fixni 5,4
Sklad a logistika Fixni 5,0
Obecné a administrativni Fixni 6,8
Ostatni ndklady Fixni 6,4
Zisk pred zdanénim Variabilni 2,4
Celkové variabilni naklady (%) 76,4

Celkové fixni naklady (%) 23,3

Zdroj: Deist a kol. (2009)

Diky této kombinaci nizkych fixnich nakladt a vysoké pracovni slozky se velkoobchody

vyrazné odliSuji od dvou odvétvi, se kterymi byvaji srovnadvany: vyroba a maloobchod.

3.7 Dotace

Pokud se spolecnost rozhodne cerpat dotaci, ¢ekd ji narocné obdobi pocinaje
zadosti 0 dotaci, pise Strnadova (2019). Tento slozity proces upravuje zakon ¢. 218/2000
Sb., o rozpo¢tovych pravidlech. Zadost je reakci na vyzvu k podani zadosti, kterou vydava
poskytovatel dotace. Pokud je zadosti vyhovéno, stava se z zadatele pfijemce a dotace je
mu Castecné nebo uplné vyplacena. Dale se musi piijemce zaméfit na to, aby realizace
projektu splnila podminky, za kterych mu byla dotace poskytnuta. To zahrnuje spoustu
povinnosti a riznych detaili. Kromé& toho mize v pribchu realizace dotace, ale i po ni,
ptijit prezkoumani a ovéfovani vSech ndlezitosti ze strany rtznych kontrolnich organt,
jako je naptiklad finan¢ni ufad. Piipady, Ze pfijemce musel dotaci vratit, nejsou vyjimkou.
Mezi nejdilezitéjsi faktory, které by si mél piijemce proveétit, patii pravni predpisy
upravujici konkrétni dotaci, zdroj, ktery dotace poskytuje, nebo proces Zadosti dotace.
Dvordkova (2022) dodavd, ze k zdsadnimu momentu pro uctovani dotaci nastava
v okamziku ,,pfimétené jistoty“. Pokud neexistuje jistota, ze piijemce splni podminky pro
piijeti dotace, nesmi se dotace uvést do vykazu ziskil a ztrat. V piipad¢, ze spole¢nost

obdrzi finance z dotace, ale jeSté¢ nebyla naplnéna pifiméfend jistota plnéni podminek
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vazanych na tuto dotaci, bude tento pfijem zaznamenan mezi zdvazky. Nepenézni dotace
se ocefuji ve vySi nominalni hodnoty, nebo fair value. Podnik ma povinnost zvetejiiovat
ucetni pravidla, ktera ptijal pro statni dotace. Také musi zvetejnit povahu a rozsah statnich
dotaci, nebo konkrétni nenaplnéné podminky.

Mezi aktudlné oteviené dotacni programy, pro které mohou firmy predkladat interni
projekty, patii naptiklad Marketing — CzechTrade. Podle MPO (2023) ma tento program za
cil usnadnit vstup malych a stfednich podniki na mezinarodni trhy. Vysledkem by mélo
byt zvySeni jejich konkurenceschopnosti a podporu jejich expanze do zahranici. Konkrétné
bude tato iniciativa podporovat Ucast téchto podnikii na mezinarodnich spole¢nych
vystavach a veletrzich, a to prostfednictvim CzechTrade. Z celkové alokované ¢astky 250
milioni K¢ muize jeden projekt obdrzet 0,2 — 2,5 miliont K¢, maximalné bude vsak
pokryto 50 % vynaloZzenych nékladi. Tato dotace se miize vyuzit k prondjmu vystavni
plochy a stanku, na dopravu vystavovanych exponatl, na tvorbu propagacnich materiali.
Naopak z tohoto projektu nelze financovat reklamu, ¢i jinou formu marketingu. Firma si
musi sama uhradit dopravu a ubytovani osob. Odbor strukturalnich fondi ministerstva
prumyslu a obchodu pravidelné¢ zvefejnuje harmonogram vyzev Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost. Podle Agentury pro podnikani a inovace
(2023) je tento program klic¢ovy pro podporu Ceskych podnikateli v aktudlnim obdobi,
které bude konCit vroce 2027. Mezi hlavni priority tohoto programu patii posileni
vykonnosti podnikd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a digitalni transformace, dale
rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniké. Uzemi, ktera jsou

podporovana je cela CR, kromé NUTS 2 Praha.

3.8 Hodnoceni podniku

Palepu a Healy (2020) tvrdi, ze je hodnoceni organizace dulezity a pravidelny
analyticky tkon provadény Sirokou Skdlou profesiondlnich poradcti a individualnich
investorl. Analyza poskytuje odpovédi na rizné otdzky, mezi které patii: Naplnil vykon
firmy moje ocekavani? Jak vysoké je riziko spojené s poskytnutim finan¢nich prostredka
této spolecnosti? Do jakych akcii bych mél investovat?

Vochozka (2011) dodava, ze vdobé, kdy potenciondlné piichazi krize, se
drobnohledem, protoze netuspéch miize znamenat rozsahlejsi problémy. Penézni instituce

vénuji velkou pozornost potencionalnim dluznikiim, pojistovny provadi analyzy rizik a
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investice do akcii, dluhopist, a jinych cennych papirt se ¢astéji nez diive nemusi projevit
jako ziskové.

Hodnoceni podniku se provadi z nékolika diivodi. Management firmy potfebuje
data z hodnoceni firmy pro kontrolu svych aktivit a rozhodnuti. Pro majitele firmy
ohodnoceni firmy slouzi, jako jasné méfitko, jestli se hodnota jejich majetku zvysuje, nebo
snizuje. Z téchto diivodu provadi podnik hodnoceni sam o sobg.

Vochozka (2011) vypocitava, ze divodem pro odhad trzni hodnoty miize byt zména
vlastnika, nebo také pouze nakup podilu spolecnosti. Jak prodavajici, tak kupujici ma
zdjem o co nejpresnéjSi odhad této hodnoty, aby byla provedena adekvatni financni
transakce. Hodnotou podniku tedy neni prioritné pravdépodobna cena podniku na trhu, ale
souhrn uzitkd konkrétniho ucastnika transakce. Tato cena muze byt méné ¢i vice ovlivnéna
subjektivnimi faktory. Prestoze si obé strany své subjektivni faktory dokazou objektivné
vysvétlit, vyznamné se od sebe li§i. Pokud chce naptiklad kupujici akvizici spole¢nosti
pouze odstranit konkurenci, nebude pro n¢j fakt vyvoje nového inovativniho produktu (od
kterého ocekava prodavajici v budoucnu velké zisky) mit velkou vahu.

Vochozka (2011) tika, ze posledni skupina, kterd se zajima o hodnoceni podniku,
jsou externi subjekty, které jsou urcitym zptusoben s podnikem propojeny. Patii mezi né
dodavatel¢, odbératelé, banky, pojisStovny, zameéstnanci apod. Nejvetsi zdjem o tuto
analyzu pak maji banky, které podniku skrz kratkodobé a dlouhodobé piijcky poskytuji
penézni prostiedky. Jejich analytici, ktefi maji moznost vyuziti sluzeb riznych ratingovych
spolecnosti, podrobné proveéii jednotlivé zadatele o uvér. Hlavnim zadmérem téchto Setient,
je co nejptresnéji piredpoveédét budouci vyvoj zkoumaného subjektu a nasledné disledky
tohoto vyvoje na zpusobilost splaceni zapujCenych financnich prostiedk. Nekteti
dodavatelé¢ poskytuji svym zakazniktim delsi dobu na splatnost zavazk, a proto se svym
zpusobem podili na jejich financovani. V ptipadé velkych dodavek, miize byt pro mensi
firmu jejich neuhrazeni i likvida¢ni. Z téchto divodi by se mél dodavatel, alesponi
casteCné, zajimat jak finanné zdravy jejich zdkaznik je. Pro odbératele pak muize byt
jakykoliv dodavatelsky vypadek fatalni pro plnéni svych zavazkl. Informace o stabilité
dodavatell jsou tedy diilezité pro eliminaci jakychkoliv vypadkl ve vyrobé.

Palepu a Healy (2020) tvrdi, ze cilem finan¢ni analyzy je vyuzit finan¢ni data
k ohodnoceni vykonosti podniku, jak aktudlné tak z piedchozich let. Analyza by méla
splilovat dvé dllezité podminky. Za prvé by méla byt systematickd a efektivni. Dale by

méla byt pro analytika vysledna data pouzitelnd k posouzeni problému firmy. Pomérova
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analyza a analyza cash flow jsou dva nejcastéji pouzivané financni ndstroje. Pomérova
analyza se zamétuje na hodnoceni trzniho vykonu a finan¢nich opatieni. Analyza cash
flow se zaméfuje na likviditu a finan¢ni flexibilitu podniku. Podle Vochozky (2011) je také
velmi dulezité, aby se jednotlivé ukazatele interpretovaly dohromady jako celek,
vypovidajici o stavu spole¢nosti. V piipad¢ posuzovani ukazateli zvlast a bez kontextu,
mize piinést mylny vysledek. Castou chybou hodnotitelii je vybirani ukazatelli, které
nemaji pfimou vazbu na jejich zajmy a motivy. Dale uvadi, Ze finanéni analyza je
formalizovanou metodou, kterd umoznuje ziskat pfedstavu o finan¢nim zdravi podniku.
Casto se realizuje, pokud podnik stoji pfed zasadnim strategickym rozhodnutim, napiiklad
pfed investiénim, ¢i finan¢nim. Vochozka (2011) stejné jako Palepu a Healy (2020)
zduraznuji, Ze se nejedna pouze o analyzu soucasnych dat, ale pfezkoumava se i minulost.
Tim se daji ziskat informace o vyvoji podniku, moZnych rizicich a také o jeho vykonnosti.
Jednou z hlavnich vyhod finan¢ni analyzy je moznost porovnani ukazatel v ¢ase. Hlavnim
vstupem finanéni analyzy je GCetni zavérka. Palepu a Healy (2020) piipominaji, Ze
zprostifedkovatelé¢ analyz pouzivajici data ucetni zavérky k provadéni analyzy si musi byt
védomi toho, ze finan¢ni zpravy jsou ovlivnény jak obchodnimi aktivitami firmy, tak jejim
ucetnim systémem. Jednou ze zdkladnich vlastnosti finan¢nich reportii je to, ze jsou
piipravovany na zaklad¢ akrudlniho spiSe nez hotovostniho ucetnictvi. Akrualni Gcetnictvi
rozliSuje mezi zaznamenavanim ndkladi a vynostt v obdobi ekonomickych aktivit a

skutecnym vydanim a obdrzenim penéz. Zisk je primarni periodicky ukazatel vykonosti.
3.9 Covid 19

Bender (2021) uvadi ze, ke konci roku 2019 se v ¢inském mésté Wu-Chan objevila
nova nemoc, ktera se brzy stala znamou jako Covid-19. Béhem nékolika mésict se
COVID-19 rozsitil vSude po zemékouli. 11. bifezna 2020 oznadila Svétova zdravotnicka
organizace (WHQO) COVID-19 za pandemii. Korona virus, ktery zptisobuje Covid-19 se
lehce prendsi z osoby na osobu. Aby se rozsifeni této nemoci zpomalilo, svétové vlady
doporucily lidem, aby praktikovali socidlni distancovani. S postupem cCasu tato strategie
zpomalila postup nemoci, ale také to zplsobilo uzavieni mnoha restauraci a podniki.
Miliony lidi pfiSly o préci, coz ovlivnilo kaZzdou oblast ekonomiky. Velky dopad méla tato
situace na vSechny svétové burzy. Naptiklad americky akciovy trh se propadl o 30 %.
Tento pokles byl pfirovnavan k padu burzy z roku 1929, ktery vedl k Velké hospodaiské

krizi.
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Aby se zmirnily ekonomické Skody, musely svétové vlady odpoveédeét
bezprecedentnimi ekonomickymi opatfenimi, pokracuji Andreasso-O’Callaghan, Moon a
Sohn (2021). Na pomoc ekonomickému zotaveni byly velmi rychle zavedeny rizné
drastické monetarni a fiskalni politiky. Nicméné se dopad téchto politik vyrazné lisil napii¢

zemémi.
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4 Charakteristika podniku

4.1.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: Gastrotechno Group, S. I. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenim
Datum vzniku a zapisu: 6. ¢ervna 2005
1CO: 27272095
Sidlo spole¢nosti: Majakovského 89/12, 400 01 Usti nad Labem - Predlice
Hlavni provozovna: Na Luhéch 3420/12, 400 01 Usti nad Labem-mé&sto
Pobocky: Brno, Zebrak, Ostrava
Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (splaceno 100 %)
Statutarni organ: jednatel — Vaclav Mrazek
Vybér hlavniho predmétu podnikani
e Opravy stroji

e Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

Obrazek ¢. 2: Logo spolecnosti Gastrotechno Group, S. r. 0.

GASTRO
TECHN
GROUP

Zdroj: Gastrotechno Group, s. r. 0., 2023
4.1.2 Predmét podnikani

Spole¢nost Gastrotechno Group zajistuje servisnich sluzby a instalace gastro
vybaveni pro celostatni fetézce a dalsi zakazniky v oblasti gastronomie a chlazeni. Mezi
jeji hlavni piinosy patfi rychlda reakéni doba po celé republice, Siroké spektrum

poskytovanych ¢innosti a vysoka flexibilita. Spole¢nost aktudlné zaméstnava 32 technikil a
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disponuje pocetnou flotilou firemnich automobild, které jsou kvilli velké rozloze, na které
firma operuje, zapotiebi. Mezi hlavni zékazniky patii markety Billa, Albert, Lidl, ¢erpaci
stanice Shell, dale pak spektrum mensich klientd od restauraci, bageterii, bister po Skolni
jidelny a dalsi. Jesté pocetnéjsi je pak seznam zatizeni, ktera spolecnost servisuje. Veskera
gastro zatizeni od nafezovych strojii, mlynki na maso, ptes konvektomaty, rozpekové
pece, plynova zatizeni az po mycky nadobi. Z chladici techniky lze pak uvést lednice,
mrazaky, zafizeni s venkovnimi agregaty klimatizace a tepelna Cerpadla. GTG garantuje
piijezd na misto zavady do 4 hodin od pfiijeti objedndvky. Tato nizkd reakéni doba je
mozna diky 4 pobockam strategicky rozmisténym po Ceské republice, jak je vidét na
obrazku ¢.2. Servisni pohotovost je drzena 24 hodin denné 1 o svatcich a vikendech.
Administrativni pracovnik je pro potfeby pfijimani objedndvek a jejich zadavani
technikim pfipraven na hotlinu a na kazdé pobocce je vZdy na vyjezd pfipraven minimalné

jeden technik.

Obrazek €. 3: Rozmisténi poboéek spole¢nosti Gastrotechno group, s. r. 0.
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Historie
Pravnicka osoba Gastrotechno Group, s. r. o., byla zaloZzena v roce 2005 jako dalsi

ptirozeny krok podnikatelskych aktivit pana Vaclava Mrazka, ktery se stal jednatelem a
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soucasné¢ jedinym zaméstnancem spolecnosti. V té dobé bylo primarnim zaméfenim
podniku provadéni oprav nafezovych stroji v Usteckém kraji. Mezi jeji kliové klienty
patfila Sirokéa Skala feznictvi, uzenafstvi a masnych provozi. Jak je vidét na grafu ¢. 2,
prvni dva roky podnikal pan Mrazek na vlastni pést. Svoji kvalitné odvedenou praci
ziskaval dobrou povést, kontakty, know-how, coz vedlo k prosperit¢ jeho podnikéani. Cilem
spolecnosti bylo stat se partnerem v gastronomii a poskytovat kvalitni a efektivni sluzby.
Jelikoz se vétsin¢ zakaznikd dafilo, trh rostl a bylo zakladano vice pobocek, pochéazi
Z tohoto obdobi slogan spole€nosti ,,rosteme s Vami‘. Po GspéSném vstupu na pole servisni
¢innosti pro markety, bylo pro netnosny objem pracovni naplné nutno pribézné piijimat
nové zaméstnance. Za 5 let od zalozeni se pocet zaméstnanci navysil na 15. Tomuto
rozvoji nezabranila ani Velka recese, ktera naplno udetila v roce 2008. V dob¢ krize bylo
jiz hlavni zakaznické jadro spolecnosti tvoifeno markety. Tyto podnikatelské subjekty
nabizely pro obCany malo zbytné produkty jako jidlo a piti. Jejich obrat neklesal a diky
tomu nebyla krizi postiZena ani firma Gastrotechno Group. Po¢et zaméstnanct dale rostl az
do roku 2017, kdy zacal oscilovat kolem poctu 50. Pokles zaméstnancti byl zaznamenan
vroce 2011, kdy se jednalo o jednorazovou vyjimku v obdobi ristu, a dale pak v roce
2022. V tomto roce dali 3 zaméstnanci z rtiznych divoda vypovéd a vzhledem k nizké

nabidce na trhu préace se za n¢€ nepodatilo najit ndhradu béhem jednoho roku.

Graf ¢. 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci spole¢nosti Gastrotechno Group (v osobach)
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Popis vybranych dilezitych zakazniki

Spolecnost Albert, vlastnénd spolecnosti Ahold, provozuje fetézec super a
hypermarkett. V CR byla tato spoleénost zalozena v roce 2000 a v roce 2023 disponovala
341 prodejnami GTG pro Albert servisuje hlavné nafezové stroje, konvektomaty a
v mens§im métitku napiiklad kavovary, nebo hubi¢e hmyzu (Albert a. s., 2023)

Retézec Lidl je vlastnény Schwarz-Gruppe. Nyni provozuje v CR 312 diskontnich
prodejen. GTG pro Lidl zajistuje pouze servis a instalaci mraziciho zafizeni. (Lidl v.0.s.,
2023)

Britsko-nizozemska spolenost Shell v sou¢asné dobé v CR provozuje pies 169
Cerpacich stanic. GTG pro Shell zajist'uje servis lednic, mrazakt a gastro vybaveni. (Shell
a. s., 2023)

Organizacni struktura

Firma GTG uplatiiuje liniovou organizacni strukturu, V jejimz Cele stoji jednatel.
Tato typickd organizacni struktura je vhodnd pro firmy s pfiblizné 50 zaméstnanci.
Jednatel ma diky tomu piehled nad celym provozem spoleénosti. Jednatelovym klicovym
ukolem je zabezpeceni prosperity a trvalé¢ho ristu organizace. Jeho uspéch spociva v
aktivitach spojenych s akvizici novych obchodii a navazovanim spolupraci. Kromé
strategického rozhodovani se také angazuje v taktickém tizeni, ptispivaje tak k celkovému
rozvoji spolecnosti. Jak je vidét na grafu ¢. 3 mezi jeho pfimé podiizené patii dalsi 4
subjekty.

Kazdodenni operativni fizeni zajistuje provozni feditelka, a mezi jeji podiizené a
podtizena pracovisté patii fakturace, administrativa, vedouci pobocek a sklad. Ve firm¢ se
oddéleni fakturace obvykle zabyva spravou faktur za poskytnuté a ptijaté produkty nebo
sluzby. Administrativa zpracovava osobni i automatizovan¢ pozadavky zakaznikli, zadava
a upravuje zakazky na firemnim portale a komunikuje se zdkazniky 1 s techniky. Vedouci
pobocek maji na starosti bézné denni operace a spravu provozll v ramci jednotlivych
pobocek. Jejich odpovédnosti zahrnuji koordinaci a dohled nad kazdodennimi ¢innostmi.
Sklad spravuje skladovaci haly, zasoby, nahradni dily a zaji$tuje komunikaci s odbérateli a
dodavateli. Provozni feditelka ma dohled nad vSemi témito odd€lenimi a pecuje o to, aby
jejich ¢innosti byly provedeny spravnég, v€as a v souladu s firemni strategii.

Vedouci servisniho oddéleni organizuje a synchronizuje denni servisni operace

podniku. Po peclivém rozboru pfijatych zakazek vytvaii individualni denni plan pro
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kazdého technika. S ohledem na Sirokou Skalu servisnich aktivit pfedstavuje vypracovani
denniho planu naro¢ny a komplexni ukol, ktery vyzaduje piihlédnuti ke kombinaci velkého
mnozstvi faktort. Mezi tyto faktory patii naptiklad: vyznamnost zdkaznika, znacka a druh
porouchaného zatizeni, pozadované datum dokonceni opravy, misto a ¢as zasahu, nebo
dokonce i povétrnostni podminky. Jelikoz nemaji vSichni technici identické zaméfeni, musi
se také brat v potaz jejich aktudlni proskoleni a specializace, fyzicky a zdravotni stav a
dovolené. Casto je také od zékaznika vyzadovéana prace pres noc, o vikendech nebo
Vv zahrani¢i. Timto peclivym planovanim a koordinaci se zajist'uje, ze servisni ¢innosti jsou
vykonavany efektivné, kvalitné a v souladu s potiebami a ocekavanim zakazniki, to
prispiva k celkovému uspéchu a spokojenosti zakaznikli s poskytovanymi sluzbami.
Kromé operativnich ¢innosti se vedouci servisu podili i na strategickém rozhodovani. Diky
perfektni znalosti firemnich pomérti a orientaci v aktualni situaci disponuje informacemi,
které pak vyuziva vedeni spolecnosti pfi strategickych rozhodnutich.

Graf ¢. 3: Liniova organizaéni struktura organizace GTG
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Zdroj: Vlastni zpracovani

ManaZer pro strategii pisobi jako poradce pii klicovych strategickych
rozhodnutich, udrzuje komunikaci s diileZitymi partnery a navazuje vztahy s potencialnimi
dodavateli a odbérateli. Kromé toho sleduje aktudlni trendy v odvétvi a analyzuje
konkuren¢ni prostfedi, aby pfispél k formulaci a implementaci efektivnich strategii

vedoucich k riistu a ispéchu spole¢nosti.



Obchodni oddéleni ma za kol vyhleddvat nové zdkazniky, udrzovat a rozvijet
vztahy se stavajicimi. Zaméfuje se predevsim na klienty, kteti jako jednotlivci maji mensi
dilezitost, avsak jejich pocet je vyssi. Nachazi se predevsim v oblastech, které jsou blizko
U pobocek. Patfi mezi né napiiklad restaurace, penziony, $kolni jidelny, domy pro seniory
atd. GTG ztraci konkurenceschopnost a atraktivitu pro vzdalen¢jsi zékazniky, protoze
rostou ndklady na opravu o polozku dopravné. Tento druh zdkaznikd nema nastavené
zadné smluvni podminky a prace pro né lze naplanovat do méné vytizenych termind, ve
kterych by jinak technici ziistali nevyuziti.

Pobocky

V tabulce €. 2 je zaznamenano zastoupeni zaméstnancii v jednotlivych pobockach
podle typu vykonu jejich prace. Jako centrala a hlavni provozovna funguje pobocka Usti
nad Labem, ve které se nachazi vSichni vedouci pracovnici. Pracuji zde také zaméstnanci
administrativy, fakturace a ucetni. Jelikoz se v Usti nad Labem nachazi také nejvétsi sklad
nahradnich dili a haly, jsou zde také vSichni skladnici. Pracuje zde 17 technikti, z nichz
jsou 3 urceni vyhradné pro opravy a piipravu strojit na diln€¢. Obchodni zastupci maji sice
v Usti kancelat, ale spoustu &asu stravi v automobilu a u zakazniki. Nejvétsi pobocka mé
celkem 30 zamé&stnanct. Druha pobocka; jak velikosti, tak vyznamem, se nachazi v Brné.
Tato pobocka ma také pomérné velky sklad, ale momentalné neni obsazen skladnikem z
davodu dlouhodobé nemoci. Vzhledem k této situaci se vSechny ¢innosti spojené se
skladem provadéji ve spolupraci vSech zaméstnanci pobocky. Zbylé dvé pobocky jsou
mensi a nachazi se v nich maly pocet zaméstnancti. Nejsou v nich uskladnény téméi zadné
stroje. Jejich hlavni pfidanou hodnotou je umisténi, diky kterému z nich mohou technici

rychle dosahnout lokalit, které jsou od Usti a Brna vzdalené.

Tabulka ¢. 2: Pocet zaméstnanct spole¢nosti GTG v roce 2022 (v osobach)

Pobotka Zaméstnanci (v osobach)

Vedouci pracovnici | Administrativa | Skladnici | Technici| Obchod Celkem
Usti n. L. 6 6 3 14 1 30
Brno 1 0 0 7 0 8
Ostrava 1 0 0 4 0 5
Zebrak 1 0 0 4 0 5
Celkem 9 6 3 29 1 48

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Péce 0 zaméstnance

Firma GTG vénuje zvlastni péci svym zaméstnanclim prostiednictvim poskytovani
rozsahlé skaly firemnich benefitli, které zahrnuji jak penézni, tak i nepenézni vyhody.
Zamétuje se na celkovy rozvoj a pohodu svych pracovnikli, aby vytvofila prostfedi
podporujici jejich profesni riist a spokojenost. Mezi nabizené vyhody patii jazykové
vzdelavani, které umoziuje rozsitit jazykové dovednosti a zlepSit komunikaci pii
zahrani¢nich zakazkach. Finan¢ni Gllevu pro osobni rozpocty ptinasi ptispévek na mobilni
telefon (jednou za 2 roky), zvyhodnény mobilni tarif, ktery je k dispozici i pro rodinné
ptislusniky a stravenky ve vysi 150 k¢. Zaméstnanci mohou jednou ro¢né Cerpat prispévek
na pracovni obuv. Pokud néktefi zaméstnanci pfedvedli nadstandardni vykony, mohou byt
finanéné odménéni formou osobnich prémii. Pokud firma dosahuje dobrych vysledkd,
obdrzi zaméstnanci Ctvrtletni prémie, nebo 13. plat. V souladu se zakonnymi normami
poskytuje firma placenou dovolenou v délce ¢tyi tydna.

Pro posileni tymového ducha jsou pravidelné organizovany teambuildingové akce,
zamétené na posilovani pracovnich vztaht, zlepSovani komunikace a podporu spoluprace.
Tyto akce zahrnuji ucast na zadvodech "dradich lodi", navstévu zelezni¢niho muzea ¢i
vikendové pobyty na cerstvém vzduchu s rodinou a détmi zaméstnancti i1 vedeni
spolec¢nosti. Tradicni vanoc¢ni vecirek, potfddany kazdy leden, pak slouzi k prezentaci
vysledkti uplynulého roku, predstaveni novych zaméstnancti a ocenéni téch, kteti dosahli
vyznamného pracovniho vyro¢i. Tato udalost poskytuje pftilezitost ke spontannimu
setkavani a neformalnimu dialogu mezi zaméstnanci a vedenim firmy.

Konkurence

Nejvétsi piimou konkurenci tvofi firmy, které na celorepublikové Grovni provozuji
servisni sluzby pro markety, CS a jiné velké klienty. Dalsi konkurenci pro GTG
predstavuji mensi firmy nebo i jednotlivci, ktefi na regiondlni Grovni nabizeji podobné
sluzby. Patfi mezi né elektrikédfi, opravafi, chladici technici, prodejci kuchymiského
nabytku, gastrovybaveni a lednicek.

Predstaveni hlavnich konkurentii (rok 2022)

Fri-Service Czech s.r.0. — odborny servis, udrzba a vybaveni prodejen se zaméfenim na
chladici zatizeni.

Trzby: 408 405 tis K¢.

Pocet zaméstnancii: 76

Klic¢ovi zdkaznici: Ahold, Schart Group, REWE Group, Makro, Globus, Tesco
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IMESO, spol.sr. o.

Trzby: 257 409 tis. K&

Pocet zaméstnanct: 106

Kli¢ovi zakaznici: Shell, KFC, restaurace, kavarny, pizzerie

GASTROART CZ, spol. s r.o. — dodavky a servis profesionalniho gastronomického
vybaveni pro $kolni kuchyné, kavarny, restaurace dalsi.

Trzby: 179 677 tis. K&

Pocet zaméstnancii: 29

Klicovi zakaznici: LA Lorraine, Lukoil, COOP, Aramark

AB Klimatizace, s. r. 0. — instalace a servis klimatizaci, tepelnych Cerpadel a jiného
chladirenského vybaveni.

Trzby: 41 771 tis. K¢

Pocet zaméstnancti: 9

Kli¢ovi zakaznici: Shell, T-Mobile, McDonalds, spottebitelsky segment

ELKUS, s. r. 0. — navrh dodani a servis profesionalniho kuchynského vybaveni.

Trzby: 29 380 tis. K¢

Pocet zaméstnancl: 8

Kli¢ovi zakaznici: Skolni jidelny, domovy diichodctl, restaurace

(justice.cz, 2024)

Inovace

GTG Kk centralizovanému shromazd’ovani, zaznamenavani a spravé zakazek
vyuziva firemni portal. Ten umoziuje piistup k informacim ze zakazky v realném Case od
faze objednavani az po dodani uzivateli a jeho podpisu. Technici v terénu maji k datim
ptistup diky tabletim s pfipojenim na internet. GTG ve spolupraci s dodavatelem této
internetové aplikace neustadle portdl vyviji a pfizplsobuje ho svym potfebam a
individualnim pozadavkim dilezitych zakaznikid. Portal je také vyuzivan k planovani
pracovni naplné technikli. Aktudlné se jednoduchym exportem ziska ptehled otevienych
zakéazek a je pak pouze na zkuSenostech vedouciho, ktery praci organizuje, jak efektivné
zkombinuje jednotlivé zakazky pro dané techniky. Findlnim vystupem je seznam zakéazek a
jméno technika, ktery zakazku plni. Dva hlavni nedostatky tohoto systému jsou: 1)
zavislost na odbornych znalostech vedouciho servisu. V pfipadé jeho nemoci nebo

dovolené mohou klicové informace chybét, coz muze komplikovat plnéni zakazek.
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2) zakazky z finalniho vystupu administrativni pracovnice manudlné zadava do systému.
To zvySuje Casovou narocnost a prostor pro chybu. Proto ma GTG v planu zavedeni
moderni nadstavby pro planovani, kterd dokaze vygenerovat graficky prehled zakazek
s velkym mnozstvim podruznych informaci. Do tohoto systému pajdou naimportovat
profily jednotlivych technikd s jejich specializaci. Tato verze systému eliminuje hlavni
nedostatky predchozi verze. Zastup za vedouciho servisu se v ni snadno zorientuje. Po
uloZeni jsou jednotlivé zakazky zobrazeny technikim na jejich tabletech s casovym

harmonogramem a pfipojenymi poznamkami.
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5 Vlastni prace

5.1 Statisticka analyza casovych Fad vybranych ekonomickych

ukazatelu

V nasledujici kapitole byla provedena statistickd analyza casovych tad. Byly
vybrané ¢asové fady celkovych trzeb, zisku pted zdanénim, celkovych nakladi a osobnich
nakladi spole¢nosti GTG z obdobi 2011-2022. Casové fady byly analyzované pomoci
elementarni charakteristiky Casovych fad a byla provedena jejich regresni analyza,
nasledné se provedla prognéza vyvoje ukazateli na 2 roky do budoucnosti a to bud’
pomoci kvadratické regrese, nebo v piipadé nizkého koeficientu determinace, pomoci

prumérného tempa ristu.
5.1.1 Analyza celkovych trzeb

Celkove trzby GTG z nejvétsi Casti tvofi trzby za prodej zbozZi a trzby za prode;j
vlastnich vyrobkli a sluzeb. Prodané natfezové stroje, konvektomaty, chladici vitriny,
agregaty, lednice, mrazaky, nahradni dily, klimatizace a tepelna Cerpadla tvori nejveétsi Cast
Z trzeb za prodej zbozi. GTG nenabizi mnoho vlastnich vyrobkt, a proto pievazujici ¢ast
trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb pochazi ze zprostredkovanych sluzeb, konkrétné
poskytovani servisnich a instalacnich sluzeb. Elementarni charakteristika ¢asové fady
celkovych trzeb ve sledovaném obdobi je zobrazena v tabulce ¢. 3.

Priimérna hodnota trzeb za sledované obdobi byla 116,124 mil. K¢. Celkové trzby
se kazdym rokem primérné zvySily o 6 %, coZ znamend primérny absolutni pfirGstek
7,118 mil. K¢&. Nejvetsi meziroéni nartst trzeb nastal v roce 2014. Oproti minulému roku
byly o 43,5 % vys$i — tedy o 33,602 mil. K¢. Firma se rychle rozristala a nové zakazky
mély velky vliv na skokovy rust trzeb. Hned o dva roky pozdéji doslo k 12,2% poklesu
trzeb, coz znamenalo rekordni snizeni o 15,925 mil. K&. Historicky nejlepSiho vysledku
bylo dosaZeno v poslednimroce sledovaného obdobi 2022, kdy doséhly trzby GTG
134,704 mil. K&. Nejvyssi trzby byly v tomto roce diky soub&éhu nékolika faktorti. Po dvou
letech nejistoty kviili Covidu-19 se duleziti zdkaznici rozhodli znovu naplno investovat.
Billa a Albert nakoupily nadprimérné mnozstvi maso zpracujicich stroji a také Shell
odsouhlasil rekonstrukci a vystavbu rekordniho poctu Cerpacich stanic. Na jedenacti

stanicich prob&hly rekonstrukce od mensich po kompletni piestavby. Pro GTG bylo
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dillezité, Ze se na vétSin€ ménily chladici vitriny s venkovnimi kondenza¢nimi jednotkami.
Tyto sestavy maji vysokou pofizovaci hodnotu a jejich vyména je Casové ndrocnd, coz
znamena i trzby za odvedenou praci. A v neposledni fad¢; se realizovala vystavba zcela
novych &erpacich stanic tzv. dvojéat (CS, které jsou umisténé proti sobé, v obou smérech
vétSinou viceproudé silnice, nebo délnice), na nové otevieném useku dalnice D35 u obce
Dolni Roven. Tyto dvé CS GTG kompletné vybavila chladicimi vitrinami, mrazicim
vestavénym boxem, skladovacimi mrazdky a dalSim menSim kuchynskym vybavenim.
Tato akce méla podil na celkovych trzbach ptiblizné 2,5 %. ZvySeny prodej zatizeni odrazi
I data z vykazu zisku a ztraty. Trzby za prodej zbozi se zvySily o 30 mil. K¢ a trzby za
prode;j sluzeb o 7 mil. K&. V roce 2020, kdy v CR na jafe a na podzim nejvice rezonovaly
problémy spojené s nemoci Covid-19, klesly trzby o 14,652 mil K¢. Kvili obdobi nejistoty
nebyli zakaznici pfili§ ochotni investovat do nového zatizeni. To potvrzuje 1 skutecnost, Ze
trzby z prodeje zbozi byly o 16 mil. K¢ nizsi. Servisni ¢innost byla ale stale potfebna a také

se oproti pfedchozimu roku navysily prodeje za vlastni vyrobky a sluzby cca o 1 mil. K¢.

Tabulka ¢. 3: Elementarni charakteristiky ¢asové fady celkovych trzeb (2011-2022)

Rok Cil‘i(::’ii E;;a v Tempo ristu Prv(l"lllr::[elr(z;lce Bazicky index

2011 86,751 | - - -

2012 72,066 0,831 -14,685 0,831
2013 77,199 1,071 5,133 0,890
2014 110,801 1,435 33,602 1,277
2015 130,204 1,175 19,403 1,501
2016 114,279 0,878 -15,925 1,317
2017 128,105 1,121 13,826 1,477
2018 123,656 0,965 -4,449 1,425
2019 134,704 1,089 11,048 1,553
2020 120,052 0,891 -14,652 1,384
2021 130,626 1,088 10,574 1,506
2022 165,047 1,264 34,421 1,903

Pramér 116,124 1,060 7,118 -

Zdroj: Uetni vykazy spolenosti, vlastni zpracovani

Zmény oproti zdkladnimu obdobi (rok 2011) sleduje bazicky index. Ten je mensi
jak 1 pouze v roce 2012, kdy byly trzby niz$i nez v prvnim roce sledovaného obdobi. Ve
vSech dalSich letech nabyva bazicky index hodnot vyssich jak 1. Nejvy$si hodnota indexu
byla zaznamendna v roce 2022 — 1,903. V tomto roce byly tedy trzby o 90,3 % vyssi nez

v zakladnim obdobi.
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Graf €. 4 zachycuje vyvoj trzeb spole¢nosti GTG vcetné zobrazeni odhadnutych
hodnot kvadratickou funkci. Podkladova data jsou v ptiloze ¢. 1 a 3.
Graf ¢. 4: Vyvoj celkovych trzeb spole¢nosti GTG v letech 2011 — 2022 (v mil. K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti, Statistica 14
V programu Statistica 14 byl proveden odhad trendovych funkci vyvoje trzeb GTG.
Jako nejvhodné€jsi se jevi funkce kvadratickd, ktera nejvice pfiléha ke skutecnym

pozorovanim. Trendova funkce vysvétlila 74 % variability dat a m4 tvar:

y’ = 68,3104 + 9,24059%t — 0,22615*t*

Jak je vidét v tabulce €. 4, kvadraticka funkce piedpovida rust trzeb. V roce 2023 se
ptedpovidéd dosazeni trzeb 150,218 mil. K¢ a v nasledujicim roce 2024 se predpovida dalsi
rust na 153,352 mil. K¢. S 95% pravdépodobnostni se budou podle kvadratické funkce
Vv nasledujicich dvou letech trzby pohybovat v intervalu od 106,6395 do 200,065 mil. K¢.
Podkladova data jsou v pfiloze €. 2.

Tabulka €. 4: Prognéza celkovych trzeb spole¢nosti GTG na roky 2022 a 2023 (v mil. K¢)

Intervalova predpoveéd
Rok Bodova predpovéd’ JE
-95,0% PL 95,0% PL
2023 150,2179 115,6384 184,7974
2024 153,3523 106,6395 200,0650

Zdroj: Statistica 14, vlastni zpracovani
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5.1.2 Analyza zisku pied zdanénim

Jak je vidét v tabulce ¢. 5, primérny zisk pied zdanénim spolecnosti GTG byl za
sledované obdobi 7,501 mil. K¢. Nejvétsi meziro¢ni nariist zisku pfed zdanénim byl
zaznamenan v roce 2014. Zisk se tehdy zvysil o 90,8 %, tedy skoro dvojnasobné o 6,278
mil. K¢ Nejvyssi hodnoty zisku pied zdanénim spolecnost GTG dosdhla hned
V nasledujicim roce 2015. V tomto dvouletém obdobi dileziti zakaznici investovali do
kvalitnich nafezovych strojii, s vysokou potizovaci hodnotou, které pofizovali skrz GTG.
Takeé pro n€ nebyl problém schvalovat rozsahlé opravy se vS§emi nahradnimi dily. Proto byl
zisk v roce 2015 ve vysi 15,762 mil. KE. Hned v dal§im roce 2016 vSak bylo zaznamenano
nejvetsi snizeni zisku o 9,621 mil. K¢, coz piedstavovalo propad o 61 %. Tento pokles
odraZel ro¢ni ptestavku hlavniho zakaznika v ndkupu nafezovych stroji. V nasledujicim
roce 2017 vSak GTG zaznamenala nejhorsi vysledek v historii a to kvili konkurenénimu
boji o diilezitého zakaznika. Trzby ziistaly pomérné nezménéné, ale doslo ke snizeni marze
a zvySovani nakladt. Z toho diivodu malem doslo ke ztrat¢ a EBIT byl v roce 2017 pouze
546 tis. KE. Nejlepsiho vysledku tempa ristu dosahla firma v nasledujicim roce 2018. Zisk
se zvysil 4,788nasobné. Hodnota je takto vysoka, protoze se jedna o pomérovy ukazatel a
piredchozi hodnota byla rekordné nizka, coz se projevilo vySSim relativnim rastem.
Absolutni prirastek v tomto roce €inil 2,068 mil. K¢.

Tabulka ¢. 5: Elementarni charakteristiky ¢asové fady zisku pied zdanénim (2011-2022)

Zisk pred -
Rok zdanénim (v Tempo ristu Prvni dl.fereince Bazicky index
mil. K&) (v mil. K¢)

2011 13,370 | - - -

2012 9,266 0,693 -4,104 0,693
2013 6,915 0,746 -2,351 0,517
2014 13,193 1,908 6,278 0,987
2015 15,762 1,195 2,569 1,179
2016 6,141 0,390 -9,621 0,459
2017 0,546 0,089 -5,595 0,041
2018 2,614 4,788 2,068 0,196
2019 1,241 0,475 -1,373 0,093
2020 4,641 3,740 3,400 0,347
2021 7,530 1,622 2,889 0,563
2022 8,791 1,167 1,261 0,658

Pramér 7,501 0,963 -0,416 -

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Zakladni rok 2011 byl z hlediska zisku pfed zdanénim velmi dobry. To potvrzuji i hodnoty

cvwvr

sledované obdobi pouze jednou vys$i nez v prvnim roce. A to o 17,9 % v roce 2015.
Nejhorsi vysledek byl v roce 2017. Zisk byl v tomto roce o 95,9 % nizsi nez v zakladnim
obdobi.

Graf ¢. 5 zachycuje vyvoj zisku spolecnosti GTG véetné zobrazeni odhadnutych

hodnot kvadratickou funkci. Podkladové data jsou v ptiloze €. 4 a 5.

Graf ¢. 5: Vyvoj zisku pied zdanénim spolecnosti GTG v letech 2011-2022 (v mil. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy spolenosti, Statistica 14

V programu Statistica 14 byl proveden odhad trendovych funkci vyvoje zisku pred
zdanénim GTG. Jako nejvhodngjs$i se jevi funkce kvadraticka, kterd nejvice pfiléha
ke skute¢nym pozorovanim. Trendova funkce ma tvar:

y =16,5775 — 2,72421*t + 0,15934*t

Koeficient determinace v hodnoté 0,39 a graf ¢. 5 ukazuji na velkou variabilitu
ukazatele v datech a na nejednoznaénost vyvojovych tendenci v hodnoceném obdobi. Proto
nebyla pro predikci budouciho vyvoje pouZzita trendova kvadraticka funkce, ale jednoducha

piedpovéd pomoci primérného tempa rastu. Podle této predikce budou hodnoty zisku
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mirn¢ klesat. V roce 2023 by dosahl zisk hodnoty 8,462 mil. K¢ a v roce 2024 by dale klesl

na 8,146 mil. K¢.

Tabulka ¢. 6: Jednoducha ptedpoveéd zisku pied zdanénim pomoci primérného tempa

rustu (v mil. K¢)

Rok

Predikce

2023

8,4622

2024

8,1457

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

5.1.3 Analyza celkovych nakladi

Tabulka ¢. 7: Elementarni charakteristiky ¢asové fady celkovych nakladi (2011-2022)

Rok (\l;l:nki:?:’(‘é) Tempo riastu Pr\zclr:;lf-elr;eé;lce Bazicky index

2011 74,549 | - - -

2012 62,972 0,845 -11,577 0,845
2013 73,845 1,173 10,873 0,991
2014 98,421 1,333 24,576 1,320
2015 114,623 1,165 16,202 1,538
2016 108,178 0,944 -6,445 1,451
2017 128,044 1,184 19,866 1,718
2018 121,292 0,947 -6,752 1,627
2019 134,11 1,106 12,818 1,799
2020 116,559 0,869 -17,551 1,564
2021 124,277 1,066 7,718 1,667
2022 158,614 1,276 34,337 2,128

Pramér 109,624 1,071 7,642 -

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 je zobrazen vyvoj celkovych ndkladii béhem let 2011-2021 spole¢nosti
GTG. Nejvyssich nakladl bylo dosaZzeno v roce 2019, kdy dosahly vySe 134,11 mil. K¢&.
To bylo zplsobeno zejména naklady na nakup zatizeni a zvySenou spottebou materialu a
energie. V tomto roce byly celkové trzby nejvyssi a naklady rostly spole¢né s trzbami.
Vétsi pocet servisli znamenal vEtsi spotiebu paliva, ndhradnich dilt a vyS$§i mzdy. VéEtsi
pocet prodaného zafizeni znamenal vic penéz investovanych do ndkupu zatizeni od
2012. V tomto roce existovala firma pouze 7 let a byla v obdobi ristu. Neméla ani

polovinu zaméstnancii jako na konci sledovaného obdobi. Vlastnila mensi pocet
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automobill a celkovy rozsah provadénych ¢innosti byl mensi. Z tohoto diivodu byly v roce
tempo rastu a prvni diference, byl evidovan v roce 2020. V tomto roce zaséhla CR
pandemie Covid-19 a vyznamni zakaznici piestali investovat do obnovy svého zafizeni a
omezili svoje vydaje. V predchozim roce byly i z dlouhodobého hlediska zaznamenany
nejvyssi ndklady z divodu vyjimeéné velkého rozsahu podnikatelskych Cinnosti, jak je
popsano u analyzy trzeb. I GTG muselo v tomto bezprecedentnim obdobi najit cesty, jak
snizovat svoje naklady. Tyto tfi divody dohromady znamenaly rekordni meziro¢ni pokles
nakladd. Naopak nejvyssi rist ndkladi byl v obdobi ristu v roce 2014. Firmé se datilo,
dokazala se dostat k novym zakaznikim a zakazkdm. Proto museli byt pfijimani novi
zaméstnanci, rozsifovany kancelaiské a skladovaci prostory. Bazicky index méfici zmény
obdobi a nejvyssi v roce 2022, kdy byly ndklady celkové nejvyssi.

Graf ¢. 6 zachycuje vyvoj celkovych nékladi spole¢nosti GTG véetné zobrazeni

odhadnutych hodnot kvadratickou funkci. Podkladova data jsou v pftiloze €. 6.

Graf ¢. 6: Vyvoj celkovych nakladi spole¢nosti GTG v letech 2011-2021 (v mil. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti, Statistica 14
V programu Statistica 14 byl proveden odhad trendovych funkci vyvoje celkovych

nakladl spolecnosti GTG. Jako nejvhodnéjsi se jevi funkce kvadraticka, ktera nejvice
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ptiléha ke skute¢nym pozorovanim. Trendova funkce vysvétlila 82,84 % variability dat a

ma tvar:

y’ = 53,9565 + 11,40871%t — 0,34134*t

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze kvadraticka funkce ptfedpovida rast ndkladd. Podle
progndzy by méla firma GTG v roce 2023 zaznamenat naklady ve vysi 144,583 mil. K¢ a
vroce 2023 by méla byt vyse nakladd 146,775 mil. K¢&. V nasledujicich letech by se
naklady s 95% pravdépodobnostni mély pohybovat v intervalu od 106,381 do 187,169 mil.

K¢&. Podkladova data jsou v pftiloze €. 7.

Tabulka ¢. 8: Prognoza celkovych nakladt spolecnosti GTG na roky 2023 a 2024 (v mil.
K¢)

Int lova predpovéd’
Rok Bodova predpovéd’ nrervalova precpove
-95,0% PL 95,0% PL
2023 144,583 114,681 174,485
2024 146,775 106,381 187,169

Zdroj: Statistica 14, vlastni zpracovani
5.1.4 Analyza osobnich nakladi

Osobni naklady hraji vyznamnou roli v kazdé spolecnosti. Pro kvalitné odvedenou
praci a spokojené zakazniky si GTG snazi udrzovat zkuSené techniky a nizkou fluktuaci
zaméstnancu. Elementarni charakteristiky osobnich nakladl jsou uvedeny v tabulce €. 9.
Za sledované obdobi mély celkové osobni naklady primérnou hodnotu 22,01 mil. K¢.
Primérné tempo ristu bylo 18,3 % cozZ znaci rist osobnich nékladd o 2,788 mil. K¢ ro¢né.
Variabilni slozka mési¢ni mzdy pracovnikli se vypocitava na zaklade toho, kolik mé¢l dany
technik zakazek a kolik fakturovatelnych hodin odpracoval. Osobni ndklady byly nejvyssi
vroce 2022, a to z nékolika divodi. V pribéhu sledovaného roku se pfijimali novi
zaméstnanci a navySoval se jejich celkovy pocet. N&kolikrat doslo k valorizaci mezd,
pravidelné dochédzi ke zvySovani mezd zaméstnanct, ktefi si to zaslouzi svym piistupem,
loajalitou, zvySovanim kvalifikace nebo svym celkovym piinosem pro firmu. V neposledni
fadé méla firma v roce 2022 nejvyssi trzby, coz se odrazilo v odvedené praci, a tedy i ve
vyfakturovanych hodinach pracovnikl, ktera ma vliv na variabilni sloZzku mzdy. Osobni
néklady nejrychleji rostly v roce 2014, mezirocné se zvysily o 63,3 %. V tom samém roce

také doslo k jejich nejvétSimu meziro¢nimu zvyseni — o 6,549 mil. K& GTG byla ve fazi
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rychlého ristu a osobni ndklady se takto vyrazné¢ zvySily kvili pfijeti 8 novych
zaméstnancl, coz byl za sledované obdobi nejrychlejsi mezirocni nartst poctu
zaméstnancl. Meziro¢ni pokles nakladii na zaméstnance byl zaznamenan pouze v roce
2020, kdy CR v plné sile zasahla pandemie Covidu-19. Firma vzhledem ke klesajicim
trzbam aplikovala usporné opatteni a snizila zaméstnancim mzdy v priméru o 11 %. Hned
nasledujici rok vsak, byly mzdy o 23 % navySeny. Bazicky index méfici zmény oproti

prvni rok po zakladnim obdobi a nejvyssi v roce 2022. Za 11 let se osobni naklady zvysily

vice jak 6x.

Tabulka ¢. 9: Elementarni charakteristiky ¢asové fady osobnich nakladt (2011-2022)

Rok Os?::i:a;gdy Tempo ristu Prv(r‘:lnc::.elré;\ce Bazicky index

2011 5,726 | - - -

2012 7,657 1,337 1,931 1,337
2013 10,344 1,351 2,687 1,806
2014 16,893 1,633 6,549 2,950
2015 20,38 1,206 3,487 3,559
2016 23,349 1,146 2,969 4,078
2017 26,469 1,134 3,120 4,623
2018 28,796 1,088 2,327 5,029
2019 29,586 1,027 0,790 5,167
2020 26,233 0,887 -3,353 4,581
2021 32,298 1,231 6,065 5,641
2022 36,391 1,127 4,093 6,355

Praimér 22,010 1,183 2,788 -

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 zachycuje vyvoj osobnich ndkladit GTG vcetné zobrazeni odhadnutych
hodnot kvadratickou funkci. Podkladova data jsou v ptiloze €. 9.

V programu Statistica 14 byl proveden odhad trendovych funkci vyvoje osobnich
nakladl spole¢nosti GTG. Jako nejvhodnéjsi se jevi funkce kvadratickd, kterd nejvice
ptiléha ke skute¢nym pozorovanim. Trendova funkce vysvétlila 95,83 % variability dat a
ma tvar:

y’ = 0,0828 + 4,6388*t — 0,15186*t?
Z tabulky ¢. 10 vyplyva, Ze kvadraticka funkce ptedpovida dal$i mirny rist osobnich
nakladt. Podle prognézy by méla firma GTG v roce 2023 zaznamenat naklady ve vysi

34,76 mil. K¢ a vroce 2023 by méla byt vySe nakladii 35,27 mil. K& V nasledujicich
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letech by se mély naklady s 95% pravdépodobnostni pohybovat v intervalu od 28,17 do
42,36 mil. K¢. Podkladova data jsou V ptiloze €. 10.

Graf ¢. 7: Vyvoj osobnich nakladu spolec¢nosti GTG v letech 2011-2021 (v mil. K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti, Statistica 14

Tabulka ¢. 10: Prognéza osobnich nakladi spolecnosti GTG na roky 2023 a 2024 (v mil
K¢)

Intervalova predpovéd
Rok Bodova predpovéd’ SEE
-95,0% PL 95,0% PL
2023 34,7255 29,4706 39,9805
2024 35,2645 28,1657 42,3633

Zdroj: Statistica 14, vlastni zpracovani

Spréva osobnich nékladii je kli€¢ova pro dosazeni udrzitelného ekonomického ristu.
Pro spole¢nost GTG predstavuji jeji zaméstnanci dilezitou konkuren¢ni vyhodu na poli
servisni ¢innosti. Ti nejzkuSenéjsi maji potiebné znalosti, know-how, vysokou
produktivitu, dokazi ¢init lepSi rozhodnuti a spravné komunikovat se zdkaznikem.
Vzhledem k nizké nabidce na trhu prace je velmi obtizné je nahradit. Je nezbytné nutné ve
spravnou chvili navySovat jejich mzdu, pro motivaci, ohodnoceni, nebo kviili valorizaci.
Jesté nezbytnéjSi je vSak sledovat jakym zpilisobem se ndklady vyvijeji, nesmi totiz

pfedstavovat nadmérnou zatéZ pro firmu. Pomér osobnich ndkladt na celkovych nakladech
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spole¢nosti je zobrazen v grafu ¢. 8. Jak je vidét, na zacatku sledovaného obdobi tvoftily
osobnich néklady pouze 7,6 % z celkovych ndkladi. Za dva roky se tento pomeér
zdvojnasobil. Rist podilu se v nasledujicich letech zpomalil, ale nezastavil. V roce 2021

byl nejvyssi — 26 %. Za deset let se pomér zvysil vice nez 3x.

Graf ¢. 8: Pomér osobnich nakladii na celkovych nakladech spole¢nosti GTG v letech
2011-2022 (v %)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Podle realizovanych predikci v pfedchozich kapitolach bylo vypoc€itdno tempo ristu
celkovych nakladli mezi roky 2023-2024 a odhaduje se na 1,52 %. Stejnym vypoctem
bylo odhadnuto tempo ristu celkovych osobnich nakladd, které mezi roky 2023 — 2024
vyslo 1,55 %. Podil celkovych nédkladi se tedy pravdépodobné bude dale zvySovat, ne vSak
tempem, které by mélo mit negativni vliv na hospodateni firmy. Je vSak dileZzité tento

trend sledovat.
5.2 Finanéni analyza

V této kapitole byla realizovana finan¢ni analyza spole¢nosti GTG v letech 2011-
2022. Analyza probéhla vypoctem pomérovych ukazatelli a jejich hodnoceni v pribéhu
sledovaného obdobi. Byly pouzity ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Dale byl pouzit jeden bankrotni a jeden bonitni model, pomoci kterych se zhodnotila

ekonomicka situace podniku. Porovnani podniku s priimérnymi hodnotami odvétvi bylo
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provedeno pomoci spider analyzy. Data byla Cerpana z vetejn¢ publikovanych ucetnich

zaveérek spole¢nosti. Podkladova data pro vypocty jsou v ptiloze €. 11.
5.2.1 Rentabilita

Analyza rentability je kliCovym prvkem hodnoceni finan¢ni vykonosti podniku.
V této praci je analyzovana rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu, protoze tyto
ukazatele poskytuji dilezité informace o efektivité vyuzivani zdroji a vykonosti podniku.
Vysledky analyzy jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.

Na vSechny tii ukazatele rentability mél nejvétsi vliv vysledek hospodatreni pred
zdanénim. Z nakladi ve firmé GTG na vysledek hospodafeni nejvyznamnéji ptisobi
vykonova spotifeba, osobni naklady a upravy hodnot v provozni oblasti. Z vynosu zde hraji
hlavni roli trzby za prodej zbozi a trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Jak je vidét v grafu ¢.
9, vroce 2017 byl rozdil mezi naklady a vynosy minimalni. Od tohoto roku se zisk znovu
zvysuje, ale uz se nedostal na troven z let 2014 a 2015. V roce 2017 totiz doslo ke vstupu
zahrani¢ni konkuren¢ni firmy na trh a zacal tvrdy konkuren¢ni boj. Tato novéa firma se
pokusila zaujmout misto GTG pozici dodavatele nafezovych stroji a servisnich sluzeb u
klicového zakaznika.

Graf ¢. 9: Vyvoj naklada a vynost ve spole¢nosti GTG v letech 2011-2022 (v mil. K¢)
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Pro udrzeni tohoto zdkaznika musela GTG realizovat kroky ke zlepseni svych
servisnich sluzeb tak, aby byl zédkaznik uspokojen. Bylo pozadovano rychlej$i dokonceni
nahlasenych zavad. Proto se muselo nakoupit vice nahradnich dild a mit je k dispozici na
vsech pobockach. Tak bylo mozné dokoncit opravu jiz pti prvotni identifikaci a nemuselo
se ¢ekat, nez dorazi nahradni dil od dodavatele. Bylo vyjedndno snizeni pausilu za
dopravu. V neposledni fadé doslo ke zvyseni cen zafizeni a nahradnich dilti od dodavateld,
coz nebylo v pIné vysi promitnuto do finalni prodejni ceny. Tyto kroky vedly k do¢asnému
zvySovani nakladl a snizovani marze. Zakaznika se ale podatilo udrzet. V praci dosahuje
vétSina analyz nejhorSich vysledkli v roce 2017 pravé z diivodu strategického rozhodnuti
obé€tovani ¢asti zisku pro udrZeni zdkaznika.

Rentabilita trzeb méfi, kolik zisku podnik generuje z trzeb. NejlepSiho vysledku
doséhla firma na zacatku sledovaného obdobi v roce 2011, kdy kazda koruna trZeb pfinesla
17,98 haléte zisku. V tomto roce prodala firma velké mnoZzstvi narezovych stroju
s vysokou marzi. Naklady na ptepravu, uskladnéni a instalaci byly nizké. Od toho roku
méla rentabilita trzeb GTG az do roku 2016 sestupnou tendenci, coz vygradovalo v roce
hodnotou zisku pied zdanénim, kvili vstupu nové konkurence na trh a snizovanim marze.
V nasledujicich letech dochazelo ke konsolidaci a snizovani nakladii. Zisk pfed zdanénim
se postupné zvysSoval a trzby mirn¢ kolisaly. Trend rentability trzeb je od té doby znovu
rostouci. V poslednim sledovaném roce piinesla 1 koruna trzeb 5,33 haléte zisku.

Rentabilita trzeb by méla byt vyssi jak 10 %.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele rentability spole¢nosti v letech 2011-2022 (v %)

- Rok
Rentabilita
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Trzeb 17,98 113,06 | 8,96 | 12,28 |12,15| 5,41 | 043 | 2,11 | 0,92 | 3,87 | 5,76 | 5,33
Aktiv 21,43 |14,95|12,25({17,91 20,33 | 590 | 0,63 | 3,50 | 1,58 | 6,07 | 8,37 | 10,09
VL. kapitélu 23,28 | 15,07 | 10,57 | 17,41 | 19,12 | 6,85 | 0,57 | 3,28 | 1,46 | 6,11 | 9,52 | 8,94

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv vypovidd o tom, jak podnik hospodafi s aktivy a porovnava je

se ziskem pifed zdanénim. Méla by byt vyssi jak 8 %, coZ se spolecnosti posledni roky dafi.
Vyvoj hodnot je podobny jako u rentability trzeb. Zatimco aktiva byla v GTG za sledované

obdobi celkem konzistentné zvySovana, zisk pfed zdanénim se ménil velmi vyrazné.
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Nejlepsi hodnota byla dosazena v roce 2011 (21,43) a velmi dobte se GTG vedlo také
v roce 2015, kdy se hodnota 20,33 vyrazné priblizila k nejlep§imu vysledku z roku 2011.
V téchto letech se dafilo navySovat piijmy a zisk bez nutnosti pofizovani novych aktiv.
Nebylo nutné mit skladem Siroké portfolio nahradnich dila. V soucasné dobé naptiklad
existuje pobocka Brno, kterd ma vlastni kancelare, sklad a dilnu. S tim souvisi navySeni
aktiv. V roce 2011 se vétsina servisa fesila vyjezdy z centraly v Usti nad Labem. Kvali
zvySovani efektivité, snizovani nakladii na palivo a minimalizovani ¢asu na cesté dostali
dotceni technici tydenni plan, spali na hotelech a nahradni dily méli s sebou. Pak pfiislo
vyrazné snizeni zisku pfed zdanénim a z pohledu firmy Spatné roky. Nejhorsi hodnota byla
obdobi. Diky konsolidaci nakladti dochazelo k postupnému zvySovani zisku pied zdanénim
a hodnoty rentability aktiv se zacaly zlepSovat. Vyvoj aktiv v GTG korespondoval
S vyvojem trzeb a také jejich rentabilita ma podobny priabeh.

Jako posledni ukazatel rentability je hodnocena rentabilita vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel vypovida o tom, jak efektivné je vyuzivan vlastni kapital v porovnani s Cistym
ziskem. Nejvétsi vliv na vyvoj vlastniho kapitalu ma ve firmé¢ GTG za sledované obdobi
vysledek hospodateni z minulych let a vysledek hospodateni béZzného Géetniho obdobi. Na
rentabilitu vlastniho kapitdlu nejvyraznéji piisobi zmény Cistého zisku. Nejvyssi
zaznamenana hodnota byla proto v roce 2011 (28,84), kdy byla firma ve fazi rychlého
rustu, a dilezity zédkaznik realizoval vyménu starych narezovych stroji, pficemz veskeré
nové objednal u GTG. Vlastni kapital dale konzistentné rostl, nicméné Cisty zisk vykazoval
vlastniho kapitalu pak do konce sledované¢ho obdobi mirné€ rostla az na hodnotu 8,94, coz

se blizi k doporucené hodnoté 10 %.
5.2.2 Likvidita

Likvidita ukazuje, jak je podnik schopen pfeménit sva aktiva na finan¢ni prostredky
a témito zdroji plnit své zavazky vici véfitelim. V analyze likvidity spole¢nosti GTG, byly
pouzity vSechny tfi stupné platebni schopnosti. Tedy okamzita, bézné a pohotova likvidita.

Vysledné hodnoty jsou zobrazené v tabulce ¢. 12.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity spole¢nosti v letech 2011-2022 (v %)

Likvidita ol
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
B&ina 3,79| 5,24]1867| 540| 690 2,75| 334 4,75| 397/ 5,82| 4,14| 3,64

Pohotova | 2,43 | 3,04| 7,40| 3,14| 4,44| 1,88| 2,07| 2,58| 2,52| 3,69| 2,83| 2,84

Okamzita | 0,51| 1,37| 3,70| 0,50| 1,12| 0,04| 0,16 | 0,25| 0,21| 0,74| 0,17 | 0,27

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti, vlastni zpracovani

GTG mélo ve sledovaném obdobi béZnou likviditu vzdy vysSi, neZ je interval
doporu€enych hodnot. Tato skute¢nost je nejvice zplisobena dvéma faktory. Za prvé ma
GTG velké mnozstvi zakaznikil a diky tomu servisuje mnoho rozdilnych stroji a zatizeni.
VétSina zakaznikd vyzaduje mit opravu dokonenou co nejdfive. Proto musi mit firma
okamzité k dispozici klicové komponenty a drzi tedy skladem Sirokou Skéalu ndhradnich
dilt. Druhy faktor je kombinaci toho, Zze terminy uréitych rekonstrukci a instalaci na
prodejnach nejsou v dobé poptavky definované a faktem Ze néktefi vyrobci nedokazou
piesné¢ urcit dobu dokonceni vyroby zafizeni a zaroven je po vyrobeni ihned odesilaji.
Firma je tedy nucena objednat zafizeni s pfedstihem a nasledné je musi i nékolik mésicti
drzet skladem, nez si zédkaznik zazadd o instalaci. Bézna likvidita byla nejvyssi v roce
2013. Obézna aktiva byla na podobné trovni jako v nejblizsich ptedchozich letech, ale
2016, a to ztoho divodu, Ze firma nakoupila velké mnozstvi ndfezovych stroji, coz
navysilo hodnotu kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita méla podobny priibéh jako bézna. Nejvyssi hodnota byla v roce
2013. V tomto roce sice doslo ke snizeni kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku
vroce 2016 (1,879). Tyto extrémy byly zaznamenany ze stejnych divodu jako u bézné
likvidity. Do doporuc¢eného intervalu hodnot se firma nedostala ani jednou. Hodnoty se
pohybovaly nad horni hranici 1,5. Nejblize k doporuc¢enym hodnotdm byla v roce 2016.

Okamzita likvidita fika, jaka ¢ast kratkodobych cizich zdroji je krytd kratkodobymi
finan¢nimi prostfedky. Tyto prostfedky méa podnik okamzité k dispozici a zavazky mulze
uhradit témét ihned. Za sledované obdobi doSlo ke spousté vykyvi. Do roku 2015
kratkodobé zavazky rostly a byly kryty az pfili§ velkym mnozstvim prostiedk — nejvice
v roce 2013 a to 3,697. V roce 2016 se kratkodobé zavazky rekordné navysily a okamzita
likvidita byla pouze 0,04. To bylo zptsobeno pijckou 10 mil. K& a navySenim zavazku

vii€i obchodnim partnerim na 19 mil. K¢. V tomto roce firma zakoupila vétsi mnozstvi
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zafizeni na fakturu, a tudiz byly kratkodobé zavazky vyS$i. Zaroven byla investovana
hotovost do rekonstrukce ¢asti budovy kvilli otevieni showroomu/kuchyiiského centra.
Z toho divodu se snizily kratkodobé finanéni prostfedky. Pokud by byval nastal v tomto
roce n¢jaky problém, napiiklad vypadek piijmid, mohla se firma dostat do potizi.
V nésledujicich letech se vsak situace konsolidovala. GTG sviij dluh postupné snizovalo a
zaroven navySovalo finan¢éni prostfedky. Diky tomu se hodnoty zacaly pohybovat okolo
doporucené hranice. V poslednich letech sledovaného obdobi se dala okamzita likvidita

firmy hodnotit pozitivné.
5.2.3 ZadluZenost

Tato prace se zamétfuje na analyzu tfi zakladnich ukazatel zadluzenosti: Miry
zadluZenosti, celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani. Tyto ukazatele
poskytuji uceleny pohled na miru financniho zédvazku, ktery podnik nese, a jsou klicovym
prvkem hodnoceni jeho schopnosti financovat provoz, investice a dalsi aktivity. Vysledky

analyzy z let 2011-2022 jsou v tabulce ¢. 13. Vystupy vyuzivaji vétitelé, nebo investofi.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti v letech 2011-2022 (v %)

. Rok

Zadluzenost

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Celkoya 25,51|17,43 | 4,79 | 16,96 | 13,03 | 33,42 | 23,31 | 16,23 | 20,12 | 17,68 | 21,22 | 21,77
zadluZenost
era- . 34,33 | 21,16 | 5,04 | 20,48 | 15,03 | 50,47 | 30,57 | 19,47 | 26,21 | 22,62 | 30,95 | 29,45
zadluZenosti
Koeflc!ent ., .| 74,29 |82,39|95,04 | 82,79 | 86,65 | 66,22 | 76,25 | 83,35 | 76,75 | 78,17 | 68,58 | 73,92
samofinancovani

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Maximalni a minimdlni hodnoty byly u vSech ukazateli namétfeny ve stejnych
letech. Komentat je 1 vzhledem k podobnym vstupnim datim aplikovatelny na vSechny tfi
ukazatele zadluzenosti. Firma byla nejméné zadluzena v roce 2013. V piedchozich letech
se GTG daftilo generovat zisky. U¢€inila proto nékteré investice, jako naptiklad presun do
vétsich prostortl a renovaci téchto prostorii. Na tyto investice byly z vétSi €asti pouZity
vlastni zdroje a pouzité cizi zdroje byly v roce 2013 splaceny. Také byly uhrazeny dluhy u

cwvwvr

nejvyssi zadluzenost byla zaznamenéana v roce 2016. V tomto roce si firma ptij¢ila penézni
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prostfedky od uvérovych instituci na rekonstrukci ¢asti hlavni provozovny a vybaveni
showroomu adekvétnim zafizenim a také na fakturu zakoupila velké mnozstvi natezovych
stroju pro zakaznika, coz zvysilo zavazky z obchodnich vztaht.

dosahla pouze 4,79 %. V tomto roce byla celkova aktiva o 14 % mensi nez sousedni roky,
ale cizi zdroje dokonce o 76 %. Na poklesu cizich zdroji mélo nejvétsi podil snizeni
zavazku z obchodnich vztahti o 5,5 mil. K& Do doporuceného rozmezi se spole¢nost
dostala pouze v roce 2016. Mimo sledované obdobi v dobé po zalozeni firmy v roce 2005
byla celkova zadluzenost o dost vyssi — 89,81 %.

Mira zadluZenosti méla ve sledovaném obdobi stejny vyvoj jako celkova
zadluzenost. Ukazuje podil cizich zdroji na vlastnim kapitdlu. Spole¢nosti se to za
sledované obdobi bezpecné dafi. Pro investory bude pohled na tento ukazatel uklidiujici.
50,47 %. Za poslednich 5 let sledovaného obdobi byla primérna mira zadluzenosti 56 %.

Koeficient samofinancovani je inverzni ukazatel k celkové zadluZzenosti. Vyjadiuje
kolik celkovych aktiv je kryto vlastnim kapitdlem a jak dokéze podnik financovat svoje
aktivity. Z pohledu bezpecnosti je vhodné, aby nebyl pomér mezi vlastnimi zdroji a
celkovymi aktivy ptili§ nizky, ale podnik by mél urcité¢ vyuzivat i cizi zdroje, vzhledem
k tomu, Ze jsou levnéjsi nez zdroje vlastni. V roce 2013 byla celkova aktiva kryty vlastnimi
zdroji z 95 %, a to kvuli tomu, ze v tomto roce byla celkova aktiva pouze o 3 mil. K¢ vyssi
V tomto roce byla celkova aktiva za sledované obdobi nejvyssi — 104 mil. K¢. V dalsich
letech se koeficient samofinancovani pohyboval v rozmezi od 68 % do 76 %. V téchto
letech se vlastni kapital drzel ve vysi okolo 60 mil. K¢ a vice se pohybovala hodnota
celkovych aktiv, ktera v poslednim roce narostla o 16 mil. K¢ na 89 mil. K¢.

Vyuzivani cizich aktiv neni efektivni. GTG by mélo vice preferovat levnéjsi cizi
zdroje pted vlastnimi pro optimalni vyuziti financnich prosttedkl a efektu finanéni paky ¢i

daniového §titu. GTG je sice financné stabilni, ale je to za cenu niZ§i vynosnosti.
5.2.4 Aktivita

V tabulce ¢. 14 jsou vysledky analyzy aktivity zlet 2011-2022. Zpracované

ukazatele jsou rychlost obratu aktiv, doba obratu pohledavek, doba obratu zdvazk, doba
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obratu zasob a obrat zasob. Tato analyza ptedstavuje dilezitou ¢ast hodnoceni efektivnosti

podnikovych operaci, spravy aktiv a vyuzivani vlozenych prostredkd.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity spole¢nosti v letech 2011-2022

Rok

Aktivita
2011 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022

Obrat aktiv 1,19 | 1,15 | 1,37 | 1,46 | 167 | 1,09 | 1,46 | 166 | 1,72 | 1,57 | 1,45 | 1,89

Dobaobratu | | /21 | 5084 | 4667|1071 | 92,48 | 202,5 | 1131 | 85,30 | 92,04 | 88,61 | 117,6 | 87,49

pohledavek
fa,"v':azlfﬁbrat“ 74,55 | 54,48 | 12,62 | 40,53 | 27,88 | 109,8 | 59,52 | 36,68 | 39,91 | 30,01 | 44,32 | 33,96
fa,"s':,?brat“ 101,3 | 119,6 | 142,2 | 91,33 | 68,78 | 95,86 | 75,71 | 79,62 | 57,85 | 64,02 | 58,01 | 27,13

Obrat zasob | 3,55 | 3,01 | 2,53 | 3,94 | 5,23 | 3,76 | 4,76 | 4,52 | 6,22 | 5,62 | 6,21 | 13,27

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani
Analyza obratu aktiv popisuje, jak efektivné firma vyuziva aktiva k dosazeni trzeb.

GTG za sledované obdobi méla obrat aktiv vzdy vétsi neZ doporucenou hodnotu 1.

vyse (106 mil. K¢). Na rast mélo nejvétsi vliv navyseni kratkodobych pohledavek o 30 mil.
K¢ oproti pfedchozimu roku. Na konci roku 2016 si zakaznici objednali velké mnoZstvi
narezovych stroji a firma v dob¢ ucetni zavérky evidovala neuhrazené vystavené faktury.
Trzby byly ve sledovaném obdobi velmi konzistentni. Z toho divodu i v ostatnich letech
nejvice obrat aktiv ovliviiuji pravé celkova aktiva. Obrat aktiv se od roku 2016 zlepSoval,
az do roku 2022, kdy dosahl nejlepsi hodnoty — 1,89.

Doba obratu pohledavek tika, jak rychle spolecnost inkasuje své pohledavky od
odberatelt. Nejdéle GTG v priméru ¢ekalo na uhrazeni pohledavek v roce 2016 — 202 dnt.
Tato vysoka hodnota byla zptsobena tim, Zze v daném roce byly kratkodobé pohledavky 2x
vys$§i nez pramér ze zbytku sledovaného obdobi. Prumérna hodnota doby obratu
pohledavek je za sledované obdobi 107 dnd. Primér navySuje extrémni hodnota z roku
2016, ktera je o0 41 % vyssi nez druha nejvyssi hodnota. I po oc€isténi dat od extrému z let
2013 a 2016 vychazi primér na 103 dnid, coZz je vysoké cislo, nad horni hranici
doporucenych hodnot — 90 dni. Dobu obratu pohledavek prodluzuji n€kteti odbératele,
ktefi maji pfisné fakturacni podminky. K fakturdm se ptikladaji pfilohy, které obsahuji
zakazkové listy a rizné protokoly. Pokud se na protokolu vyskytne chyba, dodavatel
fakturu vrati k opravé a béZi nova doba splatnosti. Existence podniku tim ohroZena neni,

GTG by se ale méla pokusit tyto hodnoty v budoucich letech zacit snizovat.
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Doba obratu zavazkii naopak informuje o tom, jak rychle dana spoleCnosti splaci
své zavazky. Dilezitd je naptiklad pro souCasné i potenciondlni dodavatele, ktefi si tim
mohou provétit platebni moralku. Kromé celkem vysokych hodnot z poc¢atku sledovaného
obdobi a z extrému v roce 2016, kdy méla firma vysoké kratkodobé cizi zdroje, se hodnoty
pohybuji v pfijatelnych vysich. Primér za posledni 4 roky ¢ini 37,7 dnti. Dodavatelé s tim
problém nemaji a GTG splaci své dluhy véas. Alarmujici mize byt velky rozdil mezi
ptijmem za pohledavky a vydejem finan¢nich prostifedkl za zavazky, velky rozdil by mohl
zpusobit platebni neschopnost.

Pomoci doby obratu zasob se da zjistit, kolik dnti jsou zasoby v priméru
uskladnény, nez se vyuziji. V roce 2013 byly zasoby v GTG primérné nevyuzity nejdéle —
142 dni. Od té doby se situace zlepSuje a zasoby se vyuzivaji rychleji. Postupné se hodnota
dostala na 58 dni. V GTG se skladuji vyrobky jako chladici vitriny, které v extrémnich
piipadech a posunech termini ¢ekaly na vyuziti klidné i rok. Tyto polozky s vysokou
pofizovaci hodnotou primér zvysSuji. Naopak klimatizace, nebo tepelna cCerpadla se
skladuji velmi kratce. Objednani je naplanovano tak, aby zafizeni dorazilo tésné pied
planovanym terminem instalace. Firma béhem deseti let zefektivnila vyuzivani skladovani

zasob 0 57 %. Nevaze tolik finan¢ni prostiedky v zdsobach a mliZe je vyuzivat Iépe.
5.2.5 Bankrotni a bonitni model

V diplomové praci byl ze soustavy ucelové vybranych ukazateli zvolen jeden
bankrotni a jeden bonitni model. Z bankrotnich modeli byl vybran Altmaniv index
finan¢niho zdravi podniku. Tento model dokdze na zékladé¢ dat zucetni zavérky
odhadnout, zda se u firmy zvysSuje pravdépodobnost zbankrotovani. Z bonitnich modela
byl vybran index IN 99, ktery byl zkonstruovan pro CR a je vyuZzivan z perspektivy
vlastnika. Tento index dokaze jednoduse zhodnotit, 0 jak kvalitni firmu se jedna.

Altmanovo Z-skoére

V tabulce €. 15 jsou hodnoty jednotlivych proménnych i1 vysledn4d hodnota Z-skore.
Pomoci vysledného skore se daji firmy roziadit do jednotlivych zon, které tikaji, zda je
jejich finanéni situace uspokojiva, siln¢ rizikova, nebo se pohybuje vtzv. Sedé zoné.
V piipad€ Spatnych vysledkl je tfeba podniknout kroky k identifikaci problému a jeho
feseni, pfi necinnosti a ignorovani $patné situace mize problém vyustit v bankrot. Tento

model tak mize slouzit jako duleZity néstroj pro vlastniky spole¢nosti, ktery dokaze vcas
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upozornit na finan¢ni tisen, které se jest¢ mize predejit. Dilezité je také sledovat vyvoj

V Case.

Tabulka ¢. 15: Altmanovo Z-skore spolecnosti GTG v letech 2011-2021

2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022

X1 069| 0,73| 085| 0,72| 0,77| 059| 057| 064| 057| 064| 057| 0,55

X2 0,57| 069| 085| 068| 0,70| 0,62| 0,76| 0,81| 0,76| 0,74| 0,62| 0,68

X3 021| 0,15| 0,12| 0,18| 0,20| 0,06| 0,01| 004| 0,02| 006| 008 0,10

X4 2,91| 4,73|19,83| 4,88| 665| 1,98| 3,27| 514| 3,81| 442 3,23| 3,40

Xs 1,19| 1,15| 1,37| 146| 1,67| 1,09| 1,46| 1,66| 1,72| 1,57| 1,45| 1,89
Z-skére | 4,05| 4,71| 11,40| 516| 6,24| 3,05| 3,91| 506| 4,42 4,70 4,00 4,59

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti, vlastni zpracovani

GTG se za sledované obdobi da hodnotit jako spole¢nost, ktera neni ohroZena
bankrotem. Hodnoty se drzely v pasmu prosperujiciho podniku. Béhem let 2011-2015 byly
hodnoty velmi pozitivni. Propad probéhl v roce 2016 kvuli bankovni ptjcce a potizeni
zatizeni na fakturu. V tomto roce dosahla GTG nejhorsiho vysledku s hodnotou 3,05.
Hodnoty se ale ani v letech 2016-2017, které byly historicky pro firmu nejobtiznéjsi,
nedostaly ani do Sedé zony. Jak je vidét na grafu €. 10, trend bankrotniho indexu nemusi u
majitelt budit pesimistické mySlenky. Od roku 2017 se hodnoty pohybuji v pasmu
prosperujiciho podniku a nemaji vyznamn¢ sestupnou tendenci. Nejlepsi hodnota 11,4 byla
zaznamenana v roce 2015.

Graf ¢. 10: Vyvoj Z-skore spole¢nosti GTG v letech 2011-2021
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Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti, vlastni zpracovani
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Index IN99

Index IN99 neslouzi k ptfedpovidani financni tisn€ podniku, nybrz reflektuje jeho

kvalitu z hlediska financni vykonnosti. IN99 umoziuje kategorizaci podnikii do dvou

skupin: ty s pozitivni hodnotou EVA a ty s negativni hodnotou EVA. Mezi témito

skupinami existuje jesté ,.Seda zona“, ktera se d€li na 3 intervaly, aby se dala situace

podniku podrobnéji popsat. Podle autori ma tento index schopnost zachytit aktualni situaci

podniku. Vypocitané hodnoty indexu IN99 jsou tabulce ¢. 16.
Tabulka ¢. 16: Index IN99 spole¢nosti GTG v letech 2011-2021

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020 | 2021 | 2022
A 3,92| 5,74| 2087| 590| 7,68| 299| 4,29| 6,16 4,97| 566| 4,71| 4,59
C 0,21 o0,15| o0,22| 0,18 0,20 0,06| 0,01| 0,04 002 006| 0,08| 0,10
D 1,19 1,15 1,37| 146| 167| 1,09| 146| 166| 1,72 157 1,45| 1,89
E 3,79| 5,24| 18,67| 540| 693| 2,76| 3,35| 4,77| 4,00| 587 4,16| 4,05
IN99 1,54 1,22 1,4| 150| 1,71, 0,79, 0,71 092| 087 1,02 1,06| 1,35

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Graf ¢. 11: Vyvoj indexu IN99 spole¢nosti GTG v letech 2011-2022
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Nejvyssi hodnota indexu byla naméfena v roce 2015 (1,71). To byl také jeden ze tii

roktl, kdy podnik hodnotu, dle indexu IN99, spiSe vytvarel. Pfedtim tomu tak bylo jesté

Vv letech 2011 a 2014. Nasledujici rok nasledoval propad do spodniho intervalu Sedé zony a

podnik se téméf dostal do pasma indexu, ve kterém firmy nevytvareji hodnotu. V roce

2017 byla zaznamendna nejhorsi hodnota 0,71 a podnik pouze o 3 setiny zlstal v Sedé
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zong. Nejvetsi vliv na tento propad mél pomérovy ukazatel C, ktery ma ve vypoctu nejvetsi
vahu. V jeho vypoctu je zohlednén EBIT, ktery byl v roce 2015 velmi nizky. Vyvoj indexu
IN99 za sledované obdobi je graficky zndzornén v grafu ¢. 11. Za celé obdobi se index
pohybuje v sedé zoné. Pozitivnim faktem je, Ze se situace firmy od krizového obdobi

zlepSuje a v poslednich letech je tendence indexu rostouci.
5.2.6 Spider analyza

Pro rychlé grafické porovnani vysledkl finan¢ni analyzy byl pouzit nastroj grafické
analyzy — spider analyza. Jako zaklad, oproti kterému jsou vysledky GTG hodnoceny byly
vybrany primérné hodnoty odvétvi. Na grafu ¢. 12 jsou data z roku 2016 a na grafu ¢. 13
jsou zroku 2019. Podkladova data jsou dostupna v pfilohach ¢. 12 a 13. Pfi prvnim
pohledu na spider analyzu je okamzité¢ patrné, jak si GTG vedlo Vv porovnani
s velkoobchodnimi firmami. Nekteré ukazatele se pohybuji v blizkosti priméru odvétvi,
nékteré jsou vyrazné pod nebo nad pramérem.

Graf ¢. 12: Spider analyza spole¢nosti GTG v roce 2016
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Zdroj: MPO a data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, vlastni zpracovani
PrestoZe byla okamzit4 likvidita GTG v roce 2016 na podobné Grovni jako primér

odvétvi, pohotova a bézna likvidita o dost vyssi. Coz je zpisobeno tim, Ze musi GTG pro

70



nékteré¢ své zdkazniky drzet vysoké skladové zasoby. Rentabilita trzeb, aktiv i vlastniho
kapitadlu byla v roce 2016 velmi nizkd. To se odrdzi i na porovnani s ostatnimi firmami.
Aktivita se jiz priméru odvétvi ptiblizovala. Rychlost obratu aktiv a doba obratu zavazka
byly pod primérem odvétvi. Doba obratu pohledavek byla vyssi nez u ostatnich firem. To
se neda hodnotit jako pozitivni vysledek, protoze by doba obratu pohledavek méla byt
spiSe niz§i. GTG méla v roce 2016 nizsi zadluzenost jak firmy, se kterymi je porovnavana.
Je vidét, Ze tyto firmy vice pouzivaji cizi zdroje k financovani svého podnikani.

Mezi lety 2016 a 2019 se situace GTG a ostatnich firem pfili$ nezménila. Na prvni
pohled je evidentni, Zze ukazatele zlstaly v podobném poméru. GTG méla v roce 2019
oproti jinym velkoobchodnim podnikiim vyrazné vice pokryté dluhy vlastnimi ob&znymi
aktivy. Pouze okamzita likvidita byla v podobné vysi. Rentabilita GTG se ani v roce 2019
nepiiblizila k priméru odvétvi. A jediné rentabilita trzeb byla na Grovni 29 %. Inkaso
pohledavek bylo znovu velmi vysoké. Doba obratu zavazki a rychlost obratu aktiv byly ve
srovnani s ostatnimi velkoobchody v podobné vysi jako vroce 2016. Také financovani
podniku se vyrazné nezmeénilo.

Graf ¢. 13: Spider analyza spole¢nosti GTG v roce 2019
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6 Vysledky a doporuceni

Firma Gastrotechno Group si klade za cil pokraCovat v soucasné strategii, ktera je
zamefena na uspokojovani potieb zakazniki prostfednictvim poskytovani kvalitnich sluzeb
a produktii. Pro dosazeni tohoto cile hraji zasadni roli kvalifikovani zaméstnanci a pevné
vztahy s klicovymi dodavateli. Postupné vSak probiha zména v portfoliu zakaznikd, kdy
hlavni ¢ast obratu jiz neplyne od klasickych feznictvi, ale od marketti. V poslednich letech
jsou totiz prodejny feznictvi spiSe uzavirany, nez otevirdny a jejich aktivity jsou
utlumovany. Hlavnim pfedmétem servisni ¢innosti uZ nejsou pouze naiezové stroje, ale
konvektomaty, mycky nadobi a dalsi gastro zatizeni. Alarmujici také mohou byt aktualni
signaly od marketd. Nékteti velci zdkaznici uvazuji o ukonceni pouzivani naiezovych
stroji na prodejnach a misto toho prodévat jiz balené¢ zbozi. Na tuto zménu se musi GTG
ptipravit. Tym technikli nesmi ustrnout na misté, ale jejich znalosti a dovednosti se musi
rozSifovat. Firma musi zvazit rozlicné kroky, které ji k tomu dopomtizou. Jako prvni a
hlavni aspekt jsou uré¢ité odborna skoleni, ktera stavajicim technikim prohloubi znalosti o
zafizeni a technologiich. Soucasni zaméstnanci dokdzi opravit riznorodé spektrum
zafizeni. Neni mozné ocekavat, ze dokdzou svoje znalosti rozSifovat o dalsi a dalsi
technologie a zaroven si pro vSechny typy zafizeni udrzi sviij vysoky servisni standard.
Proto je potieba pfijimat nové zaméstnance a ty Skolit na nové technologie. Vékovy
priamér kolektivu se neustale zvySuje. Vzhledem k aktualni nabidce na pracovnim trhu, kdy
je dlouhodobé nizkd nezameéstnanost je velmi obtizné a nakladné ziskat kvalitniho
servisniho technika, ktery se mize rovnou zapojit do pracovniho procesu a byt pro podnik
pfinosem. Proto musi firma k hledani zaméstnanct pfistoupit jinak. Jako alternativni
moznost se nabizi pfijmout mladsi pracovniky, ktefi nemaji Zddnou, nebo malou pracovni
zkuSenost. I kdyz jejich zaclenéni a vySkoleni vyZaduje delsi dobu, tito jedinci se mohou
okamzit¢ zadit specializovat na potiebnou technologii. Tato investice by mohla poskytnout
firmé ptinos z dlouhodobého hlediska, nebot’” mladS$i zaméstnanci disponuji modernimi
dovednostmi a know-how. Jejich za¢lenéni do kolektivu by mohlo ptinést nové myslenky a
energii. Bude dilezité, aby jim firma poskytla dostatecnou podporu a Skoleni, coZ posili
jejich loajalitu k firm¢€. Vzhledem k analyze osobnich nékladu, ve které se upozoriiuje na
riziko hrozici z ristu poméru osobnich ndkladi na celkovych ndkladech, se doporucuje

peclivé vybirat z uchazect o zaméstnani a adekvatné nastavit platové podminky.
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DalSim klicovym strategickym cilem, ktery je nezbytny pro rist a udrzitelnost, je
aktivni identifikace a ziskavani novych klient. Tento cil mize byt strukturovan do dvou
casti. Rozsirovani stavajiciho typu zédkaznikli. GTG je aktualné velmi dobie adaptovano na
zakazniky, kteti maji rozsahlou celorepublikovou sit' prodejen a vyzaduji servis gastro
zatizeni. Mezi tyto zadkazniky patfi markety typu Albert a Billa a Cerpaci stanice Shell.
Existuje ale cela dalsi fada zakazniktli ze stejnych segmentu, ktefi nevyuzivaji sluzby GTG.
Z marketi to jsou Kaufland, Tesco nebo Penny. Z CS jsou to OMV, MOL nebo ORLEN.
Témto spolecnostem mize GTG nabidnou své silné stranky jako zkuseny tym technikl a
schopnost realizovat servis kdekoliv po CR. Ziskat pozici dodavatele u téchto firem je viak
velmi obtizné, pokud zrovna stavajici dodavatel nevykazuje velmi neuspokojivé vysledky.
Vstup nového dodavatele totiz provazi byrokratickd a Casovd narocnost, zaméstnanci
klienta jsou proto malo ochotni cokoliv ménit. Jeden z mala padnych divodi pro zménu je
niz$i cena, coz by vSak mohlo snizit ziskovost GTG. Dalsi podniky, které nespadaji do
vyse zminénych kategorii a zdroveii mohou vyuzit silné stranky GTG jsou naptiklad Relay,
nebo Geco. Provozuji svou sit’ maloobchodnich prodejen s tiskem, tabakem a drobnym
obcerstvenim.

Nedoporucuje se uchazet o pozici servisniho partnera pro fetézce rychlého
obCerstveni. Firmy jako McDonald's nebo KFC. Tyto spole¢nosti si kladou velmi vysoké
naroky na servis. Nékteré jejich prodejny maji otevieno 24 hodin denné, a to ve spojeni s
piisnymi pozadavky na dojezdovou dobu do 2 hodin od nahlaseni zavady vyviji velky tlak
na tym technikti. Kromé toho je jejich vybaveni Casto specifické a unikatni. Technici GTG
se s timto vybavenim nemohli setkat u jinych zakaznikl, nemaji zaddné zkuSenosti a museli
by absolvovat vice Skoleni pro rozlicné typy zatizeni.

Druhym zptsobem, jak GTG mtze dosahnout cile rozsifeni zdkaznického portfolia, je
navazani partnerstvi s novymi podniky nebo inovativnimi podnikatelskymi koncepty a
obchodni vztah vybudovat od samého zacatku. Stavajici klientela totiz zaziva stagnaci a
vyvoj do budoucna nemusi byt tak pozitivni jaky byl v minulosti. GTG jiZ proto v tomto
sméru kroky podnikd, a to naptiklad spolupraci s francouzskou spole¢nosti Areco, ktera
vyrabi a vyviji zafizeni na produkci suché mlhy. To uchova maso, ryby, ovoce a zeleninu
po delsi dobu v Cerstvém stavu. GTG =zajiStuje instalaci a servis jednotek Areco v
maloobchodech. Dalsi zacinajici firmou, kterd nabizi novy produkt na ceském trhu a
vyuzivéa partnerstvi GTG je Ox point. Jedna se o sit’ zasilkovych boxli rozmisténych po

celé republice, hlavné v okoli post, na nadrazich a u Cerpacich stanic. Tato firma vyuziva
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sluzeb GTG v ptipadé, ze jsou jejich boxy poskozené, maji rozbité panty, praskly displej,
nefunk¢ni chlazeni, nebo vypadek signalu. Oba sméry rozsifovani klientské zakladny jsou
velmi dilezité a méla by se jim vénovat pozornost.

Béhem probéhlé pandemie Covid-19 se firma prizptsobila podminkam tak, aby nebyla
ohrozena jeji provozni Cinnost. Firma nevyuzila zZadné moznosti statni podpory jako
napiiklad bezuro¢nou putjcku. Bylo zfizeno testovaci centrum, kde se zaméstnanci v
pravidelnych intervalech testovali a o jejich nakazeni se véd€lo co nejdiive. Vzhledem k
charakteru pracovni napIné, kdy se na misto servisniho zasahu dopravuji technici
automobily, a to Casto i ve vice lidech, se pro minimalizovani rizika nakazeni pracovni tym
rozd¢lil na dvé skupiny. Zaméstnanci z téchto skupin mezi sebou nesméli piijit do styku.
Kdyby se tedy nakazili technici z jedné skupiny, druhd by stile mohla pracovat.
Administrativni pracovnici pracovali z domova tak, aby minimalizovali své osobni
kontakty. Byla také docasné€ snizena mzda, aby vzhledem ke sniZenym trzbam podnik

nebyl ve ztraté.
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[ Zavér

V souladu s definovanym cilem této diplomové prace byla provedena analyza vyvoje
vybranych finan¢nich a ekonomickych ukazatelii spolecnosti Gastrotechno Group, s.r.0. v
obdobi let 2011 az 2022. Hodnoceni finan¢ni a ekonomické situace spole¢nosti bylo
realizovano skrze analyzu pomérovych ukazateld, které se zaméfily na rentabilitu,
zadluzenost, aktivitu a likviditu. Dale byly pomoci statistickych metod posouzeny vybrané
ukazatele z vykazu zisku a ztrat - celkové trzby, zisk, celkové naklady a osobni naklady.
Vysledky byly porovnany pomoci grafické spider analyzy s primérem podnikli z odvétvi.
Na zaklad¢ téchto analyz byly provedeny predikce budouciho vyvoje a formulovana
doporuceni pro spole¢nost Gastrotechno Group. Veskera data v ramci této diplomoveé prace
byla ziskéna z vetejné dostupnych zprav a vykazi spolenosti. K vypracovani analyz byly
pouzity programy Excel a Statistica 14.

Spole¢nost Gastrotechno Group se specializuje na poskytovani servisnich a
instalacnich sluzeb v oblasti gastronomie a chlazeni. Od svého zalozeni vykroc¢ila smérem
k rozvoji a ustalila se jako jedna z mala firem, které dokézi efektivné a kvalitné¢ poskytovat
tyto sluzby v pozadovaném Casovém ramci po celé Ceské republice. Mezi jeji
V praci byla strucné popsana historie a aktudlni stav spolecnosti a vyvoj poctu
zaméstnanci. Byli pfedstaveni jeji hlavni zakaznici, konkurence a okomentovana
organiza¢ni struktura s popisem ¢innosti a Kompetenci nejdalezitéjSich oddéleni.

V hlavni ¢asti diplomové prace byla provedena statisticka analyza ¢asovych fad
celkovych trzeb, zisku pied zdanénim, celkovych nakladi a osobnich néklada spolecnosti
GTG v obdobi 2011-2022. Statistickd analyza zahrnovala elementarni charakteristiku
¢asovych fad a jednoduchou nelinearni regresi. Podle hodnoty indexu determinace byla pro
vSechny sledované ukazatele vybrana kvadratickd funkce, pomoci které se interpolaci dat
zjistily trendové funkce. Nasledné se realizovala predikce ptfedpokladanych hodnot. Pro
zisk pted zdanénim vSak vySel index determinace pftili§ nizky a celd funkce statisticky
nevyznamnd. Z toho divodu se pro predikci pouZil koeficient primérného riistu. Pro zbylé
proménné se vyuzila predikce podle trendové kvadratické funkce.

Casovéa fada celkovych trzeb méla rostouci priibéh. Primérné se celkové trzby
kazdym rokem zvySily o 6 %, coZ znamend primérny meziro¢ni rist o 7,118 mil. K¢&.

Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v poslednim roce sledovaného obdobi a to 165,047
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mil. K¢. Koeficient determinace jednoduché nelinearni regrese vysel 74 % pro
kvadratickou funkci, podle které byly predikovany hodnoty celkovych trzeb na dva roky
do budoucnosti. Podle bodové prognozy budou trzby dale stoupat na 150, 218 mil K¢ v
roce 2023 a v roce 2024 se dostanou na 153,352 mil. K¢&. Pribéh ¢asové fady celkovych
nakladi byl stejné¢ jako u celkovych trzeb rostouci. Tempo rlstu bylo mirn¢ vyssi.
Primémé se celkové naklady zvySovaly o 7,1 % rocné. To pfedstavuje primérné
mezirocni navysSeni o 7,642 mil. K¢. I celkové ndklady mély nejvyssi hodnotu v roce 2022
— 158,614 mil. K¢. Trendova funkce vysvétlila 82,84 % variability dat a podle jeji bodové
pfedpovédi naklady dale porostou na 144,583 mil. K& v roce 2023 a v roce 2024 na
146,775 mil. K¢&. Casova fada osobnich nékladi byla také rostouci. Za sledované obdobi se
osobni naklady kazdy rok primérné navysily o 18,3 %. V absolutnich hodnotéach je to
2,788 mil. K¢. Jediny rok, kdy mzdy zaznamenaly pokles, byl 2020 kvtili pandemii Covid-
19. Osobni naklady byly nejvyssi v poslednim roce sledovaného obdobi, kdy dosahly
36,391 mil. K¢&. Koeficient determinace regresni analyzy byl s hodnotou 95,83 % nejvyssi
u kvadratické funkce. Podle bodové progndzy budou osobni naklady v nasledujicich dvou
letech dale stoupat, a to na 34,726 mil. K¢, respektive na 35,265 mil. K¢.

Casova fada zisku pied zdanénim vykazuje za sledované obdobi silné vykyvy. Pro
interpolaci dat se z moznych funkci jako nejvhodné€jsi jevila kvadratickd. Nicméné
koeficient determinace byl pouze 0,39, coZz ukazuje na velkou variabilitu dat a na
nejednoznacnost vyvojovych tendenci v hodnoceném obdobi. Dva parametry této funkce
byly statisticky nevyznamné. Proto se pro predpoveéd’ ristu pouzila jednoduchd progndza
pomoci prumérného tempa ristu. Tato prognéza iikd, ze zisk pred zdanénim v
nasledujicich dvou letech pokazdé poklesne. V roce 2023 na 8,462 mil. K¢ a v roce 2024
na 8,146 mil. K¢. Nejvyssiho zisku firma doséahla v roce 2015, kdy byl ve vysi 15,762 mil.
K¢. Kazdy rok zisk pramérné klesl 0 416 tis. K¢.

Jako prvni ukazatel finan¢ni analyzy byla hodnocena rentabilita, kterd popisuje, jak
efektivné podnik generuje zisk. Vypocitdna byla rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho
kapitalu. V prubéhu sledovaného obdobi 2011-2022 se ukazatele rentability dynamicky
vyvijely. Hodnoty vSech tii ukazateli se v letech 2011-2015 drzely na pozitivni urovni.
konkurenénim bojem o klicového zdkaznika, jenZ docasné snizil firmé zisk pred zdanénim.
GTG zékaznika udrzela a v nasledujicich letech se rentabilita vSech tii ukazateld z tohoto

padu zotavovala. ROE se od roku 2021 k doporu¢enym hodnotam zacala ptiblizovat. V
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roce 2021 byla 9,52 % a v roce 2022 mirn¢ klesla na 8,94 %. Rentabilita aktiv dokonce v
letech 2021 a 2022 ptesahla doporucenou hodnotu 8 % s vysledky 8,37 % respektive 10,09
%. Nejhorsi vysledky vykazuje rentabilita trzeb. Literatura udava doporuc¢enou hodnotu 10
%. ROS v roce 2021 ale byla 5,76 % a v roce 2022 5,33 %.

Likvidita zkouma, jak dokaze podnik transformovat sva aktiva a v extrémnim
ptipad¢ je pouzit ke splaceni zdvazkd. Z toho diivodu je zajimava hlavné pro vétitele, ale
také pro jiné stakeholdery jako majitele podniku, investory, nebo partnery. V této praci
byly analyzovany vSechny 3 hlavni stupné likvidity, tedy bézna, pohotova a okamzita.
Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi vykazovala velké vykyvy, ale v poslednich
letech se firmé¢ dafi drzet ji blizko doporuc¢enych hodnot. Velmi nizkd hodnota 0,04 byla
zaznamenana v roce 2016, coz mohlo pti vypadku piijmi ohrozit solventnost. Pohotova
likvidita byla ve vSech letech vyssi nez interval doporucenych hodnot, protoze GTG mélo
vysoké kratkodobé pohledavky. Z tohoto diivodu se 1 bézné likvidita pohybovala ve vSech
letech nad doporucenym intervalem. Firma drzela vysoky stav zasob, které navySovaly
hodnotu obéznych aktiv. V poslednich 3 letech se vSak bézna likvidita blizila k doporucené
hodnoté.

Byly rovnéz analyzovany tii klicové ukazatele zadluzenosti, které poskytuji
komplexni pohled na uroven finan¢niho zavazku, ktery podnik nese. Finan¢ni strategie
GTG by se v pribéhu sledovaného obdobi dala charakterizovat jako konzervativni.
Preferovano bylo bezpeci a stabilita pfed vysokym vynosem. To se promitlo do hodnot
celkové zadluZenosti, miry zadluZenosti a koeficientu samofinancovani. GTG by mohla
efektivnéji vyuzivat cizi financni prostfedky, coz by mohlo vést ke generovani vyssiho
zisku.

V posledni ¢asti finan¢ni analyzy probéhlo posouzeni aktivity. Hodnocen byl obrat
aktiv, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki a doba obratu zasob spolu s obratem
zasob. Obrat aktiv by nemél byt mensi jak 1, coZ se GTG dafilo. Ve vétSin€ piipada byl
obrat aktiv v doporucenych mezich. Doba obratu pohledavek byla Casto vyssi jak doba
splatnosti faktur. Odbératelé vraci faktury k opravam, ¢imz se splatnost prodluzuje. GTG
by se mélo zaméfit na prikladani spravnych a kompletnich informaci k fakturam. Doba
obratu zavazkl byla za sledované obdobi celkem nizka a dodavatelé mohou byt s platebni
moralkou GTG spokojeni. Doba obratu zasob se za sledované obdobi sniZzovala, coz je

pozitivni trend. Cilem je, aby byly zasoby skladem co nejkratsi dobu.
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Po zhodnoceni vysledki vSech financnich a statistickych analyz lze zjednoduSené
konstatovat, ze firma Gastrotechno Group je zdravy a prosperujici podnik. Na zékladé
vysledki z bankrotnich a bonitnich modelti Ize vylouc¢it moznost, Ze by firma mohla byt v
nasledujicich letech ohroZzena bankrotem. Pro obchodni partnery, investory, véfitele nebo
zamestnance je tento vysledek pozitivnim a uklidiiujicim signdlem, ktery je muze
motivovat k pokracovani nebo rozsifeni stavajici spoluprace. Nekteré aspekty svého
podnikani by Gastrotechno Group mohlo upravit. Jedna se napfiklad o nizké vyuziti cizich

zdrojti k financovani nebo pftili$ vysoka likvidita.
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Ptiloha €. 1: Vysledky jednoduché kvadratické regrese Casové fady celkovych trzeb

Summary Statistics; DV: Trzby (Listlin trzby)

Statistic Value
Multiple R 0,86300257
Multiple R2 0,744773435
Adjuster R2 0,688056421
F(2,9) 13,1313935
p 0,002143712

Std.Err. Of Estimate

14,7901756

Regression Summary for Dependent Variable: Trzby (Listlin trzby)

R=,86300257 R2=,74477344 Adjusted R2=,68805642

F(2,9)=13,131 p<,00214 Std.Error of estimate: 14,790

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 [b* Of B* b b t(9) p-value
Intercept 68,31041 15,28607 4,468800 0,001557
t 1,258160( 0,736105 9,24059 5,40634 1,709214 0,121583
V2**2 -0,411205| 0,736105 -0,22615 0,40484 -0,558623 0,590045

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 2: Predikce celkovych trzeb podle kvadratické funkce, roky 2023 a 2024

Predicting Values for (List1lin trzby) Predicting Values for (Listlin trzby)
variable: Trzby variable: Trzby
Variable Variable
b-Weight * b-Weight *

b-Weight Value Value b-Weight Value Value
t 9,240586 13,0000 120,1276 t 9,240586 14,0000 129,3682
V2**2 -0,226155 169,0000 -38,2202 V2**+2 -0,226155 196,0000 -44,3263
Intercept 68,3104 Intercept 68,3104
Predicted 150,2179 Predicted 153,3523
-95,0%CL 115,6384 -95,0%CL 106,6395
+95,0%CL 184,7974 +95,0%CL 200,0650

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14
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Ptiloha ¢. 3: Vysledky jednoduché linearni regrese ¢asové fady celkovych trzeb

Summary Statistics; DV: Trzby (Listlin trzby)

Statistic Value
Multiple R 0,85786006
Multiple R2 0,735923883
Adjuster R2 0,709516271
F(1,10) 27,8678697
p 0,000358156

Std.Err. Of Estimate

14,27237376

Regression Summary for Dependent Variable: Trzby (Listlin trzby)

R=,85786006 R2=,73592388 Adjusted R2=,70951627

F(1,10)=27,868 p<,00036 Std.Error of estimate: 14,272

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 [b* Of B* b b t(10) p-value
Intercept 75,17044 8,784039 8,557617 0,000006
t 0,857860| 0,162504 6,30057 1,193516 5,279003 0,000358

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 4:Vysledky jednoduché kvadratické regrese ¢asové fady zisku pred zdanénim

Summary Statistics; DV: Zisk (Listl in Zisk)
Statistic Value
Multiple R 0,601983556
Multiple R2 0,362384201
Adjuster R2 0,220691802
F(2,9) 2,55754156
p 0,131982327
Std.Err. Of Estimate 4,30572497

Regression Summary for Dependent Variable: Zisk (List1in zisk)

R=,60198356 R2=,36238420 Adjusted R2=,22069180
F(2,9)=2,5575 p<,13198 Std.Error of estimate: 4,3057
Std.Err. Std.Err. Of
N=12 |[b* Of B* b t(9) p-value
Intercept 16,57745 4,450091 3,72519 0,004732
t -2,01382| 1,163473 -2,72421 1,573896 -1,73087 0,117525
V3**2 1,57294| 1,163473 0,15934 0,117858 1,35194 0,209390

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14
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Ptiloha ¢. 5: Vysledky jednoduché linearni regrese ¢asové rady zisku pted zdanénim

Summary Statistics; DV: Zisk (List1 in Zisk)

Statistic Value
Multiple R 0,482593601
Multiple R2 0,232896584
Adjuster R2 0,156186242
F(1,10) 3,03605197
p 0,112044416
Std.Err. Of Estimate 4,48038117

Regression Summary for Dependent Variable: Zisk (List1lin zisk)

R=,48259360 R2=,23289658 Adjusted R2=,15618624

F(1,10)=3,0361 p<,11204 Std.Error of estimate: 4,4804

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 [b* Of B* b t(10) p-value
Intercept 11,74424 2,757484 4,25904 0,001666
t -0,482594( 0,276966 -0,65283 0,374668 -1,74243 0,112044

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 6: Vysledky jednoduché kvadratické regrese ¢asové fady celkovych naklada

Summary Statistics; DV: Naklady (List1 in Naklady)

Statistic Value
Multiple R 0,910145116
Multiple R2 0,828364133
Adjuster R2 0,790222829
F(2,9) 21,7182962
p 0,000359531
Std.Err. Of Estimate 12,7895709

Regression Summary for Dependent Variable: Naklady (Listlin Naklady)

R=,91014512 R2=,82836413 Adjusted R2=,79022283

F(2,9)=21,718 p<,00036 Std.Error of estimate: 12,790

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 [b* Of B* b t(9) p-value
Intercept 53,95650 13,21839 4,081927 0,002750
t 1,473096| 0,603644 11,40871 4,67505 2,440341 0,037344
V3**2 -0,588576( 0,603644 -0,34134 0,35008 -0,975038 0,355018

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14
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Ptiloha ¢. 7: Predikce celkovych nékladii podle kvadratické funkce, roky 2023 a 2024

Predicting Values for (List1 in Naklady) Predicting Values for (List1 in Naklady)
Variable variable: Ndklady . Variable variable: Naklady .
b-Weight * b-Weight *
b-Weight [Value Value b-Weight |Value Value
t 11,40871 13,0000 148,3132 t 11,40871 14,0000 159,7219
V3**2 -0,34134 169,0000 -57,6870 V3**2 -0,34134 196,0000 -66,9033
Intercept 53,9565 Intercept 53,9565
Predicted 144,5827 Predicted 146,7751
-95,0%CL 114,6806 -95,0%CL 106,3810
+95,0%CL 174,4848 +95,0%CL 187,1692

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 8: Vysledky jednoduché kvadratické regrese ¢asové fady osobnich nakladt

Summary Statistics; DV: Osobni naklady (v mil. K¢)

Statistic Value
Multiple R 0,978955572
Multiple R2 0,958354012
Adjuster R2 0,949099348
F(2,9) 103,5536261
P 6,13874E-07

Std.Err. Of Estimate

2,247614583

Regression Summary for Dependent Variable: Mzdové naklady (v mil. K¢) (Li:

R=,97895557 R2=,95835401 Adjusted R2=,94909935

F(2,9)=103,55 p<,00000 Std.Error of estimate: 2,2476

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 [b* Of B* b b t(9) p-value
Intercept 0,082818 2,322974 0,03565 0,972338
t 1,678877| 0,297347 4,638819 0,821583 5,64619 0,000315
V3**2 -0,733889| 0,297347 -0,151846 0,061523 -2,46812 0,035680

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 9: Vysledky jednoduché linearni regrese casové fady osobnich nékladii

Summary Statistics; DV: Mzdové naklady (v mil. K&

Statistic Value
Multiple R 0,964451137
Multiple R2 0,930165995
Adjusted R2 0,923182595
F(1,10) 133,1967137

p

4,21184E-07

Std.Err. of Estimate

2,761149911
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Regression Summary for Dependent Variable: Mzdové naklady (v mil. K¢) (Li:

R=,96445114 R2=,93016600 Adjusted R2=,92318259

F(1,10)=133,20 p<,00000 Std.Error of estimate: 2,7611

Std.Err. Std.Err. Of
N=12 |[b* Of B* b b t(10) p-value
Intercept 4,688803 1,699370 2,75914 0,020159
t 0,964451| 0,083567 2,664825 0,230899 11,54109 0,000000

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14

Ptiloha ¢. 10: Predikce osobnich nakladii podle kvadratické funkce, roky 2023 a 2024

Predicting Values for (Listl in mzdové naklg Predicting Values for (Listlin mzdové né
. variable: Mzdové ndaklady (v mil. K¢ . variable: Mzdové nédklady (v mil. K¢
Variable y - ) Variable y - )
b-Weight * b-Weight *

b-Weight |Value Value b-Weight |Value Value
t 4,638819 13,0000 60,3046 t 4,638819 14,0000 64,9435
V3**2 -0,151846 169,0000 -25,6619 V3**2 -0,151846 196,0000 -29,7617
Intercept 0,0828 Intercept 0,0828
Predicted 34,7255 Predicted 35,2645
-95,0%CL 29,4706 -95,0%CL 28,1657
+95,0%CL 39,9805 +95,0%CL 42,3633
Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, zpracované v programu Statistica 14
Ptiloha ¢. 11: Data z ti¢etnich vykaza pouzita pro analyzy (v mil. K<)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kratkodoby finanéni majetek 7,88 14,76| 10,00 6,04 11,24 1,24 345 3,16 317 7,38 2,81 4,14
Kratkodobé pohledavky 29,58 17,91] 10,01 31,98] 33,32 6386 3993 29,30 3444] 2955 42,69 40,11
Zasoby 20,95| 23,60 3051] 27,26] 24,78 30,23] 26,71] 27,35 21,65 21,35] 21,05 12,44
Kratkodobé zavazky 1540 10,74 2,71 12,09 1004| 3464 21,000 1260 14,93 1001] 16,08 1557
Celkova aktiva 62,40 61,97| 56,47 73,66 77,54 104,03] 86,80 7467 7842 7648 89,92 87,16
Vlastni kapitdl 46,36| 51,05| 5367 6098 67,19 6889 66,19 62,24 60,19 59,78 61,67 64,43
EBIT 13,37 9,27 692 13,19] 1576 6,14 055 2,61 1,24 464 753 8,79
EAT 10,79| 7,69 568 1062| 12,85 472 0370 204 08| 365 587 576
Celkové néklady 7455 62,97| 73,85] 9842| 114,62| 108,18 128,04| 121,29| 134,11| 116,56 124,28| 158,61
Triby celkem 74,38] 70,98| 77,20 107,43| 129,69| 113,51| 127,00 123,66 134,70| 120,05 130,63| 165,05
Celkova aktiva 62,40 61,97 56,47 73,66 77,54 104,03 86,80 74,67 78,42 76,48 89,92 87,16
Cizi zdroje 1592 10,80 2,71| 12,49 10,10| 34,76| 20,24] 12,12| 1578] 13,52| 19,08 18,98
ObéZna aktiva 58,41 56,27 50,52 65,28 69,56 95,55 70,32 60,04 59,77 58,79 66,91 63,13
Cisty pracovni kapital 43,01 45,53 47,82 53,18 59,51 60,91 49,32 47,44 44,84 48,78 50,83 47,56
Nerozdéleny zisk 35,27 43,06 47,75 50,43 54,65 64,49 66,21 60,59 59,63 56,50 56,15 59,03

Zdroj: Data z vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Ptiloha ¢. 12: Podklady pro zpracovani spider analyzy za rok 2016

2016
Ukazatel Odvétvi GTG
Absolutni hodnota % Absolutni hodnota %

Okamzita likvidita 0,27 100 0,21 77,46
Pohotova likvidita 1,02 100 2,52 246,29
Bézind likvidita 1,54 100 3,97 257,87
ROS 3,69 100 0,92 24,94
ROA 8,58 100 1,58 18,44
ROE 14,05 100 1,46 10,36
Rychlost obratu aktiv 2,32 100 1,72 73,93
Doba obratu zavazkd 60,92 100 39,91 65,52
Doba obratu pohledavek 49,96 100 92,04 184,25
Celkova zadluzenost 55,23 100 20,12 36,43
Mira zadluzenosti 126,74 100 26,21 20,68
Koeficient samofinancovani 43,58 100 76,75 176,13
Zdroj: MPO a data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 13: Podklady pro zpracovani spider analyzy za rok 2019

2019
Ukazatel Odvétvi GTG
Absolutni hodnota % Absolutni hodnota %

Okamzita likvidita 0,25 100 0,21 84,77
Pohotova likvidita 0,97 100 2,52 259,60
Bézna likvidita 1,47 100 3,97| 269,91
ROS 3,19 100 0,92 28,88
ROA 7,74 100 1,58 20,44
ROE 12,18 100 1,46 11,95
Rychlost obratu aktiv 2,43 100 1,72 70,80
Doba obratu zavazku 60,31 100 39,91 66,18
Doba obratu pohleddvek 43,43 100 92,04 211,92
Celkova zadluzenost 53,73 100 20,12 37,45
Mira zadluzenosti 119,80 100 26,21 21,88
Koeficient samofinancovani 44,85 100 76,75 171,14

Zdroj: MPO a data z vyro¢nich zprav spole¢nosti, vlastni zpracovani
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