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Pracovnépravni vztahy v podminkach konkrétniho
subjektu

Souhrn

Piedlozena bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaha.
Prvni ¢ast bakalaiské prace je vénovana teoretické roviné. Uvodni kapitoly poskytuji
prehled o zdkladnich pracovnépravnich pojmech, dle platné pravni Upravy v podobé
zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Dale jsou popsany zakladni pracovnépravni vztahy,
¢imz je pracovni pomér a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Druhé c¢ast,
prakticka, je aplikace teoretické roviny pracovnépravnich vztaht Vv podminkach
konkrétniho subjektu. Dtlezity prostor je vénovan vzniku, zméndm a moznostmi skonceni
pracovniho poméru. Jedna se o analyzu dat ziskanych od vefejné obchodni spole¢nosti
NOVAK s blizsi pozornosti kladenou struktuie zaméstnancli. Pracovnépravni vztahy ve
spole¢nosti jsou na zakladé poskytnutych internich dat a informaci nejprve zhodnoceny,

nasledované ptipadnymi navrhy na opatfeni pro zlepseni celkové situace ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zameéstnanec, zameéstnavatel,
zakonik prace, pracovni smlouva, vypovéd’, dohody o pracich konanych mimo pracovni

pom¢r, spolec¢nost



Labour-law relations in the conditions of a particular
subject

Summary

The bachelor thesis deals with labor relations. The first part of the thesis is
devoted to theoretical level. Introductory chapters provide an overview of the basic
concepts of labor, according to the current legislation in the form of Act no. 262/2006
Coll., The Labour Code. Furthermore there are described the main labor relations, which
are employment and contracts for work outside employment. The second part, practical, is
application of the theoretical level labor relations in the conditions of a particular subject.
More attention is paid to the employee structure. An important area is defined by the
creation, alteration and termination of employment opportunities. It is an analysis of data
obtained from a public company NOVAK. Company labor relations are based on internal
data and information are reviewed at first, followed by the proposed suggestions to

improve the overall situation in company.

Keywords: labour relations, employment, employee, employer, labour code, employment

contract, dismissal, agreements on work performed outside employment, company
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1 Uvod

Predkladana bakalarskd prace je zaméfena na pracovnépravni oblast prava, kterd
hraje vyznamnou roli v pravnim tadu. Z pomérné ¢asti se tyka vétsSiny osob a v posledni
dob¢ i casto mladistvych. Tématem této bakalaiské prace jsou ,, Pracovnépravni vztahy
V podminkdch konkrétniho subjektu*. Uéelem prace je seznameni s danou problematikou,
ktera je dulezita pro kazdodenni pracovni zivot a zékladni znalosti ndm usnadnuji lepsi
orientaci v pracovnim pravu. Dle zakoniku prace rozliSujeme dva druhy pracovnépravnich
vztahl, pfesnéji individudlni a kolektivni. Prace se zabyva individualnimi pracovnimi
vztahy, a to pravnimi vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé Cinnosti prace mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci. Zavislou praci se rozumi vykonéavani prace ve vztahu
nadfazenosti a podiazenosti. Sem fadime pracovni pomér a dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Problematika je soustfedéna v teoretické casti, kterd je nasledné
aplikovéna v praxi. Zavér prace napomize vyhodnotit ziskané poznatky s realizaci navrhii

opatieni a doporuceni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Zakladnim cilem bakalaiské prace je analyza problematiky pracovnépravnich
vztahll v podminkach konkrétniho subjektu za ucelem zjisténi a vyhodnoceni poznatki.
Bakalaftska prace je slozena ze dvou ¢ésti, a to ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka cast zahrnuje problematiku pracovnépravnich vztahi s dirazem na
zakladni pojmy, kterymi jsou vznik, zména a zdnik pracovniho poméru vcetné
charakteristiky dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, vedouci k objasnéni a
piiblizeni daného tématu.

V praktické casti je aplikovana teoreticka rovina ve vybrané spolecnosti, s ohledem,
zda je problematika pracovnépravnich vztahd v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpist.

Dil¢im cilem je, na zaklad¢ zjiSténych poznatkid, zavérem piedstavit ndvrhy a

doporuceni zkoumané spolecnosti.
2.2 Metodika

Prvni ¢ast bakalaiské prace je vénovana teoretické roviné vymezeni zakladnich
pojmu tykajicich se pracovnépravnich vztahl. K analyze teoretického prostiedi je vybrana
odborna literatura, webové stranky souvisejici s danou problematikou a klicovym zdrojem
je zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdejsich predpist.

Ve druhé ¢asti je provedena analyza konkrétniho subjektu na zéklade poskytnutych
internich dat persondlnim odd€lenim. Jednd se o citlivdA data a informace, ¢imz si
zkoumany subjekt pieje byt nejmenovan, avSak bude zvefejiovan jako ,,zkoumany subjekt
NOVAK v. o. s.“. Analyza zkoumaného subjektu je také provedena metodou pozorovani
pii vykonu bakalarské praxe a netizenych rozhovort s vedoucim personélniho tseku.

Pii analyze praktické €asti jsou pouzity interni data za sledované obdobi 2011-2016 se
zamé&fenim na vybrany rok 2016 z diivodu bliz§iho poukazani na rozbor pracovnépravnich
vztahl ve spole¢nosti.

Prvni kapitola praktické ¢asti seznamuje s charakteristikou spole¢nosti, jeji historii
a pisobenim v Ceské republice. Je zde poukazino na postaveni firmy, jimz se subjekt

prezentuje jako zaméstnavatel.
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Navazujici kapitoly jsou vénovany problematice pied vznikem pracovniho poméru,
problematice souvisejici se samotnym vznikem a problematice trvani pracovniho pomeéru.

Nasleduje zkoumana problematika pracovnich podminek a péce o zaméstnance,
véetné bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Dale jsou v kapitolach poukazany zmény a
skonceni pracovniho poméru. Pfedposlednim bodem je analyzovani struktury zaméstnanct
ve spolecnosti s pouzitim grafil, schémat a tabulky.

Na zavér je shrnuto vysledné vyhodnoceni poznatkli véetné ptipadnych névrhi a

doporuceni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou v Ceské republice upraveny platnou pravni upravou,
nejzékladnéjSim a nejvice vyuzivanym pravnim ptedpisem je zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace. Vztahy, které neupravuje zakonik prace, se fidi obcanskym zakonikem, a to
vzdy v souladu se zakladnimi zasadami pracovnépravnich vztahti.! Pracovnépravni vztahy
vznikaji pii vykonu zavislé prace, a to mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Pracovnépravni vztahy také mohou byt kolektivni povahy. Pro Upravu pracovnépravnich

vztahil jsou dilezité tfi faktory, a to subjekt, predmét a obsah.

Mezi zakladni zésady pracovnépravnich vztahi patii zejména

,,a) zvlastni zakonnad ochrana postaveni zaméstnance,

b) uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,

) spravedlivé odmeénovani zaméstnance,

d) radny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zdjmy zaméstnavatele,

e) rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace. “?

Zakonik préace upravuje a vymezuje pracovnépravni vztahy dle §1 nasledovné

,a) upravuje pravni vztahy vzmnikajici pri vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a
zameéstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi,

b) upravuje rovnéz pravmi vztahy kolektivni povahy a podporu vzdjemnych jednani
odborovych organizaci a organizaci zameéstnavatelu. Pravni vztahy kolektivni povahy a
podporu vzdajemnych jednani odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatelii, které
souviseji s vvkonem zavislé prace, jsou vztahy pracovnéprdavnimi,

¢) zapracovava prislusné predpisy Evropské unie,

d) upravuje téz nékteré prdavni vztahy pred vznikem pracovnépravmich vztahi podle

pismene a),

1 Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 4
2 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 1a, odst. 1
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e) upravuje néktera prdava a povinnosti zaméstnavatelii a zaméstnanci pri dodrzovani

rezimu docasné prdace neschopného pojisténce podle zdakona o nemocenském pojisteni *°7) a

nékteré sankce za jeho porusent. “*

3.1.1 Subjekty pracovnépravnich vztahu

Subjekty rozumime wcastniky pracovnépravnich vztah. Maze jim byt jak fyzicka

osoba, tak pravnicka osoba.

Zamegstnavatel mtize byt jak fyzickou osobou, tak pravnickou osobou, kterd jedna
bud’ osobn¢ nebo prostiednictvim statutarniho organu ¢i prostfednictvim uréenych

vedoucich nebo dalSich zaméstnancu.

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace

V zdkladnim pracovnépravnim vztahu. “*

Zaméstnanec je fyzickd osoba, kterd vykonava zdvislou praci osobné dle pokyni

danych zaméstnavatelem. Za tuto praci mu nalezi odmena.

., Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavdzala k vykonu zdvislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu.

Zpusobilost fyzické osoby byt zaméstnancem a svépravnost k pravnimu jednani
vznika v zasadé dovrSeni véku 15 let a ukonceni tak povinné Skolni dochazky. Ke zméné
pravni upravy doslo 1. 1. 2014, kterd je nyni uvedena v §35 odst. 1 NOZ. K n¢kterym
pravnim jednanim, které se tykd odpovédnosti za Skodu, zakonik prace vyzaduje dovrSeni
veku 18 let.

V pracovnépravnich vztazich mlze vystupovat i stat, za ktery podle ZP §9 jedna a
prava a povinnosti vykonava organiza¢ni slozka statu tj. napf. ministerstva a jiné spravni

ufady, soudy a statni zastupitelstvi, NejvysSi kontrolni urad. Stat tedy vystupuje

8 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 1
4 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 7
5 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 6
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V pracovnépravnich vztazich prostfednictvim organizacnich slozek statu, které

zaméstnavaji zaméstnance jménem statu.®

3.1.2 Piedmét pracovnépravnich vztahi

Predmétem je vykon prace, tedy zavisla prace, ktera probiha ve vztahu nadfizenosti
zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, déale podle §2 zavisla prace probihd jménem
zam¢stnavatele, podle pokyni zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zameéstnavatele
vykonavé osobné.” Pokud jde o zavislou praci, musi byt splnény i disledky, které zakon

uvadi.

,, Zavisla prdace musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady a
odpovednost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na

Jjiném dohodnutém miste.

3.1.3 Obsah pracovnépravnich vztahi

Obsahem jsou prava a jim odpovidajici povinnosti, které vznikaji mezi ucastniky

pracovnépravnich vztaha.

3.1.4 Druhy pracovnépravnich vztahu

Dilezitym kritériem pro rozliSovani pracovnépravnich vztahi je pfedmét. Z tohoto
hlediska pracovnépravni vztahy délime na
o individualni,
o kolektivni.
Individudlni pracovnéprdvni vztahy jsou vztahy, které vznikaji mezi
zamg&stnavatelem a zaméstnancem.
V kolektivnich pracovnépravnich vztazich vystupuje zaméstnavatel a odborové
organizace, které prosazuji z4jmy zaméstnancu.
Mezi zakladni pracovnépravni vztahy patii pracovni pomér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pom¢ér, jimiZ jsou dohoda o pracovni Cinnosti a dohoda o

provedeni prace.

6 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 9
7 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 2, odst. 1
8 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 2, odst. 2
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3.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér je fazen mezi nejcastéjsSi zékladni pracovnépravni vztah, kde se
jedna o zavazkovy vztah, se kterym jsou spojeny vzajemna prava obou smluvnich stran a
Z nichz vyplyvajici povinnosti. Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy, ve
které se zaméstnanec zavazuje pro svého zaméstnavatele vykondvat uréitou praci a

zaméstnavatel se zavazuje zaméstnanci zaplatit mzdu.

3.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Dle zakoniku prace vybér osob, uchazejicich se o zaméstnani, zcela zalezi na volbé
zaméstnavatele ¢i jeho internich zalezitosti. Zaméstnavatel se rozhoduje dle nezbytnych
pozadavkll nutnych pro vykon prace, odborné¢ kvalifikace a zvlaStnich schopnosti
uchazece.

V souvislosti s uzaviranim pracovniho poméru se musi zaméstnavatel fidit
povinnostmi stanovenymi ZP, ptipadné vyplyvajicich ze zvlastnich pravnich ptredpist. O
povinnosti dané ZP se jednéd zejména o povinnost zamé&stnavatele pfed uzavienim pracovni
smlouvy seznamit zaméstnance s pravy a povinnostmi, vyplyvajicich z pracovni smlouvy a
dal§imi podminkami, jako jsou pracovni podminky, podminky odménovéani ¢i dalsi

okolnosti.

Pted vznikem pracovniho poméru smi zamé&stnavatel pozadovat od uchazect pouze
ty udaje, které se bezprostfedné tykaji uzavieni pracovni smlouvy. ZP ptesné upravuje
piipady, kdy zaméstnavatel nesmi vyzadovat informace 0
,,a) tehotenstvi,

b) rodinnych a majetkovych pomérech,

¢) sexualni orientaci,

d) puvodu,

e) clenstvi v odborové organizaci,

f) clenstvi v politickych strandach nebo hnutich

g) prislusnosti k cirkvi nebo k nabozenské spolecnosti,

h) trestnépravni bezithonnosti. “°

% Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 316, odst. 4
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Zamegstnavatel nesmi tyto informace ani jiné udaje vyzadovat, jedna-li se zejména o
udaje majici diskriminaéni charakter, ¢imz jsou predevsim otazky smétujici k narodnosti,
sexualni orientaci, ndbozenstvi, majetkovych poméri ¢i politickych nazort.

ZP vsak také uvadi vyjimky, kdy tyto informace, na zakladé povahy préace,
zaméstnavatel vyzadovat smi. Napiiklad informace o t&€hotenstvi bude zaméstnavatele
zajimat v pfipadé pracich zakazanych téhotnym Zenam. Vypis z trestniho rejstiiku je
vyzadovan zase tehdy, zda zaméstnavatel tento pozadavek uznd za nezbytny pro vykon
prace. Je tedy nutné rozliSovat, jaké tudaje jsou od zaméstnance potiebné k ucelim
rozhodnuti o jeho pfijeti. Dodate¢né Ize udaje zjistovat az po vzniku pracovniho poméru, a

to zpracovanim osobniho dotazniku. 1°

Pfi nastupu do zaméstnani je zaméstnavatel také povinen seznamit zaméstnance
S vnitinimi, protipozarnimi, bezpecnostnimi a jinymi pravnimi piedpisy, v€etné pracovniho
radu, je-li vydan. Zaméstnavatel by také mél zadat o predlozeni potvrzeni o zaméstnani,
tzv. zapoctovy list nebo pracovni posudek, ktery tak pro néj miize byt vyznamnym udajem.
11

Také vurcitych ptipadech, stanovenych zvlastnim pravnim predpisem, je
zameéstnavatel povinen zajistit, aby se uchaze¢ podrobil vstupni 1ékarské prohlidce jeste
pfed uzavienim pracovniho poméru. Vstupni Iékafskou prohlidku hradi uchaze¢ o
zamé&stnani, pokud vSak vznikne pracovni pomér, je mozné, aby se ob& smluvni strany
dohodly jinak. V ptipadé mladistvych nebo zamé&stnanct, ktefi jsou pfijati pro vykon no¢ni
prace, je povinnost zaméstnavatele vstupni lékafskou prohlidku uhradit. Pokud se
zamestnanec nepodrobi vstupni 1€karské prohlidce, je ze zdkona povazovan zdravotné
nezpusobilym, tudiZz by pracovni smlouva mohla byt povaZovana za neplatnou.
Zaméstnavatel ma také pravo vyslat v prib¢hu vykonu prace zaméstnance na periodické a

mimoiadné l1ékatské prohlidky.!?

10 SUBRT, Boftivoj. Abeceda mzdové iicetni, s. 19-20
11 SUBRT, Botivoj. Abeceda mzdové vicetni, s. 46
2 NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 83-89
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3.2.1.1 Potiebné dokumenty pred vznikem pracovniho poméru

Pted vznikem pracovniho poméru jsou vyzadovany urcité potfebné dokumenty, bez
kterych by pracovni pomér nemohl byt uzavien. Od budouciho zaméstnance je pied
podpisem pracovni smlouvy vyzadovano piedlozeni dokumentd, jimiz jsou naptiklad
doklady o pfedchozim zaméstnani, zapoctovy list, dokumenty prokazujici ziskanou

kvalifikaci, vypis z rejstiku trestil, obéansky priikaz, pas ¢i tidaje o zdravotni pojistovné.!3

3.3 Vznik pracovniho poméru

ZP stanovuje formy vzniku pracovniho poméru a to pracovni smlouvu nebo
jmenovani. Pracovni smlouva je nejéastéj$im zptisobem vzniku pracovniho poméru, s ¢imz
je vyzadovan oboustranny pisemny souhlas zaméstnavatele i zaméstnance. Druhou
moznosti je jmenovanim vedoucich zaméstnanct, ti jsou jmenovani nadfizenym organem
dle zvlastnich pravnich ptedpisi. Soucasny ZP dnes jiz neupravuje dal§i formu vzniku
pracovniho poméru, a to moznost volby. To se povazuje jen za ptredpoklad pro sjednéni
pracovni smlouvy, a to dle zvlaStnich pravnich predpisi odborové organizace, stanov
spolku nebo organizace zaméstnavatel. 1*

Pracovni pomér vznika dnem, ktery je sjednan a uveden v pracovni smlouvé jako
den nastupu do préce nebo dnem jmenovani na pracovni misto, ktery byva zpravidla

uveden na jmenovacim dekretu.!®

3.3.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je dokumentem dvoustranného pravniho jednéani, kde na jedné
stran¢ vystupuje zamé&stnavatel a na stran¢ druhé zaméstnanec. Aby pracovni smlouva byla

povazovana za platnou, musi ze zakona obsahovat povinné formalni nalezitosti.

Piedepsané udaje pracovni smlouvy jsou:
o sjednany druh préce, kterou bude zaméstnanec vykonévat;
o misto nebo mista vykonu prace;

o den nastupu do prace.

13 KOCIANOVA, Jitka a Jaromir ZRUTSKY. Pracuje, pracujes, pracujeme..,.s. 17-18
14 Zakon & 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 33
5 NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 30
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Tyto zédvazné nalezitosti musi byt vymezeny piesné a jasné. Mimo to miiZze pracovni

smlouva obsahovat i jiné fakultativni naleZzitosti, na kterych se smluvni strany dohodnou.

Jedna se o ty nalezitosti, které konkretizuji podminky vykonu préce, jde zejména o

o zkuSebni dobu;

o blizsi oznaceni druhu a mista vykonu prace;

o dobu trvani pracovniho poméru;

o délku dovolené;

o pracovni dobu a jeji rozvrzeni,

o konkuren¢ni dolozku;

o souhlas zaméstnance s vysilanim na pracovni cesty;

o prava a povinnosti smluvnich stran;

o mzdové podminky;

o ujednani o hmotné odpovédnosti a mlc¢enlivosti atp.;

o souhlas zaméstnance se srazkou ze mzdy za poskytnuté stravenky;

o udaj o vypovédni dobg.®

V pracovni smlouvé je vhodné dale uvadét ostatni ujednani, upravujici napiiklad
problematiku BOZP na pracovisti, zpusob piedani svéfenych prostfedkt pii skonceni
pracovniho poméru, praci preséas ¢i rezim prestavek v praci.l’
Zaméstnavatel je povinen uzaviit pracovni smlouvu vzdy v pisemné formé, musi ji
podepsat ob¢ strany, a to bud’ pfedem, nebo v den nastupu do zaméstnani. Vyhotovenou
pracovni smlouvu musi obdrzet ob¢é smluvni strany. Pokud pracovni smlouva neobsahuje

povinné nalezitosti a neni vyhotovena pisemné¢, je povazovana za neplatnou.

Jestlize pracovni smlouva neobsahuje udaje o pravech a povinnostech vyplyvajicich
z pracovniho poméru, je o nich zaméstnavatel povinen bezodkladné informovat
zaméstnance. Zaméstnavatel informuje zaméstnance pisemnou formou a to nejpozdé€ji do
jednoho mésice ode dne vzniku pracovniho poméru. Tato povinnost informovanosti plati i
pfi zméné udajich o

o mzdé,

o vypovédni dobé,

18 NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 33
"'NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 42
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o

pracovni dobé,
o délce dovolené,
o druhu prace a mista vykonu prace

o nebo pii zméné nazvu a sidla ¢i adresy zaméstnavatele. '8

Avsak existuje 1 vyjimka, kdy povinnost neplati, a to pfi uzavieni pracovniho pomeéru

na dobu kratsi nez je jeden mésic.

3.3.1.1 Doba trvani pracovniho poméru

Doba trvani pracovniho poméru je vymezena dvéma moznostmi sjednané délky
pracovniho poméru. Prvni moznosti je pracovni pomér na dobu neurcitou, ktery se tak
zpravidla sjednava, pokud neni v pracovni smlouvé uvedeno jinak. U této moznosti délka
neni pfedem omezena a je ze zakona upfednostiovana kvili veétsi jistoté trvani
pracovnépravnich vztahti. Druhou moznosti je pracovni pomér na dobu urcitou, ve kterém
je délka trvani predem dohodnuta a pfesné vymezena v pracovni smlouve. V piipadé
sjednéni této moznosti, nesmi doba u konkrétniho zaméstnavatele piesahnout tfi roky s tim,
Ze se tento pracovni poméer mize opakovat nebo byt prodluzovan a to nejvySe dvakrat.
Jestlize by zaméstnanec vyuzil tyto moznosti, mize pracovni pomér u stejného

zaméstnavatele trvat maximalné devét let. 1°

3.3.1.2 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba je jedna z mnoha fakultativnich nalezitosti pracovni smlouvy, a
stava se dilezitou sjednanou soucasti. Z hlavnich divodi pro sjednani zkusebni doby je
moznost v jejim pribé&hu zrusit pracovni pomér velice jednoduse a rychle. Zaméstnavatel i
zaméstnanec tak miize udinit z jakéhokoliv divodu & bez uvedeni. Uéelem zkusebni doby
je vzdjemné poznani a zjiSténi, zda sjednané pracovni podminky jsou vyhovujici pro obé
smluvni strany. Jak ZP uvadi, zkuSebni doba musi byt sjedndna pouze pisemné a
nejpozdgji v den nastupu do prace, ktery je uveden v pracovni smlouvé.?° Pfi sjednani této
nalezitosti, nesmi byt poruSena povinnost piekroceni tii po sobé jdoucich mésicti, a to ode

dne vzniku pracovniho poméru. Sjednani zkuSebni doby nesmi byt dale dodatecné

18 Price a pravo: Piirucka pro personalni a platovou agendu. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=1PB014.

19 MACHAC, Martin a kol. Vyznejte se v pracovnim prdvu, s. 14

20 Zakon & 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 35
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prodluzovano s vyjimkou, ze zaméstnanci pii vykonu prace brani piekazky v praci a praci

nemiize vykonavat nebo &erpa-li celodenni dovolenou. 2

3.3.1.3 Konkuren¢ni dolozka

Konkurenéni dolozka je dals$i mozné ujednani pracovni smlouvy nebo jakékoli jiné
smlouvy ¢i dohody. Jak ZP uvadi, konkuren¢ni dolozka se sjednava na dobu nejvyse
jednoho roku po skonceni pracovniho poméru nebo dohody o praci konané mimo pracovni
pomér. Zaméstnanec se konkuren¢ni dolozkou zavazuje zdrzet se vykonu vydéleéné
¢innosti, ktera by byla predmétem Cinnosti zameéstnavatele nebo kterd by méla vici nému
soutézni povahu, to se tyka i prozrazeni vyrobnich technologickych postupti neboli know-
how.?? Zaméstnavatel je tak povinen tento zdvazek zaméstnance kompenzovat, poskytne
mu piiméfené penézité vyrovnani, nejméné vsak ve vysi jedné poloviny primérného
meési¢niho vydélku, za kazdy mésic plnéni zavazku. Lze se také dohodnout na smluvni
pokuté, kterou by zaméstnanec zaméstnavateli zaplatil v pfipad¢€, Ze porusi svlj zavazek.

Konkurenéni dolozka musi byt sjednana v pisemné podobé, jinak se k ni neptihlizi.

3.4 Zmény pracovniho poméru

Ke zménam béhem trvani pracovniho poméru muize dochédzet jak z podnétu
zam¢stnavatele, tak 1 ze strany zaméstnance. Zmény se mohou tykat druhu prace, mista
vykonu prace nebo i zmény trvani pracovniho poméru ¢i se mize jednat o zménu
mzdového zatfazeni atp. Ke zmé&nam lze piihliZzet po vzajemné dohod¢é obou smluvnich
stran a veskerou zménu pracovni smlouvy je nutno zaznamenat v pisemné podobé, formou
dodatku k pracovni smlouvé. Zménou muize byt i pouhé doplnéni pracovni smlouvy o nové
pracovni podminky. ZP usmériiuje Ctyii formy zmény pracovniho poméru, a to pfevedeni
na jinou praci, pieloZeni na jiné misto vykonu prace, pracovni cestu a docasné pridéleni.
»2a zménu pracovniho poméru se povazuje také jmenovani na vedouci pracovni misto

podle § 33 odst. 3, k némuz dojde po vzniku pracovniho poméru. “%3

2L Sjednani zkugebni doby. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB013.
22 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 310, odst. 1
2 Zakon & 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 40, odst. 1
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3.4.1 Prevedeni na jinou praci

Pfevedeni na jinou praci Cili zména sjednan¢ho druhu préce, patii pravé mezi
nejcastéjsi zmeény pracovnich podminek. Je tieba rozliSovat, kdy je zaméstnavatel povinen
pfevést zaméstnance na jinou praci nebo tak muize pouze ucinit. Piipady, kdy ma
zaméstnavatel povinnost zaméstnance pievést na jinou praci jsou uvedeny v ZP §41. Jedna
se predevsim o ochranu zdravi t¢hotné ¢i kojici Zeny nebo matky ditéte mladSiho 9 mésicu,
Vv ptipad¢, ze Zena kona praci pro ni zakazanou. Dale z diivodu ochrany zdravi jinych osob
ptfed prenosnymi nemocemi nebo je-li zaméstnanec pracujici v noci na zakladé 1ékarského
posudku uznan nezptsobilym pro no¢ni praci. Zaméstnavatel mize prevést zaméstnance
v urcitych piipadech i bez jeho souhlasu a proti jeho vuli. Zaméstnavatel je povinen
s piedstihem informovat zaméstnance o zméné, a seznamit ho s divody, které k tomu
vedly. Pfi pfevedeni na jinou praci je nadale zaméstnavatel povinen piihlizet k tomu, aby
nova prace byla pro ného vhodna a to vzhledem k jeho zdravotnimu stavu ¢i jeho

kvalifikaci a schopnostem. 2*

3.4.2 Prelozeni

Pfelozenim se rozumi zména mista vykonu prace, a to ze strany zaméstnavatele se
souhlasem zaméstnance. Misto, na které je zaméstnanec pielozen, musi byt v ramci
pracovist u téhoz zamcéstnavatele, a jednd se o nezbytnou provozni potiebu
zaméstnavatele. PfeloZenim je mySlena zména na doc¢asnou dobu, se kterou je zaméstnanec
pfedem seznamen. V ptipadé€, ze by zaméstnanec pozadal zaméstnavatele o pieloZeni ze
zdravotnich ¢i jinych vaznych divodl, je zaméstnavatel s ohledem na jeho pracovni
MozZnosti, povinen zaméstnanci vyhovét.?®

ZP ustanovuje dle § 44: ,,0Odpadnou-/i diivody, pro které byl zaméstnanec preveden
na jinou praci nebo byl prelozen do jiného mista, nez bylo sjednano, nebo uplynula-li
doba, na kterou byla tato zména sjedndna, zaméstnavatel je povinen zaradit zaméstnance

podle pracovni smlouvy, nedohodne-li se s nim na zméné pracovni smlouvy. “?®

24 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prdace, § 41
B NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 22
% Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zikonik prace, § 44
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3.4.3 Docasné prelozeni

Se zménou mista vykonu prace souvisi i doCasné piidéleni zaméstnance k jinému
zaméstnavateli na pfedem sjednanou dobu. Podminkou je uzavieni dohody az po uplynuti
6 mésicti od vzniku pracovniho poméru. Tato forma je mozna pouze na zaklad¢ pisemné
smlouvy mezi obéma zaméstnavateli a se souhlasem zaméstnance. Mezi zaméstnavateli
neni mozné domluvit zddnou financni uplatu. Podstatou je, Zze zaméstnanec je po dobu
doCasného pfidéleni povinen vykonavat tukoly a fidit se pokyny od docasného
zaméstnavatele. Po tuto dobu je zaméstnanci poskytovana mzda od pavodniho
zamé&stnavatele, spoleén¢ s pfipadnymi vzniklymi cestovnimi ndhradami. Docasné

pridéleni konéi uplynutim sjednané doby, dohodou smluvnich stran nebo vypovédi.?’

»PFi docasném pridéleni nevznika zaméstnanci novy pracovni pomér se zaméstnavatelem,

ke kterému je pridélovan. « %

3.4.4 Pracovni cesta

Pracovni neboli sluzebni cesta je dalsi moznosti zmény pracovniho poméru. Jedna
se o Casové omezené vyslani zaméstnance mimo sjednané misto, uvedené a sjednané
Vv pracovni smlouvé. Od zaméstnance je pozadovano konani prace dle pokyni svého
nadfizeného, ktery ho na sluzebni cestu vyslal. Podminkou zaméstnavatele je pisemné
informovat zaméstnance o misté¢ plnéni pracovnich ukoll, zplsobu dopravy, zpiisobu
ubytovani a dob€ pracovni cesty. Zaméstnanec mé narok na nadhradu naklada, které mu po
dobu pracovni cesty vznikly a to plati 1 u ptelozeni. Vyslani na sluZebni cestu je mozné na

zakladé souhlasu a pisemné dohody mezi obéma stranami. 2

3.5 Skonceni pracovniho poméru

Skoncenim pracovniho poméru zanikd pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. ZP § 48 piisné formuluje zpisoby, jakymi je mozné rozvazat pracovni
pomeér a dale tyto formy ukonceni definuje. Jedna se o tyto zptsoby skonceni
a) dohodou,

b) vypoveédi,

21 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 43a
B NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky, s. 22
2 MACHAC, Martin a kol. Vyznejte se v pracovnim prdavu, S. 23-24
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¢) okamzitym zrusenim,
d) zrusenim ve zkusebni dobé.*

V piipad¢ pracovniho poméru sjednaného na dobu urcitou, kon¢i ke dni uplynuti
doby, ktera byla sjedndna a uvedena v pracovni smlouvé. Dal$i jiny zptsob skonceni
pracovniho poméru nepiichazi v ivahu, ani zda by ob¢é smluvni strany souhlasili.

Jestlize pracovni pomér cizince nebo fyzické osoby bez statni ptislusnosti neskoncil
dle vyse uvedenych moznosti, tak koné¢i dnem, kdy konéi jeho pobyt na tGzemi Ceské
republiky nebo kdy uplynula doba, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani, také
dnem, kterym nabyl pravni moci rozsudek ukladajici t¢émto osobam trest vyhosténi z izemi
CR. % Pracovni pomér zanika i pravnimi udalostmi, jakymi je smrt zaméstnance nebo

zameéstnavatele.

Stanovené zpusoby rozvazani pracovniho poméru se uzaviraji vzdy pisemné a

kazda ze smluvnich stran musi obdrzet jedno vyhotoveni.

3.5.1 Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Tento zplisob zavisi na oboustranné vzdjemné domluvé mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem o rozvazani pracovniho poméru. Vyhodou je velice rychlé skonceni
pracovni poméru, a to ke sjednanému dni. Dlivody, které vedly ke skonceni pracovniho
poméru, neni tfeba uvadét. Pokud by vSak zaméstnavatel uvedl diivod naptiklad z
nadbytecnosti zaméstnance, nalezi zaméstnanci odstupné. Tento zplsob skonceni je Casto

preferovanym typem.

3.5.2 Vypovéd

Vypovéd je jednostranné pravni jedndni, na zdklad€ kterého je rozvazan pracovni
pomér uplynutim vypovédni doby, ktera musi byt stejna pro ob¢ strany, a ¢ini nejméné dva
mésice. Vypoveédni lhiita zacina bézet prvnim dnem kalenddiniho mésice nasledujiciho po
doruceni vypoveédi druhé smluvni strané a kon¢i uplynutim posledniho dne ptislusného
kalendainiho mésice. Vypoveéd musi byt doruena druhé smluvni strané, jinak se k ni

nepiihlizi. Vypovéd' z pracovniho poméru mize dat jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec.

30 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 48
31 Price a pravo: Piirucka pro personalni a platovou agendu. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?1D=1PB019.
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Zaméstnanec vSak muze i nemusi uvadét duvody, které ho ke skonceni piimély.
Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd jen z divodi, piisné stanovenych v ZP dle

§ 52.

3.5.2.1 Vypovéd’ ze strany zaméstnavatele

Zamgéstnavatel mize dat zaméestnanci vypovéd’ jen z davodi vyjmenovanych v ZP.

o rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

o pfemistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

o stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele nebo
prislusného organu o zmén¢ jeho ukoli, technického vybaveni, o snizeni stavu
zaméstnancl za Ucelem zvySeni efektivnosti prace nebo o jinych organizacnich
zménach,

o nesmi-li zaméstnanec podle lékaiského posudku dale vykondvat dosavadni praci
pro pracovni uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto

nemoci,

(@]

nesplituje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro vykon
sjednané prace a spociva-li nespliovani téchto pozadavki v neuspokojivych
pracovnich vysledcich, je moZzné zaméstnanci z tohoto divodu dat vypovéd,
jestlize byl v dobé& poslednich 12 mésict pisemné vyzvan k odstranéni nedostatk

a v pfiméfené dobé je neodstranil.*?

Zameéstnavatel nesmi dat vypoveéd’ v ochranné dobg, to je ptfi zdkazu vypovedi. Tim se
rozumi, Ze zaméstnanec je v urCitych piipadech chranén pied skoncenim pracovniho
pomeéru, zejména v piipadech, kdy je zaméstnanec uznan docasné prace neschopnym ¢i je-
li zaméstnankyné tchotnd nebo je na mateiské dovolené nebo zaméstnanci Cerpaji
rodicovskou dovolenou. Ddle pii vojenském cviceni nebo v dobé, kdy je zaméstnanec

dlouhodobé plné uvolnén pro vykon vefejné funkce.*

3.5.3 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Tento zplsob rozvazani pracovniho poméru je znamy piedevs§im jako skonceni ,,na

hodinu®“. Skonceni timto zplisobem by mélo byt pouZivdno pouze ve vyjimecnych

32 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zakonik prace, § 52
33 Zakon & 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 53
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ptipadech, kdy ukoncit pracovni pomér lze jen z vaznych divodi danych zékonem. Obé¢
smluvni strany jsou povinny pfislusny divod jasné a piesné vymezit, aby nedoslo k jeho
zameénéni. Uvedeny divod nesmi byt dodatecné ménén. Vyhodou tohoto skonceni je
zejména rychlost rozvazani pracovniho poméru.

Zaméstnavatel muize rozvazat pracovni pomér jen tehdy, byl-li zaméstnanec
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in ¢i porusil povinnost vyplyvajici z pravnich
predpist vztahujici se k vykonu prace a to zvlast’ hrubym zptisobem. Zakon vSak vymezuje
podminky, kdy zaméstnavatel nesmi okamzit€¢ zruSit pracovni pomér s téhotnou Zenou,
s zenou na matefské dovolené nebo zaméstnanci, kteti Cerpaji rodicovskou dovolenou.

Ze strany zameéstnance lze okamzité zruSeni podat, jestlize podle lékatského
posudku nemtze déale vykonavat praci bez vazného ohrozeni na svém zdravi a pokud mu
tak zaméstnavatel do 15 dnti od pfedlozeni tohoto posudku, nenabidl jinou jemu vhodnou
praci. Dalsim divodem je, zda zaméstnavatel nevyplatil zaméstnanci mzdu nebo plat, ani
jinou nahradu mzdy ¢i platu, a to do 15 dnti po uplynuti doby splatnosti. Zaméstnanec,
ktery okamzité zruSil pracovni pomér, nalezi nahrada Skody od zaméstnavatele neboli
odstupné, ve vysi primérného vydélku za dobu, kterd odpovidd vypoveédni lhaté, s tim

rozdilem, Ze po dobu dvou mésicti nemusi zaméstnanec pracovat.>*

3.5.4 Skoné¢eni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Jedna se o jednoduchou zalezitost, kdy mohou pracovni pomér ukoncit obé smluvni
strany behem tfimésicni zkuSebni doby z jakéhokoliv diivodu ¢i bez uvedeni divodu. Je
podstatné, aby zruSeni pracovniho poméru bylo provedeno v ramci zkuSebni doby a v této
dobé bylo druhé smluvni stran€ dorufeno. Pracovni pomér pak konci dnem doruceni
zruseni, pokud neni uveden pozd¢jsi den. ,, ZkuSebni doba ma umoznit obema ucastnikiim
pracovniho poméru, aby si overili, zda uzavieny pracovni pomér skutecné odpovida jejich
ocekdvani, a mohli jej pripadné jednoduchym zpiisobem skoncit.“®® Zaméstnavatel viak
nesmi rozvazat pracovni pomeér v prvnich 14 kalendéainich dni trvani docasné pracovni

neschopnosti zaméstnance.

34 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 55-56
35 Prace a pravo. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB023.
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3.5.5 Povinnost zaméstnavatele pri rozvazani pracovniho poméru

Se skoncenim pracovniho poméru souvisi i1 fada dalSich povinnosti zaméstnavatele.
Jde zejména o povinnost vydat pracovni posudek a potvrzeni pro Utad prace o pramérném
vydélku a o dalSich skute¢nostech potiebnych pii naroku na podporu v nezaméstnanosti a
to na vyzaddani zaméstnance, potvrzeni o zaméstnani neboli zapoctovy list, odeslat
evidencni list diichodového pojisténi. Do 8 dnl ohlésit zdravotni pojistovné ukonceni
pracovniho poméru a do 15 dnti okresni spravé socidlniho zabezpeceni. Do jednoho tydne
pak oznamit soudu nebo soudnimu exekutorovi, ktery natidil vykon soudniho rozhodnuti

srazkami ze mzdy nebo exekuci.®

3.6 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V individudlnich pracovnéprdvnich vztazich, vedle pracovniho poméru vznikaji i

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. ZP specifikuje dohodu o pracovni
&innosti, dale jen DPC, a dohodu o provedeni prace, dale jen DPP. Obé dohody se uzaviraji
vzdy jen pisemné, ve dvou vyhotovenich, které musi obdrZet ob& smluvni strany. Smluvni
strany nejsou vazany zpisobem, ktery je typicky pro pracovni pomér, a proto se mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem vyznacuje volnéjsi vazba. Tim je spojend jista
pracovnépravni flexibilita. Jednd se predevSim o pracovni dobu, kterd neni
zamé&stnavatelem stanovena ani rozvrZzena. Dohody jsou proto mozné pro sjednédni
nepravidelné vypomoci. Zaméstnavatel se fidi pouze na zdklad¢ svého rozhodnuti, zda
vykon préce zajistit pracovnim pomérem nebo dohodami. Zakonik prace totiz nevymezuje
74dné rozdily mezi DPP a DPC, které se tykaji pracovni naplng.
., Zakon nepredepisuje zadné hmotnéprdavni podminky, které musi byt spinény, aby bylo
mozné uzavirat tyto dohody, kromé casového omezeni prace. “3'. Prekrodeni stanoveného
poctu hodin prace je pokutovano inspektoratem prace. Zaméstnancim pracujicich na
dohody nalezi narok pouze na odménu za vykonanou praci.

Neuvadi-li ZP jinak, plati pro obé dohody Uprava pro vykon prace v pracovnim
pom¢éru, s vyjimkou, pokud se jedna o

o problematiku odstupného,

o pracovni doby,

% SUBRT, Boftivoj. Abeceda mzdové iicetni, s. 63
37 SUBRT, Botivoj. Abeceda mzdové iicetni, s. 66
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o dovolené,

o skonceni pracovniho poméru,

o cestovnich nahrad,

o odménovani — vyjimkou je zaruc¢eni minimalni odmény za vykon prace,

o pievedeni na jinou prici a pielozeni ¢i do¢asné ptidéleni.®®

Neni-li sjednan zptisob skonceni pravniho vztahu zalozeného dohodami, je mozné ho zrusit
o dohodou smluvnich stran,
o vypovedi,

o okamzitym zruSenim.

Vypovéd u dohod mize byt dana z jakéhokoliv diivodu ¢i bez uvedeni divodu, avSak
zde plati 15. denni vypovédni doba, zacinajici béZet dnem doruceni vypovédi druhé
smluvni strang. Pfi okamzitém zruseni dohod plati podminka jako pii skonceni pracovniho

poméru. ¥

Dohody mohou skoncit také wuplynutim sjednané doby. Skonceni
pracovnépravniho vztahu zaloZeného na dohodach je nutno provést pouze v pisemné
forme.

Pti skonceni dohod, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci zejména potvrzeni
0 zamgéstnani, tj. zapoctovy list. Je v ném potieba uvést idaje o zaméstnani, druh konané
prace, dosazenou kvalifikaci, odpracovanou dobu, zda jsou zaméstnanci provadény srazky
ze mzdy a udaje o zapocitatelné dob& zaméstnani pro ucely diichodového zabezpeceni.

Déle do 15. dnli od vyzadani zaméstnance vydat potvrzeni o pracovni ¢innost ¢ili pracovni

posudek nebo potvrzeni pro Utad prace CR o pramérném vydélku. 4°

3.6.1 Dohoda o provedeni prace

Tuto dohodu zaméstnavatel uzavird na rozsah prace stanoveny v ZP, a nesmi
presdhnout 300 hodin v kalendainim roce. Do tohoto rozsahu se zapocitavaji vSechny doby
prace na zéklad¢ dohody u stejného zamé&stnavatele v témze kalendainim roce. V dohod¢
musi byt uvedena pfesnd doba, na kterou se dohoda uzavird a méla by obsahovat vysi
odmény a specifikaci pracovnich ukoll. Jakmile ¢astka pfesahne 10 000 K¢, odvadi se

socidlni a zdravotni pojisténi, Cili je zaméstnanec ucasten nemocenského a dichodového

38 Zakon ¢ 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 77, odst. 2

39 Pravni radce. Dostupné z: http://www.prace.cz/poradna/pravni-radce/detail/article/pravnik-radi-novinka-v-
dohodach-o-provedeni-prace/.

40 SUBRT, Botivoj. Abeceda mzdové uicetni, s. 63
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pojisténi. Tato dohoda je velmi oblibend zejména u brigad ¢i kratkodobych jednorazovych

vypomoci.*!

3.6.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Smluvni strany mohou tuto dohodu uzavfit, i kdyz rozsah prace neptekroci 300
hodin v kalendaifnim roce. V ZP je vsak stanoveno, ze rozsah prace nesmi piekrocit
V priumeéru polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tj. 20h tydné. Pfipustny rozsah
pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda uzaviena, nejdéle vsak za
obdobi 52 tydnti. Z odmény nad 2 500 K¢ se zaméstnanec stava ucastnikem zdravotniho a
socialniho pojisténi. V dohod¢ musi byt uvedena konkrétni vykonavand prace, sjednany
rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavird — doba urcitd ¢i neurcitd.
Vyhodou DPC je moznost si sjednat vice téchto dohod s tim, Ze se kazda posuzuje zvlast,

na rozdil od DPP, kdy tato moznost neni, jelikoZ se vice dohod posuzuji spole¢né. 42

3.7 Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

ZP, konkrétné ¢ast pata, hlava I, vymezuje problematiku tykajici se BOZP. Touto
problematikou je kladen diraz na ptfedchézeni ohrozeni Zivota a zdravi pfi praci. Dale jsou
Vv této Casti stanovené prava a povinnosti zaméstnavatele i zameéstnance. Zakladni
povinnosti zameéstnavatele je predevSim zajiStovat bezpetné pracovni podminky
zamé&stnancim pfi praci a pfedchazet tak moZznému ohroZeni na Zivoté ¢i zdravi pii praci.
S tim souvisi pfijimani a provadéni riznych opatfeni k pfedchazeni rizik.

Dal§imi povinnostmi zaméstnavatele se rozumi vytvafeni takového pracoviste,
které by spliiovalo zajiSténi vhodnych pracovnich podminek a pracovniho prostfedi, véetné
poskytovani pracovnich ochrannych prosttedki. VeSkeré ndklady souvisejici se
zajiStovanim BOZP hradi zaméstnavatel. Ten také musi seznamit své zaméstnance pii
nastupu do prace o veskerych informacich a pokynech tykajicich se BOZP, ptipadné
informovat stavajici zaméstnance ptelozené na jinou praci, S ¢imz se pocitaji i zmény
pracovnich podminek nebo pracovniho prostedi. O vSech informacich a pokynech je nutno
vést dokumentaci. Nutnosti je i zajisténi Skoleni zaméstnanci o BOZP, kterych se musi

zameéstnanci podrobit.

4 REZBOVA, Helena a kol. Cviceni z ekonomiky podnikii, s. 83
42 MACHAC, Martin a kol. Vyznejte se v pracovnim pravu, s. 30
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wZamestnavatel je povinen organizovat nejméné jednou v roce proverky bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci na vsech pracovistich a zarizenich zaméstnavatele v dohodé
S odborovou organizaci a se souhlasem zastupce zaméstnancit pro oblast bezpecnosti a
ochrany zdravi p¥i praci a zjisténé nedostatky odstrariovat. “®

Samoziejmosti je 1 ze zékona prevence rizik slouzicich k ochran¢ zaméstnanct, kdy
je zaméstnavatel povinen poskytnout pracovni odév nebo obuv v prostiedi a zajistit vhodné
ochranné pracovni prostfedky, je-li to potieba, vcetné poskytovani mycich, Cisticich a
dezinfek¢nich prostiedkt dle rozsahu znecisténi na pracovistich.

V ptipadé€ pracovnich urazii musi zaméstnavatel objasnit pfi¢iny a okolnosti spojené
se vznikem pracovniho urazu v pfitomnosti zameéstnance a dale musi vést knihu urazi, kde
se eviduji veSkeré Urazy, 1 kdyZ jim nebyla zplisobena pracovni neschopnost. Vyhotoveni
zaznamu se provadi ve dvou vyhotovenich pro obé smluvni strany. O skutecnosti
pracovniho trazu je zaméstnavatel povinen informovat piislusny organ nebo instituci a

zaslat tak zaznam o urazu.**

3.8 Pracovni rad

,, Pracovni 7ad je zvlastnim druhem vnitiniho predpisu, rozvadi ustanoveni tohoto zdkona,
popripadé zvilastnich pravnich predpisii podle zvlastnich podminek u zaméstnavatele,
pokud jde o povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahii“®

Pracovni fad nenahrazuje zékonik prace, ale konkretizuje urcita pravidla souvisejici
S pracovnépravnimi vztahy. Musi byt vydan pisemné a je zdvazny pro zaméstnavatele 1
zaméstnance, musi se jim fidit a dodrzovat dana ustanoveni. Zaméstnavatel je povinen své

zaméstnance s pracovnim fadem sezndmit a informovat je o piipadnych zménéach

V pracovnim fadu, musi byt volné ptistupny k nahlédnuti.

43 Zdkon ¢&. 262/2006 Sb: Zdkonik prace, § 108, odst. 5

4 Pracovnépravni problematika: Bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci. Dostupné z:
http://www.bezpecnostprace.info/item/pracovnepravni-problematika-kapitola-2-z-6-bezpecnost-a-ochrana-
zdravi-pri-praci-bozp.

4 Zdkon ¢&. 262/2006 Sb: Zakonik prdce, § 306, odst. 1
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4  Vlastni prace

V nasledujici ¢asti je analyzovan zkoumany subjekt NOVAK, vefejna obchodni
spole¢nost. Jednd se o jednoho z nejvyznamnéjSich obchodnich fetézci, ktery ma silnou
pozici na trhu a jako spolehlivy zaméstnavatel nabizi Siroké uplatnéni pracovnich pozic na
trhu prace. Informace jsou Cerpany na zakladé poskytnutych internich dat a informaci,

nefizenych rozhovort s personalnim oddélenim a pozorovanim.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Zkoumany subjekt, NOVAK v. o. s., je Gspé€Sna mezinarodni spolecnost a zaroven
znacka obchodniho fetézce, provozujici nejhustsi sit diskontnich prodejen v Evropé, a to ve
vice jak 26 statech Evropy. Tato spolecnost sidli v jihozapadnim Némecku a je soucasti
maloobchodni skupiny. Vlastnikem je némecky obchodnik. Statutdrnim organem je
NOVAK Holding s. r. 0. Nov€ od nového roku 2017 je zalozen NOVAK Logistics s. r. 0.,
coz je planovany e-shop. SpoleCnost nabizi potraviny a stale vice se ji dafi prodavat
obleceni a nepotravinové zbozi, napiiklad pro domacnost, zahradu, sport, kutilstvi, zabavu
nebo i do kancelare. Zhruba 80 % sortimentu prodava pod privatni znackou. To vSe nabizi
za ucelem poskytnuti nejvyssi kvality za nejlepsi cenu, od provétenych dodavateld. Ve
srovnani s konkurenci se zaméiuje na levné zbozi za nizké ceny. Spole¢nost ziskala jiz
osmé ocenéni Obchodnika roku, a to predevSim diky divéie a spokojenosti zédkaznik.
Dale obdrzela tadu ocenéni, napfiklad cenu za nejdivéryhodnéjsi znacku
v maloobchodnich fetézcich, prestizni ocenéni za nejlepsi pomér ceny a kvality, nejlepsi
prodejce détského textilu na zaklad¢é hlasovani v anketé a ocenéni Superbrands v roce
2016. Navic zavedla politiku tfidéni odpadu v prodejnach, pfi které kaZzdoro¢né recykluje
pres né€kolik tisic tun plasth a papirG. Déle je zapojena do spoluprace s neziskovymi
organizacemi, podporuje Skalu charitativnich projektii a tim poukazuje na snahu pozitivné

ovliviovat prostredi, ve kterém ptlisobi.

4.1.1 Historie spole¢nosti

Zacatky spolecnosti sahaji az do 30. let 20 stoleti, kdy byl v Némecku zalozen prvni

velkoobchod zaméteny na prodej potravin i jiného sortimentu. Prvni diskontni prodejna,
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podobna té dne$ni, byla zaloZzena v némeckém mésté az v 70. letech. V dalSich letech
spole¢nost dale upeviiovala svou pozici na Némeckém trhu a poté v 90. letech expandovala
na evropsky trh. Spolecnost si se svou silnou expanzi zajistila rist do vétSiny evropskych

zemi a planuje expandovat i do mimoevropskych statli, zejména do Ameriky.

4.1.2 Pusobeni spole¢nosti v Ceské republice

Prvni prodejny tohoto fetézce byly v Ceské republice postaveny v roce 2003 a
jednalo se o 14 prodejen. Od té doby se toto Cislo stale zvySuje a dnes na Ceském trhu
pusobi uz neuvéfitelnych 233 prodejen. Nyni se spolecnost soustfeduje hlavné na
modernizaci a vystavbu novych prodejen za ucelem zvysSeni atraktivity nékupniho
prosttedi pro zdkazniky, ale i zdzemi pro zaméstnance. Spolecnost rovnéz investuje do
rozsifeni skladovych ploch, jelikoz na celé izemi Ceské republiky pfipadaji pouze &tyii
logisticka centra. Diky tomu neustale vytvaii nova pracovni mista. Dale se snazi zlepSovat
kvalitu nabizeného zbozi i internich procesi, a v neposledni tfadé peCuje o rozvoj
zaméstnancti a jejich motivaci. O chod spole¢nosti v Ceské republice se stara centrala,
sidlici v Praze, kde pracuje zhruba 250 zaméstnancti. Pro Ceskou republiku pracuje 5
generalnich feditelt-jednatelii. Jedna se o mezinarodni spolegnost, ktera v Ceské republice
zam&stnava témer 8 tisic lidi. Ve druhém cCtvrtleti roku 2017 planuje spusténi e-shopu,
provozovaného na webovych strankach spole¢nosti, ktery piinese dal§i narlst poctu

zameéstnancu.

Obr. 1: Prodejna

B

Zdroj: 1 Webova stranka spole¢nosti
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Obr. 2: Sit’ prodejen na tizemi Cr

Zdroj: 2: Vlastni zpracovani na zakladé¢ webové stranky spoleénosti

Spoleénost je fazena mezi top zaméstnavatele v Ceské republice a drzi si tim svoji
pozici na ptednich pfickach. Graf znazoriiuje hospodaiské roky koncici 28. tnorem. Za
hospodaisky rok 2015/2016 spolecnost dosdhla nejvyssiho Cistého zisku ve vysi 4,1
miliardy korun. Z grafu je zfejmy vyznamny ekonomicky rist na trhu prace. Zaméstnavatel
je v mzdové politice lidrem na maloobchodnim trhu. Béhem tii let ptivuje realizaci investic
do vystavby novych prodejen a do rozvoje skladovych ploch ve vysi n¢kolika miliard

korun ceskych.

Graf. 1: Vyvojova struktura trZeb a ¢istého zisku (v mld. K¢)
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4.1.3 Spole¢nost jako zaméstnavatel

Zkoumany subjekt nabizi stabilni zaméstnani na dobu neurCitou, poskytuje
zaméestnancim jistotu pracovniho uplatnéni, jelikoz si svych zaméstnanct velice vazi.
Nabizi pro své zaméstnance dobré pracovni podminky a pfimé jednani s nadiizenymi, také
ji neni lhostejnd péce o profesni i osobni rozvoj zaméstnancl. V zajmu spolecnosti je
dikladné pfipraveni a zapracovani nového zaméstnance na pracovisti. Kazdy novy
zaméstnanec je odborn¢ zapracovan na své pracovni pozici a v prubé¢hu pravidelnych
casovych intervall, se zaméstnanci podileji na kratkém pohovoru zahrnujicim vykon préce,
chovani ¢i rozvoj ve firmé. Prostfednictvim pravidelnych pohovorti zaméstnavatel ziskava
zpétnou vazbu o prib&hu zapracovani. Spoleéné s odpracovanymi roky zaméstnavatel
pravidelné navySuje mzdy zaméstnancti. Velice dilezitym faktorem spolecnosti je
predevsim vyznac¢na stabilita na trhu.

Jednd se o spolecnost fizenou némeckymi smérnicemi, které jasné¢ a piesné
stanovuji a formuluji pravidla a riizné procesy, kterymi je v Ceské republice povinnost se
tidit. Déle je nutné dodrzovat firemni zasady, které stanovuji naptiklad zasady jednani se
zakazniky, jednani s vedenim a obchodnimi partnery. Zde je zakotvena i firemni kultura.
Soucasti firemni kultury je otevienost a vzajemna podpora neboli spoluprace zalozend na
diveéfe. Samoziejmosti hierarchickych vztahil je vzajemny respekt a férovy piistup.

Zkoumany subjekt se snazi tvafit tak, aby byl vniman jako atraktivni zaméstnavatel

pro své zaméstnance.

4.2 Ziskavani novych zaméstnancu

Zkoumany subjekt nabizi volnd mista pro rizné druhy pozic na svych webovych
strankach ¢i prostfednictvim pracovnich portalli na internetu, v reklaméch a billboardech.
Uchaze¢ ma téZ moznost dozv&dét se o volné pozici od stavajicich zaméstnanci, tak fikajic
na doporuceni, kdy je doporu€ujicimu zaméstnanci vyplacena odména v piipadé€, pokud
novy zameéstnanec setrva u spole€nosti déle, nez ve zkuSebni dobé. Nabizené pracovni
pozice jsou dale inzerovany pifimo na prodejnach. Spole€nost nevyuziva moznosti naboru
lidi prostfednictvim agentur. Ziskavani novych zaméstnanci je pIn¢ v kompetenci
persondlniho oddéleni. Nébor novych zaméstnancii je provadén formou profesionalnich
vybérovych fizeni. Volnd pracovni mista spoleCnost obsazuje ptednostné svymi

zaméstnanci, je zde zohlediiovan i1 ptechod mezi jednotlivymi oddélenimi.
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Nejdulezitéjsim krokem je zaslani zivotopisu ¢i motivaéniho dopisu na e-mail
persondlniho oddéleni nebo vyplnéni online formulédfe na firemnich webovych strankach.
Po zvefejnéni aktualnich volnych pozic spole¢nost ziska vétSinou nékolik uchazeci o
praci, a proto je potieba vybér zuzit. Po obdrzeni zivotopisu personalnim oddélenim, je
zivotopis diikladné prostudovan. Na jeho zaklad¢ se piimi budouci nadfizeni rozhoduji o

nejvhodnéjsich uchazecich, ktefi jsou nasledné pozvani k osobnimu pohovoru.

4.2.1 Vybér zaméstnanci

Poté, co nejvhodnéjsi uchazeci obdrzi e-mail potvrzujici pfijeti vSech vyzadujicich
podkladi, spolecné s vybérem do uzsich kol, nastdva chvile osobniho setkani. U nekterych
pozic, pfedev§im pracovni pozice nabizené jako brigadda, probiha vybér v ramci jednoho
osobniho setkani, kde je nejprve piedstavena spolecnost a nasledné¢ je dan prostor
samotnému uchazeci. U ostatnich pracovnich pozic je vybérové fizeni obvykle rozdéleno
do dvou az tfi kol. Pro nékteré pozice, jako jsou manazefi, pracovnici logistickych center ¢i
specialisté na centrale, je zapotifebi zucCastnit se i kola tfetiho, které zahrnuje celodenni
navstévu Assessment centra. Forma Assessment centra pomuze personalistovi odhalit
profil uchazece. Ten dostava riizné ukoly, pii kterych je pozorovan, a nasledné ohodnocen.
Délka celého vybérového fizeni mize trvat i n€kolik tydnda.

Moznost uplatnéni ve spolecnosti je velikd. Pofadaji se nabory do vSech oblasti
centrdly nebo i do provozu, jako jsou sklady ¢i prodejny. V zasadé plati, ze by kazdy
uchaze¢ mél mit dostatecné pracovni nasazeni a chut’ na sobé pracovat. O praci se miize
uchazet tedy kazdy, kdo se chce stat ¢clenem dynamického prostiedi spole¢nosti a neboji se
naroné prace. Pokud se jedna o cizince, spolecnost pfijima pouze cizince z EU, ktefi
nemusi mit pracovni povoleni. Cizince mimo EU spolecnost zaméstnad pouze s trvalym
pobytem v Ceské republice. V pritbéhu roku jsou nabizeny i brigady a ¢asteéné ivazky na
celé fad¢ prodejen, skladi i centraly. Spolecnost nabizi i moZnost prace vhodné pro
studenty, kteti se domluvi némecky a chtéji se zacastnit letnich odbornych stazi. Jedna se o
tiiméEsicni stdz, pii které si studenti mohou vyzkouset praci v riiznych oddélenich a jsou za
to placeni.

I absolventi zde naleznou Sirokou Skalu pracovnich pozic a mohou své znalosti
uplatnit pfimo na centrale s podminkou znalosti némeckého jazyka. Spole¢nost nabizi také
mezinarodni Trainee program pro absolventy se z&mem poznani fungovani celé

spole¢nosti, program trva dva roky.
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O pfijeti nového zaméstnance je vzdy rozhodovano persondlnim oddélenim a

pfimym nadfizenym uchazece.

4.2.2 Prijimani zaméstnanci

Pokud uchaze¢ ve vybérovém fizeni uspél, je vyrozumén telefonicky ¢i e-mailem.
V ptipadé¢ z4jmu o vybranou pozici je néasledné ptfizvan k osobnimu uzavieni pracovni
smlouvy ¢i dohody konané mimo pracovni pomér. Pfed samotnym podepsanim téchto
dokumentli je uchazeC sezndmen s pravy a povinnostmi vyplyvajicich z vykonu prace,
zejména pracovnimi a mzdovymi podminkami. Na personalnim oddéleni uchaze¢ vyplni
formuléi pro uchazece, kde je dotazovana pozadovand vyse mzdy, zdroj informaci o
nabizené pracovni pozici a jiné podobné dotazy. Déle doloZzi ¢islo bankovniho uétu pro
potfeby zasilani mzdy a okopirovany obcCansky pritkkaz. V pfipadé¢ zaméstnani cizinci je
zapotiebi dolozit kopii pasu ¢i kopii prikazu o povoleni k trvalému pobytu. Uchaze¢ dale
dolozi karti¢ku zdravotni pojistovny, vypis z trestniho rejstiiku, kopii dokladu o nejvyssim
dosazeném vzdélani, ptipadné je-li zaméstnanec student tak potvrzeni o studiu. Nutné je
doloZeni vstupniho lékatského posudku o prokazani zpisobilosti k vykonu prace, ktery
hradi zaméstnavatel. Nasledné je potieba dolozit zapoctovy list z predeslého zaméstnani
nebo Cestné prohldseni. Potravinatsky pritkkaz musi dolozit kazdy zaméstnanec na prodejné
nebo ve skladu, ktery pfijde do kontaktu se zbozim.

Uchaze¢ si ptipravenou pracovni smlouvu ¢i dohodu konanou mimo pracovni
pomeér peclivé prostuduje, zejména ujednani o mzdé a pracovnich podminkach spojenych s

vykonem prace, a je mu poskytnut prostor pro ptipadné dotazy.

4.3 Vznik pracovniho poméru

Pracovnépravni vztahy ve spolecnosti vznikaji sepsdnim pracovni smlouvy nebo
konkrétni dohody. Kazdy dokument je vyhotoven ve dvou provedenich, z nichz jedno
vyhotoveni nalezi zaméstnavateli a je nasledné zalozeno do osobniho spisu zaméstnance na
persondlnim oddé¢leni. Druhé vyhotoveni obdrzi zaméstnanec. Pracovni smlouva je
zpravidla uzavirdna na dobu neurcitou a obsahuje vSechny povinné nélezitosti, které
stanovuje ZP. Pracovni smlouva obsahuje den nastupu zaméstnance do prace, druh
sjednané prace, kterou bude zaméstnanec vykondvat a misto vykonu prace, kde bude
zaméstnanec praci vykonavat. Jako misto vykonu prace je uvedena konkrétni ulice

prodejny, nazev skladu nebo centrdla. Ve smlouvé je dale zakotvena tfimési¢ni zkuSebni
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doba, sjednani pracovni doby a vySe mzdy se stanovenym vyhledem na dalsi tfi roky,
s konkrétnim uvedenim kazdoro¢niho navyseni.

Zatazovani novych zaméstnancti do systému je v kompetenci personalniho
odd¢leni, které dodrzuje zasadu principu Ctyt oc€i, pfi kterém je potieba, aby druhad osoba
odsouhlasila provedené zmény do systému. Tento princip zabraiiuje ptipadnému zneuziti.

V den nastupu je zaméstnanec dile sezndmen s firemnimi z4sadami, pracovnim
fadem, BOZP, z4dsadami ochrany dat a osobnich udaji, dohodou o hmotné odpovédnosti
Skody, dohodou o pouzivani motorového vozidla, dohodou o wuzivani PC sité a
elektronickych komunikacnich prosttedkil, smlouvou o mlcenlivosti ¢i dal§imi dokumenty
pro konkrétni pozici. Nové se sepisuje dohoda o poskytovani ptispévku na stravovani.
Prodavaci jsou sezndmeni s ujedndnim pro pracovniky prodejny, pravidly pro persondlni
nakup na prodejnach atp. Kazdy dokument je vyhotoven ve dvou provedenich, a nasledné
podepséan obéma smluvnimi stranami. Je také zapotiebi, aby novy zaméstnanec vyplnil
osobni dotaznik, ktery slouzi pro ucely mzdového oddéleni. Otazky jsou zameéteny
pfedev§im na osobni agendu zaméstnance, jako je rodinny stav, telefonni Cislo ¢i
dorucovaci adresa. Ve spolecnosti nedochazi ke sjedndni konkurenéni dolozky.

V situaci, kdy dochazi ke zménam udaji zaméstnanct, je potieba vyplnit tzv.
Zmény kmenovych tdaji. Tento dokument je potieba vyplnit pfi jakékoli zméné osobnich
udajt, jako je jméno, pifijmeni, zména bydlisté nebo dorucovaci adresy, zména rodinného
stavu, zména zdravotni pojistovny, zména telefonniho ¢isla nebo bankovniho spojeni.
Nejcastéjsi zmeénou je predevSim zména prechodného nebo trvalého bydlisté, kterd je

nezbytna k zasilani korespondence a zména rodinného stavu ¢ili pfijmeni.

4.3.1 Adaptace zaméstnanci na pracovisti

Kazdy novy zaméstnanec prochazi nejdiive odbornym a peclivym zapracovanim.
Dtikladné zapracovani na prodejné¢ provadi Skolitel-trenér, ktery nejprve uvede nového
zaméstnance do kolektivu, seznami ho s pracovnim a okolnim prostfedim, zdsadami na
pracoviSti a podd podrobné vysvétleni naplné piislusSné pracovni pozice. Zprvu dava
novému zaméstnanci jednodu$si ukoly, napomahéd jeho adaptaci v novém prostiedi a
postupné se snazi zameéstnance zcela zaclenit do kazdodennich pracovnich nalezitosti.
V pribéhu zkuSebni doby hodnoti nového zaméstnance, fesi s nim veSkeré otazky a
pozadavky a na konci zkuSebni doby zaméstnanci pfedkladd test provetujici miru

ziskanych znalosti. Na zaklad¢ pozorovani nového zaméstnance béhem tfimési¢ni zkusebni
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doby, ktera je timto pro obé strany velmi cennd a vysledki testu, se ob¢ strany domlouvaji
na pokracovani ve spolupraci, jejim ukonceni ¢i zméné podminek.

Na centrale a logistickych centrech zapracovani provadi zkuSenéjsi kolegové.
D¢élka zapracovani se odviji podle typu pozice. U asistentek na centrale trva zhruba tyden,
u regionalnich manazerti mize takové zapracovani trvat i rok. Po zauceni se sestavuje tzv.
plan zapracovani, kde je celkové zaskoleni pozice zhodnoceno. Tento dokument se poté
zaklada do osobniho spisu zaméstnance.

Pracovnici v provozu na svém pracovisti obdrzi nové ochranné pomucky a pracovni
odév. Pracovni obuv s ocelovou Spickou si zaméstnanec obstardva sam, nasledné je mu
zaméstnavatelem proplacena. Navic je t€émto pracovnikiim ve mzd¢€ poskytnut piispévek ve
vysi 27 K¢ na udrzbu odévu respektive na prani. Naddle zaméstnanec obdrzi vstupni

¢ipovou kartu.

4.4 Péce 0 zaméstnance

Spolecnost si svych zaméstnanct vazi, a tudiz se jim snazi poskytnout co nejlepsi
pracovni podminky s ohledem na bezpecnost zdravi pfi praci. Nabizi pro zaméstnance
rozmanitou praci v dynamickém prostfedi a ptatelském kolektivu, stabilitu a zazemi.
V zajmu spolecnosti je dodrzovani firemnich zasad, kde je zakotvena firemni kultura, ktera
se mimo jiné tyka vztahti mezi hierarchickymi vrstvami i samotného jednani se zakazniky.
Nové vedeni spoleCnosti zavedlo tykani na pracovisti za ucelem zlepSovani vztahi

persondlu, ¢imz vznikd nova atmosféra ve spole¢nosti.

441 Pracovni podminky

Spolecnost se snazi postupné rekonstruovat a modernizovat vSechny své prodejny.
Od zékladl zboura stavajici prodejnu a nahradi ji novou a vétsi. V planu jsou téz vystavby
upln€ novych prodejen, kde dochéazi k vyraznému rozsifeni zazemi pro zaméstnance, které
je vybaveno odpocinkovou mistnosti, kuchyikou, prostorn¢j$Simi Satnami se sprchami,
Skolici mistnosti 1 kufdrnou. Zakazniky zaujme predev§im modernizace samotnych
prodejen a to napiiklad novy koutek vybaveny automatem na kdvu, Cerstva pekdrna s
veétsim vybérem peciva a $irSi sortiment masa, uzenin a Cerstvych potravin jako je ovoce,
zelenina a mlé¢né vyrobky. Také neni zapomenuto na socialni zdzemi, kde se nachdzi nové
Cisté toalety s prostorem pro piebalovaci pult, a také na vétsi parkovisté. Nové prodejny

ey v

jsou mnohem prostornéjsi, maji Sirsi ulicky 1 odkléddaci prostory, coz zaméstnanclim
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vyrazn¢ zjednodusi manipulaci se zbozim, ale i samotny uklid. Novinkou je i Wi-Fi
pfipojeni na novych prodejnéch.

Na centrale spolecnosti je k dispozici kuchyiika se zakladnim vybavenim, jako je
mikrovlnna trouba, varna konvice, lednice, kdvovar a potraviny vlastnich znacek. Dale je
zde nékolik Skolicich mistnosti, Satny a sprchy. Celkové spolecnost poskytuje svym
zaméstnancim vhodné podminky, které splituji hygienické i bezpecnostni pozadavky,

nadale zahrnujici myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky.

4.4.2 Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

V den nastupu do zaméstnani je novy zaméstnanec seznamen s pracovnim fadem,
vnitinimi ptfedpisy a pfedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, dale jen BOZP.
Kazdy zaméstnanec ma povinnost se témito ptedpisy fidit a dbat na ochranu, aby sebe ani
nikoho jiného neohrozil. Jak je vySe uvedeno, kazdy novy zaméstnanec je zpocatku
odborn¢ a peclivé zapracovan a pravidelné¢ svym Skolitelem podstupuje skoleni, kde se
ovéiuji znalosti zaméstnance. Zadznamy z provedenych Skoleni jsou dokumentovany a
zalozeny do osobniho spisu zaméstnance. V ramci periodického Skoleni je povinnost, aby
zaméstnanec byl proskolen v oblasti BOZP a pozarni ochrany. Zaméstnanci jsou nadale
povinni dodrzovat pracovni postupy a zasady spojené s vykonem prace. Povinnosti
zaméstnancl v provozu je pouzivat pridéleny pracovni odév, pracovni obuv a ochranné
pomiucky. Ve vykonu préace, kde je potfeba manipulovat s elektrickym vozikem, je nutno
fadného zaskoleni zaméstnance a podepsani zpusobilosti k manipulaci s témito
vysokozdviznymi elektrickymi voziky.

Kazdy novy zaméstnanec se musi vzdy pied nastupem do zaméstnani podrobit
vstupni lékatské prohlidce. V prib&hu odpracovanych let jsou zaméstnanci povinni se
podrobit periodickym lékafskym prohlidkam, které jsou vazany na pracovni pozici a
kategorii rizik. Naptiklad ten, kdo pravidelné¢ vykonava praci v noci, je povinen se
periodické 1€katské prohlidce podrobit kazdy rok. Piedev§im se jedna o kontrolu zraku ¢i
sluchu, kde je déale zhodnoceno, zda je zaméstnanec schopen prace ¢i uznan prace
neschopnym ¢ili zdravotné nezpusobilym k vykonu préace. Také je povinnost podrobit se
1ékatské prohlidce v ptipad¢ zmény pozice, se kterou vznika urc€ité riziko.

Déle je nutné podrobeni se mimotadné I¢kaiské prohlidce, a to pouze v ptipadé
vykonu prace po pracovnim urazu ¢i dlouhodobé nemoci nebo po navratu zaméstnance

z matefské ¢i rodiCovské dovolené. Pied skonfenim pracovniho poméru zameéstnanec
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doklada v urcitych ptipadech vystupni lékarskou prohlidku, kde je zhodnocen pacientiv
souCasny zdravotni stav a to napiiklad po dlouhodobé nemoci nebo pracovnim turazu.
Vsechny lékatské prohlidky jsou hrazeny zaméstnavatelem.

Jestlize nastane pracovni uraz, je kazdé pracovist¢ vybaveno soupravou prvni
pomoci pro piipad potieby a nasledné po oSetfeni je zaméstnanec povinen tuto skutecnost
ohlésit svému nadfizenému co nejdiive. Poté se zjistuji okolnosti pracovniho trazu a
sepisuje se zaznam do knihy urazi. Pokud se jednd o traz s nemocenskou, je nutné sepsat
Zdznam o pracovnim urazu, ktery se v kopii zasild na pfisluSny inspektorat prace a

zdravotni pojistovnu poskozeného a to do 5. dne nésledujiciho mésice.

4.4.3 Pracovni doba

Pracovni doba je ve spolecnosti dodrzovana a je v souladu se ZP. Zaméstnanci na
HPP pracuji 40 hodin tydn¢. Povinné se dodrzuje 30. minutova pracovni prestavka na jidlo.
Veskera pracovni doba musi byt evidovana vstupni kartou s elektronickym ¢ipem, kterou
zaméstnanec obdrzi v den nastupu do prace. Zaméstnanci si Cipuji ptichod do zaméstnéni,
samotné pauzy na jidlo i odchod z prace. Zaméstnanci v provozu pracuji na smény dle
uvazku, za které je zodpovédny vedouci smény. Pracuje se zde i o vikendech ¢i vybranych
statnich svatcich. V ptipad¢ priplatkt, které jsou dany ze zakona, spolecnost eviduje
priplatek za praci v noci, praci v sobotu a v nedéli, praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
ptiplatek za vedeni. Zaméstnanci, u kterych je poZadovana pracovni pohotovost, nalezi
odmeéna.

V piipadé problému s elektronickym Cipem se vypliuje korektura dochazky, kterou
musi nadfizeny pracovnik vlastnoru¢né podepsat a poslat postou na mzdové odd¢€leni, kde

je nasledné dochazka ru¢né evidovana do systému.

4.4.4 Zaméstnanecké benefity

Zamgéstnanci jsou motivovani predevSim moznosti karierniho riistu v piipadé
dosahovani perfektnich vykonii. Pro zaméstnance urcitych pracovnich pozic, jako jsou
napiiklad regiondlni manaZeti a né&ktefi zaméstnanci centrdly, zamé&stnavatel poskytuje
firemni automobil znacky Audi, mobilni telefon ¢i tablet, flexibilni pracovni dobu,
nadprimérné mzdové ohodnoceni, moznost zicastnit se jazykovych kurzi anglického a
némeckého jazyka a pét tydni dovolené. Pro zdjemce anglického jazyka je kurz nabizen

zdarma, avSak podminkou je napracovani uslé pracovni doby a uspésné slozeni zaveérecné
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zkousky. Némecky jazyk si zaméstnanec jiz Casteéné¢ hradi. Pro manazery prodejen
spolecnost nabizi vzdélavaci a kvalifikaéni program, ktery ma rozsifit znalosti kazdého
manazera v oblasti jeho fidicich dovednosti a vedeni tymu. Benefitem vSech pracovnich
pozic je i nékolikamési¢ni neplacené volno, tzv. Sabbatical. Jedna se 0 jistou motivaci
zaméstnance formou tohoto benefitu, ktery zatim neni v Ceské republice tolik rozsiten.
Zaméstnanci maji na tento benefit narok po odpracovanych péti letech ve spolecnosti.
Nejvice tuto moznost vyuzivaji zaméstnanci vysSich pozic s vys$imi ptijmy, jelikoz si
mohou dovolit na n¢kolik mésicti vypadek mzdy.

Od nového roku 2017 byly ve spolecnosti nové zavedeny zaméstnanecké stravenky,
které maji hodnotu 80 K¢ (zaméstnavatel hradi 55 % nomindlni hodnoty stravenky, coz je
44 K¢ a zaméstnanec zbylych 36 K¢ formou srazek ze mzdy). Tato stravenka umoznuje
nakup pouze v prodejnach spolecnosti. DalsSim benefitem je pfispivani zaméstnavatele na
penzijni pfipojisténi castkou 417 K& mésicné, a to az po ttech letech trvani pracovniho
poméru. Zaméstnavatel jinak neposkytuje zddné jiné benefity pro své zaméstnance. Na
druhou stranu vSichni zaméstnanci vyuzivaji moznost elektronické evidence dochazky,
ktera zahrnuje ¢ipovani, evidovani dochdzky ptesné podle odpracovanych hodin 1 prescast,
¢imz maji zaméstnanci moznost si své pracovni hodiny, za které budou nésledné fadné
odménéni, ohlidat. Dal§im plusem je pravidelné a v€asné vyplaceni mezd, které je pfi
hledani zaméstnani jednim z nejdtlezitéjSich faktorti, a v tomto sméru zaméstnavatel
nabizi svym zaméstnanciim Zivotni jistotu. Zaméstnanci vysSich pozic maji navic moznost
nechat si elektronicky zasilat vyplatni pasku e-mailem.

Mimo jiné, zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim odmeény pii pracovnich
vyroc€ich, zivotnich jubileich ¢i odmény za doporuceni nového zaméstnance. Spole¢nost

také pravidelné potada firemni akce a teambuilding.

4.5 Zmény pracovniho poméru

Ve spole¢nosti Casto dochdzi ke zménam pracovni poméru. To znamena, ze se méni
obsah pracovni smlouvy. Veskera zména se provadi pisemnou formou, ve dvou
vyhotovenich, z nichZ kazda ze smluvnich stran obdrzi jeden origindl. V této spolecnosti se
nejcastéji projevuji zmeény v organizanim zafazeni, ¢imz je myslena zména pozice, a to
bud’ povySeni, nebo ponizeni. Dalsi castou zménou je zména mzdového zafazeni
zaméstnance, ke které dochazi pti zvySeni odborné kvalifikace, vyjimeénému pracovnimu

vykonu ¢i zméné v organizacni struktufe nadefinované smérnici matetské spolecnosti.
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K pfevedeni zaméstnance na jinou praci ve spolecnosti nedochazi. Dochazi ale
k pfelozeni zaméstnance na jiné misto vykonu prace, a to za souhlasu obou smluvnich
stran. Zaméstnanec tak nadale vykonava stejny druh prace, jaky je ujednany v pracovni
smlouvé, pouze se méni misto vykonu prace. Nejcastéji se jednd o prelozeni na jinou
prodejnu.

Co se tyka pracovnich cest, zaméstnavatel v pracovni smlouvé svého zaméstnance
informuje o vyslani na tuzemskou ¢i zahrani¢ni pracovni cestu a to na dobu nezbytné
potieby. V pfipad¢€, Ze se obé smluvni strany dohodnou, je zaméstnanec informovan o
veskerych podrobnostech, jako je misto vykonu prace, doba trvani a ucel pracovni cesty.
Po névratu z pracovni cesty je provedeno vyuctovani a zaméstnavatel nasledné uhradi
vzniklé cestovni ndhrady.

V piipad€é zmén pracovniho poméru se vypliuje tzv. dodatek k pracovni smlouvé.
Tento dodatek obsahuje den, kdy dochazi ke zméné pracovni smlouvy, ujednany druh

prace a vySe mzdy.

4.6 Skonceni pracovniho poméru

V situaci, kdy dochazi k rozvazani pracovniho poméru, je tento proces fizen ZP.
Pracovni pomér se vzdy rozvazuje v pisemné formé. Skonceni pracovniho poméru
uplynutim doby urc€ité, se ve spole¢nosti nevyskytuje, jelikoz jsou pracovni smlouvy
uzavirany na dobu neurcitou. Ve vétSiné piipadech je pracovni pomér rozvazan ve
zkuSebni dobé. Tii meésicni zkuSebni doba je dostacujici jak pro zhodnoceni pracovnich
podminek ze strany zaméstnance, tak 1 pro zhodnoceni kvality vykonu zaméstnance ze
strany zamé&stnavatele. Ke skonceni pracovniho poméru ve zkusebni dobé dochazi jak ze
strany zaméstnavatele tak 1 zaméstnance, a to bud’ z jakéhokoliv diivodu ¢i bez uvedeni
ditvodu. Diivodem skonceni ze strany zamé&stnance je dana ve vétSin€ piipadech narocnosti
prace a jeji skladbou, kterd piekraCuje miru ocekavani ¢i ze zdravotnich davodi.
Dtvodem skonfeni zaméstnance ze strany zaméstnavatele je predevSim neplnéni
pracovnich povinnosti ¢i nizka uroven kvality provedené prace.

Druhou ¢astou metodou skonceni pracovniho poméru je dohodou. Obé smluvni
strany se tak dohodnou na rozvazani pracovniho poméru ke sjednanému dni, a to pisemnou
formou, opét ve dvou vyhotovenich pro obé smluvni strany.

V men$i mife se vyskytuje skonceni pracovniho poméru formou vypovédi i

okamzitym zruSenim. Pracovni pomér kon¢i uplynutim vypovédni dvoumési¢ni doby. Ve
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spoleCnosti dochazi ke skonceni pracovniho poméru formou vypovédi ze strany
zamé&stnavatele méné casto. Situace, kdy zaméstnanec podavd vypovéd z pracovniho
poméru, je vétSinou bez uvedeni divodu. V piipadé okamzitého zruseni jsou duvody ze
strany zaméstnavatele za zvlast hrubé chovani zameéstnance, porusovani pracovnich
ptredpist ¢i nejcastéj$im uvedenym divodem jsou neomluvené absence. Obé tyto formy
skonceni se provadi v pisemné podob¢.

Pracovni pomér ve spolecnosti zanika i smrti zaméstnance, ale tato udalost se
vyskytuje ojedinéle. V piipadé dohod konanych mimo pracovni pomér, je skonceni

pracovnépravniho vztahu uplynutim sjednané doby vykonu préace.

Pfi skonCeni pracovniho poméru zaméstnanec v nékterych piipadech odevzdava
vystupni 1ékatfskou prohlidku, a to konkrétné po dlouhodobé nemoci nebo pracovnim
urazu. Dale zaméstnanec odevzdava pracovni pomucky i odév, ptidélenou vstupni ¢ipovou
kartu a veskeré pisemnosti zamé&stnavatele., a to nejpozdéji v den skonceni pracovniho
poméru ¢i u dohod nejpozdéji do tfi dni od skonceni. Nasledné persondlni oddéleni
vystavi zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani, tzv. zapoctovy list a zasSle potvrzeni pro urad
prace. Zaméstnanec také obdrzi evidencni list dichodového pojisténi a potvrzeni o
zdanitelnych piijmech, které je zasilano az po zu¢tovani mzdy. Vystupni protokol je
vyzadovan pouze u nékterych pracovnich pozic. Jelikoz je spolecnost velka organizace,
nemusi oznamovat zdravotnim pojistovnam ani Ceské spravé socialniho zabezpegeni tuto
udalost do osmi kalendainich dnii po ukonceni, ale do 10. dne nasledujiciho mésice.

Spolecnost ma podepsanou dohodu s t€mito institucemi.

4.7 Organizacni struktura spole¢nosti

Majitelem spolecnosti je némecky obchodnik. Nejvy$s$i postaveni vykondva
statutarni organ, coz je NOVAK Holding s. r. 0., kde je celkem pét jednatelti. Nejvetsi
spoleénosti je NOVAK v. o. s. Ceska republika. Nové vznikla NOVAK Logistics s. r. 0.,
kde pfedmétem ¢innosti je e-shop.

Centrala sidlici v Praze zahrnuje vSechny pracovni oblasti, které se tykaji chodu a
fungovani celé spole¢nosti. Na centrdle pracuje zhruba 250 zaméstnancii. Administrativu
provadi nékolik odd€leni, a to persondlni, pravni, finan¢ni, IT a controlling.

Personalni odd¢leni se stara o nabor a zaskoleni zaméstnancti, ale je zde 1 mzdova

uctarna, kterd zajiStuje, aby mzdy zaméstnancim dorazily vcas. Finan¢ni oddéleni
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zahrnuje finan¢ni GCtadrnu, kterd md na starosti veskeré financni toky ve spolecnosti,
zpracovani u€etnich uzavérek, proplaceni faktur i evidovani majetku. IT odd¢leni se stard o
interni software, pocitace, tiskarny a pokladny. Pravni oddéleni dbad na ochranu osobnich
dat zaméstnanct a predevsim dohlizi na veSkerou legislativu.

Dale je na centrale technické odd¢€leni, které zahrnuje oddé€leni technického nékupu,
které ma na starosti ndkup a vybaveni prodejen, skladtl i budovy centraly, dale logistika a
oddéleni nemovitosti, kde jsou stavafi a facility manazefi, ti se podileji na vystavbé a
modernizaci prodejen. Oddéleni ndkupu, které zahrnuje kontrolu kvality, nakup zboZi,
akéni oddéleni a administrativni podporu. Odd¢leni revize, které dohlizi na dodrzovani
nastavenych internich i externich procesti a postupti, a posledni je oddéleni podpory
prodeje, které zajiSt'uje mnozstvi zbozi na prodejnach a jeho kvalitu.
Schéma 1: Organizacni struktura spolecnosti
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NOVAK Holdings.r.o.
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Zdroj: 4: Vlastni zpracovani

Organizacéni struktura na prodejnach se skldda z nejvyssi pozice, kterou vykonava
regiondlni manaZer prodeje. V souCasnosti spoleCnost zaméstndvd 55 oblastnich
vedoucich. Ti maji na starosti svéfenou oblast. Kazdy regiondlni manazer je lidrem

nékolika manazerd prodejen, majicich na starosti tym o velikosti cca 140 lidi na zhruba 7
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prodejnéach. Na prodejné je vzdy manazer prodejny a jeho zastupce. Ve vétSin€ pripadech
je vice manazeru i zastupci, a to z divodu nemoci ¢i matetské nebo rodi¢ovské dovolené.
Dale je ptitomen vedouci prodejny, zastupce vedouciho prodejny a vedouci smény ¢i jeho
zastupce. Ostatni, nejvetsi ¢ast, tvoii prodavaci, ktefi vykonavaji veSkeré funkce na
prodejné, pies prace na pokladné, rozpékani peciva v pekarné, vybalovani a doplhovani
zbozi nebo uklidu prodejny. S tim souvisi narUstajici trend zastupitelnosti jednoho

zaméstnance na veskerych pozicich v jednom useku.

Schéma 2: Organizaéni struktura prodejny

Regionalni
manazer
prodeje

Manazer
prodejny

Zastupce
manaZera
prodejny

Vedouci
prodejny

Vedouci smény

Prodavac Prodavac Prodavac

Prodavac

Zdroj: 5: Vlastni zpracovani
4.8 Pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti

Spolecnost za sledované obdobi 2011-2016 zaznamenala celkem 25 154 novych
zaméstnancl. Na nasledujicich grafech je podrobngji vyjadfena struktura téchto
zaméstnancl. V uvedenych grafech je analyzovana struktura dle v€éku a pohlavi. Struktura
zaméstnancl dle vzdélani neni spolecnosti sledovana. Dale je pro pfedstavu zkoumana
struktura dle typl pracovnépravnich vztahti. Jako dalsi pfiklad je uvedeno organizacni

usporadani pracovnich pozic za rok 2016.

46



Graf. 2: Struktura zaméstnancu dle pohlavi
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Zdroj: 6: Vlastni zpracovani

Graf. 3: Vyvoj struktury zaméstnancu dle pohlavi
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Zdroj: 7: Vlastni zpracovani

Za sledované obdobi spole¢nost zaméstnala pievdzné Zeny. Pfesnéji se jednd o
76,50%, tj. 19 242 zaméstnanct Zenského pohlavi a 5 912 zaméstnancti muzského pohlavi,
coz ¢ini 23,50 %. Prevazujici role Zenského pohlavi je dana predevsim tim, ze Zeny vzdy
byly v obchod¢ vice nez muzi a to kvili niz§imu mzdovému ohodnoceni a také proto, ze
pro muze je ¢innost v obchodé relativné nezajimava. Jak lze z grafu spatfit, tak za posledni

dva roky zajem muzi v tomto odvétvi roste.

Struktura zaméstnancti dle vzdélani neni ve spolecnosti sledovana. Jedinym

podlozenym faktem z narokii na pozici je pozadované ukoncené zékladni vzdélani na

47



délnickych pozicich, jako je napiiklad prodavac ¢i skladnik. Ptipadné se jedna o vyuceni ¢i
sttedoskolské vzdelani u administrativnich pozic. Manazerské pozice musi mit alespon
ukoncené stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani a nejvyssi pozice musi spliiovat
podminku vysokoskolského diplomu. Zaméstnanci centrdly musi splilovat minimalné
sttedoSkolské vzdélani, vysokoskolské vzdélani zalezi na konkrétni pozici, jinak je

vyhodou.

Graf. 4: Struktura zaméstnanci dle véku
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Zdroj: 8: Vlastni zpracovani

Graf. 5: Vyvoj struktury zaméstnanci dle véku
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Zdroj: 9: Vlastni zpracovani

Zkoumana spolecnost je nejvice zadana lidmi ve v€kovém rozhrani 19-30 let, coz

vyplyva z vyse uvedeného grafu. Konkrétné se jednd o 62,65 %, tj. 15 760 zaméstnanci.
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Druhou nejvice zainteresovanou veékovou kategorii je 31 — 55 let, ktera zahrnuje 7 350
zaméstnancu, tj. 29,22 %. Vékovou kategorii nad 55 let tvoii necelych 5 %, tj. 1 196
zamé&stnanci a pouhé 3,37 % tvoii 848 zaméstnancl do 18. roku vcetné. Nejmensi
veékovou kategorii tvofi pfevazné mladi lidé ,,dohodafi®, kteti vyuzivaji ptilezitostnych

brigéd ¢i kratkodobych vypomoci.

Graf. 6: Struktura zaméstnanci dle typu pracovnépravniho vztahu

mDPC mDPP mHPP

Zdroj: 10: Vlastni zpracovani
Graf. 7: Vyvoj struktury zaméstnanci dle typu pracovnépravniho vztahu
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Zdroj: 11: Vlastni zpracovani

Za sledované obdobi 2011-2016 bylo evidovano celkem 25 154 novych
zaméstnancu, ktefi jsou v uvedenych grafech déle roz¢lenéni na zaméstnance podle typu

uzaviené¢ho pracovnépravniho vztahu. Nejvétsi podil 51,03 %, to je celkem 12 836
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zaméstnancl, bylo zaméstndno na pracovni pomér, Cili uzavieli pracovni smlouvu. Pro
porovnani s teoretickou ¢asti zde vyplyvda, Zze je pracovni pomér nejcastéj$i formou
uzavieni pracovnépravnich vztahii mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Druhou nejvice vyuzivanou formou je DPP, ktera ve spole¢nosti byla uzaviena se 6
930 zaméstnanci, tj. 27,55 %. Zbylych 21,42 % tvoii zaméstnanci na DPC, kde se jedna
konkrétné o 5 388 zamé&stnancu.

Vyuzivani dohod konanych mimo pracovni pomér spole¢nost sjednava predevsim
pro zaméstnance na kratkodobou vypomoc ¢i jako zastup za dovolenou, na zkraceny
uvazek ¢i jako prilezitostni prace, pro brigadniky, ktefi hledaji moznost si privydélat. Pocet
zaméstnancll pracujicich na dohody, spolecnost pievazné vyuzivd na vykryti ne-
stoprocentniho stavu zaméstnanct.

Z vyse uvedeného vyseCového grafu je ziejmé, Ze spoleCnost zaméstnava zhruba
stejnym podilem zaméstnance na hlavni pracovni pomér (51,03 %) a zaméstnance na ob¢
dohody (48,97 %). Avsak mizeme si povSimnout, Ze u prvnich tii let sledovaného obdobi
zaméstnanci na dohody tvofi pouze pomérnou Cast zaméstnancti na HPP, kdezto u
poslednich dvou let vidime vyrazny nartist pracovnikli na dohody, ktefi jiz pievysuji pocet
zaméstnancl na HPP o necelych 9 %. Tato zména je vyvolana vysokou poptavkou
spolecnosti po dé€lnickych profesich v tomto odvétvi. Dnesni lidé vSak vénuji vice Casu
studiu a celkovému pozadavku na vyssi profesni pozice, coz snizuje stavy délnickych
profesi, avSak zvySuje nabidku brigadnich praci, zahrnujici jiz zminéné pifivydélavani pfi
studiu. Timto se vysvétluje fakt, pro¢ v poslednich letech dochézi k této transformaci trhu.

Vyrazny rozdil v poméru zaméstnancti na DPP a DPC, tj. 2:1, je dan narokem na
obsazeni pracovni pozice, kdy zaméstnavatel poZaduje maximalni zaclenéni zaméstnance

do pracovniho doby.
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Graf. 8: Struktura zaméstnancu dle kategorie pozic za rok 2016

3,81%

W manaZefi pozice M stiedni management pozice  mreferenti pozice

Zdroj: 12: Vlastni zpracovani

Uvedeny graf vyjadfuje strukturu zaméstnancii podle kategorie za rok 2016, kde je

evidovano celkem 7 499 zaméstnanci. Z toho:

o nejvetsi ¢ast zaméstnancl tvofi tzv. referenti pozice. Jednd se celkem o 5 646
zaméstnancu, tj. 75,29 %. Z toho 4 759 pozic zastavaji prodavaci, zbylych 887
zaméstnancl je tvofeno referenty, pracovniky ve skladu, asistentkami a ostatnimi
pracovniky;

o kategorie stfedniho managementu zahrnuje 1 567 zaméstnanci, tj. 20,9 %, jez se
sklada z 256 vedoucich filidlek, 422 zastupcti vedoucich filidlek, 793 vedoucich
smén a 96 vedoucich skupin;

o necelé 4 % tvoti 286 zaméstnanct, a to konkrétné 5 jednatelti, 48 vedoucich tseku,
42 vedoucich odd¢leni, 76 vedoucich projektd, 55 oblastnich vedouci a 9

akvizitoru.
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Graf. 9: Vyvoj po¢tu zaméstnanci za sledované obdobi 2011-2016
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Zdroj: 13: Vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném grafu je znazornén vyvoj poctu celkovych zaméstnancl za
sledované obdobi 2011-2016. Na prvni pohled lze spatfit rostouci funkci. Prvni néartst byl
zaznamenan jiz v roce 2013, kdy oproti predeslému roku dosSlo k navySeni poctu
zaméstnancl o 639, kdezto u posledniho sledovaného roku 2016 v porovnani s rokem
2015, doslo knarGstu o 949 zameéstnanci. Od roku 2012 doslo k naristu o 2 714
zameéstnancu.

Rostouci charakter je dan pfedevsim navySovanim mezd, vylepSovanim pracovnich
podminek a vystavbou novych, modernéjSich prodejen, ¢imz se zvysila lukrativita nove
nabizenych 1 stdvajicich pracovnich pozic. Ve druhém c&tvrtleti roku 2017 je planovano
spusténi e-shopu, a s tim 1 souvisejici nove vznikly distribucni sklad, kde spole¢nost pocita
s naborem zhruba 2000 pracovnich pozic. Z toho vyplyva dalsi vyrazny narlst poctu

zaméstnanct pro nadchézejici rok.

4.9 Fluktuace zaméstnancu

Veskery pohyb zaméstnancti dovnitt podniku a ven z podnik je nazyvan fluktuaci
zamé&stnancl. Ta zachycuje tento pohyb jak v celé spole¢nosti, tak ji lze sledovat na
jednotlivych  tsecich. Ve spole¢nosti  vétSinou dochazi k dobrovolné  fluktuaci
zaméstnancl, kdy se zaméstnanec rozhodne sam odejit. Nejvice zachycujeme fluktuaci na
prodejnach, kde je hlavnim divodem pfedevSim ndroCnost prace. Také se stava, ze

zameéstnanci odchazi ze zdravotnich davodu ¢i z duvodu odchodu do duchodu. Do této
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fluktuace nejsou zahrnuty odchody matek na matefskou dovolenou a dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér.

Z podkladovych material byly pro ptipadovou studii vytvofeny ndzorné grafy

zobrazujici miru nastupti a vystupti za vybrany rok 2016.

Graf. 10: Struktura nastupu zaméstnanci v roce 2016 dle druhu pracovnépravnich vztahi
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Zdroj: 14: Vlastni zpracovani

Graf. 11: Struktura vystupi zaméstnanci v roce 2016 dle druhu pracovnépravnich vztahi
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Zdroj: 15: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka zachycuje pocet nastupi a vystupii zaméstnanci na vybrané
prodejné spolecnosti za rok 2016. Na prodejné¢ k 31. 12. 2015 bylo evidovano 34

zameéstnancu.

Tab. 1: Nastupy a vystupy zaméstnanci na vybrané prodejné za rok 2016

Prodejna Praha
ROK 2016 nastupy zarrlestnancu vystupy Zamvestnancu
DPP DPC HPP DPP DPC HPP

leden 1
unor 1 1 1
bfezen 5
duben 1 5 5
kvéten > 1
Cerven 2 1
Cervenec 3 3
srpen 1 5
zari 5
fijen 1 2 > 1 1
listopad 6 > 5
prosinec 2 3 2

Zdroj: 16: Vlastni zpracovani

Fluktuace se ve spole¢nosti zaznamenava pouze u pracovnich pomért konéicich do
Sesti mésicti od nastupu. Tato data ke zjisténi miry fluktuace nebyla spolecnosti poskytnuta
z diivodu jejich citlivosti. Byla v8ak poskytnuta data o po€tu zaméstnancii pracujicich ve

spolecnosti k 31. 12. 2016 déle nez jeden rok, z ¢ehoZ miZeme vypocitat index stability.

Pocet zaméstnanct, ktefi pracuji ve spolecnosti déle nez jeden rok

Index stability = -------=-=mmmmmmme e e *100

Celkovy pocet zamé&stnanct zjistény o rok drive

5582
Index stability = ---------- *100 =85,22 %
6550
Dle zjiSténé hodnoty indexu lze fici, ze spolecnost udavd vysokou miru

udrzitelnosti stavajicich zaméstnanci.
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5 Vysledky a diskuse

Cilem ptipadové studie bylo zhodnoceni problematiky pracovnépravnich vztahii
V konkrétnim subjektu. Pfredmétem Setfeni bylo zjistit, zda UcCastnici pracovnépravnich

vztahl ve spolec¢nosti dodrzuji stanovené postupy a procesy dle zakoniku prace.

Vyzkum byl umoznén spolecnosti NOVAK v. o. s., sidlici v Ceské republice.
Spolecnost je vyznamnym lidrem na maloobchodnim trhu v odvétvi potravin a spotfebniho

zbozi. Ke konci sledovaného obdobi 31. 12. 2016 bylo vykazano 7 499 zaméstnancu.

Spole¢nost vykazuje vysokou miru stability zaméstnancl, ktefi pracuji u
spolec¢nosti déle nez jeden rok. Vlivem stabilniho riistu poctu prodejen, s ¢imz je spjat i
rostouci pocet nabizenych pracovnich pozic, spole¢nost vyuzivd ¢im dal tim vice
zaméstnavani na mimo pracovni pomér za uclelem vykryti stoprocentniho stavu
zaméstnancll na pracovni pomér. Za posledni rok sledovaného obdobi mira poctu
»dohodari* jiz vyrazné prevysuje pocet zaméstnancl na pracovni pomér. Timto je dana
vysoka mira fluktuace zaméstnancli u spolecnosti, na zdklad€ které spolecnost, pro
zajisténi kvalitnich podkladl, méfi fluktuaci pouze ze zaméstnanci na pracovni pomér,
ktefi opusti spole¢nost v ¢asovém intervalu Sesti mésicii od vzniku.

Volna pracovni mista spole¢nost nabizi na webovych strankdch spolecnosti,
prostiednictvim pracovnich portali na internetu, v reklamach a billboardech. Stejnym
zpiisobem se ma uchaze¢ moznost dozvédét o nabizené pracovni pozici piimo na
kterékoliv prodejné ¢i od samotného zaméstnance spolecnosti, kterému je v piipadé
doporuceni a setrvani nového zameéstnance u spolecnosti po dobu delsi nez tfi mésica,
vyplacena finan¢ni odména. Touto motivacni sloZkou se spolecnost, mimo jiné, snaZzi
ziskat vice zaméstnanc, ktefi setrvaji u spolecnosti delsi dobu, faddové rok a déle, coz vede
ke snizeni miry fluktuace zaméstnancli ve spole¢nosti, mén¢ pracovnikii na mimo pracovni
pomeér, k celkovému snizeni nékladi spojenych se vznikem a skoncenim pracovniho
poméru, a tudiZ ke zvySeni indexu stability zamé&stnanct ve spole¢nosti.

O ndbor novych zaméstnanct se plné€ stard personalni oddéleni prostfednictvim
profesionalnich pohovord, a to na zdklad¢é obdrzenych zivotopist, popitipadé motivacnich

dopist. Nasledné vyberové fizeni je rozdeleno do dvou az tii kol, dle typu nabizené pozice.
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O priijeti nového uchazeée vzdy rozhoduje persondlni oddéleni spoleéné s pfimym
budoucim nadfizenym uchazece.

Spolecnost tézZ neopomina na studenty, schopné némecky se domluvit, kterym
nabizi rizné druhy pracovnich pfilezitosti. Jednou z nich je tfimésicni stdz ve spolecnosti,
pti které si studenti mohou vyzkouset préci v riiznych oddé€lenich a jsou za to placeni. Jako
dalsi zajimavou nabidkou je vniméan dvou ro¢ni ,,Trainee program® pro absolventy studia,
ktefi maji zajem poznat fungovani celé spolec¢nosti.

Po uspésném vybéru uchazece, je nutné dolozit potiebné nalezitosti, jimiz je
1ékatsky posudek o prokazani zpusobilosti k vykonu prace, zapoctovy list z pfedchoziho
zaméstnani, ¢islo bankovniho U¢tu, kopii obcanského prikazu, poptipadé pasu u cizinct ¢i
povoleni k trvalému pobytu. Ddle se jednd o dolozeni karticky zdravotni pojistovny,
vypisu z trestniho rejstitku a dokladu o nejvy$§im dosazeném vzdélani. Kazdy

zaméstnanec, ktery pfijde do kontaktu se zbozim, musi navic dolozit potravinatsky prikaz.

Pracovnépravni vztah vznikd ve spoleCnosti sepsanim pracovni smlouvy ¢i
konkrétni dohody, které jsou vyhotovené ve dvou provedenich, z nichz jedno ptipada
zameéstnanci, druhé je zalozeno do osobniho spisu zaméstnance na personalnim odd¢leni.
Pracovni smlouva, zpravidla uzavirand na dobu neurcitou, obsahuje veskeré nalezitosti,
jimiz jsou den nastupu do zaméstnani, druh sjednané prace a misto vykonu prace. Ve
smlouvé je téz zakotvena tfi mé&si¢ni zkuSebni doba, vySe mzdy a sjednéni pracovni doby.
V den nastupu je navic zaméstnanec seznamen s pravy a povinnostmi, pracovnim fadem,
BOZP a firemnimi zdsadami. Nadale je seznamen se zdsadami pro konkrétni pozici, jimiz
jsou naptiklad ochrana dat a osobnich udaji, hmotné odpovédnosti, vyuzivani motorového
vozidla, smlouvé o mlc¢enlivosti atp.

Po nastupu do zaméstnani obdrzi zaméstnanec pracovni pomiicky, vstupni ¢ipovou
kartu a dochdzi k jeho zaskoleni, které provadi, dle typu pracovni pozice, Skolitel ¢i
zkuSené€jSi kolegové. Tito napomdhaji zaméstnanci v adaptaci novému pracovnimu
prostfedi a postupnému zaclenéni do kazdodennich pracovnich nalezitosti. Po ukonceni
zkuSebni doby pfichdzi hodnoceni zaméstnance, na jehoz zidkladé¢ se obé strany,
zaméstnanec 1 zaméstnavatel domlouvaji na pokracovani ve spolupraci, jejim ukonceni ¢i

pfipadné zmén€ podminek.
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V pribéhu zaméstnani u spolecnosti dochazi ¢asto ke zménam pracovniho poméru.
Kazda zména se provadi pisemnou formou, ve dvou vyhotovenich, kdy kazda ze
smluvnich stran obdrzi jeden original. NejcastéjsSi zménou v organizaCnim zafazeni u
spolecnosti byva povyseni, ponizeni ¢i zména mzdového zarazeni.

Skonceni pracovniho poméru se ve spolecnosti fidi dle zakoniku prace. Zmeéna se
opét provadi pisemnou formou ve dvou vyhotovenich. Ve vétSin¢ ptipadi dochazi
K rozvazani pracovniho poméru ve zkuSebni dobé. Dalsi Castou metodou ukonceni
pracovniho poméru je dohodou, kdy rozvazani pracovniho poméru konci ke konkrétnimu
sjednanému dni. V mensi mife se jiz vyskytuje skonceni pracovniho pomeéru formou
vypovédi, s uplynutim zakonem stanovené dvou mési¢ni vypovédni lhity.

Pti skonceni pracovniho poméru zaméstnanec odevzdava pracovni pomucky,
¢ipovou kartu a v nékterych piipadech 1 vystupni l€katskou prohlidku. Nasledné je
zameéstnanci personalnim oddélenim vystaven zapoctovy list, eviden¢ni list diichodového
pojisténi a potvrzeni o zdanitelnych piijmech. Personalni odd¢leni navic odesila potvrzeni
ufadu prace a do 10. dne néasledujiciho kalendainiho mésice nahlaSuje zménu u zdravotni

pojistovny zaméstnance.

Motivaci zaméstnanct spolecnost umocnuje predevsim moznosti karierniho ristu, a
to na témef vSech pracovnich pozicich. Dale spole¢nost nabizi nékteré benefity v zavislosti
na typu pracovni pozice a délce odpracovanych let u spolecnosti. Veskeré pracovni pozice
maji od nového roku 2017 mozZnost ziskdni stravenek v hodnoté 80 K&, které vSak plati
pouze V prodejnach spolecnosti. V takovém piipadé hradi zaméstnanec 36 K¢ formou
srazek ze mzdy jednu €ast stravenky, druhou ¢ast 44 K¢ doplaci zaméstnavatel. Spole¢nost
dale pfispivd na penzijni pfipojisténi ¢astkou 417 K¢ mésicn€ u vSech pracovni pozic,
podminkou je vSak odpracovani tii let u spole¢nosti. Po péti odpracovanych letech ma jiz
kazdy zaméstnanec narok na neplacené volno, tzv. Sabbatical. Zaméstnanciim na vysSich
pracovnich pozicich spolecnost nabizi nékteré dalsi benefity, mezi které patii naptiklad
firemni automobil, mobilni telefon, flexibilni pracovni doba, mozZnost jazykovych kurzl a

pét tydnti dovolené.

57



5.1 Zhodnoceni situace spolecnosti

Na zaklad¢ zjisténych poznatkli pfeneseni teorie problematiky pracovné pravnich
vztahti do praktické roviny zkoumaného subjektu NOVAK v. 0. s. vypliva, Ze se
spole¢nost drzi postupi a procestt dané¢ zakonikem prace a pozadavky platné pravni
upravy. Béhem sledovaného obdobi nebylo shledano zadné poruseni pracovnépravnich
prav a povinnosti, spole¢nost se mimo pravnich uprav pevné drzi némeckymi smérnicemi a
firemnimi zasadami, které jasné a presn¢ stanovuji a definuji pravidla pracovnépravnich
vztahll ve spolecnosti a tim spojené. Jediné co se da spolecnosti vytknout a doporucit a na
co by se méla spoleCnost predevSim zaméfit, je vysSi fluktuace zaméstnancli ve
spoleCnosti, ktera je na jednu stranu dana stabilnim ristem spole¢nosti, ¢imz vznika
vysoky néarok na obsazeni novych pracovnich pozic, avSak na druhou stranu vznikaji
spole¢nosti zvySené naklady. Tudiz by se méla spole¢nost vénovat lepsi a podrobnéjsi
informovanosti uchazecti pred samotnym vznikem pracovniho poméru. Pozdé&jsi zjisténi
zameéstnance o narocnosti a skladbé pracovni pozice Casto vede k ukonceni pracovniho
pomeéru jesté ve zkusebni dobé.

Dal$im doporucenim je osamostatnéni pracovnich pozic na prodejnach, kde jsou
zameéstnanci formovani do stavu, kde vSichni délaji vS§echno, coz u mnohych zaméstnanct
znamena priliSnou naroc¢nost prace na né¢kterych usecich a nasledné opusténi zaméstnani i
pfes to, Ze byli u dané spolecnosti spokojeni a pokud by zastavali pouze funkci spjatou
S predstavami pfi ndstupu, v dané spolecnosti by setrvali. JelikoZ se jednd o velkou
procentudlni miru 63 % zaméstnancti vypoctené k 31. 12. 2016 z celkové poctu, vyrazné
by spolecnosti ulevilo z fady problematiky a spiSe usnadnilo tak kvalitnimu trendu rastu
spolecnosti. Stejnym dilem lze zaméstnavateli doporucit, aby vénovani pozornosti bylo
zamé&feno co nejupiimnéjsi zpétné vazbeé od odchazejicich zaméstnanchi naptiklad formou
vystupnich pohovort- pro¢ dochazi ke skonceni pracovniho poméru — jaké divody ke
skonceni vedly. Cilem by bylo pouceni se o realnych divodech odchodu, které by na
zakladé postiehti napomohlo k aplikaci G¢innych opatfeni vedenych ke snizeni fluktuace
zamé&stnanc.

Navazujicim bodem, ktery se da spoleCnosti doporudit, je vétSi zameéteni
spole€nosti na délnické profese a tim nabidnuti vice benefitli, které zahrnuji naptiklad
slevu na produkty zakoupené na prodejnach spolecnosti, ptispévek na dopravu, zdvodni

stravovani, kredity nabizené beneficnimi spoleCnostmi, jez se daji vyuzit na nakup
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wellness rekreaci, zdravotnickych prostiedkil, kulturnich zazitkd apod., zvyhodnéné tarify

volani.
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6 Zavér

Hlavni cil bakalarské prace byl kladen na aplikovani teoretické roviny v situaci
konkrétniho subjektu se zamétenim na individualni pracovnépravni vztahy.

V teoretické Casti je objasnéni a ptiblizeni problematiky pracovnépravnich vztahi
obecné. Jednotlivé kapitoly rozebiraji zakladni pojmy vymezujici pracovnépravni vztahy,
kterymi se rozumi vznik, zména a zanik pracovniho poméru a jimi spojené, véetn¢ dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomer.

Zkoumani bylo Setfeno na zéklad¢ postupli a procesti stanovenych zakonikem
prace. Na zéklad¢ zhodnoceni této ptipadové studie bylo zjiSténo, ze se zaméstnavatel a
zameéstnanci zkoumaného subjektu fidi ustanovenimi zadkoniku préce, je dodrzovéana platna
pravni norma, interni nafizeni a v neposledni fad¢ i pracovni fad spolecnosti, ktery je
kazdému ucastniku pracovnépravnich vztaht ptistupny u vSech vedoucich zaméstnancii, na
personalni nésténce kazdé prodejny nebo skladu a téZ 1 na persondlnim oddéleni.
Ustanoveni zakoniku prace maji za jakychkoliv okolnosti piednost pied pracovnim fadem.

Zhodnoceni vyslo vice nez uspokojivé, béhem sledovaného obdobi nedoslo
k Zadnému poruseni pravni Gpravy. Pouze byla adresovana doporuceni na opatieni
V oblasti péce a informovanosti zaméstnancu.

Za dilezity poznatek, zkoumany subjekt NOVAK v. o. s., vykazuje za sledované
obdobi hospodarsky rist a s tim souvisejici kazdoro¢ni zisk. Zkoumany subjekt timto klade
nejvice diiraz na rozSifovani spole¢nosti a jejiho zdzemi, z doporuceni plyne zaméfit se
vice na samotné zaméstnance spole¢nosti nez na pouhé budovani novych prodejen.

Pfinosem prace bylo pfedneseni doporucenych navrhii personalnimu oddéleni
spolecnosti, kterému se zdaly byti velice zajimavé a na jejichz zakladé bylo oznameno

postoupeni navrhli nadfazenému oddéleni.

Béhem dokoncovani bakalarské prace, po uplynuti doby od predneseni
doporuc¢enych néavrhli persondlnimu oddéleni, spole¢nost zacala nezavisle reagovat na
zjisténé nedostatky. Na nadchazejici pololeti planuje zaprvé navySeni mezd pro pozice na
prodejné a ve skladu, z diivodu naro¢nosti prace, kterou se zaméstnavatel timto zptisobem
snazi ocenit, a také proto, ze uspéch celé spolecnosti zalezi piedev§im na lidech a jejich

dobie odvedené praci. Za druhé chce nabidnout i1 krat$i tivazky na 30. a 35. hodin tydné.
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Tim se zaméstnavatel snazi o vytvoreni pracovnich a rdmcovych podminek, které
zaméstnancim maximalné umozni skloubit zaméstnani, rodinu a volny ¢as.

Spolecnost téz planuje obsadit noveé vznikld pracovni mista v oblasti distribucniho
skladu a s tim souvisi i zprovoznéni e-shopu. Predpokladany navrh zallenuje vznik az

novych 2000 pracovnich pozic.
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Priloha 1: Inzerce volného pracovniho mista

Manazer/ka prodejny — region Praha zapad

Pracovni napln:

= pfevzeti zodpovédnosti za provoz jedné z nasich prodejen

fizeni a vedeni tymu spolupracovniki, planovani smeén

= nabor novych zaméstnancu a feSeni personalnich otazek vcetné motivace zaméstnancu

= odpoveédnost za zapracovani novych a rozvoj stavajicich zaméstnancu

= spoluvytvareni motivujiciho a na vykon orientovaného pracovniho prostiedi

= planovani a optimalizace stavu zboZi na prodejné

= zodpovédnost za prezentaci zboZi dle firemnich standardu

= pfiprava a provadéni inventur

= pravidelné zaji§téni kontroly kvality a erstvosti zbozi

= administrativni ¢innosti souvisejici s provozem prodejny

Vas profil:

= ukonéené SS nebo VS vzdélani, praxe z maloobchodu vyhodou

= schopnost motivovat, rozvijet a vést svéfeny tym

= vysokeé pracovni nasazeni a ochota k fyzické praci

= schopnost nést zodpovédnost a pracovat v dynamickém prostredi

= pozitivni a proaktivni pfistup ke svéfenému tymu i k praci

Nabizime:

= pracovni pomér na dobu neurcitou s pevné danymi narusty mzdy v pracovni smlouvé (nastupni mzda 4:
000 K¢, po 6 mésicich 50 000 K&, po 1.5 roce 55 000 K¢ a po 2.5 letech 60 000 K¢) ;
= sluzebni vaz AUDI A3

= stravenky v hodnoté 80 K¢

= 5 tydnu dovolené

= propracovany $estimési¢ni systém zaskoleni metodou "Learning-by-doing", kterym Vas individualné
provede zkuseny kolega

= rozmanitou praci v dynamickém prostiedi

Vypliite laskavé nas online formulaf a nezapomeiite piilozit svij zivotopis a motivacni dopis.
Informace o pozici

™ Pozadované vzdélani: Stiedoskolské nebo odborné vyuéeni s maturitou

& Plat: 45 000 - 60 000 K&/mésic

5 Benefity: Auto i pro soukromé ucely, Stravenky/piispévek na stravovani, Dovolena 5 tydnu, Firemni
akce

Zartazeno: Potravinafstvi, Prodej a obchod, Sluzby, Vedouci/manazer prodejny

Typ pracovniho poméru: Prace na plny tvazek

Délka pracovniho poméru: Na dobu neurcitou

Typ smluvniho vztahu: pracovni smlouva

= = = O [

Zadavatel: Zaméstnavatel

Zdroj: 17: Webova stranka spole¢nosti
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Priloha 2: Osobni dotaznik

OSOBNi DOTAZNIK

— vypliiuje pouze novy zameéstnanec!

Jméno: Pjmeni:

Rodné pfijmenti:

Datum narozeni: Rodné ¢islo:

Misto narozeni:

Statni pfislusnost:

Trvalé bydlisté:

Prechodné bydlisté:

Zasilaci adresa (pokud se li§i od trvalého bydlisté):

Mobilni telefon: pevna linka: e-mail:

Rodinny stav™:

E] svobodny / svobodna
D druh / druzka

D Zenaty / vdana

D registrované partnerstvi
D rozvedeny / rozvedena
D vdovec / vdova

Pocet nezaopatienych déti:

Jste poZivatelem dlichodu?”
\:] ano (nutno doloZit)

[ ne

0Od kdy a jakého:

Souhlasim s poskytnutim svych osobnich tdajd spoletnosti se sidlem pro Ucely mzdové Gétary. Osobni udaje
poskytnuté spolecnosti budou zpracovany v souladu se zakonem o ochrang osobnich (daj(i. Ve uvedené osobni (idaje budou zpracovavéany pouze
po dobu trvani pracovniho poméru (ev. po dobu platnosti dohod konanych mimo pracovni pomér).

Cestné prohlasuji, Ze mnou uvedené Gdaje jsou pravdivé!

Vv dne Podpis:

*) Zakfizkujte spravnou volbu

KARIERA VE SPOLECNOSTI

Zdroj: 18: Interni material
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Priloha 3: Potvrzeni o zaméstnani

POTVRZENi O ZAMESTNANI
(zapoctovy list)
podle § 313 zakoniku prace

Zameéstnanec:
Datum narozeni:

Bytem (adresa):

1.V nasi organizaci byl(a) zaméstnan(a) od do

2. Zaméstnan(a) na zaklade:

3. Vykonaval druh prace:

4. Dosazena kvalifikace:

5. Odpracovana doba a dal$i skute¢nosti rozhodné pro dosazeni nejvy$e piipustné expozi¢ni doby:

6. Udaje o zapogitatelné dob& zaméstnani v I. a Il. pracovni kategorii za dobu pred 01.01.1993 pro Ucely
dichodového pojisténi:

7. Provadéné srazky ze zaméstnancovy mzdy:

Srazky a jiné externi prevody

Druh Castka Bankovni spojeni od

Ucel platby PFijemce platby

V Praze, dne:
Vystavil, telefon:
E-mail:

razitko a podpis zaméstnavatele

Zdroj: 19: Interni material
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Priloha 4: Zmény kmenovych udaji

Pfiloha ¢.1:

Zmény kmenovych udajt

Pijmeni: Jméno:
(pfi zménach pFijmeni uvést dosavadni pfijmeni)
Osobni éislo: Prodejna/oddél
(pfip. datum narozeni)
Zména od (DD.MM.RRRR): ......ccccoovcmmmrmivciscrreins
staré ] nové
Pijmeni ‘
Rodinny stav \
Trvalé bydlisté Ulice |
Mésto \
PS¢
Korespondenéni adresa Ulice
Mésto
PS¢
| staré [ nové
predéisli ‘
Bankovni Cislo GEtu \
sporenl kéd banky |
IBAN \
[ stard nova
Zdravotni pojistovna
staré nové
Jiné zmény
IO i avismins oo o i cuana s s sownsas SRR 3033 U435 0 RS R o H RS VA S SRR S RS e S SRR R SRR s

datum, misto vypInéni

Podpisem se potvrzuje spravnost, aktualnost a &itelnost vy3e uvedenych Gdajd.

Zaméstnanec

POAPISE oo vicanussuainsnisstasinys R P SR N RS POAPISE oo sncminnagiimmmns oo i s s et i

Pozndmka: Formulare pro zmény kmenovych udajt, které personalni oddéleni obdrzi az po 5. dni v mésici, Ize zohlednit aZ v nasledujicim
mésiénim vyaétovani.

* Vedkeré osobnf tidaje budou pouZity v souladu se zakonem &. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich (idajli vyhradné pro spole€nost
za (ielem zaji$téni aktulnosti personalnich dat.
* Vyplnény formulaf se ihned po vyplnéni zmény zasle na personalini oddéleni.

Zdroj: 20: Interni material
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Priloha 5: Checklist nového zaméstnance

CHECKLIST 1

Nezbytné podklady k podpisu pracovni smlouvy/DPP/DPC

MO0 NOVEN0 ZAMMS AR oo o R B R s B s e i

Zaskrtnéte pozadovanou variantu a dopliite k ni prislusny tdaj:

[:| Centrala (zaméstnanci, vedouci tseku, ostatni vedouci pozice) Org. jednotka: .

[] LC administrativa (zaméstnanci, vedouci tiseku, ostatni vedouci pozice, GF) LCOrg. jednotka: «..ccannmimiiamiiis

D LC sklad (zaméstnanci, technici, vedouci skupin a oddéleni) LG/Or. Jednotha: cusiumnmnminmasisa e

[] Prodejna (prodavaé/pokladni, zast. ved. prodejny, vedouci prodejny) Prodejna Cislo: ..o e

L st B T

Povinné dokumenty (IHNED): ( IX] zaskrtnout v pripadé, Ze je dolozeno)

[ Pracovni smlouva/DPP/DPC - original — (ctarna
Osobni dotaznik - original — (¢tarna

BEZ TECHTO PODKLADU NEBUDE PROVEDENO ZUCTOVANi MzDY!

L_| Plan zapracovani byl zaméstnanci predan (neplati pro DPP/DPC) + sken vypInéné titulnf strany byl odeslan na LC (neplati pro DL)
L_| Pozvanka na nastupni den byla zaméstnanci predana (neplati pro DPP/DPC uzaviené na kratsi obdobi nez 1 mésic)
|| Dopis + Pouceni pro Kmotra byly predany (neplati pro DPP/DPC)

|| Formulaf pro uchazece nebo Zivotopis (popf. oboje) - original — mzdova Gcétarna
LI Potvrzeni o studiu (je-li student) - original — mzdova uctarna
L_| Vstupni Iékatska prohlidka (neplati pro DPP/DPC) - originél — mzdova Gctarna
L_| Zdravotni priikaz « prodejna — original uloZen v $anonu Personal (DPP/DPC kopie)

« LC (sklad) — original predan BT (DPP/DPC kopie)
* ostatni zaméstnanci v procesu zapracovani
na prodejné nebo LC — original maji stéle u sebe

| Wpis z trestniho rejstiiku (ne starsi nez 3 mésice) - jen kontrola originalu
L_| Prohlaseni poplatnika dané z p¥ijm{ - original — mzdova Gétarna (A3 riiZovy dvojlist)
LI Cestné prohlageni poplatnika — viz formulaf BO - originél — mzdova ucétarna

(pokud je nastup mimo prvniho dne v mésici a zaméstnanec slevu neuplatnil u jiného zaméstnavatele)

Dohoda o uZivani PC sité a elekt. komun. prostredk - original — mzdova Gétarna

(pokud zaméstnanec bude mit pfistup do interni PC sité nebo pfidélené IT prostiedky)
Néstup na doporuceni od stavajiciho zaméstnance
(pfijmeni, jméno a osobni ¢&islo)

Povinné dokumenty k dodani nejpozdéji 14 dni po nastupu:

Zapoctovy list — original od posledniho zaméstnavatele - original — uctarna
(neplati pro uchazece, ktefi nikdy nepracovali - napf. Cerstvi absolventi)
Uchazeti z UP — Potvrzeni o dobé vedeni uchazeti o zaméstnani - originél — Uctarna
a poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pfi rekvalifikaci

E Doklad o nejvy$$im dosazeném vzdélani - kopie — uctarna
Doklad o zaméstnani ve skupiné Schwarz (zapoctovy list) - original — uétarna

* Pti uplatiiovani dafovych slev na déti kontaktujte oddéleni mzdové uétarny
Pokracujte, prosim, na druhé strané checklistu.

Za spravnost tdajt a uplnost dokumentd zodpovida pfimy nadfizeny (centrala, LC administrativa), disciplinami nadfizeny (LC sklad) nebo regionalni vedouci (prodejna):

Prijment (hGIKOVYM PISMEM): ..ooocooovccsivinssnnisnnese s ssssissssssssassssonn

Datum: Podpis: .........

TENTQ CHECKLIST ODESLETE SE VSEMI DOKUMENTY,
VCETNE PRACOVNI SMLOUVY, NA PERSO LC / PERSO DL.

Uplnost podkladi zkontrolovalo Perso LC / Perso DL dne: ...

Jméno (hilkovym pismem): ..... Podpis: .........

Veskeré osobni Udaje budou pouZity v souladu se zakonem &. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich (dajli vyhradné pro spole&nost za Gcelem
zpracovani mzdové agendy.

Zdroj: 21: Interni material
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Piiloha 6: Obsah pracovniho #adu spole¢nosti

I. VSEOBECNA CAST

1. UVODNIi USTANOVENI
1.1 Ugel pracovniho fadu

w

1.2 Plisobnost pracovniho Fadu
2. VZNIK A TRVANi PRACOVNIHO POMERU
3. PRACOVNiK PRO PERSONALNI A SOCIALNi ZALEZITOSTI
4. POVINNOSTI ZAMESTNANCE
4.1 Uprava zevngjsku
4.2 Jina vydélecna Cinnost
4.3 Pracovni povinnosti vztahujici se k vykonavané praci
4.4 Misto vykonu prace
5. PRACOVNi DOBA
5.1 Pracovni doba
5.2 Rozvrh pracovni doby
5.3 Prace prestas
5.4 Nocni prace
5.5 Préace béhem dni pracovniho volna
6. DOVOLENA
6.1 Néarok na dovolenou
6.2 Dovolena za kalendaini rok
6.3 Nevycerpana dovolena za kalendaimi rok
7. MZDA, NAHRADA VYDAJU
7.1 Splatnost mzdy
7.2 Potvrzeni o mzdé

O W 00 00 W W0 NN NN NOODOOO O O B P Wwwww

7.3 Penzijni pripojisténi

7.4 Priplatky a prirazky 10
7.5 Pracovni cesta a cestovni nahrady 10
8. PREKAZKY V PRACI 1
8.1 Prekazky v préci 1
8.2 Pracovni neschopnost (PN) 12
8.3 Neplacené volno 12
9. BEZPECNOST PRACE 13
9.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP) 13
9.2 Postup pfi pracovnich Urazech 13
9.3 Zakaz koufeni a pozivéani alkoholickych a jinych navykovych a psychotropnich latek 14
9.4 Odpovédnost za Skodu, ochrana majetku, néhrada Skody 14
10. OCHRANA OSOBNICH UDAJU 15
10.1 Z&kladni pravidla pro kontrolu ¢innosti nebo provoznich postupti 15
10.2 Kamerovy systém 16
11. SKONCENi PRACOVNiHO POMERU 17
1. ZAVERECNA USTANOVENI 18
1. SEZNAMENI SE S PRACOVNIM RADEM 18
2. UCINNOST 18

Zdroj: 22: Interni material

71



Piiloha 7: Firemni zasady

FIREMNi ZASADY

FIREMNi ZASADY

Jako mezinarodni spole¢nost jsme si védomi svého vyznamu a pfitomnosti
na verejnosti.

Respektujeme rozmanitost kultur a uznavame odli$nost jejich hodnot a tradic.

Nase prace se vyznacuje nasimi firemnimi zasadami a zasadami jednani.

Jedname tak, aby zakaznik byl vzdy spokojen.

Nejvyhodnéjsi pomér ceny a hodnoty urcuje nasi pozici na trhu.

Svij dalSi rast zajiStujeme expanzi a stalym vylepSovanim nasich prodejen.
Jsme decentralizovana spole¢nost a pracujeme systematicky.

Rychlé rozhodovani a jednoduché pracovni postupy zajistuji nas uspéch.
Ridime se platnymi pravnimi predpisy a internimi smérnicemi.

Ve své kazdodenni ¢&innosti prebirame ekonomickou, socidlni a ekologickou
odpovédnost.

Cestné jednani je pravidlem dodrzovanym kazdym zaméstnancem ve spole¢nosti.
Vazime si sebe navzajem a podporujeme se.
Dohody jsou dodrzovany v atmosfére duvery.

Chvala, uznani a konstruktivni kritika vytvareji na$i kazdodenni pracovni
atmosféru.

Obklopujeme se schopnymi zaméstnanci — vkazdé oblasti je zajisténa
zastupitelnost.

ZASADY JEDNANIi SE ZAKAZNIKY

zaméstnavatel 1 zaméstnanec

Nas zékaznik je pro nasi firmu nejdulezitéj$i osobou. Je stfedem naseho zajmu
a pracovni procesy jsou podfizeny jeho potfebam.

Nademu zékaznikovi vzdy nabizime plnou dostupnost vSech produktu naseho
sortimentu.

S nasim zakaznikem jedname pratelsky, upfimné a s respektem.

V pfipadé dotazu, prani, probléml nebo reklamaci uspokojujeme nase zakazniky
rychle.

NaSemu zakaznikovi nabizime vzdy provéfenou kvalitu a Cerstvost za nejleps$i
cenu.

Nasemu zakaznikovi nabizime zasadné ¢istou a uklizenou filialku.

NasSemu zékaznikovi umozniujeme rychly a pohodiny nakup.

Zdroj: 23: Interni material
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Ptiloha 8: Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi
PRI PRACI

Povinnosti zaméstnance

- dbat o svou vlastni bezpetnost, o své zdravi
a o bezpecnost a zdravi osob, kterych se bezprostfedné
dotyka jeho jednani,
po dvou hodinéch préace na PC dodrZovat bezpecnostni
prestavku 5-10 min,
nejpozdéji po 6 hodinach nepretrzité prace dodrzovat
prestavku na jidlo a oddech nejméné 30 minut,
podrobit se lékarskym prohlidkam u |ékafe zavodni
preventivni péce

Pracovisté Iékafe zavodni preventivni péée pro
zaméstnance centraly spoleénosti

Myci, Cistici a desinfekéni prostfedky
— jsou k dispozici v kuchyrice a jsou jimi vybaveny toalety.

Pracovni traz

— je poSkozeni zdravi zaméstnance, ke kterému dos$lo pfi
plnéni pracovnich povinnosti nebo v pfimé souvislosti
s pInénim pracovnich povinnosti.

— pracovnim Urazem neni (raz, ktery se zaméstnanci
pfihodil na cesté do zaméstnani a zpét.

Povinnosti zaméstnance v souvislosti s pracovnim trazem
nahlsit traz svému pfimému nadfizenému, pokud mu
to jeho zdravotni stav dovoli,
nahlasit pracovni Uraz jiné fyzické osoby, jehoZz byl
svédkem,
poskytnout prvni pomoc zranénému,
pravdivé informovat nadfizeného o tom, jak se (raz
stal a jaky druh zranéni si zaméstnanec pfivodil,
zl¢astnit se Skoleni, které v pfipadé, Ze se stal
tézky Uraz, organizuje zaméstnavatel k tomu, aby se
zabranilo jeho opakovani.

Zameéstnanci, ktery utrpél pracovni Graz nebo u néhoz
byla zjisténa nemoc z povoléni, pfislusi nahrada za ztratu
na vydélku, za bolest a ztizeni spole¢enského uplatnént,
za Ucelné vynaloZzené néaklady spojené s létenim a za
vécnou Skodu, pokud neporusil bezpednostni predpisy
nebo nebyl pod vlivem alkoholu nebo névykovych latek.
Zameéstnavatel vyhodnotil na pracovistich centraly plisobeni
rizikovych faktorl (fyzickd zatéz, psychickd zatéz, zaté7
teplem, chladem...) na organismus zaméstnance a zaradil
pracovni pozice na centréle spole¢nosti do kategorie prvni,
coz znamend, ze Cinnosti, které na centréle zaméstnanci
vykonavaji, nemaji nepfiznivy vliv na jejich zdravi.

Préce Zen

- zaméstnankyné nesméji byt zaméstnavany pracemi,
které ohrozuijf jejich matefstvi. Téhotné zaméstnankyné,
zaméstnankyné, ktera koji a zaméstnankyné-matka
do konce devatého mésice po porodu nesméji byt
zameéstnavany pracemi, pro které nejsou podle
Iékafského posudku zdravotné zpisobilé.

Téhotnym Zenam jsou zakazané

— préace spojené s prepravou bfemen pomoci manipulace
s jednoduchymi bezmotorovymi prostredky,

— préace ve vy$kach nad 1,5 m od Grovné podlahy

- zvedani a pfenéseni bfemen nad 7,5 kg.

Hmotnostni limity pro zvedani a pfenaseni bfemen

— pro zvedani a prenaseni bfemen Zenami - 15 kg
(ob&as 20 kg), vsedé 3 kg

— pro zvedani a prenaseni bremen muzi — 30 kg (obéas
50 kg), vsedé 5 kg

Kouteni a alkohol na pracovisti

Zameéstnanci nesmi pozivat alkoholické napoje a zneuZivat
jiné névykové latky na pracovistich a v pracovni dobé
i mimo pracovisté a nesmi pod vlivem alkoholu vstupovat
na pracovi$té. Zaméstnanec je povinen podrobit se na pokyn
pisemné urceného vedouciho zaméstnance zjisténi, zda nenf
pod vlivem alkoholu nebo jinych névykovych latek.

Ve vSech prostorach centrdly spole¢nosti kromé
vyhrazeného mista na parkovisti je zakdzano koufeni!

Elektricka zafizeni

Zaméstnanec je povinen s elektrickym zafizenim (PC
sestava, kopirka, spottebice v kuchyrice apod.) pracovat
vzdy v souladu s ndvodem k pouziti. Smi zafizeni zapinat
a vypinat, vykonavat udrzovaci prace podle navodu
vyrobce. Cistit zafizeni smi pouze bez jeho rozebirani
a pouze pfi vypnutém stavu. PFi poruse je zaméstnanec
povinen okamzité vypnout elektrické zatizeni a zavadu
oznamit svému nadfizenému.

Prace ve vyskach

— ke zvySovani mista prace nebo k vystupu je zaméstnanec
vzdy povinen pouZivat schiidky nebo Zebfik. Je zakazano
vystupovat na nestabilni pfedméty nebo predméty
uréené k jinému Ucelu (Zidle, bedna apod.)

Zaméstnanci jsou povinni Fidit se bezpe€nostnimi
znatkami na pracovisti. Je zakazano bezpecnostni znatky
odstrariovat, ni¢it a znemoziovat jejich viditelnost.

PRAVIDLA PRO BEZPECNE CHOVANI NA PRACOVISTI

Zdroj: 24: Interni material
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Priloha 9: Dodatek k pracovni smlouvé

DODATEK K PRACOVNi SMLOUVE

XIOUXXXXXKXNKX

XOKHHKKXX

(déle jen ,zaméstnavatel")
a

pan/pani
narozen/-a .
bytem

(ddle jen ,zaméstnanec")

Pfedmét dodatku

1. Sudinnosti od ...... . .. dochazi k nasledujici zméné& pracowni smiouvy
uzaviené mez zaméstnavatelem a zaméstnancemadne .......... ... (dale jen ,pracovni
smiouva’)

2. Zaméstnanec a zaméstnavatel se dohodli na zméné ustanoveni pracovni smiouvy, které

upravuje druh prace, a to tak, Ze se 2néni tohoto je znénim
novym:
Zi bude pro praci:

3. Zaméstnanec a zaméstnavatel se dohodli na zméné ustanoveni pracovni smlouvy, které
upravuje mzdu, a to tak, Ze se 2néni tohoto znénim
novym:

.Zaméstnanci naleZi za vykonanou praci hruba mzda ve vysi Ke.
Smiuwvni strany se dohodly, Z2e zaméstnanci bude hruba mésiéni mzda dale zvySena dle
niZe uvedeného schématu:

(1) s G&innosti od &ini nové hruba mésiéni mzda Ke,
(2) s Gginnosti od €ini nové hruba mésiéni mzda Ke,
(3) s uéinnosti od €ini nové hruba mésiéni mzda K,
(4) s Uginnosti od €&ini nové hruba mésiéni mzda Ke,
vzdy vsak pouze za Zeu navyseni mzdy

od i
nenastala néktera zakonem &i jinym pravnim pfedpisem pfedvidana pfekazka v praci,
ktera trvala nepfetrZité alespofi 180 dni. Do této doby se nezapotitava nepfitomnost
2z dlivodu pracowniho Urazu, dovolené a neplaceného volna v podobé tzv.  sabbatical®,
wnitinim

V pfipadé, Ze u zaméstnance takovato nepfetr2ita absence v délce trvani alespoft 180 dni
nastane, nevznika zaméstnanci narok na zvyseni mzdy k vySe uvedenému dni a novy den
2zvyseni mzdy bude sjednan v dodatku k této pracovni smiouvé, ktery bude uzavien
po nawratu zaméstnance zpét do prace.

Zaméstnavatel 1 zaméstanec
40.09.2015

Mzda je splatna po vykonani prace a bude zaméstnanci vyplacena nejpozdéji
v kalendafnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém na ni zaméstnanci vznikl narok.
Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, 2¢ mzda bude zaméstnanci vyplacena
ucet uvedeny v zahlavi pracovni
smlouvy, popf. na G&et udany zaméstnancem pisemné po podpisu pracovni smiouvy.”

Zavérecna ustanoveni

. Tento dodatek nabyva platnosti a U¢innosti dnem podpisu ob&ma smluvnimi stranami,
neni-li vySe uvedeno jinak a tvofi nedilnou soucast pracovni smiouvy. Ostatni ustanoveni
pracovni smiouvy ziistavaji beze zmén.

2. Tento dodatek se uzavira na dobu neuritou

3. Tento dodatek byl whotoven ve dvou vyhotovenich, 2 nich2 ka2da ze smluvnich stran
obdr2i po jednom vyhotoveni.

4. Smluvni strany si dodatek precetly, s jeho obsahem souhlasi a prohlasuji, Ze vyjadiuje
jejich pravou, svobodnou a vaznou vili a nebyl sepsan v tisni ani za napadné nevyhodnych
podminek. Na diikaz toho pipojuji své viastnoruéni podpisy.

Za zaméstnavatele: Zaméstnanec:

Datum: Datum:

Podpis: Podpis: Podpis:

pfimy nadfizeny disciplinami nadfizeny zaméstnanec

Jméno: Jméno:

hilkovym pismem hillkovym pismem

Pozice: Pozice:

hilkovym pismem hilkovym pismem

Zdroj: 25 Interni material



Priloha 10: Pracovni smlouva

PRACOVNi SMLOUVA

Zaméstnavatel: Zaméstnanec:

XXXXX Panifpan: .

XXXXXNX trvale bytem: ...
182 3000000000¢ - .
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném nar: ... &

Méstskym soudem v Praze 00000 zdravotni pojistovn:

Cislo Gétu: ...

- dale jen .zaméstnavatel" - - déle jen zaméstnanec” -

zaméstnavatel zaméstnanec

PS_6_V_BA 4002 2016

po névratu zaméstnance zpét do prace.

Mzda je splatna po vykonani prace a bude
meésici nasledujicim po mésici, ve kterém na i
a zaméstnanec se dohodli, ze mzda bude
prevodem na ucet zaméstnance uvedeny v zahlavi této pvacovm smlouvy.

ji v
i vznikl nérok.

§ 6 Ochrana osobnich Gdaji

Zaméstnanec souhlasi s tim, aby zaméstnavatel spravoval a zpracovaval nebo dal

ke zpracovani jeho osobni uda;c (vEetné rodného isla) pro Ucely personalni &innosti, mzdové

agendy a pro pinéni ukulu ulozenych zakonem, a to po dobu nezbytnou k zajisténi prav
poméru ého touto pracovni smiouvou.

Zaméstnanec vyslovné souhlasi s i zéznamu
i sy s 7oy

a osobnich
udajii pro ucely vyhotoveni a archivace kamerového zaznamu v rozsahu blize uréeném
Vv pracovnim fadu zaméstnavatele

§ 7 Dovolena

Dovolena se poskytuje za podminek a v délce uvedenych v § 211 a nasl. ZP, nestanovi-li
interni smémnice jinak.

§8 Vykon jiné vydélecné Einnosti

Zaméstnanec vynalozi veskeré pracovni Usili k vykonavani svéfenych praci a fadnému pinéni
ich kold yvajicich z jel iho poméru.

Zaméstnanec muze vedle tohoto il pomeru
shodna Einnosti

zaméslnavalele Zaméstnanec se zavazuje, Ze j |muu vydéleenou tinnost, ktera neni shodna s
predmétem annosh zaméstnavatele, pt‘lmou nebo nepflmou souénnnost jakoz i uéast
v jinych zahdji jen po pi

§ 9 Vyhody

Zaméstnanec se zavazuje, Ze v souvislosti s vykonem prace pro zaméstnavatele nebude
pfijimat nebo pozadovat zadné provize, dary &ijiné vyhody od tietich osob resp. nebude
vyhody nabizet nebo poskytovat tfetim osobam.

ginnost, kterd je

§ 10 Zavazek miéenlivosti
Zaméstnanec se zavazuje Jak béhem lak i po skonceni praoovnmc poméru zachovat viiéi
tietim osobam

i Sct rmarz 1ehot je zaméslnavalsi Elenem, o

resp.
kterych se dozvédél. Divémé podklady je tieba

Micenlivost se nevztahuje na takové poznatky, které jsou komukoliv pristupné nebo verejné
zname. V pfipadé pochybnosti je zaméstnanec povinen vyzadat si pokyn nadfizeného,
zda je tfeba zachazet s urcitou skutenosti divémé.

§ 11 Poruseni povinnosti

Zaméstnanec byl upozomén na to, Ze poruseni jeho povinnosti ve smyslu této pracovni
smlouvy, pfedevsim povinnosti uvedenych v § 8 az § 10 pracovni smlouvy, muze vést
k ukonéeni pracovniho poméru za podminek stanovenych zakonem. Narok zaméstnavatele
na nahradu skody zaméstnancem zpisobené tim neni dotéen.

zaméstnavatel zaméstnanec
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§ 1 Platnost smlouvy

Dnem nastupu do prace je

O Pracovni pomér se sjednavéa na dobu uréitou od do
Pracovni pomér sjednany na dobu urtitou skoni uplynutim této doby.

] Pracovni pomér se sjednava na dobu neurcitou.

Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli na zkusebni dobé v déice 3 mésicl.

§ 2 Druh prace

Zaméstnanec bude pro zaméstnavatele vykonavat praci:
§ 3 Misto vykonu prace

Mistem vykonu prace se stanovi

vul. v

Zaméstnanec souhlasi s pfelozenim do jiného mista vykonu prace, pokud to bude nezbytné
vyzadovat provozni potfeba zaméstnavatele, to vée za podminek stanovenych zakonem
& 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,ZP").

ouhlasi s tim, aby byl ty v ramci Ceské republiky i

do zahraniéi.
§ 4 Pracovni doba

Sjednand tydenni pracovni doba zaméstnance je hodin.

Zaméstnavatel mize vyjimeéné z vaznych provoznich divod( nafidit zaméstnanci praci

prestas vzdy v nejsirsim zakonem pfipustném rozsahu v dané dobé (. ke dni uzavieni této
pracovni smiouvy 8 hodin tydné, max. 150 hodin v kalendafmim roce).

souhlasi s vykonem £

d ramex az do 416 hodin prace
prestas v kalendafnim roce, max. véak 8 hodm v jednotlivych tydnech,

§5Mzda
S Gcinnosti od bude za i nalezet hruba mésiéni
mzda ve vysi Ke.

Smiuvni strany se dale dohodly, Ze zaméstnanci bude hruba mésiéni mzda dale zvysena dle
nize uvedeneho schématu:
(1) s Uéinnosti od

(2) s Géinnosti od

avéak vidy pouze za seu navyeni mzdy nenastala
néktera zakonem &i pravnim pledplsem predvidana prekazka v praa klera trvala
nepfetrZité alespon 180 dni. Do této doby
urazu, dovolené a neplaceneho volna v podobe tzv. ,sabbatical’, upraveneho wvnitfnim
predpisem zaméstnavatele.

V piipadé, Ze u zaméstnance takovato nepfetrZité absence v déice trvani alespon 180 dni
nastane, nevznikd zaméstnanci narok na zvy$eni mzdy k vy$e uvedenému dni a novy den
2vySeni mzdy bude sjedndn vdodatku ktéto pracovni smlouvé, ktery bude uzavien

&ini nové hruba mésicni mzda Ke,
&ini nové hruba mésicni mzda Ke,

zaméstnavatel zaméstnanec

§ 12 Skonéeni pracovniho poméru

Ke skongeni pracovniho poméru mize dojit zpisoby uvedenymi v § 48 a nasl. ZP. Délka
vypovédni doby ¢ini 2 mésice. Zatatek a konec vypovédni doby po uplynuti zkusebni doby se
fidi § 51 odst. 2 ZP.

Zaméstnavatel je cptavnén 2zprostit zaméstnance po dobu trvani vypovédni doby povinnosti
dochazet i do prace a pro praci. Tim neni dotéen narok
zaméstnance na nahradu mzdy.

Zaméstnanec se zavazuje, ze v pfipadé skonceni pracovniho poméru se podrobi vystupni
lékarske prohlidce, jejiz vysledek bez zbyteéného odkladu predlozi zaméstnavateli

§ 13 Zavére¢na ustanoveni

Ostatni prava a a které vyplyvau 2z této pfacovnl
smlouvy, se fidi véeobecné zavaznymi pravnimi predpisy, a to predevsim zakonem

262/2006 Sb., zakonikem prace, pracovnim fadem a intemimi smémicemi zamés(navalele
vzdy v jejich akluélnim znéni.

se zavazuje praci die této pracovni smlouvy svédomité, fadné
a hospodarné podle sjednanych podminek a v souladu s pfedpisy vztahujicimi se k jejimu
vykonu, zejména s predpisy k zajisténi bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni
ochrany, s nimiz byl se dale zavazuje,
Ze se bude pfi vykonu prace fidit pokyny zaméstnavatele, resp. pokyny svého nadfizeného.

Touto smiouvou se rusi a nahrazuji veskeré dfive uzaviené pracovni smlouvy mezi
méslnaﬂcem a zamésmavmelem i Préva a povmnosn nabyta na zAk!adé podnikové

pom: i Schwarz plati
viak i nadale jako sougast této smluuvy neni- || zde uvedeno jinak. Za datum prvniho nastupu
se povazuje

predlozi v den nastupu do prace (pfed zahajenim
vykonu pré:e) potvrzeni o provedené vstupni Iekafské prohlldoe od lékafe poskytovatele
luzby pro se dohodli,

Ze vstupni lekafskou prohlidku hradi é
u zaméstnavatele Uspé$né absolvuje zkusebni dnbu Vopaéném phpadé nese naklady
na vstupni lékarskou prohlidku zaméstnanec.

Prévni vztahy vyplyvajici z této pracovni smiouvy se fidi pravnim fadem Ceské republiky.

Jakékoliv zmény nebo dopinéni této pracovni smiouvy jsou platné pouze tehdy, pokud byly
i mou a i

Pokud jsou nebo se stanou jednotiivd ustanoveni této pracovni smiouvy nebo jejich Easti
neplatné nebo nel&inné, neni tim dotéena GEinnost ostatnich ustanoveni této pracovni
smiouvy.

Smluvni strany potvrzuji, ze (a) si pfi jednani o této smiouvé sdélily véechny okolnosti dulezité
pro jeji uzavfeni, (b) tato smiouva pfedstavuje k okamziku jejiho uzavfeni Gpinou dohodu o
pracovnim poméru a jeho podminkéach, a neexistuje Zadna dalsi nalezitost, ktera méla byt
sjednana jako soucast této smiouvy, a (c) zaméstnanec byl seznamen s obsahem a
vyznamem vech ustanoveni této smlouvy a pfed jejim podpisem mél moznost dotazovani a
projednani vSech jejich ustanoveni.

zaméstnavatel zamdstnanec



Neoddélitelnou soucasti této pracovni smlouvy jsou prilohy, jejichz vycet je uvedeny na konci
pracovni smlouvy.

Zaméstnanec podpisem této pracovni smlouvy potvrzuje, Ze obdrZel jedno podepsané
vyhotoveni této pracovni smiouvy spolu s pfilohami, seznamil se s nimi a tyto se zavazuje
dodrZovat.

Zaméstnanec soucasné podpisem této pracovni smiouvy potvrzuje, Ze byl seznamen
s alnim znénim iho fadu platného u &

Prilohy:
. Firemni zasady
2. Zasady ochrany dat a osobnich udaju

3. Zakladni pravidla pro kontroly €innosti nebo provoznich postupl zaméstnancl
4. Dohoda o hmotné odpovédnosti
5. Ujednani pro pracovniky prodejny
6. Pravidla pro personaini nakup na prodejné
7. Pravidla pro nakup zbozi ke spotiebé na prodejné
Za zaméstnavatele: Zaméstnanec:
Datum: Datum:
Podpis: Podpis: Podpis:
plimy nadtizeny disciplinami nadtizeny zaméstnanec
Jméno: Jméno:
hiilkovym pismem hiilkovym pismem
Pozice: Pozice:
hiilkovym pismem hiilkovym pismem
zaméstnavatel zaméstnanec

Zdroj: 26: Interni material
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Ptiloha 11: Dohoda o pracovni ¢innosti

DOHODA O PRACOVNi CINNOSTI
dle § 76 zakoniku prace

XXXXXXXXXXXX

XXXXXXKXXX

Zastoupena:

(dale jen ,zaméstnavatel”)

a

pan/ pani:
narozen/ -a:

rodné gislo:

bytem:

Eislo bankovniho Gétu: .

zdravotni

Ikéd banky:

(déle jen .zaméstnanec")

zaméstnavatel

Zaméstnanec se zavazuje, Ze bude na zakladé této dohody pro zaméstnavatele vykonavat
podie svych nejlepSich znalosti a schopnosti &innost ... 4 s
atood ..............Vrozsahu max. 20 hodin tydné.

Zacatek a konec pracovni doby a povinnosti tykajici se evidence pracovni doby se fidi vnitinimi
predpisy a pokyny zaméstnavatele.

Za vykonanou praci obdrzi zaméstnanec odménu ve vysi .. .. K& hrubého / hod.

Odména za ¢innost dle této dohody bude zaméstnanci vyplacena mésicné ve vyplatnim
terminu zaméstnavatele, kterym je 15. den kalendafniho mésice nasledujiciho po mésici, ve
kterém vznikl zaméstnanci narok na odménu. Odména za praci je na zadost zaméstnance
vyplacena bezhotovostnim pfevodem na osobni Gcet zaméstnance.

Zamésmanec bere na védoml. 2e neni ztitulu vykonu této &innosti pojistén v ramci

ani ého pojiténi, vzhledem ktomu, Ze sjednana

udmena za vykon Cinnosti na zakladé této dohody v pfislusném kalendamim meésici

Eastky piijmu ého v pfi: pravnich pf (tj. ke dni

uzavieni této dohody v ustanoveni § 6 zakona €. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi,
v platném znéni, die kterého rozhodny pfijem &ini 2500 KE&).

Jako misto vykonu prace a zaroven pro i nahrad
prokazanych jizdnich vydajl spojenych s vykonem &innosti die této dohody je sjednano misto:

Zaméstnanec souhlasi s tim, ze miZe byt zaméstnavatelem na dobu nezbytné pmfeby vyslan
na tuzemskou &i zahranicni pracovni cestu. é

" zaméstnanec
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17.  Jakeékoliv zmény & dopliiky této dohady je mozné Einit po vzajemné dohodé smiuvnich stran,
a to pisemnou formou, jinak jsou neplatné. Totéz plati pro pfipadné ujednani o zruseni
pozadavku pisemné formy podle tohoto ustanoveni

18. Pokud se zmény &i dopliiky této dohody nestanou zcela nebo éasteéné soudasti dohody nebo
pokud budou néktera jeji ustanoveni neplatna, z(stava tato dohoda v platnosti. V takovém
pipadé se obsah této dohody v daném rozsahu bude fidit pfislusnymi pravnimi pfedpisy a obé&
smluvni strany se zavazuji, Ze se budou snazit tyto zmény & dopliky nebo neplatna
ustanoveni nahradit jinymi ustanovenimi, ktera budou odpovidat smyslu a Gcelu této dohody
© provedeni &innosti.

19. Tato dohoda, jakoz i pravni vztah z ni vyplyvajici se fidi pfislusnymi ustanovenimi zakoniku
prace a jeho provad i predpisy.

20.  Smluvni strany potvrzuji, ze () si pfi jednani o této dohodé sdélily véechny okolnosti dlezité
pro jeji uzavieni, (b) tato dohoda predstavuje k okamziku jejiho uzavieni Gplnou dohodu, a
neexistuje 2adna dalsi nalezitost, ktera méla byt Jeji sougast, a (c)
byl s obsahem a vy viech i této dohody a pfed jejim podpisem
mél moznost ani a i véech jejich i

21, Obé smiuvni strany si tuto dohodu predetly, porozumély ji a prohladuji, Ze je vyrazem jejich
pravé, vainé a svobodné ville, Ze ji neuzaviely pod natiakem, v tisni ani za zviast nevyhodnych
podminek a na souhlas s jejim obsahem ji obé strany podepsaly.

Prilohy:

1. Firemni zésady

2. Zasady ochrany dat a osobnich udaji

3. Zakladni pravidia pro kontroly &innosti nebo provoznich postupli zaméstnanci
4. Dohoda o hmotné odpovédnosti

5. Ujednani pro pracovniky prodejny

6. Pravidla pro persondini nakup na prodejné

7. Pravidia pro nakup zboZi ke spotiebé na prodejné

Za zaméstnavatele: Zaméstnanec:

Datum: Datum:

Podpis: Podpis: Podpis:

plimy nadtizeny disciplinami nadfizeny zamésinanec

Jméno: Jméno:

Glkovym pi
Pozice: Pozice:
zaméstnavatel & "zamésinanec

Zdroj: 27: Interni material
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nahrady prokazanych jizdnich vydajii spojenych s vykonem Ginnosti dle této dohody. Dale
néhradu nutnych jsich vydaji
quenych s vykonem &innosti dle této dohody.

Zaméstnanec se zavazuje vykonavat prace dle této dohody svédomité, fadné a hospodamé
podle sjednanych podminek a v souladu s piedpisy vztahujicimi se na jejich vykon, zejména
s pfedpisy k zajisténi bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozami ochrany, s nimiz byl
se dale bude pfi vykonu prace fidit pokyny
zaméstnavatele, resp. pokyny svého je povinen

micenlivost o véech okolnostech, které se dozvi v souvislosti s vykonem &innosti dle této
dohody.

Tato dohoda se uzavira na dobu: uréitou, atonadobu do ..............

neurcitou.

Ke zrudeni dohody miize dojit pisemnou dohodou smluvnich stran. Dohodu je opravnéna

yp Kkterakoli ze ich stran z i divodu nebo | bez uvedeni divodu,
Vypovédni doba &ini 15 dnli a poéina bézet dnem, v némz byla pisemna vypovéd doruéena
druhé smiuvni strané. K okamzitému zruseni této dohody mize dojit za podminek, za nichz
Ize dle § 55 a nasl. zakoniku prace okamzité zrusit pracovni pomér. Vypovéd nebo okamzité
zrueni této dohody musi byt u€inény v pisemné formé, jinak se k nim nepfihlizi.

v jni se pouziva kamerovy systém s pofizovanim
zaznamu. Cilem je prevence a zamezeni protipravniho jednani ze strany zakazniki
zaméstnavatele. Oviadani a sledovani zafizeni provadi zaméstnanci zaméstnavatele povéfeni
ostrahou a/nebo zaméstnanci bezpecnostni sluzby, se kterou zaméstnavatel uzaviel smlouvu
na vykon ostrahy svych objekti.

Zaznamy pofizené kamerami se archivuji zasadné po dobu 3 dni a poté jsou znigeny. Deldi
archivace probiha pouze tehdy, pokud ze zAznamu vyplynulo protipravni jednéni k tizi majetku

Zaznamy se tak, aby k nim nemély pfistup nepovolané
osoby a nemohlo dojit k jejich zneuziti.

Zaméstnanec prohlasuje, Ze byl s existenci systému

dale prohladuje, Ze byl nalezité informovan o svych pravech vyplyvajicich ze zakona o ochrané
osobnich udajd, zejména s pravem pistupu ke shromazdovanym Gdajim, s pravem na jejich
ochranu a s moznosti sviij souhlas se zpracovanim svych osobnich Gdaji odvolat, a Ze se
shromazdovanim a zpracovanim svych osobnich udajl ve vyse uvedeném rozsahu a za vyse
uvedenych podminek souhlasi.

Zaméstnanec souhlasi s tim, aby spravoval a jeho osobni Udaje
(véetné rodného Cisla) pro Uely personaini Einnosti, mzdové agendy a pro pinéni kol
ulozenych zakonem, a to po dobu nezbytnou k zajiéténi prav a povinnosti plynoucich
z pracovnépravniho vztahu zalozeného touto dohodou o pracovni éinnosti.

Tato dohoda byla vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom
vyhotoveni.

Tato dohoda nabyva G€innosti jejim podpisem obéma smiuvnimi stranami.

" zaméstnanec



Priloha 12: Dohoda o provedeni prace

DOHODA O PROVEDENI PRACE
dle § 75 zakoniku prace

XXNKXXXXX

XXXHAXXXX

XOO0XNKXX

Zastoupena:

(dale j
a

pan/ pani:
narozen/ -a:
bytem:

Cislo

zdravotni pojistovna ...

(ddle

zaméstnavatel 1

jen .zaméstnavatel')

rodné Eislo:

bankovniho GEtu: ...

/k6d banky:

jen ,zaméstnanec”)

Zaméstnanec se touto dohodou zavazuje provést pro zaméstnavatele pracovni Ukol,
spocivajici v: s Zaméstnanec provede
pracovni ukol osoboé

Pracovni ukol bude proveden vdobé od ............ do .
max. 300 hodin v kalendamim roce.

. vrozsahu

Sjednana odména za provedeni pracovniho Ukolu dle bodu 1. &ini . K& hrubého
za hodinu. Odména za provedeni &asti pracovniho Ukolu v daném kalendafnim mésici je
splatna po dokonéeni a odevzdani prace v tomto kalendafnim mésici a bude zaméstnanci
vyplacena ve vyplatnim terminu zaméstnavatele, kterym je 15. den kalendafniho mésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci narok na odménu. Odména za préci je
na 2adost ypl na osobni Uéet zaméstnance.

Jako misto vjkonu prace a zaroved pravideiné ste pro i nahrad
prokazanych jizdnich vydajil spojenych s vjkonem Einnosti dle této dohody je sjednano misto:

Zaméstnanec souhlasi s tim, Ze mize byt zaméstnavatelem na dobu nezbytné pmfeby vyslan
na tuzemskou & zahraniéni pracovni cestu. bude

nahrady prokazanych jizdnich vydajl quanych s pinénim pracovniho dkolu dle této dohody
Dale bude nahradu ych nutnych j
vydaju spojenych s pinénim pracovniho Ukolu die této dohody.

Zaméstnanec se zavazuja vykonaval pracovni Ukol dle této dohody svédomité, fadné
a podle i a v souladu s predpisy vztahujicimi se na jejich

" zaméstaanec
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neplatna ustanoveni nahradit jinymi ustanovenimi, ktera budou odpovidat smyslu a G&elu této

dohody o provedeni prace.

Tato dohoda, jakoz i prévni vztah z ni vyplyvajici
préace a jeho provadécimi pfedpisy.

se fidi

Smluvni strany potvrzuji, Ze (a) si pfi jednani o této dohodé sdélily viechny okolnosti dilezité

pro jeji uzavfeni, (b) tato dohoda pfedstavuje k okamziku jejiho uzavieni Uplnou dohodu,

a neexlstuje 2adna daldi nalezitost, kterda méla byt sjednana jako jeji soucast, a (c)
(eto dohody a pfed

véech
i viech jejich

byl a s obsahem a
mél moznost ia

Jejim

Obé smluvni strany si tuto dohodu pfecetly, porozumély ji a prohlasuii, Ze je vyrazem jejich
pravé, vazné a svobodné vile, Ze ji neuzavrely pod natlakem, v tisni ani za zvlast nevyhodnych

podminek a na souhlas s jejim obsahem ji obé strany podepsaly.

Prilohy:

NoareN

Za zaméstnavatele:
Datum:

Podpis: Podpis:
piimy nadfizeny

Jméno:
hilkovym pismem

Pozice:
hillkovym pismem

. Firemni zasady
. Zasady ochrany dat a osobnich tdaji
. Zakladni pravidia pro kontroly &innosti nebo provoznich postupl zaméstnanct

Dohoda o hmotné odpovédnosti
Ujednani pro pracovniky prodejny

. Pravidla pro personalni nakup na prodejné
. Pravidla pro nakup zbozi ke spotfebé na prodejné

Zaméstnanec:
Datum:

Podpis:

zaméstnanec

disciphndmi nadrizeny

Jméno:
hilkovym pismem

Pozice:
hiilkovym pismem

zakoniku

zaméstnavatel 3

Zdroj: 28: Interni material
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vikon, zejména s predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pi préci a pozar ochrany,
s nimiz byl se dale bude pii vjkonu prace fidit
pukyny zamesmavalele rssp pokyny svého nadfizeného. Zaméstnanec je povinen
Které se dozvi v souvislosti s pinénim pracovnich

ukold dle této dchody.

Ke zruseni této dohody pred spinénim Ukolu die bodu 1. miiZe dojit pisemnou dohodou
smiuvnich stran. Dohodu je kterakoli ze ich stran z é
divodu nebo i bez uvedeni divodu. Vypovédni doba &ini 15 dnl a poéina bézet dnem,
v némz byla pisemna vypovéd dorucena druhé smluvni strané. K okamzitému zruseni této
dohody mize dojit za podminek, za nichz Ize dle § 55 a nasl. zakoniku prace okamzité zrusit
pracovni pomér. Vypovéd nebo okamzité zrueni této dohody musi byt uéinény v pisemné
formé, jinak se k nim nepfihlizi.

% jini se pouziva kamerovy systém s pofizovanim
zaznamu. Cilem je prevence a zamezeni protipravniho jednani ze strany zékazniki
zaméstnavatele. Ovladani a sledovani zafizeni provadi zaméstnanci zaméstnavatele povéfeni
ostrahou a/nebo zaméstnanci bezpecnostni sluzby, se kterou zaméstnavatel uzaviel smiouvu
na vykon ostrahy svych objektu.
Zaznamy porizené kamerami se archivuji zasadné po dobu 3 dnd a poté jsou zniceny. Delsi
archxvace probiha pouze tehdy, pokuu ze z.éznamu vyplynulo protipravni jednani k tizi majetku
Zaznamy se & tak, aby k nim nemély pfistup nepovolané
©osoby a nemohlo dojit k jejich zneuziti.

Zaméstnanec prohlasuje, Ze byl s existenci systému
dale prohlasuje, ze byl naleité informovan o svych pravech vyplyvajicich ze zakona 0
ochrané osobnich tdajd, zejména s pravem pistupu ke shromazdovanym udajim, s pravem
na jejich ochranu a s moznosti sviij souhlas se zpracovanim svych osobnich Gdajd odvolat, a
Ze se shromazdovanim a zpracovanim svych osobnich Udajl ve vy$e uvedeném rozsahu a
za vy$e uvedenych podminek souhlasi.

Zaméstnanec souhlasi s tim, aby spravoval a jeho osobni (daje
(véetné rodného &isla) pro Ucely personalni &innosti, mzdové agendy a pro pinéni Gkold
ulozenych zﬂkonem a to po dobu nezbytnou k zajisténi prév a povinnosti plynoucich
z vztahu touto dohodou o i prace.

Tato dohoda byla vypracovana ve dvou vyhotovenich, znichi kads strana obdrzi
po jednom vyhotoveni.

Tato dohoda nabyva platnosti a uginnosti jejim podpisem obéma smiuvnimi stranami,
Jakékoliv zmény &i dopliky této dohody je mozné Einit po vzajemné dohodé smluvnich stran,
a to pisemnou formou, jinak jsou neplatné. TotéZ plati pro pfipadné ujednani o zruSeni
pozadavku pisemné formy podle tohoto ustanoveni.

Pokud se zmény & dopliiky této dohody nestanou zcela nebo ¢astetné soutasti dohody nebo
pokud budou néktera jeji ustanoveni neplatna, z(stava tato dohoda v platnosti.

takovém piipadé se obsah této dohody v daném rozsahu bude fidit pfislusnymi pravnlmu
pfedpisy a obé smiuvni strany se zavazuji, Ze se budou snaZit tyto zmény &i dopliiky nebo

2 " zaméstnanec



