VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
| USTAV FINANCI

— Z FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
—1 INSTITUTE OF FINANCES

NAVRH PROJEKTU A APLIKACE METOD
PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU DLE
STANDARDU IPMA

PROJECT DESIGN AND APPLICATION OF PROJECT MANAGEMENT METHODOLOGY
ACCORDING TO IPMA

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'S THESIS
AUTOR PRACE Bc. VLASTIMIL VODICKA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. ViT CHLEBOVSKY, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Vodicka Vlastimil, Bc.

Ugetnictvi a finanéni tizeni podniku (6208T117)

Reditel ustavu Vam v souladu se zdkonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim faddem VUT v Brné a Smeérnici d€kana pro realizaci bakaldfskych a magisterskych
studijnich programi zadava diplomovou praci s ndzvem:

Navrh projektu a aplikace metod projektového managementu dle standardu IPMA
v anglickém jazyce:

Project Design and Application of Project Management Methodology According to IPMA

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace
Analyza soucasného stavu
Vlastni navrhy feseni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zékon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brn¢.



Seznam odborné literatury:

DOLEZAL, I. a kol. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.

FIALA, P. Rizeni projekti. 2. vyd. ptepr. VSE v Praze: Nakladatelstvi Oeconomica, 2008. 186 s.
ISBN 978-80-245-1413-0.

FOTR, J. aI. SOUCEK. Investi¢ni rozhodovani a ¥izeni projekti. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. 416 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

ROSENAU, M. Rizeni projektii. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s. ISBN
978-80-251-1506-0.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006. 356 s. ISBN
80-247-1501-5.

Vedouci diplomové prace: Ing. Vit Chlebovsky, Ph.D.

Termin odevzdéani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2013/2014.

L.S.

prof. Ing. Maria Reznakova, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel ustavu De¢kan fakulty

V Brng, dne 22.05.2014



ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je pouziti nastroju a metodik projektového managementu
pro navrh projektu podporujiciho rozvoj inovaéniho podnikédni na Jizni Morave,
propagaci Ceskych inovaci za hranicemi a mezioborovou spolupraci pifi komerénim
vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje. Prace shrnuje jak teoretické poznatky projektového

managementu dle standardu IPMA, tak i pouziti jeho nastroji a metodik v praxi.

ABSTRACT

The purpose of this thesis is to implement project management methodologies to
support development of innovative entrepreneurship in the South Moravia region, to
promote Czech innovation abroad, and to bolster interdisciplinary cooperation in research
commercializing and development results. The thesis summarizes both the theoretical
knowledge of project management according to the IPMA standards, and the use of their

tools and methodologies in practice.
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,V Ceské republice se nachdzi spousta talentovanych lidi s vynikajicimi technickymi
znalostmi. Cesi jsou chytfi, dokdZou se rychle zorientovat, pfizplsobit se a byt kreativni
Maji vsak nedostatky v obchodnich schopnostech, chybi marketingové citéni a ambice
rist globdlné. Technicky skvélé, kulhd ale byznys.”

Chris Burry

konzultant ze Silicon Valley béhem svého workshopu pro ICT Aliance

,Po ndvstévé konference Startup Kids v Brné jsme byli pfekvapeni, jak silnd je tam
komunita mladych viziondrd, inovdtord, hackert, blogeri a jim podobnym jedincum,
ktefi jsou pfipraveni bojovat o prizeri investor( i médii a zdroven chtéji inspirovat a byt
inspirovdni. Nerozumim tomu, Ze se takovi lidé nachdzi jen pdr kilometri od nds a pritom
o0 nich neni vice slySet. Vzdjemnd spoluprdce by mohla pfinést novy vitr jak do Brna, tak k

ndm do Vidné.”

Tim Ro6hrich

generalni reditel Pioneers.io
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UVOD

Domaci hospodarstvi se v soucasné dobé nachazi v etapé rozvoje, kdy by ho mély
pohanét inovace. Inovativni podnikani se tak stavd hnacim motorem ekonomického
rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti v celosvétovém meéfitku. Kazda inovace vSak
vznika v urCitém prostredi a za urcitych podminek. Lze se proto opravnéné domnivat, ze
aktivitami, které stimuluji kreativni mysleni, oteviraji nové moznosti pro mezioborovou
spolupraci a motivuji k podnikani, mizeme posilit rozvoj inovativniho podnikani a zvysit

konkurenceschopnost Ceské republiky.

Zakladem pro inovativni podnikéani jsou vSak znalosti, schopnosti a intelektualni
potencial nékolika malo schopnych jedinci. Téchto je v Ceské Republice velké mnozstvi.
Nasim pifednim cilem by tak mélo byt vytvofeni odpovidajiciho prostiedi pro jejich
rozvoj a zabranit tak odlivu mozkt do zahrani¢i i navzdory nedostate¢né odpovidajici
legislativé, netplné koncepci rozvoje védy a vyzkumu a slabé podpore pfilivu

zahrani¢niho rizikového kapitalu do zemé. (7)

Naplni této diplomové prace je praktické vyuziti nastroji a metodik projektového
fizeni dle mezinarodné¢ uznavaného standardu IPMA na projektu Brno Innovator's
Meeting, ktery nasleduje regionalni inovacéni strategii Jihomoravského kraje a podporuje
rozvoj inova¢niho podnikéni na Jizni Moravé, propagaci Ceskych inovaci za hranicemi a

mezioborovou spolupraci pii komerénim vyuziti vysledka vyzkumu a vyvoje.

Realizace takovychto wudalosti napomaha regiondlni ekonomice se vice
diverzifikovat, zakofenit do mistniho prostfedi a tim co nejvice zamezit odsunim
provozi mimo region resp. ztrat€ pracovnich mist. Inovace jsou zaroven Siroce uznavany
jako rozhodujici soucast produktivity, pfi¢emz existuje silny pozitivni vztah mezi mirou
inovace a HDP na hlavu v zemich OECD. Na trovni narodniho hospodarstvi tak vznika
pozitivni korelace mezi existenci a intenzitou inovacni ¢innosti a hospodarskym rastem.

3y
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1 CIiLE PRACE A POUZITA METODIKA

1.1 Vymezeni problému priace

Béhem své spoluprace s Ceskymi start-up akceleratory, Vodafone Napadem Roku
a rakouskym Pioneers.io, narazil autor této diplomové prace na skute¢nost, ze jednotlivé
komunity inovatorti a mladych podnikatelt jsou roztiisténé napiic celou Evropou. V Brné
se lidé, ktefi maji zajem o inovace a podnikani setkavaji nékolikrat do mésice na
prednaskach podnikatel, na workshopech s investory nebo tfeba na udalostech
organizovanych JIC. Ti nejaktivnéj§i z nich dokonce potadaji i pravidelné pondélni

kreativni snidané.

Ve Vidni je spoluprace jesté o kus dal a mistni scéna kromé organizace celé rady
konferenci stoji také za vznikem televizni show ,,2Minuten 2Millionen“. Ob¢ komunity
se vSak, nezavisle na sobé¢, setkavaji se stejnym problémem. Aktivni lidé jsou roztiisténi
napii¢ regiony a existuje velka bariéra mezi t€mi , pro-aktivnimi“ a témi, ktefi zatim o
dynamicky se rozvijejicim inovativnim prostedi v regionu nevédi. To vede k tomu, Ze se
na vSech , start-up“ udalostech potkavaji stale ti stejni lidé porad dokola a zrovna v Brné,
stejné tak jako ve Vidni, je jiz pomérmné tézké potkat nékoho nového z tplné odlisného
prostiedi. Je proto potfeba pfijit s né¢im, co tyto komunity spoji a pfinese tak novy vitr
jak do Brna, tak do Vidné€. Spolecna synergie tak muze do budoucna polozit zaklady ke

vzniku nové CEE | Silicon Valley* v trojuhelniku Brno — Viden — Bratislava.

1.2 Cile prace

Cilem této diplomové prace je navrhnout projekt mezinarodni konference zamérené
na propagaci Ceskych inovaci v zahrani¢i a spolupraci pii komerénim vyuziti vysledkt
vyzkumu a vyvoje. Navrh této konference je vypracovan za pouziti nastroji a metodik

projektového managementu dle standardu IPMA.

1.3 Metodika prace

K Uspésnému naplnéni hlavniho cile a dosazeni vSech dil¢ich cilti prace je nutné
pouzit rozdilné druhy metod. K tomu aby bylo dosazeno uceleni teoretickych znalosti
daného problému, byly vyuzity metody sbéru dat, k jejichz zpracovani byly vyuzity

metody logického mysleni. Konkrétné Slo o metody analyzy, syntézy, indukce, dedukce,

14



abstrakce a konkretizace. Teoreticka Cast této prace tak vznikla pravé na zakladé timto
zpusobem ziskanych informaci a ucelenim zavéra, poznatki a vzajemnych vazeb mezi
nimi. Jednotlivé definice, principy a zasady projektového fizeni popisované v praci jsou
vsouladu se standardem ICB v 3.1 organizace International Project Management

Association (IPMA).

Data k predprojektové uvaze byly ziskavany metodami dotazovani, pozorovani a
analyzou dokumentd. Tyto informace byly posléze zpracovany za pomoci metod
SLEPTE pro analyzu vnéj§iho prostfedi, Porter ‘s 5S pro analyzu oborového okoli a
McKinzey 7S pro analyzu prostiedi vnitiniho. Jednotlivé vystupy byly shrnuty na konci
kazdé kapitoly a dale pouzity jako vstupni data pro SWOT analyzu.

Navrhy feSeni pak obsahuji kompletni projektovou dokumentaci vytvofenou za

pomoci metodiky projektového managementu dle IPMA.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Projektovy management

V navaznosti na stale se zvySujici frekvenci pojmt jako jsou projekt, projektové
fizeni, projektovy manazer apod., by se mohlo zdat, ze je dnes projektem téméf cokoliv a
projektovym manazerem témer kdokoliv. O projektech hodné mluvime a slySime.

Bohuzel slovo ,,projekt” znamena pro rizné profesionalni skupiny dosti rozdilné véci.

Definice projektového fizeni dle SVOZILOVE: ,Projektovy management je
souhrn aktivit spocCivajicich v pldnovani, organizovani, ¥izeni a kontrole zdrojii
spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych
cilit a zameri.“ Projekt tak mizeme chapat jako ur€ity proces rozhodovani a kratkodobé
vynalozeného usili, doprovazené aplikaci znalosti a metod, jehoz cilem je pfeména
materialnich a nematerialnich zdroji na soubor predmétt, sluzeb nebo jejich kombinace

tak, aby bylo dosazeno vytyCeného cile. (6)

Piestoze troveii projektového fizeni v Ceské republice pomalu roste, existuje stale
velky prostor pro zlepSeni a kvalitni projektovy manazer je nedostatkové zbozi. Oproti
vyspélym zapadnim zemim, kde se projektové fizeni rozviji jiz od Sedesatych let, jsme

velice pozadu. (9)

Ceské a Slovenské firmy postradaji piedevsim odborniky, ktefi jsou schopni
utidit velké projekty s rozpocty v desitkach miliontd, a podle personalnich agentur by
zhruba pét stovek téchto odborniki naslo praci hned zitra. Svéd¢i o tom i fakt, Zze jen
béhem uplynulého roku vystoupala tato profese na ctvrtou piicku co do pozic

vystavenych na portale Jobs.cz. (13)

2.1.1 Vyhody projektového managementu
Vyuzivani metod projektového fizeni méa nezpochybnitelné vyhody. Hlavnimi prednostmi
tak je:

e Jasn¢ identifikovany Casovy a nakladovy ramec realizace

e Ke vSem aktivitam, které jsou soucésti projektu, jsou pfifazeny role a

odpovédnosti bez ohledu na pfipadné zmény realizacniho personalu.

16
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e Realizacni zdroje projektu jsou piidéleny na dobu trvani projektu a poté jsou
uvolnény pro jiné projekty nebo spotfebovany, coz umoziuje vétsi flexibilitu a
efektivitu ve vyuzivani téchto zdroja.

e Jsou vytvofeny podminky pro sledovani skute¢ného prub€hu oproti planu, v
prubéhu realizace je mozno definovat odchylky oproti planu a efektivné smérovat
korektivni akce.

e Systém rozdé€leni odpoveédnosti za fizeni projektu a pravidla eskalace problému
umoziuji plynulé fizeni bez nutnosti nadmeérmého dohledu ze strany
zakaznika/sponzora projektu.

e Systémovy pfistup k fizeni projektu generuje celou fadu informaci s vyhodou

pouzitelnych pro realizaci dalSich projekti. (6)

2.2 Soucasné trendy a potreba projektového rizeni v praxi
., Respondentii v CR jsme se ptali, zda si mysli, Ze se v planovaném case a rozpoctu
podari zrekonstruovat dalnici D1 mezi Prahou a Brnem. Témér 90% respondentii si

mysli, Ze bude bud prekrocen planovany rozpocet, nebo harmonogram. “(10)

2.2.1 Trendy a typy realizovanych projektu

Spolecnost EY (Ernst & Young) v roce 2013 uskutecnila prizkum projektového
fizeni projektd v CR a na Slovensku s cilem zjistit soucasné trendy a praxi projektového
fizeni. Prizkum probéhl od kvétna do Srpna 2013 za podpory Ceské a Slovenské komory
PMI a zapojilo se do n& 69 spolecnosti pusobicich v rozdilnych sektorech:
telekomunikace, finan¢ni sluzby, informacni technologie, energetika a vyrobni pramysl.

Mezi respondenty bylo 1 nékolik instituci z verejného sektoru.

Vzorek spolecnosti byl rozdélen do 500 zaméstnancti na mensi a stfedni
spolecnosti a vétsi spolecnosti nad 500 zaméstnanci. Témér 60% spolecnosti zapojenych
do prizkumu ma ro¢ni trzby do 200 mil. Eur a dalSich 25% spolecnosti uvedlo trzby nad
800 mil. eur. Témér polovina respondentii pusobila na pozici projektového manazera a
pétina respondentii pracovala v projektové kancelafi spolecnosti. (10) Nejcastéjsi typy

projekta realizovanych v poslednich letech vyobrazuje graf ¢. 1.
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reorganizace akvizicemi atd.

Graf 1: Nejcastéjsi typy projektu realizované v poslednich letech
(Zdroj: Ernst & Young (10))

2.2.2 Pocet, velikost a délka projekti v CR a na Slovensku

Dle odpovédi respondentti se mnozstvi realizovanych projektt v poslednich letech
mime zvysuje. U 29% respondenttl pocet projektu spise roste, u 22% spise klesa a u 49%
zustava nezménén. Na zakladé predchozich zkuSenosti a prizkumu spolecnosti EY roste
komplexnost projekti — jejich provazanost, pocet stakeholderi a komplikovanost
pozadavkt. Spolu srozvojem a zkuSenostmi s projektovym fizenim dochazi i na
zvySovani pozadavkd na samotné fizeni novych projektt. (10) Respondenti v prazkumu
uvedli, ze dvé tfetiny projekti presahly rozpocet 40 tis. euro. Z toho témer Ctvrtina

projekta trvala déle nez rok. Viz graf ¢. 2

5000 eur

e nez ameéné

7% 5001 a?

100
Graf 2: Rozpocty projektu v roce 2013 (Zdroj: Ernst & Young (10))
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2.3 Rizeni projektu

2.3.1 Definice projektu

Nejdalezitéjsim prvkem projektového fizeni je projekt. Je zajimavé, Ze zrovna lidé
orientovani na business a technologie (manazefi vyrobnich podniku, stavbati, ekonomové
atd.) pouZivaji toto slovo ve vice & mén& posunutych vyrazech. Casto se lze setkat
s nazorem, ze projekt je kazdy novy vyrobek, nebo velky ukol, ktery je v podniku fesen,
pfiCemz ani zpusob feSeni, organizace zdroju a prace pro toto feSeni stejné tak jako

predavani vysledkt se neodliSuje od béznych pracovnich postupti ve firme.

Celkovy vyznam tohoto slova se muze podle jednotlivych odborniki nebo jejich
sdruzeni muaze v konkrétnich formulacich lisit. Pro srovnani uved'me alesponi zakladni
dve:

Prvni znich je podle standardu IPMA v3.1: Projekt je jedineCny c¢asove,
nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych
vystupu (rozsah naplnéni projektového cile) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi

standardy a odsouhlasenymi pozadavky.

Jako druhou uvedeme definici dle smérnice jakosti v managementu procesu
ISO10 006: Projekt je jedineény proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych
Cinnosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje
specifickym pozadavkim, v€etn€¢ omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji. (1)

Pro zjednoduseni muzeme takeé fici, ze projekt je jednorazova transformace vstupt
(informace, prostfedi, material, penize, schopnosti a dovednosti zucastnénych lidi) na
vystupy — cilové produkty — za pomoci vyvojovych Cinnosti, usporadanych do etap,

kroku a ukont a koordinovanych fidicimi ¢innostmi.

Projekt vzdy zaméstnava urcitou skupinu lidi a ovliviiuje skupiny jiné. Je vzdy
spojen s rizikem neuspéchu, ponévadz je jedineCny a nikdy zcela pfesné¢ nedokazeme
odhadnout, co nas v prubéhu realizace zaskocCi. Pravé tato nejistota, jedineCnost a

rizikovost jsou pro projekt zasadni a odliSuje to projekt od rutinnich €innosti v podnicich.

(1)
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2.3.2 Trojimperativ projektu

Aby se dalo hovofit o uspésném projektu, musi byt splnény cile ve trech
dimenzich: vécné (CO se ma udélat), ¢asové (KDY se to ma udélat) a nakladové (ZA
KOLIK se to ma ud¢lat). Tomu, ze kazdy projekt ma tfidimensionalni cil, fikame, ze

projekt je vzdy fizen tzv. trojimperativem projektu.

V souvislosti s projekty a projektovymi cili zachdzime vzdy se tfemi zakladnimi
atributy, které na sebe v trojimperativu vzajemné ptsobi.

Prvni veli¢inou jsou vysledky a zde je potfeba definovat, ceho ma projekt
dosahnout. Presna definice musi zahrnovat kvalitu produktu projektu a jeho mnozstvi.

Druhy z nich je Cas, ktery reprezentuje dobu trvani projektu a ohranicuje tak
Casovy prostor pro vykonani vSech dil¢ich ¢innosti, které jsou soucasti projektu.

Tretim atributem jsou zdroje, nékdy udavané jako naklady. Zdroje jsou vyjadieny
ve finan¢nich veli¢inach a urcuji, jaké naklady bude projekt vyzadovat, aby bylo
dosazeno cile v ur¢eném ¢asu a vyzadované kvalité. V této ¢asti imperativu jsou zahrnuty
mzdové naklady, vydaje za material a energie, platby dodavatelim, naklady na fizeni

rizik a mnohé dalsi. (1)

Wysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obr. 1: Trojimperativ (zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal, 2012)

Tendenci pii projektovém fizeni je minimalizace nakladi a casu dodani pfi
orientaci na maximalizaci kvality produktu. Béhem néavrhu projektu je vSak nutné
stanovit priority na jednotlivé aspekty, aby bylo mozné urcit presny cil a postup k jeho
dosazeni. Takové wurCeni priorit se pak projevuje v trojuhelnikovém prostoru
trojimperativu. Na této ploSe se nachazi projekt, a to v misté, které odpovida preferencim

zadavatele projektu.
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2.3.3 Struktury v Projektu
Projekt neni individudlni prvek v organizaci. Jako dil¢i prvek zapada do
hlubsi struktury a sam muZze byt na dalsi struktury také délen. Pozici daného

projektu v celku potom urcuji nasledujici hierarchické vazby:

2.3.3.1 Portfolio
Portfoliem se nazyva nejvys$si souhrnna skupina v projektovém fizeni
spoleCnosti. Obsahem jsou projekty a programy ruznych typt a rdznymi
podklady, riziky, pfinosy, ¢asovymi ramci, velikostmi, a riznou duleZitosti
z hlediska strategie. Projekty a programy jsou po schvaleni do portfolia ptifazeny
a jsou neustalou soucasti aktivit organizace. Po ukonceni jsou ¢i zruSeni jsou

jednotlivé projekty z portfolia vyjmuty. (1)

2.3.3.2 Programy

Programy predstavuji souvisejici projekty a k nim pfidruzené aktivity, které
mohou byt vnimany jako multiprojekty. I pfesto, ze maji v mensim méfitku také nekteré
z prvka portfolia, maji navic konecny Casovy ramec. S programy jsou rovnéz spojovany
pfinosy, jenz byvaji vzdy planovany a realizovany za Gcelem dosazeni urCitych zaméri.

(1)

2.3.3.3 Projekty

Jednotlivé projekty lze z raznych hledisek jesté rozlozit na jednotlivé zakladni
slozky. Typické rozklady projektu dle thlu pohledu tak jsou:

e Strukturalizace praci — Work Brakedown structure (WBS)

e Organizace projektu — Organizational Breakdown (OBS)

e Naklady na projekt

e Informacni a dokumentacni struktura (1)

2.3.34 Struktury
Struktury zajistuji predevsim rozdéleni pravomoci, tkoll a zodpovédnosti a jsou

proto kli€¢ovym mechanizmem projektu.

2.3.3.5 Prace
Celkova prace projektu muze byt rozlozena na jednotlivé ukoly (tasks), pracovni

baliky (Work Packages), nebo Cinnosti (activities). Tyto jednotky nebo jejich sestavy jsou
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pak doplnény Casovym rozvrhem (planem) prace. Odhaduji se také jejich naklady a

planuji se zdroje potiebné k jejich kryti.

Celkovou organizaci projektu je mozno dale rozdé€lit na podprojekty nebo

moduly, jakymi maze byt napfiklad planovani, finance, infrastruktury apod.

2.3.4 Logicky ramec projektu

Dle DOLEZALA: ,Metoda logického ramce slouzi jako pomiicka pri stanovovani
cilii projektu a jako podpora k jejich dosahovani. Hlavnim principem je fakt, Ze zakladni
parametry projektu jsou vzdajemné logicky provazany. DalSimi pouzitymi principy je potreba

meéritelnosti vysledku, prdace v tymu a systémovy pristup.© (1)

V praxi je tato metoda zejména nezbytnou soucasti vétSiny projektd financovanych
z evropskych strukturalnich fondu. Logicky ramec slouzi ke specifikaci jednotlivych prvku a
tim 1 sumarizaci celého projektu. Kromé tulohy pii pripravé projektu ¢i programu je takeé

klicovym prvkem pro fizeni a realizaci projektu, stejné tak jako jeho nasledné hodnoceni.

Tab. 1: Logicky ramec (Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA (1))

Zdroje informaci

Objektivné ovéfitelné o,
Zamér k ovéfeni (zplisob

ukazatele )

ovéfeni)
o ) Zdroje informaci
) Objektivné ovéfitelné o, o

Cil k ovéfeni (zplisob Predpoklady a rizika

ukazatele

ovéfeni)

o o Zdroje informaci
Objektivné ovéfitelné

Vystupy k ovéfeni (zplsob Predpoklady a rizika
’ ukazatele
ovéfeni)
Klicové . o y o . .
) | Zdroje (penize, Lidé,.. ) Casovy ramec aktivit Predpoklady a rizika
¢innosti
Predbéiné podminky

2.3.4.1 Forma matice a vyznam jednotlivych poli
Logicky ramec je sam sebou hlavnim vystupem této metody. Ma rozmér Ctyt
sloupci a Ctyf fadkd, v nichz je projekt shrnut. Jednotliva pole maji predem dané

vyznamy:
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Zamér deklaruje piic¢inu provadéni projektu a zodpovida na otazku, pro¢ chceme
dosahnout nize uvedené zmény, kterou piispivame k naplnéni zaméru. Jedna se o

popis piinosu projektu po jeho realizaci.

Cil (zména) popisuje zaméfeni projektu a odpovidd na otazku, ¢eho konkrétné
chceme dosahnout. Jakou konkrétni zménu ma projektu zajistit. Cil musi byt pro
projekt jen jeden. Cilem je rozuména takova kvalitativni a kvantitativni zména,
kterou tym neni obvykle schopen dosédhnout pfimo, ale pouze prostfednictvim
urcitych vystupd. Cil mize byt konkrétnim vyjadienim byznys potieby, kterou ma

projekt naplnit.

Konkrétni vystupy projektu blize specifikuji, jak chceme zmeény (cile)
dosahnout. Aneb co vSe je potieba vytvofit, aby nastala vySe uvedena zména. Co

konkrétné bude projektovy tym ,,fyzicky* realizovat.

Klicové cinnosti (aktivity) jsou ty, které rozhodujicim zpisobem ovliviiuji

realizaci konkrétnich vystupa.

Objektivné ovéritelné ukazatele (OOU) — ukazatele, které prokazuji, ze zaméru,
cile a konkrétnich vystupi bylo dosazeno. Pro kazdy bod v prvnim sloupci
tabulky by mély byt alespori dva, potencialné nezavislé ukazatele, které by mély

byt meéfitelné.

Zpusob ovéreni — jak budou ukazatele zjistény, kdo zodpovida za ovéreni, jaké
naklady a Cas oveéfeni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zplisobem

bude dokumentovan.

Predpoklady a rizika — uvadéji se vyslovné predpoklady, ze kterych se
vychazelo pfi stanovovani jednotlivych skutecnosti a které¢ podmifiuji realizace
projektu. Déle se uvadéji vyznamné skuteCnosti, které mohou ohrozit projekt a

které je potfeba mit na zfeteli pii navrhu a realizaci projektu.

23



2.3.4.2 Logické vazby a cteni v logickém ramci
e Vertikalni vazba probihé odspoda nahoru a ma nasledujici vyznam:
Kli¢ové ¢innosti » Konkrétni vystupy = Cil © Zamér
Pokud provedeme kli¢ové Cinnosti, vysledkem budou konkrétni vystupy, s jejichz pomoci

nastolime pozadovanou zménu — dosahneme cile, ktery pfispiva k naplnéni zaméru

e Horizontilni vazba ma stejny vyznam pro vSechny fadky logického ramce:

Popis (zamér, cil, vystupy) ® OOU = Zpusob ovéreni = Predpoklady a rizika

Pokud splnime polozky popsané na daném ftadku, coz dokdzeme prostfednictvim
ukazatell, které oveéfime definovanym zplisobem, tak za platnosti predpokladi a pfi
oSetfeni rizik plnime uroveni vyssi. (19) Logicky ramec by mél byt ¢ten zplsobem

uvedeném na obr ¢. 2.

(objektivné ovéritelne (rizika/predpoklady)
ukazatele)
Celkovy cil _méreny ¢im

vedou ke spInéni

Uéel /zamér , Mmereny ¢im a predpokladajici co

vedou ke splnéni
Vystupy mérene ¢im \\I a predpokladajici co
:- vedou ke spinéni
Aktivity , Prostredky (vstupy) ga predpokladu, ze

fedbézneé podminky

Pokud jsou spinény predbézné podminky, Ize zahaijit
realizaci aktivit projektu

Obr. 2: Zpusob &teni logického ramce (zdroj: vlastni zpracovani dle DOLEZAL, 2012 (1))

2.3.5 Cil projektu

Spravna definice cile projektu (pfipadné dil¢ich cili) je jednim z kliCovych
faktord pro Usp&$ny projekt. Cim vagngji je cil definovan, tim nejist&ji projekt
pravdépodobné dopadne a je mozné, ze néktera ze zainteresovanych stran zacne
zjistovat, ze to, co je realizovano, je néco naprosto odliSného, nez bylo zamysleno a

pozadovano.

Dobie definovat cil je znatn€ obtizna zélezitost. Nejde jen o technicky popis

urcitého stavu, ale predevsim o potfebu, aby si zainteresované strany rozumély a méli
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jasnou predstavu o tom, co ma byt na konci realizace vyprodukovano, jakému ucelu to

ma slouzit a za jakych podminek by mélo byt takovy cil dosazen.

Jednim s nastroji pro dobré definovani cile je technika SMART. Cil by mél byt podle
této techniky:
o S — gspecificky a specifikovany, konkrétni (specific) — potfebujeme znat CO
e M - méfitelny (measurable) — abychom ur¢ili, zda jsme cile dosahli
e A - akceptovany (agreed) — pro jistotu, ze zainteresovani veédi, o co jde a shodli se
na relevantnosti a adekvatnosti cile.
e R —realisticky (realistic) — aby bylo zfejmé, ze jsou cile realné

e T —terminovany (tild) — bez urceni terminu vySe uvedené nema smysl

2.3.6 Strom Cila

Pro praktické vyuziti cild projektu se tvori jejich strom, ve kterém ma kazdy druh
cile sva specifika. Kazda uroven vzdy logicky vede k urovni o jeden stupeni vyse.
Vertikalni logika vznikd vztahem pficina — dusledek mezi aktivitami a cili na

jednotlivych trovnich.

[ Hlavni cil

A\

~
J

Dildi cile
Projektem chténé zmény

A 1

Vystupy projektu

Projektem ovlivniteIné zmény

-
&

A ¥

~N
J

Cinnosti projektu

Jednotlivé ¢innosti

Obr. 3:Strom cilu 5
Zdroj: vlastni zpracovani dle DOLEZAL (1)

2.3.7 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou projektu mize byt definovan kdokoli, kdo je ovliviiovan
realizaci projektu, a tudiz zamovou skupinou projektu neni pouze firma. Mezi
zainteresované strany patii také ostatni organizace, dodavatelé, uzivatelé, zakaznici,

zaméstnanci nebo tieba 1 ufady. Pojem zainteresovana strana je synonymem pro termin

,.Stakeholders™.
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2.3.7.1 Analyza zajmovych skupiny
Zainteresované skupiny jsou dulezité pro uspéch projektu a ukolem manazera tedy
je tyto strany identifikovat, analyzovat, urCit jejich zajmy a stanovit jejich dileZitost.

Strany je mozné dle vyznamnosti délit na primarni a sekundarni.

Primarnimi stranami jsou vét§inou investoii nebo majitelé, zaméstnanci, obchodni
partnefi, mistni komunita a potencionalni i stavajici zakaznici. Jako sekundarni strana se

da povazovat vetejnost, vladni instituce nebo samospravni organy.

Zajmy jednotlivych stran se li§i dle skupiny a vztahu k podniku ¢i projektu. Mohou jimi
byt napfiklad maximalizace zisku, transparentnost, pfiméfend cena produktu, v¢asné

plnéni zavazkl, dobré pracovni podminky, pfiméfena mzda nebo benefity.

2.3.7.2 Komunikace se stakeholdery

Béhem projektu je tieba zajistit pribéznou informovanost a podporu projektu od
vSech zajmovych skupin. K tomuto ucelu je tfeba vytvofit komunikaéni strategii.
Dokument se z divodu lepsi informovanosti a koordinace vypracovava jiz v prvni fazi
projektu a mél by byt schvéalen vedenim firmy. V zavislosti a jednotlivych pozadavcich
zainteresovanych skupin by méla komunikacni strategie obsahovat tyto body:

e Popis projektu

e C(ile komunikace

e zainteresované strany

e Kklicova sdéleni

e komunikacni nastroje;

e rozpocet;

e harmonogram

e rizika spojend s komunikaci

e vyhodnoceni (1)

2.3.7.3 Tvorba komunikacni strategie
Identifikace a analyza zainteresovanych stran je zakladni faktor pro tvorbu komunikacni
strategie. Na vysledcich analyzy pak lze stanovit pozadované cile komunikace a zvolit

k tomu vhodné komunikacni néstroje. (1)
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2.3.74 Komunikacni nastroje
Ke komunikaci se zainteresovanymi stranami jsou bézné€ vyuzivany nasledujici
nastroje:
e vztahy s médii
o pressroom, tiskové zpravy, tiskova konference, monitoring a analyza
médii, exkurze na misto
e komunikace s odbornou verejnosti
o prezentacni sada, webova prezentace, odborny seminaf, newsletter,
schuzky;
e vztahy se Sirokou vetejnosti
o vyzkum postoju Vefejnosti, Vefejné Setkani, informacni brozura, den
otevienych dvefi, Sponzoring;
e Interni komunikace uvnitf projektu

o intranet, setkani s partnery a dodavateli. (1)

2.3.8 Uspé&nost projektu

Zdalo by se, ze zakladnim prfedpokladem pro zhodnoceni, zda byl projekt
uspésny, nebo ne, je naplnéni trojimperativu. AvSak i1 kdyz projekt splni svij
trojimperativ beze zbytku (tedy cil ve vymezeném Case za pouziti pridélenych zdroju),
nemusi to jeSté nutné znamenat Gspéch. I projekt, ktery svijj trojimperativ splnil tak
nemusi byt pouzitelny v praxi a naopak projekt, u kterého nebylo dosazeno vsech cilt

neznamena totalni nezdar.

Z téchto divodu je dulezité v praxi pouzivat tzv. kritéria uispéchu projektu. Ty
jsou meéfitkem k posouzeni pomérného uspéchu ¢i netspéchu projektu. Nazory na
podobu jednotlivych kritérii se 1li§i podle toho, ktera zainteresovana osoba to hodnoti.
Proto je hlavnim pozadavkem na tyto kritéria pfedev§im srozumitelnost, jednoznacnost a
meéfitelnost.

Obecné se daji kritéria Clenit na tii zakladni soubory kritérii.

o Kiitéria kone¢ného provozovatele (v ¢ase a nakladech dle specifikace)
o Kiritéria vlastnika projektu i zadavajici firmy

e Ziskova kritéria financujicich subjekti a dodavatel (6)
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2.3.8.1 Kritéria uspéSnosti

Pro uspésny projekt jsou v praxi obecné platna nasledujici zakladni kritéria“

2.3.9

Projekt je funkéni

Jsou uspokojena oc¢ekavani vSech zainteresovanych stran

Jsou splnény pozadavky zakaznika

Vystupni produkt je zhotoven v planované jakosti a cené

Je dosahnuta ocekavana navratnost vlozenych prostredkli predpokladana podle
Vystupni produkt projektu je na trhu vcas

analytickych metod (ROL, NPV)

Vliv na zivotni prostiedi v okoli je v normé (1)

(Ne)tisp&nost projekti v CR

Na zakladeé odpoveédi respondentl Setieni realizované spolecnosti EY bylo zjisténo,

ze témet 15% projekth prekroci rozpocet o 21 az 50%. Prizkum nadale poukazuje na to,

ze 30% projektd prekroci stanoveny termin o vice nez 20% a v ramci terminu a rozpoctu

skon¢i jen kazdy druhy projekt. (10)

Jako nejcast€jsi divody pro piekraCovani rozpocta a termina respondenti uvedli:

Zména rozsahu projektu, kvili nespravnému pocateCnimu vymezeni projektu
(38%)

Nedostatecné personalni zabezpeceni projektu a koordinace projektového tymu
(36%)

Nedostatecna podpora ze strany vrcholového managementu (35%)

Rozdilné ocekavani vystupt projektt (32%)

Dusledky externich zmén (30%)

V porovnani s minulym rokem je novou cCasto uvadénou pii¢inou netuspéchu

nedostatecné personalni zabezpeceni projektu a koordinace projektového tymu (36%

v roce 2013 oproti 25% v roce 2012). (23)

Také dle spole¢nosti pro projektové fizeni o. s. (SPR), neusp&snost projektd souvisi

predev§im s kvalitou lidskych zdroji. V jejim nejaktualn€j§im priuzkumu uwspéSnosti

projekt kazdy respondent uvedl alesponi jeden problém spojeny s lidskymi zdroji, které

brani uspésné realizaci projektd. Nejcast€jsi problémy v oblasti lidskych zdroja jsou

konkrétné: (23)
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e Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju v projektovém tymu (vCetné pozice
projektového manazera)

e Piilisna vytizenost ¢lend projektového tymu

e Nezastupitelnost

e Vyznamna fluktuace pracovnikt (23)

Dalsim klicovym zjisténi prizkumu Spolecnosti pro projektové fizeni se prokazalo, ze:

e Vice nez polovina dotazanych nevyhodnocuje dopady a pfinosy svych projekta,
tietina respondentd nevi ¢i neeviduje, zda jejich projekt preCerpal stanoveny
rozpocet, Ctvrtina nemé informace o dodrzeni harmonogramu projektu.

e U vsech svych projekti dosahlo stanoveného cile pouze 36% oslovenych,
rozpocet dodrzela necela tfetina a nesklouznout mimo harmonogram se podafilo
pouze 17% respondent.

e Jako hlavni divod neuspéchu projekti spatfuji respondenti v nedostatku
kvalifikovanych a neefektivnich lidskych zdrojii, zménach v ramci realizace
projektu, chybné nastavenych ¢i nedodrzovanych procesech a v nedostatecné

predprojektové fazi.

I ptesto, Ze se uroven projektového fizeni ve spoleCnostech meziro¢né roste, realitou
stale je, ze v ramci terminu a rozpoctu skon¢i jen kazdy druhy projekt. Az polovina
respondenti oznacila vyspélost projektového fizeni v jejich spoleCnosti pouze za
zakladni, nebo rozvijejici se. Tudiz zde existuje obrovsky prostor ke zlepSeni. 65%
spolecnosti uvedlo, ze jejich projektové fizeni je porovnatelné s primérem v daném
odvétvi a je pro jejich ucely dostatecné. 35% respondentd se sebekriticky vyjadrilo, ze

projektoveé fizeni v jejich spolecnosti se, vzhledem k budoucim potfebam, musi zménit.

2.4 Faze zivotniho cyklu projektu

Projekt je dle standardu IPMA verze 3.1 definovan jako Casov€, nakladové a
zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupt co do
kvality, standardd a pozadavkd. O projektu se nékdy také mluvi jako o procesu zmény

z pocatecniho do cilového stavu, ktery ma svij zacatek a konec. Faktoru Casu je tedy
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béhem celého fizeni projektu vénovana zna¢na pozornost a na tomto zakladé mizeme
projekt strukturovat, fadit jednotlivé €innosti do spravného sledu, urcit dobu trvani at uz
celého projektu nebo jednotlivych fazi ¢i pracovnich baliki, a to vCetné€ pfifazovani
zdroji Cinnostem, stanovovani koncovych termind, monitoringu a controllingu jejich
vykonani ve stanoveném cCase. Tyto jevy je vhodné sledovat a vyhodnocovat jejich pozici
v ¢asovém harmonogramu. Kontrola nastava po stanovenych ¢asovych usecich — zejména
pfi dosazeni urCitych milnikh v projektu. Tyto aspekty je vhodné zaznamenavat
v prehledné formé pro dobrou orientaci projektového tymu. Tomuto slouzi naptiklad

sitovy graf nebo useCkovy diagram. (1)

Jak bylo zminéno, projekt jakozto proces beéhem své existence prochazi nekolika
raznymi fazemi. Ty lze z Casového hlediska a dle charakteru provadénych cinnosti
rozdelit z manazerského hlediska na nékolik fazi fizeni projektu, které dohromady
predevsim z hlediska fidicich Cinnosti a pfislusné dokumentace, tvofi zivotni cyklus
fizeni projektu. Zivotni cyklus projektu se maze lisit v zavislosti na raznych oborech,
sektoru pramyslu nebo typu byznysu, ve kterém projekt realizujeme. V informacnich a
komunikacnich technologiich se se modely projektt vyrazné lisi oproti t€ém, které byvaji

aplikovany v dodavatelskych tetézcich nebo tfeba ve stavebnictvi. (1)

Velmi specifickou oblasti je véda a vyzkum, kde jsou odlisné zpasoby financovani
a rizika projektu. Svij vlastni Zivotni cyklus pro jednotlivé tipy projektu by si proto méla
stanovit kazda organizace sama. Takto je mozné dosahnout standardizace fizeni projektu
v organizaci a tim i snizeni rizika potencionalnich chyb zptsobenych improvizaci béhem
fizeni. Diky standardizaci je mozné také v neposledni fadé porovnat a nasledné

vyhodnotit rizné projekty navzajem. (1)

Faze projektu je skupina cinnosti, ktera na sebe logicky navazuje a slouzi
predev§im k urCeni fidicich dokumenti projektu a stanoveni fidicich procest bé&hem
zivotniho cyklu fizeni projektu. Pracovni Cinnosti a realizované vystupy jsou obvykle

rozdilné pii prechodu z jedné faze do druhé. (1)

Kazda faze je determinovana svymi cili, kterych se ma postupné dosdhnout a
Casovym rozmezim. Dulezitou vlastnosti faze projektu je, ze se s ostatnimi nepiekryva.

To umoziuje 1 jisté prodlevy mezi koncem jedné faze a zacatkem dalsi. Piipadné je
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mozné projekt predcasné ukoncit a nasledujici fazi viibec nezacinat. Velice Castym jevem
byva prodleva pro pfipravnou fazi projektu, kdy se vyckava i nékolik mésict, pripadné let
na realizaci. Duvodem muze byt Cekani na spravny vyvoj trhu nebo akumulace

potiebnych zdroji pro prechod k realizaci. Takovéto obdobi se nazyva inkubacni doba
projektu. (1)

]
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Obr. 4:Model Zivotniho cyklu projektu (zdroj: DOLEZAL, 2012 (1))
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24.1 Predprojektova faze

Je to faze, ve které se zkouma pfilezitost pro projekt a posuzuje proveditelnost
daného zameéru, jeho pfinosy a dopady realizace projektu. Nékdy byva do této faze
zahrnovana 1 jen vize, nebo zakladni myslenka, ze by se néjaky projekt mohl realizovat.
Patii sem také odhad nakladi a Cas vycClenény pro projekt. Zpracovava se také predbézna
analyza rizik. Pfedprojektova faze je velice dilezZita a byva Casto opomijena a regulovana
ve prospéch faze realiza¢ni. Tento postup vSak muze byt nebezpecny pro vysledek celého
projektu. Pfi nedostatecné€ zvladnuté priprave hrozi riziko nepochopeni celé problematiky

projektu a nejistota se tak naopak prave jesté zvysi. (1)

Pro prozkoumani prilezitosti a proveditelnosti se v této Casti zpracovavaji rizné

analyzy a studie. U projektl s mensim rozsahem se setkavame spise s jednodussimi tzv.
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predprojektovymi tvahami. U projekti slozitéjSich s vétsim rozsahem je vSak davan

diraz na studii proveditelnosti a studii prilezitosti.

24.1.1 Studie prilezitosti (Opportunity Study)

Studie prilezitosti je dokument, ktery ma odpovédét na otazku, zdali je vibec
spravnad doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt. Tato situace bere v uvahu
aktualni situaci v organizaci, situaci na trhu a jeho predpokladany vyvoj a predpokladany

rozvoj organizace. Dokument obsahuje nékolik casti.

Analyza podnétia

Prvni Cast studie prilezitosti je analyza podnéta, kde jsou konkrétné analyzovany
podnéty trhu a zakaznikl, respektive uzivateld vystupu feSené¢ho projektu. V avahu je
potfeba brat také podnéty pochézejici od vedeni firmy. Nasleduji podnéty ziskané
analyzou prognostickych trendt a sledovan je také vyvoj novych objeva a pokroki védy

a techniky. Samoziejmosti je také zmapovat chovani konkurence.

Analyza prilezitosti
Nasledujici soucasti studie je analyzovani pftilezitosti, kde se hodnoti hlediska

financ¢ni situace organizace, disponibilni personalni zdroje a prilezitosti na trhu.

Analyza hrozeb a nutnych reakci na né

Cilem této analyzy je jednak identifikovat hrozby samotné a vytvofit seznam
hrozeb, na které je potifeba vCas reagovat. Zvazit je tieba také znamé problémy, které
mame piilezitost feSit v souvislosti s jejich aktualni naléhavosti. Zde je pottfeba upozornit

na vyznamna rizika a udélat prvi odhad celkového rizika.

Zakladni koncepce, predpoklady a obsah zaméru
V této Casti je nastinéna prvni formulace obsahu projektu, vychozi predpoklady a

seznam zakladnich faktor uspéchu.
Zavérecna doporuceni

Vystupem by mél byt text studie v adekvatnim rozsahu podle daného zaméru se

zavérem, zda je z Casového hlediska, z hlediska financni situace a zdroji vhodné se
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myslenkou na projektovy zameér zabyvat. V nékterych piipadech byva soucasti také
provedena SWOT analyza.

2.4.1.2 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Jak vyplyva jiz znéazvu, studie proveditelnosti je analyza zivotaschopnosti
zaméru. Tento dokument je vypracovavan v pfipadé, ze se organizace rozhodne na
zakladé doporuceni z predchozi studie projekt skuteCné realizovat. Studie se zaméfuje na
zodpovézeni zakladni otazky, zdali se ma k realizaci planovaného projektu prikrocit ¢i
nikoli. Pokud tym zodpovédny za piedprojektovou fazi zhodnoti, zZe projekt neni pfili§
rizikovy, ¢i nerentabilni tak se pfistoupi k této studii, kterd by méla ukazat nejvhodnéjsi

cestu k realizaci projektu. (1)

Vystupem studie proveditelnosti byva dokument s rozsahem az 25 stran. V zavislosti na

rozsahu projektu mize obsahovat tyto body:

e Rekapitulace zavéru studie prilezitosti a vychozich predpokladu,

e Popis zakladni mySlenky projektu a jeho obsahu (jaky problém se ma fesit),
e Specifikace cila projektu,

e Analyza soucasného stavu,

e Analyza soucasnych podminek pro realizaci projektu,

e Lokalizace prostiedi projektu,

e Organizace a fizeni projektu (v¢etné navrhu vedeni projektu a tymu)

e Popis zakladniho technického feseni,

e Odhad délky projektu,

e Odhad celkovych nakladii na projekt a jejich ramcového prubéhu,
e Odhad celkovych nakladi na projekt a jejich ramcového prabéhu
e Odhad kritickych zdroju,

2

e Navrh milnikq,

e (Odhad pfinosu,

e Financni a ekonomicka analyza (ROI, ROE, RONW)
e Socialni a jiné dopady projektu

e Navaznosti na jiné projekty,

e Rozbor zakladnich rizik,
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e Analyza kritickych faktorti uspéchu
e Explicitni podminky a predpoklady pro prubéh projektu

e Doporuceni pro projektové faze

Studie proveditelnosti se vyuziva ve velkém mnozstvi projekti ¢i jinych aktivit,
zejména vSak pii vyhotovovani podnikatelského zaméru. Diky tomuto dokumentu tak
muze zadavatel ovéfit, zda je jejich podnikatelsky plan Zzivotaschopny, jesté pred
samotnymi kroky kjeho rozvoji. V pfipadé, ze studie prokaze nerentabilitu ¢i
nezivotaschopnost projektu, mé zadavatel moznost véasnym odchodem od zdméru usetfit
finan¢ni naklady, Cas i ostatni zdroje. (12)

Plan je zivotaschopny tehdy, kdyz generuje adekvatni cash-flow a zisk za pomoci
kterého odola pfipadnym rizikim a zastane zivotaschopny v dostatecné dlouhém obdobi,
aby splnil cile, které stanovil zadavatel projektu. Mimo elementarni otazky, zdali je
zamér realizovatelny ¢i nikoli, je dilezitou soucasti této studie také upfesnéni samotného
obsahu planovaného projektu, planovany termin zahajeni a ukonCeni projektu,

odhadované celkové naklady a vyznamné zdroje na jejich kryti. (1)

Studie proveditelnosti je Casto provedena pro zvazeni variant podnikatelskych zameéra
a scénaiu, takze je analyza provedena do hloubky a vytvoii pevny ramec projektu.
V prabéhu procesu se bere v uvahu velké mnozstvi moznych feSeni a alternativ, které
jsou po zvazeni redukovany. Je Castou praxi, ze se projektant pfi vypracovavani této
analyzy setka s negativnim vysledkem pro doporuceni k realizaci projektu. Nemusi to
vSak znamenat, ze cil projektu je neproveditelny nebo nerealny. Muze to byt dano i tim,
ze analyza brala v ivahu pouze Spatné realizovatelné cesty k dosazeni cile projektu.
Naslednym dalSim posouzenim a prepracovanim postupu lze dosahnout spravného

postupu k realizaci zddaného cile s piijatelnymi naklady. (12)

24.2 Projektova faze

V tato faze je z hlediska fizeni nejnarocnéjsi a sklada z velkého mnozstvi aktivit a
zdroju zabezpecCuyjicich jejich kryti. V této Casti projektu dochazi predevsim k sestaveni
projektového tymu, k vytvoreni planu pro jednotlivé kroky realizace, k jeho realizaci
vrcholici predanim vysledkid a naslednému ukonceni. Faze 1ze Clenit na podrobnéjsi celky

¢innosti: (1)
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2.4.2.1 Zahajeni
Tato Cast pfimo navazuje na fazi predprojektovou. Béhem zahajovaci faze se
vytvaii zakladaci listina projektim, ve které je potieba ovéfit, pfipadné upfesnit cile

projektu, jeho ucel, kompetence, Casovy ramec, rozpocet, personalni obsazeni apod. (1)

2.4.2.2 Planovani

Sestaveny projektovy tym, ktery ma k dispozici konkrétni zadani projektu
naplanuje prabéh celé realizace projektu. Plan musi byt vypracovan i pro jednotlivé
vrcholy trojimerativu a podili se na ném vsichni ¢lenové projekéniho tymu. Po svém

schvaleni je vysledny plan se stane plan tzv. , project baseline®. (1)

2.4.2.3 Vlastni realizace

V této cCasti jiz jde o samotnou fyzickou realizaci projektu. Tuto fazi je vhodné
zahajit tzv. kick-off meetingem, tedy zvlastnim typem setkani dualezitych
zainteresovanych stran, kde je zrekapitulovan plan fizeni a harmonogram projektu. Jsou
zde také navzajem predstaveni a sezndmeni zastupci jednotlivych zacastnénych stran.

V prabéhu realizace je tieba projekt sledovat a porovnavat jeho prubéh s planem.
V ptipadg, Ze jsou zjistény odchylky nebo z diivodu reakce na nova zjisténi ¢i nenadalé
zmeny je tieba provadeét korekci, znovu preplanovat ¢i rovnou vytvofit novy, upraveny

zakladni plan. (1)

24.24 Ukonceni projektu (close-out)
V této fazi dochazi k fyzickému i protokolarnimu pfedani vystupl, podpisu

akceptacnich protokolt, fakturaci apod. (1)

2.4.3 Poprojektova faze

Realizace projektu piinasi nové poznatky a zkuSenosti. Tyto zkuSenosti 1ze vyuzit
v dalsich projektech. Proto je tieba cely pribéh projektu jesté jednou zanalyzovat, urcit
dobré i Spatné vysledky, objevit a popsat rizikova a problematickd mista, ohodnotit

jednotlivé dodavatele a také Cleny projektového tymu. (1)

2.5 Cinnosti projektu
Projekty 1ze Clenit na razné Casti. Typickymi rozklady projektu na soucasti jsou:
e Z pohledu strukturalizace praci Work breakdown structure (WBS)

e Z pohledu organizace projektu — Oganization breakdown structure (OBS)”
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e 7 pohledu nakladi na projekt
e Z pohledu informacni a dokumentacni struktury
o A dalsi.

Pro ucely této prace je podrobnéji rozebran rozklad projektu podle struktury praci

2.5.1 Work brakedown structure

WBS je hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé produkty a podprodukty az
na uroven jednotlivych pracovnich balikt (Cinnosti, tloh), které musi byt béhem projektu
realizovany. Divodem k tvorbé WBS je nalezeni a vétsi prehlednost vSech Cinnosti, které
jsou tieba k dodani vystupt ¢i produkti projektu. Jedna se o stromovou strukturu, ktera je
predpokladem, aby nebylo zapomenuto na nic dilezitého. Na druhé strané je také

pojistkou, ze se nebude zadna Cinnost délat zbytecné. (1)

Find A New Apartment

Location
2.0.0.

Monthly Washer/ Parking
Payment Utilities Easy Access Neighbors Dryer Space
1.1.0. 1.2.0. 2.1.0. 2.2.0. 3.1.0. 3.2.0.

Obr. 5: Priklad WBS projektu (zdroj: expertprogrammanagement.com)
U WBS se jsou hledany odpovédi na otazku: ,,Jaké Cinnosti je potieba pro zajisténi
tohoto vystupu?“ a postupuje se od hlavniho cile projektu hloubéji az k podrobnéj§im
urovnim (obvykle 3-4 urovné). Vystupe je tabulka se seznamem cCinnosti, které jsou

ohodnoceny (¢as, naklady, zdroje). To je zaroven podkladem k dalSimu planovani. (20)
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2.6 Casové planovani projektu

Rizeni ¢asu je kliGovou soudasti planovani projektu. Casovy rozpis kroki obsahuje
veskeré informace o tom, v jakych terminech a casovych sledech budou prace probihat.
Planovani casu probiha spolecné s planovanim ostatnich Cinnosti a oblasti planovani.
Tvorti tak sjednocujici podklad pro planovani Cerpani zdroju, rozpoCtovani a naslednou
kontrolu. V kontextu s ostatnimi prvky mize byt proces ¢asového planovani znazornén

jako na obrazku cislo 6.

Obr. 6: Casové planovani v kontextu projektu (zdroj: DOLEZAL, 2012)

2.6.1 Tvorba ¢asového planu
Pro uplné a piehledné podchyceni velkého mnozstvi informaci jsou jako Casovy rozpis
pouzivany diagramy a harmonogramy, ze kterych jsou nejdalezitéjsi:

e Milniky a ddlezité terminy projektu

e Logické a hierarchické struktury praci prevedené do ¢asovych sledu uloh a ukold

Udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych usekd prace

Vazby a souslednosti usekti prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu

praci 1 pfi casovych zménach v harmonogramech (1)

Vystupem procesu sefazeni ¢innosti dle logickych vazeb a jejich grafického znazornéni je

sitovy graf. (1)

2.6.2 Ganttiv diagram

Tento nastroj je velmi Casto pouzivan, jelikoz jednoduse znazoriuje sled ukoll,
jejich zaGatky a konce. Casové obdobi trvani projektu je vétSinou rozvinuto na
horizontalni linii, zatimco na vertikalni jsou jednotlivé Cinnosti zji§téné pii tvorbé WBS.
Kazdou cCinnost znaci pruh, jehoz leva strana znamena planovany zacatek a prava

ukonceni. Délka pruhu pak oznacuje predpokladanou dobu trvani ¢innosti. V rozsifenéjsi
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formé lze také pridat Sipky nebo ¢ary vedouci od zacatku ¢i konce jedné z Cinnosti
k zacatku ¢i konci Cinnosti druhé. Tyto vztahy byvaji oznaCovany start-to-start, start-to-
finish, finish-to-start, nebo finish-to-finish. Svisla linka na ploSe diagramu vyznacuje
aktualni datum a zobrazuje miru dokonceni jednotlivych Cinnosti pomoci postupného
vypliovani pruhti. Ganttiv diagram lze jednoduse vytvofit a obsluhovat ve
specializovanych softwarech typu MS Project nebo OpenProj, které umoziuji 1 pridani

dalsich informaci do diagramu (naklady, alokace lidskych zdroja, atd.) (22)

Leden | dnor |
tjden 52| tiden 1 | tiden 2 | tiden 3 | tjden 4 | Lden 5
] 2] 3 4 5] 8] 7] 8] siol11|12]13[14]is]18]17]18]19]20]21]22|23]24] 25] 26 27| 28] 20l 30fz1] 1] 2] 3] 4] 5] €] 8

Uvodni studie

I
I
I

i ; 100%
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Detailni analyza a navrh
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Implementace

Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonceni projektu

Obr. 7: Priklad Ganttova diagramu (zdroj: Xvasm)

2.6.3 Uzlové definovany sit’ovy graf

Ke znazornéni Cinnosti se pouzivaji ohodnocené uzly, které ukazuji dobu trvani
cinnosti. Spojnice mezi uzly pfedstavuji zavislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi.
V soucasné dobé€ je tento zpusob velice rozsifeny, zejména ve vétSin€ softwarovych

produktu. (1)

2.6.4 Stanoveni milniku projektu

Diagram milniku je jednoduchy a prehledny nastroj, ktery se v praxi pouziva spise
v tabulkové formé jako prehledny vycet zakladnich dat projektu v piedprojektové fazi,
v hlaSenich, rozborech a informacich urcenych spiSe pro uzivatele mimo projekt. Milnik
je jednoduchy Casovy udaj, ktery se vaze k urCité udalosti. Diagramy milniki jsou

podstatné jednodussi nez Ganntovy diagramy a nevyznacuji ukoly a jejich trvani.

2.7 Rizenizdroju /planovani a alokace zdroju
Rizeni projektu musi zajistit, aby dostatek lidskych zdroji mél zajidténé potiebné
technické, behavioralni a kontextové kompetence. Pro vykonani stanovenych ukold ve

stanoveném case by mél mit k dispozici adekvatni nastroje a dostatek materialu.

Zdroji mohou byt bud lidé (lidské zdroje), nebo véci (materidlové zdroje).

Planovani a alokaci zdroji komentuje DOLEZAL (2012) slovy:
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,Kapaciti planovani projektu se zabyva procesy potiebnymi pro realizaci projektu z
hlediska zdroju, tj. z hlediska prostiedkii a pracovnich sil, prostrednictvim analyzy potreb.
Cilem kapacitniho planovani je stanovit, jaké pracovni sily, materialy v¢. energii, strojii a

zarizeni jsou nutné k provedeni cinnosti a zda budou v pritbéhu projektu k dispozici.*

Hlavni procesy kapacitniho planovani zahrnuyi:
e UrCeni potiebnych zdroju projektu a narokii na né. Podkladem jsou zejména
struktura projektu, ¢asova plan a prehled o tom, jaké zdroje jsou potencialné
k dispozici a za jakych podminek
e Sestaveni a analyza rozvrhu zdroju projektu. Vystupem kapacitniho planovani je
vypoCet rozvrhu zdroji podle Casového planu projektu a jemu odpovidajici

naroky jednotlivych €innosti 1 naroky celého projektu na zdroje (1)

2.7.1.1 Kontrola zdroju
Proces cCerpani nakladt, dalSich zdroji a stupeni rozpracovanosti planovanych
projektovych praci je realizovan integrovanou kontrolou postupu praci na projektu, za
podminky, ze jsou splnény nasledujici predpoklady:
e Zdroje musi byt presné stanoveny ve fazi planovani projektu
e Je-li planovana vySe zdroju vyssi nez zdroje disponibilni, je potieba najit jinou
variantu pro realizaci projektu ¢i vyrovnani zdroji. Timto se obvykle rozumi
postup feSeni rozport, vzniklych nahromadénim pozadavki na Cerpani urcitého
zdroje v daném casovém obdobi prostfednictvim jiného uspofadani cinnosti
v prubéhu ¢asu.
e Zvysi-li se béhem prace na projektu pozadavky na zdroje, musi byt pro

kompenzaci identifikovany ty projektové ¢innosti, kde je mozno dosahnout uspor.

2.8 Planovani nakladu a stanoveni rozpoctu projektu

Planovani nakladi a sestaveni rozpoCtu projektu je soucasti faze planovani a
navazuje zejména na ¢asové planovani projektu a planovani zdroja. Rozpocet projektu se
sklada ze strany nakladd a vynosu a lze definovat jako celkovy objem prostredki
pridelenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii a rozfazovany v Case.
O rozpocet se zajimaji vSechny zainteresované strany a je tedy stézejni Casti projektového

planu. (1)
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2.8.1 Podminky rozpoctu

Jesté pred zapocetim kalkulovani pfijmt nebo ocekavanych nakladu je nutné:
e Naplanovat rentabilitu,
e provéfit likviditu

e zvazit vyrobni kapacitu. (3)

2.8.2 Prijmy projektu

Prijmy projektu muaze bud’ pridélit vyssi management, nebo mohou byt ziskané
projektem. Pro jejich zjisténi se pouziva vice druhti odhadi nebo vypocta. V pripad€, ze
se projekt nachazi v proménlivém prostiedi, je vyhodné vytvofit tfi varianty ocekavaného

stavu, a to: Optimistickou, Pesimistickou a jejich primérem realnou variantu piijmu (3)

2.8.3 Naklady projektu

V ramci planovani nakladi se ocenuje vyuziti lidskych, materialnich ¢i financnich
zdroji spolu s Casem stravenym na projektu. Vystupem planovani nakladi je rozpocet
nakladu projektu.

Pro ucel sestaveni planu je vhodné nejprve stanovit piimé naklady, které pfimo
souvisi s realizaci projektu. Tim mohou byt napfiklad naklady na material, ndkup sluzeb,
pofizeni/pronajem hmotného a nehmotného majetku a dalsi.

Nepiimé naklady jsou naopak takové, které jako naklady celé organizace neni
mozné jednoznaéné piifadit ke konkrétnimu projektu. O tom, jak velky podil celkovych
nakladt bude pfirazen k jednotlivym projektim, urCuje vedeni. Mezi nepiimé naklady
patii nepifimé osobni néaklady managementu organizace, provoz budov, naklady na

podpurna oddéleni organizace (marketing, uCetnictvi) ¢i dané a poplatky. (1)

2.8.4 Metody stanovovani naklada

V praxi se setkavame hned s né€kolika riznymi metodami. Jejich aplikace muze byt
zavisla na charakteru projektu, rozhodnuti projektového tymu nebo pranim investora ci
zainteresovanych stran. Mezi nejCastéji pouzivané metody stanoveni naklada patfi:

e Analogické odhadovani (odhadovani shora dold) — pfistup zaloZeny na
informacich o minulych cinnostech, jehoz zakladem jsou skuteCné naklady
predeslych projekta, které aplikuje na soucasny projekt

e Expertni odhady — manazer ¢i Clenové projektového tymu s vyuzitim svych
zkuSenosti s problematikou naklady odhaduji. Metoda se pouziva v pripadech,

kdy je Casové naro¢né nebo nakladné zjistovat ceny z ovéfitelnych zdroju
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e Parametrické modelovani — pouzivda matematicky model zakladajici se na
znamych parametrech, které mohou byt odlisné podle typu provadéné prace
Rozli§ujeme dva typy parametrického rozhodovani:

o Regresni analyza — statisticky pfistup odhadovani budoucich hodnot,
zalozeny na predeslych hodnotach

o KFivka osvojovani znalosti — se zvySovanim znalosti a zkuSenosti pracovni
sily se naklady na jednotku snizuji, jelikoz se zkracuje Cas potiebny
k dokonceni Cinnosti. Zakladem pro odhad jsou stale se opakujici ¢innosti
v projektu.

e Odhadovani zdola nahoru — proces zacina s nulovymi celkovymi naklady a
k nim pficita nédklady na jednotlivé polozky praci v hierarchické strukture.
Vysledkem je soucet nakladt pro cely projekt. Metoda je ¢asové velice naro¢na, a
proto byva také néakladngjsi. Jejim pouzitim vSak snizujeme riziko Spatného
odhadu vyse naklada.

o Uziti software — moznosti je také wvyuziti specializovanych softwarovych
produktu, tabulkovych procesort, nebo statistického ¢i simulac¢niho software. (1)

e Analyza nabidek dodavatelu - vychazi zporovnavani cen podle nabidek

potencionalnich dodavateld (2)

2.8.4.1 Rezervy

Do rozpoctu nakladi je potfeba promitnout také rizika projektu a vytvorit rezervy
na kryti moznych neptedvidatelnych vydaji. Vysi rezervy mizeme stanovit jako procento
z celkovych vydaja projektu nebo muZze byt stanoveno pouze pro nékteré polozky

rozpoctu. (2)

2.9 Rizeni a kontrola

,Kontrola a 7izeni vychazeji z cilii, planu a smluv projektu. Pomoci kontroly je méren
skutecny postup projektu, jeho efektivitu, cerpani zdrojii, porovnava projekt s jeho sméernym
planem a v pripadé potreby cini nutna napravna opatreni.“ (1)
Aktualni stav projektu se zjistuje na zakladé zprav od zodpoveédnych ¢len tymu anebo je
zjistovan pfimo pomoci fyzické kontroly. Integrovana kontrola, fizeni a podavani zprav o
projektu zahmuje vSechny projektové cile a souvisejici kritéria uspésnosti pro piislusné faze

projektu 1 pozadavky na vSechny zainteresované strany. (1)
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2.9.1 Vedeni projektu
Vlastni fizeni projektu je posloupnost fidicich pokynt projektového tymu, kterymi
se prostiednictvi realizace planovanych ¢innosti snazi dosahnout cile projektu. Obrazek

Cislo 8 znazoriiuje tento systém:

1. Probihajici
cinnosti projektu

2. Sledovani a
vyhodnocovai
prabéhu projektu

6. Provadéni
fidicich zasaht

5. Vyhodnoceni
odchylek a 3. Podavani zprav

rozhodnuti o o stavu a
zasazich prabéhu projektu

4., Porovnani
planu se
skutecnosti a
zjisténi odchylek

Obr. 8: Priibéh projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle DOLEZAL (1))

V praxi Cinnosti Casto neprobihaji tak, jak bylo planovano. Zptsobuji to nahodné
vlivy z okoli projektu. Pribéh projektu proto musi byt neustale pod dohledem a musi byt
vyhodnocovan (pole 2). Ukol projektového tymu je zajistit, aby o zjisténych
skutecnostech dostaval zpravy, které popisuji stav a prabeh Cinnosti projektu, poptipadé
situaci sam prezkoumal (pole 3). Porovnanim zjiSténé skuteCnosti s planem jsou
identifikovany odchylky od pfipraveného planu projektu (pole 4). Projektovy tym
vyhodnoti odchylky a rozhodne o nutnych opatienich (pole 5). Zasahy je potieba ovlivnit
probihajici Cinnosti projektu (pole 6) Ovlivnénim Cinnosti projektu se zméni jeho prubeh.
Takto provedené zasahy museji byt analyzovany a musi se rozhodnout, zda projekt
ovlivilyji pfiznive, nebo nepiiznive. Postup fizeni se timto dostane zpét do pole 2 a nutné

sledovat prabéh realizace projektu. (1)

Diagram na pfedchozim obrazku zobrazuje uzavienou smycku fizeni projektu,
ktera zajistuje neustalé cyklické opakovani posloupnosti znazornénych kroku tak, aby

byla zajisténa kontrola plnéni stanoveného cile. (1)
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2.10 Rizeni rizik v projektu

Jiz na zaCatku teSeni kazdého ndpadu nebo konkrétniho projektu, je potfeba
analyzovat rizika a prileZitosti. Riziko je dle SVOZILOVE (2006, s. 267) definovano
jako ,,neurcity jev nebo podminka, jehoZ vyskyt md pozitivni nebo negativni efekt na cile
projektu“. (1) Proces fizeni rizik je potom ,,sled aktivit, ve kterych jsou prostrednictvim
preventivnich nebo korektivnich zdsahii odvraceny uddlosti a odstranovdny viivy, které by
mohly ohrozit Fiditelnost planovanych procesii nebo mohly vést k jinym nechténym

¢

vysledkim. ‘

Tato ¢innost coz je kontinualni proces, kterému se projektovy tym musi dostatecné
vénovat béhem celého zivotniho cyklu projektu. (4) Tato Cast je velice dulezita, jelikoz
nabyté zkuSenosti zvysuji velkou mérou Sanci na Gspéch v§em projektim budoucim.

Riziko mé svoji hodnotu (R). Ta se vypocte jako soucin pravdépodobnosti, ze
riziko nastane (P) a hodnoty predpokladané skody (D):
R=P*D

Rizeni rizik, nékdy nazyvané také jako ,,risk management® v sob& zahrnuje:

2.10.1 Analyza rizik
Tato analyza se sklada z nasledujicich procesu:

o Identifikace rizik projektu: cilem této Casti je identifikovat a zaznamenat rizika,
ktera mohou projekt ohrozit. Zde je potieba zvlast identifikovat vyznamna
nebezpeci, jenz by mohla svym dopadem vyrazné ovlivnit UspéSnost projektu.
V praxi je pro tuto cast nejCastéji vyuzivana metoda brainstormingu nebo
seznamu rizik zakladajicim se na zkusenostech z minulych projekti. (1)

e Posouzeni rizik projektu: Tato faze se nékdy nazyva také kvantifikace rizik,
nebo ohodnoceni. Jedna se o odhad pravdépodobnosti vyskytu urcitého nebezpeci
a vysSe predpokladané financni Skody na projektu. Vyuziva se techniky expertnich
odhadu, statistickych ukazateli, nebo jinych statistickych metod a tabulek, které
udavaji presné pravdépodobnosti danych jevi.

Posouzeni rizik projektu mizeme provést:
o Kvantitativné — hodnota pravdépodobnosti a hodnota ztraty jsou vyjadieny
pfimo v ¢iselné hodnoté
o Kvalitativné — pro stanoveni pravdépodobnosti a ztraty jsou pouzity slovni

hodnoty nebo bodovaci stupnice
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Reakce na rizika — cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik na

takovou uroven, aby projekt byl svysokou pravdépodobnosti Uspésné

realizovatelny. Kazdé posouzené riziko je pak nutné zvazit vhodnym zptsobem a

oddélit od sebe zavazna rizika, a rizika, ktera nejsou pro projekt dilezita.

K tomu se v praxi typicky vyuziva nasledujici opatieni®

o

o

Pojisténi nepriznivé uddlosti — pieneseni rizika na jiny subjekt

Zmirnéni rizika navrzenim vhodného opatieni, které by snizilo velikost
dopadu nepfiznivé udalosti, nebo snizilo pravdépodobnost, ze se udalost
stane

Vylouceni rizika nalezenim jiného feSeni, které rizikovou udalost
neobsahuje

Vytvoreni rezervy (Casové, nakladové, apod.), kterd umozni nepiiznivou
udalost vykompenzovat

Vytvoreni planu B (Contingency plan) pro piipad, ze se riziko skute¢né
stane

Akceptovani rizika — reakce vhodna u nizsich hodnot rizika

Je potieba mit na paméti, ze opatfeni mohou vyzadovat urcité naklady, se kterymi

je potfeba v projektu pocitat. Proto je dobré navrhovat takova opatieni, jejichz naklady

nepievysi hodnotu samotného rizika. (1)

2.10.2 Sledovani rizik

Béhem projektu je potieba neustdle kontrolovat, zda nevznikaji nova rizika,

nezménila se hodnota jiz identifikovaného rizika nebo zda nepominulo nebezpeci, které

bylo dfive rozpoznano. Stejné tak je potieba sledovat, zda neni nutna realizace n¢jakého

opatfeni jako reakci na riziko. (1)

2.10.3 Metody posouzeni rizik
Metoda RIPRAN

Skorovaci metoda s mapou rizik

Metoda FRAP

Technika stromu rizik

Analyza citlivosti
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e Metoda planovani scénaii (1)

Vybér vhodné metody se odviji od specifickych pozadavkia projektu,
zainteresovanych stran a uvaze Clend projektového tymu. V praktické Casti diplomové

prace je vyuzito metody RIPRAN, proto je v nasledujicim textu popsana detailnéji.

2.10.3.1 Metoda RIPRAN
Metoda RIPRAN se sklada z nasledujicich ¢tyt zakladnich kroka:
1. Identifikace nebezpeci projektu;
2. Kvantifikace rizik projektu;
3. Reakce na rizika projektu;
4

Celkové posouzeni rizik projektu. (1)

Krok 1
V prvnim kroku provadi projektovy tym identifikaci nebezpeCi sestavenim seznamu,

nejlépe ve formée tabulky

Tab. 2:Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA (1)

Por. ¢islo | Hrozba Scénar Poznamka

Vyskyt chiipkove Piedpokladame pocasi

l. epidemie v jarnim ) . podle predpoveédi jako
, zamestnancu . , :

obdobi v predchozim roce

Onemocni skoro 30 %

Hrozbou je konkrétni nebezpeci jenz by mohlo nastat. Scénarem rozumim déj, ktery by
mohl nastat disledkem vyskytu hrozby. Zde je dilezité si uvédomovat, ze hrozba je

pfi€inou scénafe.

Krok 2

Vtomto kroku je kvantifikovano riziko. Tabulka zprvniho kroku je rozSifena o
pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénafe na projekt a vyslednou
hodnotu rizika (v penéznich jednotkéach). Ta se vypocte:

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare * hodnota dopadu
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V metodé RIPRAN je umoznéno také Ciselné 1 verbalni kvantifikace, tedy pouziti

slovniho hodnoceni. (1)

Tab. 3: Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA, (1)

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 66 %
Stredni pravdépodobnost — SP 33-66 %
Nizka pravdépodobnost — NP pod 33 %

Tab. 4:Tabulka verbalnich hodnot nep¥iznivych dopadii na projekt
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA, (1)

Velky nepriznivy dopad |e ohroZeni cile projektu
na projekt — VD e ohroZeni koncového terminu projekiu
e moznost piekroéeni celkového rozpoétu projekin

e 3koda vice nez 20 % z hodnoty projekm

Stiredni nepiiznivy e Skoda 0.51 —19.5 % z hodnoty projektu

dopad na projekt — SD ¢ ohrozeni terminu. nakladi, resp. zdroji nékteré diléi

¢innosti, coz bude vyzadovat mimoradné akéni zasahy

do planu projektu

Maly nepriznivy dopad e Skoda do 0.5 % z celkove hodnoty projekiu

na projekt —MD e dopady vyzadujici uréité zasahy do planu projektu

Tab. 5: Tabulka verbalni hodnoty rizika
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA, (1)

Vysoka hodnota rizika - VHR

Sti‘edni hodnota rizika — SHR

Nizka hodnota rizika - NHR
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Tab. 6: Vazebni tabulka pro pfirazeni verbalni hodnoty rizika
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA,(1)

VD SD MD
) Vysoka hodnota rizika Vysoka hodnota rizika Stiedni hodnota rizika
v VHR VHR SHR
Vysoka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika
> VHR NHR NHR
) Nizka hodnota rizika Nizkd hodnota rizika Stiedni hodnota rizika
e NHR NHR SHR
Krok 3

Ve tretim kroku jsou sestavovana opatfeni, ktera slouzi ke snizeni hodnoty rizik na

piijatelnou uroven. Navrhy na jednotliva opatieni jsou pak sefazovana do nasledujici tabulky:

Tab. 7: Tabulka pro tieti krok metody RIPRAN
Zdroj: DOLEZAL, Projektovy management podle IPMA, (1)

Poi. | Navrh na e Piedpoklidané niklady Nova hodnota
Cislo | opatieni e Termin realizace opatieni snizeného rizika
rizika . . .
e Osobni odpovédnost (vlastnik
rizika)
L. Ockovani e 20000 K¢ vakcina vyjimecna
protichiipce | o  ekovani v lednu onemocnéni  budou
, , kompenzovana
e dohodnuto s podnikovym lékarem. | p .
. . prestasy — nulova
odsouhlaseno zaméstnanci .
hodnota rizika
2.
Krok 4

Ve ctvrtém kroku se posuzuje celkova hodnota rizik a vyhodnocuje se celkova rizikovost

projektu, a zda je mozno bez zvlastnich opatfeni dal pokracovat v jeho realizaci.

2.11 Uzavreni projektu
Uzavienim projektu vyvrcholi v§echno snazeni projektového tymu. Samo o sobé
ma také své nalezitosti, z nichz nejdulezitéjsi je akceptace vysledki projektu
zakaznikem a z&vérecna fakturace.
Ugelem tohoto procesu je:

e ukonceni vSech bézicich procest projektového managementu,
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predani vSech vystupi projektu a oficialni uzavieni vztahi mezi
dodavatelem a zakaznikem v ramci daného kontraktu z pohledu predmétu
projektu,

uvolnéni vykonnych projektovych sil — ¢lent projektového tymu — a
provedeni zavéreCného hodnoceni jejich vykonu v ramci projektu,

ukonceni pouzivani vSech materialnich a finanénich zdroju projektu,
vyporadani vSech ucetnich agend,

zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysledkt fizeni projektu do
hodnoticich dokumentd,

archivace dokumentace projektu. (6)
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3 ANALYTICKA CAST - PREDPROJEKTOVA FAZE

3.1 Historie a soucasnost

Za projektem Brno Innovator's Meeting stoji skupina zkuSenych mladych lidi, ktefi
spole¢né zrealizovali celou fadu akci, pfiCemz stézejnim a zaroven odrazovym projektem
bylo ,,The Startup Kids CZ&SK*. Pravé tato série konferenci po Ceské a slovenské
republice dala zaklady pro preshranicni spolupraci s rakouskym Pioneers Festivalem —
evropskou startupovou a technologickou udalosti roku, na kterou se kazdorocné sjizdi
vice nez 2500 ucastniki ztad podnikateli, investord, vizionaft, hackert, inovatora a
novinafl z celého svéta. BEéhem spoluprace s rakouskymi profesionaly jsme si uvédomili,
jak by vzajemna synergie s nedalekou Vidni obéma stranam prospéla a vznikl tak prvni

impuls pro realizaci projektu typu Brno Innovator's Meetingu.

3.1.1 The Startup Kids CZ&SK

Béhem roku 2013 probéhla v nejvétSich méstech ceské republiky fada konferenci,
z nichz kli¢ovou byla pravé ta, jenz se konala 8. 3. 2013 v Brné. Cilem tohoto projektu
bylo usporadat sjednocujici akce, které by dokazaly, ze naSe startupova scéna neni
roztii§téna a plna rivality, jak mnozi podotykaji. Z tohoto divodu byly pfizvany vSechny
subjekty, které v Cechach a na Slovensku plisobi mezi za&inajicimi podnikateli. Mezi
tyto subjekty patfily pfedev§im Jihomoravské inovacni centrum, Wayra, Tehsquare,
Node5, Inovalet, The Spot nebo StartupYard a zavedené firmy jako Seznam.cz,
Microsoft, Kentico a Hl1.cz.

Na programu konferenci bylo promitani stejnojmenného dokumentu The Startup
Kids, doplnéné o vystoupeni né€kolika Ceskych i zahrani¢nich fecnikl, networking a
naslednou afterparty. Cilem bylo propojit komunitu mladych podnikateld a zvysit
povédomi o podnikani jako alternativé k zaméstnani, at’ uz diky pomoci mentori v
inkubatorech, nebo ochutnavce prace v nékteré ze zacinajicich technologickych firem.

Do CR se tak dostalo svétem se §ifici startupové hnuti a proto jsou dnes lean
startup ¢i business model canvas stejné popularni jako jména korporaci pred deseti lety.
Podnikani zaziva své znovuzrozeni a The Startup Kids bylo tehdy u toho. Velkou mirou

se tak zaslouzilo pravé o aktivizaci Brna, které diky tomu nezaspalo na vaviinech.

49


http://Seznam.cz
http://Hl.cz

3.1.2 Pioneers Festival 2013

Pioneers Festival je akci, ktera na nékolik dna pfilaka pozornost médii z celé
Evropy 1 svéta. Poznavacim znakem jsou dechberouci technologie zittka. Napady, které
ovliviiuji svét jiz dnes. Tento festival je bezpochyby evropska udalost roku, na kterou se
sjizdi vSichni novodobi prukopnici, vizionafi, inovatofi, investofi, hackefi, blogefi a
novinafi z celého svéta. V fijnu roku 2013 se tak seSlo v srdci Vidné, v cisarském palaci
Hofburg, seslo vice nez 2500 ucastniku, z toho 670 startupti, 60 high-class fecnikt
(Google, Apple, Evernote, Singularity University, Pebble, Stripe apod.), svétové medialni
$picky (Forbes, Wired, Techcrunch) a dalsi.

Autor pii spolupraci s Pioneers Festivalem zaujal roli ambasadora pro Ceskou
republiku, kdy spolu s¢leny budouciho projektového tymu vytvofil web
www.czechpioneers.cz a facebookovy komunikacni kanal Czechs for Pioneers Festival.
Vrcholem spoluprace byla organizace projektu ,Czech Pioneers Bus powered by
Seznam.cz“, jehoz klicovym partnerem byl prazsky Techsquare a exkluzivnim

sponzorem se stal Seznam.cz

3.1.2.1 Czech Pioneers Bus powered by Seznam.cz

V fijnu 2013 se autobus, plny podnikateld a technologickych nadSenci smétujici
z Prahy do Vidné, stal nejvétsi organizovanou zahrani¢ni vypravou na Pioneers Festival
2013. Cile této mise byly jasné. Stravit 3 dny v centru inovaci a technologii, inspirovat a
byt inspirovan, bojovat o titul nejzhavéj§iho letoSniho , hightech” startupu, ziskat si
pfizei médii a investord, seznamit se a oslavovat novodobé pionyrstvi. Pioneers
Festival je tak kazdoro¢né plny osobnosti, které se cht&ji podélit o své zkuSenosti z

podnikéani i mimo né€ a tim motivovat a inspirovat technologické vizionate a inovatory.

3.1.3 Soucasnost a plany do budoucna
V soucasné dobé jednotlivi Clenové organiza¢niho tymu podnikaji na zakladé
zivnostenského opravnéni v oblastech, jakymi jsou predevsim tvorba www stranek, PR a
komunikace na socialnich sitich, grafika a design, Skoleni prezentacnich dovednosti,
ptiprava a organizace udalosti, technickd podpora a IT sluzby, fotografické sluzby a
video produkce. Spolecna hodnota, na které si vSichni ¢lenové zakladaji je dobra poveést a
kvalita sluzeb. Proto se kazdy jednotlivec béhem Brno Innovator's Meetingu specializuje
na svoji oblast, coz umoziuje flexibilitu ¢innosti podle aktualni potteby a ucelu projektu.
Sluzby c¢lent organiza¢niho tymu jsou vyuzivany spole¢nostmi, jakymi jsou

Seznam.cz, Techsquare, Wayra, Jihomoravské Inovacni Centrum, Ogilvy nebo tieba GE
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Money Bank a Fincentrum. Jednotlivi ¢lenové spolupracovali také na projektech, jakymi
jsou Vodafone Napad Roku, Babel Camp Brno, Barcamp Prague 2013, TEDxBrno,
TEDxPrague, TEDxKroméfiz a pracovni veletrh JobAcademy.

Do budoucna je zvazovano kromé projektu Brno Innovator's Meeting organizovat

také 7- denni 1 del§i udalosti pod znackou Startup Pirates.

3.1.4 Vize projektu Brno Innovator's Meeting

Zrealizovat v Bmé& odpoledni udalost, ktera bude oproti stavajicim akcim v CR
vyjimecna velkou ucasti zahrani¢nich inovatord, kreativel, podnikatel a investort,
kterym se budou piedstavovat ty nejlepSi Ceské napady, inovace, nejnovéjsi vysledky
vyzkumu a vyvoje a pfedevsim celd inovativni infrastruktura jizni Moravy. Bude to tak
nékolik zahrani¢nich fe¢nikli a v publiku sedi stale stejné lokalni publikum. Lidé se tak
jiz znaji a pravideln€ se potkéavaji na kazdé podobné akci, neustale dokola.

Stavajici koncepty z vySe uvedeného divodu nedostate¢né stimuluji kreativitu a
preshrani¢ni a mezioborovou spolupraci. Projekt Brno Innovator's Meeting si proto dava
za cil podpofit rozvoj inovacniho podnikéni na Jizni Morave, propagaci ¢eskych inovaci
za hranicemi a stimulaci mezioborové spoluprace pii komernim vyuziti vysledku
vyzkumu a vyvoje.

Kli¢ové pro realizaci projektu stakovymto mezinarodnim presahem, je
profesionalni organizace a koordinace vSech ¢innosti, tak aby byly splnény naroky na

kvalitu a zaroven dodrzen Casovy ramec a rozpocet projektu.

3.2 Predprojektova uvaha

Z divodu rozsahu planovaného projektu a uspory c¢asu bylo upfednostnéno
vypracovani predprojektové tivahy, jakozto hlavni koncepce predprojektové faze, pred
vypracovanim podrobné studie pfilezitosti a studie proveditelnosti. Ve vypracovaném
dokumentu jsou analyzy usporadany tak, aby postupovaly od nejSirSiho okoli pies
oborové okoli az po mikroprostiedi a interni faktory. Ze zjisténych vysledka je na zavér

sestavena SWOT analyza odhadujici mozné pfilezitosti projektu a jeho slabiny.

3.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi (slepte)
Pro projektového manazera je dulezité dobie znat okolni prostiedi projektu a
faktory, jenz ho ovliviuji. Pro uspéch projektu tedy musi byt jeho strategie konzistentni

s okolim, ¢ehoz Ize dosahnout dislednym sledovanim, analyzovanim a vyhodnocovanim.
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3.2.1.1 Spolecenské faktory

Faktorem, ktery hraje ve prospéch naseho projektu je zvySujici se pocet mladych
lidi s ambici vlastniho podnikani. Ti vSak nevédi, jak svij napad bez vétSich financnich
nakladt validovat na trhu, kde sehnat finance na rozjezd podnikani a jak zagit. Casto jim
chybi také odvaha samostatné podnikat, maji v rodin¢ Spatné zkusenosti s podnikanim
nebo absence napadui a strach o ztratu pohodli. Tyto a cela fada dalSich bariér zptusobuji,
ze jen malé procento absolventti doopravdy podnikat za¢ne podnikat a vétSina tak mifi
spise ,,za jistotou™ a nechd se zameéstnat, coz neni idealni v situaci, kdy nejsilnési svétové
ekonomiky pohéni pravé malé a stfedni podniky.

Studenti Ceskych vysokych Skol si vétsinou mysli, ze idedlni doba k zahajeni
podnikani nastava po ukonceni studia nebo po par letech v zaméstnani. Realita je vSak
jina. V praxi jsou mnohem uspé$né&jsi ti, ktefi zacali realizovat své napady jiz béhem
studii, kdy Slo ,,jen o n¢* a jesté nenesli zodpovédnost za vlastni rodinu, nebyli tolik

zatizeni finan¢nimi zavazky a mohli si tak dovolit snaze podstoupit rizna rizika.

e Dotaznikovy priuzkum

V ramci zahajeni soutéze Vodafone Napad 2013 byl proveden prizkum mezi
studenty vysokych Skol. Dotaznikové Setfeni odhalilo, ze si dnes béhem studii
piivydélava pres 77% studentd vysokych Skol, pficemz 14% studentd pii Skole podnika.
Ambice zacit podnikat po ukonceni studia ma vsak vice nez 46% studentli, bohuzel jen
zlomek z nich zacne (cca 6-10%). (26)

Priizkum také ukazal, co studenti VS povazuji pravé za nejvétsi bariéry pro
zahajeni podnikani. Dle vysledkl dotaznikového Setfeni je nejvétsi prekazkou nedostatek
financnich prostfedkd. Pfi rozjezdu vlastniho podnikani by vSak 40% z nich ocenilo
mentoring od zku§eného podnikatele &i investora jestd vice jak zmifiované finance. Cisté
financni prostiedky by nejvice ocenilo 22% znich, 15% by pomohlo pifedevsim
propagace jejich projektu a zviditelnéni v médiich, 10% pak cenové zvyhodnéni na
poradenstvi a sluzby. Piekvapivé zjisténi bylo, ze fyzické prostory jsou pro podnikéni
nejvice dalezité pouze pro 4,3% respondenti.(25)

Prizkum se uskutecnil formou online dotazniku. Zucastnilo se ho 1337 studentt
vysokych §kol ekonomického, technického i humanitniho zaméfeni zcelé Ceské

republiky.
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M Financni prostfedky

B Nedostatek zkuSenosti

m Samotny napad

B Konkurence

M Bariéry vstupu do odvétvi
H Osobnost podnikatele

1 Kvalitni podnikatelsky plan

m Informace

Ostatni odpovédi

Graf 3: Nejvétsi bariéry zahdjeni podnikéini z pohledu studenti VS
Zdroj: Dotaznikové Setfeni Vodafone Napadu Roku (26)

B Mentoring od zkuSeného podnikatele i
investora

M Ziskat financovani

m ZviditeInéni a medializaci svého projektu

M Cenové zvyhodnéné odborné
poradenstvi a sluzby (pravni, dariové,
Ucetnictvi)

B MoZnost ucastnit se vzélavacich
seminara

m Zajisténi fyzickych prostro pro start
podnikani

1 Zpétnou vazbu na komeréni potencial
mého napadu

Graf 4: Jakou pomoc spojenou s podnikani by studenti nejvice vyuzili.
Zdroj: Dotaznikov¢ Setfeni Vodafone Napadu Roku (25)

e Neznalost podparnych programu
Jednou z nejdulezitéjsich informaci zjisténych béhem prizkumu a autorovy praxe
je, ze mladé k uskute¢néni prvnich podnikatelskych kroki neposunou pouze informace
zaméfené na moznosti ziskani financ¢nich zdroji a nastroji k validaci trhu. Mnohem
dulezitéjsi je komunikovat s opravdovymi podnikateli a ucit se pravé od takovychto

hmatatelnych vzora.
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LZajimavé je, ze témer 90% mladych prakticky neznd Zadné podpiirné programy
pro sviij podnikatelsky start, presto jejich existenci v drtivé vétsiné povazuji za velmi
uzitecnou. 1o, Ze se chtéji potkavat s lidmi z praxe je i signdalem pro Skoly, nebot ve
vétsiné studenti hodnoti moznost setkdvat se s uspéSnymi podnikateli na Skoldch jako

nedostatecnou , fika Eva Svobodova, generalni feditelka AMSP CR. (8)

O nutnosti zvysit povédomi studentil o infrastruktufe podpory podnikani hovoril
také Mgr. Michal Hrabi z Jihomoravského Inovacniho Centra béhem svého ctyfdenniho
seminafe ,,Jak podnikat: Od napadu k Gsp&€Snému byznysu®, jenz byl organizovany mezi
3. a 18. dubnem poradenskymi centry VUT v Brn¢ a MU ve spolupraci s JIC.

S vySe citovanym stanoviskem bezvyhradné souhlasi také autor této diplomové
prace. Zjisténi, ze 90% mladych lidi prakticky nezna zadné podpirné programy, ale
pfitom jejich existenci a moznosti se potkavat s lidmi z praxe povazuji za dulezité, hraje

ve prospéch naseho projektu.

Shrnuti

Zrealizovany vyzkum rozkryva nejveétsi bariéry motivace mladych lidi
k podnikani. Tyto poznatky pomahaji nasemu projektu zjistit oblasti, na které je potieba
se zaméfit pifi komunikaci s potencionalnimi ucastniky, ktefi se skladaji predev§im
zmladych lidi sambicemi podnikat, nebo byt u vzniku a rastu inovativni firmy
s globalnim potencialem. Poznatky jsou neméné dulezité také pro komunikaci a

vyjednavani s partnery, sponzory a podporovateli projektu.

3.2.1.2 Legislativni faktory
V lednu 2014 se daly do pohybu zmény, které se dotknou predevsim firem a podnikateli.
Nize jsou uvedeny nejdulezitéjsi zmeény, které mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit

motivaci obCand k podnikani a mit tak dopad i na nas projekt.

e Cesko schvalilo strukturu evropskych programu pro roky 2014-2020
Vlada schvalila definitivni podobu opera¢nich programt pro piistich sedm let. Cast je
urCena pro podnikatele pfimo, u dal§ich mohou ziskat vyznamné zakazky jako

dodavatelé.
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e Zakon o korporacich a ob¢ansky zakonik
Dosavadni obchodni zakonik byl poznamenany fadou zmén souvisejicich s
transformaci ekonomiky za posledni dvé desetileti. Nova uprava by méla byt moderné;si,

jednodussi a prehlednéjsi.

e Koncepcni zmény v pravnich tpravach pro firmy

Hlavnim cilem zmén je vytvoreni moderniho a podnikatelsky atraktivniho pravni
prostiedi schopného konkurovat jinym statim EU, a lakajiciho cizi obchodni korporace k
ptisobeni v CR. Nova pravni Gprava s.r.o. si klade za cil predev§im umoznit jeji

jednodussi a flexibilng€jsi fungovani.

Shrnuti

Zmény v legislativé autor ve velké mife vita. Je vS§ak nutno poznamenat, ze neustalé
zmeény a nestabilita pramenici v nepfedvidatelnost prostiedi podnikani pfili§ neprospiva.
Podle plant vlady by podnikani mélo byt jednodussi, transparentnéj§i a mélo by se
ptiblizovat pravnimu prostiedi schopnému jak konkurovat tak spolupracovat s jinymi
staty EU. Slibné jsou také planované programy pro rozvoj inovaci a podporu podnikani

malych a stfednich podniku.

3.2.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické aspekty spolu s aspekty legislativnimi tvoii tzv. podnikatelské
prostiedi, které obklopuje a do zna¢né miry ovliviiuje nebo omezuje kazdého, kdo chce
nebo jiz podnika. Soucasti tohoto prostiedi je 1 kazdy z Clent projektového tymu.
Prostiedi pusobi nejen smérem na podnikatele, ale i obracené — tedy podnikatelé urcuji
charakter podnikatelského prostiedi, coz je velice dilezité pro koncept naseho projektu.

Ekonomické faktory jsou tvoreny naptiklad vlivem vysSe urokovych sazeb, inflaci,
rozmisténim pracovni a kupni sily, cenovou hladinou spotiebitelského zbozi, fiskalni

politikou statu ¢i konkurenceschopnost narodniho trhu v globalnim méfitku. (15)

Tab. 8: Prognéza vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatela
Zdroj: (Odhad MPSV - kvéten 2014)

2013 2014 2015 2016

skutecénost| predikce vyhled vyhled
Hruby domaci produkt (ve stalych cenach) -0,9 122222 1882228 25835
Prumérna rofni mira cenové inflace 1.4 06al1,2 17azl127 10ai30
Primérna nominalni mzda 0,1 15835 25=i45 30ai54
Podil nezaméstnanych osob 7,7 778282 758282 TF0ai77
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e Hruby domaci produkt
Postupné ozivovani ekonomiky a souvisejici predpokladany rast HDP muze pozitivné
souviset s zivotni arovni, rastem kupni sily a také vyssimi zisky podnikt, coz je logicky

jednou z motivaci zacit podnikat.

e Prumérna rocni mira cenové inflace
Prognoza roéni miry cenové inflace CR se pohybuje ve velice nizkych hodnotach a jeji
predikce nepiesahuje 3%. Finalni udaje o vyvoji inflace v eurozoné potvrdili, ze zistava
také nizka a jadro zistalo na predbézném 1% mezirocnim ristu. Draghi na tiskovce po
poslednim zasedani ECB naznacil, ze soucasné hodnoty ECB k akci nevyprovokuyji,
protoze Ceka postupné urychlovani inflace kvuli ozivovani ekonomiky. Na to aby néco

podnikla, by bylo potfeba, aby inflace dal zpomalovala.

Ceska narodni banka na nizkou inflaci nedavno reagovala zasahem do kurzu
koruny, ¢im chtéla podpofit ekonomiku. Efekt je sporny a ani odbornici se nemohou
jednoznacné shodnout, zda byl tento krok spravny nebo ne. Pokud se podafi udrzet kurz
slaby, na coz CNB cili, tak podle guvernéra CNB Miroslava Singera tento krok pomuize
vyvoznim podnikim k zisku, ¢imz zajisti lidem rust pracovnich mist a mezd. Zaroven se
vSak lze tohoto kroku obavat, jelikoz je ekonomika na zalatku oziveni, prozatim
negeneruje nova pracovni mista a nerostou mzdy. Dokud lidé neuvéfi, ze se pro né bude
situace na pracovnim trhu zlepSovat, tak spotiebu nezvysi ani v situaci, kdy inflacni
ocekavani vzroste. Jsou to tedy dva trendy, které jdou trochu proti sob&. Vétsi inflace
znamena znehodnoceni uspor a celkova kupni sila klesne. Je otazka, jestli se naplni odhad
CNB, ze vysledkem by méla byt podpora ekonomiky, protoze to za tim rozhodnutim

nepochybné stoji. Anebo zda to nebude tak ptiznivé.

Nizka inflace je vSak dobrou zpravou zejména pii zajistovani zdroju financovani.
Znamena to, ze domaci urokové sazby jsou nizké a nemusi se rychle zdrazovat ani
hypotéky. Nizky kurz koruny je pak vyhodou pro podnikatele, ktefi cili na zahranicni
trhy. Tém by mohla v rozvoji pomoci pravé navstévu konference Brno Innovator's

Meeting.
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e Vyvoj primérné nominalni mzdy a nezaméstnanosti v CR
Podle udaji ministerstva prace a socialnich véci se s ristem ekonomiky ocekava také
mirny rast primérmé nominalni mzdy a rist zaméstnanosti. Rast mezd a nova pracovni
mista mohou samoziejmé byt motivaci dat prednost ,jistot€¢ zaméstnani“ pied
podnikanim. Kazdopadné rist mezd ani pracovnich mist neni nijak signifikantni a ani
jisty. Vyvoj muze ze dne na den ovlivnit také politicka situace na nedaleké Ukrajiné a

vztah mezi zemémi EU a Ruské Federace.

Shrnuti

Cilem naseho projektu je ucastnikim predstavit alternativu k tomu stat se
zameéstnancem zahrani¢ni firmy, hledajici levnou pracovni silu. Chceme ukézat jak, kde,
s kym a za co zacit podnikat a vytvorit tak dalsi pracovni mista. Koncept naseho projektu
je proto v souladu i s narodnimi a regionalnimi strategiemi pro udrzitelnost Ceského

hospodafstvi a zvySovani konkurenceschopnosti v globalnim méfitku.

3.2.1.4 Politicko-pravni faktory

e Narodni uroven

Nové zvolena Vlida CR ve svém programovém prohlageni slibuje podporu
podnikéni, trhu prace i vzdélani a chce prosadit také dlouhodobé udrzitelny penzijni
systém, investice do vzdélani a chce vytvorit podminky pro pfijeti eura. Kabinet mezi své
priority fadi také lepsi hospodafeni statu a audit jeho majetku, boj proti korupci,
vymahatelnost prava, rozvoj obCanské spolecnosti a nezapomina ani na aktivni Clenstvi v
Evropské unii a NATO. Otazkou dosud stale zstava, zda vlada dokaze své volebni sliby

alesponi z ¢asti splnit, nebo zda jde jen o populismus, na ktery nejsou v rozpoctu finance.

Nové programové obdobi strukturalnich fondu 2014-2020 je velkou pfilezitosti
pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani, stejné tak jako podporu rozvoje podnikani. Tedy za
predpokladu, ze se zlepsi odpovidajici kritéria vybéru projektd, zvysi se efektivnost

(eliminace nadmérné administrativy) a zavede pfimétena kontrola pridélovani prostredka.

Ministerstvo prumyslu a obchodu vydalo dokument , Koncepce podpory malych a
stfednich podnikatelG na obdobi let 2014-2020“, ve kterém si stanovuje priority a
nedulezit€jsi oblasti podpory podnikateld.
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Dokument na zavér shrnuje, ze nejdalezitéjsimi oblasti podpory ze vSech
strategickych priorit se pro podnikatele zda byt snizovani administrativni zatéze a
zlepSovani podnikatelského prostiedi, podpora zavadéni modernich technologii a novych
produktt na bazi téchto technologii, dale podpora vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
kapacit podniki a podpora zalinajicich malych a stfednich podnikateld. Mezi deset
nejdulezitéjSich se také ftadi snizovani energetické naroCnosti vyrobnich a
technologickych procest, podpora zavadéni technickych a netechnickych inovaci v
podnicich a novych technologii, podpora podnikatelské a inovacni infrastruktury a

podpora rekonstrukce podnikatelskych objekt§. (18)

Snizovéni administrativni zatéze 731
Podpora zavadéni modernich technologii

Podpora zavddéni novych produktll na bazi modernich
technologii

Podpora vlastnich vyzkumnych a vyvojovych kapacit
podnikd

ZlepSovani podnikatelského prostredi

Podpora zacinajicich malych a stfednich podnikatel{i

Snizovani energetické narocnosti/zvySovani energetické 486
ucinnosti vyrobnich a technologickych procesu

Podpora zavadéni technickych a netechnickych inovaci v

podnicich a novych technologii 474

Podpora podnikatelské a inovacni infrastruktury 472
Podpora rekonstrukce podnikatelskych objektﬂ 446

| |
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B Priorita 1 B Priorita 2 Priorita 3 Priorita 5

Graf 5: Deset oblasti podpory, které byly oznaceny nejvét§im poétem podnikatelu jako dilezité
Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (18)

¢ Regionalni tiroven

Novéa Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje pro roky 2014-2020
(RIS4) byla ptred odevzdanim této diplomové prace stale jesté v procesu dokoncovani a
bude k dispozici az v prabéhu l1éta 2014, kdy by ji zastupitelstvo mélo schvalovat. Autor
vSak mél moznost kontaktovat konkrétni osoby z Jihomoravského Inovacniho Centra, jez
za tvorbou RIS4 stoji a ¢astené tak do pracovni verze nahlédnout a konzultovat ji.

RIS4 ve svych poznatcich o regionalni politice uvadi, ze v Jihomoravském kraji
existuje shoda napfi¢ institucemi na misi a vizi regionu, zlepSuje se podnikatelska kultura

v fizeni regionu i jeho pfipravenosti na tvorb&é konkurenceschopnosti. Tyto faktory
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zvySuji atraktivitu Brna pro lokalizaci pfimych zahrani¢nich investic zaméfenych na
¢innosti s vySsi pfidanou hodnotou. Projevuje se vsak silnd wvnitini polarita mezi

dynamickou metropoli (v€. §ir§iho zdzemi) a okrajovymi castmi kraje.

Dokument zaroven uvadi, ze v souCasné dobé je vefejnd sprava nespolehlivym
partnerem, jejiz neefektivita zapfiiiuje nadmérny rast tlaku na rast dani. V této
souvislosti také zmifiuje pretrvavajici a zhorSujici se neuspokojivy regulacni ramec pro
vyzkum a inovace, roztii§ténost pfistupu (resortismus) a drobeni prostfedki misto

koncentrace a dlouhodobé podpory.

Shrnuti

Na narodni 1 regionalni urovni lze vidét snahy o odvaznéj§i a vice zacilenou a
kontinualni politiku v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci v pfipadé snizeni zavislosti
vedoucich ufednikt na politicich. To nahrava realizaci nasemu projektu, jako nezavislé,

nepolitické aktivité, ktera se praveé témto dilezitym oblastem vénuje.

3.2.1.5 Technologické faktory

e Vyzkumna infrastruktura

Diky masivnim investicim ze strukturalnich fondu bude v Bmé v roce 2015
$pickova vyzkumna infrastruktura (pfistroje, laboratofe a souvisejici vybaveni). Rozvoji
regionu nahrava také existence né€kolika vyzkumnych tymut schopnych generovat svétove
unikatni vysledky (napf. rozpoznavani feci, molekularni procesy v burikach, vyzkum
kmenovych bun¢k, zobrazovaci metody...). Jihomoravsky kraj je tak schopny dosahnout
svétové kvality (technologické urovné€) i v nové vznikajicich neprimyslovych oborech

(IT bezpecnost — AVG, InveaTech).

e Pritomnost inovativnich technologickych firem

Jihomoravsky kraj (a zejména mésto Brno) je vramci CR vyjimeény intenzitou
vzniku novych znalostn€ intenzivnich firem. Téch se v Brné€ nachazi vice nez 400. Nové
znalostn€ intenzivni firmy tak predstavuji vyznamny potencial pro riist mistnich firem
formou akvizic. Pro zacCinajici podnikatele je pfitomnost Spickovych technologickych
firem prilezitosti k rychlému ristu skrze vyuziti funkcnich procest zralych firem. Roste

vyznam customizace, just-in-time logistiky, blizkosti vyvoje a vyroby. Je pravdépodobny
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narust re-lokalizace (Casti) vyvoje do blizkosti velkych produkcnich jednotek. Velké
technologické firmy také ve velké mife finanéné podporuji kreativni jedince, ktefi maji
napad a chtéli by jej dovést az do faze funkéniho businessu. Tento trend nasleduji také

bankovni a statni instituce, které pracuji na novych fondech na podporu , startupi.

Dokument RIS4 také uvadi, ze v regionu jiz existuje kritické mnozstvi vysoce
kvalifikovanych technicky vzdélanych lidi a velké mnozstvi firem, které dlouhodobé
(existence tradice) dosahuji Spickové kvality ve vybranych pramyslovych odvétvich,
jakymi jsou pfesné piistroje, energetické strojirenstvi nebo tfeba primyslovy engineering.
Firmy maji moznost vybéru pii obsazovani klicovych pozic v oblasti VaV, konstrukce
apod. Existuje tak zde prostor pro Sifeni a rozvoj znalosti skrze mobilitu experti mezi

firmami, technologickymi centry, podnikatelskymi inkubatory 1 univerzitami.

e Potencial pro multidisciplinarni vyzkum

V Jihomoravském kraji je koncentrovano Siroké spektrum vyzkumnych obort, coz
predstavuje nevyuzity potencidl pro rozvo] multidisciplinarniho vyzkumu. N&které
studijni obory v Brné jsou natolik kvalitni, e jsou prvni volbou student( z celé CR/SR
(informatika, prava, nékteré obory VUT FSI, FEKT, nékteré obory mediciny, sociologie,
a dalsi.)) Kromé Vysokych §kol se v Brné¢ nachazi také velké mnozstvi kvalitnich
stednich $kol (Gymnazium Reckovice, Gymnazium Kpt. Jaro$e a dalsf), jejichZ studenti

opakované dosahuji vitéznych pozic v narodnich studentskych soutézich.

Shrnuti

V regionu dochazi ke koncentraci vyspélych technologickych firem, talenti a
kvalifikovanych lidi ze Sirokého spektra obord. To je zajimavym potencialem pro rozvoj
mezioborové spoluprace jakozto jadra inovativniho podnikéani a celého technologického
pokroku. Na§ projekt chce u téchto firem a lidi zvysit vzajemné povédomi a propagovat

tento klastr v zahrani¢i, jako jeden silny celek s obrovskym potencialem.

3.2.1.6 Environmentalni faktory

Ekologické faktory mohou zacatky podnikani jak komplikovat, stejné tak jako se
stat piilezitosti pro inovaci a konkurenéni zbrani. Zalezi na pfedmétu podnikani a thlu
pohledu. Environmentalni faktory se stavaji komplikaci pfedev§im pro velké firmy se

zastaralou technikou, bez ekologicky Setrné technologie.

60



Celoevropsky ,,zeleny* trend a snaha o dlouhodobou udrzitelnost sebou vSak
naopak pfinasi celou tadu pfilezitosti k inovativnimu podnikani v oblasti zvySeni
efektivity vyroby, Uspory energii, rozvoj alternativnich zdrojii energie, nebo tfeba
hromadné zavadéni ICT a nahrazovani zastaralé¢ , papirové” technologie novymi,

bezdratovymi a elektrickymi systémy.

Ze podnikani, které pomaha Setiit Zivotni prostiedi, nemusi spo&ivat pouze ve
slozitych technologickych inovacich, jiz dokazalo né€kolik firem. Nejaktualnéjsim
piikladem muze byt Cerstvé vznikla firma dvou brnénskych absolventi a jejich
jednoduchého napadu na specialni plastovy kelimek NickNack, ktery vyznamné snizuje
mnozstvi odpadkii a zaroven Setii poradatelim Ceskych festivali naklady spojené

s uklidem sta tisicti pouzitych plastovych kelimku.
3.2.2 Oborové okoli (Porterova analyza S sil)

Pro ucely analyzy konkuren¢niho prostiedi a strategického fizeni naseho projektu
byl jako nastroj pouzit Porteriv model péti sil, ktery rozebira klicové vlivy, které piimo
¢i neptimo ovliviiyji nasi konkurenceschopnost. Model se snazi odvodit jak velka je sila
konkurence v naSem odvétvi a tim padem také moznou tispéSnost a s tim spojenou

ziskovost naseho projektu, miticiho na dany sektor trhu.

3.2.2.1 Stavajici Konkurence

e Evropa a Svét

Evropskd, zejména pak stfedo a vychodoevropsky startupovy ekosystém je v tuto
chvili z vétsi ¢asti lokaln€é zaméfeny a kazda komunita organizuje obrovské mnozstvi
svych vlastnich akci, vétSinou ve svém rodném jazyce. Akce typu Brno Innovator's
Meeting, mificich na pfihrani¢ni a mezioborovou spolupraci je vSak malo. Nize autor
uvadi nékolik klicovych hraci, jenz je potfeba sledovat a maximalné tak snizit riziko

pretazeni potencionalnich navstévnik Brno Innovator's Meetingu na stranu konkurence.

Startupweekend (startupweekend.org)
Jedna se o Googlem podporovanou globalni sit’, jenz organizuje celovikendové intenzivni

udalosti pro vyvojare, designéry, marketéry a podobné startupové nadSence. Cilem je
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sdilet napady, vytvofit tymy a za 54hodin cistého Casu vymyslet a rozpracovat
konkurenceschopny podnikatelsky zameér. Na celém svété jiz probéhla vice nez jedna
tisicovka té€chto udalosti, jez navstivilo pfiblizn€ 100 tisic navstévnika ve vice nez 478

meéstech svéta.

Startupsauna (Startupsauna.com)
Jde se o jednodenni Skolici udalost, probihajici ve vice nez 20 méstech severni a
vychodni Evropy. Akce probiha vzdy v prubéhu dvou mésici pied spusténim Finského

Startup akceleratoru, v Helsinkach.

Startup Pirates (startuppirates.org)

Globalni znacka, ktera za pomoci lokalnich organizatori potrada tydenni udalosti,
podobné Startupweekendiim, ale v méné formalni atmosféfe. UGastnici se b&hem tydne
pokousi rozvinout a rozpracovat podnikatelsky zamér. To vSe za pomoci nékolika

workshopti a prednasek od zkusenych podnikatel(i a mentort.

Startup Pirates ma velky zdjem uspoiddat akci také v Ceské republice, kde se
zatim je§t¢ nikdy nekonala. Z tohoto divodu kontaktovala pravé organizacni tym
projektu Brno Innovator's Meeting a vyjednava s nami podminky. Riziko konkurence je

tak malé a da se se naopak teézit ze vzajemné spoluprace a propagace napii¢ celou siti.

Startup Bus

Globalni koncept, kdy se v autobuse cestujicim rychlosti 90km/h setka nékolik tymu lidi,
kteti maji za kol béhem 72hodin vytvorit a spustit Startup. Autobus vétSinou mifi na
néjakou vétsi konferenci, nebo veletrh, kde jsou po pfijezdu investorim prezentovany
vysledky. Tento koncept popularni spise v severni Americe. V Evropé nejsou vzdalenosti

mezi meésty tak vyrazné a proto se zde tolik neuchytil.

Pioneers.io

Organizace se sidlem ve Vidni s cilem propojit jednotlivé lokalni Startupové komunity
napii¢ vSemi kontinenty. To ¢ini za pomoci menSich, n€kolikahodinovych udalosti pod
znackou Pioneers Unplugged. Tato organizace je za tii roky své existence aktivni jiz

ve 40 méstech svéta a jednou za rok vrcholi obrovskym Pioneers Festivalem, ktery se
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kona na podzim v cisafském Hofburgu ve Vidni. Je tak nejvét§i akci svého druhu

v Evrop€. Jednim z cilti Pioneers.io je ud€lat z Vidné startupovy hub pro cely region.

Austrian Startups (www.austrianstartups.com)

Narodni rakouska komunita inovatort, ktera se snazi podporovat a propagovat rakousky
startupovy ekosystém. Je to lokalni organizace, jejiz ¢lenové jsou zaroven napojeni na
Pioneers.io. Austrian Startups je tak pravé jeden z komunikacnich kanalt, za pomoci
kterého chceme propagovat Brno Innovator's Meeting v zahrani€i a piinést tak Cerstvy

vitr jak do Vidné, tak do Brna.

The Spot SK (www.thespot.sk)

Iniciativa skupiny nadSenct pro inovativni podnikani na Slovensku, jenz vytvari prostor,
kde se mohou stfetavat vSichni kreativci a inovativni lidé s podnikavym duchem.
Organizace porada celou fadu workshopti a prednasek, které pomahaji mistnim
podnikavcim rozjet svij byznys a stmelit slovenskou komunitu. The Spot Bratislava se
také podili na formovani inovacni politiky statu a rozviji nové cesty jak podporovat
Startupy. Lidé stojici za The Spot Sk, jsou velmi aktivni a nebrani se spolupraci, jez
pomuze propojit Ceskou, slovenskou a rakouskou komunitu vjeden silny,

konkurenceschopny celek.

Polsko

Nejvétsi trh stiedni Evropy, ktery je vSak stale bran za vychodni Evropu. Kopirky jako
treba Allegro (eBay) nebo Merlin (Amazon) zde tak vyrostly diive, nez pfisla originalni
sluzba z Ameriky. Soucasnou vinu technologickych startupt ale Polaci podle vlastnich
odbornik? trochu zaspali a chybi jim ,,globalni hvézdy*. Cesi maji AVG a Avast, Finové
maji Rovio, Madafi Prezi, ale Polaci na svij startupovy megauspéch porad jesté
cekaji. Ma to svou logiku. Polsky trh je velky pro to, aby se na ném uzivily lokalni
startupy, ale maly pro globalni vykop. Brno Innovator's Meeting sice mifi na trochu jiny
region, sleduje vSak polskou aktivitu v pohrani¢i a bude se snazit mistni komunity co
nejvice oslovit a zapojit do spoluprace. Nejvetsi polské akceleratory, jejichz aktivity

sledujeme, jsou HugeThing, Bink a CIAT.
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Shrnuti

Vidensky Pioneers.io se tak svou vizi i polohou muze zda nejvétsim konkurentem pro
Brno Innovator's Meeting. Dulezita je vSak skuteCnost, ze autor diplomové prace
s Rakouskymi Pioneers v minulém roce uzce spolupracoval. Kromé toho, ze S§ifil a
propagoval Pioneers znacku po CR jako ambasador, tak byl také idea maker a organizator
projektu Czech Pioneers Bus podporovaného spolecnosti Seznam.cz. Tento projekt mél
za cil podporit Ceskou ucast na Pioneers festivalu a vytvorfil tak delegaci, ktera se neztrati
v davu, bude bojovat o prizen investori a médii, necha se inspirovat a zaroven inspiruje
ostatni (viz kapitola 3.1.2.)

S lidmi, stojicimi za Pioneers.io se autor zna a misto ostrého konkuren¢niho boje se
s touto skupinou chce dopliiovat a tézit ze spolecné synergie, ktera by do budoucna mohla

vytvorit silny, inovativni region na ose Brno-Viden-Bratislava.

e Narodni uroven

V Ceské republice jsou komunity podnikatelsky zaméfenych lidi stile vice a vice
aktivni. Na tento trend pak navazuji i bankovni instituce, velké firmy i stat. Autor tuto
skute¢nost povazuje z hlediska narodni ekonomiky velice pozitivni, avSak velice riskantni
pro projekt Brno Innovator's Meeting. Je proto velice dulezité mit zmapované veskeré
udalosti, které by nas mohly pfimo ¢i nepfimo ohrozit a snazit se jim vyhnout, nebo vést
lepsi medialni kampan. V nasledujicich odstavcich budou znazornény nejdulezitéjsi

organizace a udalosti, které tvofi ceskou startupovou komunitu.

Technologicka centra a inkubatory
Ackoliv je v Ceské republice oficialné registrovano vice nez 90 technologickych
inkubatoru a akceleratoru, skutecné funk¢ni a aktivni komunity se nachazeji predevsim
v Praze, B¢, v mensim méfitku pak v Ostravé a Hradci Kralové. Brnénsky JIC je pro
nas§ projekt kliCovym partnerem a hodi se tak spiSe do role odbératele, kde bude
podrobnéji popsan.

- Techsquare (techsquare.cz)

- Node 5 (www.node5.cz)

- Startupyard (startupyard.com)

- Wayra (cz.wayra.org)

- Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava (http://inkubator.vsb.cz/)

- Technologické Centrum Hradec Kralové (http://www.tchk.cz/)
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Jednotlivé centra si jsou znacné podobna a do urcité miry spolu jak spolupracuji, tak i
soupeii o kvalitni tymy. Casté akce organizované témito technologickymi centry mohou
odvést celou fadu ucastnikli a predstavuji tak znacné riziko. Z tohoto divodu je potieba
sledovat aktivitu téchto center a tézit z toho, ze jsou organizatoii Brno Innovator's
Meeting aktivni jak v Praze, tak v Brné a informace o chystanych projektech se tak dozvi

s predstihem.

Podnikatelské soutéze

- Napad Roku (www.napadroku.cz)

- Rozjezdy roku (www.rozjezdyroku.cz)

- Imagine cup (www.msic.cz)

- Podnikava hlava (podnikavahlava.cz)

Vyse uvedené soutéze nekonkuruji nasemu projektu samotnou soutézi, ale predevsim
vzdélavacimi aktivitami, které soutéz predchéazi. Nasemu projektu vSak nahrava, ze se

autor spolupracuje s tou nejvétsi a nejstarsi z nich - Vodafone Napadem Roku.

Barcampy

Barcampy jsou konference oteviené vSem fecnikim a v§em tématim. V Cesku je znamy
Barcamp Vsetin, Barcamp Ostrava ¢i Barcamp Brno. Prednasky se zamétuji vétSinou na
IT, podnikani, programovani ¢i marketing. Konference byvaji zadarmo a jsou skvélou

prilezitosti, néco nového se naucit a poznat nové lidi s novymi nazory. (11)

Business IT Club (bizit.cz)
Jedna z nejaktivnéj§ich komunit, organizujici velkou fadu vzdélavacich aktivit,

propojujicich IT a Business. Funguji pfedev§im v Praze, Brné a Ostravé. (11)

Impact Hub Praha
Silny konkurent, organizujici téméf kazdy den néco. Akce jsou zamérené predevsim na

podnikani a obCas presahuji 1 do vétsich spolecenskych akei. (11)

Institut rozvoje podnikani IDE VSE
Institut organizuje udalosti pro lidi, ktefi by chtéli védét vice o podnikani, ucetnictvi,

financich nebo o osobnim rozvoji.
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Cowo Brno (www.cowobrno.cz)
Komunita kolem coworkingového centra v Brn€, organizujici pfednasky a diskuze od

osobniho rozvoje, az po interiérovy design.

JsmeMarketing (Olomouc) (www.jsmemarketing.cz)
Organizace =zalozena absolventem fakulty Podnikatelské, Jindrou Faborskym -
organizatorem nejvetsiho online-marketingového festivalu ve stfedni Evropé. Prednasky

a workshopy jsou velice kvalitni a cilené pfedev§im na internetovy marketing. (11)

JsmePodnikani (Olomouc) (www.jsmepodnikani.cz)
Podobné jako JsmeMarketing, sjinou cilovou skupinou. Vzdé€lavaci aktivity jsou
zaméfené na fizeni lidskych zdroju, ucetnictvi anebo finance. Organizuji také velkou

konferenci UP Business Camp. (11)

Business Heroes (brno.businessheroes.cz)

Business prednasky v Brné.

Shrnuti

Z vyse uvedenych zdroji je vidét, ze v CR je obrovska konkurence v oblasti event
managementu zamé&feného na rozvoj a podporu podnikani. Jelikoz je CR pomé&mé malé
uzemi, tak se veSkeré vySe zminéné organizace potykaji se jednim problémem — akce si

jsou obsahove podobné a schazi se zde stale stejni lidé ve stale se opakujicim prostiedi.

Brno Innovator's Meeting se snazi od konkurence na narodni i mezinarodni urovni
diferenciovat a prichazi s konceptem, ktery pfivede nové lidi do nového prostiedi.
Vytvaii tak svij vlastni segment mezi Brnem, Vidni a Bratislavou, kde je obrovsky
potencial vzajemné spoluprace a snazi se jednotlivé komunity jeSté vice obohatit.
Konkuren¢ni vyhodou je, Ze organizatoii Bmo Innovation's Meetingu maji v oblasti

prehled a s vétSinou lidi z vySe uvedenych konkurenénich organizaci se poznaji.

3.2.2.2 Nova konkurence
Aktudlni trend velice nahrava tomu, ze vznikaji nové projekty podporujici rozvoj

podnikani. Doba by méla byt pifiznivda 1 v nebliz§im obdobi 2015 — 2020.
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Pravdépodobnost vstupu nové konkurence na trh je tak vysoka, pfesto je témer jisté, ze se
o tom organizacni tym dozvi v€as a bude moci reagovat. Z praxe autora se jako
nejpravdépodobnéjsi zda, ze se o startupy zaCnou zajimat silni hraci, jakymi jsou
bankovni instituce, silné nadnarodni firmy, stat a studentské organizace typu Aiesec.

S témito institucemi je potfeba navazat kontakt v iplném pocatku a snazit se je
presvédcit ke spolupraci pravé snami. K vybudovani silného regionalniho klastru je

potieba spoluprace vSech silnych hracu se spolecnou vizi.

3.2.2.3 Substituty

Substitutem k naSemu projektu se muze stat jakakoliv aktivita z jakéhokoliv odvétvi,
ktera by mohla presvédcit nasi cilovou skupinu presvédcit k tomu, aby svij volny Cas
vyuzili na jiné aktivity. Jelikoz mize byt hrozbou i samotna existence takovychto

moznosti, uvedu ty nejvyznamngéjsi v regionu.

Social innovation Camp
Camp je o poznavani, setkavani a chuti nabidnout své schopnosti a znalosti pro
spoleCensky prospé$né aktivity. Cely vikend pracuji na realnych napadech, které maji

meénit svét kolem nés k lepSimu. (14)

Komunity a srazy po celé CR | (srazy.info)
VétSina obori ma kolem sebe komunitu, ktera se schazi u kavy nebo u piva. Na

srazy.info je mozné sledovat, kdy se kde jaky sraz kona napfi¢ viemi obory i mésty CR.

TED a TEDx
Velice znamé série prednasek o vSech moznych tématech kolem nas, které je mozné
sledovat také ve video-archivech.

- www.tedxbrno.cz

- www.tedxprague.cz

- www.tedxznojmo.cz

- www.tedxhradeckralove.cz

CopyCamp (www.copycamp.cz)

Prazska konference cilena na lidi kolem marketingu.
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Kurzy pro studenty VUT (http://lli.vutbr.cz)
Kvalitni a pfinosné kurzy a workshopy pro studenty VUT. Z autorovych zkusSenosti vSak

lze fict, Ze o nich vétsina studentl viibec nevi, nebo jevi minimalni zajem.

KISK blok expertu
Jedna z velice aktivnich brnénskych komunit kolem FF MU, organizujicich kvalitni akce

z oblasti businessu, IT, knihovnictvi a vzdélani celkové.

Toastmasters kluby
Komunita lidi, ktefi se schazeji, aby vylepsili své komunikacni dovednosti. Jejich setkani

probihaji v Praze, Brné€ i Ostrave, jak v Cesting, tak v anglicting.

Letni Skoly univerzit
Youth in action programy

Akce studentskych organizaci (Best, Aiesec, ESN, laeste,...)

3.2.2.4 Dodavatelé

K organizaci nasi akce budeme potfebovat urcité mnozstvi zdroju, predevsim
pracovni silu, techniku, catering a celou fadu dalSich sluzeb. Hlavni vyhodou je, Ze si
vétsinu sluzeb v oblastech jakymi jsou grafika a design, tvorba www stranek, PR a
komunikace na socialnich sitich, Skoleni a Skoleni prezenta¢nich dovednosti, fotografickeé
sluzby a video produkci, dokazeme zafidit sami ve vlastni rezii.

Ve prospéch naseho projektu hraje také fakt, ze na trhu existuje velké mnozstvi
dodavatell, jejz nam mohou veskeré nutné zdroje dodat. Dodavatele tak mizeme mezi
sebou, sohledem na casovy harmonogram, libovolné nahrazovat. Nemaji tedy
dostatecnou silu nas vyraznéji ohrozit ¢i omezenim sluzeb projekt uplné zastavit.
Pravdépodobnost, ze by se dodavatelé integrovali do vétSich a silnéjSich celkd, neni
v konkurenéni prostiedi Brna moc reéalna.

Nevyhodou je, ze Brno Innovator's Meeting je prozatim koncipovan jako
jednorazova akce, v ramci které nemizeme dodavatelim slibit velké, pravidelné odbéry
at’ uz jde o kterykoliv zdroj. Budeme tak s nejvétsi pravdépodobnosti pouze druhotnymi

zakazniky.
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3.2.2.5 Odbératelé
Za odbératele naseho projektu se daji oznacit dvé skupiny: Navstévnici Brno

Innovator's Meetingu a partnefi.

e Jihomoravské Inovaéni Centrum

V ramci Brno Innovator's Meetingu chceme predstavit, co vS§e Brno a Jizni
Morava zacinajicim firmam nabizi a pro¢ by mély zacit budovat svou firmu prave zde.
Z tohoto duvodu je strategickym partnerem a zaroven silnym odbératelem Jihomoravské
Inovac¢ni Centrum. JIC je velice komplexni technologické centrum, které svymi
¢innostmi pomaha inovacnim firmam, studentim s originalnimi napady, vyzkumnym
pracovnikim a vynalezcim. JIC podporuje spolupraci mezi primyslem, vyzkumnymi
pracovi§ti a vefejnou spravou. Centrum vytvaii prostiedi pro snadnéjsi inovacni

podnikéni na jizni Moravé. (17)

Aktivity Jihomoravského Inovacniho Centra jsou velice rozsahlé a maji nekolik fazi,
které mizeme v ramci projektu propagovat a cilit tak na rizné segmenty potencionalnich

navstévniku:

1. Awereness rating
V této fazi se snazi JIC svymi Cinnostmi zvysit povédomi o infrastrukture pro rozvoj
podnikani na Moravé. Zde hraje klicovou roli predev§im Startup Club
(www.startupclub.cz). Klub podporuje ucastniky k tomu, aby sdileli své zkuSenosti,
znalosti a kontakty. Vytvaii tak vlastni sit’, ktera poméaha vzniku a rozvoji firem na jizni
Moravé a je otevien vSem, ktefi hledaji inspiraci, nebo se prosté¢ zajimaji o podnikani (16)
2. Basic development
V druhé fazi pomaha JIC za pomoci setkani s odborniky z praxe, rozvinout sviij napad do
prezentovatelné formy a umozni GCastnikiim ziskat velmi rychle zpétnou vazbu. Snahou
této faze je, aby se ucastnici vyhnuli pokud mozno pocate¢nim chybam, validovali své
napady na trhu a zvysili své §ance na uspéch. Klicovou roli zde hraje www.micminutes.cz,

kurzy pro studenty Vysokych skol anebo tfeba Erasmus pro mladé podnikatele.

3. Startup accelereation:
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V treti fazi jde jiz o velice intenzivni aktivity, kdy JIC pomé&ha proménit napady ve
stabilni a fungujici firmy, které mohou vyrist az do globalnich rozmérad. To vSe za

pomoci Starcube Lite, Starcube akceleratoru a findlni Starcubeshow.

4. After care for the startup program alumni:
Finalovou fazi je tzv. Innovation Park, kde JIC vytvati pro firmy Spickové zazemi s fadou
unikatnich sluzeb. Aktualn€é Innovation park tvofi téméf 60 inovativnich firem a
startuptl z oblasti ICT, softwarového inzenyrstvi, pocCitacové bezpeCnosti, strojirenstvi,
biotechnologii, robotiky a dalSich obort. Jejich produkty a sluzby pouzivaji kazdy

den miliony zakazniku po celém svété. (16)

e Navstévnici Brno Innovator's Meetingu

Potencionalni ucastnici nasi akce maji velkou silu. Je to zptisobeno tim, Ze se mohou
nejvetsi prfidanou hodnotu mezinarodniho konceptu Brno Innovator's Meeting oceni
predevsSim zkuSeni navstévnici, ktefi se jiz né&jakou dobu pohybuji ve startupové
komunité a umi anglicky. Pro novacky se nas produkt miize zdat homogenni s ostatnimi
akcemi podporujicimi podnikdni a mezinarodni spolupraci. S tim souvisi také, pro Brno
typicka, citlivost na cenu vstupenky. Zde je potieba stanovit balanc tak, aby cena nebyla
vysoka a neodradila tak potencionélni zajemce. Zaroven vSak musi byt v dostatecné vysi,

aby na udalost dorazili lidé, které to skute¢né zajima.

e Sponzori a podporovatelé

Do této skupiny patii predevsim velké firmy, stat a bankovni instituce, které maji
stale vétsi zajem néjakym zpusobem investovat, nebo podpofit startupy. Divody mohou
byt rizné a muze jit nejen o CSR kampané ale také o rozsifovani portfolia investic a
z nich tvoteny zisk. Sila této skupiny je pomémé velka, jelikoz existuje velké mnozstvi
organizaci a projektd podporujicich rozvoj podnikani v Ceské Republice, které mohou
nabizet podobnou sluzbu jako Brno Innovator's Meeting. Tento druh odbératelti tak ma
z ¢eho vybirat. Konkuren¢ni vyhoda naSeho projektu je vtom, ze se organizaCni tym
s n¢kolika institucemi jiz znd, v minulosti s nimi spoluprace probéhla a je na co

navazovat.
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3.2.2.6 Shrnuti vystupu vnéjSiho prostredi
Jednotlivé vystupy analyzy SLEPTE a Porterovych péti sil jsou pro vétsi
prehlednost shrnuty do nasledujici prehledové tabulky.

Tab. 9: Prehledova tabulka rizik a prilezitosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktor Charakteristika rizik Charakteristika prileZitosti
Socidlni oblast
Legislativa
Ekonomika
Ll
E Politika
Ll
-
wv)
1
o
2
o
N
U
c
> Technologie
Environment
Stavajici
Konkurence
-
=
O
O | Nova
1 konkurence
O
7 | Substituty
o
*Q [ Dodavatelé
=>
O
_
o ——
O | Odbératelé
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3.2.3 Analyza vnitiniho prostiedi tymu McKinzey 7S Framework
Uspé&snost jakéhokoliv projektu je postavena na predpokladu, Ze uréité vnitini
elementy organiza¢niho tymu musi byt v souladu. K tomuto ucelu byla vyuzita analyza

7S firmy McKinsey.

3.2.3.1 Strategie

Strategie urCuje, jakym zpusobem organizace ziskava konkurenc¢ni vyhodu. Ta
spociva v dobrych kontaktech a vztazich s lidmi, stojicimi v popiedi Ceské, rakouské i
slovenské startupové scény. Dalsi vyhoda je jazykova vybavenosti (némecky, anglicky i
rusky jazyk), znalost Ceského i rakouského prostfedi a zkuSenosti s fundraisingem a

vedenim reklamnich kampani.

3.2.3.2 Struktura
Jednotlivi ¢lenové organiza¢niho tymu piedstavuji pracovni skupiny, do kterych
jsou fazeni podle svého zameétfeni a schopnosti. Cely tym pak zastfeSuje hlavni

organizator.

3.2.3.3 Systémy rizeni

Hlavni organizator sleduje a ukoluje jednotlivé pracovni skupiny, podle toho, jaké
Ginnosti je ktery den potieba konat. Clenové tymu vidi ukoly, které jim byly piifazeny
v software pro zjednoduseni projektového fizeni zvaném Trello. Tam je také mozné
operativné¢ komunikovat a zapisovat jakékoliv nové napady, nebo problémy které se
objevily. Na zacatku kazdého tydne se tym kratce spoji (osobné, nebo na dalku) a probere

co je hotovo a co je potieba udélat.

3.2.3.4 Styl manazerské prace (style)
Cely tym pracuje maximalné¢ samostatné v neformalni, piatelské atmosfére.

Hlavni organizator v zadném piipadé nefidi organizaci direktivné.

3.2.3.5 Spolupracovnici (staff)

Clenové organizaéniho tymu jsou talentovani mladi lidé na zagatku svého
profesniho zivota. Na projektu spolupracuji proto, aby rozsifili své zkuSenosti a portfolio
uspésnych projektt.
3.2.3.6 Schopnosti (kompetence)

Jednotlivi ucastnici maji rozhodovaci kompetence v oblasti, které nejvice rozumi.

Ve strategickych oblastech se rozhoduje spolecné na zakladé vétsiny.
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3.2.3.7 Sdilené hodnoty (Shared value)

Vsichni spolupracovnici na projektu maji spole¢né hodnoty a snazi se svymi schopnostmi
pfispét pfi budovani prostiedi, které je zdkladem pro konkurenceschopnost a dalsi rozvoj
celého regionu. V piipad€, ze bude projekt GspésSny, tak ma tym zijem své Cinnosti
v regionu déle rozsifovat.

Tab. 10: Prehledovai tabulka silnych a slabych stranek s
Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktor Charakteristika slabych stranek Charakteristika silnych stranek

Strategie

Struktura

Systémy fizeni

Styl manazerské
prace

Spolupracovnici

Schopnosti

Sdilené hodnoty

3.2.4 Analyza hlavnich zainteresovanych stran a jejich zajmu

3.2.4.1 Organizacni tym

Duvody zajmu o projekt jsou osobni rozvoj, ziskani novych partnerd pro
dlouhodobou spolupraci. Nové reference a rast osobniho brandu.
Presto, ze udalost neni organizovana Cisté z davodu zisku, tak jednotlivi ¢lenové jsou za

svou praci odméfiovani a akce je organizovana s cilem skoncit v zisku.

3.2.4.2 Jihomoravské Inovacni Centrum

JIC byl vytvoren s cilem stimulovat a podporovat spolupraci mezi pramyslem,
vyzkumnymi pracovisti a vefejnou spravou. Duvodem existence tohoto centra pak je
prave vytvareni prostredi pro snadnéjsi inovacni podnikani na Jizni Moravé. Projekt Brno
Innovator's Meeting pomuze JIC rozsifit povédomi o svych Cinnostech a sluzbach jak
v CR, tak pies hranice. Pravé cil nalakat do Brna co nejvice zadinajicich podnikatel®

z celého svéta je duvod, pro¢ ma JIC zajem na projektu spolupracovat.
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3.2.4.3 Ugastnici

At uz jde o mistni, nebo zahrani¢ni Ucastniky, jedna véc je spojuje. A to poznat
nové neokoukané tvare, seznamit se a zjistit moznosti transferu znalosti, technologie a
vyhody plynouci ze spoluprace. Pro lokalni ucastniky a lokalni firmy miZze byt zajimavé
nabidnout své sluzby rakouskym ucastnikiim, pro které zase naopak muize byt vyhodné
nékteré veéci do nedalekého Brna outsourcovat. Z tohoto divodu budou do programu
zaClenény nejen ukazky mistnich technologickych novinek, ale také networking

s ochutnavkami mistnich specialit a afterparty.

3.2.4.4 Firemni partneri

Firemni partnefi jsou spoleCnosti, jez ma zajem se za uUplatu nebo protisluzbu
zviditelnit. Nejcastéji se jednd o stfedni az velké firmy pohybujici se v segmentu
zaméfeném na informacni technologie, finance, elektrotechniku, strojni pramysl apod.,
jenz maji zajem rozvinout své aktivity, ziskat kontakty na nové schopné potencionalni
partnery nebo investovat do nadé€jnych technologii. Pravé pfitomnost lidi s napady, které
maji potencial rychle vyrdst, jsou zajimava investi¢ni piilezitost pro business andély,

bankovni instituce nebo fondy rizikového kapitalu.

3.2.5 SWOT analyza

V analytické c¢asti byly jednotlivé analyzy usporadany tak, aby postupovaly od
nejsir§itho okoli oborové okoli az po mikroprostiedi a interni faktory. Ze zjiSténych
vysledkt byla na zavér sestavena SWOT analyza, odhadujici mozné prilezitosti a slabiny
projektu. Po zhodnoceni souhrnnych vystupu se jako nejrozumnéjsi jevi vyuzit co nejvice
svych silnych stranek a maximalizovat tak nabizené pfilezitosti. Rdmcovy navrh projektu
pak stanovuje predbézné cile, kterymi jsou maximalné profesionalni provedeni, diraz na
zachovani ekonomické rentability projektu a s tim spojené rozsifeni okruhu partnert a

podporovatelt.
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Tab. 11: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita a schopnosti lidskych zdrojd Velka zavislost na finanéni podpore
E Nasazeni tymu VytiZzeni ¢lent jinymi projekty
>§ Schopnost zajistit v&tiinu zdroji ve vlastni refii Nizgi vyjednavaci sila
E Meokoukany koncept projektu Mutnost neustale udriovat motivaci
~£ Dobré vztahy s partnery
_'ﬂ:J Podpora JIC
< ZkuZenosti z jinych podobnych projektt
Flexibilni a efektivni organizace
PiileZitosti Hrozhy
Rostouci pocet mladych lidi, co chtéji podnikat Nezajem firem o uéast na projektu
Rostouci zdjem stdtu, firem a financnich instituci | Ztrata podpory JIC
= | podporovat inovativni napady Nezajem lidi o projekt
% Operacni programy ESF 201-2020 zamérené na Nezdjem zahranitnich partnerd o spolupraci
g podporu rozvoje podnikani Nizké bariéry pro vstup konkurence na trh
% Shoda s regionalni inovaéni strategii RIS4 Odliv technologicky vyspélych firem a mozki
5 Shoda na misi a vizi regionu napfi¢ institucemi do zahraniéi
Pritomnost velkych inovativnich firem
Spickova vyzkumnd infrastruktura
MoZnost modifikovat projekt
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4 NAVRHY RESENI A PROJEKTOVA DOKUMENTACE

4.1 Zakladaci listina projektu

Brno Innovator's Meeting Zakladaci listina projektu Identifikacni Cislo projektu: BIM14

Zikladni podoba navrhovaného projektu:

Projekt Brno Innovator's Meeting je celoveCerni setkdni pfiblizné 200 technologickych a
podnikatelskych nadSencti z Ceské republiky, Slovenska a Rakouska ve mésté Bmé, jakozto
rozvinutém a technologicky vyspélém klastru. Tato udalost bude mit na programu prednasky a
technologické ukazky ptrednich moravskych inovatort, uspéSnych podnikateli a osobnosti z oblasti
védy a vyzkumu. Prostor pro své vystoupeni budou mit také osoby stojici za rozvojem moravské
inovacni infrastruktury a generalni partner. Jednotlivé pfispévky budou rozdéleny do péti tematickych
blokii (Warm up, Inspiration, Education, Startup Pitch, Tech demo). Setkani bude zakonceno

prostorem pro networking a afterparty.

Stanoveni hlavnich cila projektu:

Hlavni projektovy cil je béhem zaii 2014 uskutecnit ekonomicky rentabilni akci v Brné€, s minimalné
jednim fe¢nikem v kazdém tematickém bloku a minimalné 120 platicimi navstévniky. Aby byl projekt
povazovan za Uspésny, je nutné zajistit minimalné 30% zahrani¢ni ucasti a neyméne 80% spokojenost
firemnich partnert, zahrani¢nich hostd, zastupct JIC a organizatort.

Obsah a rozsah projektu:

Projekt musi byt realizovan nejpozdéji do konce meésice zafi. Oficialni program akce musi trvat
minimalné€ 4 hodiny (17:00 — 21:00) a prvni vlna propagace musi zacit nejpozdéji koncem mésice
cervence. Je nutné zajistit minimalné jednoho fe¢nika pro kazdy tematicky blok (Warm up, Inspiration,
Education, Startup Pitch, Tech demo), o rozsahu 7 — 30 minut + prostor na diskuzi v zavislosti na
poctu feCnikl. Strategicky partner obdrzi veskerou projektovou dokumentaci a musi projekt

odsouhlasit pied jeho oficidlnim spusténim.

Organiza¢ni tym projektu zajisti také odpovidajici zdzemi pro navstévniky i hosty, zahrnujici
srozumitelnou registraci, v€asné podklady, dobré znaceni, prehlednost, informovany personal, funk¢ni
techniku (také Wi-Fi, zvuk, svétlo, zasuvky), obcCerstveni v cené vstupenky a Cisté prostory.

Realizator projektu bude predem spolupracovat na kvalité vystoupeni jednotlivych feCniki a zajisti

dostateCny medialni rozsah akce a viditelnou prezentaci partneri v zavislosti na dohodnutém
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sponzorském baliku. Soucasti akce bude také doprovodny program a afterparty v prostfedi vhodném
pro networking a schopnou obsluhou. Vice o projektu v logickém ramci, ktery je nedilnou soucasti

projektové dokumentace.

Pfinos projektu:

Navazani blizsi spoluprace mezi startupovymi komunitami v Brné, Vidni a Bratislave. Projekt pfispéje
predev§im ke zviditelnéni technologické vyspélosti Jihomoravského kraje. Obecnym piinosem bude
také zvySeni povédomi o moznostech vyuziti podpurnych programi k rozvoji podnikani a rastu

inovativniho potencialu Brna a okoli.

Kontext/okoli projektu:

Projekt je realizovan v dob€, kdy se na jedné strané dokonCuji inovacni strategie pro ruast
konkurenceschopnosti domaciho hospodaistvi a na strané druhé vzrista zajem o podnikani mezi
studenty i absolventy vysokych §kol. Projektu nahrava skutecnost, ze velké firmy, bankovni instituce,
soukromi investofi 1 stat se zacinaji aktivné zaméfovat na podporu rozvoje podnikani a cely region
sdili spole¢nou vizi mésta Brna jako silného technologického klastru s mezinarodnim pifesahem.
Dutkazem tohoto tvrzeni jsou hned dvé aktualni udalosti. Prvnim dikazem je nové vznikla spoluprace
americké spole¢nostt US MAC s Jihomoravskym Inovacnim centrem, zajistujici Brnu prezenci
v Silicon Valley a druhym je pfiprava nového fondu rizikového kapitalti JIC Ventures, v ramci které¢ho

se Raiffaisen bank chysta investovat az pul miliardy K¢ do zajimavych podnikatelskych zaméra.

Pro samotny projekt je velmi dulezity vhodné zvoleny termin a dostateCna medialni kampar, branici
vzniku konkurenénich akci ve stejném terminu. Z hlediska legislativy je v ramci registrace ucastniku

tfeba dbat na ¢. 101/2000Sb., o ochrané osobnich udaja.

Vyznamné zainteresované strany:

Organizacni tym, ucastnici projektu, JIC, mésto Brno, sponzofi, partneti a podporovatelé.
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Zahajeni projektu: Milniky: Ukoncéeni projektu: 10. 10.
1.7.2014 M1. Souhlas Jihomoravského Inovaéniho 2014

Centra

M2: Zajisténi kritického poctu zdroju pro
ekonomickou rentabilitu projektu

M3: Zajisténi pevncho data a prostoru konani
akce

M4: Zajisténi minimalné jednoho fec¢nika

v kazdé kategorii

MS35: Vytvoreni webové prezentace

M6: Zahajeni propagace

M?7: Spusténi registrace

M8: Spusténi pripravy a tréninku fecniki a
moderatora

MO:Priiprava veskerych prostor a techniky
M10:Zahgjeni Brno Innovator's Meetingu
M11: Ukonceni konference

M12: Aftercare a vyhodnoceni spokojenosti

zainteresovanych stran

Planované naklady na projekt: 100 000,- K¢&. | Veskeré naklady akce budou pokryty z registra¢nich

poplatkd acastnikt a z prispévka sponzora

Zodpovédny vedouci projektu: Dozor projektu:

Vlastimil Vodic¢ka Jihomoravské Inovacéni Centrum

Potencionalni prekazky, rizika a omezeni:
Ztrata podpory partner, nezajem firem o ucCast na projektu, nezajem vefejnosti o projekt, nezajem

zahrani¢nich partnert o spolupraci, Casova vytizenost ¢lent organiza¢niho tymu.

Schvalil: Misto a datum:

Podpis:

78




4.2 Logicky ramec

Tab. 12: Logicky ramec projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vedouci projektu: Brno Innovator’s Meeting Identifikacni ¢islo projektu:
Vlastimil Vodicka Logicky rimec BIM14

Strom/hierarchie cila

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpisob ovéreni

Predpoklady a rizika

Hlavni cil
(pfinosy, Sirsi cil)

Zvyseni povédomi o Brné jako technologicky vyspélém
centru a navazani bliZsi spoluprace v regionu Brno,
Videnri, Bratislava

VEtSi komunikace mezi komunitami
MEFeni - v kaZzdém lokainim
newsletteru zminka minimalné jednou
mésiéné o akcich pofadanych
partnerskou komunitou za hranicemi.

Vypis newsletterd organizaci

zastfeSujicich partnerskou komunitu.

Projektové cile /
(acel, specificky cil)

Uspéina organizace Brno Innovator’s Meetingu

Prubéh projektu splfiuje kritéria
Gspé&3nosti stanovené v zakladaci
listing projektu.

Interni statistické (daje, osobni
dotazovani zainteresovanych stran.

MNenastane zména v prioritach
partnerskych firem. Registrace a
pfijezd poZadovaného poétu
GEastnikd a hostd.

1. Souhlas JIC s konceptem projektu

2 Zajisténi kritického poétu zdrojl pro ekonomickou
rentabilitu projektu

3.Stanoveni pevného data a prostoru konani akce

1.Schvalena projektova dokumentace
2 Partnefi schvalili podporu projektu
3.Misto a datum spliuje poZadavky
PM

1 Podepsany dokument o podpofe.
2 Uzavfené smlouvy s partnery
3.Podepsana smlouva o pronajmu
4 Pisemne potvrzeni Gcasti

Predpoklad: dobra a srozumitelna
komunikace mezi
zainteresovanymi stranami a

Vystupy 4 Zajisténi minimalné jednoho feénika v kafdé 4 Potvrzeni min. jednoho Feénika 5. Offfon-line reklama je viditelna zastupci zahraniénich komunit.
{vysledky) kategorii v kazdém bloku 6.Data dostupna v Eventbrite Realizace projekiu v poZadované
5 Provedeni propagacni kampané 5 Kampaf zasahuje viechny ddleZité | 7. Dotaznik méfici spokojenost. kvalité a poZadovaném Case.
6.Spudténi registrace a prodej listkl cilové skupiny Riziko: Ztrata podpory partnerd,
7.Up&3né konani Brno Innovator's meetingu §.Dostateéné prodeje listkd nezdjem vefejnosti a zahraniCnich
evidovane v Eventbrite partnert,
7 Alespor 80% spokojenost
zainteresovanych stran
Vyjednavani podminek s partnery |
Zajisténi pevného data a prostoru konani akce Zdroje: Casovy ramec aktivit Dostatek finanénich a lidskych zdrojt.
Kontaktovani potencionalnich feénikl a partnert Clenové projektového tymu Do 1 mésice kritické mnoZstwi sponzori Uspé&na reklamni kampan
Aktivity Dohodnuti podminek a spoluprace Podpdmy organizator Do 11. 8. zahajit propagaci Zajem vefejnosti
Dobrovolnici

Tvorba propagaénich materiald
Vytvofeni webové prezentace

Reklamni kampari

Spuiténi registrace

Zajisténi logistiky matenalu a

Pfiprava a trénink feénikd a moderatora
Koordinace programu

Finan&ni zdroje

Do 2 mésic otevfit registrac vefejnosti
26. 9. uspofadat udalost

Do 10.10. provést sebereflexi a uzavfit
projekt

Podpora ze strany partnert

Predbé&zné podminky:

Podpora JIC, pfedbéZna dohoda
s partnery, zahdjeni realizace
nejpozdéji koncem &ervence 2014



http://rn.il

4.3 Hierarchicka struktura praci projektu (WBS)

1.

Organizace

1.1. Planovani projektu
1.2. Kontrola realizace
1.3. Souhlas strategického partnera
1.3.1. Navrh projektu
1.3.2. Osloveni zastupce organizace
1.3.3. Vyjednani podminek
1.3.4. Pisemny souhlas
1.4. Stanoveni data a mista
1.4.1. Seznam vhodnych prostoru
1.4.2. Kontakt provozovatelu
1.4.3. Rezervace data
1.4.4. Platba zaloh
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Logistika materialu a zdroju
Fakturace a platby

Zahdajeni Brno Innovator's Meetingu
Ukonceni akce

Shrnuti akce po jejim ukonceni

1.10. Vyhodnoceni spokojenosti zainteresovanych stran

Fundraising

2.1. Stanoveni poticb
2.2. Analyza zdroju
2.2.1. Statni sprdva a samosprava
2.2.2. Firmy
2.2.3. jednotlivci
2.2.4. Vlastni piijmy
2.3.
2.4.
2.5.

Urcenti strategie

Grantovy fundraising

Fundraising od firem a jednotlivcl
2.5.1. Ptiprava sponzorskych balicka
2.5.2. Ptiprava databaze kontaktu
2.5.3. Ptiprava podkladu
2.5.4. Direkt mailing

2.5.5. Pfimy kontakt
2.5.6. Dojednani podminek
2.6. Sepsani smluv

Program

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9. Zajisténi extra organizatoru
3.10. After care

Pfiiprava programu
Pfiiprava afterparty
Recnici a moderator
Ptiprava databaze vhodnych fe¢nikii a moderatora
Kontakt vytipovanych osob
Vyjednani podminek
Spoluprace na piipravé vystoupeni

Trénink moderatora

Marketing a PR

4.1. Web
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Pfiprava mediakitu

Ptiprava plakati a letak

Pfiprava grafiky pro online marketing
Template pro direkt mailing

Zajisténi prostoru k propagaci
Letakova kampan

PPC kampan a retargeting

Osobni promoakce

4.10. Spusténi registrace

Technicka podpora
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5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.

Zajisténi video a foto techniky

Zajisténi prezentacni techniky

Zvuk a svétla

Wi-Fi a dostatek elektro pripojek

Piiprava veskerych prostor i techniky
Zkouska techniky pfed samotnou konferenci




4.4 Organizace projektu (OBS)

Nasledujici diagram zachycuje Organization Breakdown Structure (OBS). Tedy
organizaCni strukturu projektu. Zvolili jsme projektové orientovanou organizacni
strukturu, jez je pro naSe ucely nejvhodnéjsi feSeni. Organiza¢ni struktura BIM14 je
totiz jedineCna a doCasna. Znamena to, ze se neustale pfizpusobuje fazim zivotniho
cyklu projektu. Pfistup mezi jednotlivymi €leny je neautoritativni, kazdy €len vSak ma
jasnou roli a odpovédnost za urCité vystupy c¢innosti. Odpovédnost a komunikaéni

kanaly v ramci organizacni struktury jsou detailné€ vyznacené na obrazku €. 9.

Sponzor

Projektovy
manager

Vlastimil Vodicka

r T
. Program podparny

Personal Dobrovolnici

—— Odpoveédnost

Komunikace

Obr. 9: Organizaéni struktura projektu Brno Innovator’s Meeting
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Matice odpovédnosti

Aby bylo ziejmé, kdo bude fesit jaké ukoly, jaké bude mit pravomoci, zodpoveédnost
a s kym bude spolupracovat, byla vytvofena matice odpovédnosti. Tato dava
dohromady klicové vystupy WBS a OBS. Ma formu tabulky, v jejiz hlavicce jsou
uvedeny osoby, které n¢jakym zptisobem odpovidaji za Cinnosti v nasledujicich radcich.

V matici existuje celkové 5 moznosti, které druh odpovédnosti specifikuji:
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e O - osoba za Cinnost plné€ odpovida

e S —osoba na Cinnosti spolupracuje

e K - osoba ¢innost konzultuje

e [ —osobaje o ¢innosti informovana

Prazdné pole — osoba za ¢innost nijak neodpovida

Tab. 13: Matice odpovédnosti organizaéniho tymu (hrubsi nihled)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovédnost / Odpovédné osoby > . 3 . _ § o
S5/ =% | & |22 2 |5&
§E| 3|5 |£§|2|&¢8
Planovani a organizace projektu 0 | | S I S
Komunikace s partnery a sponzory 5 5 S (0] S
Oficidlni a doprovodny program S l l 0 K S
Zajisténi pevneho data a prostoru
konani akce o I I K I >
Vytvoreni webu K S o) S
Logistika materialu I | 0
Fakturace a platby K K 0 |
Fundraising a vytvorenirozpoctu K S I 0 I
Zajisténi fe¢nikt a moderatora S K 0 | |
Komunikace s feCniky a moderatorem S K 0 I I
Propagace K 0 S | K S
Spusténi registrace I 0 S | I |
Komunikace s ucastniky S 0 K I S
Technicka podpora 0 | I S
Zajisténi video foto techniky I K 0] | | S
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4.6 Casové planovani

Dal§im cilem na cesté kvalitniho naplanovani projektu je stanoveni Casového
harmonogramu celého projektu s milniky a pfedpokladanou dobou trvani jednotlivych
Cinnosti. V tabulce €. 14 jsou vyznaCeny milniky a jednotlivé cCinnosti projektu
s predpokladanou dobou trvani. Datum zahajeni a dokonceni jednotlivych ¢innosti je

vygenerovan za pomoci MS Project a bere v potaz i dostupnost a ¢asovou vytizenost

lidskych zdroja.

Tab. 14: Casovy harmonogram projektu s milniky a rezervami
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukol Zdroj Projekt Zobrazeni I Format I [~ e EH 2
E El' = ,_=é' 4]~ & Bezawraznéni ~  Casovd osa Q- [ Casové osa - (=1 3
= — &= - . 8 (B~ By~ “F [Bezfiltry v [3] Dekady ~ B | [ Podrobnosti - _|ﬁ—‘ =] =
gtame rots B | pinevat- B | el 3 dondseupine q e 7| M
Zobrazeni Gkold Zobrazeni zdroji Data Lupa Rozdélené zobrazeni Okno Makra
Refim _ |Nazev Gkolu Doba Zahajeni Dokonéeni _ |PFedchidci Naslednici -
dkolu ™ T trvani 7 7 M (e
1 |2 Zahajeni projektu 0 dny 1.7.14 1.7.14 2 '11-7-
2 2 Sestaveni projektoveho tymu 2 dny 1.7.14 2.7.14 1 34 Proj
3 ‘% Stanoveni konceptu udalosti 2 dny 2.7.14 3.7.14 2 } Pri
s |2 Ziskani souhlasu JIC 1 den 2.7.14 2.7.14 2 5:6
5 2 Analyza moznych zdrojd 3 dny 27.14 7.7.14 4 7 lg
5 Pfiprava strategie fundraisingu 3 dny 7.7.14 10.7.14 4 ] 1
7 B PFiprava sponzorskych balickd 2 dny 11.7.14 14.7.14 5 8
g 2 Zahajeni fundraisingu 0 dny 14.7.14  14.7.14 6;7 9;10;11
s 2 Statni sprava a samosprava 4 dny 15.7.14 19.7.14 8
10 S Soukrome firmy 4 dny 21.7.14 25.7.14 8
un 2 Nalezno kritické mnoZstvi sponzori 0 dny 257.14 257.14 8 12
12 B Uzavieni smluv s dodavately 3 dny 25.7.14 27.7.14 11 13
13 (S Dohodnuti podminek pronajmu prostor a 2 dny 28.7.14 30.7.14 12 14
techniky
1@ 2 Rezervace pevného data a mista 1 den 30.7.14 30.7.14 13 15
15 2 Zahajeni pripravy konference 0 dny 30.7.14  30.7.14 14 16;17;18;19
16 S Zajisténi Fednikd 8 dny 31.7.14 108.14 15 22
17 (S Pfiprava strategie propagace 2 dny 31.7.14 2.8.14 15 23
18 2 Pfipravit veskerou grafiku 5 dny 2.8.14 9.8.14 15
13 2 WEB + S5EO 6 dny 31.7.14 B8.8.14 15 23
20 B PFipravit MEDIAKIT 1 den 9.8.14 10.8. 14 15
n 2 Integrovat eventbrite (platebni systém +app] 1den 8.8.14 9.8.14 15
2 2 Stanoveni témat prezentaci 3 dny 11.8.14 21.8.14 16
23 Zahajeni propagace 0 dny 11.8.14 11.8.14 19;17 24;25;26
22 2 Online Marketing 10 dny 11.8.14 27.8.14 23 27
5 2 Letakova kampan 9 dny 11.8.14 26.8.14 23 27
% | Osobni promoakce 9 dny 11.8.14 15.8. 14 23 27
27 2 Otevreni registrace 0 dny 27.8.14 278.14 24:25:26 28;29;30
= 28 = Spravovat dodavatele 3 dny 1.9.14 4.9.14 27
E‘ 2 S Pozadat a sehnat dobrovolniky pro uvadéni 3 dny 27.8.14 2.9.14 27
: 30 2 Pfekontrolovat vybaveni a techniku 1 den 27.8.14 288 14 27 31
E 1 B Trening s recniky 5 dny 28.8.14 30.8.14 30 32
M 2 @ Den udalosti 0 dny 26.9.14 26.9.14 31 34;33;35;36
33 2 Pfevoz materiall pro udalost 0,2 dny 26.9.14 26.9.14 32
38 Vytvorit guestlist 0,1 dny 26.9.14 26.9.14 32
35 2 koordinovat udalost dle programu 0,5dny 26.9. 14 26.9. 14 32 37
36 S doprovodny program a afterparty 0,3 dny 26.9.14  269.14 32 37
7 2 Ukonéeni uddlosti 0dny 26.9. 14 26.9. 14 36;35 38
38 2 Provést rozbor udalosti 2 dny 269.14 1.10.14 37 39
33 2 Zjistit Usp&inost udalosti 2 dny 1.10.14 2.10.14 38 40
a S Ukonceni projektu 0 dny 10.10. 14 10.10.14 39
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4.6.1 Ganttav diagram

Na obrazku ¢islo 15 je vyobrazen Ganttiv diagram. Jde o grafické znazornéni
informaci o c¢asovém planu projektu, suvedenymi aktivitami projektu a jim
odpovidajicim datem zahajeni a ukonc¢eni. Graf ukazuje vSech 40 krokid v 74 pracovnich
dnech projektu, rozmisténi jednotlivych krok(i na Casové ose a jejich vzajemnou
navaznost. Za pomoci tohoto diagramu je mozno pifesné urcit, jakd ¢innost ma byt

provadéna v konkrétnim ¢asovém intervalu.

— —_— A\
Ukal Zdroj Projekt Zobrazeni Format () o =P

I E' gggf | -—=§' ‘%l' I [Bez zvjraznéni - Casova osa: ';%' [ Casové osa - I,
" 8 -@' BL - W7 (Bex filtru] v | [2] Dekady » B | [ Podrobnosti - i‘
MNove

4 okno

Ganttiv |PouZivani Tymovy o ;
diagram ¥/ Gkold = & planovaé - £8~ AB' [Zadna skupinz = 4
Zobrazeni dkold Zobrazeni zdrojd Data Lupa Rozdélené zobrazeni Okno Makra

[m] »
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Obr. 10 Ganntiiv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani (Microsoft Project 2010)
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Béhem planovani projektu je velice dualezité brat v potaz dostupnost lidskych
zdroji a naplanovat jednotlivé Cinnosti v terminech, kdy maji doty¢né osoby cCas a jsou
ochotny na projektu pracovat. Obrazky 11 a 12 znazortiuji pretizeni jednotlivych ¢lent
projektového tymu zjiS§téné pii navrhu prvotni varianty planu projektu. Tento problém

byl vyfeSen pouzitim funkce vyrovnani, kterou umoziiuje MS Project.

% [ » t ¢ [ ® { ° [ ® L e T ® t e T ®» t » [ ®» t » [ ® I p [ ®» 1 p [ » t p [ » { p [ » { p [ » { » [ ¥

200%-

180%-

160%-

Fundraiser
Pietizeny:

prigeleny: [ 100% -

g
g
g
®
o

Jednotiey ve Spicce: T T I = ! !
m 8K [i

Piipravenj | " Nove ikoly : Ruéné naplnované IBEs8E L *)

T2via Tviie viie Taviiia avinie i Tie Sx1a To7xia
P s I

U 1 s [ €T ® s [~ 7] 0] s [ & ¢ s w]P [0 s T €[ ¢ [

100%-

Fundraiser
pretizeny: [
pridzleny: [

I T T I I
o) 3K |} Screenshot Added »
né A screenshot was added to your Dropba - | 5 (=) C o)

Obr. 11: Pretizenost fundraisera pred a po optimalizaci vytiZeni lidskych zdroji
Zdroj: Vlastni zpracovani (MS Project 2010)
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Obr. 12: Pretizenost projektového manazera pied a po optimalizaci vytizeni lidskych zdrojit

Zdroj: Vlastni zpracovani (MS Project 2010)

Za pomoci software byly zjis§téné nesrovnalosti vyrovnany. Zpusobilo to, Zze jsou
nékteré Cinnosti oproti pivodnimu planu opozdény a nékteré musi byt naopak vykonany
diive. Veskeré zmény byly naplanovany v ramci dostupnych Casovych rezerv. Pevna

data milnikti a den ukonceni projektu se tak nemusi posouvat.
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4.7 Naklady a financovani projektu

V pocatecni fazi, béhem zpracovani zameéru projektu, byl stanoven , shora™ hruby
odhad nakladt rozpoctu za pomoci analogického odhadovani. Hruby odhad rozpoctu
byl jednim z vystupti logického ramce, kde bylo vyuzito historickych zkuSenosti a
ucetnich informaci z predchoziho projektu o srovnatelném rozsahu. Ve fazi planovani je
vSak potteba sestavit podrobny rozpocet celého projektu ,,zdola nahoru“ a za pomoci
zjistovani cen z oveéfitelnych zdroji odhadnout naklady na jednotlivé pracovni baliky,

ocenit aktivity a zahrnout kryci rezervy.

Tab. 15: Kalkulace predpokladanych naklada projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady projektu (KE)

Poloiky Pesimisticka var. |Realisticka var. |Optimisticka var.

Osobni naklady na pracovniky projekiy 1000 5000 5000
Obsluha a dklid 1000 4000 4000
Roznos letaki 0 1000 1000
Naklady na material 4300 4300 4300
PHM a provoz vozidla 1300 1300 1300
Spotfebni zboZi a provozni material 3000 3000 3000
Nakup sluieb 24200 44200 63700
Telefon, poStovng 1000 1000 1000
fotograf 0 2000 4000
Kameraman 0| 2500 5000
Grafik 4000 4000 2000
WEB + SEO 3000 5000 5000
Facebook Ad 1000 1000 2000
Adwords 0 2000 2000
Sklik 0 500 500
tisk 3200 4200 4200
Obcerstveni 12000 22000 32000
Cestovné pracovniki projektu 0 3000 4000
Pronajem hmotného majetku 19000 19000 19000
Pronajem prostor 15000 15000 15000
Pronajem techniky 4000 4000 4000
pronajem nehmotného majetku 3000 4500 4500
Eventbrite registraéni a platebni systém 3000 4500 4500
Naklady celkem bez rezervy 51500 80000 100500
Rezerva 10% 5150 8000 10050
Naklady celkem 56650 88000 110550

Piijmy do rozpocCtu autor stanovuje v souvislosti s pfedbéznou domluvou se

zainteresovanymi partnery a analytickym odhadem trzeb z prodeje vstupenek za stanovenou
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cenu. Pro ucely odhadu realné mozného rozpoctu jsou zpracovany jeho tii rozdilné varianty,

zalozené na oCekavaném poctu sponzoru a partneru

Tab. 16: - Kalkulace piedpoklidanych prijmi projektu (v K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani

otekavané prijmy projektu

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Ffijmy ze vstupenek 7500 22500 22500
Exkluzivni partner 40000 40000 40000
Zlati partnefi 0 20000 40000
Partnefi 0 20000 40000
Prijmy celkem 47500 102500 142500
Zisk z projektu 9150 14500 31950

4.8 Financni rizeni projektu v jednotlivych casovych intervalech

Finanéni fizeni projektu zajistuje, ze projektovy manazer si je ve vSech fazich

projektu védom, jak velké financni zdroje jsou potifebné pro kazdy Casovy interval

projektu. Béhem exekuce projektu v§ak muze dochazet k posunu o¢ekavanych piijma i

vydajua a je tedy nutné zachytit realny tok penéz a poskytnout informace pro pfipadnou

regulaci plateb v nasledujicich dnech, tydnech, maximalné mésicich. Proto jsou

v prubéhu projektu prubézné porovnavany planované naklady se skuteCnosti a finalni

odhad nakladu je neustale aktualizovan. Sledovani a fizeni penéznich toku je dulezitou

soucasti strategického a financniho planovani k zajisténi likvidity projektu.

Tab. 17: ¢asové rozlozeni nakladua projektu (1. ¢ast)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zahadjeni Dokonteni Nazew ukolu Naklady Cinnosti
1.7.2014 1.7.2014|Zahajeni projektu 0,00 KE
1.7.2014 2.7.2014|5estaveni projektoveho tymu 0,00 KE
27.2014 3.7.2014|5tanoveni konceptu udalost 0,00 KE
27.2014 2.7.2014|Ziskani souhlasu JIC 250,00 KE
27.2014 7.7.2014] Analyza moZnych zdrojl 200,00 KE
7.7.2014 10.7.2014Priprava strategie fundraisingu 0,00 KE
11.7.2014 14.7.2014|Pfiprava sponzorskych balitkd 150,00 KE
1472014 14.7.2014|Zahajeni fundraisingu 0,00 K
15.7.2014 19.7.2014|5tatni sprava a samosprava 800,00 KE
21.7.2014 25.7.2014|5oukrome firmy &00,00 KE
25.7.2014 25.7.2014|Malezno kritické mnoZstvi sponzord 0,00 KL
257.2014 27.7.2014] Uzavieni smluv s dodavately 0,00 KE
28.7.2014 30.7.2014] Dohodnuti podminek pronajmu prostor a techniky 5 000,00 KE
30.7.2014 30.7.2014)Rezervace pevneho data a mista 10 000,00 KE
30.7.2014 30.7.2014)Zahajeni pfipravy konference 0,00 KE
31.7.2014 10.8.2014]ZajiztEni felnikd 350,00 KE
31.7.2014 2.8.2014|Pfiprava strategie propagaces 0,00 KE

282014 9.8.2014|Pripravit veikerou grafiku 4 000,00 KE
31.7.2014 8.8 2014]'WEE + SEO 5 000,00 KE




Tab. 18: ¢asové rozlozeni nakladu projektu (2. ¢ast)

Zdroj: Vlastni zpracovani

982014 10.8.2014| Pripravit MEDIAKIT 500,00 KE
8.8.2014 9. 8.2014]Integrovat eventhrite (platebni systém + app) 4 500,00 KE
11.8.2014 21.8.2014|5tanoveni témat prezentaci 0,00 KE
11.8.2014 11.3.2014|Zahajeni propagace 0,00 KE
1182014 27.8.2014|0nline Marketing 3 500,00 KE
1182014 26.8.2014]|Letakova kampan 5 200,00 KC
11.8.2014 15.8.2014]| O=obni promoakce 3 000,00 KE
27.8.2014 27 .8.2014| Otevreni registrace 0,00 KE
19.2014 4.9.2014|Spravovet dodavatele 26 000,00 KE
27.8.2014 2.9.2014|Poiadat a sehnat dobrovolniky pro uvadéni 0,00 KE
27.8.2014 28.8.2014|Prekontrolovat wwbaveni a techniku 4 000,00 KE
28.8.2014 30.8.2014|Trening = fecniky 450,00 KE
2692014 26.9.2014| Den udalosti 0,00 KE
2692014 26.9.2014|Pfevoz materiald pro udalost 500,00 KE
2692014 26.9 201 4] Vyteofit gusstlist 0,00 K
26.9.2014 26.9.2014]| koordinovat udalost dle programu 0,00 K¢
26.9.2014 26.9.2014| doprovodny program a afterparty 2 000,00 Kc
26.9.2014 26.9.2014| Ukoneni udalosti 0,00 K¢
26.9.2014 27.9.2014]|Provest rozbor udalost 0,00 KL
2792014 28.9.2014|Zjistit UspéEnost udalosti 0,00 KE
10.10.2014 10.10.2014|Ukonceni projektu 4 000,00 K
Celkem 20 000,00 Kf

Tab. 19: Cash flow projektu v jednotlivych tydnech

Zdroj: Vlastni zpracovani

tyden |Eas. Interval| Vydaje piijmy cash flow kumulovaneé cash floy poznamka
1 306.-6.7. 450,00 K| 0 -450,00 K¢ E -450
2. 7.7.-13.7. 150,00 KE 0| -150,00 KE I -600
3. 147 - 20.7. 800,00 KE 0 -800,00 K& [E -1400
4 217.-277. 600,00 KE 0| -600,00 K¢| |] -2000
5. 287-38 24 350,00 KE 20000 -4 350,00 KEE‘ -6350]1. splatka exkluzivni partner
6. 48 -108. 5 000,00 K| 20000 15 000,00 K&l i 2650| 1. splata zlaty parter + 1x partner
7 11.8.-17.E. 11 700,00 KE 2250 -9 450,00 KE| I -800| pfedpredej listkd inkubatory
8. 18.8.-24.8 0,00 KE 2250) 225000 kg | 1450 pfedprodej listkd inkubatory
9. 25 B -31E 4 450,00 KE| 24500 20 050,00 K¢ 21500 2. splatka exkl. partner = triby z vef. prodeje listkd
10. 19.-79. 26 000,00 K¢ 14500 -11 500,00 K& 10000|2. splatka zlaty partner + vef. prodej listk 2. tjden
11 9. -149 0| 14500 14 500,00 K¢ 24500| 1x partner + vef. prodej listkd 3.tyden
12, |15.9.-219. 0 4500 4 500,00 KE 29000 vefejny prodej Iistk 4.tjden.
15. 228 -2B. 9 2 500,00 K¢| -2 500,00 K& 26500
14. 295-510 0 0,00 K& 26500
15. 6.10 - 12.10 4 000,00 KE| -4 000,00 K& 232500
Celkem 80 000,00 KE| 102500

Po analyze realistické varianty rozpoCtu bylo zjisténo, ze prubézné piijmy a

vydaje projektu Brno Innovator's Meeting vykazuji ¢asovy nesoulad a tyto vykyvy je

nutné vyrovnat tak, aby nedoSlo k platebni neschopnosti. Projektovy manazer proto

musi operativné planovat a neustdle kontrolovat cashflow na urovni jednotlivych

¢innosti, diky ¢emu pak muze byt naplanovano Cerpani pujcky k zachovani likvidity
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nebo Iépe optimalizovan fundraisingovy plan. Sledovani a fizeni cashflow je tedy
stézejni pro tvorbu predikce, kterd upozorni projektového manazera na piipadné

budouci problémy a da mu tak ¢as pro tvorbu plana korekcnich opatieni.
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Graf 6: Tok penéz a korekéni opatieni k zajiSténi likvidity projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Projektovy manazer musi zvladat pfekraCovani Cerpani a mit pfipraveny prislusné
akce reagujici na aktualni stav cashflow, pfiCemz finance musi byt ziskavany tim
nejrozumnéj§im a nejméne nakladnym zpisobem. Z téchto divoda bude k zajisténi
likvidity v tydnech se zapornym cashflow vyuzito Uvéru s 45 dennim bezirocnym
obdobim, ktery ma projektovy manazer k dispozici u Komercni banky az do vyse
20 000KE. S ohledem na podminky pro 45denni bezurocné Cerpani bylo rozhodnuto, ze

uvér nebude pouzit diive, nez v 5. tydnu projektu.

4.9 Rizeni rizik projektu

Utelem fizeni rizik projektu je v piedstihu poznat zdroje mozného ohroZeni
projektu a pripravit vhodna opatieni vedouci ke snizeni moznych dopadi pro projekt na
ptijatelnou hodnotu. K zajisténi uspésnosti projektu je nutné nebezpeci identifikovat,
vyhodnotit, vytvofit proti rizikova opatieni a nadale rizika monitorovat. K fizeni rizik
projektu Brno Innovator's Meeting byla zvolena ucelena metoda RIPRAN (Risk Project

ANalysis), jejiz vystupy jsou znazornény v tabulce cislo 20.
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Tab. 20: Analyza RIPRAN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tym: Organizaéni tym BIM14
Projekt: Brno Innovator’'s Meeting

Analyza RIPRAN

Pravdép. P Pravdép. |Pravdép. |Vysledna| Finanini .. Dopad .. i
1] Hrozbha P-lip Scénar . ”p p W " Hodnota rizika Pad peakce na riziko Opatieni
hrozby scénare | celkova |pravdép.| dopad kateg.
naklady na akei se tvorba rizikového méné obéerstveni, dobrovolnici misto profesionall, méné
11 . 038 0,64 SP 28500 18240 SHR vD .
budou muset sniZit planu propagace
Nedostatek ki t projekt tvorba rizikového | koncept akce se upravi tak aby vyhovoval sponzordm a cilil na
1 c 08 |1z OncePEProiEEIUsE |, 04 sp 700 280 | SHR | sp | orocrevene " N ¥ vynovoval s
sponzorl bude muset upravit planu trochu jiny segment, vice komercni prezentace
akce se bude muset N Projekt se spusti jen pfi pisemném souhlasu kriticky nutného
13 . 0,2 0,16 MP 51500 20600 VHR vD wyhnuti se riziku . .
zrudit pottu partnera
pfijde nedostatek
21 ucastnid ale projekt 05 0,068 MP 0 0 MHR [ MD keept da se vice velnych listkd pro partnery, univerzity, novinafe
. , X akceptace » » -
bude rentabilni (111 " ¥ v prop y; ¥
Maly 2 P
5 ayz‘aiem zen 034 déastniki)
strany dgastniki pfijde malo
uéastnik a projekt rojekt se spusti aZ po tom, co min 100 lidi projevi pfedb&Zny
22 p_ J, 0,95 017 MP 9150 15555 SHR sD wyhnuti se riziku proj F' P | L proj F’ v
nebude rentabilni {50 zdjem a registruje se k odbéru informaci
Gcastnik{)
VytiZenost L R
- tvorba rizikového .. v
3 organizaéniho 0,58 31| najmou se externisti 0,8 0,464 sp 13500 6264 SHR 5D I wvytvofit financni rezervy projektu
tymu plany
rozpracovat poloiky v programu na prioritni a zhytné s ohledem
Program bude muset tvorba rizikového P . P kv ? e P o )
41 oyt omezen 03 0,464 sP 11250 5220 SHR | SD planu na rozpottovou ndroénost a dopady na celkovou spokojenost
. Nezdjem 03 Gcastnikd akce
Fetnikii ’ Spustit progpagaci projektu aZ po zajidténi kritického mnoZ stvi
42 projekt se zrusi 01 0,058 MP 51500 2987 VHR | VD | wyhnutiseriziku | Fecnik( + vypracovat scénaf zruieni projekiu v jeho prabéhu a
minimalizace piipadnych 3kod
rostory budou tvorba rizikového | .., . . .
sa| P v ) 0,8 0,48 SP 0 0 SHR [ SD . zjidtovat z pfedstihem a zajistit plén B na pro omezené prostory
. omezené planu
nemoinost
5 - 06 "
wyuiit prostory Prostory budou tvorba rizikového . . .
52 L A 0,01 0,006 MP 15000 90 SHR | VD . zajistit pldn B na pfesunuti konference
nepfistupné (poZar,..) planu

MP - mal4 pravdépodobnost, SP — stiedni pravdépodobnost, VP- vysokd pravdépodobnost
MHR - mala hodnota rizika, SHR - stfedni hodnota rizika, VHR — vysoka hodnota rizika
MD - maly dopad, SD - stiedni dopad, VD — vysoky dopad

Na scénafe s vysokou hodnotou rizika reagoval projektovy manazer upravenim

podminek a Casové posloupnosti jednotlivych ¢innosti projektu tak, aby se hrozbé

vyhnul. Pro pfipady naplnéni scénait se stfedni hodnotou rizik byl vytvofen rizikovy

plan a do rozpoctu byla zahrnuta rezerva, ktera pokryje ¢i vyrazné zmirni dopady téchto

rizik. Scénare s malou hodnotou rizik jsou akceptovany a neni nutné planovat detailni

opatfeni.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt a aplikovat na n¢ metodiku
projektového managementu dle mezinarodné uznavaného standardu IPMA. Koncept
Brno Innovator's Meetingu byl zvolen z toho divodu, Ze se autor této diplomové prace v
minulosti Gcastnil pfiprav celé fady projekta jak na dobrovolnické, tak na profesionalni
urovni. Vét§ina z nich byla planovana a uskuteCiovana spontanné, bez znalosti a
aplikace metodiky projektového managementu. Projekty tak mély problémy
s dostupnosti a vytizenosti lidskych, finan¢nich i materialnich zdroja a nedostateCnym
zajisténim rizik. Tyto nedostatky ve vétsin€ piipadu vedly k piekrocCeni planovaného
rozpoCtu i1 Casového harmonogramu, nebo k uplnému zastaveni projektu. Znatelnym
problémem byly také nejasné stanovené cile, vedouci k rozdilnym predstavam o
konecné podobé projektu a nedostatecna komunikace mezi jednotlivymi cleny a
zainteresovanymi stranami, coz v dusledku muze vést az k poskozeni reputace
organiza¢niho tymu a dojmu, ze projekt fidi tym amatéra.

Zamér diplomové prace by dosazen vyhotovenim projektové dokumentace
slouzici autorovi nejen k profesionalni organizaci projektu Brno Innovator's Meeting,
ale také k uceleni teoretickych znalosti metodiky projektového managementu. Prace tak
predstavuje 1 pfirucku a urCity vzor pro tvorbu jednotlivych ¢&asti projektové
dokumentace, jakymi jsou pifedprojektova uvaha, zakladaci listina a logicky ramec
projektu, Work Brakedown Structure obsahujici pfesny popis ¢innosti vedoucich ke
splnéni cile projektu, organizacni struktura a matice odpoveédnosti projektu stanovujici
komunikacni kanaly se stanovenou zodpovédnosti jednotlivych c¢lent. Mezi
nejdulezitéjsi Cinnosti provedené v této diplomové praci bylo planovani casového
harmonogramu, lidskych a financ¢nich zdroji, ¢eho bylo dosazen za pomoci
softwarového nastroje pro projektovy management. Posledni dulezitou casti byla
analyza rizik spolu s navrhem pfislusnych opatfeni pro snizeni hodnoty jednotlivych
rizik. Metodika podle IPMA pouzita v ramci diplomové prace tak umoziuje efektivné
fidit a kontrolovat prubéh projektu a je aplikovatelna na jakékoliv budouci projekty.
Znalost pracovniho postupu napomaha k profesionalni organizaci jakéhokoliv dal§iho
projektu a otevira nové moznosti pro dalsi spolupraci na rozvoji regionu i lep§i

uplatnéni autora na pracovnim trhu.
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