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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva ekonomickou situaci firmy RAPOS, spol. sr.o.
s ptihlédnutim k jeji lokalizaci. Pii posuzovani finanéni analyzy, ktera obsahuje
absolutni, rozdilové, pomérové ukazatele a bankrotni Altmantiv model Z-skore, byly
zhodnoceny vysledky téchto ukazatelti. Na zaklad¢ vysledkid ukazateld byl podan navrh
na optimalizaci ekonomické situace podniku. Nasledné byly zjistény a zhodnoceny
lokaliza¢ni faktory Zlinského kraje, které pusobi na tento region, a také ovliviuji
aktivity daného podniku. V navaznosti na lokaliza¢ni faktor ,konkurence® byly
srovnany vysledné hodnoty soucasné financni situace firmy RAPOS s adekvatnim
konkurenénim podnikem lokalizovanym ve stejném regionu. S pfihlédnutim na mzdové
a dopravni naklady byla vypocitana efektivnost realizace zakazky ve Zlinském kraji ve

srovnani s realizaci stejné zakazky v kraji Hlavni mésto Praha.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, region, faktory lokalizace

ABSTRACT

This thesis deals with the economic situation of the company RAPQOS, spol. sr.o.
considering its locating. During the assesment of the financial analysis of the company,
which includes horizontal and vertical financial indicators, the ratio analysis and
bankruptcy model called Altman model Z-score, the results of these indicators have
been evaluated. On the basis of these indicators, a project for optimalization of this
economical situation of the company has been suggested. The localization factors of
Zlin region, which affect this region and can influence activities of the company, have
been described and and thein effects have been evaluated. In connection with the
localization factor of the competition, final values of this finantial situation of the
company RAPOS have been compared to the appropriate competitive company located
in the same region. After taking the salary and transport costs into cosideration, the
efficiency of the realization of the contract has been calculated in comparison with the

realization of the same contract in the region of Hlavni mésto Praha.

Keywords: financial analysis, region, factors of locating
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1. Uvod

V kontextu udrzitelného rozvoje je dulezité brat v uvahu tii hlavni aspekty, které kladou
akcent na hospodatsky a spolecensky pokrok pii zachovanim nedotknutelnosti zivotniho
prostiedi. Rozvoj je tedy postaven na ekonomickém, socialnim a environmentalnim
pilifi.

Dulezitou soucasti ekonomického pilife je ekonomicky rust, rozvoj piedevsim
zaostalych regionti a podpora podniki, jejichz uspé$na podnikatelska ¢innost vede k
ekonomickému rastu, a tudiz celkovému rozvoji regionu. V souvislosti s udrzitelnym
rozvojem je tedy nemyslitelné si pojmy region a podnikani nespojovat. Podniky jsou
velmi dilezitym zdrojem rozvoje regionu, museji vSak byt spravné alokovany, aby se
jejich ptinos projevil. Pfi zakladani podniku i v prubéhu podnikatelské Cinnosti by
nemély byt opomenuty faktory lokalizace, které svym plsobenim ovliviiuji kvalitu a
prosperitu téchto podniku. Lokalizaénimi faktory se rozumi prostorové Einitelé, a to
piedevsim nabidka pracovnich sil a jejich kvalita vzdé¢lani, blizkost zdroji surovin,
dopravni vzdalenost dodavateli i odbératelli, konkuren¢ni prostiedi, cenova relace a
mnoh¢é dalsi. Uspéchy &i netspéchy podniki se promitaji do celkového rozvoje daného
regionu, proto by regiony mély podnikatelskou ¢innost podporovat a v kone¢ném
dusledku budou zpétné témito regionalnimi podniky podporovany.

Pro mnoho podnikti neni lehké se v soucasnosti na trhu udrzet. Tomuto faktu
ptispéla velkym dilem ekonomicka krize zroku 2008. Velky propad zaznamenala
predev§im hospodatska situace podnikt. Proto je relevantni, aby se firmy zaméfily na
svlj finan¢ni stav a snazily se své hospodafeni co nejvice optimalizovat. Idedlnim
stavem je Vvtomto piipad¢ dosazeni financni stability, ktera muze byt ovlivnéna
pozitivnim hospodaiskym vysledkem, efektivnim investovanim a zajiSténim platebni
schopnosti podniku. Tato platebni schopnost je vyjadfovana tzv. ekonomickymi
ukazateli, jimiz se zabyva finan¢ni analyza. Je vSak dilezité, aby bylo se ziskanymi
vysledky ekonomickych ukazateld dobfe nalozeno. V takovém piipadé bude
podnikatelska Cinnost uspé$na a jeji pozitivni vysledky povedou i K rozvoji celého

regionu.



2. Cil a metodicky postup

Cilem bakaléaiské prace je posoudit, zda a jakym zplisobem se na ekonomickych
vysledcich podniku projevuje vliv jeho umisténi. V ramci plnéni hlavniho cile je mozné
definovat nésledujici cile dil¢i:
1) zjisténi stavajiciho ekonomického vysledku firmy a jeho vyvoje,
2) charakteristika lokality, ve které je podnik umistén,
3) stanoveni faktort lokalizace, které ovliviuji ekonomicky vysledek firmy:
= pozitivni faktory,
= negativni faktory,
= efektivnost realizace zakazky ve Zlinském kraji na rozdil od kraje
Hlavni mésto Praha,

4) navrh doporuceni pro optimalizaci ekonomické situace podniku.

Hypotéza
V ramci dopravnich a mzdovych nakladt bude pro podnik hospodaisky efektivnéjsi

realizovat zakdzku ve Zlin€ oproti realizaci stejné zakazky v Praze.

Metodika prace:
Metodika prace je stanovena s ohledem na naplnéni vySe uvedenych dil¢ich cilt
nasledovné:
adl) Posouzeni ekonomické situace podniku bude provedeno standardni
metodikou finanéni (resp. ekonomické) analyzy. V ramci této analyzy budou
posouzeny klicové oblasti vykonnosti podniku V podobé absolutnich
(horizontalni a vertikalni), pomérovych (rentabilita, aktivita, zadluZenost
a likvidita) a rozdilovych ukazatelt. U analyzy rozdilovych ukazatelt bude
pfihlédnuto pouze na vypocet Ccistého pracovniho kapitdlu. Pomoci
kompozitniho Altmanova modelu Z-skére bude provedeno ohodnoceni
souhrnné finanéni situace podniku. Konkrétni postup analyzy je uvadén

v ptislusnych kapitolach. Veskeré podklady pro finan¢ni analyzu byly



ad2)

ad3)

ad4)

ziskany z ucetni zavérky podniku. V roce 2008 doslo ve firm& ke zméné
ucetniho obdobi. Od zminéného roku je ucetni rok zahajen k 1. 5. pfislusného
roku a ukoncen k 30. 4. nésledujiciho roku. Pro posouzeni situace podniku,
nejen z hlediska absolutniho, ale také relativniho, bylo zvoleno ¢asové obdobi
let 2009-2013 umoznujici posoudit vyvojové trendy.

Popis a charakteristika regionu Zlinského kraje, v kterém je firma
lokalizovéana. Zachyceni vyvoje HDP, odvétvi stavebnictvi ve Zlinském kraji
a ukazateli zaméstnanosti/nezaméstnanosti v porovnani S celorepublikovym
meéfitkem. Jako podklady pro rozbor téchto informaci budou vyuzity
predeviim data Ceského statistického tfadu, regionalniho informacéniho
servisu a databaze demografického, socialniho a ekonomického vyvoje
Zlinského kraje.

Vymezeni pozitivnich a negativnich lokalizacnich faktord ovliviiujici
ekonomické vysledky podniku a ekonomicky vyvoj Zlinského kraje.
Néslednym vypoctem dopravnich a mzdovych nakladl bude zjisténo, zda je
z ekonomického hlediska firmy efektivnéjsi realizovat zakazku uvniti regionu
Zlinského kraje nebo provést jeji realizaci Vv regionech S vySSim
ekonomickym potencidlem. Tento vypocet bude aplikovan na kraj Hlavni
mésto Praha, kde bude piihlédnuto i k dalsim vedlej$im nakladam.

Zavérem bude provedeno zhodnoceni vyslednych ukazatell a podan navrh
pro optimalizaci ekonomické situace podniku v navaznosti na zjiSténé

vysledky.



3. Region a regionalni rozvoj, ekonomicky rozvoj

Pro podnik je z hospodaiského hlediska velmi dulezité znat jeho lokalizaci a vliv
regionu na jeho pusobeni.

Mandal (1990, s. 185) zminuje, ze podle Whittlesey (1954) je region intelektudlni
pojem snazici se dosahnout urcitého cile vytvofeného na zaklad¢ vybéru urcitych znaka
vymezeného Uzemi, které jsou relevantni v ur¢itém problému a ignoruji ostatni znaky,
které se povazuji za irelevantni.

Procesem vlastniho vymezovani regionii je regionalizace. Hlavnim ulohou
regionalizace je urcit typické rysy, procesy a zpusoby vyvoje, které budou pro region
charakteristickymi znaky.

Region mize byt vymezen mnoha zpusoby. Jak uvadi Tousek, Kunc, Vystoupil a kol.
Regiony se dle formy déli na dva zdkladni typy regionii:

e homogenni regiony

e nehomogenni regiony (nodalni, funkéni, spadoveé)
~Homogenni region je uzemi, kde zvolené regionaliza¢ni kritérium plati rovnomeérné
Vv celé plose takového tizemi* (Tousek, Kunc, Vystoupil a kol., 2008, s. 378).
Podle téchto autord (2008, s. 378) vymezovani nehomogennich regiond tvori funkéni

vztahy v uzemi.

Coombs (2001, s. 5) povazuje regionalni rozvoj za Siroky pojem predstavujici
ekonomicky, socidlni, kulturni a environmentalni blahobyt regionalnich komunit pfi
plném vyuZiti potencidlu regionalnich zdrojli véetné zdrojh lidskych.

Pro regionalni rozvoj jsou dilezité takové charakteristiky, které se tykaji
predev§im ekonomickych, ale také socialnich vlastnosti regionu, nebo charakteristiky
administrativni. Jak uvadi Maier (2012, s. 172), obecnéji se za charakteristiku region
vymezovanych pro ucely regiondlniho rozvoje oznacuji uzemi, kterd maji urcity
minimalni hospodaisky a socidlni potencial a jejich izemi ,,patii k sob&®. ,,Obecnym
kritériem pro rozhodovani o tom, jak nasmérovat Gsili a podporu regionalniho rozvoje,

je dlouhodoba udrzitelnost, coz se v kazdém ptipadé tykéd jak hospodaiského rozvoje,
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spojeného s ristem konkurenceschopnosti, tak i Setrného ptistupu k Zivotnimu prostiedi,
bez zbyte¢ného plytvani zdroji v regionu (Maier, 2012, s. 172).

Synonymem pro pojem regionalni se mize uvadét pojem mistni. U pojmu mistni
rozvoj se urcuje konkrétni lokalita na irovni mést, obci, ale 1 vysSich uzemnich celkt.
Jezek (2000, s. 9) povazuje za hlavni cile mistniho rozvoje:

e posilovani konkuren¢ni pozice obci, mést a regiont, které¢ maji nevyuzité hlavné
lidské a pfirodni zdroje

e vyhledavani odbytovych pfilezitosti pro mistné a regiondlné¢ produkované
vyrobky a sluzby

e zlepSovani mistniho a regionalniho podnikatelského prostiedi

e zlepSovani urovné zameéstnanosti a dlouhodobych kariérnich pftilezitosti pro
mistni obyvatele

e zvySovani kvality Zivota obci, mést a regiont, resp. jejich obyvatel

»Ekonomické rozvojové studie feSi a napravuji vSeobecnou chudobu.
Ekonomicky rozvoj preferuje proces, pii kterém se v prubéhu Casu zvySuje pfijem na
osobu a ekonomické socidlni zabezpeceni zemé. To mize byt vysvétlovano pomoci
pojmt ,,Ekonomicky rozvoj“ a ,Ekonomicky rust®, které jsou nc¢kdy pouZivany
zaméniteln€* (Jain, Malhotra, 2009, s. 3).

Blakely (1994, in Stimson, Stough, Roberts, 2006, s. 5) definuje regionalni ekonomicky
rozvoj jako proces, ve kterém se mistni statni spravy nebo komunity zabyvaji stimulaci
nebo zachovanim obchodnich aktivit a zaméstnanosti. Dale tento autor fika, Ze ,,hlavni
cil ekonomického rozvoje je podporovat pracovni pfilezitosti v oblastech, tim se
zlepSuje komunita a vyuziti stavajicich lidskych, pfirodnich a institucionélnich zdroji“.

Jain a Malhotra (2009, s. 4) definuji ekonomicky rtst jako ,,jednotny rozmér, ktery se

zabyva ristem narodniho produktu a pfijmu na obyvatele®.

3.1 Lokalizace, koncentrace

Lokalizace
Pojem lokalizace znamena umisténi v prostoru. ,Je to proces vybéru mista pro

konkrétni socioekonomické aktivity. Nejlepsi umisténi dané socioekonomické aktivity
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je tam, kde jsou optimalni zdroje* (Damborsky a Wokoun, 2010, s. 32). Zdroje se Casem
méni a dochazi ke zméné umisténi ekonomickych aktivit, tj. k relokalizaci c¢i
delokalizaci, a tak k novému vyuziti daného prostoru. Lokalizace podniku tizce souvisi
s jeho prosperitou. Jeho umisténi v prostoru je jedno ze zakladnich rozhodnuti, protoze
ma vyrazny dopad na zisk. ,,Spatna volba mista podnikani patii k zakladnim pfi¢inam

ztroskotani podnikd* (Dvotacek, 2012, s. 55). Spravné umisténi podniku se tak poji

s dulezitou konkuren¢ni vyhodou.

Lokalizacni teorie

Thakur (1980, s. 2) uvadi, ze prvni lokalizacni teorie vznikla na zacatku
19. stoleti. Tuto teorii vytvotil némecky ekonom, geograf a statkai Johann Heinrich von
Thiinen, ktery se zacal zabyvat vztahem mezi zemédélskou produkci a trhem. Thiinen
vytvotil model lokalizace zemédé€lské produkce zalozen na vzdalenosti a snizujicimu se
stupni nevyznamnosti produktu vzhledem k produktivité pady. Piedpokladal, ze
poptavka byla hlavni podstata, ktera byla lokalizovana uprostied dodavkové
(zdsobovaci) rozlohy s jednotnymi charakteristikami na reliéf, urodnost, klima
a dostupnost. Dale také predpokladal, ze naklady na dopravu byly pomérné vzhledem
ke vzdalenosti. Diky tomuto modelu se stal zakladatelem geografického odvétvi,

zabyvajiciho se prostorovou teorii.

mésto {stiediskol

zahradnictvi a miékdrenstvi

Obr. 1: Zdkladni von Thiineniim model lokalizace zemédeélskych aktivit (zdroj: Krejci (2010))
Na Thiinenovy studie lokalizace navazal i némecky narodohospodaf, sociolog

a filosof Alfred Weber, ktery se na pocatku 20. stoleti jako prvni zabyval ucelenou

vyznamnou teorii lokalizace primyslovych ¢innosti. V navaznosti na své predchiidce se
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pokusil vysvétlit nerovnomérné prostorové rozlozeni primyslovych aktivit. Dle
Thakura (1980, s. 3) povazoval Weber regiondlni a aglomeracni faktory jako hlavni
determinanty nejlepSi lokalizace. Regionalni faktory vyplyvaji ze vztahu firem
a geografickych podminek daného tizemi a zahrnuji rozdily v piepravnich nakladech
anédklady na pracovni silu. Faktory aglomera¢ni vznikaji ze vzdjemného pulsobeni
firem. ,,Alfred Weber zduraznoval, Ze lokaliza¢ni chovani podnikateli neni ovlivnéno
trzni cenou. Weber se zabyval problémem firmy v podminkach dokonalé konkurence,
ktera rozhoduje o svém rozmisténi za ptredpokladu, ze jeji odbytisté se nachazi
V jednom bodé¢, zatimco jeji surovinové zdroje se nachazeji v jiném bod¢. Jestlize firma
usiluje 0 maximalizaci zisku a jestlize vyrobni néklady jsou vSude stejné, rozhodnuti
0 lokalizaci se redukuje na nalezeni bodu, ktery minimalizuje ptfepravni naklady*
(Dvoracek, 2012, s. 55).

»dtandardnim znazornénim Weberova lokalizaéniho modelu je tzv. lokalizacni
trojuhelnik, kde kromé dvou destinaci M1 a M2, zahrnujeme do rozhodovani
0 prostorovém umisténi firmy jako tfeti destinaci trh — M3, na kterém firma se svou
produkci obchoduje” (Cadil, 2010, s. 12). Situace je znazornéna soustavou soufadnic,
kde L je misto, kde se firma hypoteticky lokalizuje. Vzdalenosti od jednotlivych

destinaci d;, kde 1 = 1,2,3, Ize urcit v dvourozmérném prostoru jako:

o= (v, - y)*+ (3, — x)°
\

(Cadil, 2010, s. 12)

Obr. 2: Weberiiv lokalizacni trojithelnik (zdroj: Cadil (2010))
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Jestlize se chce firma chovat raciondlné, musi minimalizovat své dopravni naklady.
V tomto piipad¢ se pouziva vzorec:
3
TRC = MEanl tid,

i=1

(Cadil, 2010, s. 13)

Koncentrace

Otazkou prostorového usporadani ekonomickych aktivit se zabyva analyza koncentrace.
Koncentrace znamena vyssi vyskyt aktivity, urcitého jevu nebo osob v daném tzemi pii
srovnani s primérem. Koncentraci prostorového rozmisténi ekonomiky méfi lokalizacni
koeficient, ktery je pocitan jako podil zamé&stnanosti v regionu a praiméru zaméstnanosti

v celém statu.
/X
yiY
kde: LQ ... koeficient lokalizace zamé&stnanosti v regionu
X ... pocet zaméstnancl pracujicich v odvétvi v daném regionu
X ... celkovy pocet zaméstnanct v regionu

Yy ... poet zaméstnancti pracujicich v daném odvétvi v zemi

Y ... celkovy pocet zamé&stnancti v zemi
(Pavelkova, 2009, s. 85)

A4

Jestlize vykazuje koeficient lokalizace vy$$i hodnotu nez 1, znamena to, ze dané
odvétvi je v regionu nadprimérné zastoupeno.

AvSak koncentrace neni vzdy pozitivnim jevem. Jezek (2000, s. 96) upozoriuje,
ze ,koncentrace aktivit jednoho oboru miize pfirozené vést také k lokaliza¢nim
nevyhodam, které nakonec omezuji prostorovou koncentraci aktivit daného oboru®. Tato
skuteCnost se muze projevit prostfednictvim rostoucich mzdovych nakladi a cen

pozemkd ¢i velkou regionalni poptavkou po vyrobnich faktorech.

3.2 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory jsou vystupem lokalizac¢nich teorii. Za pfedpokladu racionalniho
chovani ekonomickych subjektl 1ze diky lokaliza¢nim faktorim tyto subjekty optimalné

vuzemi umistit. Pfi lokalizaci se tedy hledaji takové moZnosti, které budou
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maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady. Machacek a kol. (2011, s.

rozdéluje lokalizacéni faktory:

= 0becné, kde do obecnych faktori zafazuje piedevs§im:

©)

(@]

o

zdroje a materidlové vstupy,

dostupnost surovin,

nabidka produkénich faktort (dostupnost pracovni sily),

pOZGIleOVOU rentu,

dopravni podminky,

54)

trzni potencidl (poptavka) vyuzitelny pro vysledky dané cinnosti

(prostorové moznosti realizace vstuptl),

vybavenost infrastrukturou,

= specifické, které jsou pak vazany pouze na urcité odvetvi.

Dale mohou byt lokaliza¢ni faktory ¢lenény na tvrdé (méfitelné) a mekké (neméfitelné,

podstata psychologické nebo sociologické).

Tab. 1: Zdkladni lokalizacni faktory (zdroj: Dvordcek (2012))

Tvrdé faktory

Mékké faktory

Podnikani

Persondlni

Doprava

Mistni dané

Situace na trhu

Dostupnost energii

Hospodatské klima (lokalni, regionalni)

Kvalita a dostupnost mistni samospravy

Pracovni sily (kvantita, kvalita) | Odvétvové kontakty
Nabidka ploch

Komunikace s moznosti kooperace

Vyse najemného Vyzkum soustfedény v regionu

Ridici schopnosti podnikatelskych
svazl

Néklady na zivotni prostiedi Vysoké skoly

Moznosti vyuziti volného ¢asu
Bydleni
Socialni infrastruktura

Kvalita zivotniho prostiedi

Ptitazlivost mésta a regionu

Skoly
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4. Podnik, podnikani, cil podnikani

Podnikani je proces, pii némz je potieba vynakladani Casu, usili, pfebirani financnich,
spoleCenskych a psychologickych rizik, jehoz vysledkem je odména v podobé
penézniho a osobniho uspokojeni.

S pojmem podnikani uzce souvisi pojem podnik. ,,Nejobecnéji jde o subjekt,
v némz dochdzi k preméné zdroji (vstupll) ve statky (vystupy). Obsahleji je vymezen
jako usporadany soubor prostiedkl, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot (at’
vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych
aktivit™ (Veber, Srpova, 2012, s. 15).

Podnik si mize ur¢it mnoho cill a vizi, kterych se snazi béhem svého ptisobeni
dosdhnout. ,,K dosazeni podnikovych cilii se navrhuji a realizuji opatfeni predevsim
V oblasti investi¢ni ¢innosti, rozvoje lidskych zdrojl, vyzkumu a vyvoje a marketingu*
(Kubickova, 2006, 6. piednaska).

Jak uvadi vzdélavaci portal Ekonomika-Management (2009), v obecné roviné jsou cile
podniku vymezovany jako:

e zajisténi dlouhodobé existence podniku,

e zajisténi rozvoje (riistu) podniku a zvySovani podilu na trhu,

e trvalé zajiSté€ni pracovnich mist pro pracovniky,

¢ finan¢ni cil (pfedev§im zajisténi platebni schopnosti).
Riist podniku znamena neustale zajistovat a rozSifovat odbyt vyroby a sluzeb. K tomu
je zapotiebi:

e udrzet zékazniky a ziskavat nové,

e orientovat se podle pozadavk trhu,

e vyrabét kvalitni vyrobky,

e odliSovat se od konkurence,

e snizovat naklady,

o zdokonalovat organizaci podniku,

¢ neustale sledovat a hodnotit finan¢ni hospodareni podniku.
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Podnik vSak musi mit na paméti, za jakym tcelem vznikl, a co je jeho hlavnim
cilem — doséhnout a maximalizovat zisk.
Bez zisku by firma nemeéla financni prostiedky pro svou podnikatelskou ¢innost
a v pripadé takového stavu by se na trhu dlouho neudrzela. Proto je dilezité se na oblast

podnikovych financi dobfe zaméfit a klast diiraz na hospodateni spole¢nosti.

4.1 Finan¢ni analyza podniku
Jak zdiraziuje Ruckova (2011, s. 9), k zakladnim cilim finan¢niho fizeni podniku je
mozno zafadit pfedevSim dosahovani finan¢ni stability, kterou je mozno hodnotit
pomoci dvou zakladnich kritérii:
* schopnost vytvaret zisk, zajistovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny
kapital,

 zajisténi platebni schopnosti podniku

Pro zjisténi, zda podnik dosahuje svého cile, napomaha podniku mnoho
ekonomickych ukazatelti. Ke zhodnoceni téchto ukazateli se pouziva finanéni (resp.
ekonomickd) analyza. Finan¢ni analyza ptfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat.
»Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou dokumenty, které u fadné
vedenych podnikli musi existovat ve formé ucetnich vykazl, zprav auditora a vyro¢nich
zprav® (Smejkal, Rais, 2013, s. 319). ,Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, souasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.
Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani

0 fungovani podniku* (Riackova, 2011, s. 9).

Utetnimi vykazy jsou chapany 3 dokumenty: rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a ptehled o penéZnich tocich.

»Rozvaha podava piehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho
kryti (podle ptivodu kapitalu) k uréitému datu“ (Steber, Otrusinova, 2013, s. 240). Musi
zde vzdy platit bilan¢ni pravidlo, tj. rovnost mezi celkovymi aktivy a celkovymi pasivy.

»Vykaz ziskii a ztrat ma vykazovat vSechny vynosy a naklady, které spliuji
definice nakladl a vynost a které souviseji vécné a casoveé s danym tcetnim obdobim*
(Mace, 2013, s. 274). Vysledkem je zisk nebo ztrata ve struktufe hlavni a hospodaiské

¢innosti za béZzné a minulé obdobi.
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Steber a Otrusinova (2013, s. 241) ozna¢uji p¥ehled o penéZnich tocich
(cash flow) jako tucetni vykaz, ktery podava informaci o pfirdstcich (pfijmech)
a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkti (penize v hotovosti, vC. cenin, penize na
bankovnim G¢tu a penize na cest¢) a penéznich ekvivalentl (kratkodoby likvidni

finan¢ni majetek) v prabehu tcetniho obdobi.

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, kterd je
vyjadifena pomoci finan¢nich ukazateli. ,,Finan¢ni vykonnost podniku by méla odrazet
vysledky chovani podniku ve finan¢nich i v nefinan¢nich oblastech podnikového tizeni*
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 149). Podle Dluhosové (2007, citované Knapkovou
a Pavelkovou, 2010, s. 150) se ukazatele méfeni vykonnosti rozdéluji na ukazatele
Gi¢etni, ekonomické a trzni. Uetnimi ukazateli jsou ukazatelé vysledku hospodatenti,
hotovostnich tokli a rentability. Ekonomicti ukazatel¢ zohlednuji naklady na
investovany kapital, pii nichz se zohledituje i faktor rizika a Casu. Trzni ukazatelé

zohlediuji ceny akcii, které odrazeji budouci ocekavani investort.

Existuji 2 typy analyz, které se vyuzivaji k sestaveni vlastni strategie:
e fundamentalni,
e technicka

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 161) uvadé¢ji, Ze fundamentalni (kvalitativni)
ekonomickd analyza je zaméfend na hodnoceni vnitinitho a vnéjSiho ekonomického
prostiedi podniku v pravé probihajici fdzi Zivotnosti a s ohledem na zékladni cil
podniku. Fundamentalni metoda nevyuziva algoritmické postupy, ale je zaloZena na
empirickych i teoretickych zkuSenostech analytikd.

,lechnicka finan¢ni analyza je naproti tomu nastrojem, ktery aplikuje
matematické, matematicko-statistické a dalSi zpravidla kvantitativni, algoritmizované
metody“ (Vochozka, 2011, s. 38). ,,VétSina obchodnikl vyuziva technickou analyzu,
protoze jeji vychozi ukazatele nereaguji na rizna zkresleni hospodaiskych vysledkl
a dalSich ,,seri6znich* praktik nadndrodnich spole€nosti a vlad* (Forex, 2011, s. 39).

Technické financni analyza zahrnuje 2 metody. Prvni metodou je metoda vyssi,
kterd se ve firemni praxi pouziva velmi zfidka. Druhou metodou je elementarni

metoda. Tato metoda pracuje a cerpa informace predev§im z ucetnich vykazu.
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Stézejnim faktorem je zde casové hledisko, proto se rozliSuji stavové (absolutni)
a tokové veli¢iny. Stavové veli¢iny se vztahuji k uréitému ¢asovému okamziku, tokové
veli¢iny jsou vymezeny uréitym ¢asovym intervalem. ,,Cim kratsi bude doba, za kterou
firmu posuzujeme, a ¢im mén¢ informaci budeme mit, tim vice nepfesnosti se mtize pii

interpretaci vysledkt objevit” (Ruckova, 2011, s. 9).

4.2 Rozdéleni finan¢ni analyzy
Nejobecngj$im ¢lenénim ukazateld je segmentace na:
* absolutni ukazatelé — pfimé posuzovani hodnot jednotlivych polozek ucetnich
vykaz1,
* rozdilové ukazatele — rozdil urcité polozky aktiv a urcité polozky pasiv,
* pomcrové ukazatele — podil dvou polozek, které jsou ziskdny z rozvahy nebo

vykazu zisku a ztrat.

Absolutni ukazatelé

»Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelti zahrnuje horizontdlni a vertikalni analyzu.
Aplikace téchto analyz usnadiiuje srovnatelnost Gcetnich vykazl s ptedchozim obdobim
a ve své podstaté také ulehcuje komparaci analyzovaného podniku s jinymi firmami
Vv tomtéz oboru podnikani* (Rackova, 2011, s. 43). Metoda absolutnich ukazatela
posuzuje strukturu aktiv a pasiv a informuje, do ¢eho firma investovala kapital a jak

vysoky vynos investice piinesla.

,Horizontalni analyza (analyza trendil) se zabyvéa ¢asovymi zmé&nami absolutnich
ukazatelti*“ (Ruckova, 2011, s. 43). Vysledky horizontalni analyzy mohou byt vyjadieny

absolutné nebo procentné, podle nasledujicich rovnic:

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;.; ,kde t — pfislusny rok
(Zivélova, 2008, s. 49)

Procentni zména = (absolutni zména / ukazateli.; ) * 100

(Zivélova, 2008, s. 50)

,»Vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich

ukazateld. Jde o souméfeni jednotlivych polozek zékladnich G€etnich vykazl k celkové
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sum¢ aktiv ¢i pasiv (Ruckova, 2011, s. 43). Vertikdlni analyza také urcuje podil

jednotlivych polozek vysledovky na trzbach

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se ziskavaji rozdilem urcité polozky aktiv a urcité polozky pasiv.
Jsou pouzivany krozboru a fizeni likvidity podniku. Podle webového portalu
businessinfo (2009) existuji tii rozdilové ukazatele. V této praci bude vSak zohlednén
pouze nejvyznamnéjs$i rozdilovy ukazatel, kterym je podle Knapkové a Pavelkové
(2010, s. 83) ¢isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital. CPK je podle téchto
autorek (2010, s. 83) definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji, ktery ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

(businessinfo, 2009)

,»Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu,
tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji“ (Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 81).

Pomérové ukazatele
Jak uvadgji Cernohorsky a Teply (2011, s. 273), pomérové ukazatele ziskavame
podilem minimalné dvou polozek z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow
nebo trznich hodnot (napf. akcii), které maji mezi sebou urcitou souvislost. Pomérové
ukazatele vyjadifuji konkrétni aspekt finan¢niho zdravi podniku a dale umoziuji
mezipodnikové srovnavani nebo srovnani s odvétvovym prumérem. Obecné se
uvadi 4 skupiny pomérovych ukazatelii:

o ukazatel rentability,

o ukazatel likvidity,

e ukazatel zadluzenosti,

o ukazatel aktivity.

Ukazatelé rentability (navratnosti, vynosnosti) vyjadiuji pomér konecného efektu

(vystupu) k investovanému kapitalu (vstupu). Jak uvadi Chmelikova (2014, s. 10),
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rentabilita vlozeného kapitalu méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat
zisku pouzitim vlozeného kapitalu. Obecné se rentabilita uvadi jako podil mezi ziskem

vvvvvv

ukazateli rentability, kterymi jsou:

¢ rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
¢ rentabilita celkovych vloZenych prostiredki (ROA)
¢ rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROI (Return On Invest) vyjadiuje ,,vynosnost dividend pomoci investic,
v tomto jednom ¢isle jsou zahrnuty vSechny hlavni slozky ziskovosti (Phillips,
2002, s. 2).

Ukazatel ROA (Return On Assets) objasiuje ,,jakého efektu bylo dosazeno
z celkovych aktiv* (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 30).

Ukazatel ROE (Return On Equity) ,,udava, kolik korun ¢istého zisku pfipada na
1 K¢ investovanou do podniku vlastniky* (Chmelikova, 2014, s. 12).

,Podminkou solventnosti je likvidita® (Rickova, 2011, s. 116).

Kiizek a Neufus (2014, s. 135) vysvétluji solventnost jako ,,schopnost firmy ziskat
finan¢ni prostfedky k tthradé svych zavazku“.
Likvidita podniku je tedy pomér mezi splatnymi zavazky podniku (pasivy) a vysi
likvidnich aktiv. Jinak feéeno, likvidita stanovuje miru schopnosti podniku uhradit své
zavazky. Ruckova (2011, s. 49) zduraznuje, Ze nedostatek likvidity vede k tomu, Ze
podnik neni schopen vyuzit ziskovych pftilezitosti, které se pii podnikani objevi nebo
neni schopen hradit své bézné zavazky, coz miiZze vyustit v platebni neschopnost a vést
K bankrotu. Likvidita ma 3 podoby:

e bézna likvidita (3. stupng),

e pohotova likvidita (2. stupn¢),

e hotovostni likvidita (1. stupné).

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

Do obé&Zznych aktiv jsou zahrnuty zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek.
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bézna likvidita = ob&znd aktiva / kratkodobé zavazky
(Ktizek, Neufus, 2014, s. 135)
Optimalni hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi hodnotou 1,5 - 2,5.

Zasoby predstavuji majetek s nejnizsi likviditou. Jak vysvétluji Kiizek a Neufus
(2014, s. 135), nelze predpokladat, ze podnik vétsinu svych zasob okamzité proda, aby
ziskal prostiedky na Ghradu svych zavazka.

Tuto problematiku zasob fesi pohotova likvidita, ktera od obéznych aktiv odecita
polozku zéasoby. Ktizek a Neufus (2014, s. 135) piipominaji, ze z hodnoty celkovych
pohledavek se odecitaji pohledavky, které jsou jiz po splatnosti a jsou nedobytné.
Jestlize by se do vypoctu pouzivaly celkové pohledavky, vznika vylepseny vysledek,
ktery neodpovida realité.

pohotova likvidita = (krat. finan¢ni majetek + pohledavky) / kratkodobé zavazky
(Ktizek, Neufus, 2014, s. 135)
Optimalni hodnota pohotové likvidity dosahuje hodnoty 1 - 1,5.

S nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy pracuje hotovostni likvidita. Do téchto
polozek spadaji penize v pokladné, na bankovnim uctu, ale také volné obchodovatelné
cenné papiry a Seky.

hotovostni likvidita = krat. finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky s okamzitou
splatnosti
(Ktizek, Neufus, 2014, s. 135)
Optimalni hodnota hotovostni likvidity dosahuje hodnoty 0,2 — 0,5.

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, do jaké miry podnik pouziva k financovani
svych aktiv cizi zdroje, tj. jak velky ma dluh. ,,V redlné ekonomice u velkych podniki
nepfichazi v Gvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo
naopak jen z ciziho kapitalu® (Ruckova, 2011, s. 127). Urceni hodnoty zadluzenosti
muZe byt pro podniky velmi pfinosné. Jestlize dokazi dosdhnout vhodného poméru
ciziho a vlastniho kapitélu, je zde mozno doséhnout vyss§i vynosnosti.

Jako ukazatele zadluZenosti se obecné urcuji:
e ukazatel celkové zadluzenosti,

e ukazatel samofinancovani,
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e ukazatel urokového kryti.

Ruckova (2011, s. 57) definuje celkovou zadluZenost, jako ,,pomér celkovych

zavazkl k celkovym aktiviim, ktery se nazyva také ukazatel véfitelského rizika®.

celkova zadluzenost = celkové zavazky / celkova aktiva

(Chmelikova, 2014, s. 31)

Dopliujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti slouzi mira samofinancovani,
spole¢né davaji soucet roven 1. Ukazatel vyjadiuje procentni velikost aktiv, které jsou

financovany vlastniky podniku.

mira samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

(Chmelikova, 2014, s. 32)

Z trokového kryti vyplyva, zda je podnik schopen unést dluhové zatizeni. Jak

uvadi Rackova (2011, s. 59), trokové kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky.

urokové kryti = zisk pted uroky a danémi / nakladové uroky

(Chmelikova, 2014, s. 33)

Ukazatel aktivity méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Jestlize ma
vice, neZ je nezbytné, vznikaji nadbytecné ndklady, a tim nizky zisk. Jestlize
nedisponuje s dostatkem aktiv, musi omezovat podnikatelské pfilezitosti a tak ptichazi
0 vynosy. NejobecnéjSimi ukazateli aktivity jsou:

e obrat celkovych aktiv,

e obrat zasob,

e doba obratu zasob,

e obrat pohledavek,

e doba obratu pohledavek,
e obrat zavazku,

e doba obratu zavazka.
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Autofi Ruckova (2011, s. 60), Kfizka a Neufus (2014, s. 136), Scholleova (2012,
S. 198) a Chmelikova (2014, s. 16) uvadé¢ji shodné vzorce vypocti téchto ukazatelt
aktivity:
obrat = trzby / majetek
doba obratu = 365 / obrat
Obrat je vyjadfen v poctu obratek za Ucetni obdobi, kdy se jednd o rychlost obratu

majetku v podniku.

Altmanuv bankrotni model Z-skoére

Rejnus (2014, s. 286) zminuje, ze ukolem bankrotnich modelti je podnik informovat
v¢as o tom, ze mu hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Dle tohoto autora (2014, s. 286)
je Altmaniv Z-skére model nejznaméj$imi bankrotnim modelem. Vysledkem jeho

pouziti je vypocet Altmanova koeficientu bankrotu:

Z-skore =12 *x13+ 1,4 * X2+ 3,3* X3+ 0,6 * X4 + 1,0 * X5

(Smejkal, Rais, 2013, s. 224)

Dosazované proménné jsou pomérové ukazatele, které ziskdme dle nasledujicich
vypoctl:

X1 = Cisty pracovni kapital /celkova aktiva

X2 = zadrzené vydélky/aktiva celkem

X3 = zisk pfed troky a zdanénim (EBIT)/aktiva celkem

X4 = trZzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkovych zavazk

Xs = trzby/aktiva celkem
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5. Ekonomicka situace podniku

V ramci hodnoceni hospodarské situace podniku bude nejprve spole¢nost piedstavena

a poté budou provedeny vypocty ukazateli finan¢ni analyzy podniku.

5.1 Piedstaveni firmy RAPQOS, spol. s r.o.
Firma RAPQS, spol. s r.o. (dale jen RAPOS) byla zaloZena v roce 1992 jako sdruZeni

dvou fyzickych osob. V roce 1998 se vSak zménila pravni subjektivita spole¢nosti.
Vznikla kapitadlova obchodni spolecnost, a to spolecnost S ru¢enim omezenym stejného
jména.

Hlavni sidlo vedeni spole¢nosti se nachazi v ul. Nerudova 325, HoleSov. V soucasné
dobé probihd realizace vystavby nového sidla podél hl. tfidy v ul. Palackého, HoleSov.
Firma RAPOS vystupuje jako generalni dodavatel a vSechny stavby zajistuje na klic.
Hlavnim cilem je komplexni sluzba zakaznikovi v oblasti obcanské, bytové vystavby.
Firma tedy klade velky diraz na kvalitni sluzby zakaznikovi, které vedou k zajisténi
jeho spokojenosti, a poskytuje mu nejvstiicnéj$i nabidku. Spole¢nost udrzuje vztahy
s osvédcenymi subdodavateli v oblasti specialnich praci souvisejicich se stavebni
¢innosti, jako zabezpecovaci technika, klimatizace, dodavky modernich vyplni otvort,
bazénovée sestavy, pasifské prace apod. Zkuseny tym odbornych pracovniki a technické
zazemi umoziuje pruzné reagovat na pozadavky zékaznikli. Firma se také profiluje
komplexnosti nabizenych sluzeb, jejich kvalitou, terminovanou spolehlivosti a garan¢ni
zarukou. Jeji pfednosti jsou v neposledni fad€ zaruka solidnosti a kvality. V regiondlnim

méfitku ma firma dobré jméno i ptiznivou image.

RAPOS ze tii perspektiv

Prioritnim cilem spole¢nosti je udrzet dobré jméno spolecnosti, diky realizaci kvalitnich
staveb, coz umozni roz$ifit plsobnost na dalSi regiony a zvySit objem zakazek.
Poslanim spolecnosti je pfedevSim odpovédnost k zaméstnanclim, realizace osobnich
ambici jednatell a naplnéni sni. Vize spoleCnosti tkvi ve funkCEnosti regiondlni
spolecnosti s diirazem na kvalitu, chce se stat tzv. ,mercedesem mezi stavebnimi

spolecnostmi.
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5.2 Financ¢ni analyza firmy

Finan¢ni analyza firmy je zahajena vypoctem absolutnich ukazatelt. U rozdilovych
ukazatell je vypocet aplikovan pouze na ukazatele Cistého pracovniho kapitalu. Analyza

je zakon¢ena pomérovymi ukazateli.

5.2.1 Horizontalni analyza

Pfi vypoctu horizontdlni analyzy firmy bylo zjisténo, Ze stala aktiva firmy se rok od
roku snizuji vzhledem k pfedchozimu roku. Tento fakt byl zplsoben ptredevSim
vyfazenim zastaralych stroju a pracovniho nafadi z evidence. Prvni tfi roky sledovaného
obdobi objem obé&éznych aktiv rostl, vroce 2011 vsSak nastava pieclom a mnozstvi
kratkodobého majetku se od tohoto roku kazdoro¢né snizuje. Tento pielom je z nejvetsi
¢asti zpusoben snizenim kratkodobych pohledévek v meziroc¢i 2011/2012, a to o vice

nez polovinu, tj. 0 39 628 tis. K¢.

tis. Ké
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100 000
M aktiva celkem
80000 - -~ mstild aktiva
obé#na aktiva
60000 ——  mostatni aktiva
40000 - I
20000 -
0 T T

2009 2010 2011 2012 2013 roky

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2009 — 2013 (zdroj: Viastni zpracovaini na zdakladé ucetnich vykazii
spolecnosti)

Hodnoty vlastniho kapitalu se také rok od roku snizuji, vyjma roku 2010, kdy
vySe vlastniho kapitdlu nepatrné stoupla. Vétsi zménu zaznamendva polozka cizich
zdroji, jak znazornuje graf 2. Firma v kazdém roce vyuziva mén¢ cizich zdrojii nez
VvV roce piedeslém, avSak kromé roku 2011, kdy hodnota cizich zdroji vzrostla aZ na
hodnotu 44 459 tis. K¢. Nejvyssi podil na této hodnoté mély kratkodobé zavazky, které

¢inily 96 % z cizich zdrojt.
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2009 — 2013 (zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii

spolecnosti)

5.2.2 Vertikalni analyza

Struktura aktiv je pfevazné sloZzena z ob&ézného majetku, jehoZz nejvyssi podil zastupuji
ve vSech piipadech kratkodobé pohledavky, na druhém misté jsou pak zasoby.

U pasiv prevlada vlastni kapital nad kapitadlem cizim, kdy nejvyssi ucetni polozkou je
Vysledek hospodateni minulych let, coz je zplisobeno nerozdélenim zisku z minulych
let mezi vlastniky firmy nebo jeho neinvestovanim do potieb spole¢nosti. Ostatni pasiva

jsou zanedbatelna.
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90% 90%
80% 80%
0% 70%
60% 60%
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30% 30%
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mstald aktiva mkrdtkodoby kapital
W obé&ing aktiva u diouhodoby kapital

Graf 3: Struktura aktiv v obdobi let 2009 — 2013 (vlevo)
Graf 4: Struktura pasiv v obobi let 2009 — 2013 (vpravo)

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
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5.2.3 Cisty pracovni kapitdl (CPK)

Po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkl zlstava v podniku dostate¢na zasoba volnych
prostfedkil, jak udava tab. 2. Velikost CPK se v celém sledovaném obdobi vyrazné
neméni. Po celé sledované obdobi jsou hodnoty kladné, tzn., Ze vSechna stala aktiva
jsou kryta dlouhodobym kapitdlem a zbyva i prostor pro kryti urcité ¢asti obéznych
aktiv. Schopnost kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitdlem je pro podnik pozitivnim
jevem. Avsak i pres skutecnost dostatku dlouhodobého kapitalu pro obézny majetek, by
se méla firma snazit obézny majetek financovat z kratkodobych zdroj, protoze

dlouhodobé zdroje jsou obecné drazsi. Pro firmu je tedy nejlepsi CPK minimalizovat.

Tab. 2: Cisty pracovni kapitdl (zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
CPK 51 253 59 567 57 324 56 942 | 53897

5.2.4 ZadluZenost

Z pohledu odbératelti je vyhodnéjsi, aby firma dosdhla nizsiho procenta zadluzenosti
a tak dokézala, Ze je schopna financovat se vlastnimi zdroji. Nejvyssi miry zadluzeni
firma dosahuje v roce 2011 tj. 40 %, nicméné i1 pii tak relativné vysoké mife
zadluzenosti firma stale preferuje vlastni zdroje financovani. Dlivodem tohoto nartstu
bylo vice neZ dvojnasobné zvySeni kratkodobych zavazkl oproti minulému roku.

Mira samofinancovani vykazuje ve vSech letech vy$si hodnoty nez 59 %. Pro

firmu je tato skute¢nost velmi pozitivni.
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Graf 5: Vyvoj zadluZenosti a miry samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé
ucetnich vykazii spolecnosti)

5.2.5 Podkapitalizovani

Ve vsech ptipadech je mira ukazatele podkapitalizovani vyssi nez hodnota 1. Firma tedy
ma podle zasad spravného financovani dostateéné mnozstvi dlouhodobého kapitalu na
kryti dlouhodobého majetku. Hodnoty jsou vSak znacné vysS§i nez 1, dochazi
K tzv. ptekapitalizovani, kdy podnik pouziva dlouhodobé zdroje na financovani
kratkodobych aktiv. Vysledkem je sice vyssi stabilita podniku a neexistence nebezpeci

insolvence podniku, naproti tomu vsak nizsi vynosnost kapitalu (nizsi zisk).

Tab. 3: Ukazatel podkapitalizovani (zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel podkapitalizovani 4,26 6,61 8,45 10,13 10,00

5.2.6 Urokové kryti

Jestlize ukazatel presdhne hodnotu 8, jedna se o pozitivni jev a firma je schopna hradit
urokové platby z vytvoteného zisku. Prvni 4 roky sledovaného obdobi firma vykazuje
tzv. ziskovou uhradu Urokl. V roce 2013 hospodarsky vysledek zaznamenal ztratu,
proto neni schopen uhradit své ndkladové uroky z vysledku hospodafeni (ze zisku)

V bé€zném obdobi.

29



Tab. 4: Ukazatel vrokového kryti (zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii

spolecnosti)
2009 2010 2011 2012 2013
Urokové kryti 1008 83 10 226 -1788

5.2.7 Likvidita

Bézna likvidita

Pouze vroce 2011 vykazuje firma hodnotu, ktera odpovidd intervalu optima
(tj. 1,5 az 2,5), firma tedy v tomto roce zachovava platebni schopnost a zhodnocuje sviij
kapital. V roce 2009 je tato hodnota vyssi pouze o hodnotu 0,1, da se tedy fici, ze
I Vv tomto roce je firma platebné schopna. Hodnoty v letech 2010, 2012 a 2013 jsou vsak
vys$si nez pozadované optimum, firma ma sice mensi riziko platebni neschopnosti
(insolvence), avSak drzi pfebytek majetku ve svych obéznych aktivech, ktery by mohl

byt investovan efektivngji.

Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotové likvidity firma opét potvrzuje svou platebni schopnost i bez
zahrnuti zasoby v obéznych aktivech. VSechny hodnoty jsou vys$i nez optimum
(ti. 1az 1,5). Cim je vsak vyssi objem pohotovych penéznich prostiedki, které by
mohly byt vyuZity produktivngji, tim je niz$i zisk. Tento jev nastdva z divodu
zbyte¢ného drzeni velkého mnozstvi finan¢nich prostredki v kratkodobych
pohledavkach, kratkodobém finanénim majetku a casovém rozliSeni. Firma tedy
neinvestuje své volné penéZni prostiedky a tim neprofituje na vynosovém tUroku

Z investi¢nich produkta.

Hotovostni likvidita

Také vysledky hotovostni likvidity, kde jsou obsazeny ve jmenovateli pouze penize
V pokladné a na bankovnim uctu, jsou ve dvou prvnich letech pozitivni. Pohybuji se
v optimalnich hodnotach, tj. 0,2 az 0,5. Vzhledem k malému objemu penéznich
prostfedkd vlozenych do kratkodobého financniho majetku je v roce 2011 hodnota
ukazatele velmi nizka, tzn., ze firma nebyla schopna k danému datu splatit své

kratkodobé zavazky. V roce 2013 naopak hodnota vykazuje velmi vysokou hodnotu, je
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bankovnimi uvéry. Firma tedy v tomto roce drzi zbyte¢né hotovostni penize, které by

mohla opét vyuzit produktivnéji.

Tab. 5: Ukazatel likvidity (zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,6 3,6 2,3 34 4,0
Pohotova likvidita 2,3 2,7 1,7 2,5 3,5
Hotovostni likvidita 0,32 0,24 0,04 0,96 1,36

Od roku 2011 vykazuji vSechny ukazatele likvidity kazdym rokem vyssi hodnoty nez
optimum. Pro firmu tento jev znamena ztratu zisku, pfi¢inou toho je drzeni prebytku
penéz v ob&znych aktivech, které by firma mohla vlozit do jinych investi¢nich
ptilezitosti. Vyhodou tohoto fenoménu je fakt, Ze pro vnéjsi okoli podniku se firma jevi

jako bezproblémové, platebné schopna.

5.2.8 Rentabilita

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROA)

Je vhodné, aby ukazatel ROA dosahovat hodnoty 0,08. Jak je uvedeno na grafu 6, firma
této optimalni hodnoty dosahuje pouze v prvnim roce sledovaného obdobi, tj. rok 2009.
V tomto roce byla cast zisku vygenerovana z investovaného kapitalu, respektive

z celkovych aktiv. V dalSich letech se hodnota rok od roku snizuje, celkové zdroje

vvvvv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoty ukazatele ROE jsou optimalni (tj. 0,15 - 0,2) opét pouze v roce 2009, kdy
V tomto roce piinasi investovany vlastni kapital pozadovany zisk. V dalSich letech jsou
hodnoty pod zmitlovanym optimem, vlastni kapital neni dostate¢né zhodnocen
a nevykazuje tedy pozadovany zisk, coz neni dobré pro vlastniky firmy. Tato vyrazné
klesajici rentabilita vlastniho jméni souvisi zejména se zadrzovanim volného kapitalu ve

spolecnosti. To znamend, Ze nadstandardni vySe kapitalu de facto financuje obézny
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majetek firmy a vyrazné tak snizuje celkovou rentabilitu, jelikoz nedochazi ke

zhodnocovani investovaného piebytkového kapitalu.

% —+—ROA (pfed zdan&nim)
—m—ROA (po zdan&ni)
ROE

14

9 |
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Graf 6: Vyvoj ukazatelit ROA a ROE (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
spolecnosti)
Negativni vysledky ukazatelt ROA a ROE jsou zpiisobeny nizkym ziskem za jednotliva
ucetni obdobi. V roce 2013 vykazoval vysledek hospodateni dokonce minusovych &isel,

je tedy nemozné, aby tito ukazatelé vykazovali pozitivni vysledky.

5.2.9 Ukazatel aktivity

Z hlediska celkového obratu aktiv firmy RAPOS, ktery méti celkovou produkéni
efektivnost podniku, se mtize hovofit o pfiznivém vysledku. Avsak pii jeho vysoké
hodnoté by mél podnik reagovat snizenim celkovych aktiv.

Hodnota obratu zasob se v podniku vyrazné¢ méni. Plati zde pravidlo, ze ¢im vyssi
je ukazatel, tim podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly neticelné
financovani. Nejlépe si tedy podnik vedl v prvnim analyzovaném roce. AvSak v roce
2013 vykazuje také spise pozitivni vyslednou hodnotu.

S timto ukazatelem ma spojitost hodnota doby obratu zasob. Diky vysledné vyssi
obratovosti zasob se tak krati doba obratu zasob. Cim kratsi doba obratu zasob, tim lépe.
Proto podnik ve sledovaném obdobi vykazuje nejefektivnéjsi hodnotu tohoto ukazatele
v letech 2009 a 2013.

Ukazatel obratu pohledavek firmy RAPOS zaznamenava nejlep$i stav v roce

2012, kdy hodnota tohoto ukazatele zaznamenava nejvyssi troven za celé sledované

vvvvv
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pohledavek. Ukazatel doby obratu pohledavek by mél byt minimalizovan, protoze
svédéi o poétu dni, po néz odbératelé zistavaji podniku dluzni. Cim diive odbératelé
splati podniku jeho pohledavky, tim mize podnik disponovat s vétSimi finan¢nimi
prostiedky a mlZe je pouzit na jiné podnikové aktivity.

Obrat zavazki se kazdym rokem nepravideln¢ méni. Pro podnik je klesajici
hodnota obratu zavazkl pfizniva, protoze tak drzi vice financnich prostredku.
Z hlediska obratu zavazkl tedy vykazoval podnik nejefektivnéjsi hodnotu v roce 2011,
kdy hodnota byla nejnizsi, a to 7,3. Poté hodnota opét nartstala, pfi¢inou toho bylo
rychlejsi splaceni svych zavazki vici dodavatelim. Tento jev mél nepfiznivy dopad na
hospodaieni podniku. Doslo ke snizeni drzenych financi v podniku a k uniku zisku
V podobé urokovych vynosi z poskytnutych financnich prostiedkd pro jiné podnikové
subjekty.

U ukazatele doby obratu zavazkd spociva vyhoda ve vys$si hodnoté obratu
zavazki, a tim mens$i hodnoté doby obratu zavazki. V roce 2011 vykazuje podnik
nejefektivnéjsi hodnotu, kdy drzi finan¢ni prostfedky v podobé zavazka 50 dni a tyto
finan¢ni prosttedky mlze pouzit 1 v jinych podnikovych ¢innostech.

Jak je patrné z tab. 6, doba obratu zavazku je ve vSech sledovanych letech nizsi
nez doba obratu pohledavek, je tedy podniku déle dluZzeno, nez sam dluzi.
Z ekonomického hlediska neni tento jev pozitivnim ukazem, jelikoz firma neni schopna
spravné rozvrhnout své finanéni transakce. Dochazi ke ztraté zisku z divodu
nadbytecného mnozZstvi penéz vlozenych Vv pohledavkach a pftili§ rychlého splaceni
zavazku firmy. Podnik tedy nemutze disponovat dle svého uvazeni s témito uslymi

finan¢nimi prostiedky.
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Tab. 6: Obrat ukazateld aktiv (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazi spole€nosti)

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 3,349 2,280 2,820 2,509 2,767
Obrat zisob 29,134 10,017 12,325 9,824 22,043
Doba obratu zasob (dny) 12,528 36,438 29,615 37,155 16,559
Obrat pohledavek 5,633 3,831 4,180 6,263 5,842
Doba obratu pohledavek 65,965 95,282 87,325 58,279 62,482
Obrat zavazki 10,603 12,648 7,317 9,296 12,206
Doba obratu zavazki 34,424 28,857 49,881 39,262 29,903

5.2.10 Bankrotni Altmaniiv Z-skore model

Podle vicerozmérného Altmanova Z-skore modelu konstruovanym na bazi nékolika
vybranych pomérovych ukazatelii, je vysledek sumarizovan do jednoho c¢isla. Vyse
tohoto ¢isla odhaduje budouci finanéni situace podniku. Ve vSech vypoétenych letech je
vysledna hodnota finanéni situace firmy RAPOS kladna. Pfi niz§i hodnoté nez 2,99 by
se jednalo o firmu s finanénimi problémy. Cim vice by se hodnota bliZila k nule, tim

vyrazngj$i finan¢ni problémy by firma méla a mohla by se zde projevit i moznost

bankrotu.
—&—Z-skdre
7
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Graf 7: Vyvoj vysledkii Altmanova Z-skore modelu (zdroj: viastni zpracovani na zakladé
ucetnich vykazii spolecnosti)
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6. Charakteristika lokality

Tato cast bakalaiské prace identifikuje profil Zlinského kraje a mésta HoleSova,
ve kterém se firma nachdzi. Akcent je kladen na deskripci odvétvi stavebnictvi, HDP

a zaméstnanosti Zlinského kraje.

6.1 Zlinsky kraj a mésto HoleSov

Spole¢nost RAPOS se nachazi ve Zlinském kraji v ORP HoleSov vzdaleného 18km od
krajského mésta Zlin.

Zlinsky kraj (ZK) lezici na vychodni Moravé je jeden ze 14 tUzemné

samospravnych celkl. Centrem kraje se stalo mésto Zlin pisobici jako statutarni mésto,
které spole¢né s Otrokovicemi a Napajedly tvofi nejvyznamngj$i méstskou
a prumyslovou aglomeraci, v niz je koncentrovano pres 100 tisic obyvatel.
V soucasnosti je Zlin vyznamnym primyslovym, obchodnim a kulturnim centrem
Moravy. Je zde soustiedéno velké mnozstvi stfednich $kol, Univerzita Tomase Bati,
nemocnice, okresni soud a pobocka brnénského krajského soudu. Dle CSU (2014) Zilo
k 31. 12. 2014 na tizemi ZK 585 261 obyvatel, coz predstavuje 5,55 % celkového poctu
obyvatel CR. Hustota zalidn&ni ke stejnému datu vykazuje hodnotu 149 obyvatel/km?,
ktera pievysuje republikovy pramér (133 obyvatel/km?).

Tab. 7: Udaje vizemné spravniho celku Zlinského kraje (zdroj: viastni zpracovani na
zaklade udajii z internetového portalu kr-zlinsky)

Uzemné spravni udaje
Zlinsky kraj

Region soudrZnosti NUTS Il - Stfedni Morava
Pocet okresii 4

Pocet obci s povéfenym uiradem 25

Pocet obci s rozsifenou piisobnosti 13

Pocet mést 30

Celkovy pocet obci 307

Mésto HoleSov lezi na rozmezi oblasti Hané a Valasska v byvalém okrese Kroméfiz.
HoleSov je povéfenou obcei III. stupné a nejen spravnim, ale také primyslovym

a spoleCenskym centrem Mikroregionu HoleSovsko. Podle portalu Regiondlniho
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informacniho  servisu  dosdhl k  1.1.2014 pocet obyvatelstva 11 726.
Z hlediska infrastruktury se lezi mésto HoleSov na velmi strategickém misté, mezi
mésty Zlin a Kroméfiz a pouze 6,5 km od dalnice D1.

Oficiadlni webové stranky mésta HoleSova (holesov, 2015) zaznamenavaji

k 31. 12. 2014 pocet registrovanych podnikatelti v zivnostech:

= 2192 celkem, z toho 305 pravnickych osob a 1887 fyzickych osob v HoleSové
aMC
= 3939 celkem, z toho 439 pravnickych osob a 3500 fyzickych osob ve spravnim

obvodu M¢stsky urad Holesov

6.2 Odvétvi stavebnictvi ve Zlinském kraji

V roce 2013 zaznamenal CSU 43 stavebnich firem s 50 a vice zaméstnanci se sidlem ve
ZK. Dohromady tyto firmy zaméstnavaly 4 750 osob, coz je nejméné od roku 2006.
Primérna mési¢ni mzda ve stavebnictvi ZK do roku 2009 stoupala, v nasledujicich
letech méla jiz klesajici tendenci. Béhem 5 let (obdobi 2009-2013) vsSak celkové
vzrostla 0 8,4 %, kdy v poslednim roce dosahla 24 198 K¢, ovSem i tak byla 4. nejnizsi
mzdou v CR s porovnanim se viemi ostatnimi kraji.

Stavebni ufady ZK zaevidovaly v pribéhu roku 2013 celkem 4 022 stavebnich
povoleni, coz znazoriuje pokles 0 39,7 % oproti roku 2008. Pocet vydanych stavebnich
povoleni v obdobi let 2008-2013 sice klesal, avsak celkova orienta¢ni hodnota staveb
vyrazné stoupla, a to 0 20,3 %, predevSim u staveb nebytovych budov a stavby
na ochranu Zivotniho prostfedi. V roce 2011 nastal zlom a celkova orienta¢ni hodnota
staveb klesla 0 24 %, nejvice se na poklesu podilel rok 2013, kdy byl zaznamenan
meziro¢ni (2012/2013) pokles o0 32,6 %.

Se snizujicim se poctem stavebniho povoleni se tedy snizuje i bytova vystavba
ZK. V meziro¢i 2012/2013 se pocet zahajenych byt snizil o 25 % a dokoncenych
0 30 %. Tento klesajici trend se rovna i vyvoji v celé CR.

Objem bytové vystavby ma klesajici trend. Kazdy rok klesa pocet zahajenych
vystaveb byti. V celkovém rozsahu vystavby bytl pievlada vystavba rodinnych domd,

(vice nez % z thrnu dokoncenych byti).
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V obdobi let 2008-2013 mé&l objem celkové zakladni stavebni vyroby (ZSV) v CR
klesajici tendenci. Celkové poklesl o 32,9 %. Velmi podobné tomu bylo i ve ZK, kde
objem ZSV u pozemniho stavitelstvi klesl o 33,1 %. U inZenyrského stavitelstvi byl
zaznamenan pokles o 23,4 %.

V roce 2013 byly ve ZK provedeny stavebni prace v hodnoté 9,3 mld. K¢&. Tato
Sastka piedstavuje 4,2 % z objemu praci provedenych v celé CR. V porovnani s rokem
2011 to bylo o 2,6 mld. K& méné (coz vyjadfovalo 4,7 % z objemu praci provedenych
v celé CR). Klesajici trend vsak nadale pokraduje jiz tietim rokem. Nejvyssi stavebni
aktivitu v kraji vykazuje okres Zlin. Nejméné stavebnich praci je lokalizovano v okresu
Vsetin a Uherské Hradisté

6.3 Hruby domaci produkt
ZK patii od roku 2005 k regionim s nejvyssim pfirastkem redlného HDP. Jak znaci
graf 8, vykazoval ZK od roku 2003 az po rok 2008 kazdoro¢n¢ hodnoty HDP vyssi nez
pfedchozi rok. Nejvetsi hodnotu zaznamenal ZK v roce 2006, kdy ptesdhla 109 %.
Zlomovym rokem se stal rok 2009, kdy se projevila celoevropska recese, a to jak
poklesem HDP v celém staté, tak i ve ZK. Zde doslo k ubytku HDP o 2,2 %. Také
v roce 2010 bylo zjisténo meziro¢ni snizeni, a to o 1 %. Podil ZK na celorepublikovém
HDP se ve zmifiovaném roce tak dostal na hodnotu 4,7 %, kdy se této hodnoty drzi az
do roku 2013. V porovnani se viemi kraji CR doslo v roce 2012 Kk nejvyssimu ristu
HDP v béznych cenach pravé ve ZK. Zasluhu na tomto faktu mél vyvoj klicového

odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkll a vyvoj odvétvi v oblasti nemovitosti.
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Graf 8: HDP Zlinského kraje v procentnim vyjadreni (zdroj: Viastni zpracovani na zikladé vidajii z CSU)
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Graf 9: Podil Zlinského kraje na tvorbé HDP CR (zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vidajii z CSU)

Ekonomické vztahy ZK jsou velmi oteviené. ,,V roce 2008 objem vyvozu ZK
dosahl 118,5 mld. K¢ (66,7 % regiondlniho HDP), coz je hodnota nepatrné vyssi nez
narodni primér (Zahradnik a Jedli¢ka, 2013). NejvétSim jednorazovym vyvozcem
v regionu se stala spole¢nost Barum-Continental sidlici v Otrokovicich, ktera se
prezentuje jako nejveétsi vyrobce pneumatik pro osobni vozidla na svété. Diky Barumu
je zde nejvétsi koncentrace prumyslovych aktivit.

Nejvetsi podil dle obratu ma ve zpracovatelském primyslu vyroba pneumatik
(spolecnosti Barum Continental, Continental HT Tyres, Continental). Druhy nejvyssi
podil obratu ve zpracovatelském primyslu ma spole¢nost Deza, ktera pusobi jako
vyrobce chemikalii ve ValaSském Mezifici.

Z pohledu komoditni struktury zahrani¢niho obchodu ZK jsou pii vyvozu velmi
vyznamnymi polozkami stroje a dopravni zafizeni. Nejvétsi objem exportu ZK, tj.
33 %, mifi do sousedniho Némecka.

Velky potencial k rozvoji regionu spatfuje ZK také ve strategické prumyslové

zoné v mésté HoleSov, kterd se v soucasné dobé snazi o reprezentativni obsazeni.

6.4 Zaméstnanost a nezaméstnanost
Obecna mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji ani v CR nikdy neklesla pod hranici
3 %. Hodnota tohoto ukazatele v celostatnim i regionalnim méfitku ma v obdobi let
2004-2008 klesajici charakter. Tento klesajici trend se vSak neudrzel a jeho zlom

pfinesla ekonomicka recese v roce 2008, ktera se na trhu prace projevila az v roce 2009.
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V tomto roce se obecna mira nezaméstnanosti CR zvysila o 2,3 %. V dalgich letech se
tak mira nezaméstnanosti pohybovala okolo 7 %. ZK vykazoval podobné procento. Tato

hodnota se viak oproti hodnotdm celé CR kazdym rokem sniZovala.

%
10

, A

. / \ A
e~ O\ e
) AN / e
. ~x /

4 AV

T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 roky

Graf 10: Obecnd mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé
udajii CSU)

6.4.1 Sektorova zaméstnanost ve Zlinském kraji

Z hlediska sektorové zaméstnanosti je pro ZK nejvyznamnéjsi zpracovatelsky primysl
(36,2 % zaméstnanych), druhé misto zaujima cinnost obchodu a oprav motorovych
vozidel a spotfebni zbozi (13 % zameéstnanych). Treti nejvétsi podil v poctu

zaméstnancl zaznamenava ve ZK odvétvi stavebnictvi (11 %).

m stavebnictvi

M obchodni ¢innost motorovych vozidel
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11%
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40%

Graf 11: Podily sektorové zaméstnanosti ve ZK (zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé iidajii CSU)

V obdobi let 2009-2012 v oboru stavebnictvi ZK nepftetrzité prevlada trend snizovani
poctu zaméstnancu. Z grafu 12 je patrné, Ze tento trend se stejné vyviji i v ramci celé

CR. Pokles zaméstnanosti v oboru stavebnictvi v obdobi let 2009-2012 vyplyva ze



snizeni investic do stavebnich praci témét o 20 procentnich bodd v ramci celé CR

a 0 tém¢ét 25 procentnich bodl ve ZK.
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Graf 12: Primérny pocet zaméstnancii ve stavebnictvi v narodnim hospodarstvi CR (zdroj: viastni
zpracovani na zdakladé vdajii CSU)
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Graf 13: Prizmérny pocet zaméstnancii ve stavebnictvi ve ZK (zdroj: viastni zpracovdini na
zdkladé udajit CSU)

6.5 Koncentrace zaméstnanosti ve stavebnictvi ve ZK
Zjisténé tdaje lokaliza¢niho koeficientu v odvétvi stavebnictvi ve ZK od roku 2006 do
roku 2012 nepatrné ptesahuje hodnotu 1, tzn., Ze odvétvi stavebnictvi je ve ZK
koncentrovano, avsak koncentrace neni pfili§ vyrazna. Pfi stejné mife zaméstnanosti ve
stavebnictvi v celé CR a zvyseni zaméstnanosti ve firmé RAPOS nebo jiné stavebni

I

firmé ve ZK se zpravidla zvysi koncentrace odvétvi stavebnictvi ve ZK.
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Tab. 8: Lokalizacni koeficient (2droj: Viastni zpracovani na zdkladé nidajii CSU)

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Stavebnictvi 1,092 | 1,025 | 1,057 | 1,090 | 1,029 | 1,033 | 1,054

Podle regionalniho lokalizacniho koeficientu doséhla koncentrace odvétvi
stavebnictvi ve ZK sledovaného obdobi nejvice v roce 20086, tj. 5,94 %. V dalsich letech
slabé poklesla. Po roce 2010 byl zaznamenan pokles a hodnota se dostala az pod
hranici 5,1%.

Mira koeficientu narodniho hospodafstvi ve stavebnim odvétvi v celém staté
vykazuje ve vSech letech niz$i hodnotu nez stejny ukazatel v regiondlnim métitku ZK.

Trend zvySovani a sniZovani hodnoty je vSak stejny.
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7. Faktory lokalizace

V nasledujicim textu jsou uvedeny konkrétni faktory lokalizace ve ZK, na které je

navazano srovnani s konkuren¢nim podnikem.

7.1 Lokaliza¢ni faktory ovliviiujici ekonomicky vysledek firmy

Lokaliza¢ni faktory podniku velmi zasadné ovliviiuji jeho hospodaiskou situaci.
Je bezpochyby relevantni, kde je firma lokalizovana. Jestlize je umisténa nestrategicky,
muze zde nastat riziko v podobé nedostatku zdrojii surovin, nekvality pracovnich sil,
Spatné Urovné infrastruktury, nevhodné cenové relace v odvétvi jeji podnikatelské
¢innosti a dal$ich Cinitela pfispivajici k riziku neuspés$ného podnikani.

Na firmu RAPOS také pisobi mnoho lokaliza¢nich faktord, které maji vliv nejen
na jeji ekonomické vysledky, ale také na jiné podnikové aktivity.

Pfed rokem 1989 pusobila v regionu ZK fada velkych stavebnich firem jako
Pozemni stavby Gottwaldov, Primyslové stavby Gottwaldov a stavebni zavody JZD
Slusovice, které kazda zaméstnavala nékolik tisic pracovniki. Nasledujiciho roku vSak
doslo k zaniku téchto spolecnosti. V regionu je tak dostatek kvalifikovanych pracovnich
sil, pfedevsim v letech 50+ . Negativem je, Ze po rozpadu téchto velkych firem vznikla
fada malych a stfednich podnikt. Vzhledem k této skutecnosti se v soucasnosti na trhu
vyskytuje velka konkurence, kde vyrazné pievysuje nabidka nad poptavkou.

O nabidku pracovnich sil ve ZK neni nouze. Divodem je vysokd mira
nezamé&stnanosti, kterd se zvysila zejména v dob& ekonomické krize. Tento fakt se
projevuje i v odvétvi stavebnictvi, kdy poptavka po praci ve stavebnictvi vzrostla.
Tomuto jevu také napomohlo snizeni poctu stavebnich firem v kraji. To potvrzuje
i dokument Demograficky vyvoj Zlinského kraje zpracovany CSU, ktery zaznamenava,
ze v roce 2010 pusobilo ve ZK 56 stavebnich firem s vice nez 50 zaméstnanci, coz je
0 13 firem vice nez v roce 2013. Pocet pracovnich sil se tedy i ptes pokles obyvatel ve
véku 15 a vice let zacal zvySovat.

Neptiznivou strankou ve vyvoji pracovni sily je vSak starnouci trend obyvatel,

kdy klesa pocet obyvatel ve véku 15-29 let a roste pocet seniord, ve vékové kategorii
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30-60 let dochdzi pouze k mirnému poklesu. Tato skutecnost se promitd i v udajich
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel ve ZK. Ve skolnim roce 2009/2010 zaznamenal ZK
nejvyssi pocet vysokoskolskych absolventti, avSak od tohoto roku se pocet absolventi
kazdym rokem snizuje. Ve Skolnim roce 2013/2014 se jejich pocet snizil o vice nez
jako podil vysokoskolskych absolventll uchazejicich se o zaméstnani v roce 2013. To je
pro firmu RAPOS pozitivum vzhledem Kk nedostatku obsazenych mist na vysSich
pozicich organizacni struktury, kdy se jednéa predevSim o ekonomicky a rozpoctaisky
usek. Z hlediska veékové struktury je totiz RAPOS starnouci firmou“ zejména
u technicko-hospodarskych profesi.

Dostupnost materialu neptedstavuje pro firmu RAPOS zadny problém, vzhledem
K tomu, ze pted 5 lety zakoupila obchodni podil ve firm¢ Paliva a rozsitila tak jeji
sortiment z prodeje uhli a paliv také o sypké stavebni hmoty a kompletni sortiment
stavebnin. Firma RAPOS tedy odkupuje material za nakladovou cenu zvySenou pouze
0 3 % obchodni marze, pro ostatni odbératele tato ptidanad obchodni marze predstavuje
20 %. Firmé RAPOS se tak zasadné snizuji ndklady na material.

Prodejna Paliva sidlici v HoleSové je lokalizovana v tésné blizkosti Zelezni¢ni
trat€ a ma svoji vlastni Zzelezni¢ni vlecku, coz sebou nese dalsi podstatné vyhody. Tato
zelezni¢ni vleCka umoznuje vyrazné snizeni prepravnich nakladi zejména u sypkych
stavebnich hmot (Stérky, pisky, drcena kameniva). V porovnani s dopravou silni¢ni se
u Zelezni¢ni dopravy povaZuje za dominantni vyhodu ochrana Zivotniho prostredi.
Zeleznice potfebuje k premisténi stejného mnozstvi materidlu & zbozi ve srovnani se
silni¢ni dopravou mensi zabor pozemki, spotfebuje méné energie, zpusobuje méné
exhalace a méné hluku. Jedna se tedy o velmi silnou stranku spole¢nosti. Firma se tak
profiluje na trhu, jako firma Setrnd k Zivotnimu prostfedi, coz pfispivd k jejim
piednostem a zvysuje tak svou konkurenceschopnost. Zeleznice mé také prednosti diky
ktera je pro region vyznamnd. V 8km vzdaleném Hulin€ se trat’ kiiZi s trati 330, ktera je
soucasti 2. tranzitniho koridoru. Cela jeho délka spojuje mésta Breclav s Karvinou.

Dalsi velmi dilezitou vyhodou dopravni dostupnosti je kvalitni silni¢ni sit’, kterou

Holesov disponuje. Smérem na mésto Hulin se ve vzdalenosti 6,5km nachéazi vyznamna
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dalni¢ni ktizovatka D1 a RS5S5. Jejim prostfednictvim je tak zajisténo piimé spojeni
s Prahou, Brnem a napojeni na evropské dopravni koridory sit¢ TEN. Dale se pripravuje
vystavba komunikace R49, kterd zabezpeci piimou vazbu HoleSova na tuto dalnicni sit’
a v opacném smeéru propojeni se Slovenskem, kde se v Puchové napoji na slovenskou
dalnici D1.

Pozitivni faktor lokalizace se da spatfit i v potencialni zakazce realizace vystavby
strategické pramyslové zoény v HoleSové. ZK odkoupil pozemky byvalého
holeSovského letist€¢ 1 s jeho okolim a rozhodl se zde vybudovat strategickou
primyslovou zoénu. Vzhledem k rozsahlé velikosti Cinici 360ha plochy je tato
potencionalni zakazka pozitivni informaci smérem ke stavebnim firmam. Jeji realizaci
se da predpokladat vyrazné posileni stavebniho priamyslu tohoto regionu, a také zvyseni
strategického rozvoje celého regionu a jeho hospodarského rastu. V soucasné dobé jiz
zona disponuje veskerou technickou infrastrukturou a ¢eka na investory, kteti budou mit
zajem investovat své prostiedky do realizace svych projekti pravé uvniti arealu
strategické prumyslové zony.

Nejvetsim negativem v ramci ZK je v odvétvi stavebnictvi skuteénost klesajici
poptavky po stavebni Cinnosti. Toto snizeni poptavky dotvrzuje pokles zakladni
stavebni vyroby u pozemniho stavitelstvi ve ZK 0 33,1 % Vv obdobi let 2008-2013, jak
uvadi CSU. Od roku 2011 se ve ZK kazdoroéné snizuje hodnota procentniho podilu
objemu stavebnich zakazek na souhrnu stavebnich zakazek provedenych v celé CR.
V obdobi let 2011-2013 se tento objem snizil o 0,5 procentnich bodd. Na této
skutec¢nosti se podilelo napiiklad oslabeni poptavky bytové vystavby na trhu nebo
snizeni poctu stavebnich povoleni v kraji. S klesajici poptavkou po stavebni €innosti
klesa i odbytova cena zakazek a zesiluje se konkuren¢ni boj na trhu. Konkurenéni boj se
projevuje snahou firem uspét ve vybérovém konkurzu, ziskat zakazku pro sebe a tim
nad konkurenci zvitézit. V sou€asnosti museji firmy Casto pfistoupit k nabidce zakazky
za pod nakladovou cenu.

I navzdory trendu snizujicimu se poctu stavebnich firem v kraji je konkurence pro
firmu RAPOS stale velmi nebezpe¢ny Cinitel. V minulosti konkurenti nepfedstavovali
tak velké riziko jako v obdobi od roku 2008 do soucasnosti. Pravé v tomto obdobi se

hovoii o konkurenc¢nim boji. PfedevSim to byla cena kone¢ného vystupu, kde musela
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firma RAPOS velmi polevit. Cenotvorba musela byt okamzité pfizpiisobena trznim
podminkam i za predpokladu kratkodobého zaporného hospodatského vysledku, avSak
strategie byla jasna — piezit a tim udrzet funk¢ni spole¢nost.

Nejveétsimi stavebnimi spolecnostmi na trhu jsou ve ZK firmy Zlinstav a.s.;
SYNER Morava, a.s.; POZIMOS, a.s. Dominantnosti téchto firem pfispiva fakt, ze
Z hlediska pravni formy vSechny tii pasobi jako akciova spole¢nost. PfedevS§im firma
Zlinstav dosahuje 1 za stavu dlouhotrvajici ekonomické krize ve stavebnictvi kladnych
vysledku, kdy v roce 2013 vykazuje zisk 25 mil. K¢ a obrat spole¢nosti v tomto roce
¢inil pres 1200 mil. K& Pfi posuzovani konkurenceschopnosti je vSak podstatné
srovnavat adekvatni firmy. Pfi konzultacich s vedenim firmy byly uvedeny dalsi tfi
srovnatelné firmy, S kterymi se spole¢nost pii své podnikatelské ¢innosti nejvice na trhu
stietava. Jedna se o firmy TM Stav, spol. sr.0.; 3V & H, s.r.o. a RADEKQV, spol.
sr.0., které ve ZK sidli a svou podnikatelskou ¢innost maji koncentrovanou praveé na
ZK. Z hlediska hospodaieni vykazuje nejlepsi vysledky firma TM Stav, ktera dosahuje
vroce 2013 zisk pres 10 mil. K¢ Firma RAPOS vykazovala ve stejném roce ztratu
3 578 tis. K¢.

7.2 Porovnani s konkuren¢nim podnikem
Pro srovnani regionalni konkurence byla vybrana vsetinskd stavebni firma
TM Stav, spol. sr.0., u niz budou vypocitany vybrané finan¢ni ukazatele, a poté

porovnany se stejnymi finanénimi ukazateli firmy RAPOS.

7.2.1 Zikladni udaje o konkurencnim podniku TM Stav, spol. s r.0.

Spole¢nost TM Stav, spol. sr.0. (dale jen TM Stav) vznikla roku 2003, avSak jeji
soucasni majitelé jako fyzické osoby podnikali v oboru stavebnictvi jiz od roku 1997.
Firma sidlici v byvalém okrese Vsetin ve ZK byla zaloZzena jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym.

Pfredmétem podnikdni je provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
specializované stavebni ¢innosti. Svym zékaznikiim nabizi Siroké spektrum produktl

a sluzeb v riznych segmentech stavebniho trhu — komeréni stavby, Cisté prostory,
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stavby obcanské vybavenosti, primyslova vystavba, dopravni stavby, vodohospodaiské
stavby, bytova vystavba, projekty zaméfené na ekologii, poskytovani sluzeb

souvisejicich se stavebni vyrobou.

7.2.2  Vybrané pomérové ukazatele pro porovnani firem
Pro srovnani uspésnosti podnikti byli vybrani ¢tyii nasledujici ukazatelé:

. hotovostni likvidita,
. ZadluZenost,
o rentabilita vlastniho kapitalu,

. obrat aktiv.

Vysledek hotovostni likvidity firmy TM Stav dosahuje optima pouze v letech
2009 a 2011. V ostatnich letech jeho hodnota klesd pod optimum. Podnik miize mit
problémy se zajiSténim trvalé platebni schopnosti a mize zde nastat riziko nesplaceni
vCas svych kratkodobych zavazkd. Vzhledem k nedrzeni tak velkého mnozstvi
kratkodobych zavazkt vyuziva firma velké mnozstvi svého kratkodobého finanéniho
majetku a tim mize dosahovat vyssiho zisku, avSak z vnéjsiho pohledu mize ptisobit na

vetejnost jako firma, kterd ma problémy s insolvenci.

Tab. 9: Ukazatel hotovostni likvidity firmy TM Stav (zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé

ucetnich vykazu)

2009 2010 2011 2012 2013
Hotovostni likvidita 0,541 0,132 0,379 0,134 0,132

Zadluzenost firmy se ve sledovaném obdobi drzi na vysoké urovni, kromé
roku 2009. V letech 2010 a 2013 dokonce piesahuje hodnotu 50 % a vyuziva tak
k financovani své podnikatelské Cinnosti vy$§i mnozstvi ciziho zdroji nez vlastniho

kapitélu.
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Graf 14: Vyvoj ukazatelii zadluZenosti a miry samofinancovani (zdroj: Viastni zpracovani na
zdkladé ucetnich vykazit)

V obdobi let 2009-2011 dosahovaly hodnoty ROE optima. V poslednich dvou
letech sledovaného obdobi se vSak sniZilo pod toto optimum, vlastni kapital tedy neni
dostate¢n¢€ zhodnocen a nevykazuje pozadovany zisk. Tato klesajici rentabilita nastala

z diivodu ukladanim zisku na ticet a jeho neinvestovanim.
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Graf 15: Vyvoj hodnoty ROE (zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii)

Vyvoj obratu zasob je pro podnik velmi pozitivni. Nejprve zacal na nizSich
hodnotach a postupné navySoval obratky. Diky tomu se snizovala doba obratu zasob,
podnik tedy nedrzel zbytecné nelikvidni zasoby a své finan¢ni zdroje mohl investovat
do jinych podnikatelskych aktivit.

Také u polozky obrat zavazkl si firma kazdym rokem polepsuje, vyjma roku 2012.

V souvislosti s timto faktem se zvySovala doba obratu zavazkl, coz je pro firmu
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vyhodné. V roce 2013 dosahuje rekordnich 70 dnt, kdy po tuto dobu muize drzené

finan¢ni prostiedky vyuzivat pro financovani jinych ucelt.

Tab. 10: Ukazatelé obratu aktiv firmy TM Stav (zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,298 1,907 2,348 2,983 2,679
Obrat zasob 11,179 16,887 15,795 19,235 40,712
Doba obratu zasob (dny) | 32,651 21,614 23,108 18,976 8,965
Obrat zavazki 7,942 6,376 5,809 7,311 5,187
Doba obratu zavazki 45,959 57,245 62,835 49,923 70,370

7.2.3 Porovndni firmy TM Stav a firmy RAPOS

Z pohledu poctu pracovniki je vétsi firmou spole¢nost RAPOS, ktera v roce 2013
zaméstnavala v priméru 91 zaméstnanct. Naproti tomu firma TM Stav zaméstnavala ve
stejném roce pouze 63 zaméstnancl. V porovnani s pfedchozim rokem se zaméstnanost
obou firem snizila o cca 10 procentnich bodu.

Pfi posouzeni celkového obratu firmy ve sledovaném obdobi 5 let pfevySuje firma
RAPOS firmu TM Stav pouze v letech 2009 a 2011. V roce 2012 piekonava v objemu
obratu firma TM Stav firmu RAPOS o 167 mil. K¢ a vroce 2013 dokonce
0 194 mil. K¢.

Srovnani vysledkii finanénich analyz konkurenénich firem

U hotovostni likvidity vykazuje lepsi vysledek firma RAPOS, ktera tak prokazuje svou
absolutni solventnost. U firmy TM Stav hrozi riziko neschopnosti splacet své zavazky
v€as. Snizuje to tak i divéryhodnost potencidlnich odbératelt. Optimalni hodnota
zadluzenosti predstavuje 30-35 %. K t€émto hodnotam se vice blizi firma RAPOS.
Z vngjsiho okoli ptsobi firma TM Stav jako nesobéstacna firma, ktera pro své
financovani vyuziva z vétsi casti cizi zdroje financovani naproti zdrojim vlastnim.
Ve vyvoji ukazatele ROE si ob& firmy vedou velmi podobng. AvSak pii posouzeni
jednotlivych let dosahuje firma RAPOS horsich vysledk. V roce 2013 se dostava
dokonce do zapornych ¢isel. Tento jev nastal kvili zapornému vysledku hospodafeni.
V ramci obratu celkovych aktiv dosahuji firmy velmi podobnych hodnot. V dil¢ich

polozkach jsou vSak vidét velmi vyrazné rozdily. U firmy TM Stav se obrat zasob vyviji
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k lepsim hodnotam, kdy v roce 2013 dosahuje velikosti ptes 40 obratek, coz je témér
dvakrat takova velikost, které ve stejném roce dosahuje firma RAPOS. Taktéz
U polozek obrat zavazkiu a doba obratu zavazkt hospodaii efektivnéji firma TM Stav.
U téchto polozek jsou velmi vyrazné diference, jejichz rozdil v nékterych letech
je i dvojnasobny.

Pfi srovnani konkurentd v daném regionu je nutné brat v uvahu také ekonomickou
krizi, ktera i po 7 letech na odvétvi stavebnictvi ptisobi stale negativné a trend objemu
zakazek tohoto odvétvi ma klesajici charakter. Pii analyze konkurence bylo zjisténo, Ze
vSechny zminéné konkurenéni podniky v kapitole 7.1 taktéz zaznamenavaji pokles
efektivnosti jejich hospodafreni, snizeni zisku, omezeni Svych investic a projev snahy
0 stabilizaci. Mnoho stavebnich firem ve ZK je v sou¢asné dob& na hranici bankrotu,

proto je pro né nyni hlavnim cilem se na trhu udrZzet.
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7.3 Vypocet efektivnosti realizace zakazky

V ramci hodnoceni vlivu lokalizace dané firmy budou vypocitiny dopravni a mzdové
naklady, s pfihlédnutim na rozdilné Grovné mzdy ve dvou ruznych regionech. Vypocet

bude

analyzovaného regionu, ve Zling¢, a vregionu svyssi zivotni Grovni, kde jsou

proveden pomoci virtualné nadefinované zakazky v krajském mésté
pfedpokladdny sice vyS$$i ndklady na dopravu, avSak také vysSi cena zakazky.

Vychozimi podklady budou hodnoty poskytnuté podnikem na zékladn¢ jeho empirie.

Vyjadreni odbytové ceny zakazky v regionu Hlavni mésto Praha

Na zéaklad¢ realizovanych zakézek minulych let byla vypocitdna primérna hodnota
jedné zakazky. Vypocet této zakazky je zndzornén v tab. 11. Vysledek vypoctu je
Hlavni mésto Praha ptedpokladd v Praze vyssi hodnotu zakazky. Do krizovych let byla
odbytova cena zakazky firmy RAPOS pro Prahu na rozdil od ZK 0 10 % vyssi. S krizi
vSak pfriSel ipokles odbytovych cen a hodnota zakdzky pro Prahu se snizila
a predstavovala pouze 0 5 % vyssi cenu nez stejna zakazka ve ZK. Po nejvétsim otiesu
z krize se vSak zacala hodnota ceny opét zvySovat a v souc¢asné dob¢€ Cinni procento

odbytové ceny 7,5 %. V Praze tedy bude mit Stejna zakazka cenu 16 125 tis. K¢&.

Tab. 11: Vychozi tabulka statistiky zakdzek (zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vnitropodnikovych

vykazi)
statistika zakazek
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 suma
Uspésné zakazky 19 22 17 18 13 89
obrat v tis. K¢ 304 139 325238 216 071 205 643 197 921 1199012
Primér v tis. K¢ 14033

Identifikace zakazky, na kterou bude aplikovan vypocet

Cena zakazky ve Zliné: 15 000 tis. K¢
Cena zakazky v Praze: 16 125 tis. K¢

Na zaklade empirie firmy byl zjistény podil mezd 24 % z ceny zakazky — 3 600 tis. K¢

Minus odvody (34 %) = hrubé mzdy (po zaokrouhleni) = 2 686 567 K¢
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Tab. 12: Vychozi podklady pro vypocet dopravnich néakladi (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé empirie
podniku)

Typické hodnoty - vzdalenost
Zlin 18 km 30 min
Praha |284 km 3 hod 30 min

Tab. 13: Vychozi podklady pro vypocet dopravnich nékladii (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé empirie
podniku)

Typické hodnoty - ¢as

pocet dni v mésici = 22
doba realizace = 9 mésicu

doba realizace = 39 tydni

pracovni doba = 8h/denné

Mzda dé€lnické profese dle firemniho praméru: 23 664 K¢&/mésic

Hruba hodinova mzda délnické profese dle firemniho priiméru: 134,5 K¢

Mzda stavbyvedouciho dle firemniho pruméru: 32 250 K¢/mésic
Hrub4 hodinova mzda stavbyvedouciho dle firemniho priméru: 183,2 K¢

Mzda stavbyvedouciho za 9 mésicti: 32 250*9 = 290 250 K¢

Vypocet poctu zaméstnanci

Pro vypocet poctu pracovnikli budou vypocitany normohodiny ziskané z vypoctu hrubé
mzdy jednoho pracovnika (bez stavbyvedouciho).
Hruba mzda zaméstnancii dané zakazky bez stavby vedouciho:
2 686 567 — 290 250 = 2 396 317 K¢
Normohodiny: 2 396 317 /134,5 =17 816 NH
Vypocet poctu pracovniki: 17 816/(8*22*9) = 11 pracovniki (po zaokrouhleni)

Tab. 14: Dopravni ndklady na jednotku (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vnitropodnikovych vykazit)

osobni Osobni auto 6 Ké/km
Tranzit (dodavkové auto) 8 Ké&/km
ndkladni Avia 22 Ké/km
MAN 27 Ké/km
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Tab. 15: Doprava zaméstnancii na pracovisté (zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vnitropodnikovych

vykazii)
parta pocet k dispozici maji
1. Ceta 5 pracovnik Tranzit
2. Ceta 4 pracovniku Tranzit
stavbyvedouci 1 stavbyvedouci osobni auto
Material:
1. Stavebni materidl — je predpokladano, ze hodnota nadkladi na material

(i s dovozem) bude stejna, jak od dodavateld ze Zlina, tak dovoz od mistnich
dodavatel v Praze.

2. Naklady na zatizeni staveni$té — je pfedpokladano, Ze pii realizaci zakazky budou
do Zlina i do Prahy dovezeny polozky na zafizeni staveniSté¢ z HoleSova.
Konkrétné¢ se bude jednat o 2 bunky (Satna, kancelat pro stavbyvedouciho)
a 1 sklad.

Souhrnny vypocet dopravnich nékladl je uveden v pfiloze €. 2.

Tab. 16: Vysledky vypoctu dopravnich ndkladii (zdroj: viastni vypocet na zdakladé definované zakdzky)

Odbytova cena zakazky Dopravni naklady

Zlin 15 000 tis. K¢ 2957 825 K¢
Praha 16 125 tis. K¢ 4122 356 K&
Dopravni naklady v Praze vyssi nez ve Zlin€ o 1 164 531 K¢
Cena zakazky v Praze vyssi nez ve Zlin€ o 1 125000 K¢

Suma, o kterou jsou naklady v Praze vys$si nez ve Zliné (s

piihlédnutim k odbytové cend) 39 531 Ke

Po vypoctu dopravnich ndkladi s pfihlédnutim na odliSnou vysi odbytové ceny
v riznych regionech bylo zjisténo, ze efektivnéj$i pro firmu bude realizace zakazky
V jejim vlastnim regionu. I kdyz neni vysledek rozdilu vyrazny, tj. 39 531 K¢, nesmi se
ignorovat i dal§i faktory spojené s provedenim zakazky. S ohledem na tyto faktory
sebou vzdalenost nese mnoho potencidlnich rizik. Pii dopravé to mohou byt nehody,
kolony, vyluky nebo jiné zdrzeni na dalnici. Pfimo v Praze se mlze jednat o neznalost
lokality, vzdalenost subdodavateld, pocit ,,nedoméaciho prosttedi® nebo jiné neptiznivé

vlivy. Je dulezité brat na védomi i socialni stranku spole¢nosti. Zaméstnanci se citi 1épe
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v domécim prostiedi, chtéji byt blize svym rodindm a nemaji zajem o praci ve veétsi
vzdélenosti od svych domovl. Od toho se odviji i1 jejich spokojenost, atmosféra na
pracovisti a image firmy, ktera konkrétné firmu RAPOS v regionu piedstavuje jako
,»solidnost a loajalita ke svym zaméstnancam®. Velkou nevyhodou realizace zakazky v
Praze by také bylo nevyuziti postaveni silné regionalni firmy, a také nemoznost
navazani obchodnich vztahi se svymi dlouholetymi a osvéd¢enymi subdodavateli
pusobicimi v regionu ZK. Pti srovnani téchto ¢initeld a s ohledem na dopravni naklady
a odbytovou cenu je tedy vyhodné&jsi zastat ve svém regionu, ve ZK.

Na zékladé vyro¢nich zprav bylo zjisténo, ze firma uskutecniuje své realizace po
celé CR, aviak akcent je pravé na ZK. V roce 2008 byl kladen diraz také na kraj
Jihomoravsky.

Sama firma citi vét$i vyhodu v regionalnim plsobeni. Pfi rozhovoru s vedenim
firmy bylo podotknuto, ze se firma snaZzi prioritné ziskavat zakazky pravé na tzemi
svého regionu. O zakazkach mimo region uvazuje az v piipadé nedostatecné poptavky
na trhu ve svém regionu, coZ je od krizovych let ¢astym ukazem, zejména v zimnich
obdobich. Provedeny vypocet dopravnich a mzdovych nédkladi potvrzuje jeji
predpoklad vyhody regionalniho piisobeni. S pfihlédnutim i k dal$im vySe uvedenym
socidlnim faktorim se jevi regiondlni pisobeni firmy vice prospé$n€¢ nez piisobeni

celostatni.
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8. Zhodnoceni a doporuceni

Vzhledem k celoevropské ekonomické krizi v roce 2008 dolehla recese i na jednotlivé
kraje CR, vyjimkou nebyl ani kraj Zlinsky. O tomto nasledku vypovida naptiklad
snizeni celorepublikového HDP, kdy pravé v roce 2008 nastal pielom a HDP zacal
klesat. Pfed rokem 2008 vykazoval HDP vzdy kladné hodnoty jiz od roku 1999.
V nasledujicim desetileti vzrostlo HDP primémé o 4,22 %. V obdobi let 2009-2013
vSak HDP primérné poklesla o 0,42 %.

Dalsi implikaci ekonomické krize je 1 zvySenim registrované nezaméstnanosti,
kdy tento ukazatel v obdobi let 2008-2013 wvzrostl o 2,6 procentnich bodi. | pies
skute&nost vysokého podilu nezaméstnanosti CR k roku 2013, ve vysi 7 %, piedstavuje
vyspélé staty, jako napt. Némecko, Rakousko nebo Nizozemsko. V porovnani
s celorepublikovym meéfitkem vykazuje ZK miru nezaméstnanosti velmi podobnou,
taktéz od roku 2008 vzrostla. Tento jev, snizeni miry zaméstnanosti, Se projevil i ve
firmé¢ RAPOS, kdy primérny pocet zaméstnanych v roce 2008 €inil 134 zaméstnanct
avroce 2013 se prumér snizil na 88 zaméstnanych. VIliv na celkové zvySeni
nezamé&stnanosti mélo snizeni zdkladni stavebni vyroby, ubytek poctu stavebnich
povoleni a celkové zmenseni objemu bytové vystavby.

Neopomenutelnym problémem v souvislosti se snizenim zaméstnanosti firmy
RAPOS je dlouhodoby pokles zisku na zaméstnance. Tento fenomén nastal ze
skutecnosti, Ze mzdové ndklady se ve spole¢nosti za poslednich deset let vice nez
zdvojnasobily, a to bez efektivniho tlaku na vyssi produktivitu zaméstnanct. Spole¢né
se mzdovymi naklady je potfeba zohlednit 1 reZie, a také zvySovani vedlejSich narokd na
zameéstnance.

Dalsim nasledkem ekonomické krize je velmi vyrazné snizeni ziskovosti firmy.
Nejvyssi ziskovost, tj. 4,36 % vykazovala firma v roce 2003, kdy hospodaisky vysledek
¢inil 13 774 tis. K¢ a zvysil se tak o dvojnasobek své hodnoty vici predchozimu roku.
Celkovy obrat tohoto roku prevysil 316 mil K& Nejvice se na tomto rozmachu podilel

fakt, Ze firma vroce 2002 poprvé pracovala na zakdzce o velikosti 150 mil. K¢.

54



Firmase vtomto obdobi pohybovala na vrcholu a vramci svého zivotniho cyklu
vykazovala jen pozitivni vysledky:

¢ siln¢ stoupajici a vysoky prodej,

¢ vysoké marketingové naklady,

e investice do rustu firmy — budovani zazemi,

¢ konkurenci bere na védomi a snazi se proti ni bojovat,

e HYV stoupajici,

pocet zakazniki stoupajici,

prvni kvalitni technické zakazky,

e nejcastéjsi strategie — vybudovat si své misto na trhu.

vvvvvv

nejnizsi zisk za celé podnikatelské obdobi, tj. rok 2013, kdy HV dosahuje minusovych
hodnot. Ztrata cCinila 3 578 tis. K& Na tomto znepokojivém vysledku se podepsala
pfedevsim ekonomickad krize a nastaveni nabidkové ceny pod nakladovou cenu s cilem
zvitézit proti konkurenci.

Krize se projevila i v celkovém obratu firmy, ktery v roce 2013 ¢inil pouhych
220 mil. K¢. Tento propad se projevil pti¢inou nizsiho objemu zakazek na trhu. Jednim
z ukazatelti muze byt pokles poétu stavebnich povoleni ve ZK 0 39,7 % od roku 2008.
Dal8im ukazatelem je také pokles nakladii na stavebni prace provedené ve ZK 0 téméf
3 800 mil. K¢ v obdobi let 2008-2013.

Ekonomicka krize nevyvolala pouze omezeni objemu zakazek, ale také pocit Setfit
u zakazek jiz povolenych. Od roku 2008 firma opét provadéla zakdzky menSiho
rozsahu, a to vétsinou 0 velikosti 20 — 30 mil. K¢. Nyni firma celkové pocituje nasledky
ekonomického ochlazeni, usiluje o nalezeni trzni rovnovahy a novych podminek pro
svou podnikatelskou ¢innost, snazi se bojovat s ubytkem poctu zakazek a vitézit nad
konkurenci. V sou€asné dobé se vzhledem k Zivotnimu cyklu nachdzi na pomezi
poklesu a zralosti, kdy jeji profil odpovida naslednym hodnotam:

e klesajici prodej, hledd novy impulz,

e pocet zdkaznikl klesa, ziistavaji jen ti nejvérngjsi,

e HV klesajici, ztrata,
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e Omezeni investic,

konkurenéni boj,

marketingové naklady — pfimétené, spise klesajici,

nejCastéjsi strategie — na pomezi udrzeni, opatrného ristu a preziti, zefektivnéni,

stabilizace a konsolidace.

Zhodnoceni finanéni analyzy

Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy Si miuZe spole¢nost povSimnout, Ze jeji
kapitalova struktura neni optimalni vzhledem ke struktuie aktiv, coz vede k nizké
rentabilit¢ vlastniho kapitadlu. Spolecnost disponuje S minimalnim mnozstvim
dlouhodobého majetku, financuje dlouhodobym kapitdlem vyznamnou cast ob&znych
aktiv, coz vede k neefektivité, vzhledem k obecné draz$im dlouhodobym zdrojim.
Firma by tedy neméla vkladat tak vysoké finanéni zdroje do ob&éznych aktiv. Tento fakt
potvrzuje i vypocet likvidity.

V poslednich dvou letech sledovaného obdobi vykazuje hodnota likvidity vyssi
nez pozadované optimum. Firma je sice dlouhodobé stabilni, na trhu plsobi
davéryhodné a jeji obézna aktiva dostatecné kryji kratkodoba pasiva, avSak zvySuje se
zde riziko snizovani zisku. Dochazi k neefektivni alokaci finan¢nich prostiedki.
Problémem jsou finan¢ni prostfedky blokované v developerském projektu. Pro vyssi
zisk by méla firma vice a rozumné investovat své volné penézni prostfedky, a tim
docilit vyssiho vynosu z troki investovaného kapitalu.

Vysledek hodnoty rentability celkového vloZeného kapitadlu nevychazi privétive.
Celkova aktiva investovand do podnikéni nepfinasi pozadovanou vydéleCnost. Je to
zpusobeno zejména nizkym ziskem a ptfebytkem investic prednostné do kratkodobych
aktiv, jako v ptipad¢ likvidity.

Vysledek hodnoty rentability vlastniho kapitalu je taktéz velmi nizky. Tento fakt
souvisi opét S nizkym ziskem, ale také se strukturou financovani. Spolecnost muize
tomuto negativnimu dopadu piedejit pomoci redukce polozky vlastni kapital napiiklad
rozpou§ténim rezervnich a kapitalovych fondi. ReSenim je samoziejmé i zvyseni
hodnoty zisku, ktery by nemé¢l byt posléze vkladan na ucet vlastniho kapitalu, ale dale

investovan ve snaze zvysit hodnotu tohoto profitu.
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Vyssi rentabilita vlastniho kapitalu zpravidla zvysSuje zadluzenost firmy. U firmy
RAPOS ziistava vysledek hodnoty zadluzenosti na ptijatelné Grovni, i1 pfes neptiznivé
vysledky rentability. Sdm o sob¢ je vysledek zadluzenosti v poradku, jestlize se vSak
chce firma zachovat ekonomicky a dosdhnout co nejvyssiho zisku, musi se snazit
dosdhnout vyssi vynosnosti. S rostoucim zadluZzenim rostou jak jednotkové naklady na
cizi kapital, tak jednotkové naklady na vlastni kapital. Za optimalni kapitdlovou
strukturu se povazuje hodnota zadluzenosti 30-35 %. Pfi tomto poméru zadluzeni
vykazuje firma vyssi zisk, protoze neodvadi tak vysokou dan, a to diky odectu Grokd
z danového zakladu. Pro zvySeni miry zadluzenosti by spole¢nost méla zvysit hodnotu
cizich zdrojli napt. zvySenim rezerv, zdvazkl nebo bankovnich uvért.

Ukazatel obratu celkové aktivity podniku vykazuje spise vyssi hodnotu, to je sice
pro firmu pfiznivy jev, ale musi mit na paméti, ze pii pfili§ vysoké hodnoté obratu
celkovych aktiv dochazi k produkéni neefektivité podniku. Je tedy zddané, aby pfi
tomto stavu podnik snizil celkova aktiva. V opaéném piipadé by mél reagovat zvySenim
aktiv. Vysledek obratu zésob je u podniku velmi efektivni. Nejlépe by bylo, kdyby
Vv téchto vysledcich nadale pokracoval, nebo by je zvySoval, a to prostfednictvim
sniZenim zasob nebo zvySenim trZzeb. Podnik by se mél snaZit mit dobu obratu zasob co
nejnizsi, tim dokéaze své zasoby za rok Castéji obratit, Castéji vyuzit. V otdzce vysledku
obratu zavazkil by se mél podnik snazit o snizeni této hodnoty. Snizeni obratu zédvazkl
se da docilit pomalejsim splaceni svych zavazki, v souvislosti s touto operaci se doba
Spole¢nost tak bude disponovat s vétsSim mnozstvim finan¢nich prostiedki, které mize
investovat do jinych podnikovych aktivit. Své zavazky vSak nesmi splacet piilis

pomalu, aby nevyvolala pocit insolvence.

Vyjadreni k hypotéze

Hypotéza uvedena v kapitole 2. cil a metodicky postup byla na zakladé vypoctu
v ptiloze ¢. 2 potvrzena. Dopravni a mzdové naklady s pfihlédnutim na odliSnou vysi
odbytové ceny zakazky V riznych regionech vykazuji nizsi ¢astku ve mésteé Zlin na

rozdil od realizace stejné zakazky v Praze, a to o 39531 K¢. Pro podnik je tedy
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hospodatsky efektivnéjsi realizovat zakazku ve svém regionu, kde oproti kraji Hlavni

mésto Praha.
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9. Zavér

V soucasnosti je pro firmy velkym problémem se na trhu udrzet. Zékladem je zacit u
optimalizace finan¢nich vysledkt, které jsou zhodnoceny v 8. kapitole. Podnik drzi
velké mnozstvi ob&zného majetku, coz vede K neefektivité jeho vyuziti. Vznikaji
zbyte¢né naklady, avSak penize na tyto naklady by mohly byt investovany do jinych
podnikatelskych aktivit. Dal§im slabym mistem firmy je ,,starnouci trend* zaméstnanci.
Tento problém je velmi podstatny vzhledem Krychlému rozmachu techniky
atechnologii. Tomuto problému mutze firma piedejit rekvalifikaci, $kolenim
azacvicenim snovym zafizenim a prostfedky. Taktéz jazykovd vybavenost
zam&stnanci firmy neni dostatecnad. Napomocny mohou byt povinné skupinové
jazykové kurzy v pracovni dobg.

Pti konzultaci s vedenim firmy bylo také upozornéno na problémy chybéjici
adekvatni organizaéni a fidici struktury a nejasné¢ vymezenych kompetenci. Tyto
nedostatky mohou byt osetfeny dobrym manazerem.

Slabou strankou spolecnosti je 1 odménovaci a motivaéni systém neodpovidajici
trznimu porovnani. Mzdové néklady se ve spolecnosti za poslednich deset let vice nez
zdvojnasobily, a to bez vétsiho efektivniho tlaku na vyssi produktivitu. Je tedy vhodné
prizptsobit vysi mezd hospodéiskému vysledku a zohlednit rozdilnost pfistupu
a vykont jednotlivych zaméstnancti.

Pro zlepSeni finanéni situace podniku by také pomohlo zvysit aktivitu obchodu,
a tim dosdhnout vétSich trzeb. Dlraz by mél byt kladen na marketing, jehoZz naklady
v soucasnosti klesaji. Marketing mtze byt velmi napomocen k ziskani potencidlni
zakazky pti budovani aredlu Strategické primyslové zoény HoleSov, kterd povede
k rozvoji mésta HoleSova i celého ZK. V souvislosti s timto rozvojem se zvysi HDP
regionu, infrastruktura, zaméstnanost, zivotni uroven, bytova vystavba i vystavba
kulturnich, zdravotnich, vzdélavacich a socialnich zafizeni, jejichZz realizace je opét
vyzvou pro firmu RAPOS.

Pii povzbuzeni celkového stavu firmy by mél byt kladen diraz na jeji silné

stranky. Znackou spolecnosti je predevS§im kvalita, solidnost a korektnost
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subdodavatelskych vztaht, které vytvaii jeji image na trhu. K této dobré image ptispiva
1 Setrnost k zivotnimu prostfedi. V roce 2009 ziskala spolecnost osvédceni o registraci
v seznamu odbornych dodavateli v ramci programu Zelena usporam a je také zapojena
Vv projektu ,,Zelend firma*. Dobrému jménu spole¢nosti v regionu piispélo i trojndsobné
éestné uznani v soutéZi stavba roku ZK, kde v roce 2008 ziskala dokonce hlavni cenu.
Neni to pouze image, ale i mnoho jinych faktor, které mohou pomoci
k minimalizaci finan¢nich probléma firmy. Nejvétsim problémem je vSak ekonomicka
stagnace a pokles investic do stavebnictvi. Pro firmu by tedy bylo ideélni, kdyby se tato
situace co nejdiive zlepsila a zvySila by se poptavka po stavebni Cinnosti. Tato
skute¢nost by pomohla nejen spolecnosti RAPOS, ale také mnoha dalSim stavebnim

firmam, které jsou v soucasnosti na pokraji bankrotu.

Vyjadreni k dilé¢im cilim
V bakaléiské praci byly splnény dil¢i cile vytyCené v kapitole 2 nasledovné:
adl) V kapitole 5.2 byly vypocitany a slovné popsany vysledky ukazateld finan¢ni
analyzy. Hodnoty likvidity jsou vyS$$i nez pozadované optimum, dochézi
k neefektivni alokaci finan¢nich prostfedkt. Také ukazatelé aktivity vykazuji
vyS$$i hodnoty a dochazi tak k produkéni neefektivité podniku. Nizka hodnota
rentability firmy pfispiva k mensimu zisku.
ad2) V ramci kapitoly 6 byla charakterizovana lokalita, v niz podnik sidli. Byla také
popsana regionalni situace ZK zhlediska odvétvi stavebnictvi, HDP,
zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Od roku 2010 ma HDP ZK rostouci trend.
V porovnani s ostatnimi kraji CR doglo v roce 2012 ve ZK k nejvyssimu
mezirocnimu rastu HDP v béznych cenach. Odvétvi stavebnictvi ve ZK vSak
upadd. Vyrazn€ se sniZzuje objem stavebni vyroby i investic do stavebnich
projekt. Region poskytuje vysoky pocet pracovnich sil na trhu prace, avSak
nabidka pracovnich pftilezitosti je nedostate¢na v poméru s poptavkou po praci.
Mira nezaméstnanosti je tedy v regionu vysoka.
ad3) Urceni hlavnich lokaliza¢nich faktort, charakteristika a porovnani firmy
RAPOS s konkuren¢nim podnikem bylo provedeno v kapitole 7. V ramci

regionu bylo zminéno vice pozitivnich neZ negativnich lokaliza¢nich faktort.
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ad4)

Firma RAPOS vykazuje pro vnéjsi prostiedi lepsi vysledky nez konkuren¢ni
firma TM Stav, a to predevsim diky své solventnosti. Avsak firma TM Stav ze
svych ekonomickych vysledki vice profituje. Konkuren¢ni podniky byly
srovnany z hlediska ukazateli hotovostni likvidity, zadluzenosti, rentability
vlastniho kapitalu a obratu aktiv. V této kapitole byl proveden také vypocet
efektivnosti realizace zakazky ve ZK oproti kraji Hlavniho mésta Prahy. Jejiz
vypocet je uveden v tabulce v ptiloze ¢. 2. Vysledek tohoto vypoctu potvrzuje
danou hypotézu vyjadienou v kapitole 2. Pii zohlednéni dopravnich
a mzdovych nakladi je hospodaisky efektivnéjsi realizovat zakazku ve Zliné
oproti realizaci stejné zakazky v Praze.

V zavérecné Casti prace byla zhodnocena hospodarskd situace podniku
a lokaliza¢ni vlivy a nasledné navrzena doporuceni pro optimalizaci
ekonomické situace podniku. Bylo zjisténo, ze firmé RAPOS chybi manazer
v ekonomickém useku. Probihala by lepsi alokace finan¢nich prostiedku, které
nejsou momentalné optimalné vyuzity. Vysledné hodnoty ukazatelii rentability,
likvidity a zadluZenosti poukazuji na usly zisk, kterého by bylo dosazeno

investovanim volnych penéznich prostiedkd.
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Tab. 17: Horizontdlni analyza (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Piiloha & 1: Vysledky finanéni analyzy firmy RAPOS, spol. s r.0.

Absolutni zména 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Aktiva 2 603 9 897 -23 433 -8 940
Stala aktiva -5 100 -2 925 -1461 -246
Obézna aktiva 8014 12 877 -21 844 -8714
Ostatni aktiva -311 -55 -128 20
Procentni zména 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Aktiva 3% 10 % -21 % -10 %
Stala aktiva -32 % -28 % -19 % -4 %
Obézna aktiva 10 % 14 % -21 % -11%
Ostatni aktiva -32 % -8 % 21 % 4%

Tab. 18: Horizontdlni analyza pasiv (zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Absolutni zména 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Pasiva celkem 2 603 9 897 -23 433 -8 940
Vlastni kapital 3214 -5 168 -1 843 -3293
Cizi zdroje -6 100 19 640 -20 987 -5 785
Ostatni pasiva 5489 -4 575 -603 138
Procentni zména 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Pasiva celkem 3% 10 % -21% -10 %
Vlastni kapital 5% -T% -3% -5 %
Cizi zdroje -20 % 79 % -47 % -25 %
Ostatni pasiva - -1% -1% 0%

Tab. 19: Vertikdlni analyza aktiv a pasiv (zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii

Spolecnosti)

Podil v % 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 16 % 11% 7% 7% 8 %
ObéZna aktiva 83 % 89 % 92 % 92 % 92 %
Ostatni aktiva 1% 1% 1% 1% 1%

2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby kapital 68 % 70 % 59 % 73 % 77 %
Kratkodoby kapital 32 % 25% 40 % 271 % 23 %
Ostatni pasiva 0 % 5 % 1% 0% 1%
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Tab. 20: Ukazatelé zadluZenosti a miry financovani (zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 32% 25 % 40 % 27 % 23 %
Mira samofinancovani 68 % 70 % 59 % 73 % 77 %

Tab. 21: Ukazatelé EBIT a EBI (zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
EBIT 13100 | 4666 2 096 1583 | -3576
EBI 10099 3389 1307 1005 | -3576

Tab. 22: Ukazatelé ROA a ROE vyjadiené v % (zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
ROA (pred zdanénim) 13,38 4,64 1,89 1,82 -4,58
ROA (po zdanéni) 10,31 3,37 1,18 1,15 -4,58
ROE 15,06 4,76 1,74 1,58 -5,97

Tab. 23: Vypocet Altmanova Z-skére modelu (zdroj: viastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii
spolecnosti)

Z-skore 2009 2010 2011 2012 2013
x1 0,524 0,593 0,519 0,655 0,691
X2 0,103 0,033 0,010 0,011 -0,046
X3 0,134 0,046 0,019 0,018 -0,046
x4 2,166 2,828 1,462 2,692 3,386
x5 3,349 2,280 2,820 2,509 2,767

5,131 4,060 3,868 4,171 4,497

Tab. 24: HDP Zlinského kraje v procentnim vyjadient (zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vidajii z CSU)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zlinsky kraj | - 105,3 |108,3 |109,4 |107,9 |107,7 |97,8 |99,0 |102,3 |100,7 |101,4

Tab. 25: Podil Zlinského regionu na tvorbé HDP v procentnim vyjddrieni (zdroj: viastni zpracovani na

zdkladé vidajii z CSU)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Podil HDP ZK 48 | 46 | 46 | 46 | 47 | 46 | 47 | 47 | 48 | 47 | 47
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Tab. 26: Primérny pocet zaméstnancii ve stavebnictvi v narodnim hospodarstvi CR (zdroj: viastni

zpracovani na zakladé vidajii z CSU)

Rok

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Pocet zaméstnanci 261 200

262 600

264 600

267 900

263 200

255 700

239 900

233 400

216 200

Tab. 27: Primérny pocet zaméstnancii ve stavebnictvi v NH podle mista pracovisté - Zlinsky kraj (zdroj:

viastni zpracovani na zdkladé vidajii z CSU)

Rok

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Poéet zaméstnancia | 15400

15 800

15 400

15 900

15 500

14 100

13 400

13 200

Tab. 28: Ukazatelé zadluzenosti a miry samofinancovani firmy TM Stav (zdroj: viastni zpracovani na

zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 35 % 54 % 45 % 45 % 52 %
Mira samofinancovani 65 % 46 % 53 % 54 % 45 %
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Piiloha ¢. 2: Vypocet dopravnich nakladu

Tab. 29: Vypocet realizace zakazky ve Zliné (zdroj: viastni vypocet na zdakladé vnitropodnikovych vykazii
a typickych hodnot)

Vypocéet realizace zakazky ve ZLINE
1. Osobni naklady

a) Mzdové naklady
1. Ceta mzda/h * pocet h/den * pocet dni
134,5*8*(9*22) = 213048 / 1 pracovnik 1 065 240K¢& /5 pracovnikl
2. deta 213048 * 6 = 1278 288K¢ /6 pracovnikd
stavbyvedouci 183,2 *8*(9*22) = 290188,8 = 290 189 K¢
(Pfedpoklad dojizdéni kazdy den)
Celkem mzdové naklady 2 633 717K¢é
b) Osobni doprava
1. Ceta 8*(18*2)*(9*22) = 57 024 K¢
2. Ceta 8*(18*2)*(9*22) = 57 024 K¢
stavbyvedouci 6*(18*2)*(9*22)= 42 768 K¢
Celkem osobni doprava 156 816 K¢

2. Nékladni doprava  (zafizeni stavby - 2 buiiky, 1 sklad)
Piedpoklad 1 auto MAN pro dovoz veskerého zatizeni

Cesta pied realizaci stavby
km*cena/km*pocet cest

18*27*6 2916 K¢
Cesta po dokonceni stavby
18*27*6 2916 K¢
Celkem nakladni doprava 5 832 K¢
3. Diety pracovni doba 8h+2x30min (cesta) = 9h

stravné’ *pocet dni*podet tydni*
pocet zaméstnancti
69*5*39*11= 161 460 K¢

Celkem néklady na dopravu do Zlina 2 957 825 K¢

! poznamka: za délku sluzebni cesty do 12hod/den vyplaci firma za stravné 69 K&
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Tab. 30: Vypocet realizace zakdzky v Praze (zdroj: viastni vypocet na zdkladé vnitropodnikovych vykazii a

typickych hodnot)

Vypocet realizace zakazky v Praze

Dle ptikazu jednatele firmy se mzda u délnické profese pfi praci v jiném regionu zvysi o 12%

Dé¢lnicka profese 1345*1,12 = 150,64 K¢&/hod
1. Diety Vypocet doby sluzebni cesty/tyden hodin taxa’
PO: od 5h-8:30 cesta do Prahy -> prace do 16:30 (od 5h do 24h) 19h 160
UT 24h 160
ST 24h 160
CT 24h 160
PA: prace od 6:30 - 14:30 -> cesta do HoleSova 18h (od 00:00 -18h) 18h 102
suma: 742
Diety za celou dobru realizace zakazky 347 256 K¢

2. Ubytovani Dle §162 ve 262/2006 Sb. Zakoniku prace pfislusi zaméstnanci ndhrada vydajt za
ubytovani, které vynalozil v souladu s podminkami pracovni cesty

150k¢/osoba/den Vypocet: 4dny*39tydni*12 pracovnikd*150 Ubytovani = 280 800 K¢

Dopravni naklady
1. Osobni néklady

a) Mzdové ndklady 1. Ceta 150,64*8*22*9*5 1193 069 K¢
2. Ceta 150,64*8*22*9*6 1431682 K¢
stavbyvedouci 290 189 K¢
celkem mzdové naklady 2 914 940 K¢
b) Osobni doprava cena/km*pocet km/tyden (tam i zpét) * pocet tydnd
1. Geta 8* (284 *2)*39 = 177 216 K¢
2. Ceta 8* (284 *2)*39 = 177 216 K¢
stavbyvedouci 6 * (284 *2) * 39 = 132 912 K¢
celkem osobni doprava 487 344 K¢

2. Nakladni doprava (zafizeni stavenisté — 2bunky + 1 sklad) — predpoklada se 1 auto MAN
cena/km*pocet km * cesta (tam a zpét)

1. burika 27*284*2 = 15336 K¢
2. buitka 27*284*2 = 15336Ks ~ cestadoPrahy
*98A*D 15 336 K& pred realizaci
sklad 27 = ¢ stavby
46 008 K¢
1. burnika 27*284*2 = 15336 K¢
2. buitka 27*284*2 = 15 336 K& Cgf)“’r‘ezaﬁ;:??’
sklad 27*284*2 = 15 336 K¢ stavby
46 008 K¢
celkem nakladni doprava 92 016 K¢
Celkem naklady na dopravu do Prahy 4122 356 K¢é

? poznamka: za délku sluzebni cesty od 12 do 18 hod/den vyplaci firma za stravné 102 K&
za délku sluzebni cesty nad 18hod/den vyplaci firma za stravné 160 K¢
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