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SOUHRN

1.

Cil prace:

Hlavnim cilem prace je simulované planovani a vedeni projektu v ramci neziskové organizace, véetné
jeho ukonceni a vyhodnoceni.

Dil¢imi cili prace jsou pak, zejména v jeji teoretické Casti, souhrn teoretickych poznatkdi v oblasti
projektového fizeni, formulace zékladnich pojmi v dané problematice, zpracovani prehledu legislativy
a rovnéZz posouzeni vhodnosti metod PM pro projekty v neziskovych organizacich.

2. Vyzkumné metody:

Pro vypracovani prace byly pouzity, jako vyzkumné metody, pozorovani, vramci kterého bylo
provadéno zejména sledovani fizeni a realizace jinych projektti s podobnou tématikou (osobni praxe,
znalosti odborného okoli, projekty zvefejnéné na internetu). Déle se jedna o popis, tedy charakteristiku
postupu feSeni jednotlivych dil¢ich problémi tohoto projektu, rozbor — zkoumani zptisobl feSeni
ruznych projektl véetné pfistupd k jejich fizeni a ve smyslu komparace o hledani shod a rozdild v
jednotlivych krocich pii plnéni projektu a jeho zplisobu fizeni mezi komercni organizaci a neziskovym
sektorem.

V praktické casti pak byla pro praci pouzita zejména analyza SWOT a rovnéz bylo pracovano
s Ganttovym diagramem

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V teoretické c¢éasti prace bylo vypracovano zhotoveni pifehledu dané problematiky v oblasti
managementu a projektového fizeni.

V praktické Casti byla provedena simulovana realizace planovani, vedeni projektu po uvedeni do
provozu, véetné zpracovani finan¢niho rozpoctu, dale ¢asového harmonogramu, navrhu na sestaveni
realizacniho a provozniho tymu

Zavéry a doporuceni:

Tato céast prace obsahuje souhrn a interpretace zjiSténych skutecnosti pfi vytvareni projektu, jeho
vyhodnoceni po ukonceni realizacni fdze a pii uvedeni projektu do rutinniho provozu. Projekt by se totiz
mohl stat uréitym voditkem pro ostatni zdjemce, ktefi by se podobnou cinnosti chtéli zabyvat. Z tohoto
divodu jsou doporuceny i metody, dle kterych lze v téchto opakovanych ptipadech postupovat bud’ se
soucasnym realiza¢nim tymem, nebo jinymi subjekty.

KLICOVA SLOVA

Projektové fizeni; neziskova organizace; planovani projektu
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SUMMARY

1. Main objective:

As main objective of the thesis is simulated planning and managing of the project within the framework
of the non profit — making organization include its completion and evaluation

As partial objectives is in its theoretical part primarily summary of findings in the field of the project
management, formulation of basic terms, working out of the summary of legislation as well as
consideration of suitable methods of project management for non profit — making organizations

2. Research methods:

For working out of the thesis there were used following research methods: survey of other similar
projects, description of partial tasks of the project, analysis — proceeding of various kind of projects,
comparison — searching of accordances and differences in particular steps of project managing in
commercial and non profit-making corporations

In the practical part of theis was worked with SWOT method and Gantt chart

3. Result of research:

In the theoretical part of the thesis there was worked out the summary of matters in the field of the
project management

In the practical part of the thesis there was simulated execution of planning and managing of the project
up to leading in final operation, include making of the financial budget, schedule chart and proposition
of the personal organisation of executive and operation team

4. Conclusions and recommendation:

This part of the thesis includes summary and interpretation of facts found out during the project proceeding,
its evaluation afer completion of the execution phase, as well at featuring to routine operation. Actually the
project could provide a guidance for everyone who would like to deal with simile activities. For that reason
there are recommendations for methods which can be implemented in simile cases with current execution
team or with other unit.

KEYWORDS

Project management, non profit — making organization, project planning
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1 Uvod

V poslednich dvaceti letech ziskaly projekty ustfedni roli v praci s mladezi a dnes je lze
povazovat za nastroj socidlni zmény, zakladni kdmen komunitniho rozvoje ¢i dokonce i za
prostiedek k vytvofeni nebo posileni obfanské spolecnosti. Na takto zaméfené projekty se
nejvice specializuje neziskovy sektor, tj. napf. rizné nadace, spolky ¢i obecné prospésné
spolecnosti, pro které se tak v disledku toho stava fizeni projekt nezbytnou dovednosti.

V soucasné dobé podl¢haji vSechny oblasti zivota velmi rychlému vyvoji a ani oblast fizeni
projekti neni vyjimkou. Projektovy management se jako pojem v odborné literatufe zacal
objevovat jiz ve 20. stoleti a projektové fizeni ve vétsi mife zacalo byt vyuzivano na pocatku
60. let. Pfitom i v ddvné minulosti probihala fada zadmért, které mély projektovy charakter.
Jako vhodny piiklad je moZno uvést stavbu riznych starovékych monumenti. I v téch dobach
se zacaly vyvijet rizné metody, postupy a techniky ke zvlddani mimotadnych, rozsahlych a
organiza¢né naro¢nych akci. OvSem oproti soucasnosti bylo n€kolik zasadnich rozdila.

Z dnesniho thlu pohledu by se dalo fici, Ze doba byla tehdy ,,pomalej$i“ a pro ambiciézni
projekty bylo v rozvinutych civilizacich dost a dost zdroji. A pokud néjaké chybély (finance,
material ¢i pracovni sila), tak uspofadané valeéné tazeni zajistilo jejich doplnéni. Ani cas
obvykle nebyl ptili§ velkym omezenim. Pyramida pro faraona se obvykle budovala cely jeho
zivot, katedradly mnoha evropskych mést vznikaly dokonce i nékolik stoleti a po nékolik
generaci svych staviteld.

Dnes jsou projekty velmi omezeny jak ve zdrojich, tak i v Case. Soucasnd doba je rychla,
dynamickd, vzadjemné provazand, ocekavajici rychlé feseni a realizaci. Pokud byla naptiklad v
historii v néjaké oblasti netiroda, sousedni oblasti se problém ptili§ netykal. Naopak netroda v
jedné oblasti dnes zvysi ceny ptislusnych komodit i na opacné stran¢ zemekoule béhem hodin
a je obtizné predpoveédét, kde vSude se dopad takové situace projevi.

Organizace, firmy, podniky a instituce se musi velmi aktivné pfizpisobovat neustile se
ménicim podminkdm. Standardni formy managementu postupné selhavaji. I z toho diivodu se
postupné zacal rozvijet obor projektového fizeni, jakoZto nastroj pro realizaci zmén.

V soucasné dobé se tento druh fizeni stava hlavnim néstrojem pro fizeni zmén a dosahovani
strategickych cili téméf u vSech typt projekti. Projektovy management tak mizeme chépat
jako cinnost, jez se zaméfuje na dosazeni cili pfedem stanovenych v ramci jednotlivych
projekti. Je ale tfeba chapat, Ze projektové fizeni neznamena jen pouzivani metod a technik,
ale znamena to pfedevsim urcitou filozofii a styl prace, urcity zpisob mysleni.

I piesto se postupem &asu v Ceské republice postupné projektové fizeni zabydluje a v uréitych
oborech doslova dominuje. BohuZel ale v mnoha organizacich je i nadale tento zpiisob fizeni
podcenovany a instituce do této oblasti dostatecné neinvestuji. Je mozné se domnivat, ze ve
vefejném sektoru jsou jeho nastroje, metodiky a techniky vyuzivany v men$i mife nez v
sektoru soukromém.

Cilem této prace je rozebrat a pfiblizit, jakym zplsobem probihd ftizeni projektd v
neziskovych organizacich s praktickou ukazkou na projektu fiktivniho spolku Sovicka, ktery
si klade za cil vytvofit a zatidit prostory pro doucovani v mistni knihovné vcetné zajisténi této
sluzby.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast — Projektové rizeni

V obecném smyslu je pojmem fizeni oznacovano usmériiovani procesii nebo ¢innosti, které
probihaji v uréitém dynamickém souboru vzijemné propojenych prvki. Rizeni je jedna z
dosahli cili, ke kterym se nemohli samostatné dopracovat. IndividudIni tsili bylo v takovéto
skupin€ nutno koordinovat, tj. n€jakym zpiisobem fidit. A kdyz se spole¢nost zacala stale vice
spoléhat na skupinové usili, tak vzriistal i vyznam lidi fidici tyto skupiny a to jak ve vztahu k
lidem ve skupiné, tak i ve vztahu k jinym skupinam ¢i jednotliveim. Tato fidici ¢innost se
nazyva managementem, piicemz Beélohlavek et al. (2001, s. 24) ho definuje jako ,,proces
systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery smeruje k dosazeni
cilii organizace“.

Management je ale disciplina, kterd neposkytuje vyCerpavajici a jasné navody, jak fidit
jakykoliv proces. Pfedstavuje soubor poznatkil, které by si méla vedouci osoba (manazer)
osvojit a jez slouzi jako vychodisko pro jeho praci. V konkrétnich situacich je musi umét
vhodné aplikovat, kombinovat a ptipadné i rozvijet.

2.1 Cile a metodika zpracovani prace

2.1.1 Hlavni a dil¢i cile prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je simulované planovani a vedeni projektu v ramci
neziskové organizace.

Mezi dil¢i cile patii provedeni souhrnu teoretickych poznatkii v oblasti projektového fizeni,
formulace zékladnich pojml v dané problematice a zpracovani piehledu legislativy, ale také
zhodnoceni vyuziti metod a nastrojii projektového managementu pro projekty v neziskovém
sektoru.

Pti zpracovani teoreticko-metodologické ¢asti této bakalaiské prace byla vyuzivana odborna
literatura k definovani zékladnich pojmi a dil¢ich postupli spojenych s projektovym
managementem. Dale byly pouzivany internetové zdroje s pravni tématikou, v rdmci kterych
byly ziskavany informace o legislativé dilezité pro feSeny projekt. Text byl vypracovan na
zakladé sbéru dat z primarnich zdroji a na zéklad¢ literarni reSerSe.

Prakticka cast této bakalarské prace se zabyva simulovanou realizaci projektu ,, Pres knihovnu
ke vzdelani“, provadény neziskovou organizaci. V textu budou diskutovany rtizné moznosti
postupu véetné ndstinu moznych rizik, se kterymi je pfi plnéni takového projektu nutno
doptedu pocitat.

2.1.2 PouZité metody

Uvodem k této ¢asti je nutné uvést, ze védeckd metoda je podle Sirokého (2010, s. 15),
systematickym postupem k ziskani poznatkii a dosazeni cile. Metoda predstavuje zpiisob, jak
se od urcitého vychodiskového stavu dospéje urcitou usporadanou (cilevedomou) cinnosti k
nalezeni ¢i objasnéni védeckych poznatkii a zakonitosti zkoumaného objektu*. Také podle
Olecké a Ivanové (2010, s. 6) je metoda systém pravidel a principl, znamenajicich védecky
postup, umozinujici ziskavani poznatkd.

Pro vypracovani praktické ¢asti této prace pak byly pouzity nasledujici metody:

- Pozorovani, tedy sledovani fizeni a realizace jinych projekti s podobnou tématikou
(osobni praxe, znalosti odborného okoli, projekty zvefejnéné na internetu). Pfitom



budeme dbat na to, aby bylo zdmérné a systematické, aby nedochazelo k n¢jakému
zkresleni.

- Popis, ktery charakterizuje postup feSeni jednotlivych dil¢ich problémi daného
projektu. Mezi vyznamné piedpoklady kladené na védecky popis pfitom patii volba
pojmt (definice pojmil by mély vychazet z vérohodnych zdrojt), iplnost zaznamii (pii
popisu nesmi byt vynechany ani okrajové nebo nahodilé jevy) a objektivita, kterd je
disledkem predeslych pozadavk.

- Rozbor, ktery umozni zkoumani zpisobi feseni riznych projekti vcetné piistupii
k jejich fizeni. Pfitom analyza umozni oddélit podstatné od nepodstatného a odlisit
trvalé vztahy od nahodilych, které se v praci vyskytuji.

- Komparace je hledani shod a rozdilti v jednotlivych krocich pti plnéni projektu a jeho
zpiisobu fizeni mezi komercni organizaci a neziskovym sektorem. Na zdkladé¢
takovéhoto srovnavani je pak mozné vyvozovat zavéry o vlastnostech objektll nebo
procesu. Pfedpokladem komparace je pfesnost piedeslych metod pozorovani a popisu.

Vybrané nastroje, metody a techniky projektového fizeni, jako jsou trojimperativ projektu,
stanoveni SMART cild, logicky rdmec projektu, matice odpovédnosti WBC, Ganttiv
diagram, sitova analyza, ICT a dalsi, pouzité v praktické €asti této prace jsou pak podrobnéji
rozebrany v teoretické Casti prace.

2.2 Teorie managementu

Ackoliv pojem ,,management* v nasi bézné i odborné mluvé v posledni dobé zdomacnél, je
dilezité si uvédomit, Ze tento termin definuje fada autort. Definice lze rozdélit ptiblizné do tii
skupin:

1. zdaraziujici ¢asti, které tvofi napln manazerské profese
2. upozorhujici na vyznam managementu v souvislosti s dosazenim vytyc¢eného cile
3. poukazujici na klicové faktory, které charakterizuji soudobé manazerské ¢innosti

V ponékud jiz star§i, ale presto stale svétoveé uzndvané ucebnici managemntu s nazvem
Management — Tasks, Respomsibilities, Practises, uvadéji Koontz a Weihrich (1973, s. 28), ze
,,management je proces vytvareni a udrzovani urcitého prostiedi, ve kterém jednotlivci,
pracujici spolecné ve skupinach, efektivné uskutecnuji zvolené cile . Pod slovem management
si ale také mizeme predstavit uceleny soubor ovétenych ptistupil, nazort, zkusenosti, metod a
doporuceni, které vedouci pracovnici vyuzivaji k zvladnuti specifickych Cinnosti a jsou
nezbytné pro dosazeni podnikatelskych cilii organizace (Vodacek, Vodackova, 1999, s. 291).
Veber et al. (2009, s. 22) uvadi, ze ,, management v sobé obsahuje i prvky umeéni, které
souviseji s individudlnimi schopnostmi manazerii. Jde o organizacni schopnosti manazeri,
umeni jednat s lidmi, o vystupovani, schopnost kvalifikovaného rozhodovani atd.“. Tentyz
autor pak shrnuje jednotlivé definice do nasledujicich Sesti bod, které charakterizuji typické
rysy soudobého managementu:

- jedna se o specifické aktivity zamétené a plisobici na lidi tak, aby pracovné udélali ,,co
je tfeba“ — fidit znamena dosahovat vysledkl prostfednictvim lidi a s jejich pomoci,

- ,tah na branku® — fidici ¢innosti musi byt jednozna¢né podiizeny stanovenému cili a
pfitom musi mit fidici aktivity na zfeteli vykonnost organizace — manazefi jsou
zaméfeni na budoucnost,

- Cetnost tkoll ¢i problémul je potieba fesit v zdjmu dosazeni vySe uvedenych cili a
vzdy je nutno mit na zieteli priority, klicové zalezitosti, podstatné skutecnosti, jimz
pfednostné vénovat pozornost — délat co je tfeba a ne to, co se d¢lalo doposud,



fizeni probihd v podminkach, kde zmény jsou kazdodenni skutecnosti a tykaji se jak
vlastnich tizenych objektl, tak i okolnich podminek — reakce na zmény, piijimani a
realizace fidicich zdmérti musi probihat rychle,

riziko je v sou€asnosti dal§im rysem manazerskych aktivit — rozhodovani manazerti o
souCasnych podminkdch probihd za rizika a respektovani rizika musi byt
doprovodnym atributem vSech manazerskych rozhodnuti,

realizaci fidicich zaméri manazefi zajiStuji prostiednictvim specifickych
manazerskych aktivit (rozhodovéni, planovani, organizovani, ovlivilovani,
kontrolovéani apod.) a fady metod vyvinutych specialné pro ucely fizeni (Veber et al.,
2009, s. 21-22).

Na zavér definovani managementu je mozné dodat, Ze velice jednoduchou a ¢asto pouzivanou
definici uvadi ve své knize ,, Management a leadership “ Michael Armstrong (2008, s. 16), ve
které tikd, ze management znamena ,, rozhodovat o tom, co délat, a pak zabezpecit, aby se to
udeélalo pomoci efektivniho vyuziti vSech zdrojii“. Soucasné je tieba konstatovat, Ze nase
spolecnost se se zacatkem nového stoleti zménila, tak jak se zménily globalni podminky pro
podnikéni, ale i celkovy Zivot lidi. Tyto zmény velice vystizné vyjadfil Drucker (2000, s.
129), kdyz napsal, Ze ,,nejcennéjsim aktivem podniku 20. stoleti bylo jeho vyrobni zarizeni,
oproti tomu nejcennéjsim aktivem instituce 21. stoleti, at' uz podnikové nebo nepodnikove,
Jsou jeji pracovnici disponujici znalostmi a jejich produktivita““. Na misto konkurence se dnes
vice prosazuje spoluprace a stale vice dochazi k digitalizaci vSech procesi.

Moderni teorie managementu je podle Vebera et al. (2009, s. 316-319) rozd¢lend do tii
hlavnich myslenkovych sméra:

procesni pristupy — kladou diraz na klasifikaci manazerskych procest pro
univerzalné platné podminky a na systematické tfidéni fady manaZerskych aktivit.
Procesni pfistupy vychazeji zejména z Fayolova spravniho fizeni a Weberovy
byrokratické organizace fizeni. Spole¢nym rysem téchto pfistupt je zavér, ze vlastni
aktivity manazeri lze rozdélit do tady manazerskych funkci s dirazem na
strukturalizaci procesu fizeni, vymezeni manazerskych funkci a obecné¢ platnych
doporuceni pro jejich efektivni zvladnuti. Usp&$né zvladnuti procest fizeni, tj.
dosazeni cilii organizace je nejlépe zajisténo vzijemnym souladem (harmonizaci)
manazerskych funkci. Predstavitelé tohoto sméru se ale rozchazeji v obsahové naplni
manazerskych funkeci a uplatiuji rozdilny ptistup pii jejich klasifikaci. Spole¢na
zustava ale snaha o vytvofeni obecné platného doporuceni jak efektivné zvladnout
procesy fizeni. Jedno z nejrozsifenéjSich ¢lenéni ma nasledujici strukturu:

- planovani

- organizovani

- personalistika

- vedeni lidi

- kontrola

systémové pristupy — nahliZeji na organizaci jako na skupinu vzajemné propojenych
a navzdjem se ovliviiujicich prvkd, které maji spolecny cil. Vychdzeji z principu, Ze
jakykoliv objekt miizeme zjednodusit a zaroven dlkladnéji analyzovat, pokud na ném
definujeme systém, subsystémy (jednotlivé jeho ¢asti), prvky a jejich vztahy. V radmci
tohoto pfistupu je organizace chapédna jako dynamicky celek (komplexni systém), u
né¢hoz nelze tesit problémy izolované. Je nutno usilovat o zmény celého systému
vzajemné propojenych prvkii pomoci manazerskych funkci. Analyza vnittnich vztahti
systémul a subsystémi je stejné¢ vyznamna jako interakce organizace s jejim vnéjSim
prostiedim. Pro systémovy pfistup je charakteristicky komplexni pohled na objektivni



realitu. Vyznamnymi piedstaviteli této skupiny jsou napiiklad americky obchodni
manazer Ch. Barnard, ¢i americky védec H. Simon. K pfinostim systémovych ptistupii
patii zejména uspotadanost v fidicim procesu, klasifikace, pravidla, rozklad celku na
¢asti, hledani souvislosti, snaha o pojmovou jednotnost, moznost vyuziti modelovani a
vypocetni techniky. V soucasné dobé se systémové pfistupy stavaji jednim
z teoretickych zdkladl informa¢niho managementu, respektive budovani informacnich
systému organizaci.

- kvantitativni-matematické pristupy — byly vytvofeny béhem druhé svétové valky na
zakladé vyuzivani matematickych a statistickych metod pfi feSeni vojenskych
problémt. Po vélce, zejména v 50. a 60. letech minulého stoleti se mnohé z nich
zacaly uplatiovat také v managementu (napf. metody opera¢niho vyzkumu).
Kvantitativni pfistupy vyuzivaji pro manazerské aktivity statistiku, optimalizacni
modely, informac¢ni modely a pocitacové simulace. Bezprostiedné ptispivaji k podpote
rozhodovéani a vyuZzivaji se v dal§ich manaZerskych funkcich (zejména v planovani,
organizovani a kontrole). Nejvyznamnéji k rozvoji kvantitativnich piistupti prispéli
americky fyzik P. M. Morse, americky vyzkumnik W. W. Cooper, zndmy jako otec
védeckého managementu a matematik Zidovského ptivodu J. von Neumann. Piinosy
kvantitativnich — matematickych ptistupii pro rozvoj teorie a praxe managementu jsou
vyznamné, zejména v souvislosti se sou¢asnymi moznostmi vyuzivani informacnich a
komunikaénich technologii. Pro feSeni vybranych problémil se pouzivaji softwarové
produkty zalozené na metodach pro podporu rozhodovani (heuristické metody), teorii
zasob, teorii hromadné obsluhy, sitové grafy, matematické programovani pro
optimalizaci rozhodovani, ekonometrické metody zalozené na matematické statistice,
expertni systémy apod.

Zajimavé se k managementu soucasného stoleti vyjadiuje Monika Barton (online, 2012), ktera
ve svém ¢lanku mimo jiné cituje profesora a vizionare Jana KoSturiaka a jeho tfinact bodi
charakterizujicich soucasné prostredi, které podle ného dava tusit, kudy se bude ubirat dalsi
vyvoj managementu. Barton (online, 2012) k tomu dodava, ze se mu libi zejména ,, versi
propojeni zakaznika s dodavatelem a predevsim celkem paradoxné diky technologiim navrat
lidskosti do businessu, kterd do néej jednoznacné patri“. V souvislosti s tim si je ale tfeba
uvédomit, Ze manazerskd Cinnost je velice naro¢nou praci, ve které se projevuji jak mekke,
tak 1 tvrdé prvky. Podle Vachala a Vochozky (2013, s. 103) jsou tvrdé prvky zastoupeny
hmotnymi aspekty organizace a jejiho fizeni, jednd se o manaZerské a fidici praktiky, jako
naptiklad o spravu financi, tvorbu organizacnich struktur, datovych skladti apod. Mé&kké
prvky pak predstavuji vS§echny nehmotné prvky organizace, kam lze zatadit firemni kulturu,
firemni komunikaci a dalsi.

2.3 Projektovy management

Cilem projektového ftizeni je Uspé$na realizace projektu. Projekty jsou prostiedkem pro
uskutecnéni zmény. Svou povahou jsou jedine¢né, a proto se vyznacuji vy$$i mirou rizika
oproti béznym provoznim ¢innostem organizace (ROP Jihovychod, 2019, s. 3). Projektové
fizeni je mozné tedy charakterizovat jako proces, ve kterém jednotlivci nebo organizace
vyuzivaji své zdroje k realizaci projektd. Jednd se o zplisob planovani a realizace aktivit, které
je potieba uskutecnit v poZzadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby bylo dosaZeno
nadefinovanych cilt.



2.3.1 Zakladni pojmy

V ceském jazyce ma slovo projekt rizné vyznamy. V ramci projektového fizeni je vSak pod
terminem projekt (angl. project) chapat jakykoliv soubor aktivit nebo ukoli, ktery podle
Kerznera (2013, s. 2):

- ma konkrétni cil, jehoZ napInéni by mélo byt dosazeno v ramci urcitych specifikaci,
- ma vymezena data zahajeni a ukonceni,

- ma své limity financovani,

- Cerpa lidské a nelidské zdroje,

- prochazi ptes fadu funkénich linii.

Podobné podle Dolezala et al. (2012, s. 392) je projektem ,, rozumeén jedinecny proces zmeny,
sestavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti, s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny
pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozZadavkiim, véetné omezeni danych casem,
naklady a zdroji .

Uvedené definice sice umoziuji pochopeni vlastniho terminu projekt, ale opomiji jeho dalsi
klicové charakteristiky, které jsou pro spravné rozpoznani toho, zda se jednd o aktivitu
vyzadujici si projektové fizeni také dilezité. Vycet téchto klicovych charakteristik je mozné
na zakladé praci Dolezala (2012) nebo Kerznera (2013) stanovit jako jedine¢nost, vymezenost
zdrojl, nadprimérnou nejistotu (riziko), komplexnost a tym. V ptipad¢ Dolezala se dokonce
jedna o vycet tzv. projektovych kritérii. Projekty maji trojrozmérny cil, viz obrazek 1, a
proto se oznacuje terminem ,trojimperativ‘.

Obrizek 1: Trojimperativ

CILE (max.)

CAS (min.) Casovy plin NAKLADY (min.)
Zdroj: ROSENAU, M. D., 2007, s. 19.

Uspéné fizeni projektli znamena dosahnout pozadované parametry provedeni v daném
terminu nebo pfed nim a v rdmci rozpoctovych nakladi. Néklady se mohou pocitat bud’
v konkrétni méné, nebo poctem pracovnich hodin, ale také pracovnimi hodinami
v jednotlivych kategoriich (napf. tesaf, zednik, projektant, inZzenyr). Kli¢ovym pozadavkem,
ktery ,trojimperativ® ilustruje, je potieba, jak uvadi Rosenau (2007, s. 19), dosdhnout
soucasné vSech tii nezavislych cild, tj.:

- vécna dimenze — CO — specifikace provedeni, v jaké kvalité ma byt provedeno,

- Casova dimenze — KDY — ¢asovy plan, kdy ma byt co provedeno,

- ndakladova dimenze — ZA KOLIK — rozpocet, ndklady na provedeni.



Tyto cile jsou navzajem provazané, takze pokud dojde ke zméné jednoho z nich (nejCastéji
Casu nebo ndkladll) a druhy mé zistat stejny (cil), tak se musi odpovidajicim zplisobem
zménit 1 ten tfeti. To znamend, Ze pokud by zadavatel projektu vyzadoval projekt urychlit a
nesnizil by zddnou z vykonavanych ¢innosti, tak se musi amérné této zméné zvysit naklady
projektu. Dulezité je tedy chapat, Ze nelze zménit pouze jednu veliCinu. Zde je tieba
podotknout, ze néktefi autofi, napiiklad Schwalbe (2011, s. 24), berou v tivahu i ¢tvrtou
dimenzi, kterou je kvalita. Té pak pfisuzuji stejnou dulezitost jako tfem predchazejicim
dimenzim a to zejména proto, ze Uzce souvisi se spokojenosti zdkaznika a sponzora projektu.
Hovofi se pak o projektovém ,,Ctyfimperativu®.

Projektové tizeni obecné definuje Taylor (2007, s. 3), kdyz uvadi, ze ,, projektové rizeni je
umeni i veda, jak ridit relativné kratkodobé aktivity, jez maji omezeny pocet pocatecnich a
koncovych bodii [...] s obvykle konkrétnim rozpoctem a [ ...] stanovenymi kritérii provedeni .
Konecné IPMA (2017, s. 25), kterou je nadnarodni sdruzeni narodnich asociaci projektovych
manazerl, definuje projektové fizeni jako , planovani, organizovani, monitorovani a
predavani zprav o vSech aspektech projektu a motivaci vSech zucastnénych dosdhnout cilii
projektu . Taylor (2007, s. 3) déale konstatuje, ze je dilezité se uvédomit, ze projektovému
managementu mize byt nadfazen management zmén, napiiklad kdyz je v rdmci fizeni zmén
koordinovano vice projektii, nebo miize byt roven, ¢i mize byt soucasti konkrétniho projektu
jako dil¢i krok.

Dtlezitym zékladnim pojmem vztazenym na fizeni projektu je i jeho Zivotni cyklus,
respektive Zivotni cyklus fizeni projektu. Rizeni projektu je totiz jednorazovy proces, ktery od
svého zahdjeni do ukonceni prochdzi svym zivotnim cyklem, ktery je podle Schwalbe (2011,
s. 92) definovan jako pétifazovy proces zahrnujici faze:

- zahdjeni (definovani),

- planovani,

- realizace,

- monitorovani a kontroly,
- ukonceni.

Vzijemnou interakci a prekryvani fazi zivotniho cyklu projektu podle Vokala a Storka (2013,
s. 10) zndzornuje obrazek 2.

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

N

,—[ DEFINICE ZAMERU PROJEKTU

'—[ PLANOVANI PROJEKTU } I

—[ REALIZACE PROJEKTU }

* Rizenf aktivit, monitoring a kontrola diléich vystup® projektu v ¢ase, kvalité a

nakladech.

I—[ UZAVRENI PROJEKTU } I

Zdroj: VOKAL, Z., STORK, R., 2013, s. 10.

K uvedenému je nutné dodat, ze podle Schwalbe (2011, s. 29) jsou definovany nasledujici

vvvvvv

fizeni projektu zabyvat.



Jedna se o:

- integrované fizeni projektu,

- fizeni rozsahu projektu,

- fizeni Casu projektu,

- fizeni nakladi projektu,

- fizeni kvality projektu,

- tizeni lidskych zdroji v projektu,
- tizeni komunikace v projektu,

- fizeni rizik projektu,

- fizeni dodavek.

Jak vyplynulo z piedchézejiciho textu, v ramci projektl existuji dva dtlezité principy, diky
nimZ projekty napomahaji plnit organizacni cile. Zde se, jak uvadi Schwalbe (2011, s. 32),
jedna o vyuzivani programi a portfolii. Tyto principy se podle n¢ho uplatiiuji v podnicich,
které jsou projektové orientovany a pracuji simultdnné na mnoha projektech. Pfitom program
v tomto pojeti neni chapan jako slozity, komplexni projekt, ale jako kvalitativné zcela odlisna
zalezitost.

Dolezal et al. (2012, s. 400) definuje zakladni rozdily mezi projektem a programem takto:

- konkrétnost cile — strategické cile jsou obvykle na ,,vy$si urovni detailu®,

- detailnost planu — programy ¢asto nemaji ptili§ podrobny a detailni plan,

- doba trvani — programy typicky trvaji nckolik let a nékdy lze vysledovat i
synchronizace se strategickymi cykly organizace.

Projekty a programy mohou byt slu¢ovany do vyznamové vysSich celkl, které oznacujeme
jako portfolio. Toto tvrzeni potvrzuje Dolezal et al. (2012, s. 406), ktery navic dodava, Ze
portfolio na rozdil od projektu nebo programu nema zcela jasné vymezeny zacatek a konec.

Tvorba a tizeni portfolia projekti v hospodaiské praxi je podle Fotra a Soucka (2015, s. 28)
provazeno mnohymi nedostatky, zejména absenci propojeni jednotlivych projektii s firemnimi
cili, projekty jsou zatazovany do portfolii bez ohledu na vzajemné vazby, v pfili§ velkém
objemu. Dal§im problémem je podle tychz autori nevhodné zarazeni nékterych projektl a
riznd mira rizika, coz zpisobuje nevyvazenost portfolii. Portfolio ¢asto neni dokumentovano
a explicitné fizeno.

2.3.2 Vybrané nastroje, metody a techniky projektového rizeni

V této Casti prace jsou shrnuty vybrané nastroje, metody a techniky projektového fizeni. Na
zaklad€ jejich uvedeni je totiz mozné si utvofit predstavu, které z ndstrojii, metod nebo
metodiky, by byly nejoptimalnéjsi pro projekt feSeny v praktické casti této prace.

Riizné doporucené metody jsou uvedeny ve standardech projektového ftizeni, které vydavaji
mezinarodni organizace zabyvajici se projektovym managementem:

- organizace IPMA (International Project Management Association)
o standard ICB (IPMA Competence Baseline)
- organizace PMI (Project Management Institute)
o standard PMBoK (Project Management Body of Knowledge)
- organizace AXELOS
o metodika Prince2 (Projects in Controlled Environments) — best practices

Kromé téchto standardll je tfeba mit na zieteli i normu ISO 21 500 Navod k managementu
projektu, ktera charakterizuje jednotlivé procesy projektu, jejich vstupy a vystupy.



Rizeni projektu Ize podpotit pomoci riiznych nastrojii a software. Vybér vlastnich nastroji se
pak odviji od funkci a potfeb daného projektu, ale také od tipu zvolené metody nebo metod.
Pro nestatni neziskové organizace (NNO) jsou vétSinou dostacujici zékladni ndstroje
projektového fizeni, které se jsou v nasledujicim textu vice rozebrany.

Vybrané nastroje, metody a techniky projektového fizeni jsou uvedeny v ndsledujicim

ptehledu v Tabulce 1:

Tabulka 1: Pfehled néstrojii, metod a technik projektového fizeni

Inicializace projektu

Planovani projekta

Rizeni a ukon&ovani projektii

Stanoveni ciléi a odpovédnosti

metoda Trojimperativu
Matice odpovédnosti (RACI)
stanoveni SMART cilt
e Logicky ramec (LFM)

Strukturovani projektu
e tvorba WBS

Dokumentace procesu

e  Vyvojové diagramy

Metody ¢asového planovani

e  Seznam ukolt/milnika

Plan komunikace

Analyza vychozi situace

Metody ¢asového planovani

e  harmonogram (Bar chart,
Ganttliv diagram)
e  Sitovy graf (Network

Rizeni kvality

e  Paretova analyza -
Parettiv diagram

e SWOT ana!yza Diagram) — hranovy, uzlovy (Pareto Chart)
e PEST analyza
e  Porteriiv model 5 sil
Propocet (odhad) nakladi projektu
Metody  vyhodnocovani  efektivnosti
projektu L ) .
« NPV.ROL IRR, Rozpocet nakladii projektu Metody sle (.lovz'n}i stavu
e Cost Benefit analyza rozpracovanosti projektu
e  Bod zvratu, e  Earned Value
e  ndvratnost investice (PP, DPP) Management/Analysis

Balanced Scorecard pro urceni piinost
projektu a programu

Metody identifikace a analyzy rizik

e RIPRAN

e  Metoda rozhodovacich stromi —
Decision Tree Analysis

e  Strategie eliminace rizik

Plan fizeni kvality

e normy ISO
e  I[shikawliv diagram

Metody odhadovani

Monte Carlo

Delfska metoda
Analogie

jednociselny odhad
tficiselny odhad
parametrické odhadovani
odhad pomoci zastupce
kuzel nejistoty

Crawford slip

Metoda NGT

(EVM),
metody 0-100, 0-50

e  procentualni vyjadieni

e  metoda trendi plnéni
milnikd (MTA)

e  Matice dokoncenost +
Cerpani naraznikt
(Buffer management)

Stakeholder management

e  kontext projektu
e  Analyza vlivu zainteresovanych
stran

Stanovovani priorit projekti

e  Metoda vicekriteridlniho
hodnoceni
Matice Dilezity — urgentni
e  Matice strategické cile — projekty
e  Portfolio Matrix Model

Planovani zdroji
e  histogramy
e  S-diagramy
e tabulkové editory

Rozvoj znalosti

vedeni

kreativita

orientace na vysledky
aj.

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé IPMA CB (2017)

Z hlediska spravného nacasovani feSené¢ho projektu je nutné se zabyvat jeho €asovym
planovanim. Zde obecné, jak uvadi Rosenau (2007, s. 81 — 103), existuji tfi metody:



- useckové diagramy (harmonogramy, ¢asto nazyvany také jako Ganttovy diagramy') —
je mozno je snadno vytvofit, pochopit a zménit. Na horizontalni ose je casové obdobi
trvani projektu rozdélené do stejné dlouhych casovych jednotek (napt. dny, tydny) a
na vertikalni jsou zobrazeny jednotlivé ¢innosti, na které se projekt ¢leni (jeden fadek
je urcen pro jednu Cinnost). Na ploSe diagramu jsou jednotlivé ¢innosti vyznaceny
pruhy, jejichz levad strana oznacuje planovany zacatek Cinnosti a prava strana jeji
zamyslené ukonceni (délka pruhu tedy oznacuje predpokladanou dobu trvani €innosti).
V rozsitenéjsi podobé mohou diagramy ukazovat také navaznosti Cinnosti pomoci
lomenych Sipek ¢i ¢ar vedoucich od zacatku nebo konce jedné ¢innosti k za¢atku nebo
konci jiné Cinnosti. Béhem realizace projektu je také Casto vyuzivana svisld linka,
kterd oznacuje aktualni datum a zobrazuje miru dokonceni jednotlivych cinnosti
pomoci postupného vypliovéani obdélnikti v diagramu,

- milniky — cCasovy plan zaznamenava nckolik klicovych udélosti (milnikll) na
kalendarnim useckovém diagramu. Klicem k jejich efektivnimu pouzivani je
selektivita (dokonceni kazdé ¢innosti nebyva samo o sobé milnikem), protoze pokud
jich vyuzijete pouze nékolik, tak neni ¢asovy plan rozdroben. Neposkytuje také jasnou
pfedstavu o vzajemnych vazbach mezi Cinnostmi a tkoly a proto se musi pouzivat
spolu s jinymi nastroji,
predchéazejici podminky a nasledujici omezeni. Sitovy graf navzajem spojuje
projektové ¢innosti (nebo ukoly) a udalosti s cilem zobrazit jejich vzajemné zavislosti.
Kazda c¢innost nebo udalost ma vzajemné vazby s predchazejicimi, nasledujicimi a
soub&znymi (paralelnimi) ¢innostmi nebo udalostmi. Existuje mnoho forem sitovych
grafl, ale mezi nejbéznéjsi patii:

- sitovy graf logického sledu ¢innosti — pouziva se pro projekty, u nichz je doba
trvani kazdé ¢innosti nejista (napft. v oblasti vyzkumu a vyvoje),

- uzlové definovany sit’ovy graf — Cinnost znazornuje prostiednictvim uzlu,

- hranové definovany sit’ovy graf — zobrazuje ¢innosti na hran¢ (ndzev ¢innosti
je umistén na hrang). Uzel pak znazoriiuje ¢asovy okamzik pocatku nebo konce
¢innosti. NejCastéji byval aplikovan ve stavebnim pramyslu, ale v souc¢asnych
programovych nastrojich se jiz tento typ SG nepouziva pro jeho horsi
vlastnosti, napt. aktualizovatelnost.

Lze vsak ptredpokladat, ze v disledku rozsifovani a zdokonalovani dostupnych softwarovych
produktti pro potieby fizeni projektli se pravdépodobné budou stile objevovat dalsi aplikace
sitovych grafi.

Pro vytvofeni ¢asového planu je nezbytné nejprve vytvofit seznam Cinnosti, které musi byt dle
Toméankové, Capové (2013, s. 153-155) jednoznacné definovatelné, samostatné méfitelné a
kontrolovatelné. Hierarchicka struktura rozdéleni praci WBS (Work Breakdown
Structure) je schéma rozdéleni prvkl projektu na mensi ¢asti, dokud nejsou prvky definovany
dostatecné podrobné. Podrobnost ¢lenéni by neméla presdhnout 3-4 Grovné, aby projekt zistal
prehledny. Urovné hierarchické struktury lze podle autorek &lenit z riiznych pohledil, napt.
podle jednotlivych vystupt projektu, podle fazi nebo podle odpovédnosti.

' Pojmenovany dle Henryho Laurence Gantta (1861 — 1919), strojniho inZenyra a konzultanta managementu.
Ganttovy diagramy byly vyuzity pro velké infrastrukturni projekty véetné stavby Hooverovy pichrady a
americké dalni¢ni sité
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Z hlediska naplnéni cile projektu je dilezité vypracovat také RACI matici (matici
odpovédnosti) jejiz ndzev je podle Dolezala et al. (2012, s. 125) ,,odvozen od moznych
prirazeni k prvkium WBS v ramci matice **:

- R — responsible (odpovédny). Oznaceni pismenem R ptislusi pracovnikovi, ktery je
odpovédny za vykonani dané ¢innosti, kterou vykona sam.

- A — accountable/approver (schvalovani/schvalovatel). Zde se jednd o osobu, ktera
dohlizi na cely kol a je odpovédna za jeho vysledek.

- C — consulted (konzultovany). U uloh, kdy poskytuje své stanovisko odbornik
v urcitém odvétvi.

- I—informed (informovany). Kdo ma byt informovan o pribéhu realizace.

Ptiklad RACI matice je uveden na obrazku 3.

Obrazek 3: Priklad RACI matice

R | | R |
A C | A | C
C |l A | R | C A | Key

R= Responsible
A = Accountable
A C C= Consulted
I = Informed

Zdroj: KOZELUH, J., MANHAL, V., 2018, s. 13.

Mezi projektovymi manazery je dobie zndma i SWOT analyza, kterd se vyuziva pfi fizeni
rizik projektu, posuzovani kvality projektovych tymd, ale i projektd samotnych. Nazev
analyzy je utvofen z anglickych slov S — Strenghts (silné stranky), W — Weaknesses (slabé
stranky), O — Opportunities (pfilezitosti) a T — Threats (hrozby). SWOT analyzu lze sestavit
na nejriznéj$i predméty analyzy. Analyza ma vétSinou podobu jednoduchych seznamii
samotnych bodu, nebo jsou jednotlivé seznamy zachyceny v tabulce, tak jak je to zndzornéno
v tabulce 2.

Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky: PrileZitosti:
f1: 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Slabé stranky: Hrozby:

1. 1.

2 =

3. 3.

atd. ald.

Zdroj: DOLEZAL, J. et al., 2012, s. 103.
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V ptipadé projektl, které jsou obzvlasté dilezité a narocné, je mozné tuto jednoduchou
analyzu rozsitit o dal$i prvky a strategie, napiiklad mize byt vyhodnocena i za pomoci tzv.
Fullerova trojuhelniku, ktery patii mezi metody vicekriteridlniho hodnoceni variant.

2.3.3 Planovani projektu

Vzhledem k tomu, Ze projekt je jedineCny casove, ndkladové a zdrojové omezeny proces
koordinovanych ¢innosti, je nutné jeho peclivé planovani. Piesto je jeho planovani také
nejvice podcenovanou fazi tizeni projektu, jak to uvadi Schwalbe (2011, s. 93), kdyz
poukazuje na to, jak Andy Crowe vypozoroval, ze nejlepsi projektovi manazeti ve srovnani se
svymi kolegy vénuji pldnovacimu procesu zhruba dvojnasobek Casu. Jak uvadi Rosenau
(2007, s. 55), planovani ale vzdy vychazi z firemni strategie a obecné jsou plany zavislé na
znalosti nasledujicich tii faktora:

- kde nyni jste (nebo budete, az co nyni planujete, zacne),
- kam se chcete dostat,
- jakym zplisobem se dostanete tam, kde chcete byt.

Tyto faktory jsou graficky zpracovany na nasledujicim obrazku 4.

Obrazek 4: Planovani

PLAN KDE
KDE JSTE — » CHCETE
pGZﬂ av _,’ na z rcye, '*
lide, veci, BYT

rermz'ny, rezerva

Zdroj: ROSENAU, M. D., 2007, s. 55.

Uvedeny autor zdlraziuje, Ze je nutné znat cil, jinak nemizeme mit plan. Faze projektu jsou
pak skupina logicky spolu souvisejicich ¢innosti, jez lze v nejobecnéjSim pojeti podle
Dolezala et al. (2012, s. 168) rozdélit na:

- predprojektovou fazi (definiéni) — ma za ucel prozkoumat pitilezitost pro projekt a
posoudit proveditelnost daného zaméru. V této Casti projektu se Casto zpracovavaji
ruzné analyzy a studie (napf. studie pfilezitosti, studie proveditelnosti),

- projekt (zahajeni, ptiprava, realizace, ukonceni),

- poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz).

Plan nejcastéji popisuje, co ma byt doddno jako vysledek projektu a uvadi veskeré specifikace
ptislusnych polozek, tj. charakterizuje, co se ma udélat, do kdy a za kolik (podrobny popis
trojimperativu). Obvykle zahrnuje vétSinu z nésledujicich témat (Rosenau, 2007, s. 65):

- souhrn projektu

- pozadavky projektu

- milniky

- hierarchicka struktura ¢innosti

- sitovy graf ¢innosti s planovanymi terminy

- rozpocet pro vSechny ¢innosti

- schéma fizeni a organizace projektu

- definice rozhrani v€etné¢ podpory technického vybaveni
- logisticka podpora
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- plan akceptace (pfijeti)

- standardy pro fizeni a bezpecnost majetku

- kontaktni body organizace zdkaznika, pokud jsou relevantni
- zpusob kontroly projektu

Vziajemny vztah jednotlivych ¢asti projektového planu ukazuje obrazek 5.

Obriazek 5: Vztahy mezi prvky projektového planu

1 - Spedifikace
provedeni

kritick é cesty

 — - 3
3 - Kritéria provedeni 2 - Akceptacni kritéria
(nespecifikované interni vystupy) (doddvané vistupy)
4 - Hierarchicka
struktura ¢innosti
5 - Casovy plan . ’ 6 - Lidské
n P

a materialni zdroje

7 - Rozpodty ikold

Zdroj: ROSENAU, M. D., 2007, s. 65.

Jak je zfejmé z uvedené¢ho obrazku, ale také z toho, co uvadi Pokorna (2008, s. 15), plan
projektu:

- identifikuje vSe, co je potieba k uspésné realizaci projektu,

- pomaha projektu drzet smér vedouci k cili,

- dokumentuje vychozi ptedpoklady vyuzité pii planovani projektu,

- dokumentuje klicova rozhodnuti o volbé postupu praci,

- podporuje komunikaci mezi ¢leny tymu,

- definuje rozsah, obsah a naasovani klicovych kontrolnich bodii projektu,

- je zédkladem pro sledovani postupu praci a kontrolu projektu.

Pii planovani struktury projektu je nutné vychdzet ze stanovenych cili a definovanych
vysledki, které by mély byt SMART. Bendova a kol. (2012, s. 8) uvadi, ze aby bylo cile
dosazeno, je tfeba, aby byl SMART(i).

SMART(i) znamena, ze vas cil bude:
* Specific — specificky, konkrétni

* Measurable — métitelny, métitelné parametry, podle kterych lze poznat, zda bylo
cile dosaZeno

*Accepted, agreed, assignable — akceptovany, odsouhlaseny vSemi potiebnymi
subjekty/pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a autoritou k vykonu
rozhodnuti

* Realistic, relevant — reélny, tj. dosazitelny s pouzitim disponibilnich zdroji
* Trackable, timed, time-bound — nacasovany, sledovatelny, ¢asové ohrani¢eny
* integrated — integrovany, sjednoceny

Fotr a Soucek (2015, s. 41) k tomu uvadéji, ze ,, cile jsou vzidy orientovany vysledkove, musi
byt jednoznacné charakterizovany a vyjadruji zménu. Vsechny cile, tedy i cile strategicke, by
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mely byt vyjadieny v méritelnych ukazatelich, které s dostatecnou spolehlivosti vypovidaji o
stupni dosazeni cile*.

Za predpokladu, ze projektovy manazer ma vSechny podstatné vstupy a informace k vlastni
realizaci projektu, pfipravi projekt a predlozi ho ke schvaleni zadavateli (vedeni organizace)
se viemi piislusnymi a relevantnimi p¥ilohami. Formou piiloh jsou dle Vokala a Storka (2013,
s. 78) v praxi standardné pfedkladany informace k oblastem:

- rozpocet projektu,

- Casovy plan — harmonogram,
- plan personalnich zdroju,

- organizac¢ni struktura projektu
- analyza rizik projektu.

2.3.4 Realizace a ukonceni projektu

Vlastni realizace projektu je faze, ve které se snazime zejména koordinovat a fidit jednotlivé
projektové aktivity s cilem doporuceni planovanych vystupii a to v ¢asovém planu, kvalité a
rozpodtu. Uspésnost této faze je do znaéné miry zavisla na kvalité a kompetencich
projektového manazera. Velkou ulohu pfi realizaci projektu sehravd také podporujici
organizani kultura. Dulezitym prvkem realizace je totiz tymova komunikace, kterad
predstavuje jakési pojitko mezi lidmi a je tak hybnou silou vSech projekt. Podle Svozilové
(2006, s. 68) ,,neni mnoho projektii, které by skoncily zasadnim neuspéchem vinou spatného
rizeni nebo kontroly. Veétsina skutecné katastrofdalnich koncui je vysledkem Spatnych

koreny ve Spatném planu “.

Za obvyklé priciny potizi objevujicich se ve fazi realizace projektu povazuje stejnd autorka
nasledujici ptipady:
- Chyby v komunika¢nim pladnu, nedostatecnd nebo naopak objemné komunikace.
- Nedostupnost n€kterych komunikacnich kanalt pro ¢ast projektového tymu.
- Spatné rozdélené odpovédnosti a schopnosti rozhodovani, pomalé a komplikované
rozhodovaci a schvalovaci procesy, nejasné nastavené priority.
- Nedostatecny rozsah autority manazera projektu, konflikty liniového a projektového
fizeni, nizka podpora nadfizeného managementu.
- Formalni nedostatky fizeni a podcenéni potieb formalizace rozhodovacich ukont,
nedislednosti v delegovani k pInéni ukold, Spatné definované pravomoci.
- Problémy mezilidskych vztahli, osobni rozpory, Spatné zvladnuté osobni ambice
jednotliveil, nekonstruktivni soutézivost.
- Nedostatky planovanych kontrolnich metod.
- Nedislednost a nepravidelnost provadéni kontrol.
- Nevhodné zvolena korekéni opatfeni nebo chybné nastaveni limith pfijatelnosti
zjiSténych vysledkl kontrol.
- Nevhodné zvolena korekéni opatieni, pomalé rozhodovani o jejich aplikaci.
- Opomenuti kontroly v oblastech fizeni rizik a fizeni kvality projektu.

Faze ukonceni projektu pak zahrnuje procesy, které napomahaji s ukonenim jednotlivych
projektovych aktivit. VétSinou vSak tato fdze nekonci dokoncenim projektu, ale casto
pokracuje ¢innostmi, které se tykaji vyhodnoceni projektovych aktivit a ndvrhem opatfeni pro
projekty budouci. Dolezal et al. (2012, s.173) tyto ¢innosti jiz ale fadi do poprojektové faze,
ptiCemz faze ukonceni projektu konci pfijetim vystupu zédkaznikem. Také podle Svozilové
(2006, s. 20) mizeme uspeSné vyuziti projektového managementu oznacit v piipade
, dosazeni planovaného cile projektu, a to pri dodrieni casového limitu, predpokladanych
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nakladii nebo jinych cerpanych zdrojii s dosazenim pozadovaného cilového vykonu nebo
urovné technologie s akceptaci vystupu zakaznikem *.

Také Kozeluh a Manhal (2018, s. 16) povazuji a to i bez vypoctu ukazateli projekt Gspésny,
pokud:

- je funkéni,

- jsou splnény pozadavky zékaznika,

- jsou uspokojena ocekavani vSech zainteresovanych stran,

- je vystupni projekt na trhu vcas,

- je vystupni produkt v planované jakosti a cen¢,

- je dosahovana predpokladana navratnost vlozenych prostiedk,

- je vliv na zivotni prostfedi a okoli v obecné rovin¢.

Na zavér je tieba také provést uzavieni administrativy a to takovym zplsobem, aby bylo
mozné se v budoucnu k projektové dokumentaci kdykoliv vratit a hledat v ni pouceni pfi
realizaci dalSich projekt. Soucasné s tim je nutné zabezpecit pisemné odsouhlaseni toho, Ze
projekt absorboval vSechny pozadované standardy a certifikace, vyfeSit vSechny zbyvajici
spory s dodavateli a vyrovnat nezaplacené ucty. Konecné je nutné provést uzavérku
ucetnictvi, zejména uzaviit vSechny nakladové Ucty a zajistit oficidlni potvrzeni, Ze se na
projekt nebudou uctovat zadné dalsi ndkladové polozky.

2.4 Legislativa k FeSenému projektu

Jak jiz bylo v této praci uvedeno, obsahové feSeni projektli musi byt v souladu s vécné
ptislugnou legislativou CR, a pokud dany projekt fesi problematiku, ktera navazuje na
syst¢émy EU, musi odpovidat i relevantni pravni regulaci Evropské unie. VSichni ¢lenové
projektového tymu jsou pak odpovédni za zpracovavané materidly, vystupy a dokumenty, jak
aktualnim formatem, tak i obsahem, a to po celou dobu piipravy, ale i vlastni realizace
projektu. Z dne$niho hlediska je kazda projektovd ¢innost ndro€nd, zejména pokud je do
projektu zac¢lenéna i nova vystavba nebo rekonstrukce budov, nebo jejich zdzemi.

V ptipadé teSeni projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélani* je nutno se fidit zejména zak.
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ), ktery ve svém Dilu 3 — Pravnické osoby,
a paragrafech § 118 — § 418 definuje typy pravnickych osob. Pododdil 2 se pak zamétuje
pfimo na ustanoveni pravidel pro spolky, a upravuje napiiklad jejich zaloZeni, vznik, ¢lenstvi,
zanik a dal$i. Pro projekt ,,Pres knihovnu ke vzdelani“ je dulezité kritérium vetejné
prospésnosti, kterd je upravena uvedenym zakonem a to jeho § 146 — 150, vlastni spolek pak
§ 214 az § 302. Dulezitym z hlediska feSeného projektu je § 217 odst. 1), podle kterého
., hlavni ¢innosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmii, k jejichz napliovani
je spolek zaloZen. Podnikani nebo jina vydelecna cinnost hlavni c¢innosti spolku byt nemiize “.
K ptfedmétu ¢innosti spolku je vhodné si uvédomit jeho vymezeni dle Lavického et al. (2014,
s. 759), ktery uvadi, ze ,, predmet cinnosti (predmét podnikani) je pojmove uzsi nez samotny
pusobit“. Dalsim dilezitym zdkonem je zak. €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a
druzstvech, tzv. zdkon o obchodnich korporacich, ktery z ¢asti nahrazuje obchodni zékonik,
ale predevsim se vénuje upravé obchodnich spoleCnosti a druzstev, pficemz obchodni
zavazkové pravo je obsazeno v NOZ.

Zakon ¢. 183/2006 Sb. (SZ), o uzemnim planovani a stavebnim 7adu, tzv. stavebni zédkon
upravuje vSe ve veécech stavebniho fadu zejména povolovani staveb a jejich zmén, terénnich
uprav a zafizeni, uzivani a odstraflovani staveb, dohled a zvlastni pravomoci stavebnich
ufadl, postaveni a opravnéni autorizovanych inspektorti, soustavu stavebnich ufadd,
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povinnosti a odpoveédnost osob pfi piipraveé a provadéni staveb. Déale SZ upravuje podminky
pro projektovou ¢innost a provadéni staveb, obecné pozadavky na vystavbu, vstupy na
pozemky a do staveb apod. Zde je tfeba si uvédomit, ze kazda stavba musi byt provedena na
zaklad¢ projektové dokumentace. Soucasti projektové dokumentace jsou pak technologické
postupy, specifikace materidlti, kontrola kvality a dal$i. Pfitom zpracovani projektové
dokumentace pro stavby, které vyzaduji izemni rozhodnuti nebo stavebni povoleni, se fadi
mezi tzv. vybranou c¢innost, kterda miize byt provedena pouze autorizovanou osobou. Za
autorizovanou osobu se povazuje osoba vedend v registru Ceské komory autorizovanych
inzenyrii a technik®l v registru Ceské komory architektii. Se stavebni Ginnosti proto uzce
souvisi vyhlaska ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb a zak. €. 134/2016 Sb., o zaddvani
verejnych zakazek. Zékon o zaddvani vetejnych zakazek upravuje ¢innost, jejimz predmétem
je poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci financovanych z vetejnych rozpoctu.
S projektovou a stavebni Cinnosti, ale i s kone¢nym vyuzitim staveb bezprostiedné souvisi
vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zarizeni a
provozoven pro vychovu a vzdeélavani deti a mladistvych. Vyhlaska stanovuje hygienické
pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapeni, mikroklimatické
podminky, zdsobovani vodou a uklid provozoven pro vychovu déti a mladistvych.

Zakon &. 561/2004 Sb.(S2), o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném
vzdelavani, tzv. Skolsky zakon upravuje predskolni, zakladni, stfedni, vy$si odborné a nékteré
jiné vzdélavani ve $kolach a 8kolskych zatizenich. Skolsky zikon stanovuje podminky, za
nichz se vzdélavani a vychova uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob pii vzdélavani a stanovuje plisobnost organi vykonavajicich statni spravu a
samospravu ve Skolstvi. Se skolskym zdkonem bezprostiedné souvisi zak. €. 563/2004 Sb.
(ZPP), o pedagogickych pracovnicich. ZPP ptedevSim upravuje ptredpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovnikd, jejich dalSi vzdélavani a kariérni systém pedagogickych
pracovnikda.

Kone¢né cinnost kazdého, tedy i1 neziskového subjektu je ovlivnéna pravnimi predpisy
vztahujicimi se na ucetni a dafovou oblast. Pfedev§im jde v této souvislosti o zak. ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisi a jeho provadéci vyhlaska ¢.
410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Jsou to ale i Ceské nifetni standardy &.
701 az €. 710 pro ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky 410/2009 Sb.. Dale
pak je to vyhlaska €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku, ve znéni pozdéjSich ptedpist,
vyhlaska ¢&. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zaverek nékterych
vybranych ucetnich jednotek, ve znéni pozdéjSich predpisti a vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o
ucetnich zaznamech v technické forme vybranych ucetnich jednotek a jejich predavani do
centralniho systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smisené formy
ucetnich zaznamii, ve znéni pozd¢jsich predpistt (Moravek, Z., Proktpkova, D. (2016, s. 205).
V tabulce 3 jsou uvedeny Ceské uéetni standardy &. 701 az &. 710.

Tabulka 3: Ceské ucetni standardy

701 Uéty a zasady uétovani na iétech 706 Opravné polozky a vyfazeni pohledavek
702 Otevirani a uzavirani ucetnich knih 707 Zasoby

703 Transfery 708 Odpisovani dlouhodobého majetku

704 Fondy tcetni jednotky 709 Vlastni zdroje

705 Rezervy 710 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Zdroj: viastni zpracovani podle Sagit. UZ &. 1253 — Ceské ucetni standardy 2018
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Neziskové subjekty jsou také obecné poplatniky dané z piijmi, dle zak. €. 586/1992 Sb., o
danich z prijmii, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Zékon o dani z pfijmi neziskové subjekty
oznacuje jako tzv. vefejn¢ prospéSné poplatniky. Za vefejné prospéSného poplatnika je pak
povazovan ten, kdo vsouladu se svym zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem,
stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost
vykonava ¢innost, kterd neni podnikani.
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3 Analyticka ¢ast - Projekt ,,Pres knihovnu ke vzdélani*

., Chcete-li dobre vzdélavat, pamatujte na tré veéci: hlava, ruce, srdce. Tot ustavicna a
prirozena metoda. Divati se na vse, cemu se mame uciti: pokouseti se o v§echno, co mame
c¢initi; vseho, ceho mame uziti, pouziti k zavaznému uzitku. *

J. A. Komensky (ROSECKA, Z. et al. (2007, s. 2)

Jak jiz bylo uvedeno na zaCatku této bakalaiské prace v kapitole cile a metodika prace,
hlavnim jejim cilem je simulované planovani a vedeni projektu v rdmci neziskové organizace,
za kterou byl vybrdn spolek Sovicka a jeho projekt ,, Pres knihovnu ke vzdélavani*. Tento
projekt byl vybran z toho divodu, Ze vzdélavani je neustaly a kontinudlni proces, ktery pro
jednotlivce za¢ina ihned po narozeni a pokracuje béhem celého jeho Zivota. Jedna se o fizeny
postup ziskavani poznatkii, u¢eni se novych schopnosti ¢i dovednosti, jejichz vysledkem je
vzdélani. To bylo, je a bude jednou z klicovych véci pro zivotni Gspéch kazdého cloveka.
Vzdélany jedinec se totiz dokéze 1épe uplatnit v zaméstnani, ale i ve spole¢nosti v§eobecné.

3.1 Seznameni se spolkem Sovicka

Hlavni naplni c¢innosti spolku Sovicka je hleddni rGznych zpasobti vzdélavani déti a
doucovani zakl ze zakladni Skoly. Spolek je zaméfen zejména na pomoc zakiim, ktefi maji
z rozlicnych divodl ucebni problémy, takze nestaci tempu bézného Skolniho vyucovani, a
dosahuji slabsich studijnich vysledkl. Zaméteni spolku bylo inspirovano pedagogickymi
ptistupy, které v sob¢ odrazeji soudobé poznatky a zkusenosti moderni pedagogiky v oblasti
laskavého a efektivniho uceni a doucovani déti. Snaha spolku Sovicka se pfitom vyznacuje
pfedevSim velkym respektem k individudlnim vyvojovym potiebam kazdého ditéte a
védomou praci celého kolektivu lidi zapojenych do projektu spolku.

Je vSeobecné znamé, Zze ne vzdy a ne kazdy jedinec je Skolnim pozadavkiim schopen
bezezbytku dostat. Naptiklad podle Perssona a Machackové (2011, s. 7) ,, Leonardo da Vinci
(1452 — 1519) byl nepochybné opravdovy genius, a presto se mu v pocatcich Skolniho
vzdelavani nedarilo, protoze ucitelsky pristup, ve kteréem byl vyucovan, nebyl zaméren na jeho
osobnost. I presto mohou budouci generace souhlasit s tim, co napsal jeho soudoby
Zivotopisec a krajan Giorgio Vasari: ,,Vlohy, které Leonardo meél, vypadaly neomezené,
rozsirené do vsech oblasti lidskych veédomosti a dovednosti — umélec, vedec, architekt,
muzikant, inzenyr, dvorni bavic, vyndlezce a filozof*. Pfitom mira komplikaci v uceni roste
v téch pripadech, kdy zak trpi néjakou specifickou poruchou uceni, hyperaktivitou a poruchou
pozornosti nebo pochazi ze sociokulturné odlisSného prostiedi, ¢i je jinak znevyhodnén. I
spolek Sovicka byl zaloZen na zdklad¢é podnétt rodict, kteti si prali vetsi zaméfeni na své déti
a to tak, aby byly identifikovany pfiCiny jejich Skolni netispé$nosti. Jednotlivi zakladatelé
spolku Sovicka pfitom vidéli v doucovani ve skupinkach jistou ptidanou hodnotu, proti
doposud uplatiiované hromadné formé vyuky, kdy ptfevladd jednosmérnd komunikace od
pedagoga smérem k zaktim. Podle Gc¢astnikli spole¢ného doucovéni je pfitom tato forma lepsi
nez doucovani individualni, protoZze doucované déti si mohou vice vzdjemné pomahat a
podporovat se, ¢imz se stavaji jist¢jsi a sebevédomejsi.

Vzhledem k tomu, Ze diky skupinovému doucovéani hned po zalozeni spolku Sovic¢ka doslo
nejen ke zlepseni motivace zapojenych zakli v ramci doucovani i1 uceni, ale také ke zlepSeni
jejich vztahu s rodici a tim padem i ke zlepSeni celkovych socidlnich vazeb, zacal nartstat
pocet zajemct o tuto formu ¢innosti a to nejen ze strany rodicl a zaka, ale také dobrovolniki
a nékterych ucitelti. Bylo proto nutné zajistit pro tuto formu doucovani prostory, aby bylo
mozné uvazovat 1 o dal$im rozSifeni Cinnosti spolku. Protoze doucovani probiha
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nejintenzivnéji od zafi do Cervna, zacal spolek v poslednim obdobi uvazovat i o dalSich
aktivitach, kterymi by pieklenul letni obdobi, kterymi by se mohly stat rizné védomostni, ¢i
priméstské denni tdbory pro déti rodicl, ktefi potitebuji zabezpecit péci o déti i v obdobi
letnich prazdnin.

3.2 Seznameni s projektem

Vychozim c¢lankem vzdélavani nezletilych je zdkladni Skola, jejimz cilem je naucit zaky
zakladnim védomostem, ale také pracovat v kolektivu a fesit problémy. Déti se tam vzdélavaji
v jednotlivych tfidach, jejichz primérnd naplnénost je okolo 22 zdkl. Znamena to tedy, ze
jeden ucitel ma béhem vyucovaci hodiny pracovat s vice jak dvaceti détmi. Kazdy zdk ma ale
svlj specificky rytmus préace, vzorec chapani ¢i postup pfijimani novych informaci. Neni ale
v silach zadného pedagoga, aby svou vyuku pfizptisobil individualité kazdého zaka. Casto se
tak stava, ze vyuka ve Skole ditéti nestaci a je nutno problematickou latku procvicit i doma.
Potize ovSem nastdvaji v okamziku, kdy rodi¢e bud’ sami dané ucivo nezvladaji, nemaji
schopnost probiranou latku détem srozumitelné vysvétlit nebo nemaji na doméci vyuku svych
ratolesti prosté dostatek casu. Tuto situaci lze jednoduse vyfesit doucovanim, ale jelikoz se
nejcasteji jedna o sluzbu placenou a nejvice déti pottebujicich toto doplitkové vzdélavani
pochazi ze socidlné€ slabych rodin, tak se jiz jedna o nemaly problém. A to je praveé ptilezitost
pro neziskovy sektor. Navrhovany projekt by tedy mél stavebné rozsitit a vhodné upravit
stavajici prostory v knihovné” a umoznit tak dal§im zakéim dopliovat si své vzdélani. Existuje
sice dal§i moznost, jak rozsitit vyukové kapacity doucovaciho projektu, kterou je zavedeni
Cast¢jSitho doucovani (vice dni v tydnu). Na to vSak jiz ¢asové kapacity dobrovolnych ¢lent
nesta¢i. Zde se jevi jako vhodné feSeni navazani spoluprice s pedagogickou fakultou
nachézejici se v bezprostfedni blizkosti knihovny. Studenti z vysSich roc¢nikti by mohli
vramci této dobrovolné aktivity ziskat pozadované zkuSenosti z praxe pro své budouci
povolani a Zaci doplni své chybéjici znalosti a vylepsi si tak znamky.

3.3 SWOT analyza zaméru

V ramci ptfedpiipravné faze projektu byla provedena SWOT analyza k objasnéni tcelnosti
projektu ,, Pres knihovnu ke vzdelani“, tak, aby byly odhaleny vSechny silné a slabé stranky
projektu, ale také jeho pfilezitosti a mozné hrozby, které by vaznym zptisobem mohly ohrozit
jeho realizaci.

Vypracovand SWOT analyza je zobrazena v tabulce 4, ale jeji kompletni vyhodnoceni se
nachéazi v nasledujicich tabulkach 5 a 6. V levé poloviné SWOT analyzy jsou zaznamenany
faktory, které maji pozitivni dopad na ptipravovany projekt a pomohou spolku Sovicka s jeho
realizaci. V pravé poloviné SWOT analyzy jsou naopak uvedené faktory, které maji opacny
dopad. Negativni skutecnosti je tfeba bud’ potlacit, nebo se pfipravit na jejich mozné
disledky. Horni oddil (silné a slabé stranky) mapuje faktory interni povahy, tj. takové faktory,
které mtze spolek svou ¢innosti ovlivnit. Dolni oddil SWOT analyzy zahrnuje externi vlivy
makroprostiedi a mikroprostiedi

Z tabulky vyplyvé, Ze na zadkladé SWOT analyzy bylo autorem identifikovano celkem 6
silnych stranek, 3 slabé stranky, 4 ptilezitosti a 4 hrozby. Jiz z toho je zfejmé, Ze projekt
disponuje vétsim poctem silnych stranek, nez slabych, pficemz pocet pfilezitosti a hrozeb je
ve stejném poméru. Na zdklad¢ takto stanovenych silnych stranek, slabych stranek,

* Zde se jedna o stavebni Gipravy, které nevyzaduji ani stavebni povoleni ani ohlaseni — nezasahuji do nosnych
konstrukci, neméni vzhled stavby ani negativné neovliviiuji pozarni bezpecnost (podle § 3, odst. 1, pism. d
zékona 183/2006 Sb., stavebniho zakona).
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ptilezitosti a hrozeb byly v kazdé ¢asti SWOT analyzy, na zéklad¢ vlastniho uvazeni autora,
identifikovany tfi nejvyznamnéj$i. Za velice vyznamnou pfilezitost je potieba povazovat
moznost ziskdni dotace méesta, kdy radni mésta pftislibili dotaci na podobné ucely, tj. véetné
doucovani zakt pro roky 2018 — 2019. Soucasné se vSak tato dotace objevuje ve SWOT
analyze jako hrozba, kdy v ptipadé€ neziskani dotace by mohlo dojit az k ukon¢eni projektu.

Celkem je tedy identifikovano 12 faktord, které jsou oznaceny potfadovymi Cisly 1 — 12.
Nésledné na to bylo potom mozné za pomoci Fullerova trojuhelniku navzajem mezi sebou
porovnat jednotlivé dvojice podle jejich vyznamnosti (napt. 1-2, 1-3 atd.) a takto ziskané
vysledky zatadit do zavére¢ného vyhodnoceni.

Tabulka 4: SWOT analyza zaméru

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Stabilni zdzemi knihovny (1) 1. Nedostate¢né zkuSenosti s projektovanim
2. ZkuSenosti ¢lent spolku se vzdélavanim )

?2) 2. Problematicky provoz v dobé realizace
3. Navaznost Skoly projektu (5)
4. Spoluucast ucitelti 3. Nedostatek vlastnich zdroji (6)
5. Blizkost pedagogické fakulty
6. MozZnost vytvoreni kvalifikovaného

pracovniho tymu (3)

PRILEZITOSTI HROZBY

1. MozZnost ziskani financni dotace (7) 1. Neziskani souhlasu zFizovatele knihovny
2. Moznost zlepSeni podminek (8) se stavebnimi upravami (10)
3. Navazani blizsich kontaktd s pedagogickou | 2. Neziskani finanéni dotace (11)

fakultou 3. Nepochopeni ze strany rodici (12)
4. ZvySeni vyuZitelnosti objektu knihovny 4. Skryté prekazky pfi stavebni Gprave

®

Zdroj: viastni zpracovani

Diky vaham faktort SWOT analyzy bylo timto zpisobem mozné urc¢it vahy jednotlivych
skupin a definovat vyslednou strategii. Obecny zapis provedené¢ho postupu pii vypoctu je
nasledujici:

n .
szz vioh | j=1,2..m,

i=1

kde

H .. celkové ohodnoceni (hodnota) j-té varianty,

Vi vaha i-tého kritéria,

h'; dil¢i ohodnocent j-t¢ varianty vzhledem k i-tému kritériu,
n pocet kritérii hodnoceni,

m pocet variant

Cely postup byl zpracovan do tabulky 5, ve které bylo provedeno parové porovnani. Je tfeba
si v8ak uvédomit, ze ur€eni moznych variant bylo vyznamnou fazi rozhodovaciho procesu.
Cim V&tsi je totiz podet variant, tim v&t$i je Sance nalezeni skutetné dobrého a vyvazeného
feSeni projektu. Pti provadéni vypoctu se ukazalo, Zze Fullerova metoda je celkem jednoducha
a pro uzivatele lehce pochopitelna. Zakladnim principem metody je zjistovani preferencnich
vztahil dvojic kritérii. Pro vyjadfeni preferenci byl vyuzit tzv. FullerGv trojihelnik, proto je
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také metoda nékdy oznacovéna jako Fullerova metoda parového porovnani. V nejjednodussi
modifikaci metody parového porovnani se pro kazdé¢ kritérium zjistuje pocet jeho preferenci
vzhledem ke vSem ostatnim kritériim souboru. V trojihelnikové matici rozhodovatel u kazdé
dvojice kritérii zjistuje, zda preferuje kritérium uvedené v fadku pted kritériem uvedenym ve
sloupci. Zvolend metoda multikriteridlniho vyhodnoceni a stanoveni vah jednotlivych kritérii
byla také pro tento zpracovavany projekt dostacujici a i podrobnost jednotlivych vstupt této
metody je plné¢ vyhovujici. V tabulce 5 jsou pak zachyceny vSechny mozné dvouprvkové
oznaceno modrou barvou. Hodnoceni bylo provedeno projektovym manaZzerem v kooperaci
s finanénim manazerem a ¢leny tymu provad¢jici jednotlivé dil¢i prizkumy. Findlnich hodnot
a konecného uspotfadani bylo dosazeno pouzitim dil¢ich hodnoceni tak, jak je projektovy
manazer provadél s jednotlivymi zacastnénymi ¢leny tohoto procesu, s prihlédnutim k jejich
individualnimu uhlu pohledu.

Tabulka 5: Fullertv trojuhelnik

Zdroj: viastni zpracovani

Z provedeného Fullerova trojihelniku vyplyva, ze nejcastéji ve dvojici prevazuje faktor €. 10,
tj. neziskani souhlasu zfizovatele a faktor ¢. 11, tedy neziskani finan¢ni dotace. Oba dva
faktory jsou tedy pro uspéSnou realizaci projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélani* velice
vyznamné a jejich napInéni bylo a je tfeba vénovat maximalni pozornost. Lze konstatovat, ze
stejné tak jako kvalita projektu a projektového tymu je pro jeho Uspésné realizovani dilezitd i
ochota a angazovanost jednotlivych tymovych ¢lent. VSe totiz vyznamnou mérou v kone¢né
fazi ovlivni Uspésnost zadatele o dotacni financni prostiedky a to jak ze zdrojii mésta nebo
kraje.

V nasledujici tabulce 6 je provedeno vyhodnoceni faktort SWOT analyzy, kdy je mezi
jednotlivé faktory rozdéleno celkovych 100 bodd, a to podle hodnot preferenci jednotlivych
faktord. Vysledkem je vaha kazdého jednotlivého faktoru. Souctem vah prisluSnych faktora
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jednotlivych usektt SWOT je stanovena celkova vaha kazdého z téchto usekd, pficemz soucet
vah vSech tsektit SWOT je roven poctu rozdélenych bodu, tedy 100.

Tabulka 6: Vyhodnoceni faktort SWOT analyzy

Faktor Preference Vaha Poradi Vaha
1 6 9,1 5az6
2 6 9,1 5az6 21,2
3 2 3,0 10azll
4 4 6,1 7az8
5 1 1,5 12 13,7
6 4 6,1 7az8
7 9 13,6 3
8 2 3,0 10azll 21,1
9 3 4,5 9
10 11 16,7 1
11 8 12,1 4 44,0
12 10 15,2 2
66 100,0 100,0

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 6 tedy vyplyva, ze v ramci projektu bylo nutné analyzovat a eliminovat piedev§im
hrozby, kterymi bylo uvedené neziskani souhlasu zfizovatele s provedenim stavebnich Gprav
a neziskani finan¢ni dotace. Soucasné s tim bylo nutné vyuzit silnych stranek, jako je stabilni
zazemi knihovny a zkuSenosti ¢lent spolku s domacim doucovanim.

3.4 Planovani projektu

Jak bylo uvedeno v teoretické casti, v kapitole 2.3.3 Planovani projektu, planovaci ¢innosti
jsou pro fizeni projektu rozhodujici. Plany mizeme povazovat za simulaci projektu, protoze
obsahuji pisemny popis jeho realizace.

Ve skutecnosti jsou projektové plany tfi:

- pro provedeni — hierarchicka struktura ¢innosti,
- pro ¢asové hledisko — seznam milniki ¢i sitovy diagram,
- pro finan¢ni ndklady — finan¢ni rozpocet.

Plany napomadhaji koordinaci a komunikaci a poskytuji zdklad pro sledovani prib&hu
projektu. Casto jsou nutné ke splnéni pozadavkii zadavatele a umozituji vyhnout se piipadnym
problémim. To ale vyzaduje, aby jiz pfi samotném vytvaieni planu byly vzaty do tivahy
potencidlni prekazky, které by mohly cely projekt vyznamnou mérou ohrozit.

3.4.1 Projektovy plan — hierarchicka struktura ¢innosti

Hierarchické struktura Cinnosti je vhodnou metodou pro rozdéleni pracovnich ukolii nebo
¢innosti. Ugelem tohoto piistupu je zajistit, aby viechny pozadované projektové &innosti byly
logicky identifikovany a propojeny a nic se neopomnélo. Rozdé€leni projektu na dil¢i aktivity
umoznuje dekomponovat slozity problém na jednodussi ukony a prostfednictvim nich snaze
sledovat stav projektu. Na druhou stranu velky pocet ¢innosti vyzaduje rozsahlejsi koordinaci
a vyssi naklady na fizeni.

Projekt ,, Pres knihovnu ke vzdelani* byl rozdélen do ¢tyf pfimo na sebe navazujicich fazi,
faze ptredptipravné (inicializacni), ptipravné, realizacni a ukoncovaci (zahdjeni rutinniho
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provozu). V ramci jednotlivych fazi, pak byly identifikovany dil¢i
navaznosti zndzornény na schématech na obréazcich 6 az 9.

Obriazek 6: Predptipravna faze projektu

| analyza dosavadniho zajmu a
>

spokojenosti s doucovianim

v

¢innosti, které jsou véetné

Setieni zajmu

o doucovani mezi
uciteli, rodici a Zaky

v

\4

zajisténi podpory ze strany
meéstského uradu

zjisténi zajmu dalSich

> neziskovvch organizaci
o vyuZiti novych prostor

Zdroj: viastni zpracovani

1.

predpripravna faze projektu, viz schéma na obrazku 6 — tato etapa je zam¢fena na
zjiSténi, zda o vystupy zamysleného projektu je v cilové skupin€ zdjem (tj. zda ma
projekt smysl) a jestli zisk4 podporu ze strany méstského tifadu,

pripravna faze projektu, viz schéma na obrazku 7 — v ramci této etapy je nutno
zajistit:

- ziskéni stavebniho povoleni a ostatnich potiebnych povoleni a souhlast,

- vybér architekta ¢i stavebniho projektanta, ktery vypracuje kompletni
technickou dokumentaci,

- udé¢leni souhlasu ztizovatele (méstsky urad) k provedeni rekonstrukce/rozsiteni

mistni knihovny,

- finan¢ni dotace nutné pro realizaci,
- provedeni vybérového fizeni na jednotlivé dodavatele,
- sestaveni pracovniho tymu.

Obriazek 7: Pripravna faze projektu

provedeni odborného
odhadu

sestaveni pracovniho
tymu

navrh ideove studiea —»
odhad naklada

ziskani souhlasu
Z'izovatele

projektu

zajisténi dotace

Y

provedeni vybérového
iizeni na dodavatele

zajisténi projektanta

vypracovani technickeé
dokumentace

Zdroj: viastni zpracovani
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3. faze realizace projektu, schéma této fdze je znazornéno na obrazku 8. Cilem faze je
provést veskeré stavebni Gpravy véetné vybaveni rekonstruovanych prostor a navazani
spoluprace s pedagogickou fakultou tykajici se praxe studentil,

Obriazek 8: Realizace projektu

vybaveni
zrekonstruovanych prostor

hruba stavba » dokoncovaci prace

h 4

h 4

v

v
h A

stavebni dozor

navazani spoluprace
s pedagogickou fakultou

Zdroj: viastni zpracovani

4. rutinni provoz sluzby (ukonceni projektu), viz obrazek 9 — sezndmeni vefejnosti
s nabizenou sluzbou a zajisténi rutinniho provozu doucovaci sluzby (uzavieni smlouvy
o ndjmu prostoru s knihovnou, zajisténi pedagogického persondlu, véetné uzavieni
smluv s jednotlivymi vyucujicimi, zajisténi souvisejiciho provozu apod.).

Obrazek 9: Zavérecna faze projektu

nabizeni sluzby

zajiSténi rutinniho provozu
doucovaci sluzby

Zdroj: viastni zpracovani

Z dil¢ich obrazki s jednotlivymi fazemi projektu je zfejmé potadi provadéni jednotlivych
¢innosti pfi feSeni projektu véetné moznosti provadét nékteré aktivity soucasné. Je dilezité si
také uvédomit, Ze hierarchicka struktura musi byt svdzana s ¢asovym a rozpoctovym planem.
Jednotlivé ¢innosti na nejniz§i Grovni je tedy tfeba ohodnotit z hlediska Casu, nakladi a
zdroji, ptipadné i odpoveédnosti.

3.4.2 Projektovy plan — ¢asové hledisko

Cas v projektu zahrnuje strukturalizaci, fazeni, trvani, odhady a ¢asové rozvrZeni ¢innosti a to
véetné pfifazovani zdrojii, odpovédnym osobdm ¢i tymim k jednotlivym ¢innostem. Dale
stanovuje koncové terminy véetné odpovidajiciho monitoringu a controllingu, véetné jejich
vykondvani ve stanoveném Case. Tyto aspekty je vhodné pro ndzornost graficky zobrazit.

Pro zobrazeni ¢asového hlediska byl vyuzit program Excel, ve kterém byl zpracovan Ganttiv
diagram (Gantt chart) uvedeny v ptiloze 1. Excel sice nema ptimo zabudovanou podporu pro
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vyhotoveni Ganttova diagramu, bylo ale moZzné vyuzit moznosti zabarveni jednotlivych
bunék. Jako dal§i varianta vyuziti excelu se pak jevi moznost vyuZziti jednoduchého
pruhového grafu, ktery lze nasledné upravit do podoby Ganttova diagramu. Pokud chceme
pro nazornost do zpracovani zahrnout také postupné plnéni, je mozné vyuzit i pruhového
skladaného grafu. Pokud pak projekt jiz probihd, lze graf celkem jednoduse dopliovat a
upravovat.

V nésledujici tabulce 7 jsou uvedeny vSechny aktivity s dobou jejich planovaného zahdjeni a
ukonceni. Doby trvani jsou odhadnuty autorem na zéklad¢é konzultaci se zakladajici a vedouci
vyéujici podobného spolku ve Velkych Prilepech, s referenty $kolského odboru UMC Praha 6
a majitelem mensi stavebni spole¢nosti, specializujici se na zakdzky drobné&jSiho charakteru.

Tabulka 7: Plan zahdjeni a zakonceni jednotlivych aktivit

Aktivita Popis aktivity Doba trvani (més.) Zahajeni Ukon¢eni
| Analyza dosavadniho zajmu a |
spokojenosti s doucovanim 1.11.2019 30.11.2019
5 Setfeni zajmu o doucovani mezi |
uditeli, rodici a zaky 1.11.2019 30.11.2019
3 Zjisténi z4jmu dalSich neziskovych |
organizaci o vyuziti novych prostor 1.11.2019 30.11.2019
4 Zajisténi  podpory ze  strany |
méstského tradu 24.11.2019 24.12.2019
5 Navrh ideové studie a odhad nékladt |
projektu 24.11.2019 24.12.2019
6 Provedeni odborného odhadu 1 1.12.2019 31.12.2019
7 Zajisténi projektanta 1 1.12.2019 31.12.2019
8 Ziskani souhlasu zfizovatele 2 1.1.2020 28.2.2020
9 Zajisténi finan¢ni dotace 2 1.3.2020 30.4.2020
10 Vypracovani technické dokumentace 2 15.2.2020 11.4.2020
1 Provedeni vybérového fizeni na |
jednotlivé dodavatele 10.4.2020 8.5.2020
12 Sestaveni pracovniho tymu 6 1.1.2020 30.6.2020
13 Hruba stavba 2,5 25.6.2020 10.9.2020
14 Stavebni dozor 2,5 25.6.2020 10.9.2020
15 Dokoncovaci prace 1 3.9.2020 30.9.2020
16 Vybaveni zrekonstruovanych prostor 1 23.9.2020 21.10.2020
17 Navazani spoluprace s pedagogickou 5
fakultou 23.9.2020 28.10.2020
18 Nabizeni sluzby 2 23.9.2020 25.11.2020
19 Zajisténi rutinniho provozu 2 1.11.2020 31.12.2020

Zdroj: viastni zpracovani
Kazdy ¢asovy plan jakéhokoli projektu vyzaduje znalost (¢i odhad) doby trvani ¢innosti nebo

ukoli. A protoze se projekt jesté¢ nikdy diive nerealizoval, je tedy pfesnost odhadu zcela
zavisla na zkuSenosti osoby odpovédné za planovani. Vyhodou je, pokud se tento ¢lovek jiz
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v minulosti s podobnou tlohou setkal, protoze ziskané zkusenosti jsou pro provadéni odhadu
dobrym voditkem. Do odhadované doby trvani ukolu je dulezité také zahrnout informaci o
osob¢ a zptsobu, jakym bude kol provadét. Postup pii odhadovani délky ¢innosti je:

- na zaklad¢ predchozich realizovanych projektl urcit Cas, kolik ptfedchozi podobny

ukol trval,
- zvazit, o kolik je souCasny projekt slozit&j$i/méné narocny pro ziskani nasobiciho
koeficientu,

- urCeni nakladi nového ukolu vyndsobenim clovékohodin pfislusnymi pracovnimi
sazbami, pficemz celkova vyse ¢lovékohodin bude odhadnuta na zékladé provedenych
konzultaci.

Z tabulky 7 je patrné, ze pro ¢innost v ramci projektu ,, Prres knihovnu ke vzdélani* bylo
stanoveno datum 1. listopadu 2019 analyzou dosavadniho z4jmu a spokojenosti s dou¢ovanim
(aktivita 1), cely projekt vCetné zajisténi rutinniho provozu doucovaci sluzby bude realizovan
v prosinci 2020 (aktivita 18). RozloZeni projektu do tfindcti mésicti bylo nutné zejména
z diivodu zajisténi dokonalé ptipravy na projekt a dale s ohledem na vytvofeni si dostatecné
dlouh¢ doby pro vybérové fizeni na dodavatele a jeho vyrobni a dodaci lhlity. a nacasovani
stavebnich praci, respektive rekonstrukce, na obdobi pro stavebni ¢innost vhodné (mimo
zimni mésice).

3.4.3 Projektovy plan — finan¢ni rozpocet

Ukolem finanéniho rozpoétu je napomoci vyhnout se situaci, kdy skuteéné néklady projektu
prekro¢i odhadované. Ptritom naklady mohou byt uvadény dvéma zptsoby:

- pouze poctem pracovnich hodin (bézn¢ pouze u vyzkumnych ¢innosti),
- vpfislusné meéné (nejcastéjsi zpisob, ktery vyzaduje rozdilné hodinové sazby pro
rizné trovné pracovniho zatfazent).

Néklady zahrnuji i nepracovni vydaje (napt. ndkupy materialu, pomticek ¢i cestovné). Odhady
néakladl jsou samoziejmé nutné pro planovani projektu, k jeho ziskani a i k samotné realizaci.
Obecné plati, Zze se ndklady planuji do takovych podrobnosti, v jakych jsou ndsledné
vykazovany. Stejné jako u Casové dimenze jsou ale nepfesnosti neodmyslitelnou soucasti
téchto odhadii a je potieba snimi pocitat. Nicméné jejich tolerovani neznamend jejich
podporovani. Pfi sestavovani finan¢niho rozpoctu si je ale tfeba uvédomit, Ze jak uvadi Slavik
(2013, s. 30),,v podnikové praxi se miizeme casto setkat s pojmem investicni
naklady........... z financniho pohledu je tento pojem nepresny — investice je vydajem, ale ne
nakladem. Neni to vazny problém, jen treba védet, oc¢ ve skutecnosti jde “.

Rozpocet na ¢innost se stanovuje az po odhadu délky jejiho trvani. Kromé ¢asové naro¢nosti
je také vyhodnd znalost predchazejicich a nasledujicich ¢innosti, aby bylo mozno snadnéji
vymezit tkol, pro ktery jsou odhadovany naklady. Jako nejcastéjsi zpiisob piresného odhadu
nakladii se pouzivd rozdéleni projektu na dil¢i ukoly tak, aby bylo mozno provést co
nejpresnéjsi odhad. Soucet téchto jednotlivych polozek potom vyjadiuje odhadované naklady
na cely projekt.

V feseném projektu nejsou pro realizaci predpiipravné faze (analyza dosavadniho zajmu a
spokojenosti s dou¢ovanim; Setfeni zdjmu o doucovani mezi uciteli, rodi¢i a zéky; zjisténi
zajmu dalSich neziskovych organizaci o vyuZiti nebytovych prostor; zajiSténi podpory ze
strany méstského uradu), nutné zadné financni zdroje. Veskeré prace totiz provedli ¢lenové
spolku Sovi¢ka bez naroku na honoraf. Stejnym postupem byla feSena i otdzka ziskani
pottebnych informaci na ptisluSném stavebnim odboru a nékteré dalsi ¢innosti.
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Jak vyplyva z tabulky 8, v ramci pfipravné faze bylo pocitano pouze s ndkladem 40 tis. K¢ na
vypracovani technické dokumentace ke stavebnim upravdm a zpracovani vykazu vymér pro
vybér dodavatele s tim, ze celd vySe bude hrazena z prostredkii spolku Sovicka.

Tabulka 8: Néklady na ptipravnou fazi projektu

spolek krajsky méstsky CELKEM
Sovicka urad urad
navrh ideové studie a y .
odhad nakladii projektu 0 Ke 0 K¢
E zajisténi projektanta 0 K¢ 0 K¢
=
= — —
5 vyprc;covam technické 40 000 K& 40 000 K&
2 okumentace
]
g ———
S zzskc;tm souhlasu 0 K& 0 K&
3 zrizovatele
g zajisténi financni dotace 0 K¢ 0 K¢
;: r o r1 v r
B provedezzz' vnyeroveho 0 K& 0 K&
Fizent
sestaveni pracovniho tymu 0 K¢ 0 K¢
CELKEM 40 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 40 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Ve fézi realizace projektu jde predevsim o stavebni prace (z ¢asti skladu knih bude ptickou
stavebn¢ odde¢len prostor s oknem pro ucebnu, piistupny ze spolecné chodby, s dvetnim
otvorem z pricky, takZze nebude muset byt novy pozarn€é oddéleny prostor), kde je pocitano
s dotaci krajského uradu ve vysi 250.000 K¢, coz bude také nejvétsi polozka hrazena v ramci
celého projektu. Dokoncovaci prace jsou predbézné odhadnuty na 150 000 K¢, celkova castka
dotace zkrajského ufadu by tedy c¢inila 400 000 K¢. Dale projekt predpoklada dotaci
méstského ufadu na vybaveni prostor (nabytek, pocitace, ucebnice aj.). Naklady v rdmci
realizace projektu jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Financni ndklady na realizacni fazi projektu

spolek krajsky méstsky CELKEM
Sovicka urad urad
hruba stavba 250 000 K¢ 250 000 K¢
£ stavebni dozor 5000 K& 5000 K¢
D
S dokoncovaci prdace 150 000 K¢& 150 000 K¢
2
g wbaven 150000 K& | 150 000 K&
S zrekonstruovanych prostor
=
@ navdzani spoluprdce s y N
pedagogickou fakultou 0 Ke 0 K¢
CELKEM 5000 K¢ | 400 000 K¢ | 150 000 K¢ 555 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

V ramci hrubé stavby dojde k vybourani stavajici naslapné a podkladni vrstvy podlahy, dale
bude vybourdn dveini otvor ve stavajici pfi¢ce. V prostoru bude zhotovena nova SDK délici
pricka, nové podkladni vrstvy podlah, tepelna izolace, rozvody UT, ZTI, silnoproudu a
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slaboproudu, vSe v celkové ¢astce 250 000 K¢. V ramci dokonCovacich praci ptijde o instalaci
naslapnych vrstev podlah, provedeni vymalby, instalaci radiatorti, kompletaci elektro a
slaboproudu, umyvadla, provedeni repase okna, zarubné dveri a dvefi, opét v celkové Castce
150 000 K¢&. Stavebni dozor provede po dohod¢ jeden z rodict za symbolickou cenu 5 000

K¢.

Celkové ndklady na projekt ukazuje tabulka 10.

Tabulka 10: Finan¢ni naklady projektu celkem

Faze projektu spolek Sovicka krajsky uiad méstsky urad Celkem
predptipravna 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 K¢
ptipravna 40 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 40 000 K¢
realizace 5000 K¢ 400 000 K¢ 150 000 K¢& 555 000 K¢
rutinni provoz 5000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 5000 K¢
Celkem 50 000 K¢ 400 000 K¢ 150 000 K¢ 600 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, ze v ramci posledni faze projektu, ktera se tyka rutinniho provozu, se
pocita s ndkladem 5.000 K¢ na potizeni vychozich doucovacich materidli pro déti, ktery bude
hrazen z vlastnich zdroji spolku Sovicka. Celkové ndklady na projekt ,, Pres knihovnu ke
vzdeélani* budou cCinit 600 tis. K¢, ztoho se predpoklada, ze 50 tis. K¢ investuje spolek
Sovicka z vlastnich zdroji a zbytek 550 tis. K¢ pokryje dotace od krajského a méstského
ufadu. Z toho vyplyva, jak je pro projekt klicova jeho v€asné a profesiondlni pfiprava, ale také
to, aby mél investor (projektovy manazer) vzdy a za kazdych okolnosti dostatecny piehled o
jednotlivych nékladovych polozkach. Naro¢nost na projektovy tym v ptipadé€ projektu ,, Pres
knihovnu ke vzdelani* je také vyssi, nez je bézné, protoze Clenové spolku Sovicka dosud
nemaji s projektovanim zkuSenosti. Neni a nebylo proto mozné vyuzit odhadu néklada podle
tzv. nakladové analogie, coz je v praxi projektovych firem zcela b&zné (napiiklad vyuziti
databdze orienta¢nich nakladi na 1 m’obestavéného prostoru budov podle typu konstrukce a
vyuziti). Proto také jestlize se v praxi setkdvame s mnoha pfistupy a metodami ocetiovani
nakladi, a to od vyslovené expertnich az po rizné slozité matematické postupy, pro projekt
spolku Sovicka se vyuziti téchto metod ukazalo jako pfili§ ndkladné.

3.5 Vedeni projektu

Je nutné si uvédomit, Ze i v pfipadé, Zze se podafi realizovat Uspé€Sny projekt, tak to
automaticky neznamend, ze byl zaroven dobfe fizen. V nckterych ptipadech je uspéch
projektu zptisoben také spiSe Stéstim, improvizaci a vyCerpavajicim Gsilim zic¢astnénych, nez
koncepénim systémem fizeni projektt. Plati to ale i obracené, ze dobte fizené projekty nemusi
byt také nutné Gspésné. Pravdépodobnost uspéchu je vsak u dobte fizenych projektii mnohem
VySSi.

Z tohoto divodu bylo vedeni projektu rozdéleno do nasledujicich oblasti:

- integrace (planovani, operativni fizeni, vedeni),
- zamgéru,

- Casu,

- naklada,

- jakosti projektu,

- lidskych zdroju,

- komunikace v projektu,
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- projektovych rizik,
- obstaravani a smluvnich vztahu.

Rizeni projektu pak znamenalo definovat postupy pro Fizeni ve vy$e zminénych oblastech,
které jsou zpracovany v dokumentu Plan fizeni projektu. V ném je definovdno, jakym
zpusobem budou jednotlivé oblasti feSeny, tj. jaké postupy, metody a techniky se pouziji.
Tento plan je posléze provadén a pritbézné kontrolovan, pricemz v ptipadé jeho nedostatki je
mozné provadét piisluiné opravy. Resitelem projektu je spolek Sovika, ktery je také
zodpovédny za jeho realizaci. Veskeré povinnosti a odpovédnost z toho plynouci na sebe
ptebiraji jeho ¢lenové, kteti také jednotlivé ¢innosti bud’ sami provadi, nebo dozoruji.

Nésledujici organigram na obrazku 10 a seznam uvadi jednotlivé funkce projektového
managementu (tymové role) a naplné prace ¢lenti pracovniho tymu:

Obrizek 10: Organigram projektového tymu

projektovy . metodik projektu
manazer

== ostatni ¢lenové

= finan¢ni manazer

Zdroj: vlastni zpracovani

- projektovy manaZer

- tizeni projektu dle schvaleného harmonogramu

- fizeni pracovniho tymu

- Tidi, vytvari a naplituje plan projektu v souladu s rozpoctem projektu

- zajiSténi, monitorovani a kontrola realizace jednotlivych aktivit projektu

- zajisténi vystuptl projektu

- Ucast na jednanich realiza¢niho tymu (projektové porady apod.)

- komunikace s urady a partnery

- kontrola plnéni rozpoctu

- realizace vybérovych fizeni

- ptiprava smluv o partnerstvi

- vyhledavani a uzavirani pravnich aktii s dodavateli

- zajisténi publicity projektu, ti¢ast na setkanich s laickou i odbornou vetejnosti,
s cilovymi skupinami

- administrativa (tvorba a kontrola vykazii prace, zapist z jednani atp.)

- finan¢ni manaZer

s projektovym manazerem zodpovida za spravné Cerpani rozpoctu projektu, za
fadné¢ vyuctovani ndkladd projektu a je pfimo odpovédny projektovému
manazerovi

- vedeni Gcetnictvi projektu
- fakturace a likvidace faktur
- vedeni piehledu Cerpani rozpoctu
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- evidence projektovych nakladi
- evidence pohybt na Uctu projektu, sprava uctu

- metodik projektu
je ptimo odpoveédny projektovému manazerovi

- konzultace konkrétniho zajisténi aktivit a vystupi s projektovym tymem i
partnery

- komunikace s manazerem a ostatnimi Gc¢astniky projektu

- ucast na jednanich realiza¢niho tymu (projektové porady apod.)

- ucast na jednanich se zastupci cilovych skupin a s laickou i odbornou
vetejnosti

- vytvafeni metodickych materiald

- spoluprace pfi zajisténi vystupl projektu

- asistent
je ptimo odpoveédny projektovému manazerovi

- vyfizovani administrativni agendy manaZzerti a provadéni vSech administrativné
technickych praci véetné pofizovani zdznami z jednani

- vytizovani korespondence podle obecnych postupt

- sestavovani a koordinace prib&hu dennich pland podle dispozic vedouciho

- koordinace sekretaiskych, administrativné-technickych nebo jinych provozné-
technickych praci

- zajiStovani informacnich a organizanich praci v ucelené oblasti nebo
organizacni sloZce

- administrativa (vykazy prace, zapisy z jednani, korespondence)

- sbér dat a tidaji, jejich tfidéni a ukladani

- spoluprace na zajisténi publicity projektu

- ostatni ¢lenové tymu
jsou piimo odpovédni projektovému manazerovi

- komunikace s manazerem a ostatnimi ucastniky projektu
- Ucast na jednénich realiza¢niho tymu (projektové porady apod.)
- plnéni dil¢ich tkold a ¢innosti dle dispozic projektového manazera

Z uvedeného piehledu je ziejmé, ze bylo tieba vhodnym zplisobem vizualizovat ptifazeni
jednotlivych ¢lenti projektového tymu i dalSich lidi k jednotlivym ¢innostem projektu.
Z tohoto diivodu byla zpracovéana tabulka 11, ve které je provedeno roz€lenéni dil¢ich
¢innosti mezi osoby podilejici se na projektu ,, Prres knihovnu ke vzdélani . Jedin€ na zakladé
takto zpracovaného piehledu je mozné se vyvarovat uritym problémim zplisobenym
nesouladem jednotlivych ¢innosti, nebo pifekryvanim odpovédnosti u jednotlivych ¢leni
tymu. Tabulka je zjednodusenou verzi RACI matice uvedené v teoretické ¢asti. Pro uvedeny
projekt je rozdeleni pravomoci a odpovédnosti na vlastni zajisténi (R — responsible) a
odpovédnost za vysledek (A — accountable) dostacujici.
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Tabulka 11: Roz¢lenéni dil¢ich Cinnosti mezi realizacni pracovniky

projektovy management
T oy vz | w =2 = |z
o 9 = 9 - = = =] = S
= N 9 ON o = ) R = =
2s g8 |8= | & z =< o E
L = < = - = » ) > =
—_ s v © 7 s = ® =
SE|EE |EA | & | 2 s 'e
= = 5o s | “
analyza dosavadniho zajmu a A R
g spokojenosti s doucovdnim
& Setreni zdjmu o doucovani mezi A R
‘= v, . v v
£ 5 uciteli, rodici a zaky
g 2 zjisteni zajmu dalsich
;i g neziskovych organizaci o vyuziti A R
g novych prostor
> v v 7
=3 zajistent podpory ze strany A R
méstského uradu
Navrh ideove studie a odhad A
E ndkladii projektu
o zajistent projektanta A R
)
5 vypracovani technické A R
g dokumentace
&
= ziskani souhlasu zrizovatele A R R
E zajistent financni dotace A R
;% provedeni vybérového Fizeni na A R R
2 jednotlivé dodavatele
sestaveni pracovniho tymu A R
hruba stavba A R R R
o stavebni dozor A R R R
= —
§ ] dokoncovaci prace A R R R
D
S B vybaveni zrekonstruovanych A R R R
- prostor
navdazani spoluprace s A R
pedagogickou fakultou
=N nabizeni sluzby A R R
S 2
£:5
sz = zajisténi rutinniho provozu A R
doucovaci sluzby

Poznamka: A odpovida; R zajistuje
Zdroj: viastni zpracovani

Rizeni podle planu fizeni projektu se realizuje na pravidelnych koordinaénich poradach,
v ramci kterych se provadi také monitoring a controlling dil¢ich tkolti dle harmonogramu
prace. Odpovédni pracovnici referuji o stavu piisluSného ukolu véetné ptipadnych nesndzi pti
jejich plnéni. V ptipadé¢ potfeby feSeni naléhavého problému je mozno ke komunikaci
projektového tymu vyuzit také e-mail, telefon ¢i konferenci na internetu. V planu je
samoziejmeé 1 pocCitdno s vyuzivanim externistll a to na krat$i dobu v pripadech, nenadale
krize, kdy bude tieba zastfesit néktery dil¢i tikol, kdyz ukolem povéfeny pracovnik nebude
ptitomen (napt. nemoc). Vychazi se tak i z predpokladu obecného povédomi, ze ne vzdy jsou
nejlevnéjsi a nejzodpoveédné;si lidé ti interni.

3.6 Sledovani postupu projektu
Kontrola a fizeni vychazi z cilt, plant a smluv projektu. Mé&ii skutecny postup a efektivitu

projektu, porovnava aktudlni stav ¢innosti se smérodatnym pldnem a v piipad¢ potieby Cini
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nutnd ndpravna opateni. Podavani zprav poskytuje nejen informace o stavu rozpracovanosti
jednotlivych ukold, ale také naznacuje budouci vyvoj az do ukonceni projektu. Pokud jsou
projektovy manazer a tym projektu velmi zkuSeni, mize byt dostatecné podavani zprav
zainteresovanym strandm pouze v piipad¢ potieby. Tzn., ze se sdéleni preddvaji pouze tehdy,
jestlize vznikne dulezita situace, ktera by se méla ,,hlasit* namisto pravidelnych zprav o stavu
projektu.

Integrovand kontrola, fizeni a podavani zpradv o projektu zahrnuje veskeré projektové cile a
souvisejici kritéria uspéSnosti pro pfislusné faze projektu vcetné pozadavkii na vSechny
zainteresované strany.

Procesni kroky pak jsou nasledujici:

- ustanoveni efektivniho systému podéavani zprav,

- monitorovani stavu projektu a jeho efektivity,

- analyzovani cile, plant a identifikovani odchylky,

- planovani ndhradnich moZnosti,

- pouzivani ndpravnych opatieni,

- pfizpisobeni se cilim projektu,

- podavani zprav o stavu projektu a efektivité postupu,
- dokumentovani ziskanych poznatkd.

Aby mohlo byt zajisténo uU¢inné sledovani stavu projektu (n€kdy se uziva téz termin
monitorovani stavu a priabéhu projektu), je nutné zajistit métitelné hodnoceni spottebovaného
Casu na vykon cinnosti, spotfebovanych nakladi na Cinnosti, pouzit¢ého mnozstvi zdroja,
méfeni kvality provedenych ¢innosti, spotfebovanych surovin apod. Za zvlast' dualezité se
povazuje provadét dohled dila nad pritbéhem stavebnich a montaznich praci a to v souladu
s uzavienou smlouvou s technickym dozorem stavebnika, pfipadné autorskym dozorem
projektanta, zejména z hlediska dodrzeni sjednaného rozsahu dila a zptisobu jeho provadéni
dle projektové dokumentace, ptipadné¢ pozadovanych vicepraci, ¢i nahrad materidld.
Projektovy manazer se pfitom musi vyhnout chybam, které se velmi Casto u kontrolniho
sledovani ¢innosti v projektu vyskytuji.

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, sledovani stavu projektu se vykonavad v rdmci
pravidelnych koordina¢nich porad, na kterych odpovédni pracovnici dil¢ich tkold referuji o
aktualni situaci (procento splnéni ukolu, ¢erpané naklady na tkol, problémy pfi pInéni, dalsi
postup atp.), ¢imz se mimo jiné¢ provadi také kontrola téchto ukoli. Vysledkem schiizek jsou
v ptipad¢ potieby i ndpravna opatieni ke korekci stavajiciho stavu a pro dosazeni vytycenych
cild. Pro sdileni projektovych dokumentli (napt. dokumentace, vykazy, zpravy, analyzy)
v elektronické podobé jsou pouzivany sluzby webového uloziste, kam maji pfistup vSichni
projektovi pracovnici.

V ramci monitoringu projektu budou vypracovany podle jednotlivych fazi zékladni
monitorovaci zpravy, které budou na sebe striktné navazany, ale také terminovany, pricemz
jejich stanoveny termin bude pro jednotlivé ¢leny tymu zdvazny. Prodlouzeni piedlozeni
zpravy bude mozné pouze na zdklad¢ jednani se zadavatelem projektu, kterym je spolek
Sovicka. Podobné¢ oprava nebo doplnéni jiz schvalené monitorovaci zpravy bude mozna
pouze se souhlasem zadavatele. V tabulce 12 je uveden piehled zdvaznych monitorovacich
zprav projektu ,, Prres knihovnu ke vzdélani*, za celé projektové obdobi.
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Tabulka 12: Piehled monitorovacich zprav projektu

Typ zpravy Zavazny termin Predklada
seznamuje
Vyhodnoceni analyzy spokojenosti s dou¢ovanim a zjisténi management
zajmu dalSich neziskovych organizaci o vyuziti novych 31.12.2019 spolku Sovicka
prostor
Vyhodnoceni pripravné faze projektu 30.06.2020 projektovy
manazer
Vyhodnoceni realizacni faze 30.09.2020 projektovy
manazer
Zaverecna komplexni zprava 30.03.2021 projektovy
manazer

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavérem k této Casti lze dodat, ze v pfipadé vytvareni jednotlivych monitorovacich zprav
nebude jejich pfedavani tak formalni, jako tomu bude u ukonc¢eni projektu jako takového.

3.7 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu ,, Pres knihovnu ke vzdelani“ se bude tykat jeho dokonceni poté, co budou
vsechny vysledky dosazeny, pricemz kazdou fazi projektu bude tfeba formaln¢ vyhodnotit a
zdokumentovat. Bude nezbytné zkontrolovat, zda byly dosaZeny cile a byla splnéna vSechna
ocekavani. U projektu se musi vypracovat predavaci dokumentace a vyskolit uzivatele
vysledkl projektu. Tyto aktivity jsou nezbytné nutné, aby byla zajiSténa realizace ptinosi
z investic do projektu.

Soucasti predavacich materiald bude:

- predéani dokumentace projektu:
- zkuSebni protokoly,
- akceptacni protokoly,
- inspekéni zpravy,
- dokumentace dosazenych vysledk,
- protokolarni ukonceni projektu,

- kone¢né vyhodnoceni finan¢ni stranky projektu, véetné vyporadani vSech zavazkl
z realizace projektu plynoucich,

- kontrola spravnosti zauctovani pfijatych dotaci souvisejicich s pofizenim
dlouhodobého hmotného majetku, dle predpisu viz tabulka 13 a jeho zatazeni,

- zavérecna zprava projektového tymu,

- ptipadny seznam polozek k dalSimu dofeSeni,

- uzavieni, popfipadé doplnéni dohody o ndsledném rezimu provozu projektovych
vystupd.

Nebude-li z divodu urcitych zdkonnych postupli mozné zatadit do dokumentace origindly
dokumentii (napt. faktury, mzdové vykazy), bude nutné pfilozit k dokumentaci pisemné
sd&leni, kde Ize tyto dokumenty nalézt a ovéfit si tak kopii s originalem. Uéetné jde tak o tzv.
auditni stopu. Soucasné s tim dojde k archivaci v§eho relevantniho a likvidaci historickych
verzi dokumentt, pro archivaci nevhodnych.
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Tabulka 13: Ucetni ptipady s potizenim dlouhodobého hmotného majetku z dotace

Uketni piipad MD D
Prijeti dotace 221 347, 348
Predpis dotace 347, 348 901
Potizeni dlouhodobého DHM 042 321
Uhrada faktury 321 221
Zatazeni DHM 02x 042
Odpis DHM 551 08x

Zdroj: viastni zpracovani

K tabulce je tieba dodat, Ze jednotlivé subjekty pti obdrzeni dotace na potizeni DHM zatctuji
snizeni pofizovaci ceny, proto bude majetek v ti€etnictvi evidovan v pofizovaci cené snizené
o pfijatou dotaci a z této ceny se bude odepisovat.

V ramci ukonceni projektu probéhne také podékovani vSem ucastnikiim, projektovému tymu
a zastupcim jednotlivych zainteresovanych stran, vcetné méstského a krajského ufadu.
Zavérem lze konstatovat, ze projekt , Pres knihovnu ke vzdeélani* je vyjimecny i tim, Ze
v ptipad¢ jeho uspésného ukonceni se prostorovym rozsitenim knihovny jedna o zacatek
jejiho dalsiho vyuziti. Objekt knihovny totiz bude vyuzivan i jako komunitni centrum. Piesto
hlavnim cilem projektu zlstava rozsifeni a zkvalitnéni doucovani zaki zejména ze socialné
slabSich pomért. Prestavbu knihovny tedy miizeme oznacit za pocatek SirSiho a
dlouhodobéjsiho zaméru spolku Sovicka.

3.8 Vyhodnoceni projektu

Cilem vyhodnoceni projektu bude provedeni celkové bilance projektu tak, aby bylo mozné,
mimo jiné, poucit se z pfipadnych chyb. Ty neni vhodné opakovat v ptipadnych dalSich
projektech. Vyhodnoceni projektu proto bude provedeno vysoce odborné a objektivné, coz
znamena, ze pii ném nesmi byt opomenuty zadna dale uvedené zaleZitosti:

- Casové skluzy,

- ptekracovani respektive necerpani planovanych nakladd,

- odchylky od ptedpokladanych ndvaznosti v ¢innostech,

- odchylky v pottebé zdroji na jednotlivé ¢innosti,

- divody provadéni rliznych zmén,

- ucinnost a vhodnost pouzivanych metod a riznych pomticek,

- praci projektového tymu jako celku i1 jeho jednotlivych ¢lend vcetné vedouciho
projektu,

- efektivita a funk¢nost pouzivanych programil pro podporu projektového fizeni,

- pulsobeni smérnic a jinych organiza¢nich metodickych pokynt,

- konflikty, krize a rizné mimoiaddné udalosti, které negativné ovliviiovaly pribéh
projektu,

- uroven a strukturu dokumentace,

- schopnost a ¢innost subdodavateld.
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Pro vyhodnoceni projektu byl vypracovan tiskopis, do kterého bude vyhodnoceni projektu
vyhotoveno, viz tabulka 14.

Tabulka 14: Podklad pro vypracovéani vyhodnoceni projektu
Nazev projektu: »Pres knihovnu ke vzdélani*

Nazev subjektu: Spolek Sovicka

Cil projektu:

Vystupy projektu:

Adresa webové stranky, na které je projekt
prezentovan:

Vécné vyhodnoceni projektu:
Zrealizované aktivity:
Plnéni pracovniho harmonogramu:

Schvaleno dne:

Schvalovatel:

Zdroj: viastni zpracovani

Na zékladé vyhodnoceni projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélani “ bude uspotadan workshop, na
kterém spolek Sovicka prezentuje projekt pro piipadné zdjemce o tento zpiisob mimoskolniho
doucovani. Workshop sice nebude urcen pro uplné zacatecniky, presto by mél i béznym
ucastnikiim ukazat cestu, jak 1ze v podobnych ptipadech postupovat. Pfenositelnost projektu
do obecné praxe je totiz vysoka. Pfitom se jedna o dlouhodobé udrzitelny projekt, ve kterém
diky spolupraci mésta (moznost zdarma vzdélavani zak v mistni knihovn¢), pedagogické
fakulty (poskytovani studentl jako vyucujicich, ktefi tim ziskaji potfebnou praxi) a spolku
Sovicka (dlouhodobé zajisténi organizace sluzby) je a i nadale bude doucovani poskytovano
zdarma.

Jiz delsi dobu se totiz ukazuje, Ze zpusob doucovani, jaky je vyuzivan v spolku Sovicka,
pozitivné ovliviluje nejen vnimani vzdélavani, ale ma i pozitivni vliv na Skolni vysledky a
edukacni schopnosti zaki, ale také na rozvoj osobnosti a zlepSeni adaptacnich schopnosti
v socialni oblasti. Neopominutelné je také vétsi zapojeni rodiny do edukacniho procesu déti,
coz je vyznamné zejména u socialné slabsich, nebo problémovych rodin. Pozitivni na projektu
je 1 to, ze pedagogové takto doucovanych zakl, projekt povazuji za nedilnou soucast
kazdodenniho zivota déti a vhodnych prostiedek na cesté k dosazeni jejich uspéchu.
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4 Zavér

V Ceské republice ma projektové fizeni v soutasné dobé jiz relativné zavedené postaveni a to
jak vteorii, tak praxi. Zaklady projektového fizeni jsou proto vyuCovany na celé fadé
vysokych, ale i stiednich odbornych Skol, véetné motivace pedagogickych zaméstnanct
k jejich vyuzivani. Vyuka pak ve vétsin€ pripadii probihd s nazornymi ukazkami a naslednym
procvicovanim tématu na praktickém ptikladu. Proto také na téma projektového tizeni vyslo
pomérné velké mnozstvi odbornych knih, z nichz mnohé staté¢ byly citovany v teoretickém
ptehledu této prace a podchyceny v seznamu pouzité literatury. Jsou to vSak také rtzné
internetové zdroje, které se zabyvaji teorii a zkuSenostmi z projektového fizeni, a které mohou
kazdého zajemce uvést do této zajimavé problematiky. Ve své podstaté 1ze konstatovat, Ze
v uvedenych zdrojich se miizeme setkat i s mnoha pojmy, které¢ se od sebe nékdy odliSuji, ale
ve své podstaté fikaji totéz, a sice, Ze projektové tizeni je urCité vynalozené usili téch lidi,
ktefi v kratkém case vyuzivaji svych védomosti a metod projektového tizeni, aby dosahli
vyt€enych cilti. Tento cil, nebo cile, jsou pak rozhodujicim ¢initelem smysluplnosti jejich
prace.

Hlavnim cilem této prace bylo simulované planovani a vedeni projektu v rdmci neziskové
organizace, tedy spolku Sovicka s vedlejSimi cili, kterymi byl souhrn teoretickych poznatki
v oblasti projektového fizeni, vcetné vysvétleni zakladnich pojml v dané problematice a
zpracovani piehledu legislativy. V ptipadé navrhu projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélani*,
jehoz simulované planovani a vedeni bylo soucasti praktické c¢asti prace, se ukazalo, jaké
pozadavky jsou kladené na vlastni fizeni projektu v oblasti mimoskolniho doucovani. Timto
zpusobem lze totiz poskytnout vétsi pomoc zaktim, ktefi potfebuji k ziskani védomosti péci i
mimo pedagoga ve Skole v rdmci bézné vyuky. Je jim tak umoznéno, aby prostiednictvim
vzdelani mohli ve svém dospélém zivoté délat vSe, co si prali. Za velkou pfednost uvedeného
projektu ,, Pres knihovnu ke vzdelani* je mozné oznalit jak to, ze pifindSi vyhodu vSem
zuCastnénym (Zaci ziskavaji vzdélani, studenti pedagogické fakulty praxi a spolek Sovicka
plni své stanovy), tak i to, ze se jedna o dlouhodobé udrzitelny projekt, ktery lze v praxi na
mnoha mistech v ramei celé Ceské republiky opakovat.

Jak vyplynulo z vlastniho zpracovani projektu, bylo mozné konstatovat, ze pfi srovnani
realizace projektu nevladni neziskovou organizaci a komer¢ni firmou, lze nalézt celou fadu
zakladnich rozdild. Za nejvyraznéj$i z nich lze oznacit fakt, Ze zatimco v obchodni firmé
pracuji lidé za ucelem ziskani finanéniho ohodnoceni, ve spolku je to kviili své snaze se
angazovat a z nadSeni pro véc. Takze i1 kdyz v mnohych pifipadech nemaji stejné casové
moznosti (pracovnici spolku se totiz vénuji projektu ve svém volném case), srovnatelné
znalosti o tom, jak efektivné realizovat urcity projekt, tyto nedostatky nahrazuji entusiasmem,
nadSenim a motivaci k naplnéni vytéenych cilti. Za dalsi odliSnost je mozné oznacit otazku
financi a to jak v oblasti dostupnych finan¢nich zdrojii (je mozno piedpokladat, Ze komercni
firma disponuje veét§im mnozstvim prosttedki), tak i v piipade tvorby zisku. Cilem projektu
obchodni spolecnosti je totiz vytvotit co nejvetsi zisk, coz je vlastné zakladem ekonomického
mysleni, neziskové organizace a jeji ¢lenové nejcastéji sleduji socidlni ¢i filantropicky zamér
projektu. Dobrou motivaci pro lidi v organizacich typu spolku Sovicka jsou tak nejen
ptijemny pocit z uspé$né¢ zakonceného projektu, jakym mutize byt naptiklad simulovany ,, Pres
knihovnu ke vzdeélani“, ale i dosazené Skolni vysledky doucovanych zéki, vcetné uspésné
adaptace déti ze socialné vylouc¢enych rodin ve Skolnim kolektivu i mimo n¢j. VSem détem je
tak prakticky ddvana moznost lep$iho vzdélani a budoucnosti jako takové.

Vzdyt nasi spoleCnosti zalezi na vzdélanosti obyvatel a na tom, jak ¢lovék umi vychazet
s dal$imi lidmi, s nimi Zit a pracovat, ale také bezproblémové komunikovat. Je-li vSak
vzdélani cloveéka (zejména déti) uréitym zplsobem ovlivnéno, nebo oslabeno, potiebuje
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pomoc druhych lidi, aby svlij handicap minimalizoval. A pravé jednou z moznosti k dosazeni
vyssi irovné edukaénich schopnosti jsou aktivity spolku Sovicka a realizovany projekt, jehoz
soucasti je stavebni rozsifeni a upraveni prostor knihovny, kde realizace doucovani probiha.
Zajimavou soucasti projektu je ale také spoluprace s pedagogickou fakultou nachézejici se
v bezprosttedni blizkosti knihovny, kdy studenti vysSich ro¢nikit budou moci v rdmci
dobrovolné aktivity ziskavat pii doucovani praktické znalosti pro svoje budouci povolani.
Konec¢né vysledky spolku Sovicka v doucovani toto za nékolik let své ¢innosti prokazaly jak
zlepSenim se doucovanych zakli ve skole, tak i zvySujicim se poctem zapojenych déti a
zvySenym zajmem rodi¢ii o tento typ doucovani.

Tyto vysledky spolku tak potvrzuji divody rozmachu doucovani ve svété (napt. Anglie,
Wales), ale i v Ceské republice, kde se tomu detailngji vénovala naptiklad Marie Hoschlova,
ve své praci s nazvem ,, Rozsah a piiciny doucovani na prvnim stupni ZS* (2012) a i kdyz jeji
vyzkumny vzorek nebyl obsahly, poskytl k tomuto problému urcité informace pouzitelné i
vramci uvah o planovani projektu ,, Pres knihovnu ke vzdelani®. Situace v doucovani a
vzdélavani se je vSak odliSnd jak od statu k jinému statu, ale trochu paradoxné i od Skoly
k jiné skole v téze lokalité. Jisté vSak je, Ze programy na podporu doucovani, které poskytuji
nestatni neziskové organizace typu spolku Skolicka, zcela jednoznaénd poskytuji détem
moznost zlepSeni se ve Skole, ale u socidln¢ slabych i ve vytvofeni stabilngjSiho prostiedi
vrodiné. A vtomto se také ukazuje vyznamna pozice pracovnikl nestatnich neziskovych
organizaci, ale také studentti vysokych pedagogickych skol, jak je tomu v ptipadé projektu
,, Pres knihovnu ke vzdélani“.

Ptilezitosti a silné stranky projektu ukézala nakonec jiz samotnd SWOT analyza zavéru, ktera
poukézala zejména na stabilni zdzemi knihovny, zkuSenosti spolku s douovanim, ale i dobré
moznosti spolku Sovicka na vytvoteni kvalifikovaného pracovniho tymu. Protoze vSak spolek
Sovicka, jako neziskovéd organizace, nemd dostatek vlastnich finan¢nich prosttedkd, vlastni
realizace projektu zna¢né zavisi na ziskani finan¢nich dotaci z mésta a kraje. To jsou nékteré
slabé stranky projektu a jeho hrozby, které je nutné v ramci realizace minimalizovat. Toto se
také stalo soucasti planovani projektu, které bylo zpracovano ve stejnojmenné kapitole. I
proto bylo v této ¢asti prace poukdzano na to, Ze aby se dalo vyhnout pfipadnym problémuim,
je tieba vzit pti vytvareni planu v iivahu vSechny potencidlni prekazky, které by mohly projekt
vyznamnou mérou ohrozit. Zde byla nastinéna i hierarchicka struktura jednotlivych ¢innosti,
kterd je vhodnou metodou pro rozdéleni pracovnich tkold a rozdéleni dil¢ich aktivit na
jednodussi ukony. Podobné zpracované casové hledisko projektového planu v praci uvedené
v podobé Ganttova diagramu a pruhového diagramu prokdzalo jeho redlnost, navic
podpotenou rozpoctem finanénich nakladl na projekt.

Jiz vlastni planovani projektu, které bylo roz¢lenéné na ctyii faze (ptedpiipravnd faze,
ptipravnd faze, realizace, rutinni provoz sluzby) ukdzalo, ze rozdéleni projektu na ¢innosti
v ramci fizeni projektl neni pro méné odborné zdatné pracovniky, bez vétSich zkuSenosti,
zcela jednoduchou zalezitosti. Dokonce bylo mozné dojit k poznani, Ze i dobfe zrealizovany
projekt zcela automaticky neznamend, Ze byl i dobfe fizen. Hodné totiz zalezi na sledovani
projektu a na vyhodnocovani pribéznych monitorovacich zprav v pribc¢hu celé doby jeho
zpracovani a realizace. PfiCemz za zvIast’ dilezité je nutné povazovat provadéni dohledu nad
priabéhem stavebnich a montéznich praci a to v souladu s uzavienou smlouvou, ale také nad
kontrolou Cerpani ndkladd na jednotlivé dil¢i ukoly. Za tim ucelem budou pravidelné
zpracovavany monitorovaci zpravy, jejichz vystupy jsou pak pro jednotlivé cleny
projektového tymu zavazné. Posledni ¢ast prace byla vénovana ukonCenim projektu a jeho
vyhodnoceni. Zde byl kladen veliky diraz na objektivni, ale také vysoce odborné zpracovani
hodnoceni a to tak, aby pfi tomto hodnoceni nebylo nic opomenuto. Planovany workshop na
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zaklad¢ ukonceni projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélani* by totiz mél prezentovat zplisob
uplatiovaného mimoskolniho doucovani pro dalSi zajemce ztad laické tak odborné
vefejnosti.

Formou projekti lze totiz realizovat rGzné typy aktivit nebo doddvek produktd, vcetné
implementace riznych informacnich a komunikacnich technologii, nebo uc¢ebnich pomticek.
Projektové tizeni se tim tyka vétSiny organizaci, at’ si to jiz uvédomuji nebo ne. Presto, Ze
neexistuje jakysi ,,typicky projekt®, nebo jeden jediny spravny ptistup k projektové ¢innosti,
je vhodné jednotlivé projekty prezentovat, jako vyznamnou pomoc pro dalsi organizace a
spolky pro rozvoj jejich aktivit. Zejména malé neziskové organizace se tak mohou vyvarovat
chyb pfi projektové Cinnosti, kterymi mohou byt Spatné planovani, nedostatecna specifikace
cile, nedostateCny rozsah projektu, jeho neredlny rozpocet, nedostatecné, nebo Spatné
zajisténé zdroje, malo UCinné fizeni rizik, Spatna komunikace v projektovém tymu a
nedostate¢nd kontrola jednotlivych ¢lenti projektového tymu, nebo projektu jako takového.

Z uvedeného pohledu jsou v ¢asti vedeni projektu popsany v této praci i klicové kompetence
jednotlivych ¢lenit projektového tymu, pficemz nejvétsi zietel je kladen na projektového
manazera, protoze podle mnoha zkusenosti je projektovy manazer hodnoceny jako za jeden
z kritickych faktort uspéchu kazdého projektu. Samoziejmé praci projektového tymu
nemalou mérou ovlivituje 1 finanéni manaZzer, ktery spolu zodpovida za spravné Cerpani
rozpoc¢tu projektu a vyuctovani nékladd, ale 1 dalsi ¢lenové tymu jako metodik projektu, nebo
asistent projektového manazera. V praxi se totiz ukazalo, Ze vytvofeni jasné a konecné
predstavy o cilech projektu je zélezitosti vSech ¢leni tymu. Z uvedenych divoda je proto
vhodné vizualizovat pfifazeni jednotlivych ¢lenli projektového tymu Einnostem, coz bylo
v této praci ukazano. V planu projektu ,, Pres knihovnu ke vzdélavani® je pocitano i
organizaci, kterd ve svych fadach nemd pro jednotlivé Cinnosti dostatek kvalifikovanych
odbornikl (napt. technicky dozor).

Na zéklad¢ vypracovani i studia podkladi k této praci bylo mozné si uvédomit, jak lze
v mnoha piipadech ovlivnit zdroje a naklady ze strany lidského Ccinitele. V oblasti
projektového fizeni vSak pusobi tii zdkladni elementy, kterymi jsou mimo vysSe uvedenych i
kvalita a ¢as. A doba trvani projektu mé z hlediska vlivu lidského ¢initele na jeho fizeni zcela
vysadni postaveni. Velice Casto se totiz mizeme setkat s obecnym jevem, ktery se nc¢kdy
oznacuje jako tzv. ,,Studentliv syndrom*, protoZe byl v akademickém prostiedi poprvé popsan
na studentech vysokych Skol. Bohuzel se snim ale setkdvame i v oblasti projektového
managementu, kdy se s ubéhnutym casem tada lidi stale hife soustfed’uji na vytyceny cil.
Dtsledkem toho jsou pak u nich pozorovany vykyvy v pracovnim Usili, intenzité¢ prace a
rozpracovanosti ukolu. OhroZenim terminu jednotlivé fidze projektu pak mize ohrozit i
kone¢ny termin celého projektu. I proto je tieba vybéru ¢lenli projektového tymu, zejména
vSak projektovym manaZzerim maximalni pozornost.

Pies vSechna tuskali fizeni projektu se vSak v naSem piipadé ukazalo, Ze i mald neziskova
organizace, typu spolku Sovicka, je schopna vytvofit a fidit, ale také realizovat projekt ukol,
ktery jak by se pifi prvnim pohledu mohlo zdat je nad moznosti tohoto dobrovolného
uskupeni. Tymové spoluprace, dobie vypracovany plan, ale hlavné entuziasmus pii jeho
realizaci v§ak dokaze mnoho hrozeb a ,,izkych* mist v projektu odstranit, nebo alespon siln¢
omezit. To konecné dokazuje fada projektovych manazerti ve své kazdodenni praci, a to
nékdy i pfi fizeni celé skupiny projektd. Prace projektovych manazert pfi fizeni projekt vSak
sebou pfinasi dost znacnou miru stresu a nepohodli. Za ptilezitost a naplnéni svého poslani
vsak povazuji, pokud mohou pracovat na vzdélani a komunikaci jako tomu bylo i pii simulaci
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v této bakalatské praci feSeného projektu s ndzvem ,, Pres knihovnu ke vzdélani “.
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a ¥ oba vt skutotny s dokorcorfomnerne: [ cokoncen ffimecgh
trvani Termin Termin PROCENTO )
aaaaaaaa ] NGENT TV 3 b;m:m KT "
1 0%
2 % ////
3 0% ////
4 0% ///

0% ////
S 5 4 1122019 31.12.2019 o %//?

oot o v

o Zai‘“é"”i,"f"é""d.c’tal“ 17 8 132020 30.4.2020 = ////////////////
O 5 s saww waom .

11 fednotiive dodavatele 2% 4 1042020 852020 o %////%

B SERtaEI RSO 9 26 1.1.2020  30.6.2020 i %////////////////////////////////////////////////////////////

Ry 32 11 2562020 10.9.2020 ik //////////////////////////

14 Plavebnidozon 32 11 2562020 10.9.2020 i /////////////////////////

5 D°k°“é°“’a°“”é°e ’ 2 4 392020 30.9.2020 o ///////

16 :::TvoevrmllrEkonﬁyruwanVCh 45 4 2392020 21.10.2020 0% ///////
B 45 5 239200 28102020 o% /////////////

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

B AR 5 oo s 8 %%%%

Zdroj: vlastni zpracovani




