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Mistni ak¢ni skupina a jeji udrzitelnost ve venkovskych
oblastech

Souhrn

Cilem diplomové prace na téma ,,Mistni akcni skupina a jeji udrzitelnost ve
venkovskych oblastech® je na dvou vybranych zastupcich — MAS SPLAYV, z.s. a MAS
POHODA VENKOVA, z.s., potvrdit nebo vyvratit jejich udrzitelny rozvoj.

Prvni, teoreticka ¢ast prace se vénuje regionalni politice, vymezeni venkova,
programu LEADER, charakteristice Mistnich akénich skupin a popisu Kralovéhradeckého

kraje.

Druh4, prakticka ¢ast prace se vénuje blizSimu uizemnimu urceni vybranych
mistnich akénich skupin. Jejich charakteristikou a socioekonomickymi ukazateli regionu
Dobruska a Rychnov nad KnéZnou. Ve vyzkumu byla pozornost sméfovana na mistni

obcany, jaké maji povédomi o ¢innostech mistnich akénich skupin.

V zavéru prace jsou zhodnoceny ¢innosti vybranych mistnich akénich skupin, jejich

udrZitelnost ve venkovskych oblastech a jejich budouci rozvoj.

Klic¢ova slova: mistni ak¢ni skupina, LEADER, venkov, regionalni politika, Fiche,

udrzitelny rozvoj, regiony, spoluprace



Local Action Group and its sustainability in rural areas

Summary

The aim of the thesis on the topic of "Local Action Group and its sustainability in rural
areas" on the two selected representatives - MAS SPLAV, Z.S. MAS and comfort of
countryside, Z.S. confirm or refute their sustainable development.

The first, theoretical part is devoted to regional policy, the definition of rural areas,

LEADER Local Action Groups characterization and description of the.

The second practical part is devoted to a more detailed zoning designation of selected local
action groups. Their characteristics and socio-economic indicators and Dobruska region
Rychnov on Knezna. In research, attention was directed to the local citizens what their

awareness on the activities of local action groups.

Finally, we evaluated the activity of selected local action groups, their sustainability in

rural areas and their future development.

Keywords: LAG, LEADER, rural, regional policy, Fiche, sustainable development,

regional collaboration
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1 Uvod

V Ceské republice dochézelo v historii k vyznamnym politickym zmé&ndm
a zméndm v uspofddani vetejné spravy a samospravy. Na Urovni zemni samoSpravy
doslo k postupnému osamostatiiovani a obce - zakladni izemni samospravné celky, které
jsou prostorové vymezené, dostaly pravo samy rozhodovat o svych zalezitostech, spole¢né
s vy$$imi uzemnimi celky - kraji. Jedna z jejich hlavnich Cinnosti je zajistit udrzitelny
rozvoj, a aby tuto ¢innost dokazaly zajistit, potfebuji dostate¢né financ¢ni prostiedky.
V roce 1990 v tehdejsim Ceskoslovensku bylo evidovano 4100 obci. Oproti tomu sou¢asny
stav z roku 2016 narostl na 6258 obci a Gijezdu, at’ uz zakladanim novych nebo slu¢ovanim
stavajicich obydli. Vyznam obci a jejich pisobeni stale roste a je tedy velice dulezité se
tomuto tématu vénovat. Se vstupem do Evropské Unie v roce 2004 se rozsifili moznosti
podpory rozvoje venkova, a to zejména diky Spole¢né zeméd€lské politice a Politice
hospodaiské a socialni soudrznosti. Venkovské a mezilehlé oblasti jsou vyuzivany

k obyvani vice jak 50% obyvatel celé Evropské Unie.

V Ceské republice jsou nastavena spoleéna pravidla pro pét fondi, které
dohromady tvofi Evropské strukturdlni a investicni fondy (ESI). Jednim z fondd je
napiiklad Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery slouzi jako
finanéni nastroj na podporu rozvoje venkova. V CR jsou z n&j hrazeny projekty piedlozené
do tzv. Programu rozvoje venkova CR (PRV). Ten obsahuje osy, nebo-li oblasti, kde se
hlavné€ osa IV Leader soustfedi na venkovské oblasti, jejich obnovu, zachovani a zlepSeni

hospodarského rozvoje a komunitné vedeny mistni rozvoj.

Jednou z moznosti, jak uspét je slu¢ovani obci do mikroregionti - svazku obci.
Jednd se o sdruzeni nékolika obci do jednoho celku za ucelem dosaZeni spolecného
vytyceného cile. Mezi svazky fadime Mistni ak¢ni skupiny (MAS), na které se zamétime.
Svazky jsou nastrojem metody Leader a pracuji na principu partnerstvi a spoluprace.
Dal$im dilezitym principem je dodrzovani rozhodovani zdola nahoru. To znamena, Ze jsou
zapojeni mistni obcané, ktefi maji nejveétsi zajem na rozvoji a obnovée jejich tizemi a je tak

vyuzit jejich potencial.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové préace je na zvolenych Mistnich ak¢nich skupinach (MAS) — Mas
Splav z.s. a Mas Pohoda venkova z.s. dolozit, Ze jejich ¢innost piispiva k udrzitelnosti a
ptinosu v dané oblasti Orlickych hor. Jejich udrzitelnost ve venkovskych oblastech jsem se
rozhodla ptedstavit na dvou mistnich akénich skupinach v okrese Rychnov nad Knéznou,
nebot’ mam k tomuto tizemi osobni vztah. Toto Gizemi se velice rychle a siln€ rozviji, avSak
nese to i negativni dopady. Minimalni nezaméstnanost abnormalné zvysila poptavku po
pracovni sile, jejichz hodnota strmé stoupa. Rozrustajici se moderni primyslova zéna ma
za nasledek i zkvalitnéni zivota mistnich obyvatel. Nova infrastruktura, nova zastavba a
priristek obyvatel. ZvySujici se pocet obyvatel ma za nasledek i1 vétsi dopady na zivotni
prostfedi, zabirdni venkovského Uzemi a dal$i negativa, je proto nutné, aby mistni
obyvatelé porozuméli, co znamena udrzitelnost.

Lidé by se méli fidit takzvanou ,,Dejmalovou strategii*!, kdy vychazime z divéry, ze
jakmile bude mit vétSina lidi uspokojeny své zakladni potieby, dokaze nejen vcas
rozpoznat nepfiznivé dopady svého kazdodenniho jednani a ptedjimat jeho vzdalen&;si
dusledky, ale bude také vlastni jednani dobrovoln¢ korigovat. Vefejnost, ktera se s principy
udrzitelného rozvoje ztotozni, se o jejich prosazovani v samospravné spole¢nosti postara
sama. Oblast se rozklada v podhiti Orlickych hor, kde je sidelni hustota nizka a povédomi
o moznostech rozvoje malé. Z tohoto diivodu maji mistni akéni skupiny, které slucuji
vetejnou Clenskou zakladnu i soukromy sektor velky vyznam. Vzhledem ke slozité
administrativé se ¢lenové spoléhaji na jejich pomoc. Jednim z dil¢ich cild bude u
vybranych mistnich akénich skupin zhodnotit jejich praxi ve smyslu tvorby a uplatiovani
programu, které maji za cil zlepsit situaci a nastolit cestu k trvalé udrzitelnosti. Na zaklad¢
analyzy poctu realizovanych a schvalenych projektd za dané obdobi, bude provedeno
vyhodnoceni a navrzena opatieni na zefektivnéni Cerpani dotaci. Pii badani bylo vyuZzito
nékolika dalsich dil¢ich cilti - porovnani geografické polohy, demografie, socialnich vlivi

a dal$ich, podle nichz je mozné ptedpovidat budouci chovani mistnich aktérd. Blize se k

1 Dejmalova strategie - ndvrh Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky, zpracovany v roce 2002
autorskym tymem Ivana Dejmala pod patronaci Ceského ekologického tstavu
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charakteristice dostaneme v casti prace ,,Charakteristika prostfedi“. Dilezitym krokem
bude zhodnoceni ¢innosti z pohledu sledovani zrealizovanych projektu, jejich tispésnosti a

vizi do budoucna.

2.2 Metodika

K dosazeni vySe uvedeného cile bylo vyuzito nékolika metodickych postupt,
napfiklad za pomoci techniky sbéru dat. Ke sbéru byly vyuzity zdkladni techniky, které
uvadi Disman ve své publikaci ,,Jak se vyrabi sociologicka znalost®, tedy formulace
problému, hypotézy, pilotni studie, pfedvyzkum, sbér informaci z odborné literatury,
dostupnych publikaci, internetovych zdroji a zakont, analyza a zavér (Disman, 2011,
120). Od teoretické casti se propracujeme na konkrétni oblast vyzkumu. Cil vyzkumu je
ptredurcen cilem diplomové prace. Ziskany byly vnitini materidly mistnich akénich skupin,
neboli sekundarni data, jako jejich SWOT analyza, ktera obsahuje klicové faktory
k rozvoji daného uzemi, stanovy, zpravodaje a dalSi. Ziskana data byla sloucena do

logickych celkti. U SWOT analyz byla vypracovana plus minus matice.

DalSim krokem byl sbér dat o daném Uzemi Rychnovska. Obé dvé zvolené¢ Mistni
akéni skupiny lezi na uzemi, které sousedi. Zde si definujeme podrobny popis dané¢ho
uzemi, a to jak geograficky, demograficky tak i ekonomicky. Dale se zamécfime na
organizac¢ni strukturu mistnich akénich skupin, v€etné jejich strategickych plant a cilti. Na
zaklad¢ téchto analyz a ziskanych informaci zhodnotime kvality téchto Gzemi a moZné
navrhy opatfeni pro efektivni a ucelové Cerpani financi. Pro stanoveni navrht, jak posilit
udrzitelnost, bylo  vyuzito  kvantitativntho  vyzkumu, provedeného formou
standardizovaného dotaznikové Setfeni mezi obyvatelstvem formou polouzavienych
otazek. Vyzkum probihal v obdobi 1éta 2018 na izemi uvedenych dvou MAS. Dale byla
formulovana hypotéza, které je jednoznacné tvrzeni, které definuje o¢ekavané vychazejici
z analyzy teoretick¢ casti. B&hem Setfeni doSlo k porovnani odpovédi respondent
ptislusnych vzdy k jedné ze dvou mistnich akénich skupin. Ob& dvé mistni akéni skupiny
zahrnuté do vyzkumu existuji vice nez deset let, 1ze tady predpokladat, Ze povédomi
obanli o jejich existenci a cCinnosti bude vysoké. Po analyze kvantitativniho a

kvalitativniho Setfeni bude mozné urcit jakym smérem by se mély MAS ubirat v budoucnu.
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3 Teoreticka vychodiska

V této ¢asti bude popsana zakladni terminologie a definice, které budou Vv praci uzity.

Zejména se jedna o charakteristiku zdkladnich pojmt a instituci.

3.1 Udrzitelnost

Udrzitelnost je zpasob rozvoje lidské spolecnosti, ktery vymezuje hospodaisky a
spoleCensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim zivotniho prostfedi. Mezi zakladni cile
udrzitelného rozvoje patii zachovani zivotniho prostfedi nasim budoucim generacim v co
nejméné dotené podobé. Je postaveny na socidlnim, ekonomickém a environmentalnim
piliti, (Obrazek 1). Tato definice vznikla na Svétovém summitu k udrzitelnému rozvoji,
ktery se konal v roce 2002 v Johannesburgu. V odborné literatufe néktefi autofi, naptiklad
Zegras, zminuji jesté ctvrty pilif, jimz jSou instituce / kultura. Udrzitelnost je vnimana jako
vyvazenost vyvoje mezi témito pilifi, tzn. mezi vyvojem ekonomiky, Zivotni Urovni
obyvatel a zatézi zivotniho prostiedi. Cilem je, aby se vyvoj v nékterém pilifi nevyvijel na

ukor téch ostatnich.

Udrzitelny rozvoj vychazi z ekonomickych principli - potencialu kapitdlovych aktiv
(kapitalovy pfistup k udrZitelnému rozvoji). UvaZuje se o kapitalu finan¢nim, lidském,
socidlnim, pfirodnim, produkénim. Pokud zminény kapitdl dlouhodobé roste, vyvoj je
vniman jako udrzitelny. Dle ¢eského zakona o Zivotnim prostiedi, (§ 6 zdkona ¢. 17/1992
Sb.) je jim: ,takovy rozvoj, ktery sou¢asnym i budoucim generacim zachovava moznost
uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby a pfitom nesnizuje rozmanitost ptirody a

zachovava piirozené funkce ekosystému.

Obrazek 1 Zobrazeni prolinani pilift udrzitelného rozvoje

Socialni
Snesitelny

| EnvironmentalniZivota-  Ekonomicky
\ schopny

AN

Zdroj: B. Moldan, 2001
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Udrzitelnost je celosvétové téma, nebot’ z globalniho hlediska dochézi k prelidnéni
planety, a to ma za nasledek, Ze vice nez 800 miliont lidi ma nedostatek potravy a hladovi.
., Zabranit tomu neumi ani technologie, které se zvySuji efektivitu a maximalizuji vyuziti
zdroju. Nedrzi stejné tempo ristu jako rist populace a mnozstvi spotieby“ (Meziicky,

2005, 17).

Ekonomicky pilif

Ekonomicky pilit se skldda z hospodaiskych aktivit ve spolenosti, vzajemnou
komunikaci mezi nimi, zivotnim prostfedim a spolecnosti. Jeho spravné uchopeni je
jednim z nejvétsich problému udrzitelného rozvoje. ,, Rovina ekonomickd zahrnuje jednak
pobidkové ndstroje pro ty ekonomické subjekty, které se nechtéji prizpiisobit imperativu
udrzitelnosti dobrovolné, ale také parametry, plné trzné kompatibilni mechanismy, které
nahle umoznuji zcela funkcnimu trhu se vSemi jeho vyhodami Zivotni prostredi chranit a
nikoli je ohrozovat nebo poskozovat. Tyto nastroje tedy plni nejméné tri zdkladni funkce:
jednak prispivaji k ochrané Zivotniho prostiedi, prirody a krajiny na strané vyrobce i
spotriebitele, dale vytvareji financni zdroje k jejich dalsi sekundarni sanaci a ochrané a
konecné vyvazené podporuji inovacni cyklus smerem ke zlepSeni nejen environmentalni

Setrnosti, ale i ke zlepSeni uzitné hodnoty vyrobku *“ (Rynda, 2001, 3).

Environmentalni pilif

V omezeném systému neni neomezeny rist mozny. Proto je nutné uvédomit si
hodnotu ekosystému a jejich sluzeb a dokazat je ocenit. Environmentalni pilif zasahuje do
socialniho 1 ekonomického. Udrzitelny rozvoj je nékdy Spatné chdpan pouze jako ochrana
ptirody, Zivotniho prostfedi. Ve sprdvném pojeti je vSak naprosto nezbytné klast stejny
diiraz na vSechny jeho pilife. Hlavnim ukolem environmentalniho pilite je ochrana
biodiverzity, neboli biologické rozmanitosti. Diverzitu miizeme rozdélit tedy na diverzitu
kulturni - zachovani dynamické rovnovahy a stability lidskych spolecenstvi a diverzitu
biologickou - zachovani ekosystémii. Zastanci silné udrZitelnosti stavéji do popredi pilir
environmentalni, nebot’ pokud Si vycerpame neobnovitelné prirodni zdroje, nemiize se dale

spolecnost rozvijet udrZitelnym zpiisobem (Pavlik, 2014, 105).
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Socialni pilif

Tento pilift ma za kol vyvazovat nerovnosti mezi jednotlivymi spolecenskymi
skupinami a jednotlivci. Mezi hlavni ukoly patii odstraiiovani chudoby na regionalni
1 globalni arovni, pfistup k zédkladnim hygienickym podminkam a Iékaiské péci. Dale fesi
problémy jako diskriminace, rasismus a nabozenské nesnaSenlivosti, problematiku
mezigeneratni soudrznosti a socidlniho zaclefiovani vyloucenych handicapovanych

a seniorq.

3.2 Rozvoj venkova

3.2.1 Venkov, typologie venkovského prostoru

Obecné 1ze venkov definovat jako prostor, ktery zahrnuje jak krajinu, tak
i venkovska sidla. Pojem venkov tedy zallefiuje jak nezastavéné izemi, tak i zastavéné
uzemi malych sidel — vesnic. Pro venkov jsou typické mensi cetnosti socialné
ekonomickych kontaktl, mensi hustota vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které se ve
venkovském prostoru pohybuji. Napiiklad M. Pélucha charakterizuje venkovskou oblast
jako oblast s aktivitami hospodaiskymi, kulturnimi, socidlnimi a femeslnymi

a s vyznamnou krajinnou rozmanitosti (P¢lucha, 2006, 18).

Barthelemy a Vidal (1999) zapojuji do definice venkovského prostoru i propojeni
venkovského prostoru s jeho obyvateli (zaméstnani, zpusob traveni volného ¢asu apod.),

ale 1 zapojeni venkova a krajiny z hlediska obytné a rekreacni funkce.

V odborné literatufe (demografické, geografické, sociologické a urbanisticke)
muizeme najit rizné moznosti, jak definovat venkovsky prostor, ve kterych je pouzito
ruznych kritérii. Lze tedy konstatovat, Ze neexistuje jednotnd definice pojmu venkov
a muze byt vymezen na zakladé celé tady kritérii, jejichz piehled ukazuje tabulka

sestavena Sociologickou laboratoii na Ceské zemédélské univerzité v Praze (Tabulka 1).
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Tabulka 1 Kritéria vymezeni venkovskych sidel
Kritérium Hlavni znak

Urbanisticka struktura ~ Rozvolnéna zastavba, zemédé€lsky statek, rozsahlé vefejné prostory,
nizky podil zastavénych ploch

Architektonické znaky  |Nizkopodlazni zastavhby, integrace obytné a dalSich funkci, absence
najemniho bydleni, individualni vystavba

Socialni znaky Konservatismus, tradicionalismus, sousedstvi, participace,

kooperativnost, sdileni spolecné historie

Ekonomické znaky Vyijizd’ka do zaméstnani, zaméstnanost v zemédeélstvi, vyssi podil

samozasobitelstvi, kutilstvi

Vefejna sprava Oznaceni obce, postaveni obce ve struktuie vetejné spravy
Velikostni znaky Pocet obyvatel, hustota zalidnéni, rozloha, podil zastavéné plochy, index
rurality

Zdroj: Sociologicka laboratot CZU, 2007

Venkov je vylucnou c¢asti Zivotniho prostoru, kde se prolinaji environmentalni,
hospodaiské a spoleCenské prvky. V minulosti byla pro venkov charakteristicka
zeméd€lska vyroba a lesni hospodaistvi. S nastupujicim technickym pokrokem podil
zemédelské ekonomiky na celkové hospodarské produkcei klesl. Pracovnici odchazeji
ze zem&delstvi a lesnictvi do sektoru prumyslu a sluzeb, coz mé za nasledek, Ze vétSina
ekonomicky aktivnich obyvatel ve venkovskych obcich nepracuje ani v zeméd€lstvi,
ani v misté svého bydlisté. Vyznam zeméd€lstvi a lesnictvi tak spiSe spociva v oblasti

sluzeb ve prospéch ochrany a tvorby zZivotniho prosttedi.

Dal8i vymezeni venkovského prostoru je z pohledu EU, kde v ramci ceského
Programu rozvoje venkova byl tento prostor stanoven podle kritérii OECD a Eurostatu
na Urovni jednotek NUTS III (kraje) tak, Ze za vyznamné nebo pievazné venkovské uzemi
bylo oznaéeno celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. ,, Venkovské

veer

(Zije-li v nich vice nez 50 % obyvatel, jde o region previzné venkovsky, Zije-li
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v nich podil obyvatel mezi 15% az 50%, jde o region vyznamné venkovsky, ostatni regiony
Jjsou prevazné meéstské), pricemz za venKovské jsou povazovany obce s hustotou osidleni

pod 150 obyv./km?*“ (Perlin, 2009, 39).

Dalsi typologii vymezil Program rozvoje venkova CR (2007-2013), kdy venkovsky
prostor, Uuzemi nékolika venkovskych obci piedstavuji malé subregiondlni jednotky
(cca 1-3 tisice obyvatel), které piedstavuji obec se zakladni vybavenosti (8kola, posta,
zdravotni stiedisko) a jeji nejbliz§i spadové tizemi. Pomoci takto definovanych jednotek
bylo vymezeno souvislej$i tzemi tii typ. Prvni typ, pfiméstsky venkov, kdy venkovské
obce v ramci méstskych aglomeraci, resp. Uzce vymezenych urbanizovanych tzemi
(s vice nez 50 000 obyvateli), jsou ovlivnény pfevazné suburbanizaci a zaznamenavaji
vyrazny ndrust své populace. Druhy typ je odlehly venkov, zejména tzv. periferni izemi,
tj. zemi s nepfiznivymi socialné-ekonomickymi charakteristikami obyvatelstva, fidce
obydlené, izolované od spadovych mést a hlavnich dopravnich siti. A tfeti typ je mezilehly
prostor, ktery zahrnuje zbyvajici izemi CR, primérné rozvinuté venkovské oblasti ve vétsi
vzdalenosti od velkych sidelnich center, ale s dobrym dopravnim spojenim, ve kterych se
nachdzi rekreacni potencial pro zazemi méstskych oblasti (Ministerstvo zemédélstvi, PRV
2007-2013).

3.2.2 Financovani rozvoje venkova, EU

Spole¢na zeméde€lska politika je jednou z nejstarSich politik Evropské Unie.
Jeji zakladni charakteristika byla uvedena a rozpracovana v Rimské smlouvé (1957).
Plvodnim cilem bylo zvysit produktivitu zemé&délstvi pomoci technického rozvoje,
zajistit dobrou zivotni tUroven zemédélského obyvatelstva, stabilizovani trhi se
zemédelskou produkei a zajistit, aby byl evropsky trh sobéstacny. ,, Hlavni politicky faktor,
ktery vedl ke vzniku Spolecné zemédelské politiky byla snaha zakladatelii Evropskych
hospodarskych spolecenstvi (EHS) zajistit vyzivu obyvatelstva, podporit zakladani
rodinnych farem, rozvijet zemedeélskou vyrobu i v odlehlych castech regionu, stabilizovat
prijmy a tim dosahnout srovnatelné Zivotni urovné obyvatelstva ve méstech a na venkove
(Fojtikova, 2008, 5). V roce 1999 provedla Evropska Unie reformu nazvanou ,,Agenda

2%

pfesunulo na oblast zivotniho prostiedi, kvalitu potravin a trvale udrzitelny rozvoj

17



venkova. Byl zde definovan pojem ,,multifunkéni zemédé@lstvi®, kde neni kladen duraz
pouze na zeméd¢€lstvi, ale na krajinotvorbu, environmentidlni opatfeni a dalsi

nezemédélskou Cinnost, napt. agroturistiku (Konig a kol., 2009, 222).

Hlavni z fondd, ktery financoval spole¢nou zemédélskou politiku byl Evropsky
zemédé@lsky orientacni a zaruéni fond (EAGGF) Tento fond se skladdal ze dvou casti —
podpirné (guidance) a zaru¢ni (guarantee). Zarucni cast tvotilo 95 % vSech vydajt
a podporovala vyvoz zeméd¢€lskych ptebytki EU do zahranici a cenové a stabilizacni
Opatfeni na trhu se zemédélskymi vyrobky. V roce 2007 byl nahrazen a rozdélen na
Evropsky zemédélsky zarucni fond (EAGF), ktery financuje pifimé platby zemédelskym
subjektim a dal§i nastroje regulujici trh se zemédélskymi produkty. A na Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD). V CR jsou z néj hrazeny projekty
predlozené do takzvaného Programu rozvoje venkova CR, jehoz fidicim organem
je Ministerstvo zemédélstvi CR. Zprostiedkujicim subjektem u obou fondd je Statni

zemédé€lsky intervencéni fond.

3.3 Program rozvoje venkova 2014 — 2020

Evropska komise dne 26.5.2015 oficidln¢ schvalila programovy dokument
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020. Hlavnim cilem tohoto programu
je obnova, uchovani a zlepSeni ekosystémi zavislych na zeméd¢lstvi prostiednictvim
agroenvironmentalnich opatfeni, investice pro konkurenceschopnost zemédélskych
podnikti a jejich inovace a modernizace. Velmi dilezitd je i podpora vstupu novych

mladych osob do zeméd€lstvi nebo napiiklad krajinna infrastruktura.

Dalsim cilem programu je rozriznovani neboli diverzifikace ekonomickych aktivit
ve venkovskych oblastech s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvySit ekonomicky
rozvoj. Podpora programu Leader, ktery pfispiva k lepsimu zacileni podpory na lokalni
pozadavky daného venkovského izemi a rozvoji spoluprace ucastniki na mistni arovni.
Horizontalni prioritou je pfedavani védomosti a zdokonaleni formou vzdélavacich aktivit

a poradenstvim a spoluprace v oblasti zem&d¢lstvi a lesnictvi.

Program rozvoje venkova se ¢leni na Ctyfi prioritni osy, Jedna se o zakladni oblasti

rozvoje, jejichz realizaci jsou napliiovany priority opera¢niho programu, uvedené vyse.
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OSA |. — Zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi
OSA Il. — ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny

OSA 111, — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
OSA IV. — Leader

Ridicim organem PRV je Ministerstvo zem&délstvi a platebni agenturou je Statni
zemédelsky intervenéni fond. Hlavnim tkolem je administrace a schvalovani zadosti,
nasledna kontrola a provadéni plateb. Diky Programu rozvoje venkova 2014 — 2020
bylo pro Ceské zemedélstvi urceno témét 3,5 miliardy EUR (vice nez 96 miliard korun).
Jak uvadi statni zemédé€lsky fond se ¢astka déli na 2,3 miliardy EUR (62 miliard korun) z

unijnich zdrojt a 1,2 miliardy EUR (34 miliard korun) z ¢eského rozpoctu.

Obrazek 2 Piedpokladané alokace finan¢nich prostifedku (v % vyjadieni) do jednotlivych
oblasti v obdobi 2014 - 2020

0,85% 0.56% u konkurenceschopnost
/] 0
G 20,39%

0,68% ® zpracovani zemédélskych produkti,
dobré Zivotni podminky zvifat

# ochrana Zivotniho prostfedi

B (i¢inné vyuiivani zdroji

® podpora hospodafského rozvoje

0,
11,09% venkovskych oblasti

technickd pomoc

W staré zdvazky - PUZC

Zdroj: EAGRI, 2014

3.4 Leader CR

Aby nedochazelo k dalsimu upadku venkovskych oblasti, vytvofila v 90. letech
Evropska komise iniciativu LEADER (Links between Actions for Development of the
Rural Economy). Hlavnim tkolem bylo poskytovat podporu integrovanym strategiim pro
rozvoj venkovskych oblasti, a podporovat spolupraci mezivenkovskymi oblastmi v jedné

zemi nebo mezi vice zemémi a tvorbu siti na evropské tirovni. V obdobi let 1994 — 1999
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navazala iniciativa LEADER II. Byl zde zaveden mechanismus, ktery umoznoval mistnim
akénim skupinam, aby program pied jeho zavedenim do praxe fadné piipravily. (Cepelka,
2001, 117). Se vstupem Ceské republiky do Evropské Unie v roce 2004 byl vytvoien
narodni Program LEADER CR, ktery byl navrzen podle iniciativy LEADER +. Vyuziva
investi¢ni prostfedky ze statniho rozpodtu na zakladé zakona o stitnim rozpodtu Ceské
republiky na pfislusny rok. Je uren jednak mistnim partnerstvim venkovskych uzemi
(mistnim ak¢nim skupindam), ktera vytvareji a realizuji spoleCné rozvojové strategie
a na druhé stran¢ mistnim subjektim, které realizuji konkrétni projekty. Program LEADER
CR je zacilen na nové postupy zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi.

LEADER + byl v planovacim obdobi 2004 — 2006 schvalen jako pfechodné opatieni.
Realizovano bylo pod Opera¢nim programem Rozvoj venkova a multifunkéniho
zemédélstvi (EU stanovila, ze LEADER + nebude samostatny finan¢ni pramen, ale musi

byt zafazen pod OP).

Specifické cile programu LEADER podle zavére¢né zpravy Ministerstva zeméd¢€lstvi:

1. Nové formy zlepseni kvality zivota ve venkovskych oblastech.
2. Nové formy posileni mistniho ekonomického prostredi a tvorby pracovnich mist.
3. Nové formy zhodnoceni mistnich ptirodnich a kulturnich zdroj.

Priklady investi¢nich projektd, které lze v ramci PRV lze uskute¢hovat jsou
napiiklad nakup zemé&d¢lskych strojii, znovuobnoveni ptirodnich lokalit, obnova kulturnich
pamatek nebo charakteristickych stavebnich prvki sidel a krajiny, pofizovani novych
stroju, technologie pro obnovu a udrzbu piirodnich lokalit nebo kulturniho dédictvi,
obnova a budovani novych vhodnych ploch a prostori pro podnikani v cestovnim ruchu,
napiiklad ubytovaci sluZzby a gastronomie. Zakladnim kamenem pro program jsou MAS,
které zpracovavaly a realizovaly izemni rozvojovou strategii. Ministerstvo zeméd¢lstvi
a MAS uzavielo pisemnou Dohodu o provadéni delegovanych cinnosti a o finan¢nim
limitu podpory Zaméru MAS v ramci Programu LEADER CR. Na zikladé této dohody
MAS provadgji administrativni ¢innost spojenou s piijmem a vybérem projekti v ramci

svého uzemi pusobnosti a nasledné 1 kontrolu.
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Kone¢nym zadatelem/piijemcem dotace jsou pravnické osoby - podnikatelské
subjekty se sidlem nebo piisobnosti ve schvaleném uzemi plisobnosti MAS, nebo fyzické
osoby - podnikatelské subjekty s bydlistém nebo mistem podnikani ve schvaleném tzemi
pusobnosti MAS, neziskové organizace se sidlem nebo s piisobnosti ve schvaleném tizemi
pusobnosti MAS, dale obce a svazky obci, jejichz katastralni uzemi lezelo uvniti
schvaleného uzemi pusobnosti MAS, které svymi projekty napliovaly schvaleny zamér

MAS, a tim 1 strategii rozvoje uzemi MAS.

Tabulka 2 Piehled vyvoje iniciativ LEADER
Iniciativy Pocet MAS Celkova rozloha Financovani EU
dotéenych oblasti
LEADER I 217 367 000 km? 442 mil. €
LEADER I 906 1375 144 km? 1755 mil. €
LEADER + 893 1577 386 km? 2 105,1 mil. €

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ptedstavu bylo v obdobi 2004 — 2008 z celkové Castky 294 098 000,- K&, kterd
byla pro Program v tomto obdobi k dispozici, ke dni 31.12.2008 vycerpano celkem 289
692 380,30 K¢. Finan¢ni prostiedky dotace tak byly vyuzity z 98,5 %. Podle zavérecné
zpravy o programu Leader se celkova castka se skladala z investi¢nich prostiedki ve vysi

264 484 484 K& a neinvesti¢nich prostfedkt ve vysi 25 206 000 K¢.

Program LEADER CR dokazal, Zze fungovani mistnich akénich skupin ma své plné
opodstatnéni pfi podnécovani aktivit ve venkovském prostoru a napomahé fesit problémy,
které lidé ve venkovskych mikroregionech maji. Program napomohl k aktivnimu zapojeni
mistnich lidi na venkové do rozvojovych aktivit a vedl k nastartovani spoluprace subjekti
riznych sektord. ,, Partnerstvi v MAS uvolnilo mistni potencial a podporilo regiondlni
identitu. Tato identita znamend nezaménitelnost, shodu a harmonii v chovaini obyvatel

uzemi v konkrétnim case “ (Chromy, 2008, 59).
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3.5 Regionalni politika v CR

Historicky vyvoj regiondlni politiky prosel mnohymi zménami. Od neoklasického
piistupu, kdy byl zakladni koncept ,,d€lnici za praci®, pfes nemarxisticky piistup, kdy byla
regionalni politika podporovana i pfes snizeni ekonomie a konkurenceschopnosti statu, az
po instituciondlni ptistup, kdy je razena ,,spoluprace a inovace* a jsou podporovany malé
a stfedni firmy (Blaze, Uhlit, 2011, 15). Regionalni politika je v evropském kontextu
obvykle chapana jako ,.Cinnost, jejimz ukolem je pfispivat ke snizovani rozdild mezi
urovnémi rozvoje jednotlivych regionti a k zabezpecCeni jejich harmonického rozvoje*
(MMR CR, 2002, 20). Ministerstvo pro mistni rozvoj CR uvadi jako obecny cil dosaZeni
toho, aby ,,regiony mély stejné Sance a moznosti a aby jejich demograficky, hospodarsky

a prirodni potencial byl plnohodnotné¢ vyuzit.

Obecné se daji rozlisit dvé zakladni pojeti statni politiky, které maji vynalozit usili
vyfesit situaci regioni s nizkou urovni socioekonomického rozvoje. Prvni pojeti byva
oznacovano jako ,rastova politika® - vytvaii dobré podminky pro celkovy hospodarsky
rust (za pomoci vyuziti vSech vyrobnich faktort) a ptedpoklada se, Ze spolu s dynamickym
rozvojem vzkvétajicich oblasti dojde i ke zlepSeni situace v ekonomicky slabych
regionech. Tato politika ale neni moc efektivni, nebot’ rozdily mezi jednotlivymi uzemimi

se poté jeste zvetSuji.

Druhé pojeti vychazi z uvédomeni si problematické situace nékterych regionti
a usiluje o jejich feseni. Z hlediska praktickych dopada by disledkem omezeni problému
mélo byt sniZeni rozdilli mezi témito regiony a hospodatsky silnymi Uzemimi statu.
Realizace regionalni politiky je spojena se splnénim tfech zékladnich podminek.
A to existence meziregionalnich rozdilti, za druhé politické vile problémy fesit a za tieti

ekonomickych moznosti.

Mezi aktéry regionalni rozvoje fadime obyvatele, firmy s mistni plsobnosti,
vefejnou spravu a neziskové organizace, v nichz se mistni obyvatelé sdruzuji. Aktéfi
vytvareji zajmoveé skupiny s cilem prosazovat své z4jmy a potieby. Podle knihy
,Udrzitelny rozvoj tzemi* maji aktéfi rizné pohledy na to co je ¢i neni pro rozvoj
daného regionu dilezité. A pravé tyto odliSnosti vedou k tvaham, kam sméfovat budouci

regionalni rozvoj (Maier, 2012, 172). Mistni akéni skupiny jsou zahrnuty do dvou
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kategorii aktérii regionalniho rozvoje, a to na mikroregiondlni urovni a na krajské arovni.

Nastroje regionalni politiky jsou interpretovany v riznych podobach. Jsou to prostiedky
napomahajici k dosazeni rozvojovych cild. Existuje velké mnozZstvi pohledii dle
Jednotlivych sektoril. ,,Hlavni rozdéleni je na financni a nefinancni* (Wokoun, Mates,
2006, 351). Do néastrojii nefinanc¢nich patii administrativni néstroje (zejména legislativa),
institucionalni nastroje (instituce, strategické planovani, programovani, fizeni rozvoje)
a vécné a jiné nefinancni nastroje (poradenstvi, propagace). Mezi nastroje finan¢ni patii
neinvesti¢ni a investi¢ni pobidky (dotace, granty, véry, zaruky), kapitalové podilnictvi,
danova zvyhodnéni (danové prazdniny, slevy na danich) a rozpoctova zvyhodnéni

(dotace).

Dilezita je vhodnost jejich spolecného uziti k rozvoji Gizemi, at’ jiz jde o potencidlni
dopady, ¢i schopnost aktérti ndstroje vyuzit. Pro kazdou roven vetejné spravy jsou realné
a Vhodné jiné podoby danych nastroji a Ze je tfeba usilovat o nalezeni jejich optimalni
kombinace pro dany subjekt a dané aplikacni uzemi. Na t¢innost jednotlivych néstrojt
a opatfeni ma vliv fada faktord, které ve spojeni s konkrétnimi oblastmi mohou nabirat

urcita specifika.

3.6 Mikroregion

Mikroregion neboli svazek obci je vefejnopravni korporace, kterou mohou
dobrovolné vytvofit obce za tcelem vzajemné spoluprace, ochrany a prosazovani svych
spoleénych zajma, politickych a ekonomickych vyhod. Uzemi obci, které do svazku
vstupuji, pfitom nemusi pfimo sousedit. Uzemi je vymezené spole¢nym katastralnim

uzemim.

Svazky obci - mikroregiony se zakladaji vefejnopravni smlouvou, jejiz pfilohou
musi byt stanovy svazku. Zakladni pravni Gpravou svazkii obci je § 49-53 zédkona o obcich
128/2000 Sb. Hlavni mésto Praha se miiZe stat soucasti existujiciho svazku obci (podle §
24 zékona) nebo miize vytvofit svazek vlastni. Svazek obci pecuje piredevSim o plnéni
ukoli vetfejné spravy v oblastech Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury, vefejného
pofadku, ochrany Zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu, komunalnich odpadti a odpadnich

vod, technické infrastruktury, mistnich komunikaci a vetejné dopravy. Ob¢ané obci, které

23



jsou cClenem svazku obci, maji pravo byt pfitomni zasedani organu svazku, podavat

pisemné navrhy a vyjadiovat se k nadvrhu rozpoctu.

Principy spolupréace obci jsou:
- dobrovolnost (spoluprace je zaloZena na svobodném rozhodnuti obci)
- solidarita (obce si uvédomuji feseni potieb a rozvoj mikroregionu jako celku)

- ucelovost (spoluprace ma svij dany ucel)

3.6.1 Mistni ak¢ni skupina MAS — leaderovsky region

Smérnice iniciativy LEADER Evropské unie vymezuje ,,leaderovsky* mikroregion
jako uceleny uzemni celek s po¢tem obyvatel v rozmezi od 10 000 do 100 000 obyvatel
a hustotou obyvatel neptekracujici 120 obyv./km2, ktery ma zpracovanou integrovanou

strategii rozvoje.

,,Program Leader je urcen k financovani projektii mistnich subjektui (neziskovych
organizaci, podnikatelii, obci) ve venkovskych oblastech. Hlavnim prijemcem financni
podpory jsou Mistni akcni skupiny, vytvorené na principu partnerstvi verejné spravy,
podnikatelské sféry a neziskového sektoru daného regionu (napr. neziskové organizace,
podnikatelé, starostové obci). Na urovni rozhodovani musi pritom tvorit zdstupCi

soukromého sektoru nejméné 50 % z mistniho partnerstvi“ (Labounkova, 2010).

Predstaviteli jsou mistni aktéfi, ktefi jsou s Gizemim Uzce provazéani socialnimi,
podnikatelskymi, politickymi a dalSimi vazbami. ,,Zdroven vsak MAS vytvari prostredi
pro rozvoj existujicich vztahi a socidlnich siti i vznik novych* (Majerova, Kostelecky,
Sykora, 2011, 120).

Mistni akéni skupina musi mit pravni subjektivitu a miiZze byt zalozena jako

* obCanské sdruzeni (o.s.) — podle zédkona €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obc¢and, ve znéni
pozdgjsich predpisu

* obecné prospesna spolecnost (0.p.s.) — podle zédkona €. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpist
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* zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.0.) — podle § 20, pismene f) zakona ¢. 40/1964

Sb., Obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpisi

., V dusledném dodrzovani principu partnerstvi obcanu, verejné, podnikatelské
a neziskové sféry pri planovani a realizaci aktivit mistnich akcnich skupin vidime prvek,
ktery ma silny potencial presahnout piivodni roli Mistnich akcnich skupin jako
, regiondlnich grantovych agentur® a ktery muze vyrazné pomoci vratit na cesky venkov
hodnoty jako je pocit sounadleZitosti s mistem, na kterém Ziji, a sounaleZitosti s lidmi,

s nimiz ho sdilim“ (Pelcl, Havranek, Lehmannova, 2008, 11).

Musi byt dodrzovany zakladni principy metody LEADER, a to

1) ptistup ,,zdola nahoru®,

2) spoluprace vetejnych a nevefejnych subjekti,

3) mistni rozvojova strategie,

4) integrované a multisektorové akce,

5) nova feSeni problémi venkovskych subjektd,

6) sitovani — vyméenovani zkusenosti mezi skupinami Leader,

7) spoluprace na projektech v ramci CR, EU i ostatnich zemi.

Ze vSech 7 principt LEADER je pfistup ,,zdola nahoru* nejvyraznéjsi. Venkovské
politiky, které sleduji tento piistup, by mély byt koncipovany a provadény zptuisobem, ktery
je nejlépe prizptisoben potiebam spolecenstvi, kterym slouzi. V tradicnim centralizovaném
modelu spravy jsou obyvatelé odlehlych nebo zaostavajicich region obvykle zvykli na
pasivni ¢ekani na rozhodnuti a vlivy pfichdzejici z mezinarodni, narodni, regionalni
a n€kdy 1 komunalni trovné. LEADER se snaZzi obratit tento model vzhiru nohama: lidé
z venkovskych oblasti jsou chapani a uznavani jako nejlepsi odbornici na své vlastni okoli

a budoucnost.

Organizac¢ni struktura

Organizacni struktura mistni akéni skupiny je z velké ¢asti dana podminkami
Metodiky pro standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014-2020,
které byly schvaleny vladou dne 29.7.2015. Pokud MAS uspé&$né splni vSechny dané
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standardy a ptedlozi zadost o podporu SCLLD muze SZIF pozadat o vystaveni osvédceni
o standardizaci. Charakteristiku zakladnich organt jsme identifikovali z internich material
MAS Pohoda venkova. Nejvyssim organem spolku je schiize vSech jeho ¢lenti — Valna
hromada, pficemz veiejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez
49 % hlasovacich prav. Valna hromada rozhoduje o vSech dulezitych vécech tykajicich se
spolku, jako napiiklad o jednacim fadu a dalSich vnitinich piedpisech spolku. Dale nese
zodpovédnost za distribuci vetfejnych prostiedkt a provadéni SCLLD v tizemi ptsobnosti
spolku. Ztizuje povinné organy, jako Programovy vybor, Vybérovou komisi, Kontrolni
a monitorovaci komisi. Voli a odvolava ¢leny organt spolku, distribuuje vefejné financni
prostiedky - schvaluje SCLLD, schvaluje zptisob hodnoceni a vybéru projektii, zejména
vybérova kritéria pro vybér projekti. Schvaluje vyroc¢ni zpravu o €innosti a hospodateni
spolku, rozpocet spolku. Programovy vybor je vykonnym a rozhodovacim organem
spolku, ktery ma minimalné 9 ¢lend, vzdy vsak lichy pocet, pfi¢emz vetejny sektor ani
7adné ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav. Clenové
Programového vyboru jsou voleni Valnou hromadou z ¢lent spolku. Schvaluje vyzvy
k podavani zadosti a vymezuje kritéria hodnoceni pro konkrétni vyzvy. Vybira projekty
k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na zakladé navrhu Vybérové komise.
Ptedseda je statutarnim organem spolku, ktery je opravnén za néj jednat ve vSech vécech,
zejména pak je opravnén rozhodovat o otazkach spojenych s fungovanim spolku, véetné
dispozic s jeho majetkem, s vyjimkou majetku nemovitého, pfijimat zaméstnance spolku,
ukoncovat jejich pracovni pomér, a rozhodovat o vSech jejich pracovnich zalezitostech.
Za spolek muze jednat rovnéz piedsedou zmocnény ¢len nebo zaméstnanec spolku.
Vybérova komise realizuje predvybér projekt na zakladé objektivnich kritérii nastavenych
nejvys$im a rozhodovacim organem spolku — navrhuje jejich potradi podle pfinosu téchto
operaci k plnéni zamérd a cildi SCLLD a piedklada tento navrh ke schvaleni
Programovému vyboru. Clenové vybérové komise jsou voleni ze subjekti, které na tizemi
spolku prokazateln¢ mistné¢ pisobi. Kontrolni a monitorovaci komise je kontrolnim
organem spolku a ma 5 ¢lend. Kontrolni a monitorovaci komise plni rovnéz funkci organu
pro monitoring projektii. Clenové Kontrolni a monitorovaci komise jsou voleni Valnou
hromadou ze c¢lenit spolku na tfi roky. Kontrolni a monitorovaci komise zejména
projednava vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni spolku. DohliZi na to, ze spolek vyviji

¢innost v souladu se zakony, platnymi pravidly, standardy MAS a SCLLD. Nahlizi do
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ucetnich knih a jinych dokladii organizace tykajici se ¢innosti spolku a kontroluje tam

obsazené udaje. 2

3.6.2 Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky (NSMAS)

Nérodni sit’ byla zalozena zacatkem dubna roku 2007, samotna sit’ vznikla ale jiz
diive, v listopadu roku 2005, jako neformalni seskupeni mistnich akcnich skupin pod
nazvem Narodni sit’ rozvoje venkova (NSRV). NSMAS je spoleenstvim sdruzujici
organizan¢ samostatné pravnické osoby, MAS, pracujici formou komunitn¢ vedeného
mistniho rozvoje, metody LEADER ve prospéch venkova na tizemi Ceské republiky.

Sidlo NSMAS je v BeneSové u Prahy. K bfeznu 2007 sdruzovala 167 mistnich ak&nich

skupin. Clenstvi je dobrovolné a je zpoplatnéno &lenskym piispévkem ve vysi 15.000,- K&.

Hlavnim poslanim NS MAS je piedevsim sdruzovat Mistni akéni skupiny pracujici
podle kritérii vydanych pro fungovani MAS a rozvijet spolupraci s dalSimi aktéry, ktefi
pusobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel. DalSim ukolem je hgjit spole¢né zajmy
Clenskych MAS ve vztahu k organim stitu, prosazovat transparentni, rovné
a administrativné jednoduché stanoveni pravidel pro fungovani MAS a k vytvafeni
podminek pro rozsifovani vlivu a Glohy MAS pfi administraci dotaci z fond uréenych
k podpote rozvoje venkova. DilleZita je i propagace a spoluucast na pofadani narodnich
a mezindrodnich konferenci, vystav, spoleenskych a kulturnich akei podporujicich
udrzitelnost a fungovani venkova. Mistni ak¢ni skupiné zalezi na tom, aby v obci a celém
regionu spolupracovaly subjekty ze vSech tii sektori — podnikatelského, neziskového

(obcanského) a samospravy. To je jeden z podstatnych rysi metody Leader.

Organiza¢ni struktura se sklada z Valné hromady, kterda je nejvy$S§im organem.
Statutdarnim a vykonnym organem NS MAS je Vybor NS MAS. Dale do struktury patii
Kontrolni komise, ktera zajiStuje kontrolu dodrzovani stanov a vnitfnich pfedpisi.

Poslednimi ¢lanky jsou Tajemni a Analytik.

2 Zdroj: interni dokumenty MAS Pohoda venkova z.s.
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Shrnuti teoretické ¢asti

Teorie nam piedstavila, ze Mistni akéni skupiny se stavaji silnym aktérem
regionalniho rozvoje. Fungovani na mistni urovni, tedy ,,dole, napomaha k efektivnimu
zlepSovani zivota venkovskych obyvatel a komunitné¢ vedenému rozvoji obci. Jsou
hlavnim ¢lankem mezi subjekty, ktery poskytuje konzultacni €innost, pii tvofeni projektt
a dal$i nasledujici administrativeé. Jejich veskera ¢innost napomaha k trvalé udrzitelnosti
daného uzemi, kde piisobi. Mistni ak¢ni skupiny vytvaii Strategie komunitné vedené¢ho
rozvoje (SCLLD), které urcuji smér budouciho rozvoje. Ten je mozné zrealizovat za
pomoci financi, které Cerpaji v rdmci operacnich programi, z vlastnich zdroju ¢i ptipadné
z dalSich dotaénich titult. K jejich usili jim dopomaha metoda Leader, ktera zapojuje
mistni aktéry do budouciho rozvoje. Spole¢né tak maji velky potencidl dosdhnout
budoucich plant a vizi, které povedou k udrzitelnosti daného uzemi. Udrzitelnost je
vnimana jako vyvazenost vyvoje mezi vSemi pilifi. Cilem je najit hranici, kdy vyvoj
ekonomiky, zivotni Urovenl obyvatel a zaté€z Zivotniho prostifedi budou se budou spole¢né
vyvijet a nebude tak dochazet na tkor ani jedné z nich. Mistni ak¢ni skupiny znaji nejlépe
potieby daného regionu, kde pisobi a mohou tak nejlépe zacilit svoji ¢innost. Projekty
podavaji mistni aktéfi, kteti nesmi myslet pouze na sviy prospéch, ale 1 na prospéch

spolecnosti.
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4 Charakteristika prostredi

V této ¢asti prace bude charakterizovan Kralovéhradecky kraj, ve kterém pulisobi
vybrané dvé mistni akéni skupiny — MAS Splav z.s. a MAS Pohoda venkova z.s..

Porovnani geografie, demografie a socioekonomickych ukazatelt.

4.1 Kralovéhradecky kraj

Krélovéhradecky kraj se nachazi v severovychodni &asti Ceské republiky.

Hranici kraje tvoii z jedné tietiny statni hranice s Polskem o délce cca 208 km. Sousedi

s Libereckym a Pardubickym krajem tvofi s nimi oblast Severovychod, ktera patii mezi

tfi nejvétsi oblasti v Ceské republice jak rozlohou, tak poétem obyvatel. Poslednim
sousedicim krajem je kraj Stiedocesky. Metropoli tohoto kraje je Hradec Kralové.

Na severu a severovychodé se rozkladaji pohoii Krkonose a Orlické hory, které na jihu
pomalu pfechédzeji do trodné Polabské niZiny. Obé uvedend pohofi jsou od sebe oddélena
Broumovskym vybézkem, kde nyni nalezneme rozsahla ptirodni skalni mésta, znama pod
nazvy Teplické a AdrSpasské skaly, Broumovské stény, Kiizovy vrch a Ostas. Tato oblast
patii mezi nejvétsi zasobarny pitné vody v Ceské republice, coz v poslednich letech nabira
na vyznamu. Velkou ¢ast tzemi tvoii krkono$ské a orlické podhifi. Hlavnimi vodnimi
toky jsou Labe s pfitoky Orlice a Metuje. Témért celé uzemi kraje ndlezi do povodi Labe.
NejvysSim vrcholem kraje je Snézka (1 602 m n. m.) v KrkonoSich, kterd je zaroven
nejvyssi horou Ceské republiky. Nejnize polozenym bodem je hladina Labe v misté,

kde opousti tzemi okresu Hradec Kralové v nadmotské vySce 202 m.

Rozlohou 4 758 km2 zaujima Kralovéhradecky kraj 6 % rozlohy Ceské republiky
a fadi se na 9. misto v pofadi kraji. Je patym krajem s nejvyssim podilem zeméedé¢lské
pudy i lesnich pozemka. K 31. 12. 2008 piedstavovala zeméd¢lska ptda 58,7 % celkové
rozlohy kraje, podil orné pudy ¢inil 40,6 % a lesy pokryvaly Gzemi z 31,0 %. Rozlohou
nejvétsi jsou uzemi okresii, v nichZ se nachdzeji pohoti KrkonoSe a Orlické hory,
a to okres Trutnov, ktery tvoii téméf Ctvrtinu rozlohy kraje, za nim nasleduje okres
Rychnov nad KnéZznou s 21,0 % a zbytek tzemi se rovnomérné zhruba po 18 % déli

mezi tfi zbyvajici okresy.
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K 1. 1. 2009 m¢l Kralovéhradecky kraj celkem 554 520 obyvatel, coz je 5,3 %
celkového poétu obyvatel Ceské republiky. Nejlidnatéjsim okresem je okres Hradec
Kralové s téméf 162 377 osobami. Naopak populacné nejmensi se 79 198 obyvateli
je okres Rychnov nad Knéznou. Hustotou 117 obyvatel na km2 nedosahuje kraj
celorepublikového primeéru 133 osob. Rozdilna je i v okresech a pohybuje se od nejvyssi

A4

nad Knéznou (81 obyvatel na km?2).

Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1. 1. 2000 tvofeno péti okresy:

Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou a Trutnov (Obrazek 3).

Obrazek 3 Znazornéni okrest Kralovéhradeckého kraje

s Rychnov
> nad Knéznou
L ]

Zdroj: Kralovéhradecky kraj, 2018

Kralovéhradecky kraj Ize charakterizovat jako zemédélsko-prumyslovy s bohaté
rozvinutym cestovnim ruchem. Pramysl je soustfedén do velkych mést, intenzivni
zem&délstvi do oblasti Polabi. V zemé&délstvi pfevazuje v rostlinné vyrobé péstovani
pSenice, jeCmene, fepky a kukufice, cukrovky a péstovani jablek. V Zzivocisné vyrobé

se jedna piedevsim o chov skotu a prasat v podhorskych oblastech.

Pieshrani¢ni spoluprace jej zde zastoupena Euroregionem Glacensis, ktery vznikl v
roce 1995 jako jeden z euroregionli piisobicich na polsko-Ceském piihranicnim Uzemi.
Velky rozmach také zaznamenaly dobrovolné svazky obci (mikroregiony), v nichZ se obce

sdruzuji za i€elem rozvoje svych uzemi.
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Na tzemi kraje je celkem 448 obci, z nichz k 31. 12. 2011 m¢lo 48 statut mésta
a 10 statut méstyse. Podil méstského obyvatelstva dosahl celkem 67,3 %. Hlavnim centrem
Kraje je statutarni mésto Hradec Kralové s 93 490 obyvateli, druhym nejvét§im méstem
s 30 957 obyvateli je mésto Trutnov. Nejméné urbanizovan je okres Ji¢in, kde Zije
I nejvice obyvatel v obcich do 500 obyvatel (vice nez pétina). V kraji €inil tento podil
12,6 % obyvatel. Primérna rozloha obce je 1 062 ha a pramérny pocet obyvatel v obci

dosahl 1 236 osob, viz pichled v Tabulce 3.

Tabulka 3 Znazornéni poétu obyvatel KHK

Okres Pocet Rozloha Hustota Pocet obci
obyvatel (km?) zalidnéni
(na 1 km?)
Hradec Kralové 163 159 892 183 104
Ji¢in 79 490 887 89 111
Néachod 110 869 852 130 78
Rychnov nad Kn. 78 861 982 80 80
Trutnov 119 042 1147 104 75
Celkem 551 421 4 760 115 448

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU, 2011

Podle posledniho s¢itani lidu a byt mél Kralovéhradecky kraj k 31. 12. 2011 stéle
nejnizsi podil obyvatel ve véku 15-64 let ze vSech kraji (68,2 %) a druhy nejvyssi podil
obyvatel ve véku nad 65 let (17,1 %) po HI. m. Praze. Primérny vék je nad republikovym
primérem a druhy nejvyssi po Praze. Stejné je tomu v porovndni s krajskym pramérem
v okresech Hradec Kralové a Ji¢in. Podle udajii Ceského statistického tfadu se na tvorbé
hrubého domaciho produktu v Ceské republice kraj v roce 2011 podilel pouze 4,5 %,
v prepo¢tu na 1 obyvatele dosahl 86,2 % republikového priméru a byl mezi kraji na
6. pozici. Podle vybérového Setfeni pracovnich sil bylo v roce 2011 v hospodaistvi kraje
zamé&stnano celkem zhruba 252,3 tisic osob, z toho 30 % ve zpracovatelském pramyslu, 11
% ve velkoobchodé a maloobchodé, opravach motorovych vozidel, 9 % ve stavebnictvi, po
7 % v dopravée a skladovani, ve zdravotni a socidlni péci a v odvétvi vzdelavani, 6 %

v odvétvi vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni a po 4 % v ubytovani,

stravovani a pohostinstvi a v odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi, rybaistvi.
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4.1.1 Vymezeni venkovského prostoru Kralovéhradeckého kraje

Do venkovského prostoru patii 87,5% obci a zabiralo 68,6 % rozlohy kraje.
V tomto prostoru trvale Zije pouze 29 % mistniho obyvatelstva. Mezi spravni obvody
s nejveétsim podilem obcei venkovského typu na celkovém poctu obei v SO ORP patii Dviir
Kralové n. L., Novy Bydzov a Jaroméf. Nejvetsi podil obei méstského typu je ve spravnich
obvodech Trutnov, Vrchlabi a Broumov. Venkovska obec v Kralovéhradeckém kraji je
prumérné 8,3 km2 velkd, ma v praméru 410 obyvatel a hustota zalidnéni je pétkrat mensi

nez ve meéstech.

Obrazek 4 Vymezeni venkovskych obci Kralovéhradeckého kraje

[ Cbce se statutem mésta

Méstsky prostor
Venkovsky prostor

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2009

4.1.2 MAS Kralovéhradeckého kraje

V Kréalovéhradeckém kraji najdeme 15 regiont, kde se rozvoji venkova, planovani
potieb se zapojenim vetejnosti, zkvalithovani vyuky ve Skoldch a podpofe podnikéni,
propagaci regionu a uplatnéni Evropskych fondu vénuji Mistni Akéni Skupiny. Spolecné
aktivity MAS v Kralovéhradeckém kraji vznikly v roce 2007, ale prvni MAS v kraji
realizovaly metodu LEADER uz v roce 2005.
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Seznam mistnich ak¢nich skupin Kralovéhradeckého kraje

* Mistni akéni skupina KrkonoSe, z.s.

* Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s.
« Obecné prosp&sna spolecnost pro Cesky Raj

« Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z.s.

» Mistni ak¢ni skupina Kralovstvi — Jesttebi hory, o.p.s.
« MAS Brana do Ceského raje, z.s.

« NAD ORLICI, o.p.s.

* Hradecky venkov 0.p.s.

* Oteviené zahrady Ji¢inska z.s.

* MAS Podchlumi, z.s.

* Spole¢na CIDLINA, z.s.

* MAS SPLAYV, z.s.

* MAS Broumovsko+, z.s

* Mistni akéni skupina Stolové hory, z. s

* MAS Kralovédvorsko, z. s.

4.2 MAS Splav z.s.

Sdruzeni SPLAV, z.s. bylo zaloZeno Vv roce 2004 na tizemi 17 obci okresu Rychnov
nad Knéznou v Kralovéhradeckém kraji. Sdruzuje predstavitele obci, obanskych sdruzeni,
hospodaiskych subjektt, piispévkovych organizaci a dalSich subjektt. VSichni
spolupracuji na zakladé spole¢né strategie a spole¢nych cili. Hlavnimi cili je pecovat
rozvoji regionu, propagovat obnovu venkova a ucastnit se evropské spoluprace pii obnové

venkova.

V zati 2004 se konaly prvni pracovni schizky zajemct o zaloZzeni MAS.
Predstavitelé obci 1 zastupci dalSich subjekti absolvovali nékolik konzultaci svého zaméru
na odbornych pracovistich Ministerstva zemédélstvi (MZE) a Statniho zemédélského
intervencniho fondu (SZIF). V ramci pfiprav pfizvali na pracovni navstévu Cleny jiz

existujici MAS SdruZeni rtize z Novych Hradt v Jiznich Cechach, aby tak ziskali co
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nejvice hodnotnych informaci. S nabidkou spoluprace v ramci programu LEADER byly
osloveny nejenom zastupci okolnich obci, ale i dalsi subjekty ¢inné v izemi, zejména
zeméde€lské podniky a soukromé hospodatici zemédélci. Zajem o program LEADER
a aktivni praci v Mistni akéni skupiné byl velky a vedl tak k zalozeni MAS. Zajem podilet
se spole¢ném rozvoji izemi projevily i dalsi subjekty — Skoly, t€lovychovné jednoty a dalsi

neziskové organizace.

MAS Sdruzeni SPLAV se rychle rozSifovala a na pocatku roku 2005 se piidalo
dalSich 10 obci Rychnovska a v roce 2006 dale obec Destné v Orlickych horach a okresni
mésto Rychnov nad Knéznou. K zdsadnimu rozsiteni MAS pak doslo 2007 vstupem
sousedni MAS Vyhlidka do Sdruzeni SPLAV a slou¢enim katastralnich izemi obci na
tizemi obou subjekti pod ptisobnost MAS Sdruzeni SPLAV. Uzemi se tak najednou
rozsifilo o dal$ich 15 obci. Divodem slou¢eni izemi byla blizka spoluprace obou MAS a
blizkost priorit rozvoje tizemi. Od roku 2013 MAS zahrnuje 31 obci. MAS ma své sidlo v
obci Skuhrov na Bé&lou a piisobi zde 7 stalych zaméstnancti. Clenové se pravidelné schazeji

na zasedanich sdruZeni i na fad¢ jiz tradi¢nich spoleénych akci.

V soucasnosti MAS pusobi na izemi téchto obci:

BartoSovice v Orlickych horach, Bily Ujezd, Byzhradec, Cernikovice, Doudleby nad
Orlici, Jahodov, Javornice, Kvasiny, Libel, Liberk, Li¢no, Lukavice, Lupenice, Orlické
Zahoti, Osecnice, P&¢in, PotStejn, Rokytnice v Orlickych horach, Rybnd nad Zdobnici,
Rychnov nad Knéznou, Ri¢ky v Orlickych horach, Skuhrov nad Bélou, Slatina nad
Zdobnici, Solnice, Synkov-Slemeno, TiebeSov, Tutleky, Vamberk, Vodérady, Zam¢l,
Zdobnice

Pocet katastralnich zemi: 79
Rozloha celkem: 480, 90 km2

Pocet obyvatel celkem: 35 588
Hustota zalidnéni: 74 obyvatel / km2

Dle internich dokumentti se ¢lenska zakladna se déli podle pravni subjektivity na
vefejny (obce) a soukromy (pravnické a fyzické osoby podnikatelé) sektor. Podle svého

zaméfeni Cinnosti se Clenové MAS déli na 4 zajmové skupiny — vefejnd sprava (14),
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podnikani (16), péce o krajinu (11) a neziskové ¢innosti (11). Do téchto zajmovych skupin
se ¢lenové MAS hlési na zaklad¢é svého zajmu, bez ohledu na pravni subjektivitu. Zajmové
skupiny byly voleny tak, aby pokryvaly co nejvétsi §ifi Cinnosti MAS a zéaroven
odpovidaly zaméfeni dosavadnich i dalSich potencialnich dotacnich zdroji, se kterymi

MAS hospodaii.

4.2.1 Charakteristika izemi MAS Splav z.s.

Geograficky popis

Okres Rychnovsko se rozklada na vychodé Kralovéhradeckého kraje. Na zapadé
sousedi s okresem Hradec Kralové, na severu s okresem Nachod. Jizni hranici ma s okresy
Pardubice a Usti nad Orlici. Vychodni hranici okresu tvoii statni hranice s Polskem. Podle
dostupnych dat z Ceského statistického Gfadu, byl okres k 31. 12. 2014 se rozlohou 982
km2 na celkové plose Kralovéhradeckého kraje podili 20,6 % a je tak druhym nejvétSim
okresem v kraji. Z hlediska poctu obyvatel je rychnovsky okres nejmensim v kraji, k 31.
12. 2014 jich zde zilo 78 926, tj. 14,3 % z celkového poétu obyvatel kraje. Vyznacuje se

nejmensi hustotou zalidnéni, na 1 km2 ptipada 80 obyvatel.

Z hlediska ptirodnich a socio-ekonomickych podminek se da uzemi rozdélit do tii
specifickych podoblasti. Horské ¢ast, podhorska ¢ast a mirn¢ zvinéna ¢ast. Uvedené oblasti
maji odli$ny rozvojovy potencial. Horska oblast bude turisticky lakava, ale neatraktivni pro
trvalé usidleni. Povrch okresu je tvofen rovinou a pahorkatinou, Ktera se zveda v horsky
masiv Orlickych hor. Nejvys§im mistem je Velkd De$tnd s 1 115 m nadmoiské vysky.
Podnebi je zde vice drsnéjsi. V roce 1969 byly Orlické hory vyhlaSeny chranénou
krajinnou oblasti. Celkem jsou na Gzemi okresu dv€ narodni pfirodni rezervace,

12 ptirodnich pamatek a 20 ptirodnich rezervaci. Povodi v tomto okrese tvofi tfi hlavni
feky, Divoka Orlice, Zdobnice a Béla. Vodni plochy tvoii z celkové rozlohy okresu pouze
1,3 %. Dopravni sit’ okresu je tvofena dvéma hlavnimi silni¢énimi tahy. Z Hradce Kralové
pres Tynisté nad Orlici, Kostelec nad Orlici, Vamberk smérem na Sumperk. Druhy pak

z Nachoda pies Dobrusku, Rychnov nad Kn&znou a Vamberk do Usti nad Orlici, smér

Brno.
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Pidni fond okresu tvoti 53,4 % zemédélska pada, ze které 60,1 % zabira orna ptida

a 35 % je trvale zatravnéna. DalSich 38 % plochy okresu je pokryto lesy (Tabulka 4).

Tabulka 4 Uhrnné hodnoty druhti pozemki k 31.12.2016, Rychnov n. Knéznou (v ha)

Obec | orna | zahrada |ovocny| TTP |Zemédélska lesni vodni |zastavéna | ostatni | Celkova
puda sad celkem pozemek |plocha| plocha |[plocha| vyméra
RnK 13270 1035 268 10469 25043 19004 477 706 2709 47940

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet koeficientu ekologické stability byl na tomto izemi proveden pro urceni,
jak environmentalné silné je. Koeficient oznacuje zkratkou KES a vypocet je proveden
podélenim ekologicky stabilnich izemi (louky, zahrady, lesni a vodni plochy) a ekologicky
nestabilnich tzemi (orna ptida, zastavéna plocha). Stabilita se déli do Ctyr typi. Typ A —
uzemi nadprimérné vyuzivané, zékladni ekologické funkce musi byt nahrazovany
technickymi zasahy. Typ B se vyznacuje tzemim, které je intenzivné vyuzivané, zejména
zemédélskou velkovyrobou a vyzaduje vysoké vklady. Typ C je vyvazena krajina, kde jsou
technické objekty v souladu s pfirodnimi strukturami. A posledni typ D je pfirodni a

piirod¢ blizka krajina s nizkou intenzitou vyuzivani krajiny clovékem.

lesni piida + vodni plochy a tokv + trvale travni porost + mokfady +zady + vinice
oma piida + antropogenizované plochy + chmelnice

KES=

Vysledek vypoctu koeficientu na Rychnovsku je 2,2, coz ho fadi do typu C, tedy vyvazena

krajina.

Demograficky popis

Z celkového poctu 80 samostatnych obci jich ma 9 statut mésta a 2 statut méstyse.
Ve ¢tyfech méstech nad pét tisic obyvatel zilo 38,6 % trvale bydliciho obyvatelstva okresu.
Prvni misto, co se ty¢e poctu obyvatel zaujima hlavni misto okresni mésto Rychnov nad
KnéZnou s 11 184 obyvateli. Na zékladé zdkona ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci
s povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni obci s rozsifenou pusobnosti, bylo na uzemi

okresu vytvotfeno sedm spravnich obvodii povétenych obecnich Utadu a tii spravni obvody
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obci s rozsifenou pusobnosti. Je sledovano zvysujici se demografické starnuti populace.
Pomér zastoupeni détské a poproduktivni slozky obyvatel vékova struktura obyvatelstva
SO ORP Rychnov nad Knéznou je celkové niz§i neboli mladsi ve srovnani s
obyvatelstvem Kralovéhradeckého kraje. Ve spravnim obvodu dosahoval index stafi (tedy
pocet osob ve véku 65 a vice let vyjadienych na 100 déti do 15 let) v roce 2011 hodnoty
102,4 (to znamena zhruba 102 osob Vv poproduktivnim véku ptipadajicich na 100 déti).

Tabulka 5 Vyvoj po¢tu obyvatel rychnovského okresu

Vékova skupina | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pocet obyvatel v tisicich

0-14 5759 5601 5545 5478 5302 5181 5103 5027 5098 5094 5145

15-64 23880 23997 23975 24010 24237 24330 24294 24229 24062 23770 23514

65+ 4318 4344 4368 4392 4455 4553 4646 4798 4900 5053 5270

Celkem 33957 33942 33888 33880 33994 34064 34043 34054 34060 33917 33929
Struktura obyvatel v%

0-14 17 16,5 16,4 16,2 15,6 15,2 15 14,8 15 158 15,2

15-64 70,3 70,7 70,7 70,9 71,3 71,4 71,4 71,1 70,6 70,1 69,3

65+ 12,7 12,8 12,9 13 13,1 13,4 13,6 14,1 14,4 14,9 15,5

Zdroj: SO ORP Rychnov nad Knéznou, 2001- 2011

Dlouhodoby vyvoj obyvatelstva v tizemi je pomérné piiznivy a odpovida celostatni
tendenci riistu po¢tu obyvatel. Rist poctu obyvatel ale nebyl vzdy ptiznivi a mezi roky
2001-2011 pocet obyvatel na uzemi ubyval. Jiz del$i dobu dochazi k neptiznivému

demografickému vyvoji zejména v horské ¢asti MAS, kde obyvatelstva z riznych pticin

ubyva jiz mnoho desetileti.

Predskolni vychova a zakladni vzdélavani

Vzdélanost a nasledujici védomostni trovent obyvatelstva je jednim z hlavnich
faktorti pro rozvoj regiont, kraji a celé Ceské republiky. Na Rychnovsku je celkem
pocetné zastoupeni piedSkolnich a Skolnich zafizeni na vysoké urovni. Chybi zde pouze

posledni stupeni, a to vysoké skola. Vysoké skoly jsou v krajském mésté, Hradci Kralové.
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Graf 1 Piehled skolskych zatizeni

Predskolni vychova a zakladni
vzdélavani

m Mateiské Skoly

m Zakladni Skoly

m Gymnazia
Stiedni $koly pramyslové
Skoly

m Stfedni odborna udilisté

m VyssSi odborné Skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podet zakti ZS a MS v piepoétu na 1000 obyvatel v SO ORP Rychnov nad Knéznou mirng
prevysuje krajsky pramér (85 zakt ZS / 1000 obyv. v ORP RK oproti 80 zakam ZS/ 1000
obyv. za krajsky pramér a 37 déti MS/ 1000 obyv. v ORP oproti 35 déti MS/ 1000 obyv. za

prumér kraje). Vzdé€lanost v Kraji je znazornéna v Tabulce 6.

Tabulka 6 Piehled vzdélanostni struktury

Vzdélanostni struktura (pocet obyvatel)

Bez vzdélani 253

Zakladni v¢. neukoncené 6 389

Vyuceni a stfedni odborné bez maturity 11 318

Uplné stfedni s maturitou 6973
Vys$i odborné a nastavbové 1047
Vysokoskolské 1768
Nezjisténé vzdélani 384

Celkem 28 132

Zdroj: Vlastni zpracovéani, CSU 2011
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Graf 2 Grafické znazornéni vzdélanostni struktury

Vzdélanostni struktura obyvatelstva

B Bez vzdélani

) i ":‘m ® Zakladni v&. neukonéené
. ‘ 123% N
N Vyudéeni a stfedni odborné
bez maturity

Uplné stiedni s maturitou

4%

m Vyssi odborné a nastavbové

B Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nezaméstnanost

Rostouci mira nezaméstnanosti spolu s hmotnou nouzi ptedstavuji jeden z hlavnich
faktord vzniku riznych typl neptiznivych socialnich situaci, jako je napiiklad zadluzenost,
nevyhovujici ¢i zadné bydleni, rozvoj socialné patologickych jevli (zneuzivani a zavislost
na navykovych latkach, trestna ¢innost, rodinné, socialni ¢i psychické problémy atd.).

v mésici dubnu klesla na 2,15 % a byla tak nejnizsi ze viech okrest v Ceské republice.
Volnych pracovnich mist bylo 975, uchazec¢i o zamé&stnani bylo 1227, tudiz

na 1 pracovni misto pfipadlo 1,25 uchazece.

Posledni znamé udaje jsou z dubna 2018 (Tabulka 7), kdy byla v okrese Rychnov
nad Knéznou opét nejnizi nezaméstnanost s ¢islem 1,17 %. Ufad prace v Rychnové nad
Knéznou eviduje pry pouze lidi, ktefi pracovat opravdu nechtéji nebo pracovat nemohou.
Hlavni pfi¢inou je pokraGujici rozmach spole¢nosti Skoda Auto a.s. a dalSich piidruzenych
vyrobnich zavodu, ktefi kazdy mésic zvySuji pocet pracovnich mist. Vznikd zde tedy
opacny problém, nejsou zde uz zadni volni kvalifikovani pracovnici. Tento problém
nejvice pocituji mistni mali a stfedni podnikatelé. Vznikl zde novy trend najimani

agenturnich pracovnikl ze zahrani¢i, prevazné z Polska, Ukrajiny a Bulharska.
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Tabulka 7 Volna pracovni mista

Neumist&éni uchazeéi o zaméstnani a volna pracovni mista k 30. 4. 2018
Pramen: MPSW CR

Uchazedio zam&stnani  |Wolna pracovni| Uchazeéina 1 Fedil I'Iezarnesl:;::nych osob ™
mista hlagena |wolné pracowni

celkem - = tc:?tZIm' GFadim prace misto celkem muZi Zeny
Ceska republika 242 7SS 220 183 287 107 0.9 3,20 3,07 3,33
Krilovéhradecky kraj 8812 7 857 11 589 0,8 2,24 217 2,31

v tom okresy:

Hradec Kralove 3148 2 857 4 050 0.3 2,81 2,54 257
Jigin 945 828 1 788 o5 1,62 1,40 1,86
Nachod 2 087 1 887 2179 0.5 2,69 2,75 2563
Rychnov nad Kné&Znou 554 551 1709 0,4 1,17 1,00 1,34
Trutnow 1 550 1 854 1 853 1,1 245 2,32 2,59

" podil dosaFiteinych uchazedld o zaméstnani ve wiku 15 af 64 let na poftu obyvatel ve wviku 15 af 64 let

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2018

FEkonomické ukazatele

Ke konci roku 2011 bylo z hlediska struktury podnikatelské sféry zapsano do
registru ekonomickych subjektii 17 851 podnikatelskych subjekti, to predstavuje 13,2 % z
celkového poctu ekonomickych subjektti kraje. Fyzické osoby tvotily 83,3 %, pravnické
osoby pak 16,7 %. V ¢lenéni podle odvétvové Cinnosti tvotily z celkového pocétu 14,2 %
subjekty zabyvajici se Cinnosti primyslovou, 11,6 % stavebni a 7,4 % zemédélskou

¢innosti. Nejvice, 27,7 % podniky zabyvajici se obchodem, ubytovanim a stravovanim.

Rozhodujicimi primyslovymi obory v lokalité¢ jsou strojirenstvi, automobilovy,
kovodé€lny a potravinaisky pramysl. Nejvyznamnéj$i a nejvétsi zaméstnavatelé regionu
jsou koncentrovani vyhradné do meést Rychnov nad Knéznou (FAB, AQUA servis),
Vamberk, Solnice, ale nachézeji se 1 v menSich obcich Lupenice, Slatina nad Zdobici,

Ttebesov a Kvasiny (Tabulka 8).
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Tabulka 8 Vyznamni zaméstnavatelé v okrese Rychnov nad Knéznou

Vyznamni zaméstnavatelé v ORP Rychnov n. Kn.

Kategorie
5 poctu
Nazev Sidlo OKEC zaméstnancu

FAB, s.r.0. Rychnov n. Kn. Vyroba zamki a kovani 500 - 999
Vyroba ostatnich odévnich

MAJA, a.s. Rychnov n. Kn. doplnkt 500 - 999
Vyroba a rozvod pitné a

AQUA SERVIS, a.s. Rychnov n. Kn. uzitkové vody 100 - 199

ESAB Vamberk, s.r.o. Vamberk Vyroba zbozi z dratu 500 - 999
Vyroba Sroubu, fetézl a

PEWAG s.r.0. Vamberk pruzin 200 - 249
Vyroba lozisek, ozubenych

5 kol a jinych prevodovych

RETEZY Vamberk, s.r.o. Vamberk prvkil 100 - 199
Provoz restauraci, bufett

GAPA s.1.0. Vamberk apod. 100 - 199
Vyroba ostatnich
mineralnich vyrobku

VASPO Vamberk, s.r.o. Vamberk nekovovych 100 - 199

Vyroba dyh, pteklizkovych
vyrobku a aglomerovanych
ALFA Plywood, a.s. Solnice drevaiskych vyrobki 100 - 199

Vyroba dilti a prislusenstvi
dvoustopych motorovych
vozidel v¢. dila jejich
ASV vyrobni druzstvo Solnice motord 100 - 199

Vystavba pozemnich a
MADOQOS MT s.r.0. Lupenice inzenyrskych staveb 100 - 199

Rostlinna vyroba
kombinovana se Zivo¢isnou
vyrobou (smisené

ZDOBNICE a.s. Slatina nad Zdobnici | hospodafstvi) 100 - 199
Vyroba pilafska a

MATRIX a.s., TtebeSov Trebesov impregnace dieva 100 - 199

SKODA AUTO, a.s. - zavod

Kvasiny Kvasiny Vyroba motorovych vozidel 5000 +

Zdroj: data z prehledu ORP a vlastni zpracovani

Infrastruktura a socialni sluzby

Vybavenost obci technickou infrastrukturou (kanalizace, plyn, vodovod, elektiina)
se stale zlepSuje, ale i v této dobé jesté nejsou vSechny obce a jejich ¢asti napojeny na

vSechny vySe uvedené infrastrukturdlni sité. Kvalitni dopravni napojeni je zasadni pro
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ekonomicky rozvoj Gzemi. Z tohoto hlediska je ORP Rychnov nad Knéznou ve znacné
nevyhod¢ oproti ostatnim ORP, dojezdova vzdalenost k dalnici nebo rychlostni
komunikaci je 48 km, coz je pata nejdelsi dojezdova vzdalenost v ramci krajskych ORP a
zaroven i pod primérem kraje. Dopravni obsluznost v tomto regionu zajist'uji spole¢nosti
AUDIS, CSAD a CD. Stile zde je celkem problém vyuzit hromadnou dopravu z
odlehlejsich oblasti, zejména perifernich izemi v Orlickych horach. Vetejna doprava je
zavedena do vSech obci feSeného uzemi. Dalkové autobusy maji zastavky ve 12 obcich,

zelezni¢ni doprava je zavedena do 11 obci.

Bézné vydaje obce predstavuji ndklady, které jsou spojeny s kazdodennim
provozem obce. V ptfepoctu na jednoho obyvatele vyjadiuji celkovou finanéni naro¢nost
provozu obce (ndklady na mzdy, ndkup materialu, paliv, socialni davky, diichody a dalsi. V
ORP Rychnov nad Knéznou maji bézné vydaje ve sledovaném obdobi klesajici tendenci,

v praméru ¢ini bézné vydaje na obyvatele 28 tis. K¢.

Pokryti mobilnim signdlem je zde vyhovujici. VSichni tfi hlavni operatofi, ktefi
provozuji mobilni sluzby v Ceské republice, pokryvaji vétSinu tzemi regionu. Slabsi
pokryti je v né€kterych mistech v Orlickych horach, jak na hiebenech a dalSich vyse

polozenych mistech.

SWOT ANALYZA - region Rychnov nad Kné&Znou

Silné stranky (S)

» Koncentrace zemédélské rostlinné i zZivoc¢isné produkce, tradice zemédelského
hospodateni i v méné ptiznivych oblastech kraje.

* Dlouhodobé¢ nizka mira nezaméstnanosti.

* Dlouhodobé tradice a zazemi kvalifikovanych pracovnikil ve strojirenstvi a
zpracovatelském pramyslu.

* Dobré Zivotni prosttedi.

* Husta sit’ mistnich a péSich komunikaci v extravilanu obci a turistickych cyklotras.
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Slabé stranky (W)

* Jednostranna orientace prumyslu na strojirenstvi.

* Nepftizniva struktura vzdélani, pracovnich sil vzhledem k poptavce.

* Chybg¢jici a chatrajici technicka infrastruktura v obcich, nizky podil obci napojenych na
cov

* Nedostatek pracovnich sil v zeméd¢lstvi

* VEtsi vzdalenost k rychlostnim komunikacim, Zeleznici a letisti, horSi dopravni

dostupnost horskych oblasti a malych obci.

Prilezitosti (O)

* Vyuziti polohy regionu k zintenzivnéni spojeni a spoluprace s Polskem.

* Rozvoj novych forem cestovniho ruchu - agro a hipoturistiky, dobrovolnickych pobyti,
Cesko-polskych tabort, véetné ptiméstské rekreace.

* Vytvareni pracovnich mist s alternativnimi ivazky pro znevyhodnéné skupiny obyvatel
vcetné€ socialniho podnikani

* Podpora aktivit spoluprace obci, podnikatelt a neziskového sektoru k posileni

ekonomické a socialni stability regionu

Hrozby (T)

* Jednostranny rozvoj strojirenského primyslu, ukonceni ¢innosti jinych odvétvi, mala
variabilita pracovnich mist.

* Neperspektivnost zemédélského podnikani, ukoncovani ¢innosti mensich farem.

* Pokles ptitazlivosti horskych oblasti pro Zivot obyvatel a podnikani, vylidiiovani obci.
* Ztrata venkovského charakteru Gizemi s kvalitnim pfirodnim prostfedim, Zivelna

vystavba, nartist individudlni a ndkladni dopravy, zdbor zemédélskych ploch

,,Jednou z ucinnych metod, ktera pomiize urcit vahu jednotlivych silnych a slabych
stranek organizace, prileZitosti a hrozeb je Plus minus matice SWOT analyzy. Pri jeji
tvorbé postupujeme tak, ze si jednotlivé silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby
ocislujeme (S1-Sn, W1-Wn, O1-On, T1-Tn), umistime je do matice, a urcujeme silnou
oboustranné pozitivni (++) ¢i slabsi pozitivni (+) vazbu, nebo silné oboustranné negativni

(— —) ¢i slabé negativni (—) vazbu. V pripadeé Zadného vzdajemného vztahu udélujeme 0.
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Nejvyssi vahu ma pak ta silna ¢i slaba stranka, prilezitost nebo hrozba, kterd ma nejvice +

nebo —,, (Skarabelova, 2007, 214).

Tabulka 9 Plus minus matice SWOT analyzy

sl |s2 |s3|s4 |s5|wl w2 |w3 |w4 |w5 |Suma |Pofadi

ol o(ojo|+|+|O0 0 0 + 0 3 3.
02 ++ | 0|0 |++|++]| O 0 0 0 0 6 1.
03 O|++|{0| 0O + | 0 + 0 5 2.
o4 ++| 0|+ 00| 0| 0| + + |+ 6 1.
t1 oO|-|(-]0|O0O| -] -]0]0]|0O -7 2.
t2 -/0|0|j0O]JO| -|0O0]O0]|-|0O -7 2.
t3 -10]0 0|0 |0 | - |-|- -10 1.
t4 0(0]|0 -l0jJO0OjO0O]O0|O -2 3.
Suma 4 12 (1|13|3|-3|-1|-2]|-4])-=2

Poradi 1.(3. (4. ]2 (2. |2 |4 |3. |1 |3

Zdroj: vlastni zpracovani

Z plus minus matice vyplyva, Ze nejslabsi strankou MAS Splav je nedostatek
pracovnich sil v zeméd¢€lstvi z divodu jednostranného automobilového primyslu, ktery
stahuje pracovniky. To ma za nésledek nejsilnéjs$i hrozbu, pokles pfitaZlivosti horskych
oblasti a vylidilovani horskych obci, nebot’ se lidé stahuje do obci a meést blizko
pramyslové zony. Naopak jako nejsiln€j$i strankou se ukdzala silnd koncentrace
zem&délské a rostlinné vyroby a s tim spojené pftileZitosti, jako je cestovni ruch formou

agroturistiky. Na aktivity v této oblasti by tedy méla MAS zacilit svoji ¢innost.

4.2.2 MAS Splav v programu Leader

SdruZeni SPLAYV zacilila svou ¢innost na n€kolik hlavnich oblasti. Vedle Programu
rozvoje venkova a dalSich programli na podporu rozvoje venkova metodou LEADER,
je to zaméstnanost a socidlni stabilita regionu, volny ¢as déti a mlddeze a mezinarodni
spoluprace. V téchto smérech Cinnosti uskute¢nila MAS v programovém obdobi 2006 —
2013 nékolik projekti. V programu Leader to byl naptiklad projekt Spole¢né pro lidi
a venkov. Program zaméstnanost obsahoval nejvice projektd. Manazerem neziskové

organizace I. a I1.. Nova prilezitost Regionalni privodci Orlickych hor, Vzajemna pomoc
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a Zemédélcav rok. Z Volného Casu bylo zrealizovano nékolik détskych tabort, tabort
mladeze a soutéz pro mistni Skoly. Sdruzeni Splav vyviji i aktivity mimo projektovou
¢innost, a to formou vefejnych akci pro mistni obyvatele (Venkovské slavnosti 2010 -

2015, farmarské trhy, vylety, pfednasky a dalsi).

Veskera ¢innost MAS je podloZzena komunitné piipravenym strategickym planem.
Prvni Integrovana strategie rozvoje pro izemi MAS byla sestavena v roce 2005 s podporou
programu LEADER+ a byla zaméfena na feSeni mensSich problémii uzemi, feSitelnych
mens$imi finan¢nimi prostiedky. Tato strategie byla nasledné rozpracovana pro uplatnéni
programu LEADER CR 2005 a LEADER CR 2006 a naplnéna 13 podpofenymi projekty

vnéjsich subjekti a n€kolika vlastnimi projekty.

Piipravy na Strategii rozvoje na obdobi 2007 — 2013 byly zahajeny v roce 2007
vyhodnocenim Uspé$nosti predchézejici integrované strategie. Probéhlo Setfeni tispéSnosti
plnéni 12 stanovenych cilii a zjistovano, pro¢ nékde nebylo dosazeno piedpokladanych
hodnot. Dalsi vyhodnoceni se tykalo témat, o kterd byl zdjem a porovnani nejaktivnéjSich
subjektl. Vysledkem hodnoceni bylo zjisténi, ze nejprospésnéjsi je MAS pro své tizemi ve
finanéni a odborné podpofe projekti z programu LEADER, dale v pomoci
znevyhodnénym skupindm obcanti vytvarenim alternativnich pracovnich mist a socialnich
vazeb v obecnich komunitach, v nabidce volnocasovych aktivit pro déti a mladez a také
v pfindSeni informaci. Vyhodnoceni bylo vyuzito pro pfipravu ¢innosti MAS na dalsi
obdobi formou 4 podrobnych tematicky zaméfenych strategickych dokumenti —
Strategického planu LEADER, Strategického planu Lidské zdroje, Strategického planu

Mladez a Strategického planu Mezinarodni spoluprace.

Integrovand strategie komunitné¢ veden¢ho mistniho rozvoje na uzemi MAS
Sdruzeni SPLAV pro obdobi 2014 — 2020 je opét zalozena na podrobném vyhodnoceni
ptedchézejiciho obdobi. Priibézn¢ byly vyhodnocovany zejména vysledky dosazené pii
realizaci strategie LEADER, aby strategicky plan pro dalsi obdobi pracoval s co
nejrealnéjSimi cili. Na zéklad¢€ vyhodnoceni ptedchazejiciho obdobi, zjisténi zvysujiciho
se zajmu o projekty LEADER se MAS rozhodla doplnit dosavadni jednotny Strategicky
plan komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) o dalsi 4 kapitoly — Programovy

rdmec IROP (Rozvoj venkovskych obci), Programovy ramec OPZ (Zaméstnanost
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a socialni stabilita), Programovy ramec PRV (Rozvoj zemédé€lstvi a dalSich
podnikatelskych aktivit) a Programovy ramec OPZP (ZlepSeni a ochrana Zivotniho

prostiedi).

Kazda z téchto kapitol obsahuje jak cile splnitelné samostatnou ¢innosti MAS,
tak cile stanovené pro realizaci projekti LEADER zadateli z uzemi MAS, tak
i cile uskutednitelné pouze za spoluprice MAS s jinymi subjekty z CR i zahraniéi.
Témito ¢tyimi kapitolami SCLLD byly nahrazeny dosavadni strategické plany LEADER,

Lidské zdroje, Mladez a Mezinarodni spoluprace platné v ptedchazejicim obdobi.

FICHE

Fiche (,,Fise®) je dokument MAS, ktery obsahuje vymezené opatieni (z PRV),

wewvr

(spolu s vyzvou). Zjednodusené by se dalo Fici, ze se jedna o vysvétlujici dokument.

e Specifikace toho, na co mizete Cerpat - Hlavni opatieni (na hlavni opatfeni musite
cerpat 51% prostiedkt a vice). Je zde to, co se naSe MAS rozhodla podporovat,
napfi.: Obnovu a rozvoj vesnic.

e Specifikace toho, na co mizu ¢erpat v ramci vedlej$iho opatieni (pokud mam zajem
jesté Cerpat na dalsi oblasti v ramci jednoho projektu - mohu na né uplatnit 49%

vydaju, jelikoz se jedna o vedlejsi opatfeni - pouze doplitkové opatienti).

Fiche opatfeni ¢. 1 - KONKURENCESCHOPNOST
Inovace v tomto opatieni znamenaji predevsim:
- investici zamétenou na pfipravu nového vyrobku,

- rekonstrukci a nové vyuziti objektu, ktery je zchatraly nebo dlouhodobé nevyuzivany.

Fiche opatfeni ¢. 2 - FIRMY A PRODUKTY
Pti realizaci projekt v tomto opatieni budou vyuzity inovacni procesy a postupy, které se
budou tykat izemni, Casové, tématické a technologické integrace zamért a aktivit mistnich

firem a podnikateli. Napt. rozSifeni certifikace mistnich produktti a jejich propagace
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pomoci spoleéné znacky ptvodu a kvality je pomémé novym systémem, ktery je v CR
realizovan zatim jen v Sesti oblastech. Tato certifikace tedy uzemné a tématicky integruje
aktivity mistnich vyrobct. Inovaci se krom¢ jiného rozumi novost v rdmci ¢innosti
predkladatele, odvétvi nebo CR, novy technologicky proces baleni, novy typ obalu
prispivajici ke zvyseni jakosti vyrobku, nova technologie zpracovani surovin, prodluzeni

trvanlivosti vyrobki jinak nez pouzitim konzervac¢nich latek.

Fiche opatieni ¢. 3 - CESTOVNI RUCH

Investice: V ubytovacich, sportovnich a dalSich zafizenich upfednostnime kombinace
zafizeni a vybaveni, které umozni pobyt bez ohledu na pocasi, pobyt v mezisezénach,
pobyt rozmanitych skupin navstévnikl apod.

Marketingové produkty: V soucasné dobé je velmi oblibenym trendem vytvaret balicky
sluzeb 12. Maji oslovit ¢leny celé rodiny (muze, zeny, déti, jejich prarodice), firemniho
tymu (zazitkova turistika a kondi¢ni outdoorové aktivity), neformalni skupiny (sportovni

a relaxacni aktivity) apod.

Fiche opatieni ¢. 4 - INFRASTRUKTURA

Zamem MAS je, aby se v ramci limiti danych poctem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu
atd. - v obcich dobudovala a vybavila potfebna infrastruktura. Inovace proto znamena
pfedevSim vybudovani infrastruktury a ndkupy stroji a zatizeni, které dosud v obci chybi.
V ptipad¢ pofizovani Gzemnich planG povazuje MAS za zasadni inovaci vyuZiti
komunitnich prvkt planovani a Mistni agendy 21, které jsou podobné jako metoda Leader
zalozeny na zapojeni aktivni ¢asti vefejnosti a na jejich ucasti pii ptiprave a realizaci plani

a rozvojovych zaméri v obcich.

Fiche opati‘eni &. 5 - OBCANSKA VYBAVENOST |

Zamem MAS je, aby se v ramci limitli danych poctem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu
atd. - v obcich dobudovala a vybavila potfebna infrastruktura a objekty slouzici vetejnému
zajmu mistnich obyvatel, pfip. ndvstévniklim obci a regionu. Inovaci se v tomto opatieni
mini vybudovani ¢i zprovoznéni objektu a sluzby, kterd v soucasné dobé v obci chybi.
Ocekava se, ze pii realizaci projekti budou co nejvice vyuzity prvky komunitniho
planovani, které je podobné jako metoda Leader zalozeno na zapojeni aktivni casti

vetejnosti a jejich ucasti pii piipravé a realizaci zamért v obcich.
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Fiche opatieni & 6 - OBCANSKA VYBAVENOST II

Zajmem MAS je, aby se v ramci limiti danych poétem obyvatel v obci, max. vysi rozpoctu
atd. - v obcich dobudovala a vybavila potiebna infrastruktura a objekty slouzici vefejnému
z4jmu, piip. navstévnikiim obci a regionu. Inovaci se v tomto opatfeni mini vybudovani ¢i

zprovoznéni objektu a sluzby, ktera v souc¢asné dob¢ v obci chybi.

Fiche opatieni ¢ 7 - KULTURNI DEDICTVI

MAS neocekava vécné inovativni projekty, nebot’ toto opatieni miize byt zaméteno pouze
na kulturni dédictvi. Inovace se vSak mize tykat a) zptisobt Setrného vyuziti kulturnich
objekti a prvkid, novych studii kulturniho dédictvi a budouciho zhodnoceni v ramci
cestovniho ruchu, b) pfimého a vétSinového zapojeni mladych lidi do 18, resp. do 30 let v

projektech.

Fiche opatieni ¢ 8 - VZDELAVANI

Mezi inovacéni postupy v tomto opatfeni pocitdme zejména:

- soustiedéni vzdélavaci aktivity na jednu ze skupin obyvatelstva

- integraci vzdélavacich aktivit do novych celkti izemnich (tj. pisobnost pro vice obci),

nebo tématickych (napt. ucelené kurzy pro zajemce o podnikéni).

Zhodnoceni

Nejvice zadosti bylo podano ve Fiche 1 (44 projektt), Fiche 2 (38 projektt) a Fiche

7 (50 projektt). Nejmensi zajem bylo o fiche 3, 5 a 8, kde bylo podano celkem 14
projektt. Celkem bylo za dota¢ni obdobi bylo pfijato 186 zadosti o dotaci. Z toho MAS
podpotila 137 projektd, z toho SZIF podpofil 127 projekti. Dohodu se SZIF nakonec
podepsalo 126 Zzadateld, jeden zadatel smlouvu nepodepsal. 6 Zadatelt z vlastniho
rozhodnuti ukoncilo predCasné realizaci projektu a odstoupilo od Dohody. Celkem tedy
bylo zrealizovano 120 projektt a proplaceno bylo 119 projektt. Nejvétsi zajem o dotace
byl ze strany obci, které maji nejvétsi zkusenosti s ¢erpanim dotaci. Realizovano a
proplaceno bylo 41 obecnich projektti, hlavné vybaveni a potizeni napiiklad nového

movitého majetku (pro udrzbu zelené na vetejnych prostranstvich, kompostéry atd.)

48



Nasledovali zeméd¢lci a zemédélské podniky s 34 projekty, neziskové organizace s 30

projekty a nezeméd¢lsti podnikatelé s 14 projekty.

Celkova vyse nakladi zrealizovanych projektu Cinila 84 047 044 K¢, z toho dotace
¢inili 42 818 077 K¢&. V piepoctu na jeden projekt piedstavoval podil dotaci na celkovych
nakladech projektid v rozmezi 30 % - 80 %. Program LEADER ziskal u zadatelt velky
zajem a byl kladné hodnocen. Bylo piijato o 60 zadosti vice, nez mohlo byt uspokojeno.
Nejveétsi zatézi pro zadatele byla pomérné slozitd administrativa a také ¢asto se ménici

pravidla.

Od piijmu zadosti o dotaci po celou dobu realizace projektid poskytovala MAS
Sdruzeni SPLAV Zadatelim poradenskou a administrativni ¢innost. Konzultovala s nimi
realizaci projektd, pomadhala pfi vypliovani zménovych hlaSeni, spolupracovala pfti
vypracovani zadosti o proplaceni, kontrolovala veSkerou dokladovost projektu.
Zaméstnanci Sdruzeni SPLAV provadéli kontrolu projekti pted zahdjenim, v pribéhu
realizace a po ukonceni realizace projektu. Monitoring je dale provadén pro celou

predepsanou dobu udrzitelnosti projektu.

Monitoring napliiovani cild MAS probihal v souladu s predpisy a doporucenimi
danymi v ose IV. LEADER Statnim zemé&délskym intervenénim fondem. Byl provadén
zaméstnanci MAS v pribéhu celého procesu piipravy a realizace projektd, byly
monitorovany indikatory vztahujici se k jednotlivym projektim a fichim i indikatory

stanovené SZIF.

Monitorovani probihalo ve ¢tyfech fazich vcetné potizeni kontrolnich protokoli a
fotodokumentaci. Prvni je monitoring pted zahajenim projekti — byly provadény kontroly
u projektit pfimo na misté, a to u téch, kde v rdmci projektu mélo dojit k zméné
pocatecniho stavu, napt. k vymeéné stfeSni krytiny, zméné technologie, opravé budovy
apod. Druhy zplisob monitorovani probihal v prub&hu realizace projekti — kontroly byly
provadény u té€ch projektl, kde se v pritbéhu realizace vyskytly problémy, nebo piijemce
dotace nedodrZoval soucinnost s MAS. Tietim zplsobem pifed ukoncenim realizace
projekti — monitoring byl provadén u vSech projekt. Bylo kontrolovano naplnéni vSech

parametrQ, které byly stanoveny v Zadosti o dotaci (administrativni kontrola — porovnani
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veskerych ukazatell a soulad s pravidly LEADER, kontrola obsahu faktur a kontrola
vybérovych fizeni) a fyzicka kontrola na misté - zda bylo zrealizovano vse, co bylo
obsahem projektu. Kontrola spocivala naptf. v porovnani evidencnich cisel stroji
s fakturaci, méfeni ploch (komunikace, stfechy). Naposled se kontroluje udrzitelnost
projektt. Diive kontrola probihala u vSech projektii, v soucasnosti pouze u projekti,

kde hrozi ztrata funkénosti.

4.3 MAS Pohoda venkova z.s.

Mistni akéni skupina Pohoda venkova, z.s. je spolkem, ktery vznikl v srpnu roku
2005, tehdy jako obcanské sdruzeni za Gcelem podpory rozvoje venkovského partnerstvi
a leaderovské spoluprace v regionu. MAS POHODA venkova v souc¢asné dob¢€ piisobi na
tizemi 35 mést a obci Orlickych hor, v okresu Dobrusska (cca 330 km?). Jedna se o tizemi
s rozlohou cca 337 km2, kde Zije vice jak 32 tisic stalych obyvatel. Ugelem spolku je
vefejné¢ prospésna Cinnost v téchto oblastech: péée o kulturni a hospodaisky rozvoj

-----

strategie, propagace obnovy venkova a tcast na evropské spolupraci pii obnové venkova.

Region je soucasti Kralovéhradeckého kraje a NUTS II Severovychod. Rozklada se
na uzemi okrestt Nachod a Rychnov nad Kné&Znou ve tfech spravnich obvodech obci s

roz§itfenou piisobnosti (Dobruska, Nové Mésto nad Metuji, Nachod).

Puvodné bylo soucasti MAS POHODA venkova 23 obci. V roce 2007 se odpojilo
Destné v Orlickych horach a pfipojilo se 8 novych obci, které jsou zapojeny také v
Dobrovolném svazku obci Region Novoméstsko. V roce 2014 se Destné v Orlickych
horach vratilo do uzemni ptsobnostt MAS POHODA venkova a spolecné s nim jesté
pfibyly 4 dalsi obce (Piepychy, Mokré, Kralova Lhota, Rohenice), které do té doby
v zadné MAS nepusobily.
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V soucdasnosti MAS pusobi na izemi téchto 35 obci:

vvvvv

horéach, Dobr¢, Dobruska, Dobtany, Chlistov, Janov, Jestiebi, Kounov, Kralova Lhota,
Libchyné, Mezilesi, Mokré, Nové Mésto nad Metuji, Novy Hradek, OhniSov, Olesnice
v Orlickych horach, Opo¢no, Podbiezi, Pohoii, Pfepychy, Piibyslav, Rohenice, Sedloiov,

Semechnice, Sendraz, Slavonov, Snézné, Trnov a Val.

4.3.1 Charakteristika izemi MAS Pohoda venkova z.s.

Geograficky popis

Uzemi ,,Dobrusska“ lezi v Orlické tabuli. Na zapadé sousedi s Podorlickou
pahorkatinou, na severu s Krkono$skym podhaiim a na jihu a vychodé s Vychodolabskou
tabuli. Okoli Dobrusky je mirné zvinéné. Protéka tudy Zlaty potok. Krajinny raz ORP
Dobruska prechdzi z rovinnych poloh, ptes vrchoviny az do horského masivu Orlickych
hor. Zapadni ¢ast uzemi pokryva Podorlickd pahorkatina, smérem k severovychodu se
zveda v Destenskou hornatinu. Cast tizemi spada do chranéné krajinné oblasti Orlické
hory. Zemédé€lska piida zabira 62,7 % Uzemi. Zalesnéni je v rdmci kraje podprimérné
(28,8 %), viz Tabulka 10.

Tabulka 10 Uhrnné hodnoty druhti pozemkd k 31.12.2016, Dobruska, (v hektarech)

Obec orna |Zahrada |ovocny| TTP |Zemédélska| lesni | vodni |zastavéna|ostatni | Celkova
puda sad celkem [pozemek|plocha| plocha [plocha| vyméra
Dobruska | 11709 622 28 4937 17297 8101 354 533 1624 27910

Zdroj: Vlastni zpracovani

I zde byl proveden vypocet ekologického koeficientu vedouciho, ke zjisténi, jak
environmentaln¢ silné tzemi je. Koeficient oznacujeme zkratkou KES a vypocet je
proveden podélenim ekologicky stabilnich tizemi (louky, zahrady, lesni a vodni plochy)

a ekologicky nestabilnich iizemi (orna ptda, zastavéna plocha).
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lesni plida + vodni plochy a tokoy + trvale travni porost + mokfady +sady + vinice
oma piida + antropogenizované plochy +chmelnice

KES=

Vysledek vypoctu koeficientu izemi Dobrusska je 1,15, coz ho fadi na hranici typu B

(Gzemi intenzivné vyuzivané) a typu C (celkem vyvéazena krajina).
Stiredem uzemi ORP pies Dobrusku prochazi severojiznim smérem silnice I. tfidy
¢. 14 spojujici Rychnov nad Knéznou s Nachodem. Region nema pfimé napojeni na dalnici

nebo rychlostni komunikaci. Zelezni¢ni doprava ma ryze obsluzny regionélni charakter.

Demograficky popis

K 1. 1. 2014 mélo mésto Dobruska 6 896 obyvatel. Z toho bylo 3 338 muzii a
3 558 zen. Zeny maji ve sloZeni obyvatelstva nepatrnou pievahu. V procentualnim poméru
je to 48,4 % muzi a 51.6 % Zen. Hustota zalidnéni pii vyméie mésta 34,43 km2 a poctu
obyvatel k 1. 1. 2014 byla 20,29 obyvatele na km2. Od roku 2001, kdy méla Dobruska
7 181 obyvatel, zacalo obyvatelstva ve mésté ubyvat az do roku 2011. Posledni udaj
k 1.1.2014 byl 6 989 obyvatel (Tabulka 11).

Tabulka 11 Vyvoj poétu obyvatel ve mesté Dobruska ve vybranych letech

Vyvoj poétu obyvatel ve mésté Dobruska ve vybranych letech

rok 1961 1970 1980 1991 2001 2012 2014

pocet obyvatel 5712 6204 6982 6893 7181 6915 6989

Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU
Podle posledniho s¢itani lidu a domti v roce 2011 byl pocet obyvatel regionu celkem 9 568.

Pocet obyvatel ve véku 0 - 14 let byl 1 043, pocet obyvatel ve véku 15 - 64 let byl 7 165 a
pocet obyvatel ve véku 65 a vice let byl 1 360.
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Graf 3 Znézornéni rozlozeni obyvatel podle véku

Vékostni rozlozeni obyvatelstva

m Pocet obyvatel ve véku O- 14
let

m Pocet obyvatel ve véku 15 -
64 let

Pocet obyvatel ve véku 65 a
vice let

Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU 201

Zameéstnanost a podnikatelské prostiedi

Zde je stejna situace jako v okrese Rychnov nad Knéznou. Automobilovy vyrobni
zavod Skoda Auto Kvasiny, a.s. a piilehla rozlehld praimyslova zéna pohlcuje veskerou
pracovni silu i z okresu Dobruska. Doba dojezdu je cca 12 kilometrti a navic je doprava

silné¢ podpotfena mistni autobusovou dopravou, ktera zajist'uje svoz na tiisménny provoz.

Tabulka 12 Ptehled nezaméstnanosti v ORP Dobruska k lednu 2017

Podil
Dosazitelni Obyl\gi_t gftvo nezaméstnanych
uchazeci 15-64 osob Volné mista
Dobruska 163 8181 2% 62

Zdroj: Vlastni zpracovani, MPSV

Na uzemi ORP Dobruska bylo k 31. 12. 2008 evidovano celkem 4 363
ekonomickych subjektt. Jednoznaéné prevladaji podnikatelské subjekty bez zaméstnanci,
kterych bylo 1 551. Subjektti se 100 a vice zaméstnanci bylo v ORP Dobruska pouze 10
(Tabulka 13). Podle pravni formy pievladaji mezi ekonomickymi subjekty fyzické osoby
(3 674), pravnickych osob bylo evidovano 689. Strukturou je tato oblast fazena k oblastem
primyslové-zeméd€lskym. Rozhodujicimi pramyslovymi obory v lokalité je strojirenstvi,

elektrotechnicky, textilni a potravinatsky pramysl.

53



Tabulka 13 Pfehled zaméstnavateldt ORP Dobruska (nad 100 zaméstnancti)

Vyznamni zaméstnavatelé v ORP Dobruska

Kategorie
. poctu
Nazev Sidlo OKEC zaméstnanci
Vyroba stroju a pfistroju pro tisk,
KBA - Grafitec s.r.o. | Dobruska brozovani a vazbu knih 500 - 999
STUHA, a.s. Dobruska Vyroba stuh a prymku 100 - 199
Vyroba pekarenskych vyrobki v¢.
MARTA s.r.0. Dobruska cukratskych, kromé trvanlivych vyrobku 100 - 199
DUO CZ, s.r.0. Opocno Vyroba ostatniho elektrického vybaveni 200 - 249
BOHEMILK, a.s. Opoc¢no Provoz mlékaren, vyroba masla a syrt 100 - 199
Rostlinna vyroba kombinovana se
zivocisnou vyrobou (Smisené
ZEMSPOL, a.s. Ceské Mezifi¢i | hospodaistvi) 100 - 199
Vyroba elektrickych rozvodnych a
PZP KOMPLET a.s. Semechnice spinacich zafizeni 100 - 199
Rostlinna vyroba kombinovana se
zivociSnou vyrobou (smisené
ZEAS Podorlicko a.s. | Trnov hospodafstvi) 100 - 199

Zdroj: Regionalni informaéni servis, Vlastni zpracovani

Vzdé&lanostni struktura obyvatelstva

Obyvatelé ORP Dobruska patii k nadprimérné vzdélanym v ramci kraje. Podil

vysokoskolakli a obyvatel s vy$sim vzdélanim je v pfepoctu na pocet obyvatel starSich

15 let je ctvrty nejvyssi, podil stiedoskolsky vzdélanych s maturitou je tieti nejvyssi
v kraji. Oproti tomu podil obyvatel s u¢ebnim oborem bez maturity a se zakladnim
vzdélanim ¢i bez vzdélani patii k podprimérnym v ramci kraje. V regionu Dobruska je
v soucasnosti 22 Skolskych zatizeni. NejvétSi podil maji matetské Skoly v poctu 12,
dale zakladni Skoly v poctu 5. StredoSkolsky stupeit vzd€lavani je rozdélen mezi

1 gymnazium, 2 primyslové stfedni Skoly a 2 stfedni odborné ucilisté. VysokoSkolsky

stupenl vzdélavani zde neni zastoupen.
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Graf 4 Znazornéni zastoupeni kolskych zatizeni

Predskolni vychova a vzdélavani
W Mateiské Skoly

m Zakladni Skoly
4%

= Gymnazia
Stiedni Skoly primyslové
Skoly

m Stfedni odborna ucilisté

M Vy3Si odborné skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzdé€lanostni struktura obyvatelstva je velmi dilezitou charakteristikou kvality Zivota
v daném uzemi. Vzdélani obyvatelé mohou dobie ekonomicky zabezpecit region, kde Zziji,
a mohou tak napomadhat dal§imu mistnimu rozvoji. ZvySovani vzdélanostni struktury

obyvatelstva je tedy velmi zadouci.

Tabulka 14 Vzdélanostni struktura

Vzdélanostni struktura (pocet obyvatel)
Bez vzdelani 107
Zakladni v¢. neukonéené 3738
Vyuceni a stiedni odborné bez maturity 11 318
Uplné stiedni s maturitou 4062
Vyssi odborné a nastavbové 588
Vysokoskolské 1105
Nezjisténé vzdelani 113
Celkem 16 369

Zdroj: Scitani lidu a doma 2001, Vlastni zpracovani
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Graf 5 Grafické znazornéni vzdélanostni sturktury

Vzdélanostni struktura obyvatelstva
M Bez vzdélani

m Zakladni v€. neukoncené

Vyuceni a stfedni odborné
bez maturity

Uplné stiedni s maturitou

m Vy33i odborné a nastavbové

B Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obyvatelé z mensSich obci bud’ dojizdé€ji za praci, nebo se vénuji zemédélstvi ¢i
drobnému podnikani. Nejvice lidi nucenych dojizdét za praci je z horské ¢asti, kde neni
tolik pracovnich pfilezitosti a kde pfevazuji sezonni prace, a to zejména v zimnim obdobi
diky vhodnym lyzafskym podminkdm. Pracovnich moZnosti na Gzemi MAS Pohoda
venkova je tedy dostatek a prakticky kazdy, kdo chce pracovat, tak po chvilce hledani

najde své uplatnéni.

Zdravotnicki zafizeni a socidlni sluzby

Soustted’uji se do vSech tfi mést v tizemi, do dalSich péti obci dojizdéji prakticti
1€kati. Zdravotni sluZba je tedy siln€ centralizovéana a je potieba zajistit, aby zdravotni péce
byla poskytovana i v ostatnich ¢astech regionu. Dojezd za zdravotnickou péci je Casto
problémovy, a to zejména pro star§i obCany, ktefi nevlastni automobil, nebot” dopravni
spojeni je mnohdy nedostatetné¢ a Casov€é narocné. Nezbytna je modernizace zatizeni
zdravotni péce, nebot’ stavajici zafizeni a ordinace jsou ¢asto v provizornich podminkach.
V Opo¢né je nutnd revitalizace aredlu byvalé nemocnice. Aredl je z velké ¢asti opustény,
zustala zde pouze 1éCebna dlouhodobé nemocnych (LDN) a mésto zde ztidilo polikliniku.
V oblasti socialnich sluzeb je vlivem dlouhodobého trendu starnuti populace nutné zajistiti
zvysujici se poptavku. Aby se tato situace dala zvladnout, bude nutné zapojit i jiné druhy
péce - socialni sluzby, které ulehcuji zvladat pecujici roli (odlehCovaci sluzby, rané péce,

respitni péce), tak 1 vzdélavaci a podpurné programy. Dale je zadouci rozvoj sluzeb
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v domacim prostfedi, rozvoj komunitnich center a kontaktnich center. Samoziejmé
nesmirné dilezitd je rovnéz potieba podpory specifickych zafizeni a aktivit pro déti

a seniory.

Bydleni

Podle posledniho s¢itani ob&ant, domi a byti, které provadi Cesky statisticky ufad,
muzeme konstatovat, Ze se na uzemi mistni akéni skupiny zvySuje pocet rodinnych domii
a bytli. Ve vétsin¢ obci byly vytvoreny podminky pro to, aby tam lidé trvale chtéli a mohli
zit. Jednou z forem je nabidka stavebnich parcel a mist pro bytovou vystavbu, coz pomuze
zastavit odliv obyvatel z izemi (pfedev§im v horské oblasti). Na uzemi MAS POHODA
venkova se vyskytuje hned nckolik obci, které se v poslednich letech potykaji
s vyznamnym odlivem obyvatel. Jak uz bylo ptedeslano, jedna se zejména o horské obce,
ve kterych objekty slouzi k rekreaci, a nikoliv k trvalému bydleni. Konkrétn¢ se jedna o

Destné v Orlickych horach, Olesnici v Orlickych horach ¢i Sedlonov.

Dalsi nutnosti v oblasti bydleni je pofizovani byt pro socialni bydleni, nebot’ jak
ukazuje analyza soucasného stavu, otazka socialnich sluzeb a péce je ¢im dal vyznamné;jsi.
Pozitivni ukézkou je obec Podbfezi, jenZ do tUzemniho planu zahrnulo vystavbu 50
rodinnych domkti na klidném misté na mirném jiznim svahu. Soucasné bytové ¢i rodinné
domy, ale i né€které vetejné budovy nemaji dostatecné dobré tepelné-izolacni vlastnosti,

a aby doslo k zabranéni uniku tepla, je potteba tyto domy zateplit.
Cestovni ruch

Soucasna analyza MAS poukazuje na nedostate¢né ubytovaci a stravovaci kapacity
tohoto regionu. Pokud je Zadouci podpofit mistni cestovni ruch je nutné, aby doSlo
k vystavbé ¢i modernizaci zakladni turistické infrastruktury, jako jsou napf. ubytovaci
a stravovaci zafizeni pro zazitkovou turistiku, détska a sportovni htisté, lyzaiské arealy
a jiné. Velkou hrozbou je tedy konkurence okolnich regiond (nejblize Krkono$) a mozna

nedostatecna atraktivita zdejsiho regionu (mensi koncentrace historickych pamatek).

V rémci turistické dopravni infrastruktury je potfebné budovat, modernizovat ¢i
udrzovat cyklostezky a cyklotrasy a jejich soucasti jako jsou napt. zachytna parkoviste

nebo odpocinkova ¢i stravovaci mista, nebot’ soucasny stav této ¢asti infrastruktury neni
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idealni. Dulezité je vyuziti cyklobust a skibusi do horskych oblasti. Obce DSO Region
Orlické hory se rozhodly propagovat cestovni ruch pomoci Kacenciny pohédkové fise,
ktera nabizi v ramci turistické hry o ceny atraktivni ,,vandrovani“ po zajimavostech
regionu. Je zalozena na postavach vladca Orlickych hor — Rampusaka a Kacenky, ktefi Si

dvakrat ro¢n¢ predavaji vladu nad horami a tim nalakaji tisice navstévniku.

SWOT ANALYZA - region Dobruska
Silné stranky (S)

» zdravé zZivotni prostiedi na vetSin€ izemi regionu a krasna ptiroda (z hlediska Clenitosti,
lesnatosti, barevnosti)

» mnoho cili pro pé&si i autoturistiku

* v horské a podhorské Casti ¢lenity terén, lesni plochy a vodni toky

» 7 hlediska migrace stabilizované obyvatelstvo

* velky pocet tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci ve méstech a obcich
Slabé stranky (W)

* nedostate¢na obc¢anska vybavenost v obcich

» nedostate¢na technicka infrastruktura a stav komunikaci v nékterych obcich, véetné
kanalizaci a vefejnych vodovodi

* nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit (napt. v mirn€ zvinéné ¢asti regionu)

* V regionu neni mnoho vyznamnych historickych objektt

« starnuti obyvatelstva (zvySuje se prumérny vék, stoupa podil ekonomicky neaktivnich

0sob)
Prilezitosti (O)

» aktivizace mistnich subjektl prostfednictvim mistni akéni skupiny, vyuziti metody
Leader pro spole¢né podnikani a zaméry subjekti z riznych sektort

* 0d roku 2008 dalsi zlepseni prichodnosti polsko-¢eskych hranic

* v rodinné rekreaci zajem o produktové balicky pro celou rodinu, o zaZitkovou turistiku, 0

kondi¢ni pobyty
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* vyrob¢ a potravinach (biopaliva, plodiny vhodné pro biomasu, biopotraviny), tak v

nezeméde€lskych ¢innostech (sluzby cestovniho ruchu, sluzby pro obce a obyvatele)
Hrozby (T)

* mistni povodné

* nedostatek sn¢hu v zimni sezéné

« konkurence horskych turistickych oblasti (zejména Krkonose a stfedni a vychodni ¢ast
Orlickych hor)

« aktivita sousednich mikroregionti (napt. na Nachodsku, Kladsku, Rychnovsku), jejich
svazkl obci a MAS v rozvoji vlastniho cestovniho ruchu, ktera miize odlakat potencialni

navstévniky naseho regionu

Tabulka 15 Plus minus matice SWOT analyzy

sl |s2 |s3 |[s4 |s5 |wl |w2 |w3 |w4 |w5 |Suma |Poradi

ol 0 + + + + 0 + 5 2.
02 + 0 0 0 0 0 ++ | 0 5 2.
03 ++ | ++ |+ 0 0 0 O |++|++]| O 9 1.
o4 0 + 0 0 + 0 0 0 0 0 2 3.
t1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.
t2 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 -1 3.
t3 - 0 - 0 0 - Oo|-|-1]20 -7 1.
t4 0 0 0 0O|-1]0 0 - - 10 -5 2.
Suma 3 4 1 1 2 |10 |4|-4|0

Pofadi | 2. | 1. | 4. | 4. | 3. | 2 3 1. | 1. |3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silnou strankou je v tomto regionu turistika, vzhledem k dobrému Zivotnimu prosttedi,
rozmanité krajin€, ktera je zastoupena podhorskou oblasti Orlickych hor, bohuzel se zde
vSak potykaji s nizkou nabidkou ubytovéani a niz§im poctem historickych pamatek. Region
tedy hlavné laka na péesi horskou turistiku. Je to velkd pftilezitost, zacilit svoji ¢innost do
této oblasti a aktivné rozSifovat nabidku rodinnych pobyti ¢i zazitkovych balickl. Velkym
problémem, zda byva i nedostatek sn¢hu, ktery odlakd klientelu z mistnich mensSich
lyzatskych stfedisek. Velkou hrozbou je zde odlakani navstévnikd sousedni oblasti

Krkonos, ktera ma v této oblasti mnohem vétsi nabidku.
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4.3.2 MAS Pohoda venkova v programu Leader

V programovém obdobi 2007-2013 realizovala MAS Pohoda venkova svij
Strategicky plan Leader, ,,Krok za krokem s POHODOU venkovem", v ramci kterého bylo
podpofeno celkem 125 projekti. Strategicky plan LEADER vyuzival Integrovanou
strategii uzemi jako jeden z podkladl pro rozvoj regionu. Soustiedil se na zlepSeni kvality
zivota ve venkovskych oblastech, vyuziti historickych i pfirodnich zajimavosti regionu k
rozvoji cestovniho ruchu a podporu mezisektorové spoluprace subjektii pusobicich na
uzemi MAS. Veskeré tyto a nize uvedené cile a priority MAS byly napliiovany

prostfednictvim 8 riznych fichi opatieni, které jsou uvedeny nize.

Strategické rozhodovani o vybéru opatieni se opiralo o soub¢h tii zdrojt informaci.
O vyhodnoceni stavu a budoucich potieb regionu (vysledek SWOT analyzy) a z toho
odvozenych hlavnich cild. O vyhodnoceni souboru projektovych zdmért obci, osob
a organizaci, které byly shromazdény prizkumem na tzemi regionu (celkem 93
jednotlivych zamérti). Poslednim zdrojem byla ptijatelnost z hlediska Programu rozvoje

venkova CR a jeho opatfeni.

Dlouhodobym cilem je aktivovat potencial regionu a pomoci vnitini mezisektorové
spoluprace a finan¢ni pomoci z krajskych, statnich a unijnich zdroji zvySovat prosperitu,

udrzitelnost a bohatstvi regionu.

FICHE (Ptehled Fichi viz Tabulka 16)

Fiche opatfeni ¢.1 - KONKURENCESCHOPNOST

Fiche je zaméfena na investice do zemédé€lskych staveb a technologii urcenych pro
zivociSnou (podpora se tyka chovu skotu, prasat, ovci, koz, koni, dribeze a vcel) a
rostlinnou vyrobu. Podpora je dale zaméfena na uvadéni souvisejicich produktt

prvovyroby na trh a vyuziti a zpracovani biomasy pro vlastni potiebu.
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Fiche opatfeni ¢.2 - FIRMY A PRODUKTY
Fiche je zaméfena na podporu zakladani novych a rozvoj existujicich podniki nejmensi
velikosti - mikropodniki, véetné novych Zivnosti v oblasti vyroby, zpracovani a sluzeb.

Cilem podpory je rozvoj hospodarské struktury nezemédélskych aktivit.

Fiche opatieni ¢.3 - CESTOVNI RUCH

Fiche je zaméfena na rozvoj aktivit v ramci rozvoje venkovské ekonomiky smérem Kk
¢innostem v cestovnim ruchu. Dotaci Ize poskytnout na stavbu, modernizaci, rekonstrukci
¢i prestavbu malokapacitniho ubytovaciho ¢i stravovaciho zatizeni, ptij¢ovny sportovnich
potieb, sportovnich zafizeni. Dale na nakup vybaveni pro malokapacitni ubytovaci ¢i
stravovaci zafizeni; nakup vybaveni a sportovnich potieb pro pij¢ovny sportovnich potieb

a pro sportovni zafizeni; na vydaje na propagaci a marketing, které jsou soucasti projektu.

Fiche opatfeni ¢.4 - INFRASTRUKTURA
Fiche podporuje obce v oblasti zakladni dopravni a technické infrastruktury vcetné
vodohospodaiské, zlepSeni vzhledu obci a tim zlepSeni zivotnich podminek a zvySeni

atraktivity pro bydleni, podnikéni i relaxace.

Fiche opatieni ¢.5 - OBCANSKA VYBAVENOST

Fiche je zaméfena na zajiSténi obcanského vybaveni a sluZzeb v obcich v oblasti vetejné
spravy, skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socialnich sluzeb, spolkovych ¢innosti, predskolni
a mimoskolni péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury, té¢lovychovy a sportu. V zajmu
posileni sounalezitosti mistnich obyvatel s mistnim prostfedim je podpora zaméfena také
na zajisténi zdzemi pro aktivity mistnich spolecenskych, kulturnich, zdjmovych a
sportovnich organizaci a spolkli a cirkvi a jejich organizaci, které pfispivaji k zachovani

tradic a upeviuji lokalni identitu a mezilidské vztahy.

Fiche opatieni ¢.6 - OBCANSKA VYBAVENOST II.

Fiche podporuje stejné aktivity jako fiche 5 Ob&anska vybavenost I, ovSem s tim rozdilem,
7ze tato fiche tzv. zaklada vefejnou podporu. To znamena, Ze zaméfeni projektd
realizovanych v ramci této fiche je komercniho charakteru. Z diivodu vetejné podpory je

maximalni vySe dotace 60%.
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Fiche opatieni ¢.7 — KULTURNI DEDICTVI

Fiche je zaméfena na vypracovani studii nebo programi a na vydaje spojené s udrzovanim,
obnovou a zhodnocovanim nebo vyuzitim kulturniho dédictvi venkova, jako napfiiklad
kulturnich pamatek, pamatkoveé vyznamnych tizemi, kulturnich prvka vesnic a venkovské
krajiny, vetné historickych parki, zahrad a aleji, a dale na budovani stalych vystavnich
expozic a muzei s vazbou na mistni historii, zajimavosti, kulturni a umélecké aktivity a
tradicni lidovou kulturu. Dotace je urcena projektim, které slouzi k vetfejné prospésné
¢innosti a nejsou vyuzivany k ekonomickému prospéchu zadatele ¢i provozovatele.

Soucasti projektu mize byt usporadani vzdélavacich aktivit souvisejicich se vzdélavanim

hospodaiskych subjekti pisobicich na venkove.

Tabulka 16 Ptehled Fichi a zadosti v PRV 2007 — 2013

(0)
¥z %z N Schvilens | roPlace
&t Podané Zadosti sadosti** né
FICHE (dle rozpoctu projekty
platného (stav K
* X I3

SPL) 30.6.2015) ks K¢ ks K¢ ks
Fiche 1 10 14 45 | 9192636, | 35 | 6922 665,- 34
Konkurenceschopn
Fiche 2 15 10,4 21 | 8115578,- | 13 | 4860 034,- 12
Firmy a produkty
Fiche 3 Cestovni 5 4,3 8 3676925,- | 6 | 2435278,- 4
Fiche 4 20 19,5 26 | 11805391,- | 22 | 8194 753,- 22
Infrastruktura
Fiche 5 45 45,1 90 |[39768681,-| 47 | 18 843 862,- 47
Obcanska
vybavenost |
Fiche 6 0 0 2 1200000,- | 1 400 000,- 0
Obcanska
vybavenost Il
Fiche 7 4 6,7 8 3894944,- [ 6 | 2857 642,- 6
Kulturni dédictvi
Fiche 8 Vzdélavani 1 0 0 0 0 0,- 0
Celkem 100% 100% 200 | 77 654 155,- | 130 | 44 514 234,- 125

Zdroj: interni dokumenty MAS Pohoda venkova

62




Zhodnoceni

V obdobi realizace strategického planu MAS Pohoda venkova vyhlasila celkem
11 vyzev, v nichz zadatelé predkladali dle piesné urc¢enych podminek Zadosti o dotaci do
vyhlaSovanych oblasti. Celkem bylo podano 200 projektovych zamért, pricemz skutecné
zrealizovano jich bylo 125. Pozadovana vySe dotace u 125 téchto schvalenych projektii
byla 41 621 520,- K¢&. V realu bylo proplaceno piesné 40 686 514,- K& MAS se tspésné
zapojila do realizace projektti spoluprace Programu rozvoje venkova CR. V ramci tii
projektli spoluprace mistnich akénich skupin si MAS POHODA venkova vyzkouSela

spolupréci nejen s tuzemskymi MAS, ale i s témi zahrani¢nimi (LotySsko, Litva).

Ptiklad jednoho z Gisp&Snych projektti - Orlické hory pro vSechny. Cilem projektu
bylo zlepsit moznosti traveni volného ¢asu pro handicapované osoby regionu Orlickych
hor a Podorlicka. Toho bude docileno nakupem pomiicek a vybaveni, véetné oznaceni tras,
které jsou pro tyto spoluob¢any vhodné. Dalsim dlouhodobym projektem je ,,MAS jako
nastroj spoluprace obci pro efektivni chod Gfadi“. A nejvice znamym projektem u
vefejnosti je ,,Orlické hory — originalni produkt®, kdy jsou od roku 2007 propagovany
regionalni znacky, potraviny a femeslné vyrobky, které garantuji pivod z Orlickych hor a

jsou Setrné vuci Zivotnimu prostredi.
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5 Setreni v terénu

K vyhodnoceni ¢innosti a posouzeni udrzitelnosti MAS probéhlo mistni Setieni
v terénu na Gizemi MAS SPLAV z.s. a MAS POHODA VENKOVA, z.s.. Setieni
probihalo po dobu tfech mésicti roku 2018. Cilem tohoto Setfeni bylo ziskat navrhy
kam se ma cinnost mistnich akénich skupin ubirat v budoucnu a zaroven =zajistit
udrzitelnost. Setieni v terénu &lenime na etapy. Prvotni etapou je piiprava, poté nasleduje
realizace a nakonec vyhodnoceni vysledkii a zavér. Bylo provedeno kvantitativni i
kvalitativni Setfeni. 'V kvantitativnim byly uskuteCnény strukturované rozhovory s
vefejnosti — mistnimi ob¢any. V kvalitativnim byly uskute¢nény osobni rozhovory
se ¢leny ¢i zastupci MAS. Dale probéhlo srovnani prostredi, ve kterém dané mistni akéni
skupiny lezi a porovnani uspésnosti jejich dosavadni ¢innosti. Lze zde aplikovat ptipadova
studie (téZ kazuistika, anglicky case study) je jednou z metod kvalitativniho vyzkumu.
»otrucné byva charakterizovana jako detailni studium jednoho, ¢i malého poctu pripadii
za ucelem aplikace ziskanych poznatkit pri porozumeéni pripadim obdobnym* (Hendl,

1997, 243).

5.1 Pripravna etapa

vvvvvv

na mnozstvi a kvalitu ziskanych socidlnich informaci. Cil vyzkumu je stanoven samotnym
cilem diplomové prace. Pro ndvrh moZnosti Cinnosti MAS a zajiSténi udrzZitelnosti bylo
podstatné zjisténi minéni vefejnosti — mistnich obcanu. Jaké je jejich povédomi o existenci
a fungovani MAS danych lokalitach. Pomoci strukturovaného rozhovoru a fizenych
osobnich rozhovorti se podafilo vymezit hlavni oblasti priorit mistnich ob&anti. Setfeni
bylo uskute¢néno formou pisemného dotazniku, ptedloZzeného mistnim obcaniim,
spadajicim trvalym pobytem do izemi vzdy jedné z uvedenych mistnich akénich skupin.
Otazky v jednotném dotazniku byly uzaviené a polouzaviené. PIné znéni otazek je vlozeno
v ptiloze. Vstupni ¢ast dotazniku zahrnovala obecné otdzky, pro zjisténi, zda ob¢ané maji
povédomi o existenci a ¢innosti mistni akéni skupiny a dal§i zékladni otazky. Setfeni se
zucastnilo 150 respondentli z kazdé oblasti a bylo provedeno v obdobi Cervenec az zafi

2018. Timto kvantitativnim vyzkumem byly otestovany stanovené hypotézy.
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Hypotéza je tvrzeni, neboli pfedpoklad, jehoz platnost pouze piedpokladame, ale je

stanoven tak, aby mohl byt potvrzen ¢i vyvracen.

Stanoveni hypotéz

H1: Povédomi o existenci a ¢innosti Mistni akéni skupiny je zavislé na mite dosazeného
vzdélani.

H2: Ochota respondenti zapojit se osobné do rozvoje je zavisla na véku respondentu.

Uzaviené otazky musi obsahovat vSechny mozné alternativy odpovédi. Druhym
pozadavkem je vylucnost kategorii, to znamend, Ze kazda odpovéd musi byt zataditelna

pouze jedenkrat.

Vybér vzorku respondenti

Vyzkum bude uskute¢nén na nahodné oslovenych respondentech. Jedinym
spolecnym kritériem byl trvaly pobyt na porovnavanych izemi MAS Splav z.s. a MAS
Pohoda venkova z.s.. Osloveno bude 150 respondent z kazdé lokality. Samotné terénni

Setfeni probéhne v pribehu mésict Cervenec, srpen a zaii 2018.

Pilotni studie

V pilotni studii bylo osloveno formou nestandardizovaného rozhovoru 15 osob
z kazdé lokality. Cilem bylo zjistit, zda lze pfipraveny vyzkum zrealizovat a zda lze data,
ktera pozadujeme opravdu ziskat. Vysledkem pilotni studie bylo vyhodnoceni, Ze ziskané

informace budou platné, vzhledem ke skutecnosti.

Technika sbéru dat

Kvantitativni Setfeni prob&hlo formou standardizovaného rozhovoru, ktery obsahoval
nekolik pevné stanovenych otazek s nabidkou variant odpovédi. Tyto odpovédi se rychle
zpracovavaji, nemaji vSak ale takovou vypovidajici vahu jako otazky oteviené. | ty byly
v rozhovoru pouzity a byly ziskany informace o povédomi MAS a vyhodnoceni na kterou
oblast by se méla ¢innost a rozvoj nejvice rozsifit. Dale probehly ptimé rozhovory s aktéry
této sféry. Z kazdé oblasti byli vybrani 4 zéastupci. Napfiiklad starostové obci, manazefi

mistni ak¢éni skupiny a pravnické osoba, ktera je clenem vzdy jedné z MAS.
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Piredvyzkum
Dale byl na malém vzorku 40 osob uskute¢nén predvyzkum. Predvyzkum ndm
ovetil, ze pfi samotném Setfeni se neni nutné obavat neporozuméni predlozenych otazek.

Otéazky nebylo potteba nikterak upravovat.

5.2 Sbér dat — realizacni etapa

Samotny sbér dat prob¢hl v pribehu tfech mésicl, Cervenec az zaii 2018. Pro
kvantitativni Setfeni byl pouzit strukturovany rozhovor s pfipravenymi otazkami
a nabidkou odpovédi. Sbér byl proveden zarovenn u obou porovnavanych MAS na vzorku
150 obcant s trvalym pobytem. Jednalo se o nahodné respondenty a tento rozhovor
probéhl anonymné. Doba rozhovoru byla pfiblizn€ 15 minut / jednotlivec. Respondenti
byli seznameni s ucelem vyuziti pro diplomovou praci a nikdo neodmitl ucast. Prvni ¢ast,
identifikace respondenta probéhla v nejkratS$im ¢ase a nejdéle respondentim trvala tieti
cast, a to z davodu velké neznalosti. Kvalitativni Setfeni prob¢hlo pfimo osobné se zastupci
zapojenych aktérti. Na obecnich Ufadech se starosty, u pravnickych subjektt v sidle firmy

a naposled v kancelaii MAS.

5.3 Analyza kvantitativniho Setieni

Analyza ziskanych dat byla rozd¢lena do dvou skupin podle porovnavanych MAS.
Vystupy z Setfeni byly sefazeny ve stejném sledu jako byly v piedloZzeném strukturovaném
rozhovoru a zndzornény byly ,.kold€ovym typem* grafu. Ke znazornéni poctu odpovédi

bylo pouZito procentualniho vyjadieni.
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Pohlavi respondenti

MAS Splav, na tomto tizemi se zicastnilo 61 Zen a 89 muzi a v MAS Pohoda venkova

se zucastnilo 84 Zen a 66 muzu.

Graf 6 Porovnani zastoupeni pohlavi respondentii

MAS Splav MAS Pohoda venkova
m7eny = Mufi m 7eny = Mudi

Zdroj: Vlastni zpracovani

VeEk respondentu

Dotazovani respondenti byli rozdéleni do n¢kolika skupin podle daného véku.
Na obou uzemi byli osloveni obcané ze vSech vékovych kategorii. Nejvétsi pocet
oslovenych respondentti byl v produktivnim véku, tedy 19 let az 40 let a 41 let az 65 let.

Nejméné oslovenych respondentil bylo z vékové kategorie 0-18.

Graf 7 Znazornéni % rozlozeni vékovych kategorii respondentt
y

MAS Splav MAS Pohoda venkova

=0-18 19% =0-18

= 19-40 = 19-40

m41-65 = 41-65
65avice 65 avice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vzdélani respondenti

Na obou uzemich byla nejvice zastoupena skupina se stfedoskolskym vzdélanim (zde je
zahrnuta stiedni Skola bez maturity a stfedni Skola s maturitou). Naopak nejnizsi
zastoupeni méla na obou tzemich skupina vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. PomysIné
druhé misto obsadila skupina obyvatel se zdkladnim vzdélanim. Podle procentualniho zobrazeni

je mozné Fici, Ze porovnavana Gizemi jsou ve vzdélanostni struktufe na stejné trovni.

Graf 8 Znazornéni % rozlozeni respondentil dle dosazeného vzdélani

MAS Splav MAS Pohoda venkova

Y

m z3kladni
= stfedni

vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameéstnanost respondentt

Bezkonkuren¢n€ nejvyssi zastoupeni v této kategorii méli zaméestnani respondenti a osoby
samostatné vydéle¢né &inné, nebo-li OSVC. U této skupiny respondentil byl nejmensi
problém se zodpovézenim danych otdzek. Poté osoby v dichodovém postproduktivnim
véku a studenti, ktefi maji mnohem nizsi obecné povédomi. Skupina nezaméstnanych ma
na porovnavanych uzemich zcela zanedbatelné zastoupeni, a to s ohledem k nejnizsi

nezaméstnanosti tohoto regionu.
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Graf 9 Znazornéni % rozlozeni respondentd podle zaméstnanosti

MAS Splav MAS Pohoda venkova

1% 1%
m zaméstnanec m zaméstnanec

= 0SVC = 0SVC

7ak /student 7ak /student
senior senior

= nezameéstnany = nezameéstnany

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalita zivota

Pro mistni akéni skupiny je velice dilezité, aby znaly, jaké skutecné minéni
o kvalité Zivota maji mistni obyvatelé. Jak vnimaji své okoli, zazemi a prostiedi pro Zivot.
Kde citi nedostatky a slabiny a v které oblasti by uvitali zmény. Kvalita zivota je
hodnocena né€kolika kritérii, do dotazniku jich bylo vybrano jen nékolik a byly rozdéleny
do nadtazenych tii oblasti, environmentélni, socidlni a ekonomickou. Vysledek hodnoceni
obcanli miZe napomoci mistni akéni skupiné v rozhodovéani kam svoji budouci ¢innost
a aktivity orientovat. Hodnoceni probihalo udélovanim $kolnich znamek, 1 tedy znamenala

nejlepsi hodnoceni a 5 nedostatecné.

Vyhodnoceni odpovédi respondentil z izemi MAS Splav

Respondenti zde ud¢lili nejlepsi hodnoceni zaméstnanosti. Z predchozich Setieni 1ze
konstatovat, Ze poCty poptavanych volnych pracovnich mist se rovnaji poctim nabizenych
volnych pracovnich mist. Hlavnimi poskytovateli pracovnich mist jsou nadndrodni
spole¢nosti v pramyslové zoné, ktera se soustfedi na automobilovy pramysl. Do této
oblasti neni potieba dle ob¢anli v budoucnu investovat. Druhym nejlépe hodnocenym byl
volny Cas. Za poslednich deset let bylo vybudovano n¢kolik sportovist, viceucelovych
a détskych hiist, plavecky bazén, nové 3D kino, tréninkova kavarna s mentalné
postizenymi zaméstnanci pro vetejnost, velké kulturni akce (napf. festival divadla a hudby

Polackovo 1éto), farmaiské trhy a dalsi. Kladné ob¢ané hodnotili i oblast Skolstvi, kdy je
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sit’ pfedskolnich a Skolnich dostatecné pokryta. Dale s bydlenim a bezpecnosti jsou také
spokojeni. Mladé rodiny zde bez problému ziskaji stavebni parcelu k vystavbé, Casto 1 za
pomoci obecnich bezuro¢nych pujcek. Starsi domy zase ve velké mife vyuzivaji dota¢nich
prilezitosti na zatepleni domu ¢i pofizeni tepelného Cerpadla ¢i nového kotle. Zde obCané
chépou souvislost s zivotnim prostiedim. Nejhtife hodnocenou oblasti byla zdravotni péce.
Okresni nemocnice v Rychnové nad Knéznou se jiz fadu let potyka s finanénimi problémy
a neni schopna dobfe hospodafit. Dale zde neni dostatek persondlu, coz ma za nasledek
uzavieni n€kolika vyznamnych odd¢leni. Napiiklad détska chirurgie ¢i pohotovost je pro
mistni ob¢any nejblize az v Hradci Kralové. V soucasné dobé hrozi i uzavieni porodniho
a novorozeneckého oddéleni, coz lidé nesou s velkou nelibosti. Druhym velkym
nedostatkem je dle respondentii doprava. Zcela nedostate¢na dopravni sit, kterd je
pietézovana denné kamionovou dopravou, Smétujici do primyslové zony. V soucasnosti se
aktéfi mistni samospravy snazi o projekty obchvatl n¢kolika obci a presunuti ¢asti dopravy
na zeleznici. Nejrychlejsi cestou, jak pomoci bezpecnosti je zkvalitnéni povrchi cest, lepsi
dopravni znaceni, kruhové objezdy a v obcich vybudovani osvétlenych piechodt pro
chodce a retardéri v obytnych zonéach. Zdravotnictvi a doprava je pro mistni obCany

prioritou ¢islo jedna. MAS by méla zvazit, zda a jak miize na tyto oblasti zacilit.

Tabulka 17 Vysledky hodnoceni kvality Zivota na uzemi MAS Splav

Oblast Soucasny stav Budouci stav
Zdravi, zdravotni péce 4 1
Zamé&stnanost 1 4
Konkurenceschopnost 2 4
Vzdélani (MS, ZS, SS) 2 2
Rodiny a domacnost 3 1
Zivot v komunité, aktivity ob&ant 3 2
Bydleni 2 3
Mistni zivotni prostiedi 3 2
Doprava 4 1
Bezpecnost a kriminalita 2 3
Volny cas 1 4
Cestovni ruch 3 2
Podpora zeméd€lstvi a mistni produkce, farmy 3 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vvhodnoceni odpovédi respondentd z izemi MAS Pohoda venkova

Za soucasného stavu nebyla zadnd z oblastni vyhodnocena znamkou 1. Ne¢kolik
bylo ohodnoceno znamkou 2, Ize tedy obecné fici, ze v téchto oblastech jsou mistni
obyvatelé spokojeni a nepovazuji za nutné do nich v budoucnu investovat. Takto oznaceno
bylo zdravotnictvi, které je zde zastoupeno velkou oblastni nemocnici v Nachodé¢.
Vzdélani také dostalo primérnou znamku 2. Sit' pfedskolnich a Skolnich zafizeni
zajistujici Skolni dochazku je zde dostate¢na. Celkové dobry pohled maji obyvatelé na
oblast bydleni, volny ¢as a zivot v komunité. | zde je ve vétsin¢ obci moznost nové
vystavby, kterd je hojné podporovana z divodu rozsifovani obci a se st¢thovanim novych
mladych rodin, jsou ,,omlazovany“. Moznosti traveni volného ¢asu je zde nékolik, od
zrekonstruovaného koupalisté v Dobrusce, kde se potadaji rizna cvi¢eni a kurzy pro
vetejnost, kina v Dobrusce, Novém Mést¢ nad Metuji a Nachodé, kde je pravidelné porad
i kulturni program formou divadelnich pfedstaveni a besed. Nejvétsi kulturni akei tohoto
okresu byva Mezinarodni hudebni festival F.L.VVéka, do kterého je MAS Pohoda venkova
pfimo organizacné zapojena. Dale sportovisté, cyklostezky a nau¢né turistické stezky jsou
zde hojné zastoupeny. Znamkou 3 byla hodnocena zaméstnanost, konkurence a mistni
zivotni prostiedi. Je zde nékolik tradi¢nich podnikl, které stale patii mezi vyznamné
zaméstnavatel v kraji, Stuha Dobruska, Kand Dobruska, cukrovar Ceské Mezifiéi nebo
napiiklad mlékarna Bohemilk Opo¢no. Z diivodu modernizace a inovace vyrob se piechazi
na robotickou vyrobu a tim dochazi k propousténi kmenovych zaméstnanci. Nejhuie
hodnocena byla doprava. I zde se jedna o pfetéZovani hlavniho dopravniho tahu. Z Polska
pres Nachod vede jedina vyuzitelnd komunikace pro kamionovou dopravu sméiujici do
primyslové zony na Rychnovsku. Pretézovani ma za nasledek rychlé opotiebovani a je
nutnd obnova za nemalé finan¢ni ¢astky. Tyto néklady siln¢ zatézuji rozpocty dotéenych
obci. Ve sloupci budouci stav bylo ozna¢eno zndmkou 1 vice oblasti. Obyvatelé povazuji
za nejdulezitéjsi oblast zaméstnanosti, rodinny zivot, kvalita bydleni, ale také kladou diraz
na podporu mistni zemédélské produkce. Na Uzemi je nckolik aktivnich farmari, ktefi
naptiklad pres znacku regiondlni produkt Orlickych hor nabizeji své produkty. Lidé
zadinaji mit stale vét§i zdjem o mistni produkci, at’ uz v ramci zdravého Zivotniho stylu

nebo s uvédomeénim, ze regionalni produkty se vyznacuji vysokou kvalitou.
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Tabulka 18 Vysledky hodnoceni kvality zivota na uzemi MAS Pohoda Venkova

Oblast Soucasny Budouci
stav stav
Zdravi, zdravotni péce 2 3
Zaméstnanost 3 1
Konkurenceschopnost 3 2
Vzdélani (MS, ZS, SS) 2 4
Rodiny a doméacnost 3 1
Zivot v komunité, aktivity ob&ant 2 3
Bydleni 2 1
Mistni zivotni prostiedi 3 2
Doprava 4 1
Bezpecnost a kriminalita 3 2
Volny ¢as 2 3
Cestovni ruch 2 2
Podpora zeméd¢lstvi a mistni produkce, farmy 3 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsi ¢asti rozhovoru byly otazky tykajici se zakladnich znalosti o mistnich ak¢nich
skupinach. Na otazku, zda znaji pojem Mistni akéni skupina odpovédélo na izemi MAS

Splav 34% z dotazovanych a na izemi MAS Pohoda venkova 29% z dotazovanych.

Graf 10 Znazornéni % podilu odpovédi respondentt
MAS Splav MAS Pohoda venkova

= ANO . = ANO
= NE = NE

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V piipad¢ MAS Splav vice jak 60% dotazovanych pojem Mistni akéni skupina
vibec neznalo. V ptipadé MAS Pohoda venkova se jednalo dokonce o vice nez 70%.
V tomto ptipadé byl rozhovor ukoncen a nepokracoval dale. Mlizeme usuzovat ze by obé
porovnavané mistni akéni skupiny mély pouzivat vice medializaci na izemi kde pusobi.
Povédomi mistnich obyvatel je podle reprezentativniho vzorku hodné€ nizké. Dalsi otdzkou
pokracovalo pouze 51 osob (MAS Splav) a 44 osob (MAS Pohoda venkova). Na dotaz, zda
znaji nazev MAS ve které je jejich obec Clenem odpovédéli respondenti nasledovné.
Dotazovani z MAS Splav uvedli spravnou odpovéd’ z 80% a dotazovani z MAS Pohoda
venkova 85%. Na otazku, zda znaji alespon jeden konkrétni projekt, ktery byl diky MAS v
jejich obci zrealizovan se vyjadiilo v MAS Splav 65% a v MAS Pohoda venkova 49%.
Dotaz, zda respondenti maji znalost, jak MAS pracuji a co je jejich hlavni ¢innosti vétSina
zodpovédéla pouze obecné, Ze je to neziskova spolecnost zabyvajici se ziskdvanim
finan¢nich prostfedkti z evropské unie pro nase izemi. Na uzemi MAS Splav to bylo 75%

a na uzemi MAS Pohoda venkova 60%, Vice informaci, nikdo neur¢il.

Pojem udrzitelnost popsali vSichni respondenti z 90% podobnou definici, a to tak,
Ze nemuzeme zit a ,,vysavat“ zdroje, ale ze je nutné najit takovou miru, ktera je zachova
1 pro budouci generace. Objevilo se 1 vysvétleni, Ze nemlizeme Zzit na Ukor piirody, ale

zachovat a podporovat jeji funkci. Lidstvo musi umét hospodatit.

Posledni otazka méla za tkol zjistit, jak velka ¢ast respondenti by se zapojila do
¢innosti MAS osobné. Zde byl prekvapivy vysledek u MAS Splav, kde 89% respondentii
uvedlo, Ze by se radi podileli na ¢innosti. Na izemi MAS Pohoda venkova byla odpovéd
kladna z 76%. Mizeme s jistotou fici, Ze mistni obyvatelé maji velky zajem podilet se na
rozvoji a obnové Gzemi na kterém Ziji. Obzvlasté na venkové maji lidé v tomto sméru

velké ambice a pokladaji to za samoziejmost.

Ovéfeni hypotéz

Na zékladé¢ zjisténych dat bylo provedeno ovéfeni stanovenych ¢tyt hypotéz.
Prvni hypotéza ,,Povédomi o existenci a ¢innosti Mistni akéni skupiny je zavislé na mife

dosazeného vzdélani. byla ovétena pomoci vypoctu koeficientu korelace.
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MAS Splav

Vzdélani | Pocet | Ano, zna MAS

Zékladni | 35 5
SS 83 26
VoS, VS | 32 20

Celkem 150 51

Statisticky soubor:

{[35; 5], [83; 26], [32; 201}

A =0.258241758242

B =4.08791208791

R = 0.68324347044 (koeficient korelace)

y = f(x) = AX + B = 0.2582x+4.0879

Vysledek nam zna¢i piimou zavislost a potvrzuje hypotézu.

MAS Pohoda venkova

Vzdélani | pocet | Ano, zna MAS

Zakladni | 29 3
SS 101 27
VoS, VS | 20 13

Celkem 150 43

Statisticky soubor:

{[29; 3], [101; 27], [20; 13]}

A =0.234398782344

B =2.61339421613

R =0.863209171724 (koeficient korelace)

y = f(x) = Ax + B = 0.2344x+2.6134

Vysledek nam znaci ptimou zavislost a potvrzuje hypotézu.

Druha hypotéza ,,H2: Zavislost mezi ochotou respondentii zapojit se osobné do rozvoje je

zavisla na veéku respondentl.* byla ovétena pomoci vypoctu koeficientu korelace.
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MAS Splav
Statisticky soubor:

{[14; 13], [13; 12], [19; 17], [5; 3]}

A =1.01488833747

B =-1.68982630273

R =0.995322389365 (koeficient korelace)

y = f(x) = Ax + B = 1.0149x-1.6898

Vysledek nam znaci pfimou zavislost a potvrzuje tedy hypotézu.

MAS Pohoda venkova

Statisticky soubor:

{[5; 4], [18; 16], [15; 11], [5; 1]}

A =0.979890310786

B =-2.53382084095

R =0.975442306383 (koeficient korelace)

y = f(x) = AX + B = 0.9799x-2.5338

Vysledek nam znaci pfimou zavislost a potvrzuje tedy hypotézu.
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5.4 Kvalitativni Setieni

V priubéhu provadéni kvantitativniho Setfeni probéhlo i Setfeni kvalitativni, formou
osobniho rozhovoru s danymi aktéry. Z kazdého izemi byly vybrany nasledujici subjekty.
Starosta ¢lenské obce, zaméstnanec MAS — manager a pravnicka osoba, mistni firma, které

je ¢lenem MAS.

Rozhovor se zastupcem MAS Splav

Jako prvni byla oslovena pracovnice MAS Splav z.s., ktera pracuje na pozici manazera

MAS, vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

Otazka ¢&. 1 - Jste spokojeni s vypracovanou strategii na obdobi 2014 - 2020? Pokryva
opravdu potieby Vaseho regionu?

Byli jsme s ni spokojeni k datu podani na MMR a byli bychom i nadale, kdyby se v
pribéhu jejiho projednavani na Ridicich organech (13 mésicti) nezménila fada predpisi,
povinnych postupd, pfijatelnych vydaji a dalSich okolnosti, které jeji u€innost
znehodnotily. Takze, potieby regionu pokryva v mite nepfimo imérné umélym zasahtim

zvenci.

Otazka ¢.2 - Jste spokojeni s vyhlasovanim vyzev dle strategie?

Nevim, co tim myslite. Systém ptipravy, schvalovani a vyhlaSovani vyzev je pfehnané
slozity a nékolika urovioveé kontrolovany, piestoze se fidime nasi strategii, ktera byla
schvalena viemi Ridicimi organy. Kviili tiletému pferuseni systému vyzev a
nepochopitelné komplikovanosti procesu zpracovani a podani zadosti o dotaci zajemce

slozité hledame a alokace vyzev zistavaji nedoCerpany.

Otazka ¢. 3 - Administrativa spojena s Vasi ¢innosti (SZIF, EU, ...), oznacte prosim
na stupnici od 1 do 10, jak moc je podle Vas slozita?
10

Otazka ¢. 4 - Co myslite, Ze byl doposud u Vas nejvétsi tispéch za doby existence Vasi
MAS?
Ptiprava, realizace a Gispésné ukonceni vSech cca 28 vlastnich projekti MAS a cca 131

projektii jinych Zadatelll za cca 80 mil. K¢.
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Otazka ¢. S - Jaké jsou VaSe nejvétsi cile do budoucna, ¢eho chcete dosahnout?

To je moc slozité. Chceme smysluplné ptezit toto programovaci obdobi.

Otazka ¢. 6 - Zaméiuji se ¢lenové na sviij individualni prospéch, nebo spiSe vnimate,
Ze "'se snaZi pro cely region"'?
Pro svij prospéch pracuji i pro ostatni, dobrovolnici nejsme. Kazdy, kdo se zapoji, chce

samoziejmé t&zit ve sviyj prospéch, ale ,,spole¢ny zajem* je vzdy nadiazeny.

Otazka ¢&. 7 - Chcete se rozsifovat o dalsi ¢leny?

Spis jen jako ndhradu odstoupenych ¢lent.

Otazka ¢. 8 - Jste spokojeni s komunikaci mezi v§emi ¢leny? Jakou formou to
uskuteciiujete?
Komunikace probiha rtizné - e-mailem, telefonicky, pisemné, 1x za 2 mésice na Valné

hromadg¢. Z 52 ¢leni se Gi¢astni obvykle tak polovina. Byli bychom radi, kdyby to bylo vic.

Rozhovor s realizatorem projekti

Osobné jsem navstivila firmu, jednoho ze ¢lenit MAS Splav, kde my bylo dovoleno polozit
par otazek tykajicich se fungovani MAS. Jedna se o stfedni podnik, ktery je v regionu
velmi vyznamny, a to jak rozli¢nou ¢innosti, kterou vykonava, tak i jako silny mistni
zameéstnavatel, ktery se silné zapojuje do spolecenského i bézného zivota v okolnich

obcich.

Otazka ¢. 1 — Jak dlouho jste ¢lenem MAS?
Nase firma je ¢lenem MAS Splav od roku 2010.

Otazka ¢&. 2 — Jak se dozvidate o vyhlaseni vyzev k pi‘edloZeni Zadosti 0 dotace?

V ramci Cerpani dotaci velmi tizce spolupracujeme s dvéma dota¢nimi agenturami, které
znaji nasi spole€nost napfic¢ jejim Sirokym plsobenim. Tyto partnery prubézné
informujeme o nasich aktivitach, investicich a strategickych zameérech. Diky tomu
ziskavame pravidelny "dota¢ni audit", ktery ndm ukazuje sméry, kterymi bychom se v
ramci nasich investic s dota¢ni podporou mohli vydat. Webové stranky poskytovatelt /

administratorti dotace vyuzivame spiSe k dopInéni informaci. Prvotni impulz ale vétSinou
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vychdzi z dota¢niho auditu. Samoziejme jsme jako cleni MAS informovani, takze

informace dostavame rozhodné véas.

Otazka ¢. 3 — Kolik zZadosti jste jiz podali, jaké a pro¢?

Zadosti jsme podali jiz nékolik. Zhruba tfi se tykaly zemédélstvi — rostlinné vyroby. Blize
bych mohl specifikovat, Ze se jednalo o modernizaci tézké techniky a zakoupeni novych
stroji, které jsou nutné k obdélavani piidy. Dale byla vyuzita dotace na vzdelavani
zamé&stnancu. Z naseho pohledu je toto velmi dilezité, pokud chceme ve velké konkurenci
jako podnik stfedni velikosti uspét.

Otazka ¢. 4 — Vyuzivate pii podani zadosti administrativni pomoc mistni akéni
skupiny nebo jiného subjektu?

Jak jiz bylo popsano vyse, uzce spolupracujeme s dotacnimi agenturami. Ty stoji vétSinou
u zrodu myslenky na novy projekt. Jednodussi zadosti si zpracovavame sami (naptiklad.
mensi projekty vzdélavani zaméstnancti). Pro komplexné&jsi projekty vzdy vyuzivame

sluzeb externi agentury v kombinaci s pravni kancelaii.

Otazka ¢. 5 -V ¢em myslite, Ze je pii podavani Zadosti nejvétsi problém?

Obecné by se dala zminit stale relativné velka administrativni naro¢nost ptipravy projektu.
Mnohdy vyZadovani informaci, které nejsou objektivné méfitelné a kontrolovatelné, tedy z
naSeho pohledu zbyte¢né. Naptic¢ dotaénim spektrem se stale potykame s funkénosti
informacnich systémil pro administraci a odevzdavani zadosti. Casto je nutné zadosti
podavat jak v elektronické, tak papirové podobé&. Zde je urcité na ¢em pracovat, co
vylepsovat. Nevhodné se z naseho pohledu zdaji byt také vymeény jiz zab&hlych
informacnich systému za zcela nové, nevyzkousené. Pomérné dlouho trvajici procesy
hodnoceni projekta ¢asto vedou k tomu, Ze realita a potieby se v rychle se vyvijejicim
podnikatelském prostfedi v tomto Case (V nekterych ptipadech 1 vice nez 1 rok) zméni.
Projekt je pak tfeba upravovat, coz vyzaduje dalsi ¢as pro administrativni procesy s timto

souvisejici. Srovnat realitu s podanym projektem tak byva obcas velmi vysilujici.
Otazka ¢. 6 — Myslite si, Ze mistni akéni skupiny maji smysl a Ze Vam mohou pomoci?

Ano, urcité. Vsichni nemaji moznost obratit se i na jiny ,,napomocny* subjekt jako my.

Obzvlaste jednotlivci, napiiklad soukromy zeméd¢€lec, nema sam se v takové
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administrativé vyznat a zadost spé$n¢ podat. MAS zde podle nas funguje jako takovy

most, ktery zajisti spojeni zadateld a ptislusnych uradu.

Rozhovor se ¢lenem MAS Splav — starostou obce

Jako dalsi nazor lze piedlozit rozhovor se starostou obce (ve funkci od roku 2006), jenz je

¢lenem MAS Splav z.s..

Otazka ¢.1 - Jakym zpusobem se dozvidate o vyhlasSeni vyzev k predloZeni Zadosti o
dotace?
O vyhlaseni vyzev se dozvidam z vice kanald. Z ¢asopisu Priorita, INS. Z upoutavek

agentur, které administruji dotace. Ze $koleni a seminat, tykajicich se dotaci

Otazka €. 2 - Vyuzivate pri podani Zadosti administrativni pomoc mistni akéni
skupiny, které jste €lenem, nebo jiného subjektu?
Vyuzivam administrativni pomoc mistni ak¢ni skupiny i jinych subjekti (Dabona,

Profesionalové, Dotace snadno)

Otazka €. 3 - V ¢em myslite, Ze je pii podavani Zadosti (o dotace) nejvétsi problém?

Ptiprava projekta (kapacity projektantii jsou vycerpané) a nékdy i slozita administrace.

Otazka ¢. 4 - Na stupnici od 1-10 ur¢ete prosim jak moc slozZita se Vam jevi
administrativa s timto spojena?
5-7

Otazka ¢. S - Jakého nejvétsSiho uspéchu dosahla Vase obec v soudinnosti s MAS Splav
2.8.?

Vefejné osvétleni v Roudném, Vodovodni fad etapa 3. ZTV Bily Ujezd, Vybaveni obecni
klubovny Bily Ujezd

Otazka ¢. 6 - Ktera priorita z oblasti izemniho rozvoje je pro Vasi obec

vvvvvv
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Sanace skalni stény Hroska, feseni ¢isténi odpadnich vod v obci, cyklostezka Jestétice-

Bily Ujezd- Podbtezi, oprava komunikaci

Otazka &. 7 - Utastni se zastupce Vasi obce Valné hromady mistni akéni skupiny?

Ano

Otazka ¢. 8 - Jakou % uspésnost ma Vase obec v kladném vy¥izeni dotaci?

75%

Otazka ¢. 9 - Mate aktualné podanou Zadost o dotaci?

Ano — Sanace skalni stény v Hrosce — naklad 12 mil. K¢
Otazka ¢. 10 - Co povazujete za vyhody / nevyhody Zivota ve Vasi obci?

Vyhody: dopravni obsluznost, vzdalenost od Dobrusky a Rychnova, poloha obce, Skolka a
Skola v obci, sportoviste, détské hiisté, velmi mala nezaméstnanost — blizkost velkého
zamg&stnavatele, bohata a zajimava historie obce (potencial cestovniho ruchu — budovani

cyklostezek, turistickych trati a dalsi, zajimavé okoli.

Nevyhody: zatizeni silnice 1/14 v Bilém Ujezdu — pritah obci, absence Zeleznice, obec
neni plynofikovana - hor$i ovzdusi v zimnich mésicich, absence turistickych a
cyklistickych tras, neni vodovod v Roudném, neni vSude kanalizace (naptiklad v obci

Masty), malo zivnostniki a malych firem pro rizné sluzby obcantim.

Rozhovor se zastupcem MAS Pohoda venkova

Otazka €. 1 - Jste spokojeni s vypracovanou strategii na obdobi 2014 - 2020? Pokryva
opravdu potreby Vaseho regionu?
Ano strategie byla vypracovana na zakladé¢ SWOT analyzy naSeho tizemi, dotaznikového

Setfeni s obyvateli a probéhlo nékolik jednani s ¢leny. VEiim, Ze jsme pokryli naSe potieby.

Otazka ¢.2 - Jste spokojeni s vyhla§ovanim vyzev dle strategie?

Nejsme. Administrativni Slozitost v§e komplikuje. I ptes to, Ze se fidime schvalenou
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strategii neustale je vSe kontrolovano a je zde ptehnani byrokracie. Tézkosti a velka ¢asova

naro¢nost maji za nasledek, ze tézko hledame zajemce.

w7 we

Otazka €. 3 - Administrativa spojena s Vasi ¢innosti (SZIF, EU, ...), 0znacte prosim
na stupnici od 1 do 10, jak moc je podle Vas slozita?
9

Otazka ¢. 4 - Co myslite, Ze byl doposud u Vas nejvétsi aspéch za doby existence Vasi
MAS?
Nekolik desitek uspésnych projektti, dovolim si fict nékolik miliénti ziskanych pro nase

uzemi. Kazdy projekt je jiny, jedine¢ny a pfinasi vyhodu nékomu jinému.

Otazka ¢. 5 - Jaké jsou VaSe nejvétsi cile do budoucna, ¢eho chcete dosahnout?
Aby se MAS nadale rozvijela, aby se ji podatilo uspét v mnoha projektech a aby byla stale

pfinosem pro tizemi na kterém operuje.

Otazka €. 6 - Zaméruji se ¢lenové na sviij individualni prospéch, nebo spiSe vnimate,
Ze "'se snaZzi pro cely region"?
Je to o lidech, cela podstata této politiky je samoziejmé zisk a pfinos pro vSechny, ale vzdy

¢erpa i jednotlivec. Pracujeme pro region.

Otazka ¢. 7 - Chcete se rozsifovat o dalsi ¢leny?

Ano, nevidim ditvod, pro€ se nerozsifovat.

Otazka ¢. 8 - Jste spokojeni s komunikaci mezi v§emi ¢leny? Jakou formou to
uskuteCiiujete?

Formou emailové posty, 1x za 3 mésice je schiize a vydavame Venkovsky obcasnik
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Rozhovor s realizatorem projekta

Otazka €. 1 — Jak dlouho jste ¢lenem MAS?

Clenem jsme asi 7 let.

Otazka ¢. 2 — Jak se dozvidate o vyhlaseni vyzev k piedloZeni Zadosti o dotace?
Mas Pohoda venkova vyuziva pravidelnych mailovych upozornéni, takze pti jakékoliv
zmén¢, novince, schizce ¢i akcei jsme véas informovani. Na webovych strankach jsou
vyvéseny aktualni vyzvy. Zadné dotadni agentury nevyuzivame, hlavné z déivodu velké

nakladovosti.

Otazka ¢. 3 — Kolik Zadosti jste jiZz podali, jaké a pro¢?
V minulosti jsme podali dvé zadosti. Jedna byla Gispésna a jedna ne. V soucasnosti
zvazujeme vyuzit zadost z oblasti cestovniho ruchu — vystavba malého penzionu, ktera by

vedla ke zvySeni atraktivity okoli a navstévnosti. Zatim je ale projekt ve fazi piipravy a

vvvvvv

Otazka ¢. 4 — Vyuzivate pri podani Zadosti administrativni pomoc mistni akéni
skupiny nebo jiného subjektu?
Ano, vzhledem k velmi slozité administrativé a zpracovani vseho potiebného, vyuzivame

pomoc MAS. Sami bychom toto nezvladli.

Otazka ¢. 5 — V ¢em myslite, Ze je pii podavani Zadosti nejvétsi problém?

Asi prave v té slozité administrativé. VEfim, ze to nejednoho zajemce odradi.

Otazka ¢. 6 — Myslite si, Ze mistni akéni skupiny maji smysl a Ze Vam mohou pomoci?
Samoziejmé, bez pomoci a ¢innosti MAS by tady nebyly také piilezitosti a vysledky —
¢erpani financi z evropskych zdroji. MAS vnimame jako pomocnika a organizatora v této

oblasti, jako spojeni mezi nami dole a tGrady.
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Rozhovor se ¢lenem MAS Pohoda venkova — starostou obce

Otazka ¢.1 - Jakym zptusobem se dozvidate o vyhlaseni vyzev k piredloZeni Zadosti 0
dotace?

Emailové informace

Otazka €. 2 - Vyuzivate pri podani Zadosti administrativni pomoc mistni akéni
skupiny, které jste ¢lenem, nebo jiného subjektu?

Vétsinu zadosti Se snazime zpracovat a podat samy za obec, ale v ptipadech vétsich a

vvvvvv

Otazka ¢. 3 - V ¢em myslite, Ze je pri podavani Zadosti (o dotace) nejvétsi problém?

Administrativa a podminky dotace, které jsou pokazdé¢ jiné

Otazka ¢. 4 - Na stupnici od 1-10 urcete, prosim, jak moc sloZita se Vam jevi
administrativa s timto spojena?

Kazdy projekt je jiny svoji naro¢nosti, proto zvolim stied, tedy 5

Otazka ¢. 5 - Jakého nejvétSiho uspéchu dosahla Vase obec v soucinnosti s MAS
Pohoda venkova z.s.?

Nejaktualngjsi projekt v soucinnosti s MAS je JPOIII vybaveni (Vybaveni ¢lent jednotky
hasi¢ského zachranného sboru osobnimi a spole¢nymi ochrannymi pracovnimi

pomtickami).
Otazka ¢. 6 - Ktera priorita z oblasti izemniho rozvoje je pro Vasi obec

V soucasné dob¢ jsou to Vetejna prostranstvi, snazime se nasi obec zvelebit.

Otazka &. 7 - Utastni se zastupce Vasi obce Valné hromady mistni akéni skupiny?

Ano, pravidelng.
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Otazka €. 8 - Jakou % uspésnost ma Vase obec v kladném vy¥Fizeni dotaci?

Dovolim si uvést, ze jsme velice Gspésni i diky spolupraci s MAS a naSe uspésnost je 100 %

Otazka €. 9 - Mate aktualné podanou Zadost o dotaci?

Ano.

Otazka ¢. 10 - Co povazujete za vyhody / nevyhody Zivota ve Vasi obci?
Vyhody — hostinec, mistni prodejna a pojizdna prodejna, sousedska setkani, ¢innost
mistnich spolkil

Nevyhody — autobusové spoje, dostupnost ZS, zdravotni sluzba
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6 Vysledky a diskuze

V pribéhu provadéni kvantitativniho Setfeni probéhlo i Setfeni kvalitativni, formou
osobniho rozhovoru s danymi aktéry. Z kazdého uzemi byly vybrany nasledujici subjekty.
Starosta ¢lenské obce, zaméstnanec MAS — manager a pravnicka osoba, mistni firma, které
je ¢lenem MAS. Z provedeného kvantitativniho i kvalitativniho Setfeni vyplyvaji vysledky,
které nam dokladaji, jaké je vefejné minéni mistnich ob¢and 0 fungovani a ¢innosti MAS,
ktera by meéla vést k udrzitelnosti daného uzemi. Spolecné s informacemi z praxe od

samotnych aktérti je mozné stanovit vysledky Setfeni.

Kvantitativni Setfeni bylo rozdéleno do tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahovala identifika¢ni
kartu, ktera nam blize identifikovala respondenty. Druha ¢ast byla zacilena na zjisténi
veiejného minéni o oblastech kvality Zivota na daném tzemi, a to jak soucasny stav, tak
jaky by mél byt stav budouci. Posledni ¢ast dotazniku obsahovala otazky K bliz§imu
urCeni, jak silné je povédomi vefejnosti o mistnich akénich skupinach, udrzitelnosti
a projektech, které byly na porovnavaném tzemi uskuteénény. Uvedené udaje byly ziskany
od vzorku ob¢ani MAS Splav z okresu Rychnovsko a z MAS Pohoda venkova z okresu
Dobrussko. Nejvice piekvapivy vysledek byl, Ze obecné povédomi o mistnich akénich
skupinach je velice nizké. U jedné z porovnavanych MAS byla neznalost pojmu MAS vice
nez 60% a v druhé MAS dokonce 70%. Z Setfeni je patrné, ze plati zavislost na znalosti
pojmu MAS a vzdélani. Vysokoskolsky vzdélani obané maji vyssi povédomi nez
napiiklad obcané se zakladnim vzdélanim. Na misté je tedy doporuceni obéma mistnich
akénim skupinam, aby zvazili zlepSeni své propagace u vetejnosti. Naptiklad formou
zpravodaje ¢i obcasniku, ktery budou distribuovat do mistnich domacnosti. Ptiblizné jedna
tietina z celkového objemu respondentti dokoncila rozhovor cely. Zbytek respondentd,
ktefi odpovédeéli v tieti ¢asti na prvni otazku, ze pojem MAS neznaji, jiz v rozhovoru
nepokracovali. Pojem MAS respondenti vysvétlili jako organizaci, ktera pomaha ziskavat
finance z evropské unie s lokalnim zamétenim. Dale uvedli, ze ¢innost MAS se tyka pouze
uzemi, na které je zaméfena a na spolupraci svych ¢lend. Podstatu MAS vnimaji jako
financovani projektovych zameéra, které maji slouzit ke zkvalitnéni zivota na daném uzemi.
Z pohledu samotnych aktérii slouzi MAS jako takzvany spojovaci most mezi nimi

a nadfazenymi organy. Casto uvadgji, ze nejsou schopni sami zajistit sloZitou
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administrativu, a proto vyuzivaji pomoci MAS. Jako velky nedostatek aktéfi uvedli

nemoznost tvofit projekty, které nejsou podporovany z n¢kterého z fonda.

Podle SCLLD MAS Splav na obdobi 2014 — 2020 se projekty v oblasti
environmentalni zaméfuji na opatfeni k ochranné zivotniho prostiedi, budovani
cyklostezek a chodnikd, z oblasti socialni na vzdélavani a zdravotnictvi a z oblasti
ckonomické ubytovaci sluzby, zemédélska a rostlinna vyroba. Tyto oblasti uvedli
i respondenti kvantitativniho Setieni, jako dulezité, Které chtéji rozvijet a financovat,
obzvlasté zdravotnictvi. Ze SWOT analyzy vyplynulo, ze slabou strankou regionu je
nedostatek pracovnikd v zeméd¢lstvi, nebot” jsou stahovani primyslovou zoénou, a to ma za
nasledek vylidiiovani horskych oblasti. Dle vetfejného minéni obCani je dalsi velkou
slabinou tohoto izemi nedostate¢né zajisténi oblasti zdravotnictvi a doprava. Vzhledem
ktomu, ze tyto oblasti jsou v SCLLD MAS Splav zahrnuty, lze fici ze strategie je
piipravena velmi dobie s ohledem na potieby mistnich obyvatel, a mohou byt o¢ekavany
zmény. Na rok 2018 piipravila MAS 19 vyzev, nejvice z operaéniho programu PRV, kde

je naplanovano 6 vyzev tykajicich se zeméd¢lské oblasti.

Oproti tomu SCLLD MAS Pohoda venkova na obdobi 2014 - 2020 se snazi zacilit
na pét oblasti. Na zakladni vybavenost obci, Sluzby pro obyvatele a navstévniky, podnikani
a zameéstnanost, zeméd¢lstvi, lesnictvi a péce o krajinu a jako posledni na vetejnou spravu.
Zde respondenti nejcastéji uvadéli zaméstnanost, dopravu, bydleni a pomoc hospodaistvi.
Ze SWOT analyzy zde vyplynulo, Zze slabym mistem je cestovni ruch v podhorskych
oblastech. Je zde silna vazba na hrani¢ni oblast s Polskem, kde je velky potencial k rozvoji.
Zde se vybizi moznost pteshrani¢ni spoluprace se sousednim regionem v Polsku. Zde Ize
vyuzit projekt ,,Orlické hory pro vSechny*, kdy je cilem zlep$eni moznosti traveni volného
Casu pro handicapované obCany. MAS je zapojena do projektu spoluprace s nazvem
,,Uplatiovani metody Leader, ktery ma za cil posilit vzajemnou spolupraci a predavani si
dobré praxe a dale je zde silna podpora projektu ,,Regionalni znacka®, ktera ma podpofit
mistni farmafe a femeslniky. SCLLD byla pfipravena s velkou peclivosti, pfipravam
predchazela anketa a projektové listy k vyplnéni, poté nékolik pracovnich schiizek
a jednani. Mizeme tedy konstatovat, ze strategie byla pfipravena dobie a podili se velkou

meérou na rozvoji a udrzitelnosti tzemi.
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[ Zavér

Evropska Unie a jeji politika se snazi o ,,neviditelné hranice“, propojovani uzemi do
jednoho celku, kde ve velikosti je sila. Aby néco takového fungovalo, je zapotiebi nastolit
jasn¢ dana pravidla pro fizeni jednotlivych uzemi, ktera maji ale své specifické potieby
a charakteristiky. Nejefektivnéjsim zpisobem je vyuziti metody Leader, ktera je zamétena
na komunitné vedeny mistni rozvoj a nejlépe zna tak potieby daného tzemi. Efektivita
spo¢iva ve spolupraci statni vefejné spravy, ufadii a soukromych subjekti, fyzickych
a pravnickych. A to byl divod vzniku Mistnich akénich skupin, které na sebe vzaly
zajisténi a podporu této spoluprace s vyuzitim financi z Evropské Unie — ziskavani
a rozdélovani dotacnich prostfedkid. Hlavnim cilem je spoluprice, ktera je klicem

k rozvoji a udrzitelnosti venkova a zlepSovani kvality Zivota.

Diplomova prace provéfila znalost a povédomi obyvatel, porovnavanych tzemi
Rychnovska a Dobrusska, 0 existenci a ¢innosti mistnich akénich skupin na jejich uzemi.
Na tzemich bylo zjisténo velmi malé povédomi a je potieba Vv této oblasti zapracovat
a predavat vice informaci lidem, o ¢innosti, o projektech, o sklizenych financich. Zaclenit
mistni obyvatele, aby se staly soucasti. Dle Setfeni obfané stoji 0 moOznost zapojit se
a podilet se na rozvoji a udrzitelnosti venkova, ktery je jejich domovem. Docilit lze toho
pfimym clenstvim, spolupraci nebo ucasti na vetejnych setkanich s moZnosti vyjadieni
svych nazort. Dulezitym ukolem mistnich akénich skupin je aktualizace potieb daného
uzemi, které se meéni a zajistit tak konkretizaci cilti. Slozeni uzemi se totiz méni, stejné tak
i skladba obyvatel a jejich potieb. Vzajemnou kvalitni dlouhodobou spolupraci bude tak
mozné reagovat na potifeby uzemi i bez podpory zvenku. Pokud aktudlni problémy
nezapadaji do zdméru evropskych fondd, nelze vytvofit vyzvu, ktera by zamér pokryla.
Je dilezité naucit se vyuzivat mistni zdroje, které dané tGzemi poskytuje, naptiklad
vyuzitim regionalnich produktt, které jsou pfidanou hodnotou regionu. Opomijenou, ale
velmi vyznamnou oblasti je i oblast vzdélavani a predavani know-how mezi akénimi
skupinami. Dobra spoluprace mezi vSemi subjekty a jeji vysledky povedou k udrzitelnosti.

rovrNe

Dat najevo, Ze na budoucnosti venkova nam zalezi a toto poselstvi §itit dal.
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9 Prilohy

Strukturovany rozhovor

Vazeni obcané, dovoluji si Vas pozadat o sou¢innost. Rada bych Vas pozadala o
vyplnéni nékolika otazek tykajicich se vefejného minéni a povédomi o Mistni akéni
skuping, kterd ptsobi na uzemi, kde zijete. Otazky jsou rozdéleny do tfech skupin. Prvni je
za ukol zhodnoceni kvality Zivota ve Vasi obci a posledni ¢ast otazek je zaméfena na
Zjisténti, jak silné je povédomi o mistnich akénich skupinach.

Odpovedi jsou anonymni a ziskana data budou slouzit pouze k uc¢elim vypracovani

diplomové prace na téma ,,Mistni ak¢ni skupiny a jejich udrzitelny rozvoj*.

Predem Vam dékuji za V4s Cas.

Lenka Hlavsova

cast prvni
IDENTIFIKACNI KARTA RESPONDENTA

Vyberte prosim vZzdy jednu z moznosti a tu zakrouzkujte.
1. Jste Zena / muz

2. Vék
a)0—18

b) 19 - 40
c) 41-65
d) 66 a vice

3. Dosazené vzdélani
a) zakladni
b) stiedoskolské

¢) vyssi odborné / vysokoskolské
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4. Pracovni pomér
a) zak / student

b) zaméstnanec

¢) OSVC

d) senior

€) nezamé&stnany

5. Uved’te prosim nazev obce, ve které Zijete............................oool

cast druhd
6. Zhodnoceni kvality Zivota

Kvalitu zivota mizeme rozdélit do tfi zakladnich oblasti — socidlni, ekonomicka
a environmentalni. Z kazdé oblasti uvedu nékolik piikladi a Vés prosim o zaznamenani
Vaseho hodnoceni stavu. Hodnoceni proved’te prosim znamkovanim jako ve $kole
(od 1 do 5). Zhodnot'te soucasny stav a stav budouci u oblasti, které by jste chtéli nejvice

rozvijet.

Oblast Soucasny stav Budouci stav

Zdravi, zdravotni péce

Zameéstnanost

Konkurenceschopnost
Vzdélani (MS, ZS, SS)

Rodiny a domacnost

Zivot v komunit8, aktivity
obg¢ant

Bydleni

Mistni zivotni prostiedi

Doprava

Bezpecnost a kriminalita

Bydleni

Cestovni ruch

Podpora zemédélstvi a mistni

produkce, farmy
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cast tieti

7. Vite, co znamena Mistni ak¢éni skupina?
a) ano

b) ne

8. Vite, které Mistni ak¢ni skupiny je ¢lenem Vase obec?
a) ano
b) ne

9. Znate alespon jeden projekt, ktery byl zrealizovan ve Vasi obci za pomoci Mistni
akéni skupiny?

a) ano

b) ne

10. Mate povédomi, jak Mistni ak¢ni skupiny pracuji a co je jejich hlavni ¢innosti?
a) ano
b) ne

11. Co si predstavujete pod pojmem ,,UdrZitelnost*? (vypisovaci otiazka)

12. Jste ochotni se osobné zapojit do ¢innosti, tykajici se rozvoje Vasi obce / izemi?
a) ano
b) ne

Dékuji Vam za Vas ¢as a odpovedi.
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Obrazek 5 Nérodni sit’ Mistnich ak&nich skupin — mapa Ceské republiky

f
& NSMAs

MAS dle ¢lenstvi v NS MAS (180)

[ clen Ns MaS (168)
[ ostatni mas (12)
. méstanad 25 tis. obyvatel 100 4m
7/ vojensky prostor Nazvy MAS byl pro potfebu &
NS MAS 20_1)‘

CLENSKA ZAKLADNA

Narodni sit Mistnich akénich skupin
Ceské republiky, z.s.
k 1. 3. 2017

Zdroj: NS MAS CR
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Obrazek 6 Piehled mistnich ak¢nich skupin kralovéhradeckého kraje

Hradecky venkow, obecné prospeina spolecnost
MAS Broumowvsko+

MAS Brana do Ceského raje

| MAS Kralowstvi - Jestifebi hory

| MAS Mezi Upou a Metuji

| mas naD oRLICH

| MAS POHODA venkowva

Zdroj: www.kr-kralovehradecky.cz
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| MAS Podchiumi

MAS Wyhlidka

: MAS Cesky raj a Stiedni Pojizefi

: Mistni akéni skupina Krkonose, o.s.
| Oteviené zahrady Jiginska
| Sduzeni SPLAV, o.s.

| Spoleéna CIDLINA, o.5.



