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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zemédélskych odbytovych druzstev z pohledu
hospodaiské soutéze. V prvni ¢asti je obecné popsana charakteristika a vyvoj trzni struktury na
agrarnim trhu Ceské republiky. Nasledovné jsou vymezeny principy ochrany hospodaiské
soutéze a uloha Utadu pro ochranu hospodaiské soutdZe v kontextu vyvoje soutézniho prava
Vv této oblasti. Posledni ¢ast prace je vénovana problematice odbytovych druzstev a konkrétnim

soutéznim piipadim.

Kli¢ova slova: antimonopolni politika, Utad pro ochranu hospodatské soutéze, agrarni trh,

zemédélstvi, odbytova druzstva, legislativa, soutézni ptipady.

Abstract

This thesis is concerned with agricultural marketing cooperatives and antitrust policy
of agribusiness in the Czech Republic The first part describes the characteristics and structure
development in the agriculture and agribusiness in general. Principles of competition policy and
the role of the Office for the Protection of Competition in the development of competition law
in this area are defined as follows. The last part of this work is devoted to cooperative companies

and concrete competition cases.

Keywords: antitrust policy, the Office for the Protection of Competition, agrarian market,

agriculture, cooperative companies, legislation, competition cases.
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1 UVOD

V diplomové praci je zpracovavano téma antimonopolni politiky a regula¢nich opatieni v oblasti

ptisobeni odbytovych druzstev na agrarnim trhu Ceské republiky.

Utinna zemé&délska politika, stejné jako politika soutézni, patii mezi strategické oblasti aktivit
Evropské unie. Mezi hlavni cile zemédélské politiky patii zvySeni produktivity zemédé€lstvi,
zajisténi odpovidajici Zivotni Grovné zemédélského obyvatelstva, stabilizace trhii, zajisSténi
plynulého zasobovani a zajisténi dodavek pro spotiebitele za rozumné ceny. Soutézni politika si
uklada za cil ochranu trhu pied jeho narugenim. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen
Utad nebo UOHS) klade velky diiraz na prevenci a spolupraci mezi viemi zainteresovanymi

stranami na trhu.

Zemédelsti podnikatelské maji nelehkou pozici na agrarnim trhu. Jednak na né ptsobi tada
politickych, ekonomickych a globaliza¢nich vlivii, ale také zaujimaji nevyhodnou pozici v rdmci
komoditniho fetézce. Mozné feSeni K posileni jejich vyjednavaci pozice na trhu je zvySovani
koncentrace a spoluprace mezi t€mito subjekty. Jednim z cili této diplomové prace je popsat
podminky, za jakych je spoluprace mezi zemédélskymi podniky akceptovatelnd a za jakych
podminek jde o poruseni zakona 143/2001 Sh., o ochrané hospodatské soutéze. Jednotlivé formy

poruseni pravidel hospodaiské soutéze budou popsany na konkrétnich piipadech.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze zaznamenal V poslednich letech zvySeny podet
protisoutéZznich aktivit na agrarnim trhu, zptsobeny hlavné ptfichodem velkych obchodnich
fetdzchl po roce 2000. Reakei na tuto skute¢nost vydal Utad ,,zakon o vyznamné trzni sile®, ktery
upravuje pusobeni velkych zemédélsko zpracovatelskych podnikd a obchodnich fetézcti na

nasem uzemi.

Zemédé@lei a drobni zpracovatelé nemaji natolik silnou vyjednavaci pozici na trhu, aby byli
schopni cCelit natlaku ze strany téchto subjektt. Na zéklad¢ této problematiky se Evropska
komise rozhodla podporovat zakladani odbytovych druzstev v ramci &lenskych statd EU. Utad
pro ochranu hospodaiské soutéze se na tuto konkrétni problematiku zamétil komplexnéji a vydal
informacni materialy obsahujici obecnd pravidla k posuzovani soutéznich ptipada
vV zemédelském odvétvi se zaméfenim na konkrétni situace pii zaklddani a pisobeni odbytovych

druzstev v Ceské republice.



Odbytova druzstva jsou organizace, které si ukladaji cil vytvofit subjekt nadany dostatecné
silnou vyjednavaci pozici vii¢i ostatnim subjektim pisobicim na trhu v rdmci jednotlivych
odbératelsko-dodavatelskych vztaht.. Tyto snahy mohou mit kladny i zaporny vliv na relevantni
trh. Do odbytovych druzstev se sdruzuji zemédélci, drobni zpracovatelé a obchodnici s cilem
zefektivnéni odbytu zeméde€lskych komodit. Odbytova druzstva zajistuji svym c¢leniim vykup,
skladovani a prodej produktti, ddle marketingovou podporu a monitoring trhu, zajisténi vstupt,

zapujceni zemédéElské techniky a dalSich sluzeb pro zeméedélstvi.

Souhrnny piehled odbytovych druZstev ptisobicich na tizemi Ceské republiky neexistuje, ale na

zakladé kvalifikovaném priizkumu odhadl Utad jejich podet fadové na stovky.

Tato diplomova prace se zabyva charakteristickymi rysy pusobeni zemédélskych odbytovych
druzstev na tuzemi Ceské republiky. Na zakladé konkretizace pohledu soutdzni politiky na
agrarni trh, a zv1asté pak na problematiku odbytovych druzstev, specifikuji jednotlivé soutézni

ptipady poruseni soutéznich pravidel a budou vytvoreny zavery.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je charakterizovat roli odbytovych druzstev v soucasném podnikatelském prostredi
na agrarnim trhu a hodnoceni jejich pozice z hlediska legislativy a pravidel hospodarské soutéze
CR.

Tento cil je rozdélen do nasledujicich tematickych okruhii a s nimi souvisejicich podcili:

- Charakterizovat zmény v podnikatelském prosttedi zemédélskych podnikli se zaméfenim na
vyvoj trznich struktur agrobyznysu.

- Popsat vyvoj soutézni politiky v CR, legislativniho ramce &innosti, rozhodovaci praxe
a pohled Ufadu na ochranu hospodaiské soutéZe na agrarni trh a odbytova druZstva.

- Vymezit soucasnou pozici odbytovych druzstev na agrarnim trhu.

- Sestavit faktografickou zakladnu vyplyvajici z rozhodnuti Ufadu na ochranu hospodaiské

soutéze V oblasti odbytovych druzstev v Ceské republice.
- Vyhodnotit ziskané poznatky a formulovat zavéry.

Metodicky je prace rozdélena do nasledujicich ¢asti:

V prvni Casti jsou zpracovdna zdkladni teoreticka vychodiska tykajici se soucasného
agrobyznysu. Je definovan pojem agrobyznys, agrarni trh a charakterizovany typické sméry

vyvoje agrobyznysu, komoditni fetézec, nabidkovy a poptavkovy model.

V dalsi ¢asti je definovano soutéZni pravo, charakterizovan jeho vyvoj a zakladni funkce jeho
regulatora - Utadu pro hospodaiskou soutéz, zakladni principy ochrany hospodaiské soutdze

a rozhodovaci praxe.

Nasledujici ¢ast je vénovana hodnoceni agrarniho trhu z pohledu hospodaiské soutéze, a to

véetné rozboru soutéZnich piipadi.

Dalsi ¢ast je zaméfena jiz na konkrétni problematiku odbytovych druzstev, jejich funkci na

agrarnim trhu a regulaci z pohledu Utadu pro hospodatkou soutéz.

V posledni cCasti prace jsou obecné shrnuty a diskutovany vysledky uvedenych soutéznich
piipadi, s vétsim diirazem na soutézni ptipady tykajici se zemédélskych odbytovych druzstev.
Nakonec je pfipojena sbirka vSech soutéznich rozhodnuti k danému tématu, ze které bylo v praci

vychézeno.
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3 LITERALNI PREHLED

3.1 Podnikatelské prostiredi agrobyznysu a postaveni zemédélského podniku

Dnes$ni zemédélstvi piedstavuje neopominutelnou soucast vyroby potravin. Pravé v této
produkéni funkci dochdzi velmi rychle k piekonani odvétvové vymezenosti zemédelstvi
a odvétvi na néj navazujici. Moderni zeméd¢lstvi je typické svymi vazbami na podniky odvétvi

vstupll, zpracovani, sluzeb, distribuce i obchodu v oblasti inovaci a vyzkumu (viz Obrazek 1).

Samotny agrarni trh pfedstavuje v Sir§im pojeti sménu vyrobka prostiednictvim koupé€ a prodeje,
jejich dopravu, skladovani, standardizaci, financovani a piebirani rizika odbéru a prodeje
zeméd@lskych a  potravinarskych vyrobkli a poskytovani marketingovych informaci.

(Becvarova, 2005)
Do agrarniho sektoru mizeme obecné zahrnout zejména tyto skupiny odvétvi:

e zemédélskou prvovyrobu, lesnictvi a vodni hospodafstvi,

e krmivafsky a potravinaisky pramysl,

e sluzby pro zemédélstvi a potravinarsky pramysl (zemédélské zasobovani a nakup,
Slechtitelstvi a semenafstvi, plemenarské sluzby, poradenska ¢innost aj.),

e apotravinaisky obchod a vetejné stravovani.
Tato odvétvi spolu tvoii agrobyznys.
Agrobyznys vymezuje ¢innosti a vzajemné vazby spojené se zemédé€lskou vyrobou nejen uvnitt

podniku, ale i moznosti vazeb s ptedchazejicimi a navazujicimi subjekty a ¢innostmi typickymi

pro zpracovani zemédélskych komodit do kone¢ného vyrobku — potravinaiského zbozi.

3.1.1 Zkladni struktura agrobyznysu v Ceské republice

Agrobyznys obecné lze charakterizovat jako vertikalné navazujici fetézec Cinnosti, které
zahrnujici dodavky vstupii pro zemé&délské prvovyrobce (napf. agrochemikalie, hnojiva, osiva),
zemédélskou prvovyrobu, velkoobchod (nakup a prodej zeméde€lskych produktit), skladovani
a zpracovani zemédélskych produktii. Tato zékladni struktura ¢innosti je vyobrazena na nékresu

nize (Obrazek 1). (Be¢varova, 2005)
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Obrazek 1 - zakladni struktura agrobyznysu, zdroj: Be¢varova 2005

Tradi¢ni model agrarniho sektoru je charakteristicky preferenci nabidkové strany trhi, ovSem
dnes se od tohoto modelu ustupuje. Vyvoj potravinového hospodatstvi na souasném stupni

ekonomického rozvoje spolec¢nosti odpovida spise poptavkove - orientovaném modelu na

Obrazek 2.
(@ \ R i //“ 7 ") 1}
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Obrazek 2 — poptavkové orientovany model potravinového/komoditniho fetézce, zdroj: Be¢varova 2005

Dle tohoto modelu je mozné vyvodit, Ze nejvlivngjsi postaveni maji kone¢né ¢lanky fetézce,
které urCuji mnozstvi, kvalitu a cenové podminky produkce. Diky tomuto faktu dochazi
k oslabeni pozice zeméd&lskych prvovyrobcet, jak z hlediska volby produkce, tak v disledku
omezené¢ho vybéri obchodnich partnert. Finalizujici ¢lanky fetézce, jako jsou obchodni fetézce
a potravindisko-zpracovatelské podniky, Casto vyuzivaji své trzni sily vi¢i dodavatelim
a vytvareji tak tlak na snizovani vykupnich cen zeméd€lskych  komodit.
O nevyhodné pozici zemé&dé€lskych producentii na trhu a posileni jejich konkurenceschopnosti
se vedlo jiz mnoho diskuzi a proto se Evropskd komise rozhodla podporovat zakladani

tzv. odbytovych druzstev.
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3.1.2 Konkuren¢ni prostiedi v agrobyznysu

Prostiedi agrobyznysu se méni také z hlediska trzni struktury a jejiho vlivu na chovani trha.
V mnoha literaturach je zemédélstvi oznaovano jako piiklad dokonale konkuren¢éniho prostredi,

avSak agrarni sektor jako celek je typicky pro své, pievazné oligopolni struktury (viz Obréazek 3).
Z Obrazkl 2 a 3 je patrna nelehka pozice zemédélskych prvovyrobel ve vyrobni vertikale.

Vstupy do zemédélstvi = Nedokonald konkurence

Zemédélska prvovyroba = Dokonald konkurence
(velky poéet farmari)
1.faze zpracovani

= Nedokonala konkurence
2.faze zpracovani (monopol, oligopol,
monopolisticka konkurence)
Potravinars <y primysli

Obchod a distribuce = Nedokonala konkurence
potravin (oligopol)

= Dokonald konkurence

Koneény spotrebitel
ysp (velky poéet spotfebitelil)

Obrazek 3 - trZzni struktura v jednotlivych fazich potravinarského retézce, zdroj: Becvarova, 2005

Ve fazich nedokonalé¢ konkurence se soutézitelé, ve snaze o co nejvétsi silu na trhu, casto
uchyluji k protisoutéZnimu jednéni, jako jsou zakdzané dohody neboli kartely. Vycet

jednotlivych pfipadu je zpracovan v nasledujicich kapitolach.

Trzni struktura agrobyznysu a jeho jednotlivych vertikalnich stupiiti je ur¢ovana predevsim:

poctem subjektl vstupujicich do dodavatelsko - odbératelskych vztahii,

mirou jejich koncentrace na jednotlivych trzich,

diferenciaci vyrobka a sluzeb

velikosti bariér vstupt a vystupti.

Nerovnovaha miry koncentrace subjektii na jednotlivych fazich komoditni vertikaly je hlavnim

piedpokladem ke snaze o prohlubovani vazeb mezi soutéziteli.
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Obrazek 4 - model struktury agrarniho trhu EU. Zdroj: Be¢vaiova, 2005

Na modelu trzni struktury (Obrazek 4) je patrné silné trzni postaveni obchodnich fetézct
a potravinaisko-zpracovatelskych podnikti. Na nabidkové stran¢ se naopak setkdvame s vysokym
poctem malych a stfednich zemédélskych podnikli S malou trzni silou. Odvétvi zeméde€lské
prvovyroby vykazuje typické znaky dokonalé konkurence', aviak je ovliviiovano (pievazng)
oligopolnim postavenim subjektli, se kterymi ptfichdzi do obchodniho styku (viz Obrazek 3).
Tento model signalizuje mimotradnou zavislost a citlivost zeméd¢lstvi na navazujici odvétvi a na
opatieni zemédélské politiky. Na konci komoditni vertikaly se nachazeji kone¢ni spotiebitelé,
ktefi jsou nositeli poptavky po potravindiském zbozi.

V samotnych opatienich zemé&délské politiky je podporovano zejména (Becvarova, 2005):

- ZvySovani koncentrace podnikli potravinaiského primyslu jako reakce na silnou
obchodni pozici obchodnich fetézct.
- Propagace urcitého potravinového zboZzi konecnému spotiebiteli.

- Vyzkum a vyvoj novych materialii, technickych inovaci a procestl.

V souvislosti s vyvojem agrarniho sektoru je mozné uvaZovat 0 dopiedné® nebo zpé&tné®

vertikalni integraci. Vyznamnym jevem je také vzrustajici vyznam koordinace ¢innosti mezi
podniky. Mezi jeji hlavni motivy patii - rist efektivnosti, tedy snaha o snizeni transak¢nich

nakladii* a ziskani konkurenéni vyhody. (Grega, 2004)

! Nedokonala konkurence je charakterizovana je stav na trhu kdy je porusena aspoti jedna z nasledujicich podminek
dokonalé konkurence: velky pocet subjektl na trhu, homogenita vyrobkl, dokonalé $ifeni informace a nulové
naklady na vstup/vystup z trhu. (Grega, 2004)

2 Doptedna vertikalni integrace se projevuje v expanzi vyroby smérem k nasledujicim fazim vyroby a distribuce.
%Zpétna vertikalni integrace spo&iva v orientaci smérem k piedchazejicim fizim (zajidténi vyrobnich vstupt).
(Grega, 2004)

* Mezi transakéni naklady patii: néklady na informace, na vyjednavéani a kontrolu &innosti. Trzni subjekt by mél
pfestat s individualnim zajistovanim potiebnych aktivit v okamziku, kdy tyto dodatecné naklady se rovnaji
ocekavanému cenovému ptinosu trhu. (Grega, 2004)
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Koordinace mezi zemédélskymi podniky miize probihat na n¢kolika trovnich a formach:

- Spojeni dvou soutéziteli neboli fuze. Spojeni soutéZitelii s velkou trzni silou, dle
parametrii hodnoceni, podiéhd schvdleni Uradu pro ochranu hospoddiské soutéze.

- Clenstvi v odbytovém druzstvu &i jiné organizaci.

- Uzké spoluprace mezi dvéma a vice podniky. V fomto piipadé miize jit, za urcitjch

podminek, o naruseni hospodarské soutéze.
3.1.3 Charakteristické znaky odvétvi agrarniho sektoru

3.1.3.1 Typické znaky soucasného zemédélstvi

Zemédelsti  podnikatelské maji  oslabenou vyjednavaci pozici vramci dodavatelsko
odbératelskych vztahd. Dale na né pasobi fada politickych, ekonomickych a globaliza¢nich vliva

a zmén, které jesté vice prohlubuji komplikovanou situaci prvovyrobct.

Mira zaméstnanosti v zemé&d¢lstvi trvale klesa, ovSem kvalifika¢ni pozadavky na zaméstnance
rostou. Podpora kvalitniho managementu je jednim ze zpusobu posileni konkurenceschopnosti

podniku.

Jednou zvariant feSeni nizké konkurenceschopnosti prvovyrobcl je také zvySovani jejich
koncentrace na trhu, a to zejména v piipadé, kdy odbératelé posiluji své monopsonni
a oligopsonni postaveni. ZvySovanim koncentrace dosahne podnik silngj$i vyjednavaci pozice

vaci témto subjektim.

Dal$im ukazatelem typickym pro Ceské zemé&dé€lstvi je v priméru relativné nizkd intenzita ve
vyrob¢ v porovnani se zapadnimi staty Evropy. Tento fakt rovnéz snizuje konkurenceschopnost

zemé&délct vici konkurentim z t&chto zemd.
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Struktura velikosti zemédélského podniku

mdo5ha
m5-10ha

W 10-50 ha
m50-100 ha
m 100- 500 ha
W 500 ha avice

Polet zemé&dé&lskych podniki a jejich
procentualni podil v krajich

Jihomoravsky = Moravskoslezsky =
pae 9669 20,1% 5. i 4000 83% o e

2620 55% 14 Kerlovarski ggp 49,
kraj

2. S'fe:f:;?”@" 5326 111% 6.  Zlnskikrgj 3760 7,8% 11 ¥ 239 4%

5. Krilovéhradecky

3. Jiholeskjkraj 4783  10% ;
kraj

2996 62% 12. Usteckikraj 2135 4,4%

4. KrajVysolina 4296 89% 8.  Plkeiiskfkraj 2912 6% 13. Libereckfkraj 1900 4%

Obrazek 5 - srovnani poc¢tu a velikosti zemédélskych podniki celkem a dle kraji, zdroj: vypracovano
autorem na zakladé dat z CSU, 2015

V Ceské republice plisobi Siroka $kala zemédélskych podnikii rozdilnych ve velikosti, intenzité
a zaméfeni ve vyrob&. Nejvétsi pocet podnikit se nachazi v Jihomoravském kraji, naopak
nejméné na severozapadé Ceské republiky. Tyto disparity jsou zptsobeny hlavné rozdilnymi

ptirodnimi podminkami a lokaci lidskych sidel v ramci statu.

V roce 2013 se na nasem Uzemi nachdazelo zhruba 48 000 zemédé€lskych podnikd, z toho 4 %
tvotily odbytové a jiné organizace. Velké podniky (nad 100 ha) z toho zaujimaji necelychl0 %,
ale produkuji 80 % zemé&délské produkce. Nejrozsifenéj$im typem podniki v Ceské republice
jsou v8ak malé a stifedni podniky do 50 ha. Tyto podniky jsou u nas zastoupeny z 81 %, avSak
jejich produkce dosahuje pouze 17 %. Pfevazné u malych a stfednich podnikt je proto vyhodna

trzni koordinace, nebot’ maji malou vyjednavaci pozici na trhu. (CSU, 2015)

3.1.3.2 Typické znaky soucasného potravindiského primyslu
V odvétvi potravinaiského dochazi k interakci a koncentraci stiedné velkych podniki.

Silny konkuren¢ni boj obchodnich fetézci zplsobuje kolisani cen potravin. Pocet
podnikatelskych subjektii ve vyrob& potravin se zvySuje’ a piitom polet zaméstnanci

zamé&stnanych v toto odvétvi trvale klesa®. (Lukes V., 2014)

® Mezi roky 2007 — 2013 vzrostl pocet potravinatsko-zpracovatelskych podnikii o téméf o polovinu na 8 031.

16



Malé firmy s nizkou vyjednavaci pozici jsou Casto zpracovateli a obchodnimi fetézci tlaCeny
k uzavirani neefektivnich provozi. Velkovyroba je charakteristicka subjekty s velkou trzni silu,
které vlastni dostate¢né pevnou odbératelskou pozici. Typicky je vznik konglomerata, které
skupuji dalsi spole(“:nosti.7 U stredné velkych vyrobcti narGsta trend koncentrace, at uz

v disledku slucovani nebo ukonceni ¢innosti nékterych podnika.

3.1.3.3 Typické znaky soucasného maloobchodu se zemédélskymi

a potravindiskymi vyrobky

Maloobchodni sit ptisobi jako prodejce potravinaiskych vyrobkl konec¢nému spotiebiteli, utvari
kone¢nou cenu produktu a dava zpétnou vazbu o UspéSnosti prodeji  daného
zbozi potravinaiskym podnikiim.

Maloobchod s potravinaiskymi vyrobky vyznamné ovlivnil pfichod velkych potravinaiskych

fetézct po roce 1993.

100
%
80

60

40

20

Graf 1- procentualni trzni podil deseti nejvétSich obchodnich Fetézci na trhu potravinaiskych vyrobku
v Ceské republice, zdroj: Misto prodeje, 2014

Z Grafu 1 je patrny narust po¢tu obchodnich fetézci na naSem trhu. Zatimco v roce 2003
nedosahoval spolecny podil deset nejvetsich obchodnich fetézetl® v CR ani 10 %, v roce 2013 Jiz
¢inil vice jak 66 % trhu s potravinovym zbozim a jejich trzby prekrocily 325 mld. K¢&. Ceska
republika ma ¢tvrtou nejhustsi sit hypermarketi v Evropé. (Misto prodeje, 2014)

® Mezi roky 2007 — 2013 kles poet zamé&stnanciti o 15,2% na 87 435.

” Pikladem takové spolegnosti je Agrofert Holding.

8 Nejvyssi podil vérnych nakupujicich na Seském trhu ma Fetézec hypermarketi Kaufland — nejvic tam utrati 20%
Ceskych doméacnosti. Dale zde mame ftetézce Penny Market a Albert (shodné kolem 14% trhu), Tesco
(12%), Lidl (10%), Coop (7%), GlobusaBilla (shodné¢ kolem 6%), nasleduje Interspar (5%) a Cesky
obchodnik Hruska (3%).
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Tabulka 1 - koncentrace trhu s rychloobratkovym zbozim v roce 2013, zdroj: Incoma GfK, 2014

Podil na hlavnim nakupnim misté Podil na celkovém maloobchodnim

TOP fetézce (% vérnych zakazniki) obejmu (% trzeb z celkového trhu)
TOP 1 fetézec 20% 11%
TOP 3 fetézce 47% 32%
TOP 5 fetézct 70% 46%
TOP 10 fetézct 95% 66%

Z Tabulky 1 je patrné, ze deset nejvyznamnéjSich obchodnich fetézci se déli o vérnost 95 %
Geskych domacnosti, pfiemZ na samotné TOP 5 piipada podil 70 %.° Pfitom z celkového
objemu trzeb na trhu CR nemé 7adny obchodni fetézcl vétsi nez 11 % podil a jednotlivé podily
jsou relativné vyrovnané. Trh obchodni fetézci CR oligopolné konkurenéni.
(Misto prodeje™®, 2014)

Z hlediska obchodni bilance vykazuje Ceskd republika trvale zaporné saldo obchodu
se zemé&d€lskymi a potravinaiskymi vyrobky (viz Graf 2). Od roku 2010, kdy dosahlo saldo
svého zaporného maxima, se deficit potravinové bilance CR sniZuje. Za rok 2014 byl deficit
6 581 miliard K¢, ve stejném obdobi za lonisky rok to bylo - 9 173 miliardy K¢. Hlavnimi
exportnimi partnery CR jsou Némecko a Slovensko®, kam dovazime hlavng obiloviny a vyrobky
z nich, mlééné vyrobky, med a napoje. Naopak nejvice dovazime vyrobky ze Spanélska,

Nizozemi a Polska®?, a to predev§im maso, ovoce a zeleninu. (CSU, 2014)

(=]
(=]
(=]
o~

2002
2004
2005
2007
2008
2009

2001
2003
2006
2010
201
2012
2013

20 | Potravinova bilance celtem
Maso a masné vyrobkyy,
|25 | Ovoce a zelenina

Graf 2 - zemédélska a potravinova bilance éR, zdroj: CSIj, 2014

? Procentualni podily jednotlivych fetézcii berou v potaz viechny jejich velikostni formy.

0 Webovy portal vychazel z dat Incoma Grk

! Se Slovenskem mame dlouhodobé pozitivni saldo a stale roste. Nejzadangj§imi potravinami jsou z jejich strany
vejce a mlééné vyrobky. (CSU, 2014)

12'V piipadé Polska je situace opatnd, neZ na strané Slovenska. V roce 2014 export Polska do CR opét vyrazng
zesilil, a to o vice nez 25% oproti pfedchozimu roku na 1,097 mld. K¢. (CSU, 2014)
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Béhem poslednich let se také méni skladba potravin na pultech obchodl, coz velkou mérou
ovlivituje predchézejici ¢lanky komoditni vertikaly. Nyni prochéazi vétSina potravinového zbozi
nc¢kolika fazemi zpracovani. V roce 1980 nabidka obchodii obsahovala pouze 19 % plné
finalizovaného zbozi™, o dvacet let pozdéji to bylo jiz 75 % a tento podil celosvétoveé neustéle

roste. V kontaktu s kone¢nym spotiebitelem je nyni obchodnik, nikoliv vyrobce.

Krom¢ vyznamného vlivu velkych obchodnich fetézcii a potravinaisko-zpracovatelskych
podnikdi ma v ptipadé Ceské republiky vliv také dotaéni a zemd&délska politika. Jedna se zejména
o rozdilnou vysi dotaci Vv jednotlivych zemich Evropské Unie po vstupu do tohoto SpoleCenstvi,
kdy Ceskéa republika a ostatni nové vstupujici zemé stiedni a vychodni Evropy nedostavaly
zem&délské dotace v plné vysi, jako tomu bylo u péivodnich Eleni Evropské Unie.** Tim byla do
zna¢né miry rovnéz znevyhodiovana pozice na spole¢ném trhu v porovnani se zemémi se silnou
zemé&d¢€lskou dotacni politikou. Vsechny tyto aspekty se do zna¢né miry promitaji i do feSeni
predpokladii konkurenceschopnosti potravin vyrobenych v Ceské republice vi&i potravindm

s vyrazngjsi dotacni podporou z jinych zemi EU. (Be¢varova, 2005)

3 Jedn4 se typ potravinatského zbozi s vysokou pfidanou hodnotu, které prochézi daldimi fizemi zpracovani,
skladovani a distribuce pred tim, nez je nabidnuta kone¢nému spotiebiteli.

Y Podle piistupovych smluv maji pro Ceskou republiku a dalsi nové ¢lenské zemé ze stiedni a vychodni Evropy,
maji mit stejna pravidla pro vyplatu pfimych plateb od roku 2013 (pro programové obdobi 2013-2020).
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3.2 Ochrana hospodarské soutéze

Hospodaiska soutéz je definovana jako snaha soutézitelti pisobicich na daném trhu zbozi nebo
sluzeb, kde jejich cilem je dosazeni urCitych konkuren¢nich vyhod pted ostatnimi
v oblasti hospodatskych vysledkil. Jednd se zejména o tvorbu zisku, ktery je pfimo umérny
vysSim vynosim a menSim nakladim, a volbé nejlepsi strategie, ktera povede k vétsi poptavce
po jejich zbozi.

Z konkurenéniho boje mezi subjekty tézi nejvic konecny zakaznik, protoze v prostiedi
hospodaiské soutéze si zadny subjekt nemtize dovolit stanovit vysoké ceny, aniz by vzapéti jiny

konkurent neptevzal jeho podil na trhu pravé vyhodnéjsimi cenami pro zakaznika. (Grega, 2004)

3.2.1 Nedovolené omezovani hospodarské soutéze
Hospodatska soutéz vymezuje tfi zakladni formy naruseni soutéze. Jsou to:

1. Spojeni soutéziteli neboli fuze
2. Dohody soutézitelti neboli kartelové dohody

3. Zneuziti dominantniho postaveni

V ptipadé kartelovych dohod a spojovani soutéziteli je protipravni jiz potencidlni naruSeni
hospodaiské soutéze na relevantnim trhu, resp. jednani k tomu sméfujici, naproti tomu
u zneuziti dominantniho postaveni se za protipravni povazuje az ukoncené jednani, tj. vznik

jmy — naru$eni hospodatské soutéze. (UOHS, 2011)

3.2.2 Politika hospodarské soutéze EU

Politika ochrany hospodaiské soutéZe je jednim z nejvyznamnéjSich nastroji EU pro podporu
integrace spolecného trhu. Ustanoveni upravujici ochranu hospodaiské soutéze byla vydana jiz
v prvotnich smlouvdam EU - ve smlouvé o Evropském sdruzeni uhli a oceli zroku 1951
a v Rimské smlouvé z roku 1957. Aktualni pravidla hospodaiské politiky jsou stanovena ve
lancich 101-109 SFEU™. Soutézni politka EU je siln& nadnarodni a prosoutdzni.

(UOHS, 2011)

1> Smlouva o fungovani Evropské Unie
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3.2.2.1 Vyvoj soutéZniho prava v EU

Prvni zminky tykajici se ochrany trhu nalézame jiZ ve starovékém Rim&, kdy cisat Zenon vydal
zakon regulujici spojovani obchodnich subjektii. V Ceskych zemich regulovali panovnici volnou
soutéz na trhu jiz od starovéku, ovSem K nejvyraznéjsim zménam doslo az po |. svétové valce. Za
obdobi Prvni republiky®® byly velkym problémem kartelové dohody, které se tykaly umélého
udrzovani vysokych cen potravin. K prvni systematické upravé prava na ochranu hospodaiské
soutéze doslo zékonem €. 141/1933 Sb., o kartelech a soukromych monopolech. V povéale¢ném
obdobi sice zruSen nebyl, ale v tehdejSim politickém rezimu nemohl byt uplatnén. Namisto
volného trhu a hospodarské soutéze, zde byl vytvoien institut spoluprace socialistickych

organizaci. (Chalupa, 2008)

Poroce 1989 se soutézitelé piisobici v agrarnim sektoru dopoustéji nezdkonnych dohod jen
ziidka'’.

Diulezitym legislativnim opatfenim v oblasti regulace agrarniho trhu Evropského spolecenstvi
bylo pfijeti Natizeni Rady ES ¢. 26/1962, o aplikaci ur¢itych soutéznich pravidel na vyrobu
a obchod zemé&délskymi produkty neboli tzv. blokovd vyjimka o zemédélském sektoru. Toto
nafizeni bylo zruseno a néasledné bylo vydano Naftizeni €. 1184/2006, o pouziti urcitych pravidel
hospodarské soutéze na produkci zemédélskych produkti a obchod s nimi. Toto opatieni
se vztahuje k aplikaci soutéznich pravidel na zneuzivani dominantniho postaveni (zvlasté pak
u odbytovych druzstev), pokud jejich uplatiovani nebrani fungovani vnitrostatnich organizaci
trhu a neohrozuje dosahovani cili spolecné zemédélské politiky. V praxi je toto nafizeni obtiZné
aplikovat, nebot’ v pfipad¢ zneuziti dominantniho postaveni dochéazi téméf vzdy k naruSeni

hospodaiské soutéze. (UOHS, 2011)

1 Ceskoslovensko 1918 - 1938

1 0d roku 1989 do 1999 do péti soutéznich piipadii roéng. Od roku 1999 se eviduje elektronicka databéze p¥istupna
na oficialnich webovych strankiach UOHS, do této doby jsou viechny zaznamy uschovany v papirové podobg.
Zdroj: rozhovor s pracovnikem Utadu.
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3.2.2.2 Instituce zajistujici spravnou funkci hospodaiské politiky

Pfi c¢inné ochrané hospodaiské soutéze je velmi dilezita spoluprace mezi vSemi
zainteresovanymi subjekty. V ramci Evropské unie ma hlavni pravomoc Evropské komise.
Regulaci vramci statt zajistuji jednotlivé antimonopolni tfady, které spolupracuji v ramci
Evropské sit€¢ pro hospodaiskou soutéz. Evropska unie se snazi také o spolupraci v globalnim
métitku, tzn. pfedavat informace a zkuSenosti v ramci problematiky G¢inné ochrany hospodaiské

soutéze mezi svétovymi hospodatskymi velmocemi.

1. Evropska komise
- Evropska komise realizuje soutézni politiku, tzn., provadi monitoring, vede vySetfovani
konkrétnich ptipadd poruseni hospodarské soutéze, implementuje piijaté akty a udéluje

sankce. Evropské komise ma vyhradni pravomoc udé€lovat vyjimky, véetné blokovych.

2. Evropsky parlament

- Parlament ma funkci konzultanta.

3. Evropska sit’ pro hospodaiskou soutéz
- Evropska sit’ pro hospodaiskou soutéz (dale jen ECN), je zprostfedkovatelem spoluprace

mezi Evropskou komisi a jednotlivymi antimonopolni Gfady ¢lenskych stat EU.

4. Evropsky soudni dvir
- Evropsky soudni dvur zasahuje v ptipadé neplnéni povinnosti Komise, v tomto ptipadé ji

muze Evropsky soudni dviir podat zalobu na ne¢innost.

5. Antimonopolni Gfady jednotlivych ¢lenskych stati

-V CR ma funkci antimonopolniho regulatora Utad pro ochranu hospodatské soutéze

3.2.3 Politika hospodaiské soutéze CR

Pro vSechny c¢lenské staty EU plati stejnd pravidla. Soutézni piipady lokélniho vyznamu fesi
jednotlivé antimonopolni Gfady sami, avSak u vyznamnych nadnarodnich piipadl spolupracuji
jednotlivé ufady mezi sebou vV rdmci Evropské sité€ pro hospodatskou soutéz, popf. se cely ptipad

presune do kompetence samotné Evropské komise, ktera poté vyda posudek.
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3.2.3.1 Vyvoj soutéZniho prava

Po revoluci v roce 1989 doslo k ndhlym zménam ve struktuie trhu a s tim pfisla také nutnost jeho
regulace a tvorba nastrojii na realizaci hospodéiské politiky. V roce 2001 byl pfijat zakon
¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze. Vyznamnym meznikem pro soutézni pravo byl
vroce 2004 vstup do Evropské Unie a nasledna legislativni uprava soutézniho prava
a kompetenci Utadu. V roce 2009 byla provedena novelizace zikona o vyznamné trzni sile.
(Chalupa, 2008)

3.2.3.2 Vyklad ceského soutéZniho prdava

Jednani soutézitelti v oblasti zeméd¢lstvi je podrobeno stejnym pravidlim ve vSech zemi EU,
a to bez ohledu na skute¢nost, zda dané jednani muze ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty
¢i nikoli. V roce 2009 byla zrusena vyjimka o pusobnosti zakona v oblasti vyroby zeméd¢lskych
produktii a obchodu s nimi'®. Nyni se sout&Zni piipady tohoto odvétvi posuzuji podle nafizeni
z roku 2006%. V zajmu dosaZeni slugitelnosti s komunitarnim sout&Znim pravem byly nové
definovany zakazané dohody, jejichz cilem nebo vysledkem je naruseni hospodaiské soutéze,
pokud jejich dopad na hospodaiskou soutéZ neni zanedbatelny®. Dohody, jejichz dopad na
hospodaiskou soutéz je zanedbatelny (dohody de minimis), nepovazuje Utad za zakézané. Jde
o dohody, kdy spole¢ny podil Gdastnikii horizontalni dohody®! nepiesahuje 10 % daného trhu.
U piipadi vertikalnich dohod®® je podil jednotlivych ugastnikii zvyseny na 15 %. Za dohody,
jejichz dopad na hospodaiskou soutéz je zanedbatelny, nelze ale povazovat dohody obsahujici

tzv. tvrda omezeni (hard-core), tedy dohody o:

- urcéovani cen,
- rozdé€leni trhu nebo vstupnich zdrojt,
- omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic.?®

(UOHS, 2011)

18 Zakonem &. 155/2009 Sb., kterym pozméiuje zakon o ochrang hospodatské soutéze, bylo zruseno ustanoveni § 1
odst. 8 zakona, o této vyjimce.

" Dle nafizeni 1184/2006.

203 odst. & 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze

! Dohod mezi konkurenty.

22 Dohod mezi nekonkurenty.

2V piipadé tohoto typu dohod nejsou rozhodujici trzni podily t&astniki dohody.
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3.2.3.3 Uiad pro ochranu hospoddi'ské soutése

Utad pro ochranu hospodaiské soutdZe ma status ministerstva a zajistuje spravné fungovani
hospodaiské soutéze na tizemi Ceské republiky. Kazdy ¢lensky stat Evropské Unie vlastni statni
organ dohlizejici na hospodaiskou soutéz v zemi. Tyto organy mezi sebou spolupracuji dle

danych pravidel vydanych Evropskou komisi.

Cesky ufad pro hospodaiskou soutdZ zahéjil svoji ¢innost v roce 1991 a jiz za rok byl
pfejmenovan na Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz. V roce 1994 Ministerstvo rozsifilo svoje
kompetence o dohled nad vefejnymi zakazkami a za Sest let pozdé&ji o dohled nad poskytovanim
vefejnych podpor v CR Ufad pro ochranu hospodaiské soutéZe funguje pod timto nazvem od
roku 1996. Od tnora 2010 vykonava Utad také roli dohledového organu nad dodrzovanim

zakona o Vyznamné trzni sile a jejim zneuziti. (Chalupa, 2005)

Hlavnim principem ZOHS je ochrana funkce hospodatské soutéze, ktera se aplikuje na vsechny
odvétvi a sektory stejn€, zemédélstvi nevyjimaje. Dohody o cenach patii mezi tzv. tvrdé kartely

S nejvyssi moznou sankci udélenou soutéziteliim narusujici soutéz.

je jeho potencionalni protisoutézni jednani. Na druhé strané subjekty disponujici vyznamnou
trzni silou maji specialni povinnosti a vétsi odpovednost viici trhu. V nékterych literaturach

se mluvi dokonce o diskriminaci téchto firem.

Evropska komise zfidila Evropskou sit pro hospodaiskou soutéz (ECN), ktera sdruzuje vSechny
souté¢zni ufady clenskych stath EU.#* V ramci organizacni struktury ECN byly vytvofeny
pracovni skupiny zéastupci soutéznich uradi clenskych zemi dle zaméfeni protisoutéznich
delikti a hospodaiskych sektorti. Naptiklad pracovni skupina pro potraviny, ktera kazdoro¢né
organizuje setkani a konference, vytvaii uceleny informaéni systém o danych trzich v rdmci EU

a také intenzivné spolupracuje se vSemi antimonopolnimi ufady. (europa, 2012)

# ECN se sklada z 28 antimonopolnich ufadi.
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Zékladni principy ¢innosti Utadu v oblasti ochrany hospodaiské soutéze (UOHS, 2012):

1) Role Utadu nespoéiva v nahrazovani nefunkénich obchodnich vztahii a cenové regulaci,
ale v ochrané hospodarské soutéze jako celku.

2) Pohled ZOHS je na vsechny subjekty na trhu stejny (agrarni sektor nema v tomto smyslu
zaddnou vyjimku, spiSe je mu pfitézujici okolnosti, Ze jeho produkty jsou pro zékaznika
nepostradatelné, na piiklad navySeni cen rohliku spotiebitele ovlivni vice, nez zdrazeni
cen u Sperkd).

3) Spatna ekonomicka situace soutéZitele jej ospravedliiuje k nezakonnému chovani.

4) Utad aplikuje tzv. vice ekonomicky pristup (pii feSeni piipadi je velmi dilezité
zhodnoceni efektu dopadu jednani na trh).%

5) Soutézitel je odpovédny za své protisoutézni jednani.

3.2.3.4 Program shovivavosti

Nejvétsim problémem pii feSeni kartelovych dohod je jejich utajeni. U&innym néstrojem na
jejich odhalovani je Program shovivavosti, neboli Leniency program. V piipad¢, ze soutézitel,
ktery je ucastnikem kartelové dohody, tuto dohodu nahlasi (v€etné diikaznich materidli), mize

tak docilit snizeni nebo dokonce prominuti sankce.

Jedna se predevsim o kartelové dohody mezi soutéziteli, které patii k nejzavaznéjsim. Mezi tyto
dohody se fadi dohody o:

- pfimém ¢i nepfimém urceni ceny,

- rozdéleni trhu, ndkupnich zdrojii nebo zékaznik,

- omezeni ¢i kontrole vyroby nebo odbytu zbozi.
Za tato jednani hrozi ucastnikim kartelovych dohod vysoké pokuty.

Oblast zemédé€lské prvovyroby zatim nebyl tento program vyuzit. Obecné je tento program vice
vyuzivan oblastech zabyvajicich se novymi technologiemi, zvlast¢ pak v telekomunikacich

a strojirenstvi. (UOHS, 2011)

2Hodnoceni soutézniho chovani z pohledu jeho dopadu na trh (effect-based approach) a odklon od diive
pouzivaného hodnoceni podle pravni formy deliktu (form-based approach) s ohledem na modernizaci evropského
soutézniho préava.
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4 AGRARNiI SEKTOR A AGRARNI TRH Z HLEDISKA PRAVIDEL
HOSPODARSKE SOUTEZE CR

4.1 Pristup Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe k aplikaci soutézniho

prava na agrarni trh

Pohled Utadu se paraleln¢ s vyvojem ¢eského soutézniho prava méni. Obecné se dé konstatovat,
ze nyni neexistuje zadna vyjimka z poruSeni soutéznich pravidel, tzn., Ze soutézni pravidla plati

pro vSechna odvétvi narodniho hospodarstvi stejné.

Utad oviem uplatiiuje nékolik specialnich pravidel na posuzovani soutéznich piipadii v ramci
agrarniho trhu. V roce 2008 vydal Utad pro ochranu hospodaiské soutéze Stanovisko 2008
tykajici se problematiky odbytovych druZstev a za tii roky na to vydal Utad aktualizované
Stanovisko 2011. Podstatnou zménu na narodni urovni pfedstavovala novela zakona ¢. 143/2001
Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a zdkon €. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pii prodeji
zemédé@lskych a potravinarskych produktl a jejim zneuziti (déle jen ,,zdkon o vyznamné trzni
sile”). Na komunitarni urovni doslo k pfepracovani pravidel pro posouzeni horizontalnich dohod
o spolupraci mezi soutéziteli®. Evropska komise dale navrhla nova opatfeni pro vétsi stabilitu
sektoru mléka, jejichz cilem je posilit pozici producenti mléka v dodavatelském fetézci.

(Chalupa, 2011)

4.2 Stanovisko 2011

Ucelem Stanoviska 2011 je shrnuti pravidel pro posuzovani jednani sout&zitelti na agrarnim trhu,
zejména pokud jde o zaklddani a plsobeni odbytovych druZstev. Stanovisko se také zabyva
problematikou vyznamné trzni sily a jejiho mozného zneuziti pii prodeji zemédélskych

a potravinaiskych produktt.

Stanovisko 2008, které navazovalo na stanovisko Utadu z roku 2005 nazvané Zemédélska
politika versus zakon o ochrané hospodarské souteze, mélo predevS§im informovat
zainteresované subjekty ohledné zakladani a pusobeni odbytovych druzstev. Utad zde
specifikoval akceptovatelnost jejich jednani a kritéria pro jejich posuzovani a jednotlivé formy

sdruzovani v odbytovych druzstvech. (Chalupa, 2008)

% Soutézitelé vymezeni v Pokynech k pouzitelnosti &lanku 101 Smlouvy o fungovani Evropské unie na dohody
o horizontalni spolupraci.
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Ve Stanovisku 2008 byla stanovena pravidla vysvétlujici rozdil mezi zaloZenim spole¢ného
podniku (odbytového druzstva), ktery napliiuje znaky transakce zakladajici spojeni soutézitelt ve
smyslu § 12 odst. 5 zédkona, a podnikem kooperativni povahy, ktery lze definovat jako zptsob
spoluprace zakladateld, kdy se jedna de facto o formu horizontalni dohody mezi konkurenty ve
smyslu § 3 a § 5 odst. 1 zdkona. Utad zde také stanovil prechodné obdobi dvou let?’, ve kterém
jiz existujici odbytova druzstva méla povinnost uvést svoji ¢innost do souladu s pravidly
obsazenymi ve Stanovisku 2008. S ohledem na uplynuti tohoto pfechodného obdobi vydal Utad
Stanovisko 2011. (Chalupa, 2008)

Nadchazejici dva rozsudky Evropského soudniho dvora deklaruji, ze trh se zemédélskymi

vyrobky neni oblasti, na kterou by m¢la byt aplikovana odli§né soutéZni pravidla.

V rozsudku Milk Marque and National Farmers’ Union”® zroku 2003 bylo zdiraznéno,
7e zachovani G¢inné hospodaiské soutéze na trhu zemédé€lskych vyrobki je jednim z cila

Spole¢né zemedelské politiky a spole¢né organizace trhi. (Chalupa, 2011)

Kartelova dohoda French Beef ?°, ktera byla uzaviena mezi Sesti svazy pisobicimi v oblasti trhu
s hovézim masem a jejiz ¢leny byli farmafi a provozovatelé jatek, se tykala stanoveni minimalni
ceny hovéziho masa a zastaveni dovozu masa do Francie z jinych ¢lenskych zemi EU.
Na zaklad¢ jednani svazi byl sice naplnén cil zajisténi odpovidajici Zivotni trovné
zemédé€lského obyvatelstva, ovSem tato dohoda také naruSila stanovovani rozumnych cen
dodavek spotiebiteliim, tudiZ vyjimku obsaZenou v nafizeni 1184/2006%° nebylo mozné uplatnit.

(Chalupa, 2011)

71.1. 2008 - 31. 12. 2009

%8 C-137/00 Milk Marque and National Farmers’ Union, [2003] ECR 1-7975

9 French Beef COMP/C.38.279/F3, resp. rozsudek Tribunalu T-217/03 a T-245/03
%0 yesp. dfive nafizeni Rady (ES) 26/62
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4.3 Nova pravidla pro horizontalni dohody o spolupraci

Pokyny pro horizontalni dohody Sstanovuji ramec pro analyzu nejbéznéjsich forem horizontalni
spoluprace, jako jsou dohody v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyroby, nakupi, obchodniho vyuziti,

standardizace, standardnich podminek a vymény informaci.

Vymeény informaci mohou byt pro hospodaiskou soutéz prospésné, pokud podnikiim umozni
ziskavat udaje, jez jim napomohou ke =zlepseni jejich efektivity a sluzeb zdkaznikdm.
(Chalupa, 2011)

4.4 Opatieni Evropské komise pro vétsi stabilitu v odvétvi mléka

Evropska komise podala vroce 2010 navrh na zménu nafizeni 1234/2007, pokud jde
o smluvni vztahy v odvétvi mléka a mléénych vyrobki (dale téz ,,nafizeni®). Toto nafizeni
stanovuje podminky zakladani a pisobeni organizaci producenti mléka a mléénych produktd.
Cleny t&chto organizaci jsou vyhradné prvovyrobci a prevazné se jedna o odbytova druZstva.
Tyto organizace mohou vyjednavat 0 smluvnich podminkach, véetné ceny za syrové mléko.
Rozsah tohoto jednani byl stanoven dle vyse produkce syrového mléka dané organizace na
maximalni vysi 33 % produkce daného statu a soucasné 3,5 % celkové produkce Evropské unie.
Néavrh dale charakterizuje mezioborové organizace sdruzujicich vtomto odvétvi. Tyto
organizace mohou pomoci svym ¢lentim — zemé&délcim a zpracovatelim — v oblastech vyzkumu,
zlepSovani kvality, administrativy, propagaci a rozsifovani osvédcenych postupi. Natizeni
zavadi moznost uzavirani pisemnych smluv®® mezi producenty syrového mléka a jeho

zpracovateli.

Vedle zlepSeni transparentnosti a stabilizace trhu mléka a mlécnych vyrobku je cilem navrhu

rovnéz posileni pozice producenti mléka v dodavatelském fetézci. (Chalupa, 2011)

Pozn.: Shora uvedena opatreni plati do roku 2020.

%1 Tyto smlouvy by mély byt uzavirany pred doddvkou a mély by obsahovat alespoii cenu za syrové mléko, Easovy
plan a objem dodavek a dobu trvani smlouvy.
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5 SOUTEZNI PRIPADY V AGRARNIM SEKTORU CR

Béhem zkoumaného obdobi® fesil Utad v agrarnim sektoru celkem 79 sout&Znich pripadi;

z toho 58 fuzi, 20 kartelti a jeden ptipad zneuziti dominantniho postaveni.
5.1 Rozdéleni soutéznich pripada nasledujicich dle parametri

5.1.1 Rozdéleni dle typu omezeni hospodaiské soutéze

Z nize uvedeného grafu (Graf 3) je patrné, Ze nejbéznéj$im typem soutéZnich piipadd, které Utad
fesil béhem let 1999-2015 v ramci agrarniho sektoru, byli fuze. SoutéZitelé se sluCovali ze 74 %
vSech pfipadl, na kartelové dohody ptipadd 25% a na jedno zneuziti dominantniho postaveni

analogicky 1%.

M spojeni soutézitell - fuze

M zakazané dohody - kartely

zneuziti dominantniho
postaveni

Graf 3- procentualni rozdéleni soutéZnich pripadd dle typu Fizeni, zdroj: zpracovano autorem na zakladé
vyhodnoceni soutéZnich pripada dle databiaze UOHS

Z nize uvedeného grafu (Graf 4) miZzeme vycist, Zze nejvyssi pocet soutéznich piipadt byl
zaznamenan v letech 2002-2004. Na tomto ukazateli se nejvice podilela skupina Agrofert, ktera
zacala skupovat obchodni podily podniktl ¢i ¢asti podnikt, a to jak spolecnosti zajistujicich
vstupy do prvovyroby33, tak zeméd@lska druzstva a potravinafsko-zpracovatelské podniky.
Obecné vsak lze fici, ze pocet soutéznich ptipadi v jednotlivych letech je konstantni oproti

jinym sektoriim v Ceské republice.

%2 Pred rokem 1999 jsou viechny soutdZni piipady uloZené v papirové verzi. Soutdzni piipady jsou zpracovany do
konce dubna roku 2015.

%8 Vyrobci a prodejci produkti nepostradatelnych pro dynamické fungovéani podniku. Ve kvalité a kvantité vstupi se
odrazi vyspélost podniku. Mohou to byt nové technologie, poznatky aj. Napf. pesticidy, hnojiv, traktory aj.
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N ~

199920002001 2002|2003 |2004 | 2005 | 2006 {2007 (2008|2009 (2010(2011 (2012 (2013|2014

e Spojeni soutézitelll| 0 2 8 5 10 | 3 5 4 4 7 0 1 5 1 2 1

e 7akdzané dohody 4 1 0 1 4 5 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0
Celkem 4 3 8 6 14 8 5 4 7 7 0 1 7 1 2 1

pocet kauz v daném obdobi

Graf 4 — vyvoj poctu soutéZnich piipada za jednotlivé roky, zdroj: zpracovano autorem na zikladé
vyhodnoceni soutéZnich pripadi dle databaze UOHS

5.1.2 Rozdéleni dle typu instan¢niho Fizeni

Ucastnik Fizeni, vjehoz véci se rozhoduje, miize v piipadé nesouhlasu S prvoinstanénim
rozhodnutim Ufadu podat rozklad proti rozhodnuti, a to ve lhaté do 15 dnd od oznameni
vysledkds fizeni. O rozkladu rozhoduje piedseda Ufadu, prostfednictvim jim ziizeného
druhostupiiového organu. Dnem podani rozkladu se tak zahajuje nové Setfeni, na jehoZ konci
vyda predsedy Utadu rozhodnuti, které bud’ potvrdi & zméni piedchozi prvoinstanéni
rozhodnuti. Ke zméné pivodniho prvoinstanéniho rozhodnuti a oprdvnénost namitek ti¢astnika

tfizeni dochazi ve zhruba ve 30 % posuzovanych piipadi.

100%
80% —
60% —
20% Wl instance
M |. instance
20% |
0% . . . — -

prvovyroba, P/Zmasa P/Z mléka P/Z cukru vyroba peciva
ZZN

Graf 5 - mnoZstvi soutéZnich pripadi vzhledem k instanénimu Fizeni Vv jednotlivych oblastech vyroby,
zdroj: zpracovano autorem na zakladé vyhodnoceni soutéZnich piipadu dle databaze UOHS

Celkovy pocet soutéznich piipadt, které fesil Utad v letech 1999-2015 v agrarnim sektoru byl
79, ztoho 67 prvoinstan¢nich soutéZnich ptipadi a 12 soutéznich piipadi druhé instance

(viz Graf 5).

30



5.1.3 Rozdéleni dle oblasti vyroby

V této kapitole je zachycena analyza poctu soutéznich ptipadi v ¢lenéni na jednotlivé sektory
Vv oblasti zemédélské prvovyroby a navazujiciho zpracovatelského primyslu. Z grafu (Graf 6) je
patrné, Ze nejvétsi Cast soutdznich piipadi v zemé&délstvi fesil Utad v oblasti prvovyroby

a zpracovani masa.

Oproti tomu Utad eviduje vét$i mnozstvi zakdzanych dohod u zpracovatelsko-dodavatelskych

podnikd, nebot’ zde dochazi k pfimému styku s obchodnimi fetézci.

H prvovyroba, ZZN
B P/Z masa
P/Z mléka
B P/Z cukru
B P/Z peciva

Graf 6 - procentualni podil dle oblasti vyroby omezeni, zdroj: zpracovano autorem na zikladé vyhodnoceni
soutéZnich piipadi dle databaze UOHS

5.1.4 Udélovani pokut

V ptipadech umysIného poruseni pravidel hospodaiské soutéze — kartel neexistuje zddnd vyjimka
ospravedliujici jednani soutézitelti. Hlavnim principem zakona o ochrané hospodatské soutéze je
ochrana vSech funkci hospodarské soutéze, ktera se aplikuje na vSechny odvétvi ekonomiky,

zemédé€lstvi nevyjimaje.

Zasady vypodtu vyse pokuty Utad vefejné deklaroval v externim dokumentu, kde vychézi

z téchto principl:

1. Pokutu Ize ulozit v rozmezi do 10 000 000 K¢ nebo do 10 % ¢istého obratu za posledni
ukoncené ucetni obdobi ptislusného soutézitele, a to podle toho, kterd castka je Vyééi.34

2. NejvyznamnéjSim parametrem pii vypoctu vyse pokuty za poruSeni pravidel hospodarské
soutéze je zdvaznost dohody. Mezi velmi zavazné delikty spadaji zejména horizontalni

dohody o cenach, o rozdéleni trhu ¢i omezeni vyroby, zneuziti dominantniho postaveni

% pokuta ve vysi prevysujici 10 000 000 K¢, nesmi soucasné piekrocit 10 % cistého obratu pokutovaného
soutézitele, a naopak — piekracuje-li 10 % obratu, nesmi zaroven piekrocit castku 10 000 000 K¢.
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soutéziteli s vyraznym dopadem na S$irSi skupinu spottebitelti, uskutecnéni spojeni
V rozporu s pravomocnym rozhodnutim Utadu. *°

3. Dale se posuzuje délka trvdani dohody*®a opakovanost dohody.

4. Umyslnost jedndani - pokud se prokaze, ze Gidastnik soutdniho fizeni jednal netmyslng,
pokuta mu bude sniZena az o 50 %. V tomto piipadé slouzi pokuta jako prevence proti
budoucimu poruseni pravidel hospodaiské soutéze (viz kapitola vybrané soutézni ptipady
u odbytovych druzstev v CR). V piipadé existence piitézujicich okolnosti — Gi¢astnik mél

.....

jednal imyslné s cilem uskodit konkurenci — se miiZze ¢astka navysit az o 50 %.

Tabulka 2 - vySe pokut za jednotlivé soutéZni pripady (1999-2015), zpracovano autorem na zakladé
vyhodnoceni soutéZnich pripadu dle databaze UOHS

Pofadi ~ Vyse pokuty Rok uzavieni Ugastnici fizeni Oblast
v K¢ dohody/nabyti pravni moci
1. 148 800 000,- 2003/2006 Delta pekarny, Odkolek, Penam Vyroba
peciva
2. 65 055 000,- 2003/2005 Delta pekarny, Odkolek, Penam Vyroba
peciva
3. 52 800 000,- 2004/2009 Delta pekarny, Odkolek, Penam Vyroba
peciva
4, 14 237 000,- 2007/2008 Agrodruzstvo Jevisovice, ZD*’ Zpracovani
Pettin, ZD Rostyn, ZEVA masa
Chlistovice, SusSarna Pohotelice
5. 11 250 000,- 2003/2003 BOHEMIA VITAE Jindfichiv ~ Prvovyroba
Hradec, DRUCO, PROAGRO ZZN
6. 300 000,- 2003/2005 Delta pekarny, (Odkolek, Vyroba
Penam) peciva
7. 150 000,- 1999/1999 Agropork, Svaz producenti Zpracovani
veprového masa, dribeziho masa
masa a vajec Cech a Moravy
8. 90 000,- 1999/2000 Intermilk, s.r.o. Zpracovani
mléka

* Do 3 % hodnoty prodejii u velmi zavaznych deliktd, do 1 % hodnoty prodeji u zavaznych delikti, a do 0,5 %
hodnoty prodejii u méné zavaznych deliktt.

% Utad v dosavadni praxe ve shodé s dosavadni metodikou Komise pro ukladani pokut rozlifoval pii uréovani vyse
pokuty tfi kategorie spravnich delikti podle délky protisoutézniho jednani, a to protisoutézni jednani kratkodoba
(do 1 roku), sttednédoba (1 rok az 10 let) a dlouhodoba (delsi nez 10 let).

¥ ZD - zem&délské druzstvo
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6 ODBYTOVA DRUZSTVA

6.1 Charakteristika odbytovych druZstev

Odbytova druzstva se zacala v Ceské republice zakladat ke konci devadesatych let jako reakce na
meénici se prostfedi agrarniho trhu. Zeméd¢€lsti prvovyrobei se potiebovali sdruzit do vétSich
subjektd, aby upevnili svoji vyjednavaci pozici na trhu. Odbytova druzstva jim mohou
zajistovat: vykup, skladovani a prodej produktt, dale marketingovou podporu a monitoring trhu,
zajisténi vstupu (hnojiva, osiva a prostfedky na ochranu rostlin), také zaptjceni zeméd¢lské

techniky a obecné sluzeb pro zeméd¢lstvi.
Obecné lze odbytova druzstva kategorizovat dle (Chalupa, 2011):

- uzemi, na kterém druZstva pusobi (tzv. druzstva lokalni, regionalni a celonarodni);

- struktury ¢lenstvi (tzv. druzstva centralizovana, svazova ¢i smiSena);

- ¢ dle jejich prevazujici c¢innosti (tzv. druzstva marketingova, nakupni ¢i poskytujici
podpirné sluzby svym ¢lentim).

Odbytova druzstva existuji Vv principu i mimo zemédélsky sektor, resp. mimo prvovyrobu.

Do odbytovych druzstev se sdruzuji rovn€Z zpracovatelé a obchodnici se zemédélskymi
vyrobky. Nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi pak vznikaji rovnéz odbytova druzstva jako
sdruzeni jinych odbytovych druzstev, tzv. druzstva druZstev. Z iniciativy prvovyrobci zacala
odbytova druzstva v Ceské republice vznikat v roce 1998 a v nasledném roce pak zacal jejich
dal3i rozvoj podporovat i Gesky stat. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie bylo v roce
2004 v ramci programu Horizontalni plan rozvoje venkova schvaleno opatfeni ohledné
,,Zakladani skupin prvovyrobci* a nasledné doslo k vymezeni konkrétnich podminek nafizenim
vlady ¢. 655/2004 Sb., o stanoveni podminek pro zafazeni skupin vyrobcu, zajistujicich spole¢ny
odbyt vybranych zemédélskych komodit, do programu zakladani skupin vyrobcti a 0 Stanoveni
podminek pro poskytnuti dotace k podpoie jejich ¢innosti. Odbytova druzstva jsou v Ceské
republice zakladana a pusobi v prafezu celého spektra zemédélskych komodit, pocinaje
odbytovymi druzstvy, jejichz hlavnim pfedmétem ¢innosti je odbyt rostlinnych zeméd¢lskych
produkti (odbytova druzstva se zaméfenim na ovoce, zeleninu, obiloviny ¢i olejniny), pres
odbytova druzstva zabyvajici se odbytem masnych zemédélskych vyrobki (odbytova druzstva

se zaméfenim na prodej vepirového masa, masa hovéziho ¢i krutiho apod.), az po odbytova
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druzstva uzce zameétena na jednotlivé zemédélské komodity, jako napi. mléko €i vejce. Souhrnny
prehled odbytovych druZstev pisobicich na tizemi Ceské republiky neexistuje. Z podkladi
poskytnutych Statnim zemé&délskym intervenénim fondem (dale jen ,,SZIF) puisobi v CR 203
odbytovych druzstev. Uvedeny pocet odbytovych druzstev vSak neni uplny, nebot’ v ném jsou
zahrnuty jen subjekty, které Zzadaji o dotaci v ramci dota¢niho programu Zakladani skupin
vyrobcti U SZIF. V poctu také nejsou zahrnuta odbytova druzstva, ktera vznikla pied vstupem do

EU, ani odbytova druzstva vétSiho rozsahu, na néz predmétny program nelze aplikovat.

Utad na zakladé zjisténych skute¢nosti kvalifikované odhadl celkovy podet odbytovych druZstev
puisobicich v CR fadové na stovky. (Chalupa, 2011)

6.2 Néktera vyznamna odbytova druZstev v CR

Jak zde jiz bylo uvedeno, piesny piehled ani pocet odbytovych druZstev na uzemi Ceské
republiky neni znam. Informace o jejich struktufe a fungovani vSak muzeme zjistit pomoci
dostupnych informacéni od jednotlivych odbytovych druzstev. Zékladni informace o jedenacti
nejvyznamnéjSich odbytovych druzstvech™® jsou vypsany nize a jsou rozdéleny dle komoditniho

zamgéieni.
6.2.1 Rozdéleni dle oblasti ptisobeni

8.2.1.1 Veprové maso

1) CENTROODBYT

Centroodbyt - narodni odbytové druzstvo sidlici v Pardubicich bylo zalozeno roku 2004
a sdruzuje devét regionalnich odbytovych organizaci a jednu fyzickou osobu. Divodem jeho
zalozeni bylo vytvofit jednotnou organizaci producentli vepfového masa. Jeho ¢lenim poskytuje
druzstvo marketingovou podporu a monitoring ¢eského a zahrani¢niho trhu prasat a skotu
(Obchodni rejstiik, 2015).

Narodni odbytové druzstvo Centroodbyt vstupuje od 1. 1. 2015 do likvidace.
(Centroodbyt, 2012)

% Nejvyznamngji druzstva byla vybrana dle Infolistu UOHS - Odbytové druzstva 2011,
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2) AGROPORK

Puvodné druzstvo Agropork vzniklo vroce 1998 ve Znojmé, nasledné byl postoupeno
v likvidaci. V roce 1999 druzstvo Agropork sdruzovalo vice jak 200 podnikd. Jednou z ptic¢in
mohl byt fakt, Ze o rok pozdgji Utad prokazal, ze odbytové druzstvo Agropork porusilo pravidla
hospodaiské soutéZze a to vyhlaSenim nakupnich cen masa. Druzstvu byla udélena pokuta
150 000 K¢ (viz soutézni pripady). V roce 2012 znovuobnovilo svoji ¢innost, nyni pod nazvem
Agropork CZ, spol. s r.0. V soucasné dob¢ sdruzuje 9 zemédélskych podnikit. Agropork
se zabyva velkoobchodem s zivymi zvifaty; profesni, védeckou a technickou Ccinnosti,
podplrnymi ¢innostmi pro zemédélstvi a poskliziiovou a ostatni ¢innosti. (Obchodni rejstiik,

2014)

6.2.1.2 DritbeZi maso

3) AGROKROCAN

Odbytové druzstvo Agrokrocan bylo zalozeno v roce 2000 v Praze, ov§em v roce 2012 bylo na
néj zahajeno insolventni fizeni. Jak jiz nazev napovida, cilem tohoto odbytového druzstva je
zvysit odbyt krit a zlepsit rentabilitu vyroby kratiho masa v CR. (Obchodni rejstiik, 2015;
UOHS, 2011)

6.2.1.3 Chov ovci a koz

4) OVEKO as.

Akciova spole¢nost OVEKO a.s. byla zaloZena roku 2000 v Brné jako dcefina spole¢nost Svazu
chovatelll ovci a koz v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem obchodni &innosti spolegnosti
OVEKO a.s. jsou jatecna a chovna zvirata (jehnata, ktizlata, ovce a kozy) a dalsi produkty (ovci
a kozi mléko, syry, vina aj.), které pochazeji z produkce jednotlivych chovateli zaclenénych do

Svazu chovateld ovci a koz.

Odbytové druzstvo ma za kol napliovat tyto tkoly a sluzby pro cca 1500 farmait, ktefi jsou
¢leny Svazu chovateli ovci a koz v CR. V roce 2003 se &innost firmy rozsifila i o zahrani¢ni
obchod a spolecnost OVEKO a.s. se stala nejvyznamnéjSim vyvozcem komodity jehnéci

a skopové maso. (OVEKO, 2015)
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6.2.1.4 Mléko

5) Mlékai'ské a hospodarské druzstvo JIH

Miékarenské a hospodarské odbytové druzstvo JIH bylo zalozeno jiz v roce 1994 v Tabote.
Druzstvo sdruzuje zhruba 14 individualnich vyrobcti mléka (pfevazné zemédé€lska druzstva)

z Jiznich a Zapadnich Cech a Moravy a spodilem 15-17 % na trhu je nejvétsi v CR.
(UOHS, 2011)%*

6) MLECOOP

Odbytové druzstvo MLECOOP bylo zalozeno v Praze roku 1998 v Praze. Druzstvo sdruzuje
devét regionalnich (Stiedni Cechy) odbytovych druzstev. (UOHS, 2011)

6.2.1.5 Slepici vejce
7) CESKA VEJCE CZ, a.s.

Odbytové druzstvo Ceska vejce bylo zaloZeno v roce 1999 ve Velkych Pavlovicich. Pod toto
druzstvo patii jedenact producentii. Jejim hlavnim tkolem je zajistit centralni odbyt vétSiny

produkce od jejich ¢lent. (Ceska vejce, 2015)

Ceska vejce CZ patii mezi nejvétsi obchodniky s vejci, v roce 2013 jich spoleénost prodala
247 milionti kust. Na trhu tak drzi zhruba desetiprocentni podil, v Ceské republice se roéné
spotiebuji piiblizné dvé a ptil miliardy vajec. Spole¢nost Ceska vejce CZ se v roce 2014 stala
soucasnosti holdingu Agrofert. (Agrofert, 2014)

8) ZLATA VEJCE a.s.

Odbytové druzstvo Zlata vejce vznikla v roce 1996 v Benesové. Stejné jako Ceska vejce, také
Zlata vejce patii k velmi vyznamnym distributorim vajec. Ob¢ druZstva sidli dostatecné daleko

od sebe, tudiz by si svymi obchodnimi praktikami neméli konkurovat. (Zlat4 vejce, 2015)

6.2.1.6 Obiloviny a olejniny
9) AGROODBYT CR

Obchodni druzstvo AGROODOBYT  vzniklo roku 2003 v Pardubicich. Jeho cleny je

6 odbytovych regionalnich organizaci napii¢ celou Ceskou republikou. Druzstvo Agroodbyt je

% Utad toto prohlaSeni vydal ve svém Infolistu Odbytova druZstva z roku 2011 a opiral se o idaj z tisku - Lidové
noviny ze dne 10. 12. 2010, str. 18.
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svym rozsahem a pusobnosti nejvétsi organizaci v ramci CR, ktera obchoduje s obilovinami
a olejninami. Svym c¢lenim také zajiStuje hnojiva, osiva a pfipravky na ochranu rostlin.

(Agroodbyt, 2015)

6.2.1.7 Ovoce a zelenina

10) CZ FRUIT
Odbytové druzstvo CZ FRUIT bylo zalozeno roku 1998 v Praze. Pusobi na trhu s ovocem

(ptevéazné jablky, hruSkami a lesnim ovocem) a sdruzuje 16 péstiteld a péstitelskych organizaci.

(CZ Fruit, 2015)

6.2.1.8 Skladovani zemédélskych komodit

11) BRASSICA
Odbytové druzstvo BRASSICA, sidlici v Lovosicich, bylo zaloZeno roku 1999 a zabyva zejména

poskytovanim sluzeb svym c¢leniim v oblasti skladovani a oSetfovani zemédé€lskych komodit.
Mezi dalsi dilezité cCinnosti patii zprostfedkovani obchodu, velkoobchod s obilovinami
a olejninami, prondjmem skladové kapacity neclenskym organizacim, laboratorni rozbory
a prekladka zbozi. Druzstvo sdruzuje 45 clenii a obhospodaiuje vymeéru asi 12 tisic ha pudy

v Usteckém kraji. (Brassica, 2015)

6.2.2 Obecné shrnuti charakteristik vybranych odbytovych druZstev v Ceské republice

Nejvyznamngjsi odbytova druzstva v ramci Ceské republiky jsou vétinou regionalniho nebo
narodniho charakteru. Mnoha dokonce sdruzuji nékolik regionalnich odbytovych druzstev
dohromady za tcelem vytvofeni celonarodni sité producentii. Tato druZstva jsou oznaCovana
jako druzstva druzstev. Vétsina odbytovych druZstev byla zalozena kolem pielomu tisicileti,
tzn., Ze mezi nejstarSi vySe jmenované druZzstvo patii Mlékaiské a hospodarské druzstvo JIH
(1994) a nejnovéji zaloZzeno bylo druZstvo Centroodbyt (2004). Zemédélska odbytova druzstva
tak vznikala jako reakce na meénici se prostfedi agrarniho trhu po roku 1989, tj., zmény
vlastnickych poméri a struktury a otevieni trhu se zemédélskymi produkty. Clenstvi
v odbytovych druzstvech =zajistuje c¢lenim predevSsim zvySeni konkurenceschopnosti na
tuzemském a zahrani¢nim trhu a lepsi pfistup k informacim. VSechny ztéchto odbytovych

druzstev sidli ve vétSich méstech ve stiedu jednotlivych regiont.
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6.3 Odbytova druZzstva v prostiedi hospodarské soutéze

Z informace, které Utad v ramci svého Setfeni jednotlivych trhti zemédglskych vyrobki ziskal,
vyplyva, ze v soucasné dob¢ je hlavnim cilem c¢innosti odbytovych druzstev vytvofit subjekt
nadany dostatecné silnou vyjednavaci pozici vaci ostatni subjektim plsobicim v ramci
jednotlivych odbératelsko-dodavatelskych vztahl. Tyto snahy odbytovych druzstev vSak podle
nazoru Utadu mohou vést ke sjednocovani cen a nakladu na jednotlivych trzich zemédélskych
vyrobkli. Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti a zmén, ke kterym V piechodném obdobi
doglo, se Utad rozhodl ve Stanovisku 2011 blizeji konkretizovat svou metodiku k zemédglské
politice obsazenou v ptivodnim Stanovisku 2008, ktera se vztahuje ke spolupréci horizontalnich
konkurentli v oblasti produkce a obchodu se zeméd€lskymi komoditami. Cilem je podrobnéji
specifikovat, které aktivity konkurentd v zemédé€lské prvovyrobé a na navazujicich trzich jsou
v souladu se souté&Znimi normami, a jsou proto Ufadem podporovany, a ktera jednani mohou za

urcitych podminek porusovat pravidla fungovani fair hospodarské soutéze.

6.4 Formy sdruzovani v odbytovych druzstvech a jejich jednani

akceptovatelné z hlediska soutéZniho prava

Kazdy subjekt by mél v soutézi na trhu postupovat samostatné a svobodné¢ rozhodovat o svém
soutéznim chovani. Z hlediska soutézniho prava obecné Ize posoudit spolupraci mezi konkurenty
jako horizontalni dohodu (§ 5 odst. 1 zakona). Prosta dohoda o vzajemné koordinaci soutézniho
jednani mize byt zakdzéna za podminek danych § 3 zdkona a navazujicimi ustanovenimi,
piicemZz podminkou v této souvislosti je, aby jejim cilem nebo vysledkem bylo naruSeni
hospodaiské soutéze na trhu. Na tuto dohodu je tieba aplikovat zasady pro posuzovani
horizontalnich dohod popsané podrobné Evropskou komisi v Pokynech pro horizontalni dohody,
které¢ Ize obdobné pouzit 1 pro posouzeni slucitelnosti urcitého jednani s ceskym zdkonem.
Kooperace mezi vzajemnymi konkurenty na trhu, spocivajici v zalozZeni spolecného podniku,
muze byt podle okolnosti kvalifikovana jako spojeni soutéziteld nebo jako horizontalni dohoda
narusujici soutéz. Pro spojeni soutézitelii ve formé vytvofeni spolecného podniku je typické
oznaceni full-function joint venture (pln¢ funkéni spoleény podnik). Naopak pro dohodu
v rezimu § 3 zakona je uzivano oznaceni kooperativni spoleény podnik. Tato pravidla plati i pro

spole¢né podniky ve formé odbytovych druzstev. (Chalupa, 2011)
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6.4.1 Odbytové druzstvo jako full-function joint venture — plné funkéni spoleény podnik

Aby subjekt zalozeny konkurenty spliioval definici plné funkéniho spoleéného podniku, a byl
tedy spojenim soutéziteli, musi zakladatelé pti jeho zalozeni usilovat o vznik nového soutézitele,
tj. uvést na trh subjekt, ktery bude dlouhodobé plnit vSechny funkce samostatné hospodatské
jednotky (,,pIné funk¢ni podnik*) a ktery se v budoucnu zcela oddéli od ptipadné zavislosti na

dodavkach od matetské spolecnosti ¢i druzstev.

Odbytové druzstvo se za plné funkcéni spolecny podnik povazuje v piipadé splnéni nasledujicich

charakteristik:

- Druzstvo je spolecné kontrolovano alespon dvéma jeho zakladateli.

- Druzstvo musi mit viastni management.

- Druzstvo musi disponovat pristupem K dostatenym finanénim a lidskym zdrojim,
hmotnym a nehmotnym aktiviim.

- DruZstvo nesmi plnit pouze pomocnou roli v hospodatskych ¢innostech zakladateli.

- Pocateéni obdobi zavislosti druzstva na jeho zakladatelich by nemélo pfesahnout tfi roky,
pot¢ by jiz mél mit novy podnik vybudovanu vlastni sit dodavatell
¢i odbératelll, nezavisle na dodadvkach zakladatelskych subjekti.

- Pro posouzeni aktivni role druzstva na trhu je dalezitym faktorem relativné omezeny
podil prodejii  zakladateliim (resp. ndkupti od nich) ve vztahu k celkovym
prodejim/nakuptim spole¢ného podniku.

- Pro plné funkéni spole¢ny podnik je naopak vhodné ziskavani zdrojii mimo materské
spolecnosti, tedy od konkurentt.

- Druzstvo musi fungovat trvalém zdklade. Za tento typ podniku se naptiklad nepovazuje
druzstvo zalozené pouze za ucelem splnéni kratkodobého cile ¢lent.

Zakladani pln€é funkénich spole¢nych podnikil soutéziteli — at’ jiz v oblasti prvovyroby nebo na
navazujicich stupnich zpracovani a distribuce — ptedstavuje spojeni soutéziteli ve smyslu
§ 12 odst. 5 zakona, které podle okolnosti mize podléhat povoleni Utadu a jez, pokud nevede
k podstatnému naruSeni soutéze, je v souladu se souté¢znim pravem. V ptipad¢, kdy se bude
jednat o spojeni soutdZiteld podléhajici povoleni Utadu ve smyslu zakona, musi piislusni
soutézitelé podat navrh na zahdjeni fizeni o povoleni spojeni. Pokud tak neucini, vystavuji
se postihu ze strany Ufadu. Vytvoreni nového soutéZitele (odbytového druzstva), ktery vstoupi

na trh s pocatecni podporou zakladatelli, zajisti jim odbyt a pfipadné i zpracovani zbozi
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a postupné¢ ziskd 1 dal$i paralelni zdroje, zpravidla vede k zefektivnéni soutéze na trhu.

(Chalupa, 2011)

6.4.2 Odbytové druZstvo jako kooperativni spoleny podnik

Podnik kooperativni povahy lze definovat jako zpusob spoluprace zakladatelt. Jde de facto
0 kvalifikovangjsi formu horizontalni dohody mezi konkurenty. RovnéZ na tuto dohodu je tfeba
aplikovat zasady pro posuzovani horizontalnich dohod popsané Evropskou komisi v Pokynech

pro horizontalni dohody.

Na zaklad¢ uvedenych vychodisek je mozné identifikovat oblasti ¢innosti odbytovych druzstev,
které nejsou v rozporu se soutéznim pravem, dale ¢innosti, které jsou dovolené pouze za urcitych
podminek (zejména u odbytovych druzstev s méné vyznamnym trznim podilem), a pak ¢innosti,
které jsou soutéznim pravem zasadné vzdy zakdzany. Existuji dohody mezi soutéziteli, které¢ ze
své podstaty nejsou schopny naru$it hospodaiskou soutéz. Tyto dohody, oznacované jako

tzv. bilé klauzule, maji zpravidla prosoutézni ucinky.

Jako ptiklad vzdy dovolené dohody lze uvést dohodu o zaloZeni spole¢ného podniku (odbytového
druzstva) ktery bude fesit poradenstvi v oblasti dotaci &i jinou vzdélavaci. Cinnost ve prospéch
zakladatelll (zprostiedkovani nejnovéjSich mezindrodnich poznatki v oboru, zajiStovani
zahrani¢nich stazi, mezioborovou spolupraci, vyvijeni metod a nastroji ke zlepSovani jakosti
vyrobku atd.). Spolecny podil dosahovany ¢leny odbytového druzstva, resp. druzstvem jako

takovym, na relevantnim trhu zde nehraje zadnou roli.

Dohoda za urcitych podminek dovolena je takova dohoda, jejiz pozitivni ucinky na soutéz
a adekvatni podil na vyhodach plynoucich z této dohody pro spotiebitele pfevazi nad jejimi
negativnimi dopady. Jde o ptipady, kdy je dohoda podminéné dovolena, a to s piihlédnutim

ke konkrétnimu obsahu vzajemné spoluprace a K trznim podilim zakladatelt. (Chalupa, 2011)

40



6.5 Typy vzajemnych dohod dle soutéZniho prava

Obsahové Ize typové vymezit horizontalni dohody o:

vyzkumu a vyvoji;

spolecném nakupu;

spole¢ném prodeji — tedy tzv. komercionalizaci dohody (véetné distribu¢nich
a marketingovych dohod);

standardiza¢ni dohody (kdy by napf. standardizaci bylo povéfeno pravé odbytové
druzstvo);

a dohody 0 vymén¢ informaci.

Pro jednotlivé typy dohod uzaviranych mezi vzijemnymi konkurenty plati pravidla a definice

obsazené v Pokynech pro horizontalni dohody. Pro odbytova druzstva jsou typické zejména

aktivity souvisejici se spolecnym nakupem a/nebo spole¢nym prodejem zbozi. Obecné plati,

7ze dohody o spole¢ném nakupu jsou méné zavazné nez dohody o spoleéném prodeji.

(Chalupa, 2008)

6.5.1 Typy spolupriace mezi odbytovym druzZstvem a podnikem

Odbytové druzstvo mtize v kontextu nize uvedeného, tj. s ptihlédnutim k vysi trzniho podilu, pro

své zakladatele zajistovat (Chalupa, 2011):

1)

2)

Vykup a nasledny prodej zbozi zakladatelu svym jménem na sviyj ucet - Tato aktivita
odbytového druzstva umoznuje shromazdit veétsi mnozstvi zboZi (zejména druhoveé
uréenych komodit, jako jsou obili, mléko, vejce apod.) a operovat na trhu s lepsi
vyjednavaci pozici. Tato ¢innost umozni nabizet na trhu okamzité vyznamnéjsi objem
produktl, nez je umoznéné jednotlivému soutéziteli. Timto zptisobem Ize dodat zbozi

I odbératelim poptavajicim velké objemy okamzité.

Spolecny nakup vstupii — Diky spole¢nému nakupu vstupi mize druZstvo mnoZstevnich
slev u odbératelit a snizit naklady na dopravu, piipadné¢ nahradit zcela roli
dopravce/distributora, coz by opét vedlo k tspofe diky vypusténi dalsiho mezistupné ve

vertikalnim trznim vztahu.

3) Marketing vyrobki, uvadeni spolecného loga, znacky kvality ¢i regiondalniho puvodu -

Typickymi piiklady jsou regionalni znacky kvality a plvodu, zavedeni na trhu zboZi

41



chemicky méné oSetfovaného ¢i GM* potravin. Potencial odbytového druzstva zde tkvi

Vv moznosti prosazeni regionalni znacky a produktu na sir§im trhu.

4) Spolecnou reklamou zbozi - Slou¢enim propagace vSech c¢lentt druzstva umozni
i drobnym soutéZzitelim dostat se do Sir§iho povédomi odbératelt, a sice prostiednictvim

nakladnéjsich medialnich prostiedk, jako je televize, tiskoviny nebo internet.

5) Distribuci zbozi - Distribuci v uz§im slova smyslu lze rozumét takové funkce odbytového
druzstva, kdy druzstvo zajistuje svoz produkti zemédélské prvovyroby napf.
k pfepravcim nebo ke zpracovatelim, nebo zavazeni odbératelim (spolecny vozovy

park, provoz zelezni¢ni vlecky) atd.

6) Zpracovani, trideni, baleni a skladovini - V praxi jde pofizovani spole¢nych

skladovacich (sila, sklady, zasobniky) a nakladacich zatizeni a balicich a tfidicich linek.

7) Zajistovani dalsich doplikovych sluzeb pro zakladatelské podniky - Doplikovymi
sluzbami se rozumi podileni se na vyzkumu a vyvoji, administrativni podpora nebo
zapujéeni zeméd¢€lské techniky. Zemédélci tak mohou vyuzivat kvalitngjsi techniku, na

jejiz koupi by neméli finanéni prostredky ani kapacity.

V piipadé odbytovych druzstev, jez se zabyvaji shora uvedenymi aktivitami a jejichz trzni podily
(resp. trzni podily jejich zakladateld) pifesahuji 50 % relevantniho trhu, plati vyvratitelna
domnénka rozporu se zakonem. Obecna hranice pro dominantniho postaveni je 40% trzniho

podilu soutézitele, avsak u odbytovych druzstev se tato hranice navysila, a to z divodu, ze:

- odbytova druzstva vétsinou disponuji jen malou trzni silou vici svym odbératelim,

- pusobi zejména na jen lokalnich trzich,

- nejsou natolik vertikalné integrovana.
Soutéznim pravem je podporovano zejména zakladani odbytovych druzstev drobnymi
zemédélskymi podniky. Tato moznost ovsem plati také pro zpracovatele a obchodniky

se zemédélskymi komoditami.

“0 Geneticky modifikované
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6.6 Dohody vZdy zakazané

Dohody vzdy zakazané jsou takové dohody, které naruSuji hospodaiskou soutéz. Tyto dohody

maji negativni dopady na konec¢ného spotiebitele, ostatni soutézitele na relevantnim trhu a soutéz

jako takovou. Napiiklad dohody o spole¢ném prodeji v ramci joint venture (spole¢ného podniku)

zahrnuji ur¢itou formu spoluprace konkurentti na nabidkové strané trhu. Na rozdil od poptavkové

strany (dohody o spole¢ném nakupu) vyvolava takova dohoda vétsi obavy z hlediska zachovani

G¢inné hospodaiské soutéze. Zakladni obavou ze strany Uiadu je, aby dohoda neméla za

nasledek navyseni/fixaci prodejnich cen. Z pohledu soutézniho prava jsou vzdy zakazané tyto

aktivity odbytovych druzstev, tzv. cerné klauzule (Chalupa, 2011):

1)

2)

3)

4)

Nesmi dochazet ke sjednocovini cen zakladatelskych podnikii. Podniky by mély
odbytovému druzstvu dodavat za nezavisle stanovené ceny, zalozené Cisté na vlastni

obchodni politice.

Na bazi odbytového druzstva je rovnéz zakdzana vymena citlivych informaci 0 podnikani
zakladatell, zejména o skladbé a vysi ndkladt, 0 zdrojich, zasobach, hospodaiskych

planech apod.

Funguje-li spole¢ny podnik na bazi sdruzeni/druzstva, nemél by mit wuzavienou
a neménnou clenskou zakladnu a nemél by byt vyzadovan vysoky vystupni poplatek pro

Cleny, ktefi se rozhodnou na trhu pasobit samostatné.

Odbytové druzstvo nesmi za zadnych okolnosti vyhlasovat cenu dané komodity na
konkrétni ¢asové obdobi — vii¢i vSem odbératelim na trhu ¢i vefejné v mediich. Pokud
dale prodava produkci svych clendi, mize o cené s odbérateli jednat, pouze pokud jde
o konkrétni obchodni jednani a prodej, nikoli pausalné ,,vyhlaSovat®, za kolik se ma
prodavat predmétné zbozi v nasledujicim obdobi v celém sektoru (napf. v sektoru
mlékarenstvi ¢i v oblasti produkce vepfového masa obecné). Takova prohlaSeni mohou
vest k ovlivitovani cenové hladiny na trhu, ktera by méla byt ur€ovana pouze vzajemnym

stfetem nabidky a poptavky po predmétném zbozi.
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5) Diky pusobeni odbytového druzstva nesmi dochazet ke sjednocovini vyznamné casti

nakladu na produkci zakladatelskych podnik.

6) U dohod uzavienych mezi konkurenty ve vztahu k riznym geografickym trhim, zejména
jsou-li recipro¢ni, je zakazano ujednani vedouci k rozdélovini trhii. Nejsou-li takové
reciproCni distribu¢ni dohody objektivné potieba k proniknuti na dotené trhy, jsou

zpravidla v rozporu se soutéznim pravem.

Vyjimku by mohly ptedstavovat dohody ohledné cen syrového mléka sjednané uznanymi
organizacemi producentll v odvétvi mléka a mlécnych produkt. To ale pouze za predpokladu

schvaleni Navrhu v jeho stavajici podobé.

Prahové hodnoty trznich podili pro posouzeni dohod jako nebezpeénych pro soutéz jsou
stanoveny od 15 %, resp. 50 % spole¢ného podilu stran dohody (zakladateli odbytového
druzstva) na trhu. V piipadé trzniho podilu neptekracujiciho 15 % nebo v pfipadé¢, Ze se nejedna
0 vzdy zakdzané praktiky, neni obecné pozadovano zahajeni soutézni tizeni. Zakladnimi
podminkami povoleni téchto dohod je fakt, ze povedou ke zkvalitnéni vyroby nebo distribuce
zbozi a ze budou mit pozitivni dopad na spotiebitele. Dal§i nutnou podminkou ptipustnosti
takovych dohod je fakt, ze svym jednanim nezpusobi vy¢lenéni svych konkurenti z hospodaiské

soutéze.
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6.7 UFadem akceptované a neakceptované struktury odbytovych druZstev

6.7.1 Utadem akceptované struktury

zakladatelé neplsobi
nadéle na trhu prodeje &

Obrazek 6- full-function joint venture (koncentrativni spoleény podnik), zdroj: Chalupa, 2011

Na Obrazku 6 je vyobrazena akceptovatelna struktura odbytového druzstva, tzv. full-function
joint venture neboli koncentrativni spole¢ny podnik. Po uplynuti obdobi cca tii let by odkup
odbytového druzstva od svych zakladateld mél byt relativni ve vztahu k celé produkci —

odbytové druzstvo ziskava zdroje 1 mimo zakladatele, tj. od konkurentt zakladatel.

9,30 Kélks 11,- Kélks

spoleény prodej vyrobkd élend drusstva
= prodejni cena pro odbératele je dana
stfetem nabidky s poptavkou, maze byt
rozdilna

Odbytové
druistvo

nakup vyrobki od élent druzstva
za rdzné ceny

néaklady
5,50 Ké/ks

naklady
5,80 Ki/ks

zisk z prodeje 1 zisk z prodeje 2 zisk z prodeje 3 zisk z prodeje 4
0db. 1 3,80 4,40 3,50 4,30
0db. 2 5,50 6,10 5,20 6,00

Obrazek 7 - kooperativniho spoleéného podniku spocdivajici ve vykupu a prodeji zboZi ¢lent druzstva, zdroj:
Chalupa, 2011

Na Obrazku 7 je vyobrazen dal§i z akceptovatelnych struktur odbytového druzstva. Zde je
zachyceno schéma kooperativniho podniku spocivajiciho ve spoleéném vykupu a prodeji zbozi

¢lenlim druzstva. Je patrné, Ze zisk kazdého ze shora uvedenych vyrobct zemédélskych produkti
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je rozdilny jako pfi individudlnim prodeji, tj. prodeji nikoli prostfednictvim odbytového druzstva

— zisk zavisi na vysi individudlnich naklada kazdého vyrobce.

Ani u jedné z téchto struktur nedochazi ke sjednocovani cen.

6.7.2 Uradem neakceptovatelné struktury

Odbytové
druzstvo

nakup vyrobkl od élent druzstva
za totoZné ceny
naklady naklady naklady
4,90 K&'ks 5,10 Kd'ks 5= Kilks

Zemé&délsky
vyrobce 3
Zemédélsky ~
vyrobce 2

Obrazek 8 - kooperativni spoleéného podniku spocivajici ve vykupu a prodeji zboZi ¢leni druzstva, zdroj:
Chalupa, 2011

Zemédélsky
vyrobce 4

Na Obrazku 8 je vyobrazena zakazana struktura odbytového druzstva. Vyména citlivych
obchodnich informaci vede postupné ke sjednoceni (ptivodné rozdilnych) nakladi individualnich
nezavislych vyrobcd, resp. v disledku toho ke sjednoceni ceny téchto nezavislych vyrobct vici

odbytovému druzstvu. V tomto ptipadé byla poruSena pravidla hospodarské soutéze.

6.8 Obecné shrnuti problematiky odbytovych druZstev z pohledu UOHS

Spole¢né odbytové druzstvo, jehoZz cCinnost nespoivd v nckteré ze zakazanych praktik, ma
nepopiratelné pozitivni vliv na soutézni situaci zakladatelt, ktefi maji diky této své spolecné
odbytové organizaci lepsi vyjednavaci pozici na navazujicich stupnich trhu — zejména pak vici
obchodnim fetézcim, které stabilné disponuji vysokou trzni silou v individualnich vztazich

se svymi dodavateli (byt’ z objektivniho hlediska nenapliiuji znaky dominantnich hraca

na trhu). Pfi dodrzeni shora popsanych pravidel neni zakdzano ani zakladani odbytovych
organizaci sdruzujicich druzstva ¢i jiné odbytové organizace. Pro ucely tohoto materidlu je tfeba
rovnéZ uvest, Ze nafizeni 1184/2006 se nevztahuje na piipady zneuZiti dominantniho postaveni
v zemédélském sektoru. Utad jiz ve Stanovisku 2008 deklaroval, Ze na narodni odbytova

druzstva dosahujici vysoky trzni podil, tj. na narodni odbytové druzstvo nachézejici
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se v dominantnim postaveni, se bezvyjimeéné vztahuji pravidla zakazu zneuziti dominantniho
postaveni ve smyslu § 11 odst. 1 zdkona, resp., Zze na tato odbytova druzstva nelze vyjimku
danou natizenim 1184/2006 aplikovat. Pokud se forma sdruzovani na narodni Grovni stane velmi
silnou a trzni sila bude patfit jednomu sdruzeni, pak nelze vyloucit zneuziti dominantniho
postaveni tohoto narodniho odbytového druzstva. Definice dominantniho postaveni je uvedena
v § 10 zadkona o ochran¢ hospodaiské soutéze. V dominantnim postaveni na relevantnim trhu
se nachazi soutézitel nebo spolecné vice soutézitelii (tzv. spolecnd dominance), kterym jejich
trzni sila umoznuje chovat se ve znacné mife nezavislé na jinych soutézitelich nebo
spotfebitelich. Ma se za to, Ze dominantni postaveni nezaujima soutézitel nebo soutézitele
se spolecnou dominanci, kteti ve zkoumaném obdobi dosahli na trhu mensi nez 40% trzni podil,
pokud nebude pomoci ukazatelli uvedenych v § 10 odst. 2 zékona (napf. podle hospodarské
finan¢ni sily soutézitelli, pravnich nebo jinych piekazek vstupu na trh apod.) prokazan opak.
SoutéZni pravo nezakazuje dominantni postaveni jako takové, ale jeho zneuZivani, tedy takové
jednani, ktery dominanci soutézitel zneuzita svého postaveni na Gjmu jinych soutéziteli nebo

spotiebiteld, ¢imz soucasné narusuje hospodaiskou soutéz.

6.8.1 Budouci piistup Uradu

Pfechodné obdobi, v némz existujici odbytova druzstva méla povinnost uvést svoji ¢innost do
souladu s pravidly obsazenymi ve Stanovisku 2008, jiz skoncilo. Ve Stanovisku 2011 jsou
obsazena konkretizovana pravidla, podle kterych bude Ufad posuzovat &innost a zakladani

odbytovych druzstev.
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7 VYBRANE SOUTEZNI PRIPADY U ODBYTOVYCH DRUZSTEV V CR

a) Kartel - AGROPORK “

Vroce 1999 doslo kzakadzané dohodé¢ mezi odbytovym druzstvem Agropork a Svazem

producentil vepfového masa, driibeziho masa a vajec. Clenové piedstavenstva druzstva Agropork

rozhodli o vyhlaSeni ndkupni ceny z a 1 kg masa zivé hmotnosti jatecnych prasat ve vysi

30 K& *. Utad postihl pokutou Agropork pokutou ve vysi 150 000 K&. Proti tomuto rozhodnuti

podalo odbytové druzstvo Agropork odvolani.

Nejvyznamnéj§i namitky odbytového druzstva Agropork proti rozhodnuti Ufadu:

Pro to, aby kartel pojmové mohl viibec vzniknout, musi byt splnény specifické
podminky, jako jsou - trzni koncentrace, bariéry vstupu na trhu, obdobné prodejni
metody, vyrobkové diferenciace a dal$i. Tyto podminky dle slov druZstva splnény
nebyly.

Sektor vyroby jate¢nych prasat, je sektorem s téméf dokonalou konkurenci. Seridzni
nabidkové poptavkova analyza relevantniho trhu musi vést k nepochybnému zavéru,
7ze kartelizace typu price fixing cestou koordinace prostiednictvim rozhodnuti
¢1 doporuceni zajmové organizace, je za danych trznich podminek naprosto vyloucena.
Cleny druzstva Agropork je vice jak 200 podniki, které svoji produkci realizuji jako
nezavislé podniky a dale na trhu CR pulisobi dal§i stovky vyrobcii jate¢nych prasat.
Piedstava Ufadu o cenové kartelizaci prostfednictvim rozhodnuti piedstavenstva druzstva
Agropork je nerealnd, nepodlozend, v rozporu s poznatky ekonomie a praxi standardnich
soutéznich uradl. Z nauky o soutéznim pravu lze dovodit, Ze cenova kartelizace je mozna
a pravdépodobnd pouze na trzich homogennich vyrobki, kde operuji dva aZz osm
podnikii.

Ke zvyseni ndkupnich cen jate¢nych prasat by doslo i bez pfedmétné vyzvy v disledku
vyvoje pomért na trhu. Pfedmétna vyzva nebyla a nemohla byt pfi¢inou nésledného

cenového vyvoje.

Pies viechny polehéujici okolnosti Ufad neshledal diivod, pro¢ uvedenou pokutu sniZit, nebo

dokonce zrusit. Rovnéz potvrdil rozhodnuti Ufadu o zastaveni fizeni se Svazem producentil

“ Cislo rozhodnuti R024/1999 (II. instance), mozno nalézt ve sbirce rozhodnuti Ufadu online na:
www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/shirky-rozhodnuti.
“2 S platnosti od 21. 6. 1999, obsaZené v zapisu ze spole¢ného jednani predstavenstev Agropork.
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vepfového masa, driibeziho masa a vajec Cech a Moravy, nebot’ toto sdruzeni je ¢lenem druzstva

Agropork a jeho piipadny postih by byl v rozporu se zasadou non bis in idem*. (UOHS, 2001)

b) Kartel - CESKY SVAZ ZPRACOVATELU MASA *

V roce 2002 Cesky svaz zpracovatelti masa doporudil svym &leniim pienést naklady spojené
S povinnym vySetenim jate¢ného skotu na BSE na dodavatele, a to u krav ve vysi 1 500 K¢ za
kus a u bykt a jalovic starSich tficeti mésicti v plné vysi téchto ndkladt. Toto jednadni mohlo
narus$it hospodaiskou soutéz na trhu dodavek jatecného skotu urceného ke zpracovani. Druzstvo
porus$ilo zakon netmyslng, i pies to obdrzelo pokutu ve vysi 100 000 K&. Vyse pokuty méla
proto plnit zvlasté preventivni a vychovnou funkci. Dale byla uloZena opatfeni k napravé tohoto

jednani. (UOHS, 2003)

C) Fiize — CESKA VEJCE a AGROFERT ®

Pocatkem roku 2014 zahajil Ufad fizeni ohledné chystaného spojeni dvou soutdZitelti — Agrofert,
a.s., odbytového druzstva Ceska vejce, a.s. se sidlem ve Velkych Pavlovicich a dribezarny Ovsik
se sidlem v Litomysli. Ufad povolil éeskému holdingu Agrofert odkoupit vétsinovy podil akcii
odbytového druzstva Zlatd vejce CZ a tim spolec¢nost vylucné kontrolovat. Jako relevantni trh

bylo oznageno celé izemi Ceské republiky. Rozhodnuti bylo odiivodnéno nasledovné:

I.  Oba subjekty maji nizké trzni podily. Podil nejvétsich hraci na trhu s konzumnimi vejci
na vymezeném relevantnim trhu: Agrofert do 5 %, Ceska vejce 5 az 15 %, Dribezarny
ovsik do 5 %, a odbytové druzstva Zlata vejce a.s., Schubert partner a.s. a Begokon CZ,
s.r.0. shodné 5 az 15%. Zadna dalsi soutéZitel nema podil vice jak 5 % na trhu. Spojenim
holdingu Agrofert a odbytového druzstva Ceska vejce maji dohromady stale jen 13 %
trhu CR.

ii.  Odbytové druzstvo Ceska vejce se také zabyva zpracovanim vajec. Jiz pfed spojenim
existovala spoluprace mezi témito dvéma subjekty. Odbytové druzstvo prodavalo
holdingu piedevs§im melanz*®. Po realizaci spojeni nedochézi k podstatné zméné situace
ani postaveni na trhu.

iii.  Ufad také vychazel ze svoji diiv&jsi rozhodovaci praxe a také piihlédl k rozhodovaci

praxi Komise, kdy byla vétSinou podobna spojeni povolena.

“* Ne bis in idem je pravni princip ,,ne dvakrat o tomtéz*, znamenajici, Ze nelze rozhodovat dvakrét o téze véci.

# Cislo rozhodnuti: R039/2002 (II. instance).

* Cislo rozhodnuti: $350/2014.

“® Pojem melanz obecn& znamena smés nékolika materiali. V tomto piipadé se jedna &erstvou vaje¢nou hmotu
pouzivanou pro pekarenské a cukrarenské ucely.
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roky
2001
2002

2003

2004
2005
2006
2007
2008
2010
2011
2014

Agropol Group +ZZN Bfeclav
Agrofert Holding + ZZN Havligkav Brod

Agropol Group + HELAGRA

Agrofert Holding + ZEZNA Znojmo + ing. Babis + AGROS Hofesedly + AGF Holding, obch. drusivo Kostelec
Agropol Group +ZZN Polepy + Moravskoslezské dribeZdrské PROMT +Integral Vrchovina

Agrofert Holding + Agrochemickd spoleénost + Penam

Agrofert Holding + Podé&bratska blata + Kostelecké uzeniny

Agrofert Holding + AGRI CS + CARLOS

Agrofert Holding + OSIN + OSEVA

Agrofert Holding + Agropol Group + Prni Zateckd

Agrofert Holding + Masozdvod Krahuliéi + KMOTR - masna Krom&fiz

Agrofert Holding DNICEK
(Eerofert Holding + Ceské vejce

Obrazek 9 - vyvoj spolecnosti Agrofert Holding na ¢eském agrarnim trhu, zpracovano autorem na zakladé soutéZnich
pripadi FeSenych Uiadem.

Na Obrazku 9 je zachycen vyvoj spoleénosti Agrofert Holding. Utad fesil 13 soutéznich piipadt,

kdy spole¢nost Agrofert Holding (popt. diivéjsi Agropol Group), odkupoval jednotlivé

spolecnosti plisobici v agrarnim sektoru a tim upeviloval své postaveni na trhu. Na tomto

obrazku je zachycen vyvoj spolecnosti pouze s ohledem na tyto soutézni ptipady (viz ptiloha).
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7.1 Zhodnoceni piistupu U¥adu pro hospodaiskou soutéZ s ohledem na
predloZzené soutéZni pripady

Zakladani a pusobeni odbytovych druzstev v agrarnim sektoru je podporovano vsemi

antimonopolnimi ufady ¢lenskych statu.

Za zkoumané obdobi fesil Ufad pouze tii soutdni piipady odbytovych druZstev; tedy dvé

kartelové dohody a jednu fuzi.

V obou dvou ptipadech kartelovych dohod nebylo jednani zamérné, tudiz vyse pokut méla spise
preventivni charakter. Navic tyto dohody nemély vyznamny dopad na dotCeny trh, ani na
konecného spotiebitele. Vyznam dopadu kartelovych dohod na kone¢ného spotiebitele je obecné
klicovym aspektem pii jejich posuzovani a naslednému vypoctu sankce. V prvnim piipadé
z roku 1999 postihl Utad odbytové druzstvo Agropork pokutou 150 000 K¢& za vyhlaseni nakupni
ceny vepfového masa. Ve druhém piipadé dostal Cesky svaz producentii masa pokutu
100 000 K¢ za to, ze v roce 2002 za protisoutézni doporuceni svym ¢leniim 0 prevedeni nékladii

spojenych S povinnym vySetfenim jate¢né¢ho skotu na BSE na dodavatele.

V oblasti produkce a zpracovani vajec se Ufad domnival, Ze by mohla chystana fuze mezi
spole¢nosti Agrofert a odbytovym druzstvem Ceskd vejce vyraznym zptsobem ovlivnit
relevantni trh a tudiz povolil zadost spolecnosti Agrofert 0 odkup vétsinového podilu akcii
odbytového druzstva. Spolenost Agrofert je vyznamnym hra¢em na agrarnim trhu Ceské
republiky, avSak co se tyCe produkce a zpracovani vajec, jeho podil na trhu neni natolik
vyznamny. Podani Zadosti o povoleni fuze je béZznou praxi u vétSiny feSenych ptipada.
Spole¢nostem v¢asné oznameni Setii finan¢ni i ¢asové naklady. Pro spole¢nost Agrofert je tizka
spoluprace s Utadem velmi dillezita. Utad fesil 13 soutéznich piipadi, kdy spolecnost Agrofert
sektoru a tim upevioval své postaveni na trhu. Vyznamné spole¢nosti, jako je pravé Agrofert,

jsou pod neustalym drobnohledem nejen Utadu, proto je pro n&j vyhodné&jsi spolupréce.

U nékterych typii druzstev je nejasné, zda se jedna o odbytové druzstvo ¢i nikoli. V této
diplomové praci byly zpracovany pouze ty soutézni pfipady, ve kterych bylo ucastnikem

odbytové druzstvo jako oficialn& ptiznana organizace®’.

47 . s 1, wr ’ , ~ IR th e . ’ ’
Informaci, zda je ucCastnik fizeni odbytovym druzstvem uvadi Utad v online sbirce rozhodnuti.
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8 ZAVER
Podnikatelské prostfedi agrarniho sektoru Ceské republiky se nestale méni a globalizuje. Na

zmény ve struktufe trhu reaguje i soutézni politika.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe si uvédomuje, e agrami sektor predstavuje citlivou
oblast hospodafrstvi. Dnesni podoba zemédélstvi predstavuje komplexni Systém napojeny na
vyrobu potravin. Pfi posuzovani soutéZnich piipadti Utadem je vzdy nejduleZitgjsim kritériem
mira dopadu jednani na kone¢ného spotiebitele, respektive kone¢nou cenu produktu. V piipadé

potravin je ochrana trhu mimotadné dilezita.

Za posledni roky vydal nékolik prohlaSeni a informa¢nich materiald, ve kterych reaguje na jiz
zminéné¢ zmeény v podnikatelské struktuie agrarniho trhu, vyznamnou trzni silu a plsobeni

odbytovych druzstev.®®

Zemédelské podniky se po poslednich letech potykaji s natlakem soutéziteli S vyznamnou trzni
silou v podob¢é obchodnich fetézci. Vyznamna trzni sila ma podobu oligopolu a vyrazné
ovliviiuje obchod se zemédé€lskymi produkty podél celé vertikaly agrarniho trhu. Na tuto
problematiku zareagoval Utad vroce 2013 novelizaci zakona & 143/2001 Sb., o ochrang
hospodafské soutéze.*® Hlavnim problém jsou nekalé praktiky obchodnich fetzcd uplatiiované
na svych dodavatelich.®® Obchodni Fetézce pfichazely po roce 2000 a jejich podil na trhu
se postupné zvySoval. Sami obchodni fetézce jsou vSak oligopoly a jejich podily na trhu jsou
relativné vyrovnané. Dodavatelé ptitom nemaji proti jejich praktikdm moznost obrany. Zatimco
fetézec ma zpravidla vzdy na vybér z vice dodavateli, pro fadu vyrobcu a distributort potravin
je kontrakt s danym obchodnikem casto existencni otazkou a ziskani obdobnych odbytovych

moznosti je v tvrdé konkurenci minimalné nelehké.

Clenstvi v odbytovém druzstvu je jeden z nastrojii, jak miize zemédélsky podnik tomuto tlaku
celit. Z tohoto ditvodu podporuje zakladani odbytovych druZzstev Evropska unie i antimonopolni

ufady jednotlivych ¢lenskych stati.

8\ roce 2008 vydal Utad Informaéni list &. 1/2008 Zem&dglstvi, o tii roky pozdgji Informacni list &. 1/2011 UOHS
a odbytova druzstva a v roce 2013 Informacni list €. 2/2013 Vyznamna trzni sila.

9 Zakon &. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pii prodeji zem&d&lskych a potravinafskych produktii a jejim
zneuziti.

%0 Mezi nejéastéjsi praktiky fadime pozdni proplaceni faktur, platby za zafazeni na seznam dodavateli, reklamni
akce nejvyhodnéjsi umisténi zbozi v regalech.
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V Ceské republice piisobi fadové stovky odbytovych druZstev, avsak pouze 200 z nich jsou
registrovany u Statniho zeméd¢€lského intervencniho fondu jako oficidln€ pfiznané organizace.
Souhrnny seznam viech odbytovych druZstev na tizemi Ceské republiky viak neexistuje. Mnoha
odbytova druzstva se k tomuto statusu nepfizndvaji, a to pievazné z divodu nadbytecné
administrativni zatéze a bedlivému dohledu Ufadu. Z tohoto divodu je velmi obtizné
zpracovavat priazkum trhu, nebot’ zde dochazi k mnohym nejasnostem. Naptiklad podniky typu

ZZN mohou vykazovat typické znaky pro odbytové druzstvo, ale pfitom jimi oficidlné nejsou.

V této diplomové praci byly zpracovany pouze ty soutézni piipady, ve kterych bylo ucastnikem

odbytové druzstvo jako oficialné pfiznana organizatce.s1

Ve své diplomové praci jsem struéné charakterizovala 11 z nejvyznamnéjSich odbytovych
druzstev napii¢ véemi odvétvimi agrarniho trhu Ceské republiky. Tyto druZstva byla zakladana
mezi lety 1995 az 2005, pravé v dobé, kdy na nase uzemi piichdzely nejprve maloobchodni
potravinové sité a pozdé&ji obchodni fetézce. Odbytova druzstva se v Ceské republice vyskytuji
v ruznych formdch napfi¢ vSemi odvétvimi a vétSinou Citaji kolem deseti az dvaceti clent.
Clenové druzstev jsou drobni zemédélci a zpracovatelé v okoli do 100 km od mista centraly
druZstva, ktera se vétSinou nachazi ve vétSich méstech. Celondrodni druzstva obvykle zaujimaji
silné postaveni na trhu, jejimi ¢leny byvaji také vétsi podniky, poptipadé i odbytova druzstva

lokalniho charakteru.

Utad pro ochranu hospodatské soutéze fesil ve zkoumaném obdobi 79 soutéznich p¥ipadii; z toho
58 fuzi, 20 karteli a jeden pfipad zneuZiti dominantniho postaveni. Tato diplomova prace
obsahuje také pfilohu vSechno soutéZnich piipadli zaznamenanych od roku 1999 az do
sou¢asnosti. Dle charakteru posuzovani jednani soutéiteld ze strany Ufadu je dobie zietelny
paralelni vyvoj antimonopolni politiky a pohled Utadu na agrarni sektor. Zatim co na poéatku
obdobi je uplatiiovan pievazné pristup na bazi obecnych pravidel pro posuzovani soutéZnich
ptipadt, v poslednich letech se pfechazi na ,,vice ekonomicky* pfistup a uplatiiovani stejnych

soutéznich pravidla bez vyjimky typu sektoru.

Integrac¢ni procesy agrarniho sektoru byly V poslednich letech charakteristické vyraznym
mnozstvim fuzi. Sluovani soutézitelli vede k jejich vySsi konkurenceschopnosti. Zeméd¢elské
podniky a drobni zpracovatelé se slucovali nebo byly skupovany soutéziteli s velkou trzni silou.
Jednim z nejvyznamnéjsich spolecnosti je holding Agrofert, ktery se od svého vzniku v ramci

agrarniho trhu Ceské republiky rozrostl jiz tiinactkrat.

*! Informaci, zda je G&astnik Fizeni odbytovym druzstvem uvadi Utad v online sbirce rozhodnuti.
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Odbytova druzstva, co se tyCe mnozstvi soutéznich ptipadl, neprojevovala pfili§ velkou aktivitu.
Je velmi pravdépodobné, ze nékterd jejich jednani byla v rozporu se zdkonem, avSak nebyla
odhalena. Samotny dohled nad jejich zakladanim (sluovanim subjektd) neni v kompetenci
Utadu, nebot’ nesplituji podminky pro jejich posuzovéni.‘r’2 Nutnost posouzeni fuze ptichazi az
Vv ptipad¢, kdy je odbytové druzstvo odkupovano silnym soutézitelem na trhu, ktery tyto splituje
podminky. Tento pfipad nastal v roce 2014, kdy jiz zminény holding Agrofert odkoupil odbytové
druzstvo Ceska vejce. Agrofert ma vyznamné postaveni na &eském agrarnim trhu, aviak na trhu
s vejci dosahuje podilu pouze deseti procent, tudiz Utad neshledal diivod k zakdzani dohody
nebo k nékterym z opatieni na ochranu soutéze.>® Tato fuze byla jedingm piipadem sludovani

odbytového druZstva s jinym subjektem, ktery Ufad fesil za zkoumané obdobi.>

Utad dale fesil dvé kartelové dohody, ve kterych jako hlavni soutéZitelé vystupovala odbytova
druzstva. V obou dvou piipadech kartelovych dohod nebylo protipravni jednani ze strany
subjekti zdmérné, tudiz vySe pokut meéla spiSe preventivni charakter. NejvyznamnéjSim
aspektem pfi posuzovani zavaznosti soutéznich ptipad a méfitkem naslednému vypoctu sankce
je jejich dopad relevantni trh a kone¢ného spotiebitele. V prvnim pfipad¢é z roku 1999 postihl
Utad odbytové druzstvo Agropork pokutou 150 000 K¢ za vyhlageni ndkupni ceny veprového
masa. Cesky svaz producentii masa dostal pokutu 100 000 K& za to, ze v roce 2002 doporuéil
svym ¢leniim o ptevedeni nakladl spojenych s povinnym vySetfenim jate¢ného skotu na BSE na
dodavatele. Toto jednani bylo v rozporu sevropskym soutéznim pravem, nebot” se jednalo
0 zamérné sjednocovani cen. Presto, Ze k naruSeni soutéze nakonec nedosSlo, protipravni je
1 pouh¢ zamysleni kartelové dohody. Obé odbytova druzstva maji vyznamné postaveni na trhu,
tudiz jsou schopny jej vyrazné ovlivnit. Tento fakt si Ufad uvédomuje, proto tyto piipady také

zvetejnil ve svych informac¢nich materialech jako preventivni opatieni proti tomuto jednani.

Podéni Zadosti o povoleni fuze je béZnou praxi u vétSiny fesenych ptipadi. Spolecnostem vcasné

oznameni Setti finan¢ni 1 Casoveé ndklady.

Zavérem je dilezité zdiraznit, Ze zemedelstvi je soucast narodniho hospodaistvi, proto pfilis
ptisné restrikce jsou schopny zptisobit ijmu nejen celému agrarnimu sektoru, ale i koneénému
spotiebiteli. Slované jsou historicky zeméd€lskym narodem, coz je také spjato s tvorbou krajiny,

ale také mnohymi tradicemi a zvyky. Od revoluce vroce 1989 vsak dochazi k trvalému

%2 Nedosahuji pozadovanych obrati a sile postaveni na trhu (vyjadfeno v procentech trzniho podilu).

%% Takova opatieni v piipadé fiize omezujici soutéz miZe byt napf. nutnost prodeje akcii odkupujiciho soutéZitele
jinému subjektu na trhu, z divodu vyrovnani trznich podilt.

> Elektronicka databaze piipadii se datuje od roku 1999, aviak odbytovéa druZstva se zalala zakladat jiz o par let
diive. Sou¢asnymi pracovniky Ufadu oviem neni znam piipad, ktery by fesil tuto problematiku v daném obdobi.
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snizovani poctu osob zaméstnanych v zemédé€lském sektoru. Tento trend je plisoben jednak
zanikem pracovnich mist a také nizkymi platovymi podminkami zaméstnancti v porovnani

s jinymi sektory narodniho hospodéaistvi.

Tato diplomova prace méla piedevsim za tkol pohled Utadu na agrarni sektor, jeho postupné

integrace a odbytova druzstva.

55



SEZNAM TABULEK A OBRAZKU

Seznam obrazku

Obrazek 1 - zakladni struktura agrobyznysu

Obrazek 2 — poptavkove orientovany model potravinového/komoditniho fetézce
Obrazek 3 - trzni struktura v jednotlivych fazich potravinaiského tetézce
Obrazek 4 - model struktury agrarniho trhu EU

Obrazek 5 — srovnani poctu a velikosti zemédélskych podniki celkem a dle kraj
koncentrace trhu s rychloobratkovym zbozim v roce 2013

Obrazek 6 - full-function joint venture (koncentrativni spole¢ny podnik)

Obrazek 7 - kooperativniho spoleéného podniku spocivajici ve vykupu a prodeji zbozi ¢lenil

druzstva

Obrazek 8 - kooperativni spolecného podniku spocivajici ve vykupu a prodeji zbozi clenil

druzstva

Obrazek 9 - vyvoj spole¢nosti Agrofert Holding na ¢eském agrarnim trhu

Seznam grafi

Graf 1 — procentualni trzni podil deseti nejvétsich obchodnich fetézcti na trhu potravinairskych

vyrobkil v Ceské republice
Graf 2 - zemé&délska a potravinova bilance CR
Graf 3 - procentualni rozdéleni soutéznich pripadu dle typu fizeni

Graf 4 — vyvoj po¢tu soutéznich piipadid za jednotlivé roky, zdroj: zpracovano autorem na

zékladé€ vyhodnoceni soutéznich ptipada

Graf 5 - mnozstvi soutéznich piipadii vzhledem k instanénimu fizeni Vv jednotlivych oblastech

vyroby, zdroj: zpracovano autorem na zaklad¢ vyhodnoceni soutéznich piipada

56



Graf 6 - procentualni podil dle oblasti vyroby omezeni, zdroj: zpracovano autorem na zakladé

vyhodnoceni soutéznich piipada

Seznam tabulek

Tabulka 1 — koncentrace trhu s rychloobratkovym zbozim v roce 2013
Tabulka 2 - vySe pokut za jednotlivé soutézni ptipady

Tabulka3 - souhrn soutéZnich rozhodnuti v oblasti agrobyznysu

57



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Knizni literatura

ADAMEC R., 2011: Situacni a vyhledova zprava — Piida, Mze, Praha, 34 s.

ADAMEC R., 2004: Cukrovka ve spolecné organizaci trhu s cukrem - Listy cukrovarnické

a reparské, Ceska zemédélska univerzita (PEF), Praha, s. 201.
BECVAROVA V., 2001: Zemédélskd politika, MENDELU, Brno, 116 s.
BECVAROVA V., 2005: Zemédélstvi v agrobyznysu, MENDELU, Brno, 62 s.

BECVAROVA V., 2005: Podstata a ekonomické souvislosti formovini agrobyznysu,
MENDELU, Brno, 68 s.

BECVAROVA V., 1991: Trh a jeho regulace v zemédélstvi CSFR, Akademie, Praha, 91 s.

BUDNAKOVA M., 2003: Situacni a vyhledovd zprdva - Piida, Ministerstvo zemé&d&lstvi, Praha,
82s.

DEGL F., 2006: Trzni selhdni jako ditvod pro viadni intervence? (Cesky potravindisky primysl),
Brno, 50 s.

DOUCHA T., 1998: Wyvoj agrdrniho sektoru CR v obdobi 1989-1997, Vyzkumny tstav
zemedélské politiky, Praha, 54 s.

CHALUPA K. akol., 2008: Zemédelstvi, UOHS, Brno, 19 s. >
CHALUPA K. a kol., 2008: Soutézni advokacie, UOHS, Brno, 20 s.

CHALUPA K. a kol., 2008: Urad pro ochranu hospoddiské soutéze — historie, fakta, svédectvi,
UOHS, Brno, 159 s.

CHALUPA K. a kol., 2009: Soutézni politika a hospoddriskd krize, UOHS, Brno, 11 s.

CHALUPA K a kol., 2010: Sdruzeni soutézitelii pohledem UOHS, UOHS, Brno, 15 s.

> UOHS - Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.
58



CHALUPA K. a kol., 2010: Vyrocni zprdva - dvacet let Uradu pro ochranu hospoddiské
soutéze, UOHS, Brno, 39 s.

CHALUPA K. a kol., 2010: Konference o prosazovani soutézniho prava v novych clenskych
statech EU, UOHS, 15's.

CHALUPA K. akol., 2011: UOHS a odbytovad druzstva, UOHS, Brno, 13 s.

CHALUPA K. a kol., 2011: Dvacet let Uradu pro ochranu hospodarské soutéze, UOHS, Brno,
58s.

GREGA L., 2004: Teoreticko metodologické aspekty posuzovani konkurenceschopnosti
zemedelstvi, MENDELU, Brno, 82 s.

JANKU, M., 2010: Zdklady prava pro posluchace nepravnickych fakult, C. H. Beck, Praha, 497

S.

JENICEK V., 1991: Agrarni politika v trzni ekonomice, Akademie, Praha, 126 s.
JOHN B., et al., 2010: Argicultural economics, Pearson, Texas, 411 s.
SVOBODA 1., 2004: Situacni a vyhledova zprdva - Puda, MZe, Praha, 38 s.

STANKOV V., 2005: Zemedeélska politika versus zakon o ochrané hospodarské souteze, UOHS,
Brno, 19 s.

SVACHULA, V., et al., 2004: Zrozeni ceského Feparstvi a cukrovarnictvi - Listy cukrovarnické

a reparské, Ceskéa zemé&délska univerzita (PEF), Praha, s. 295

TLUSTY V., FENCL J.,ZABORKA J., 2003: Budoucnost ceského zemédélstvi, Centrum pro

ekonomiku a politiku, Praha, 58 s.

ZDRAHAL 1., BECVAROVA V., 2013: Velikostni struktura podnikii v zemédelstvi — faktory,

tendence, souvislosti, Mendelova univerzita v Brn¢ (FRRMS), Brno, 172 s.

LUKES, V., 2014: Panorama potravindiského priimyslu 2013, Praha, 87 s.

59



Internetové zdroje

Agrofert Holding, 2015: Oficialni stranky holdingu Agrofert [cit. 2012-04-04]. Dostupné na:

www.agrofert.cz

Agroodbyt, 2015: Oficidlni stranky odbytového druzstva Agroodbyt CR online. Dostupné na:

www.agroodbytcr.cz

Brassica, 2015: Oficialni stranky odbytového druzstva Brassica online. Dostupné na:

www.brassica.cz

CENTROODBYT, 2015: Oficialni stranky odbytového druzstva Centroodbyt online Dostupné

na: www.centroodbyt.sluzby.cz

CENTROODBYT, 2012: Oficialni stranky odbytového druzstva Centroodbyt online Dostupné

na: www.centroodbyt.com

CZ Fruit, 2015: Oficialni stranky odbytového druzstva CZ Fruit online. Dostupné na:

www.czfruit.cz

Ceska vejce, 2015: Oficialni stranky odbytového druzstva Ceska vejce online. Dostupné na:

http://www.ceskavejce.cz/

Cesky statisticky tifad, 2015: Informaéni systém o statistickych udajich CR online. Dostupné na:

WWW.CZS0.CZ

eAGRI, 2015: Resortni portal Ministerstva zeméd¢€lstvi online. [cit. 2011-09-15]. Dostupné na:

WWWw.eagri.cz

Europa, 2012: Informativni portdl ,Prehledy pravnich ptedpisi EU®“. Dostupné na:

WWW.europa.eu

EUROSKOP, 2015: Integrovany informacni systém Odboru informovani o evropskych

zélezitostech online. Dostupné na:www.euroskop.cz

INCOMA GfK, 2015: Analyticky portal Incoma GfK. [cit. 2012-04-04]. Dostupné na:

WWW.incoma.cz

Misto prodeje, 2014: Informacni systém odbytu a marketingu. Dostupné na:

www.mistoprodeje.cz

60



NOVINKY CZ, 2005: Informacni server Novinky.cz online [cit. 14.4.2005]. Dostupné na:

www.novinky.cz

Obchodni rejstiik, 2015: Informacni systém rejsttiku firem online. Dostupné na: www.obchodni-

rejstrik.podnikani.cz

OVEKO, 2015: Oficidlni stranky odbytového druzstva OVEKO online. Dostupné na:

www.oveko.schok.cz
SZIF, 2015: Oficialni stranky Statniho zemédélského intervencniho fondu online.
[cit. 2011-11-12]. Dostupné na: www.szif.cz (viz. SZIF)

UOHS, 2015: Oficialni stranky Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze online. [cit. 2011-11-

05]. Dostupné na: www.compet.cz (viz. Utad)

Zlata vejce, 2015: Oficialni stranky odbytového druzstva Zlatd vejce online. Dostupné na:

http://lwww.zlatavejce.cz/

61



SEZNAM ZKRATEK

CSU — Cesky statisticky uiad

ECN - Evropska soutézni sit

HS — hospodaiska soutéz

MZe — Ministerstvo zemédélstvi

SFEU — Smlouva o fungovani EU

SZIF — Statni zeméd¢lsky intervenéni fond

UOHS, Utad — Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
ZD — zeméd¢lské druzstvo

ZOHS — zakon o ochran¢ hospodarské soutéze

ZZN — zem¢dé€lské zasobovani a nakup

62



PRILOHY

Tabulka 3 - souhrn soutéznich rozhodnuti v oblasti agrobyznysu (1999 — 2015),

zakladé informaci poskytnutych U¥adem z online sbirky rozhodnuti

JEDNACI
CiSLO® VEC SUBJEKT OBLAST ROZHODNUT] ¥
spojeni
S014/00 soutéziteltl ADEX, a.s. AGFTRADING, spol. sr.0. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni
S166/01 soutéziteltl AGFTRADING, a.s., ZZN Praha prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGFTRADING, a.s., GARIT AG, a.s.,
S074/01 soutéziteltl PROAGRO Liberec, a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni
S162/01 soutéziteltl Agropol Group, a.s. a ZZN Bieclav prvovyroba, ZZN povoleno
nepovoleno, spolecnost
spojeni pozadala o vyjimku ze zakazu,
S165/01 soutéziteltl Agropol Group, a.s. a ZZN Bieclav prvovyroba, ZZN ta byla zamitnuta
spojeni
S250/02 soutéziteltl Agropol Group, a.s. a HELAGRA a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni nepovoleno, spravni fizeni
S263/02 soutéziteltl AGFTRADING, a.s. a AGROS Hoftesedly a.s. prvovyroba, ZZN pozastaveno
spojeni
S084/02 soutéziteltl AGFTRADING, a.s., MELBRO a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a ZZN
S219/02 soutézitelti Havli¢kuv Brod a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a ZZN nepovoleno, spravni fizeni
S220/02 soutézitelti Havlicktv Brod a.s. prvovyroba, ZZN pozastaveno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a ZEZNA
S017/03 soutézitelti Znojmo, a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni
S021/03 soutéziteltl AGROFERT HOLDING, a.s. a Ing. Babis prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a AGROS
S036/03 soutéziteltl Hofesedly a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a AFG Holding,
S117/03 soutéziteltl a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
zakdzané BOHEMIA VITAE Jindfichiv Hradec,
S200/03 dohody DRUKO, PROAGRO gj. prvovyroba, ZZN pokuta celkem % 11 250 000,-
spojeni
S044/03 soutézitelti Agropol Group, a.s. ZZN Polepy prvovyroba, ZZN povoleno

% (islo za lomitkem odpovida roku vydani rozhodnuti.
7 Vyse pokut v K&.
%8 pokuta souétem pokut vSech ucastnikd fizeni.
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Zpracovano autorem na




puvodné pokuta v celkové vysi

10 300 000,-, nasledné spravni

zakazané BOHEMIA VITAE lJindfichtiv Hradec, fizeni zastaveno pro nové
R008/03 dohody DRUKO, PROAGRO aj. prvovyroba, ZZN dukazy
spojeni AGROSLUZBY NOVY JICIN, SENA
S123/03 soutézitelti Corporation, a.s. prvovyroba, ZZN Povoleno
spojeni
S012/04 soutézitelti MILKAGRO, a.s. a SENA Corporation, a.s prvovyroba, ZZN Povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a Agrochemicka
S126/04 soutéziteltl spolecnost, spol. s 1.0. prvovyroba, ZZN Povoleno
spojeni
S025/05 soutéziteltl Agrofert Holding, a.s. a Podébradska blata, a.s. prvovyroba, ZZN Povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. + AGRI CS a.s.
S 255/06 soutéziteltl + CARLOS, spol. s r.0. prvovyroba, ZZN Povoleno
spojeni 1. AGROFERT HOLDING, a.s., Praha 4 2.
S 170/07 soutézitelti OS-IN as. 3. OSEVA, a.s. prvovyroba, ZZN Povoleno
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Petfin, Zemédeélské druzstvo "Rostyn", ZEVA
R138,147- zakazané Chlistovice, a.s., Susarna Pohotelice, s.r.o0., Pokuta pivodné v celkové vysi
151/07 dohody Agroproduct, spol. s r.o. prvovyroba, ZZN 14 208 000,-,
rozhodnuti (viz vyse)
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo napadeno, potvrzeno, ovsem
Petiin, Zemédélské druzstvo "Rostyn", ZEVA pro $patnou ekonomickou
R138,147- zakazané Chlistovice, a.s., Susarna Pohoielice, s.r.0., situaci soutézitelti ulozena
151/07 dohody Agroproduct, spol. s r.o. prvovyroba, ZZN pokuta v symbolické vysi
spojeni
S266/08 soutézitelti MILKAGRO as., ZEMOS a.s. prvovyroba, ZZN Povoleno
povoleno s podminkou
odprodeje akeii, hmotného a
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a Agropol nehmotného majetku stiedisku
S293/08 soutézitelti Group, a.s. prvovyroba, ZZN (..obchodni tajemstvi...)
povoleno s podminkou
odprodeje akeii, hmotného a
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. 2. Agropol nehmotného majetku
S293/08 soutézitelti Group, a.s. (I1.) prvovyroba, ZZN spole¢nost
povoleno s podminkou
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a PRVNI prevodu &asti majetku na jinou
S049/08 soutéziteltl ZATECKA as. prvovyroba, ZZN spole¢nost
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Petiin, Zemédéelské druzstvo "Rostyn", ZEVA
R138,147- zakazané Chlistovice, a.s., Susarna Pohorelice, s.r.0.,
152/11 dohody Agroproduct, spol. s r.o. prvovyroba, ZZN pokuta celkem 14 237 000,-
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Petiin, Zemédélské druzstvo "Rostyn", ZEVA
R138,147- zakazané Chlistovice, a.s., Susarna Pohorelice, s.r.0., Rozhodnuti (z roku 2008 (viz
152/11 dohody Agroproduct, spol. s r.o. prvovyroba, ZZN vyse) napadeno a potvrzeno
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spojeni

S004/11 soutézitelti NAVOS, a.s. a CITONICE AGRO, as. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni
S287/11 soutéziteltl AGROFERT HOLDING, a.s, Recht, s.r.o. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni VP Agro spol. r.0., AGROKOP, a.s.,Albanicot,
S122/11 soutézitelti S.r.o. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s, FARMTECH,
S755/12 soutéziteltl a.s. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni
S617/13 soutéziteltl VP Agro spol. r.o., AGROKOP, as. prvovyroba, ZZN povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s, MAVEX (Cheb,
S028/13 soutéziteltl Agro, Ovo, Diesel) spol. r.o. prvovyroba, ZZN povoleno
pokuta celkem 65 055 000,-,
rozhodnuti napadeno z casti,
R020,21,2 zakazané prozkoumano a tato ¢ast byla
2/103 dohody DP, ODKOLEK, PENAM vyroba peciva zamitnuta, pokuta ponechana.
Pokuta celkem 186 000 000,-,
rozhodnuti napadeno, nova
pokuta snizena o 20% pro
RO11- zakazané polehcujici okolnosti na
013/03 dohody DP, ODKOLEK, PENAM vyroba petiva 148 800 000,-
Pokuta celkem 300 000,-,
zakazané 1. DELTA PEKARNY a.s. 2. ODKOLEK a.s. rozhodnuti napadeno a
R003/04 dohody 3. PENAM spol. s r.o. vyroba peciva nasledné potvrzeno
Puvodni pokuta v celkové vysi
120 000 000,- byla vracena na
R021,022/ zakazané projednani pro nové
03 dohody DP, ODKOLEK, PENAM vyroba peciva skute¢nosti
R021,2,3/0 zakazané 2. DELTA PEKARNY a.s. 2. ODKOLEK a.s. Nova pokuta celkem 52 800
4 dohody 3. PENAM spol. r. 0. vyroba peciva 000,- (viz vyse)
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a PENAM spol.
S123/04 soutéziteltl Sr.0. vyroba peciva povoleno
spojeni Bakeries International Luxembourg
S055/05 soutézitelti S.A./United Bakeries Luxembourg S.A. vyroba peciva povoleno
spojeni
S057/01 soutézitelti 1. Raffinerie Tirtlemontoise S. A. 2. Siidzucker zpracovani cukru nepovoleno
RO013- spojeni Siidzucker Aktiengesellschaft Mannheim, nepovoleno, podani odvolani
014/01 soutézitelti Raffinerie Tirtlemontoise S.A. zpracovani cukru do Il instance
spojeni Stidzucker Aktiengesellschaft Mannheim,
S057/01 soutézitelti Raffinerie Tirtlemontoise S.A. zpracovani cukru povoleno
1. Cukrovary TTD a.s. 2. EASTERN SUGAR
zakazané CESKA REPUBLIKA, a.s. 3. pivodni pokuta v celkové vysi
S 142/04 dohody Moravskoslezské cukrovary, a.s. zpracovani cukru 118 700 000,-
fizeni bylo pozastaveno,
zakazané TTD, Eastern Sugar, Moravskoslezské pokuta nebyla udélena (viz
S 142/04 dohody cukrovary zpracovani cukru vyse)
spojeni
S047/05 soutéziteltl Cukrovary TTD a.s. 2. Manolis a.s. zpracovani cukru povoleno
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spojeni
S 124/06 soutézitelti Tate & Lyle holland B.V. a Eastern Sugar B.V. zpracovani cukru povoleno
spojeni 1. Eastern Sugar B. V., Nizozemi 2. Tate &
S 124/06 soutézitelti Lyle Holland B. V., Nizozemi zpracovani cukru povoleno
1. Agropork - druzstvo 2. Svaz producenti Agropork -pokuta 150 000,-
zakazané vepiového masa, dribeziho masa a vajec Cech Svaz - spravni fizeni se
S078/99 dohody a Moravy zpracovani masa®™ pozastavuje
1. Agropork - druzstvo 2. Svaz producentt
zakézané vepfového masa, driibeziho masa a vajec Cech
R024/99 dohody a Moravy zpracovani masa spravni fizeni se pozastavuje
Agrarni komora Ceské republiky, Dribezaisky
podnik Libus, Intergal Vrchovina, Jihoceska
zakézané dribez, Moravskoslezské driibezaiské zavody pokuta v celkové vysi
S025/99 dohody PROMT zpracovani masa 80 000 000,-, podano odvolani
Agrarni komora Ceské republiky, Driibezaisky
podnik Libus, Intergal Vrchovina, Jiho¢eska
zakazané dribez, Moravskoslezské driibezaiské zavody spravni fizeni (viz vyse) se
R010/99 dohody PROMT zpracovani masa pozastavuje
spojeni Jihoceska drubez, Vodiany, XAVEROV
S005/00 soutézitelti holding zpracovani masa povoleno
BILBO, a.s., Prochazka MASO-UZENINY,
zakazané spol. s r.0., Schneider - vyroba uzenin, s.r.o., pokuta v celkové vysi
S058/00 dohody ZEMKO a.s zpracovani masa 3000 000,-
spojeni
S004/01 soutéziteltl Hamé s.r.o., Pastyika, s.r.o. zpracovani masa povoleno
zakazané
S046/02 dohody Cesky svaz zpracovatelii masa zpracovani masa pokuta 300 000,-
AGROFERT HOLDING, a.s., MASO
spojeni UZENINY, obch. druzstvo Kostelec, a
S237/03 soutéziteltl Kostelecké maso uzeniny a.s. zpracovani masa povoleno
spojeni Agropol Group, a.s., Moravskoslezské
S099/03 soutéziteltl dribezatské zavody PROMT a.s. zpracovani masa povoleno
spojeni
S152/03 soutéziteltl Agropol Group, a.s. a Intergal Vrchovina, a.s. zpracovani masa povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s. a Kostelecké
S039/05 soutézitelti uzeniny a.s. zpracovani masa povoleno
Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s. +
spojeni KMOTR-Masna Kroméfiz a.s. + Vysocina, a.s.
S 218/06 soutéziteltl + Krahulik-MASOZAVOD Krahulgi, a.s. zpracovani masa povoleno
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Petiin, Zemédéelské druzstvo "Rostyn", ZEVA
zakazané Chlistovice, a.s., Susarna Pohorelice, s.r.0., pokuta v celkové vysi
S014/07 dohody Agroproduct, spol. s r.o. zpracovani masa 148 000 000,-
spojeni Akrman Hodonin s.r.0., Kostelecké uzeniny
S258/07 soutézitelti a.s. zpracovani masa povoleno
S156/10 spojeni AGROFERT HOLDING, a.s./Krahulik — zpracovani masa povoleno

% Do kategorie zpracovani masa je také zahrnuto zpracovani vajec nebot’ vétSina producentii obchoduje s ob&ma

polozkama.

66




soutézitelt

MASOZAVOD Krahuléi, a.s. a KMOTR —

Masna Kromé&iiz a.s.

spojeni
297/11 soutézitela AGROFERT HOLDING, a.s, ZEDNICEK, a.s. zpracovani masa povoleno
Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Pettin, Zemé&delské druzstvo "Rostyn", ZEVA
zakadzané Chlistovice, a.s., Susarna Pohotelice, s.r.o., I1. instance (S014/07) - pokuta
R138/07 dohody Agroproduct, spol. s r.o. zpracovani masa snizena na 14 237 000,-
spojeni
S862/14 soutéziteli MP Krasno a.s, IMPOST, a.s. zpracovani masa povoleno
spojeni
297/14 soutéziteld AGROFERT HOLDING, a.s, VEICE CZ a.s. zpracovani masa povoleno
S060/99 zneuziti DP Intermilk, s.r.o. zpracovani mléka pokuta 90 000,-
nepovoleno, podan navrh o
spojeni ALIMPEX, Mlékarna Klatovy, Zeletavska udéleni individualni vyjimky
S225/03 soutézitelti syrarna, a.s., fyz. osoba zpracovani mléka na pfevod ochranné znamky
spojeni Miiller Sachsen GmbH, ALIMPEX FOOD a.s.,
S024/05 soutézitelti MIlékarna Pragolaktos, a.s. zpracovani mléka povoleno
spojeni B.S.A. INTERNATIONAL a Mlékarna Kunin,
S 167/07 soutézitela a,s, zpracovani mléka povoleno
spojeni B.S.A. INTERNATIONAL/MIékarna Klatovy
S 168/07 soutéziteltl a.s. zpracovani mléka povoleno
spojeni
S134/08 soutéziteltl Sicopa S.A./Jaroméfickd mlékarna/J+R, s.r.o. zpracovani mléka povoleno
spojeni Miiller Sachsen GmbH, organizac¢ni
S$199/08 soutéziteltl slozka/MI¢karna Pragolaktos, a.s. zpracovani mléka povoleno
spojeni
S266/08 soutéziteltl ZEMOS a.s/MILKAGRO a.s. zpracovani mléka povoleno
spojeni AGROFERT HOLDING, a.s, Mlékarna
S299/11 sout&ziteld Hlinsko, s.r.o. zpracovani mléka povoleno
spojeni
S595/12 soutézitelti K.M, EHRMANN Stfibro, s.r.o. zpracovani mléka povoleno
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