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Ekonomické hodnoceni hospodareni VZP

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je ekonomické hodnoceni hospodateni VZP v obdobi

peti let 2018-2022 a ovéieni dopadu ptipadné automatické valorizace piispévku za statni
pojisténce na vysledky hospodareni.
V analytické c¢asti je hospodafeni VZP na zékladé zvolenych ukazatelt porovnano
s ostatnimi zdravotnimi pojistovnami v Ceské republice. Z porovnani vyplyvéa, ze VZP
dosahuje velmi dobrych vysledkli, kdy kumulovany rozdil pfijma a vydaji za 3 po sobé
jdouci roky ¢ini 4 095 995 tis. K¢, pii cemz vSechny ostatni pojistovny dosahuji zapornych
hodnot. Rovnéz kumulovana finan¢ni zasoba na bankovnich uctech je v absolutnim
vyjadieni nejvyssi 17 073 909 tis. K¢ a znamena tak nejvyssi rezervu pro budouci vyvoj.

V casti tykajici se pfipadné automatické valorizace ptispévku za statni pojisténce na
vysledky hospodateni byly pro analyzu zvoleny ukazatele inflace, ristu primérné mzdy
a rastu HDP. Z vysledkli provedenych simulaci a vypocti vyplyva, Ze piipadna alternativni
valorizace by ve vSech tfech ptipadech nepfinesla ve sledovaném pétiletém obdobi pozitivni
dopad na vysledky hospodateni VZP. Pro potvrzeni platnosti tohoto tvrzeni byl dopad

oveéfen zvolenou analyzou V horizontu deseti let 2011 az 2022.

Klic¢ova slova: VZP, hospodateni, zdravotni pojisténi, zisk, prispévek, stat



Economical analysis of VZP

Abstract

The aim of this diploma thesis is the economic evaluation of VZP management in
the period of five years 2018 - 2022 and the verification of the impact of possible automatic
valorization of the allowance for state insured persons on the management results.

In the methodological part of the work, methods of economic evaluation and
generally used indicators of financial analysis are presented. Furthermore, the specifics of
the evaluation of the management of health insurance companies are given, on the basis of
which specific indicators are chosen for the practical part.

In the analytical part, the management of VZP is compared with other health
insurance companies in the Czech Republic on the basis of selected indicators. The
comparison shows that VZP achieves very good results, when the cumulative difference
between income and expenditure for 3 consecutive years amounts to 4,095,995 thousand.
CZK, while all other insurance companies reach negative values. Also, the financial stock
on bank accounts is the highest in absolute terms at 17,073,909 thousand. CZK and thus
means the highest reserve for future development.

In the part concerning the possible automatic valorization of the contribution for state
insured persons on economic results, the indicators of inflation, average wages and GDP
were chosen for the analysis. The results of the simulations and calculations show that, in all
three cases, an alternative valorization would not have had a positive impact on the results
of VZP's management in the observed five-year period. To confirm the validity of this
statement, the impact was verified by a simplified analysis in the ten-year horizon from 2011
to 2022.

Keywords: VZP, management, health insurance, profit, contribution, state
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1 Uvod

Zdravi kazdého cCloveéka zéalezi na celé tadé¢ faktori a okolnosti. Vyznamné je
ovlivnéno dédicnymi predispozicemi, ale 1 zivotnim prostfedim, ve kterém kazdy jedinec
zZije, zivotnim stylem pocinaje stravovacimi navyky a konce mirou fyzické ¢i psychické
zatéze. Vyznamnou determinantou je samoziejme i kvalita zdravotni péce a jeji dostupnost,
ktera vSak neni konstantni. Zdravotni obtize, at’ uz se jedna o leh¢i i vazna onemocnéni nebo
zavinéné 1 nezavinéné Urazy, jsou z podstatné c¢asti nepredvidatelné. Tato obtizna
predikovatelnost vSak plati nejen pii vzniku zdravotnich problému, ale stejnou mérou i pro
jejich nasledné teSeni formou 1écby, kterd mnohdy muize predstavovat vyznamné vydaje
a pro podstatnou ¢ast populace se miize stat zdsadni az nefeSitelnou finan¢ni piekazkou.
Predstavuje tedy zdsadni riziko. Proto se postupnym vyvojem v Case stalo pojisténi vydaji
na zdravotni péci ziejmé nejdulezitéjSim z riznych typu pojisténi bez ohledu na to, zda je
zajiStovano vetejnymi nebo soukromymi subjekty, kterymi jsou zdravotni pojistovny.

Hlavnim ukolem kazdé zdravotni pojiStovny je v souladu se legislativnimi normami
vybirat pojistné na zdravotni pojisténi na strané jedné a na stran€ druhé hradit zdravotni
sluzby, které byly poskytnuté klientim pojistovny smluvnimi poskytovateli zdravotnich
sluzeb.

V Ceské republice piedstavuje vice nez 90 % sektoru zdravotniho pojisténi systém
statutarniho zdravotniho pojisténi, jinak nazyvany také vetejné zdravotni pojisténi, ktery je
provozovan zdravotnimi pojiStovnami, z nichZ nejvétsi a nejvyznamné;jsi je VSeobecna
zdravotni pojistovna CR. Systém tak do znaéné miry zavisi na vysledcich VZP, a proto se
dale v této praci budu vénovat jejimu hospodareni.

Vybér tohoto subjektu ovlivnila i skutecnost, ze jsem jeho zaméstnankyni ve front

office, nikoliv tedy ve finan¢ni oblasti.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je ekonomické hodnoceni hospodatfeni VZP v obdobi péti let (2018-2022)
a oveéteni dopadu piipadné automatické valorizace prispévku za statni pojisténce na vysledky

hospodateni.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Uvodnim tikonem je uréeni cile diplomové prace. Nasleduje vybér vhodného subjektu,
ktery bude cilem analyzy. Poté je provedeno urceni hlavniho cile a dil¢iho cile. Na uvedené
pak navazuje nezbytné ziskavani informaci z dostupné odborné literatury. Dalsi dilezitou
soucasti je identifikace a popis subjektu analyzy. Nasleduje studium materidlti nutnych
k vypracovani analyzy tzn. predev§im ucetnich vykazi, rofenek, vyrocnich zprav
a internetovych stranek zkoumaného subjektu, pficemz pro diplomovou praci bylo zvoleno
zakladni obdobi péti let 2018 az 2022. DalSim krokem je zjiStovani pfipadnych specifik
oboru. Navazujicim ukonem je vybér konkrétnich ukazateli pro samotnou analyzu za
zaklade€ obecné pouzivaného spektra v kombinaci se zohlednénim piipadnych specifik.

Poté je proveden vypocet vybranych ukazateli daného subjektu. Dal§im krokem je
identifikace subjektti pro provedeni mezipodnikového srovnani a samotnd realizace vypocta
ukazatelti téchto subjekti a provedeni komparace. Obdobnym zplisobem nasleduje
provedeni mezinarodniho srovnani. Navazuje vyhodnoceni vlivu nejdilezitéjSich
proménnych na dosahované vysledky s vybérem konkrétni proménné pro simulaci jejiho
dopadu na zjisténé vysledky v ptipadé¢ mozného alternativniho vyvoje. Poté je provedena

interpretace zjisténych vysledki a u¢inén zavér.

2.2.2 Metody a vzorce

Podstatou analyzy je v obecné roviné rozbor dat, pfi¢emz tato prace je zaméiena na
rozbor dat hospodafeni Veobecné zdravotni pojistovny CR. Jako nastroj analyzy bude
k vypoctim pouzit piedev§im tabulkovy procesor MS Excel z kancelaiské sady Microsoft
365. Pro vyhodnoceni hospodateni jsou aplikovany ukazatele doporucované pro oblast

zdravotnich pojistoven, jak dale definuje kapitola 3.3 za vyuziti nasledujicich vzorcu:



pocet pojiSténct na jednoho zaméstnance pojistovny
pocet pojisténcii celkem

[1]
pocet zaméstnancti
kumulovany rozdil pfijmu a vydajui za 3 po sobé jdouci roky
kumulované ptijmy za 3 roky - kumulované vydaje za 3 roky [2]
ukazatel kumulovaného rozdilu prijmi a vydaji na jednoho pojisténce
kumulované ptijmy za 3 roky - kumulované vydaje za 3 roky
3]
prumérny pocet zaméstnanci za 3 roky
indikator vydaji na preventivni péci, a to v prepoctu na jednoho pojisténce
vydaje na preventivni péci celkem
[4]
pocet zaméstnanci
ukazatel penéZznich prostredkii zakladniho fondu zdrav. pojiSténi na 1 pojiSténce
zlstatek bézného uctu zakladniho fondu zdrav. pojisténi
[5]

pocet pojisténcli

financni zasoba na bankovnich uctech zakladniho fondu zdravotniho pojisténi
vyjadiena ve dnech vydaji na péci
zlstatek bézného Uctu ZFZP

[6]
prumérné denni vydaje na zdravotni sluzby
celkova zadluzenost
cizi zdroje
[7]
celkova aktiva
doba obratu zavazki ve dnech
zavazky celkem
* 360 [8]

ptijmy celkem



% pohledavek po splatnosti

pohledavky celkem
[9]

pohledavky po splatnosti

doba obratu pohledavek ve dnech

pohledavky celkem
* 360 [10]

pfijmy celkem

provozni naklady na 1 pojiSténce

provozni ndklady
[11]

pocet pojisténcii

provozni naklady na objem vydaji na zdravotni péci

provozni néklady
[12]

vydaje na zdravotni péci celkem

2.2.3 Datova zakladna

Informace a tdaje pro zpracovani této diplomové prace jsou z vetejné dostupnych
publikace patii Zdravotni pojiténi zaméstnavateli, zaméstnanci a OSVC od autora
Cervinky (2022), Finance podniku od autortit Hrdy a Horova (2009), ManaZerské finance od
autorky Kislingerové (2010), Finan¢ni analyza od autorky Ruckové (2021), Metody
komplexniho hodnoceni podniku od autora Vochozky (2020), Jak zdravé jsou pojistovny od
autora Krecka (2017). Dulezitymi zdrojem jsou rovnéz internetové stranky spoleCnosti
HealthCare Institute 0.p.s.

Data potiebna pro vlastni ¢ast prace jsou Cerpana z ucetnich zavérek, vyro€nich zprav
a dale rovndZ ro¢enek Vieobecné zdravotni pojistovny CR i dalsich zdravotnich pojistoven
puisobicich v Ceské republice.

Data pouzitd pro mezinarodni srovnani jsou ziskéna z vyro¢nich zprav zdravotnich
pojistoven pisobicich ve Slovenské republice, tzn. VSeobecna zdravotna poistovna, a. s.,
DOVERA zdravotna poistoviia, a. s., Union zdravotna poistoviia, a. s. Za stejnym Gelem

je jako zdroj vyuzita ,,Sprava o stave vykonavania verejného zdravotného poistenia“ za roky
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20202022, kterou kazdoroéné publikuje slovensky Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou.

Data o vyvoji inflace, primémé mésiéni mzdy a HDP jsou ¢erpana z Ceského
statistického Gradu (https://www.czs0.cz).

Z internetovych stranek Ceské narodni banky (https://www.cnb.cz) jsou &erpany

udaje o kurzech devizového trhu pro piepocet dat z EUR do CZK pfi vlastnich vypoctech

V ¢asti mezinarodniho srovnani.
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3 Teoreticka vychodiska

Predmétem zdravotniho pojisténi jsou tzv. Cista rizika, tedy nahodnd, neumyslna bez
finan¢niho zisku, ¢imz se li§i od rizika tzv. spekulativniho charakteristického napft. pro
obchodovani na finan¢nich trzich. Zakladnim principem zdravotniho pojisténi v jeho dnesni
podobé¢ je sdileni rizika, kdy je i€astnikovi umoznéno za relativné malou a pfedem urc¢enou
platbu pojistného vyhnout se relativné velkym az nefesitelnym vydajim danym necekanou
zdravotni situaci.

K tomu, aby se tak stalo, vSak vedla dlouhd cesta historického vyvoje. Intenzivné;si
rozvoj priamyslu doprovazeny stale pocetnéjsi a rostouci skupinou ne ptili§ socidlné odolné
délnické tiidy béhem 19. stol. mél za nésledek vznik riznorodych fondi ptispévkového
charakteru jak zaméstnavateli, tak riznymi komunitami s cilem doplnit a posunout ¢innost
puvodnich charitativnich organizaci. Pivodné se jednalo spiSe o pojisténi nemocenského
typu, kdy cilem byla uréitd nahrada piijmu v ptipadé ztraty zaméstnani v dusledku
zdravotnich problémt, avSak postupné se s rozvojem lékafstvi rozvinulo i do podoby
pojisténi zdravotniho ¢ili s cilem thrady 1é¢ebnych vyloh pojisténych osob.

Prvni povinné zdravotni pojisténi bylo zavedeno v roce 1849 v Prusku pro horniky.
Povinnost platby pojistného se tykala jak zaméstnavatelll, tak jejich zaméstnanct. V roce
1883 schvalil némecky parlament zdkon o povinném zdravotnim pojiSténi pro zaméstnané
délniky v reakci na cisafem Vilémem vydanym dokumentem na zavedeni socidlniho
pojisténi. Z jedné tietiny byly pfispévky na zdravotni pojisténi placeny zaméstnanci a ze
dvou tfetin zaméstnavateli. UZ tenkrat bylo mozné do zdravotniho pojisténi zahrnout
i rodinné pfislusniky na dobrovolném principu, coz bylo logicky zohlednéno stanovenou
sazbou pojistného. Zaméstnanci méli narok na nezbytné 1éky, bezplatné oSetfeni u lékate
a v nékterych pfipadech 1 nemocenské davky.

Na tizemi dne$ni Ceské republiky byl v roce 1886 v tehdejiim Rakousku-Uhersku
pfijat zakon obdobny zékon, ktery se vztahoval na v§echny zaméstnané obyvatele a pozdé;ji
jistou mérou 1 na zivnostniky. Nasledoval jej v roce 1887 zdkon o urazovém pojisténi. Na
ptelomu 19. a 20. stoleti vznikaly podobné legislativni upravy v fad€ dalSich zemi Evropy —
Dansko (1892), Velka Britanie (1911) nebo Francie (1928). Povinné zdravotni pojisténi bylo
postaveno na kritériu vyse pfijmu nebo bylo urceno podle zaméstnani. V nékterych zemich

napft. v Holandsku vsak byla pojistné ochrana zcela dobrovolna.
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Od druhé poloviny 20. stoleti dochazi k dal§imu vyvoji a fada zapadoevropskych zemi
zacina nahrazovat systém statutarniho (povinného) pojisténi, ktery byl zajisStovan typicky
samospravnymi fondy tzv. narodni zdravotni sluzbou — Velkd Britanie (1948), Dansko
(1968), Italie (1978), Portugalsko (1979), Recko (1983), Spanélsko (1985). Zakladnim
zamérem bylo podstatné rozsifeni pojistné ochrany a to na veskeré obyvatelstvo a v ruku
vruce stim i vétsi rovnost v pfistup ke zdravotnim sluzbam. Nicméné prvnim statem
S trznim hospodarstvim, ktery zacilil pojistnou zdravotni ochranu na veskeré obyvatelstvo,
byl jiz vroce 1939 Novy Zéland. Pokud se jedna o Asii, byl prvni systém socidlniho
zdravotniho pojisténi spustén nejprve v roce 1922 v Japonsku a byl zaméfen pouze na
zaméstnané obyvatele. Mezi zemémi Jizni Ameriky zavedla jako prvni systém zdravotniho
pojisténi v roce 1924 Chile.

Ve statech tzv. byvalého socialistického bloku, kam se fadilo i Ceskoslovensko, byl
ve vetsing pripadi systém samospravnych pojistoven nahrazen tzv. Semaskovym modelem,
ve kterém bylo jak poskytovani zdravotni péce, tak zajiSténi pojistného kryti zcela
zestatnéno.

Na cely proces vyvoje zdravotniho pojisténi mély vliv i Iékatské organizace. Plsobily
zde dvé protichlidné tendence. Lékaii na jedné strané rozSifovani statutarni pojistné ochrany
vitali kvuli rozSifeni okruhu pacienti, na druhé strané¢ velmi nelibé nesli vméSovani
jakéhokoliv nelékaiského prosttednika do svého vztahu s pacienty.!

V dne$ni dobé vedle sebe funguji nebo se vzijemné dopliuji 2 zakladni typy
zdravotniho pojisténi. To, co je charakterizuje, je mira povinnosti nebo z opacné strany
dobrovolnosti tcasti v tom kterém systému.

Privétni zdravotni pojiSténi — neexistuje povinnost Ucasti, Ucast je tedy dobrovolna.
Motivaci k ucasti mize byt to, Ze dany zijemce nespadd do statutarniho zdravotniho
pojisténi nebo mam zdjem ziskat vetSi nebo SirSi ochranu, nez mu statutdrni pojisténi
poskytuje — tzv. komplementarni zdravotni pojisténi.

Statutarni zdravotni pojisténi — vV tomto systému je legislativné zakotvena povinnost
ucasti pro vSechny skupiny ob¢ant daného statu, ptipadné jen pro urcité skupiny obyvatel.
Vymezeni skupin povinnych k Gcasti v systému mulze byt ucinéno zaméstnaneckym

~re

statusem — povinné jen pro zaméstnance, vékem nebo vysi piijmu.

INEMEC, Jif. Principy zdravotniho pojisténi. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2628-1 s. 14-16
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Podoba statutarniho zdravotniho pojisténi se mtize v riznych zemich ponékud lisit.
V zasad¢ vSak lze pozorovat 2 zédkladni modely. Prvnim z nich je Beveridgetiv model, pro
néjz je typické financovani ze vSeobecnych dani a univerzalni pojistné kryti celé populace,
pricemz zdravotni péce je poskytovana verejnymi nebo smluvné zajisténymi soukromymi
zdravotnickymi zafizenimi. Financovani zajistuji specializované ufady statni spravy nebo
regionalni samospravy, které rovnéz provozuji zdravotnicka zafizeni nebo s nimi uzaviraji
smlouvy o poskytovani péce. Za jeho krajni formu je povazovan tzv. SemaSkiv model
uplatiiovany v byvalém socialistickém bloku s plnym zestitnénim financovani,
poskytovani i spravy zdravotni péce. Druhym modelem statutarniho zdravotniho pojisténi je
tzv. Bismarckiiv model. Tento model je provozovan samospravnymi zdravotnimi
pojistovnami a je charakteristicky financovanim z povinnych odvodu pojistného z piijmu
ucastnikil pojisténi. Vyse pojistného je tedy determinovana praveé vysi piijmu pojiSténce.
Poskytovatelé péce jsou smluvné zajisténi zdravotni pojistovnou nebo mohou ze zékona

zdravotnim pojisStovnam osetfeni jejich pojisténcii ictovat.

3.1 Zakladni pojmy
3.1.1 Zdravotni pojisténi a jeho tcel

Vefejné zdravotni pojisténi patii mezi pojiSténi zdkonnd, na jehoz zékladé je plné

nebo castecné hrazena zdravotni péce poskytnuta pojisténci s cilem zachovat nebo zlepSit
jeho zdravotni stav. Zakon €. 48 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi — v platném znéni,
upravuje rozsah poskytované hrazené péce. Zdravotni pojisStovny provadéji zédkonné
zdravotni poji§téni. V soucasné dobé na izemi CR tuto &innost vykonava 7 ZP véetné VZP.
Dale jsou jimi: ZP MV CR — Zdravotni pojiitovna Ministerstva vnitra, VoZP — Vojenska
zdravotni pojistovna, OZP — Oborova zdravotni pojistovna, CPZP — Ceska priimyslova
zdravotni pojistovna, ZPS — Zaméstnanecka pojistovna Skoda, RBP — Revirni bratrska
pokladna. Vedle zakonného pojisténi existuje pojisténi dobrovolné. To mohou vyuzit
pojisténci, ktefi nemaji moznost vstoupit do systému zakonného pojisténi. Toto pojisténi
provadéji komercni zdravotni pojisStovny, napt. Pojistovna VZP, a. s., Axa Assistance, Ergo,
Slavia, Maxima, Uniga. Oblast nemocenského pojisténi — pojisténi davek v nemoci nefesi
zdravotni pojitovny, ale Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, vykonnymi slozkami jsou

Okresni spravy socialniho zabezpe&eni. (Cervinka, 2022, str.16, 24)
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3.1.2 Ug&ast na zdravotnim pojisténi

Povinna G¢ast na zdravotnim pojiiténi je pro osoby s trvalym pobytem na uzemi CR.
Nezohlednuje se statni obcanstvi. Na osobu bez trvalého pobytu se zakonné zdravotni
pojisténi vztahuje v ptipadé, ze:

a) jezaméstnancem zaméstnavatele, ktery ma sidlo nebo trvaly pobyt na tizemi CR,

b) ji bylo vydano povoleni k dlouhodobému pobytu na uzemi CR za Géelem
védeckého vyzkumu,

¢) ji byl udélen azyl na uzemi CR,

d) ji byla udélena doplitkova ochrana na izemi CR,

e) ji bylo ud€leno opravnéni k pobytu za icelem poskytnuti do¢asné ochrany,

f) jde o nezletilé dité, které bylo na uzemi CR umisténo na zékladé piedb&zného
opatfeni soudu do zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc nebo do ustavu
pro péci o déti nebo na zdkladé predbézného opatfeni nebo usneseni soudu do
péce fyzické osoby.

Nérok na zdravotni pojisténi ma i novorozené dité, pokud se narodilo matce s povolenym
trvalym pobytem na uzemi CR a zdkonny zastupce pozadal o p¥iznani trvalého pobytu pro
sveé dité. V tomto piipad¢ trva pojisténi do konce mésice, ve kterém dité dovrsilo 60 dni véku
a dale po dobu Fizeni o Zadosti o povoleni k trvalému pobytu na uzemi Ceské republiky.
Platcem pojistného je stat.

Narok na zdravotni pojisténi ma i novorozené dité, pokud se narodilo matce

s povolenym dlouhodobym pobytem na tizemi CR a zakonny zastupce pozadal o piiznani
dlouhodobého pobytu pro své dité. V tomto piipad¢ trva pojisténi do konce mésice, ve
kterém dité dovrsilo 60 dni véku a platcem pojistného neni stat, ale zdkonny zastupce.

Zdravotni pojisténi vznika také v souladu s koordinacnimi nafizenimi,

mezinarodnimi (bilateralnimi) smlouvami, asocia¢nimi dohodami mezi smluvnimi staty. Po
vstupu CR do EU od 1. 5. 2004 se dle piedpistt EU zdravotni pojisténi tyka zaméstnanych
osob, OSVC a jejich rodinnych piislugniki.

Ze zdravotniho poji§téni jsou vyfaty: osoby, které na uzemi CR vykonavaji nelegalni préci,
které dlouhodobé pobyvaji v ciziné (miniméalné 6 mésict), a které nemaji na uzemi CR trvaly
pobyt a jsou &inné v CR pro zaméstnavatele, kteii poZivaji diplomatickych vyhod a imunit

a nemaji sidlo na uzemi CR. (Cervinka, 2022, str. 16, 17)
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Dlouhodoby pobyt v zahranici
Zdravotni pojisténi neni pojiSténec povinen platit po dobu, kdy je dlouhodobé
v zahrani¢i a zaroven splni nasledujici podminky:
a) u své zdravotni pojistovny ucinil pisemné prohlaseni vyplnénim formulate
,Prohlaseni o dlouhodobém pobytu pojisténce v cizing,*

b) jeho nepietrzity pobyt v zahrani¢i trva minimalné 6 mésicu,

C) po navratu doloZi potvrzeni o zdravotnim pojiSténi v zahranici a jeho délce.
Povinnost platit pojistné zaniké az dne, ktery pojiSténec uvedl v prohldSeni, a ne vSak diive
nez dnem nésledujicim po dni, kdy bylo prohlaseni zdravotni pojistovné doruceno.
Pojisténec je také povinen do 8 dnli po zahdjeni dlouhodobého pobytu — vratit prikaz
pojisténce. Po dobu odhlaseni ze systému zdravotniho pojisténi neni zdravotni pojisténi
hrazeno ze strany pojisténce, OSVC, OBZP ani zamé&stnavatele. (Cervinka, 2022, str.31, 46,
47)

3.1.3 Platci pojistného

Zaméstnavatel
Pro tcely zdravotniho pojiSténi se zaméstnavatelem rozumi pravnickéd nebo fyzicka osoba,

kterd je platcem piijml ze zavislé Cinnosti podle § 6 ZDP, zaméstnavd zaméstnance a ma
sidlo nebo trvaly pobyt na tzemi CR. Pro zaméstnavatele ze zemi EU, EHP a Svycarska
1jinych smluvnich statli, neméa podminka sidla nebo trvalého pobytu vyznam. Mohou se stét
zaméstnavatelem i bez spInéni této podminky. (Cervinka, 2022, str. 46)

Sidlo zaméstnavatele:

a) u pravnické osoby se povazuje sidlo pravnické osoby nebo sidlo organiza¢ni slozky,
ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku nebo v jiném zakonem stanoveném rejstiiku
nebo je uvedena v evidenci piislusného organu v CR,

b) u fyzické osoby se povazuje misto trvalého pobytu,

C) u zahrani¢ni fyzické osoby se povazuje misto podnikani

d) u zaméstnavatele ze zemi EU, EHP a Svycarska se povazuje jeho zahraniéni sidlo.

Zamgéstnavatel je za své zaméstnance platcem pojistného. Zakonem stanovené pojistné ¢ini

13,5 % z vymétovaciho zékladu a odvadi jej zaméstnavatel té zdravotni pojistovné, u které

je zaméstnanec pojistén. Tato sazba se od roku 1993 nezmeénila. Vymétovacim zakladem
pro vypocet pojistného je mzda zaméstnance. Z 13,5 % tvoii odvod zaméstnance 4,5 %

a odvod zaméstnavatele 9 %. VySe pojistného se zaokrouhluje na celé koruny nahoru a je
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splatnd od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. V tomto terminu je
zaméstnavatel také povinen dodat na zdravotni pojistovnu ,,Piehled o platbé pojistného
zaméstnavatele.” Mezi dals$i povinnosti zaméstnavatele patii 1 zakonnd povinnost
oznamovaci. Lhiita pro nahlaSeni zmény udajt je 8 dni od nové skute¢nosti. Provadi se na
formulafi ,,Pfihlaska a evidenéni list zameéstnavatele.

Zaméstnavatel oznamuje: obchodni nazev, sidlo, pravni formu pravnické osoby, ¢islo
bankovniho uétu, ze kterého bude odvadét platby pojistného, ICO (identifikaéni ¢&islo
osoby). Je-li zamé&stnavatelem fyzicka osoba, oznamuje: jméno a pfijmeni, adresu trvalého
pobytu, rodné cislo.

Mezi oznamovaci zmény patii i zruSeni podnikatelské ¢innosti, zruseni organizace ¢i
vstup do likvidace. Pfi zméné zdravotni pojistovny zaméstnance zaméstnavatel ucini
odhlaSeni u dosavadni zdravotni pojiStovny a zéaroven piihlaSeni k nové zdravotni
pojistovné. Uzije formulaf ,,Hromadné oznameni zaméstnavatele.” Oznamovaci povinnost

pro nahlageni zmén je také 8 dni. (Cervinka, 2022, str. 51)

Stat
Stat hradi za statni pojisténce pojistné ve vysi 13,5 % z vymétovaciho zékladu. Tato ¢astka

muze u téchto pojisténcii pii vypoctu mzdy slouzit i jako odpocet.

Tabulka 1 Vymérovaci zdaklad a pojistné u osob, za které je platcem pojistného stdt

. Vymérovaci zdklad | Vyse pojistného
Obdobi a odpocet (v K¢) (v K¢)
1.1.2017-31.12. 2017 6 814 920
1.1.2018-31.12. 2018 7177 969
1.1.2019-31. 12. 2019 7 540 1018
1.1.2020- 31.5. 2020 7 903 1067
1.6.2020-31.12. 2020 11 607 1567
1.1.2021-31.12.2021 13 088 1767
1.1.2022-31. 8. 2022 14 570 1967
1.9.2022 -31. 12. 2022 11 014 1487

Zdroj: viastni zpracovani dle Cervinka, 2022, str. 95

Skupiny statnich pojiSténcu

a) nezaopatiené dité
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Nezaopattenost ditéte je posuzovana dle zakona €. 117/1995 Sb., o statni socidlni
podpore. Stat je platcem pojistného za nezaopatiené dité¢ do ukonéeni povinné skolni
dochazky a poté az do veku 26 let, jestlize:
- se soustavné piipravuje na budouci povolani
- se nemuze pripravovat na budouci povolani nebo vykonavat vydélecnou ¢innost
pro nemoc nebo Uraz
- je neschopno z divodu dlouhodob¢ nepfiznivého zdravotniho stavu vykonavat
soustavnou vydélecnou ¢innost
Po skonceni povinné $kolni dochazky se do 18. roku véku povazuje za nezaopatiené dité
také dit¢, které je vedeno v evidenci uradu prace jako uchaze¢ o zaméstnani a nema narok
na podporu v nezaméstnanosti nebo podporu pii rekvalifikaci.
Za soustavnou piipravu na budouci povolani se povazuje studium na stfednich a vysokych
skolach v CR, teoretickd a prakticka piiprava a dal§i formy vzd&lavani vyjmenované §12
zakona ¢. 117/1995.Sb. V dobé¢ pieruseni studia na stiednich a vysokych Skolach se nejedna
o soustavnou piipravu ditéte na budouci povolani a dit¢ v této dob¢ nelze uznat za
nezaopatiené. Vyjimkou je pfipad, kdy k pferuseni studia dojde ze zdravotnich divodi
a dité€ nebo jeho zdkonny zastupce predlozi zdravotni pojistovné potvrzeni, ze dit€ v prib&hu
nemoci nebo 1é¢eni Girazu nemuze studovat. Podobnym zptisobem lze postupovat v ptipadé
téhotenstvi studentky. Je také duleZité splnit oznamovaci povinnost dal§im potvrzenim, ze
kterého vyplyva do kdy nemoc nebo 1éCeni trvaly a pouze do tohoto data Ize dité povazovat
za nezaopatfené. Potvrzeni miize vystavit odetfujici 1ékai nebo CSSZ.
b) pozivatel dichodu
Pro ucely zdravotniho pojisténi je za pozivatele diichodu povazovéana osoba, které byl
pfiznan dichod z diichodového pojisténi do 31. 12. 1992 podle piedpisi Ceské
a Slovenské Federativni republiky, od 1. 1. 1993 podle predpisti Ceské republiky. Jedna
se o dichody podle zakona €. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi, ve znéni pozd¢jSich
predpist: starobni, invalidni, vdovsky, vdovecky, sirot¢i. Sirot¢i diichod miize byt
pfiznan jen nezaopatfenému ditéti. Za pozivatele dichodu je pro ucely zdravotniho
pojisténi povazovan pojisténec i v mesicich, kdy mu vyplata dichodu nenélezi.
c) ptijemce rodi¢ovského prispévku
Stat je platcem pojistného po celou dobu vyplaty rodiCovského prispévku. Ten je

pfiznan rodici, ktery po cely kalenddini mésic osobné, celodenné a fadné pecuje
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o dité, které je nejmladsi v rodin€ a pobird rodi¢ovsky prispévek podle zdkona
¢. 117/1995 Sb., zakon o statni socialni podpoie (zakonyprolidi.cz, 2024, online)

d) Zena na mateiské a osoba na rodi¢ovské dovolené

Stat je platcem pojistného za zeny na matefské a osoby na rodicovské dovolené
a osoby pobirajici penézitou pomoc v mateistvi podle zdkona ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist.

e) uchaze¢ o zaméstnani

Stat je platcem pojistného za osoby, které jsou uchaze€i o zamé&stnani a zaroven
evidovani na ufadu préace.

f) o0soba pobirajici davku pomoci v hmotné nouzi a osoba s ni spole¢né posuzovana
Tyto osoby nejsou dle potvrzeni platce davky pomoci v hmotné nouzi v pracovnim
ani obdobném vztahu ani nevykovavaji samostatnou vydéle¢nou ¢innost, nejsou
Vv evidenci uchazecli o zaméstnani a nejde o pozivatele starobniho, invalidniho,
vdovského nebo vdoveckého diichodu ani o pozivatele rodicovského ptispévku nebo
0 nezaopatiené dite.

g) osoby ve vykonu trestu odnéti svobody

Stat hradi pojistné také za osoby ve: vykonu zabezpecovaci detence, vazbé, vykonu
trestu odnéti svobody, nebo vykonu tistavniho ochranného léceni.

h) Mladistvy umistény ve Skolském zafizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy
Do této kategorie patii mladistvi umisténi ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni
a ochranné vychovy, ktefi nemaji narok na zafazeni mezi nezaopatfené déti.
Mladistvymi jsou obecné uznavany osoby mladsi 18 let. Dle trestniho zakoniku mitize
soud v zajmu chovance prodlouzit ochrannou vychovu az do 19 let. V takovémto
ptipad¢, pokud rozhodl soud, je doty¢ny statnim pojiSt€éncem maximalné do 19 let.
1) Pfijemci penze z dopliikového penzijniho spofeni

V této kategorii se eviduji pfijemci starobni penze na ur¢enou dobu, dozivotni penze
nebo penze na piesné stanovenou dobu s pfesné stanovenou vysi duchodu podle
zakon ac. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim spofeni, ve znéni pozdéjsich
predpist, do dosazeni véku potiebného pro vznik naroku n starobni diichod. (Zdkon
C. 427/2011 Sb.)

J) Osoba diichodového véku

Do této kategorie miize patfit osoba, kterd je invalidni ve tfetim stupni nebo dosahla

véku potfebného pro narok na starobni diichod, avSak nespliiuje podminky pro
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pfiznani invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné nebo starobniho dichodu

(nema odpracovany pifedepsané roky). Zaroven tato osoba nemd piijem ze

zamé&stnani ani ze samostatné vydélecné ¢innosti a nepoziva zadny dichod z ciziny

nebo tento diichod nepiesahuje mésicné ¢astku ve vysi minimalni mzdy.

k) Celodenni osobni a fadna péce o déti

Do této kategorie se muze zatradit pouze jedna osoba, a to matka, otec nebo osoba,

ktera prevzala dit¢ do trvalé péce nahrazujici péci rodica. O této osob¢ rozhoduje

vzdy soud. Neni mozné, aby v této kategorii byla druhé osoba, kdyz zaroven prvni

rodi¢ na pfislusné dité¢ Cerpa rodicovsky piispévek.

Osoba celodenné osobné a fadné pecujici alespon o jedno dit€¢ do 7 let véku nebo

nejméné o dvé déti do 15 let véku miize byt staitnim pojisSténcem v ptipad€, Ze nema

piijmy ze zaméstnani, ani ze samostatné vydéle¢né ¢innosti. Pokud takové piijmy

ma, nemusi dodrzet minimalni vymeétovaci zaklad.

I) Manzelé statnich zaméstnanci v zahranici

Statnimi pojiSténci mohou byt manzele nebo registrovani partneti statnich

zaméstnancl podle zdkona €. 234/2004 Sb., o statni sluzbé&, ve znéni pozdéjsich

predpisii, nebo jinych zaméstnancti v organizacnich slozkach statu, pokud je

nasleduji do mista jejich vyslani k vykonu prace v zahrani¢i nebo k vykonu

zahrani¢ni sluzby se souhlasem této organizacni slozky statu. Stat plati pojistné

pouze V piipadé, kdy tyto osoby nemaji piijem ze zavislé &innosti, nejsou OSVC

nebo nejsou osobami vykonavajicimi obdobné ¢innosti podle prava ciziho statu, do

kterého byli jejich manzelé nebo jejich registrovani partnefi vyslani k vykonu prace

Vv zahrani¢i nebo k vykonu sluzby v zahranici.

m) Doktorandi star$i 26 let

n) Za studenty starSi 26 let muze platit pojistné stat, jestlize studuji prvné
v doktorském studijnim programu uskuteétiovaném vysokou $kolou v CR ve
standardni dob¢€ v prezenc¢ni formé studia. V této kategorii neni moZzny soubéh se
zamé&stnanim nebo vydelecnou €innosti, ze kterych vznika ucast na zdravotnim
pojisténi.

0) Osoby, které jsou zavislé na péci jiné€ osoby ve stupni II (stfedné té€zka zévislost)
nebo stupni III (t€Zka zavislost) anebo stupni IV (Uplna zavislost), a osoby

pecujici o tyto osoby, a osoby pecujici o osoby mladsi 10 let, které jsou zavislé

.....
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zdravotnim pojisteni a o zmeéné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkoni,
zakonyprolidi.cz, 2024, online)

p) osoby, které jsou invalidni ve tfetim stupni nebo které dosahly véku pottebného
pro narok na starobni dichod, avSak nespliuji dal§i podminky pro piiznani
invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné nebo starobniho diichodu
a nemaji piijmy ze zaméstnani, ze samostatné vydélecné ¢innosti a nepozivaji
zadny dichod z ciziny, nebo tento diichod neptfesahuje mési¢né castku ve vysi
minimalni mzdy. (Zdakon ¢. 48/1997 Sb.)

q) osoby vykonavajici dlouhodobou dobrovolnickou sluzbu na zikladé smlouvy
s vysilajici organizaci, které byla udé€lena akreditace Ministerstvem vnitra,
v rozsahu piekracujicim v priméru alespoil 20 hodin v kalendainim tydnu, pokud
neni dobrovolnik platcem pojistného podle § 5 nebo za né& neni platcem
pojistného stat podle piedchozich pismen. (Zdkon ¢ 48/1997 Sb.)

r) osoby poskytujici ditéti nezprostiedkovanou péstounskou péci, kterym je
vyplacen piispévek pii péstounské péci podle zakona o socidlné-pravni ochrané
déti), pokud tyto osoby mély ke dni 31. prosince 2021 narok na odménu péstouna
podle zakona o socialné-pravni ochrané déti. (Zakon ¢. 48/1997 Sh.)

s) osoby pecujici o nezletilé nezaopatifené dit€ poskytujici nezprostiedkovanou
péstounskou péci a osoby majici dit€¢ ve svéfenectvi podle § 953 obcanského
zakoniku, pokud toto dit¢ ma narok na ptispevek na thradu potieb ditéte podle
zakona o socidlné-pravni ochrané déti), a to nejdéle po dobu 2 let od prvniho dne
kalendainiho mésice, za ktery ptispévek na tthradu potieb ditéte poprvé nalezi;
podminka naroku na ptispévek na uhradu potteb ditéte se povazuje za splnénou
po dobu, po kterou tento ptispevek nendlezi z divodu soubehu s dichodem nebo

vyzivnym stanovenym soudem. (Zdkon ¢ 48/1997 Sb.)

Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)

Za OSVC se podle zakona &. 48/4997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nekterych souvisejicich zakond povazuji pojisténci, jestlize vykonavaji ¢innost,
ze které jim plynou pfijmy ze samostatné ¢innosti podle ZDP a také spolupracujici osoby
OSVC, pokud na n& lze podle ZDP rozdélovat piijmy a vydaje vynaloZené na jejich

dosaZeni, zajiSténi a udrzeni.
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OSVC plati pojistné ve vysi 13,5 % z vyméfovaciho zakladu. Kazdy mésic je povinna

odvadet pojistné na ticet zdravotni pojistovny a to do 8 dnli nasledujiciho mésice.

Tabulka 2 Vymeérovaci zaklad a pojistné u osob samostatné vydeélecné cinnych

Minimalni Minimalni e ar .
" . Minimalni
mésicni mésicni v i e
vyméiovaci | zdloha OSVC rocni pojistne
OSVC (v K¢
Obdobi zaklad (v Kc¢) (v K¢) ( )
1.1.2017-31.12. 2017 14 116 1906 22 868
1.1.2018 -31. 12. 2018 14 990 2024 24 283
1.1.2019-31.12.2019| 16350 2 208 26 487
1.1.2020-31. 12. 2020 17 418 2 352 28 217
1.1.2021-31.12.2021| 17721 2 393 28 708
1.1.2022-31.12. 2022 19 456 2627 31518

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cervinka, 2022, str. 107

OSVC je také povinna plnit oznamovaci povinnost vi¢i zdravotni pojistovné ohledng
zahajeni a ukonceni samostatné vydéle¢né ¢innosti, a to nejpozdeji do 8 dnli ode dne zahajeni
nebo ukonceni. Také je povinna ohlésit a dolozit zménu jména, piijmeni, trvalého pobytu,
rodného cisla, obchodniho jména, sidla nebo mista podnikani, identifika¢niho ¢isla a ¢isla
bankovniho Gétu, ze kterého platby provadi. OSVC je déle povinna do 1 mésice ode dne, ve
kterém méla podat daflové pfiznani za predchozi zdaniovaci obdobi, ptedloZit Piehled, a to
vSem pojistovnam, u kterych byla vtomto obdobi pojisténa. Pokud danové piiznani
zpracovava dafiovy poradce, OSVC je povinna do 30. 4. tuto skuteénost zdravotni

pojistovné dolozit.

Osoba bez zdanitelnych piijmi (OBZP)

Za 0sobu bez zdanitelnych piijmi miizeme oznacit takového pojisténce, ktery nema piijmy
ze zaméstnani, ze samostatné vydéleéné ¢innosti a neni za néj platcem pojistného stat a tyto
skutecnosti trvaji cely kalendaini mésic.

Platbu pojistného provadi sam pojisténec na ucet své zdravotni pojistovny, kterd je splatna
od prvniho dne kalendainiho mésice, za ktery se plati, do osmého dne nésledujiciho
kalendarniho mésice. Vyméiovacim zdkladem je minimalni mzda a vyse pojistného je 13,5
% z tohoto vymétovaciho zékladu. Tuto skutecnost je pojisSténec své zdravotni pojistovne

povinen oznamit do 8 dnt.
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Tabulka 3 Vymeérovaci zaklad a minimdlni pojistné u OBZP a zaméstnancii

Mési¢ni pojistné u

OBZP a minimalni

Obdobi Minimalni mzda (K¢) mésiéni zdravotni

pojisténi u

zaméstnancu (Kc)
1.1.2017 - 31.12. 2017 11 000 1485
1.1.2018 - 31. 12. 2018 12 200 1647
1.1.2019-31. 12. 2019 13 350 1 803
1.1.2020-31. 12. 2020 14 600 1971
1.1.2021-31.12. 2021 1520 2 052
1.1.2022 - 31. 12. 2022 16 200 2187

Zdroj: viastni zpracovani dle Cervinka, 2022, str. 80

3.2 Ekonomické hodnoceni — finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza tvoti vyznamnou souc¢ast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoziiuje odhalit poruchy ve financnim hospodateni. Pro
jakékoliv finan¢ni rozhodovani ¢i planovani je vychozi znalost sou€asné finan¢ni situace
a finan¢niho zdravi podniku nezbytna. Obraz o finan¢nim zdravi a situaci podniku podéava
jeho finan¢ni analyza, kterou miizeme chapat v uz$im nebo Sir§im pojeti. V uzsim pojeti se
jedna o hodnoceni soucasného stavu a minulého vyvoje financi podniku, §irsi pojeti se snazi
o predpovéd’ budouciho vyvoje financi podniku. Hlavnim Gc¢elem analyzy je tedy vyjadfit
majetkovou a finan¢ni situaci a pfipravit podklady pro interni rozhodovani jeho
managementu. Finanéni situaci podniku se rozumi finan¢ni vykonnost, kterd je méfena
hlavné pomoci ziskovosti a dale finanéni pozice, v niZ se odrazi finan¢ni rizika spojena se
zpusobem financovani podniku. Finanéni zdravi vyjadiuje uspokojivou finanéni situaci
neboli schopnost dosahovat takového zhodnoceni vloZeného kapitalu, ktera je pozadovéana
investory vzhledem Kk riziku daného podnikani (Hrdy, Horova, 2009, str. 118)

Finan¢ni analyza patii k zdkladnim dovednostem kazdého finanéniho manazZera. Tvofti
kazdodenni soucast jeho prace, nebot’ jeji zavery a poznatky slouzi nejenom pro strategické
a taktické rozhodovéni o investicich a financovani, ale i pro reporting vlastnikiim, véfitelim
a dalsim zajemcum. V posledni dob¢ roste 1 tlak na transparentnost a relevantnost informaci

poskytovanych vefejnosti. Diive nez jsou piijiména jakadkoliv investicni a financni
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rozhodnuti, musi byt zndma finan¢ni kondice a finan¢ni zdravi subjektu. Nejde jen
o momentalni stav, ale ptedev§$im o zékladni vyvojové tendence v Case, stabilitu, resp.
Volatilitu vysledkli a o porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi nebo piimo
porovnani s konkurenci. Minulost a soucasnost informuje o kladech a zaporech vykonnosti,
0 potencialnich rizicich, kterd plynou z dosavadniho fungovani. Shodny aparat, ktery na
jehoz zakladé¢ je analyzovana minulosti a soucasnost, je vyuzivan rovnéz k analyze dopadu
piijimanych rozhodnuti do budouci finan¢ni kondice Finan¢ni analyza a jeji zavéry tak
znacn¢ ovliviiyji finanéni rozhodovani. V oblasti teorie 1 praxe se vyskytuje velké mnozstvi
definic finan¢ni analyzy. Lze ji chédpat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit
a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni analyzu zpracovava ekonomicky
usek podniku, zalezi na jeho velikosti a struktute. Vysledky finan¢ni analyzy spolu s vyrocni
zpravou zpravidla garantuje finan¢ni feditel.

V praxi se nékdy za dostacujici pro finan¢ni rozhodovani povazuji data z Gcetnictvi
ziskana prostfednictvim ucetnich vykazi: rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu
o penéznich tocich; ty podnik shromazd'uje, eviduje, tfidi, a dokumentuje veskeré tidaje
o souc¢asném i1 minulém hospodateni. Pro finan¢ni rozhodovani v§ak nemaji tyto souhrnné
udaje dostatecnou vypovidaci schopnost. Nemohou poskytnout uplny a detailni obraz
o hospodateni podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich, pftilezitostech,
0 finan¢nim zdravi podniku a o celkové kvalité hospodafeni. K tomuto Gcéelu financni
manazefi vyuZzivaji financni analyzu jako formalizovanou metodu, kterd pométuje ziskané
udaje mezi sebou navzdjem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost, jakoZ i umoziuje
dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni a finanéni situaci podniku, podle nichz
lze pfijimat rozhodnut rizného typu. Jednotliva Cisla z Gi€etnich vykazl dostavaji prakticky
smysl a vyznam pravé az pii porovnani s ostatnimi Ciselnymi udaji. V porovnani
jednotlivych ukazatel v ¢ase a v prostoru spoc¢iva hlavni pfinos a vyznam finan¢ni analyzy

pro rozhodovani manazera. (Kislingerova, 2010, str. 46-47)

3.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji dané¢ho subjektu, jsou pfedmétem zajmu, nejen manazerd,
ale i mnoha dalSich subjektu ptichazejicich tak s nim do kontaktu. Uzivatelé finan¢nich
analyz jsou jednak externi (stat a jeho organy, obchodni partnefi-zdkaznici a dodavatelé,

banky a jini vétitelé, investofi) a jednak interni (manazeti, odborafi, zaméstnanci).
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Stat a jeho organy

Stat se zamétuje predevsim na kontrolu vykazovanych dani a dale vyuziva informace
0 podnicich a dalsich subjektech pro rtizné statistické¢ pruzkumy, rozdélovani finanénich
vypomoci (subvence, dotace atd.), kontrolu podnikti se statni ucasti a sleduje finanéni zdravi
podniki, kterym byly v ramci vefejné soutéZe svéieny statni zakazky. (Vochozka a kolektiv,
2020, str. 33)

Obchodni partneri

schopnosti podnikli hradit splatné zavazky. Sleduji zvlast€¢ solventnost, likviditu,
zadluzenost. Tyto ukazatelé jsou vyrazem kratkodobého zajmu obchodnich partnert.
Neméné¢ vyznamné je i1 hledisko dlouhodobé, tj. predpoklady dlouhodobé stability
dodavatelskych vztahi. Odbératelé maji z4jem na piiznivé finan¢ni situaci dodavatele. Jde
zejména o ty odbératele, jejichZ moznosti ndkupu pii ptipadném bankrotu dodavatele jsou
do znacné miry omezené prioritnim cilem je tedy bezproblémové zajisténi vyroby.

(Kislingerova, 2010, str. 49)

Banky a ostatni véritelé

VyuZzivaji informaci finan¢ni analyzy pfedev§im pro zavéry o finanénim stavu
potencidlniho ¢i existujiciho dluznika. Véfitel se rozhoduje, zda poskytne ¢i neposkytne
uveér, v jaké vysi a za jakych podminek. Pravidelny reporting bance o vyvoji finan¢ni situace

tvoii integralni soucast tvérovych smluv. (Kislingerova, 2010, str. 48-49)

Investori

Investofi, akcionafi, ktefi jsou poskytovatel¢ kapitdlu a vyuZzivaji zpravy
o vykonnosti podnikii pfedev§im proto, aby ziskali dostatecné mnozstvi informaci pro
rozhodovani o potenciondlnich investicich. Sleduji pfedev§im miru rizika a vynost
spojenych s vlozenym kapitdlem. Dale také ziskavaji informace, jak podnik naklada
s prostiedky, které do né&j vlozili. Tento aspekt je diilezity, hlavné u akciovych spolecnosti,

kde vlastnici kontroluji manazery, jak hospodafi. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 33)
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ManaZeri

Manazeti potiebuji finan¢ni analyzu pro potfeby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni podniku. Z hlediska pfistupu k informacim maji ty nejlepsi predpoklady
ke zpracovani finan¢ni analyzy, nebot’ disponuji i t€émi informacemi, které nejsou vetejné
dostupné externim zdjemciim. Manazeti znaji pravdivy obraz financni situace a zpravidla jej
vyuzivaji ke své kazdodenni praci. Jedna se o to, aby veskera ¢innost byla podfizovana

zakladnimu cili podniku. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 33)

Zaméstnanci

Zaméstnanci maji pfirozeny zdjem na prosperit¢ hospodaiské a financni stabilité
svého podniku. Jedna se zejména o perspektivu a jistotu zamé&stnani, o stabilitu v oblasti
mzdové a socidlni, popt. dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem. (Kislingerova, 2010,

str. 49)

Dalsi uzivatelé
Vycet uzivatell finan¢ni analyzy neni zcela uplny. Existuje celd fada dalSich zajemct
o vystupy hospodatfeni podniku, mezi jinymi se jedna napt. o odbory, danové poradce,

analytiky, makléfi 1 nejSirsi vefejnost. (Kislingerova, 2010, str. 50)

3.2.2 Zdrojova data ekonomické — finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu je tcetni zavérka. V Ceské
republice upravuje tuto oblast pfedevSim zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdg&jsich predpist. V Ceské republice existuji 3 zékladni typy ucetnich zavérek. Radna
ucetni zavérka je nejcastéjSim typem zavérky, je zpracovavana k rozvahovému dni, ke
kterému jsou uzavirany ucetni knihy. Jedna se o tzv. kone¢nou tcetni zavérku, ktera slouzi
jako zéaklad pro vypocet dané z piijmu za pfislusny rok. Mimoradna ucetni zavérka je
Sestavovana v ptipadech, kdy to vyzaduji mimofadné okolnosti, napt. vstup spolecnosti do
likvidace nebo konkurzu. Mezitimni ué¢etni zavérka je zavérkou sestavovanou v prub&hu
ucetniho obdobi i k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne. Jde o sestaveni zavérky

napf. v souvislosti se zménou spolecnosti. Nedochazi k uzavirani Gcetnich knih a ma
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omezenou vypovidaci schopnost v porovnani s faddnou ucetni zavérkou. (Kislingerova,
2010, str. 50-51)

Ugetni zavérka je tvofena témito vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-
flow (piehled o pen€znich tocich), piiloha k tcetni zavérce.
Rozvaha

Jedna se o pisemny piehled majetku subjektu (aktiva) a zdroji jeho kryti neboli
pofizeni (pasiva) k ur¢itému datu. Nazvy jednotlivych polozek a jejich hodnoty vychézeji
Z Gcth Ucetni osnovy a postupt uctovani. Zakladnim vztahem v rozvaze je princip bilanéni
rovnosti, ktery lze vyjadrit nasledovné: aktiva = vlastni kapital + dluhy.
Aktiva neboli majetek se déli na 3 zakladni skupiny, a to: stala aktiva (dlouhodoby majetek),
kratkodoby neboli ob&zny majetek a specifickou skupinu ptechodnych aktiv (Casové
rozliSeni). Dlouhodoby majetek je tvofen piedev§im hmotnym (DHM) a nehmotnym
majetkem (DNM). Do hmotného majetku patii nemovitosti (stavby, budovy, pozemky atd.).
Dalsi dulezitou slozkou jsou samostatné movité véci s uzitnou dobou del$i nez 1 rok. DNM
tvoii zfizovaci vydaje, vysledky védy a vyzkumu, software a ocenitelnd prava, rovnéz
s dobou uziti delsi nez 1 rok. Proces postupného fyzického 1 moralniho opotfebeni DHM
a DNM. Finan¢ni majetek je posledni ¢asti dlouhodobého majetku. Tvoti ho cenné papiry
a podily s dobou drZeni delsi nez 12 mésicl, majetkové casti a realizovatelné cenné papiry
a podily. Obézna aktiva zastavaji v podniku nez staléa aktiva. Méni svoji podobu a zajist'uji
plynulost reprodukéniho procesu. Existuji v podobé vécné (material, suroviny, nedokoncené
vyrobky, hotové vyrobky) a v podobé penézni (penize v pokladné, na uctu, pohledavky
a kratkodobé cenné papiry). Posledni polozkou aktiv je ¢asové rozliSeni, jehoz rozsah jeho
pouziti se znac¢n& li8i. Patii sem nédklady pfistich obdobi (napt. ndjem placeny dopiedu),
pfijmy pfistich obdobi (vynosy béZného obdobi, které zajim nebyly piijaty) atd. (Vochozka
a kolektiv, 2020, str. 34-35)

Pasiva jsou tvofena tfemi zakladnimi polozkami, a to vlastnim kapitalem, cizimi
zdroji a ¢asovym rozliSenim. Vlastni kapital je v rozvaze prvni hlavni ¢asti pasiv. Jeho
zakladni polozkou je zakladni kapitidl. Vytvaii ho pfedevS§im obchodni spolecnosti
v souladu se zdkonem. Dalsi poloZkou vlastniho kapitdlu jsou kapitalové fondy, které
obsahuji emisni azio. Ostatni kapitalové fondy jsou fondy tvoiené ze zisku (zékonny
rezervni fond a ostatni fakultativni fondy, jejichz rezim se tidi stanovami spolecnosti).

Posledni polozkou vlastniho kapitdlu je vysledek hospodafeni minulych let (to je
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neuhrazena ztrata nebo nerozdé€leny zisk) a vysledek hospodareni béZného tucetniho
obdobi. Cizi zdroje jsou zdroje, které si podnik zapiij¢il o jinych pravnickych ¢i fyzickych
osob na uréitou dobu a za zaptjéeni plati cenu tzv. Grok. Urok je tedy z pohledu podniku
naklad, ktery musel vynalozit v souvislosti s uzitim ciziho kapitalu. Oproti vlastnimu
kapitalu maji cizi zdroje nespornou vyhodu a to, ze Ize cenu téchto zdrojii financovani
(ndkladovy urok) zahrnout do nékladt. Pro podnik je to uspora a efekt, ktery lze vyjadfit
vyndsobenim dané vyse uroku sazbou dané z piijmu. Prvni rozsahlou slozkou cizich zdroji
jsou rezervy, které subjekt tvoii pro piipad nenadalych zmén v hospodafeni nebo pro
o¢ekavany rozsahly jednorazovy vydaj v budoucnosti. V souladu s tcetnimi postupy se
rezervy déli na rezervy zakonné a ucetni. Rezervy zakonné se tvofi podle obecné platnych
predpisl, zejména podle zdkona €. 593/1992 sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané
Z piijma, ve znéni pozd¢jSich predpist. Jsou to rezervy vytvaiené predev§im na opravu
majetku, ale i rezervy v pojistovnictvi atd. Rezervy ucetni jsou tvofeny v souladu se
zakonem o ucetnictvi, jejich tvorba se nepovazuje za danovy naklad (viz zakon ¢. 586/1992
sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich ptedpisti). Mohou to byt napft. rezerva na danich
Z pfijmu, rezerva na rizika a ztraty, rezerva na diichody a podobné zavazky atd. Rezervy se
tvori bud’ v absolutnich ¢astkach nebo pomoci procent z uréeného zakladu. Tvorba rezerv je
provadéna na vrub ndkladu (tj. snizuje se vysledek hospodateni) a jejich Cerpani je naopak
ve prospéch vynost (tj. zvySuje se vysledek hospodateni). Jak jiz bylo uvedeno vyse,
diilezitou okolnosti je, zda zakon o rezervach a zdkon o danich z pfijmu uznava néaklad
Z pohledu dané z pfijmi ¢i nikoliv. V tom piipad€ sice podnik vytvofi rezervu, zatizi
naklady, avSak v okamziku stanoveni zakladu pro vypocet dan€ z ptijmu musi o tuto polozku
snizit ndklady, a tedy zvysit zdklad dané. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se déli na
zavazky zobchodniho styku, zavazky ke spole¢nikim a sdruZzeni, zdvazky vuci
zameéstnanciim, vici statu, zdvazky ze socidlniho zabezpeceni, zdvazky vici podnikiim
s rozhodujicim a podstatnym vlivem a jiné. Do dlouhodobych zavazkli jsou fazeny
i dluhopisy (obligace). Bankovni avéry a finan¢ni vypomoci jsou rovnéz déleny z hlediska
¢asu na dlouhodobé a kratkodobé. Casové rozliseni pak zahrnuje vydaje pfistich obdobi
(ngjemné placené pozadu, provize atd.), vynosy piiStich obdobi (ndjemné piijaté doptedu,
sluZzby hrazené predem atd.) a kurzové rozdily pasivni. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 36-

37)
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz informuje o dosazeném vysledku hospodateni. Zachycuje vztah mezi vynosy
dosazenymi za urcité obdobi a néklady souvisejicimi s jejich vytvoifenim. Vynosy jsou
penize, které podnik ziska z veskerych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda
doslo k jejich inkasu. Oproti tomu naklady piedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném
ucetnim obdobi funkén€ vynalozil na ziskani vynost. K jejich skute¢nému vynaloZeni
nemusi dojit pravé v daném ucetnim obdobi. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze naklady
a vynosy se neopiraji o skute¢né penézni toky (pfijmy a vydaje) a tudiZz neodrazi skutecnou
hotovost ziskanou hospodaienim subjektu. V Ceské republice méa vykaz zisku a ztraty
stupiiovitou podobu, tzn., rozliSuje se ¢ast provozni, finanéni a mimotadna, pti¢emz vSechny
soucasti tvoti vysledny vysledek hospodateni. Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti je
rozdilem provoznich vynosi a provoznich nakladi. Vynosy zprovozni ¢innosti jsou
pfedevsim trzby z prodeje zbofti, vlastnich vyrobkii a sluzeb. Na n¢j navazuje vysledek
hospodareni z finan¢ni ¢innosti, kterd je tvofena finan¢nimi vynosy a ndklady. Financ¢ni
naklady tvofi pfedevS§im ndkladové uroky. Trieti slozkou je vysledek hospodateni
Z mimofadné ¢innosti, rozdil mezi mimofddnymi vynosy a mimofadnymi néklady. Soucet
vyse uvedenych dil¢ich vysledkd hospodatreni pak vytvaii vysledek hospodafeni za urcité
obdobi. Ten se nasledné ocisti o nakladové polozky, které nejsou dle zakona o dani z pfijmu
danové uznatelné. Takto upraveny vysledek hospodatfeni je konecnym vysledkem pied

zdanénim. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 37)

Tabulka 4 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii, ze kterych je primdrné cerpdano

~Cesky nézev Anglicky ndzev Zkratka

Zisk pro drzitele kﬁ1énov§cll akeii Eamings Available for Common Stock EAC
Holders A

Cisty zisk (dle uetnich vykazii CR — Vy- | Earnings after Taxes EAT

sledek hospodareni za u¢etni obdobi) ____L1l

Zisk pred zdan&nim Earnings before Taxes EBT

Zisk pied zdanénim a troky Earnings before Interest and Taxes |EBIT

Zisk pred zdanénim, Groky a odpisy Earnings before Interest, Taxes, Deprecia- | EBITDA
tions and Amortization Charges

Cisty prbvoznﬁ?ﬁsk po zdanéni Net Operating Profit after Taxes NOPAT

mnum' zisk Economic Profit

Zdroj: Vochozka, 2020, str. 38
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Vykaz cash-flow

Tento vykaz zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkd. Jinymi slovy jde
o piehled pfijmi a vydaji podniku za dané obdobi, piicemz je Zadouci, aby piijmy
prevysovaly vydaje. Svou ndplni je i dopliikem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Urceni
zdrojii a uziti penéznich prostifedkli se znazoriiuje pomoci toku finan¢nich prostredk, ktery
je disledkem realizace rozhodovacich a investi¢nich procest v podniku. Zakladem vykazu
je kratkodoby likvidni majetek — penéZni prostiedky a penézni ekvivalenty (penize
Vv pokladné, ceniny, penize na Gétu, penize na cesté). Sestavit vykaz cash-flox 1ze pomoci
dvou metod, a to ptfimé a nepfimé. Pfima metoda je zalozena na vykazovani hlavni skupiny
penéZnich piijmi a vydajl. V Ceské republice je vice vyuZivana nepiima metoda, pro kterou
jsou zékladem zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dal§i operace provaddéné danym
subjektem. Stejné jako ve vykazu zisku a ztraty je i ptehled cash-flox ¢lenén do 3 ¢asti. Do
provozni ¢asti patii pené¢zni toky vychazejici ze zisku z bézné Cinnosti pied zdanénim. Zisk
je déle upraven o nepenézni operace (odpisy, opravky, vyplata dividend). Na penézni tok
Z provozni Cinnosti pfed zdanénim navazuje Cast, kterd monitoruje zmény pracovniho
kapitalu (zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, kratkodobych zdvazki z provozni
&innosti, zména stavu zasob). Cisty penézni tok z provozni ¢innosti je ziskan odeétenim dané
Z piijmu a dalSich analogickych polozek. PenéZni toky z investi€ni €innosti tvoii vydaje
spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv a déle pijcky a Gvéry spfiznénym osobam. Posledni
¢asti jsou penézni toky z financni Cinnosti. ZvySeni penéZznich prosttedkl je zde spojeno
piredevSim se zvySenim zdkladniho kapitalu, zvySenim kratkodobych a dlouhodobych
zavazki a s piijatymi dividendami a podily na zisku. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 38-
39)

Obrdzek 1 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii (Cash-flow)

Vykaz o tvotbé a pouZiti pen&znich prostifedkd

provozni investicni finanéni

cinnost cinnost cinnost

Zdroj: Ruckova, 2021, str. 37
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Piiloha tcetni zavérky

Ukolem ptilohy je podat doplitujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni ucetnich
zaznamu. Jeji klicovy vyznam spociva predevSim v poskytnuti dodateénych informaci
a obrazu o majetku, zavazcich a vlastnim kapitdlu, nékladech, vynosech a vysledku
hospodareni. Obsahuje rovnéz informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich
zasadach a zptisobech ocefiovani. Ptiloha vychézi ze zasady vyznamnosti a uzite¢nosti udajii
pro uzivatele. Jde o doplnéni informaci davajicich predpoklad, ze umozni srovnavat
vykonnost podniku v ¢ase. (Kislingerova, 2010, str. 76)

Obrdzek 2 Provdzanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokii (Cash-flow)

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
D}I(c;uhodoba Viastni kapital
aktiva ' — Zakladni kapital
~Hmotna — Kapitalové fondy
a nehmqtﬁa ' — Fondy ze zisku
~ Finanéni investice | _ Nerozdélené zisky
: min. let
:;téi:,kaOdOba ~ Vysledek
_ hospodareni 9 v
~Zasoby bézného obdobi VIBLEDOVIA
— Kratkodobé
VYKAZ pohledavky
SENERIGH = Pene{nl Cizi kapital
TOKU prostredky

Zdroj: Fibirovd, Soljakovd, Wagner, Petera, 2019, str. 13

3.2.3 Metody a ukazatele finan¢éni analyzy

Metody financni analyzy se Cleni podle toho, zda analyzuji ptimo polozky tcetnich
vykazi, pak se jedna o metodu absolutni S vyuZitim absolutnich (extenzivnich) ukazateld,
¢i vychazi ze vztahu dvou riiznych polozek a jejich ¢iselnych hodnot, pak se jedna o metodu
relativni s vyuZitim relativnich (intenzivnich) ukazateli. Absolutni ukazatelé vyjadiuji
urCity jev bez vztahu k jinému jevu, predstavuji udaje zjiSténé piimo z ucetnich vykazi.
Absolutni ukazatelé 1ze d€lit na stavové, které uvadéji tidaje o stavu k urcitému ¢asovému

okamziku (napf. stav majetku podniku), a tokové, jez podavaji informace o zmén¢ ukazatelii
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za urcité obdobi, jsou tudiz zavislé na délce obdobi neboli ¢asového intervalu. Tyto udaje
jsou soucasti vykazu zisku a ztraty cash-flow. Rozdil dvou absolutnich ukazateld predstavuji
tzv. rozdilové ukazatelé. Relativni ukazatelé vyjadiuji vztah dvou riznych jevl zjisténych
Z ucetnich vykazl. Nejvyznamnéjsi roli hraji pomérové ukazatelé, které jsou podilem dvou

absolutnich stavovych nebo pomérovych ukazatelt. (Hrdy, Horova, 2009, str. 120-121)

Horizontalni analyza (nebo také analyza vyvojovych trendi) zkoumd zmény
absolutnich ukazatell v ¢ase. Pomoci této analyzy zjiStujeme, o kolik se jednotlivé polozky
zménily oproti minulému obdobi, a to nejcastéji prostiednictvim indexti (bazickych,
fetézovych), jez odrazeji vyvoj polozky v relaci k minulému obdobi. Je samoziejmé mozné
zjistovat i to, o kolik se jednotlivé polozky zménily absolutné. Porovnani jednotlivych
polozek v Case se provadi vzdy po fadcich, tedy horizontdlné. Cilem takové analyzy je tedy
zmé&fit pohyby jednotlivych veli¢in a zjistit jejich intenzitu. Z toho divodu je nutné mit
k dispozici tidaje za n€kolik po sobé jdoucich obdobi (minimalné za 2 obdobi).

Vertikalni analyza (procentni rozbor nebo také strukturdlni analyza) spociva ve
vyjadreni jednotlivych poloZzek Gcetnich vykazi jako procentniho podilu na urcité celkové
hodnot¢, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny. Jako ptiklad 1ze uvést, ze pii analyze
rozvahy jsou polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp. z celkovych
pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Naopak ve vykazu zisku a ztraty se jako vychozi pro procentni
vyjadieni urcité polozky bere velikost celkovych vynost ¢i trzeb. Pfi této analyze se
postupuje vykazy v jednotlivych letech shora dolii, tedy vertikaln€. Pomoci analyzy Ize urcit
strukturu aktiva a pasiv. Struktura aktiv nds informuje o tom, kam spole¢nost investovala
kapital a do jaké miry pfi tom brala v ivahu vynosnost. Ze struktury pasiv zjistime, z jakych
zdrojii byla aktiva pofizena. Vertikalni analyzu je mozné pouZit pro mezirocni srovnani
ucetnich vykazi v delSim ¢asovém horizontu a také pro mezipodnikové srovnani v tomtéz

oboru. (Hrdy, Horova, 2009, str. 122-123)

3.2.4 Pomérové ukazatele

Na analyzu absolutnich vstupnich dat je vypocet pomérovych ukazateld. Ty
pokryvaji veSkeré slozky vykonnosti podniku. Pomérové ukazatelé jsou nejcastéji
pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska

jinych urovni analyz (napt. odvétvova analyza). Nejpravdépodobnéjsim divodem je fakt, ze
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analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z Gdaji ze zakladnich ucetnich vykazi.
Vyuziva tedy vefejné dostupné informace a ma k nim pfistup také externi finan¢ni analytik.
Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomét jedné nebo nékolika tcetnich polozek zakladnich
ucetnich vykazi k jiné polozce nebo jejich skupiné. Lze rozliSovat rtuzné skupiny

pomérovych ukazatell a pfehledné€ o nich vypovida nasledujici schéma:

Obrazek 3 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii, ze kterych je primdarné cerpdno

Pomérové ukazatele

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodafeni penéinich tokd

Zdroj: Ruckova, 2021, str. 58

Toto ¢lenéni je postaveno na logickych zékladech, nebot’ kazda skupina je zamétena na jeden
ze tii hlavnich ucetnich dokladi, které jsou k dispozici pro finan¢ni analyzu. Ukazatele
struktury majetku a kapitalu jsou konstruovany na zakladné rozvahy a nej¢astéji se vztahuji
k ukazatelim likvidity, nebot’ zkoumaji vzajemny vztah rozvahovych polozek, které svédci
o vazanosti zdrojii financovani v riiznych polozkach majetku. Velmi podstatné jsou také
ukazatele zadluzenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu firmy. Ukazatele tvorby
vysledku hospodateni vychazeji primarné z vykazu zisku a ztraty a zabyvaji se strukturou
nakladi a vynost (které ovliviuji velikost ucetniho zisku) a strikturou vysledku hospodaieni
podle oblasti, ve které byl generovan. Ukazatele na bazi penéZnich tokl analyzuji fakticky
pohyb financnich prostfedkl a byvaji velmi €asto soucasti analyzy tvérové zplsobilosti.
(Rackova, 2021, str. 58)

Uspotadani, pocet 1 konstrukce pomeérovych ukazateli se liSi s ohledem na cil
analyzy a s tim spojenych okruh uzivatell, pro néz je analyza zpracovavana (viz kapitula
3.2.1). V praktické rovin¢ se lze obvykle setkat s bloky ukazatelt: rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti, piipadné¢ kapitalového trhu.
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Ukazatele mohou byt uspofadany do soustavy, kterou nazyvame paralelni nebo
pyramidova. V paralelni soustavé jsou vytvareny bloky ukazateli méticich urCitou stranku
finan¢ni situacie (rentabilita, likvidita atd.), pficemz jsou pro financni zdravi vnimany
vSechny charakteristiky jako rovnocenné. Podnik musi byt nejen rentabilni, ale pfiméfené
zadluzeny a likvidni, aby dlouhodobé existoval. To je podstata paralelnich soustav.
Pyramidové soustavy jsou urCeny pro rozklad syntetického ukazatele, jehoz vybér je
podiizen vybéru analyzy. Napt. Ministerstvo priumyslu a obchodu pouziva pyramidovou
soustavu, kde vrcholem je ukazatel EBIT/Aktiva, to je ukazatel produkéni sily. Smyslem
pyramidy je pak vysvétlit zmény chovéani vrcholového ukazatele a zméfit 1 intenzitu

pusobeni jednotlivych ¢initeltt majicich vliv na vrchol. (Kislingerova, 2010, str. 97)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nékdy oznaCovany rovnéz jako ukazatele vynosnosti,

navratnosti profitability ratio, jsou konstruovany jako pomér kone¢ného efektu dosazeného
ekonomickou ¢innosti (vystupu) k n&jaké srovnavaci zakladné (vstupu), ktera mize byt jak
na stran¢ aktiv, tak na stran€ pasiv, nebo k jiné bdzi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak
negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. VSechny ukazatele
rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji, kolik K¢ zisku ptfipadd na 1 K¢
jmenovatele. (Kislingerova, 2010, str. 98)
Nejpouzivanéjsi zptisob hodnoceni ekonomické ¢innosti je poméfovani celkového zisku
s vysi vloZeného kapitalu potfebného k jeho dosaZeni. Takto definovany pomér se nazyva
ukazatel rentability vloZeného kapitalu. Slouzi jako méfitko schopnosti vytvaret nové
zdroje, resp. dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku. Poméfuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to,
Z jakych zdroji byla financovana. Celkovym kapitdlem se rozumi veskery vlozeny kapital,
tzn. kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Je-li v Citateli dosazen zisk pred
uroky a zdanénim a uroky placenymi z ciziho kapitalu (EBIT), pak ukazatel informuje, jaka
by byla rentabilita, pokud by neexistoval dan ze zisku. Tako sestaveny ukazatel umoziiuje
srovnani podnikil s odliSnymi danovymi podminkami a rGznym podilem dluhl na jejich
financovani.

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili

vlastnici, a to pfimo i1 nepfimo prostfednictvim nerozdélené¢ho zisku. Je definovan jako
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pomeér Cistého zisku a vlastniho kapitdlu. Pomoci tohoto ukazatele je mozné posoudit, zda
kapital investort pfinasSi dostatecny vynos odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele
by méla byt vyssi, nez je vynosnost alternativni stejné rizikové investice nebo vynosnost
bezrizikové investice, za kterou lze povazovat investice do cennych papirti garantovanych
statem (napf. statni dluhopisy).

Rentabilita trzeb — tento ukazatel byva také oznacovan jako ziskova marze nebo
ziskové rozpéti. Podil zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb. Udava, kolik K¢ zisku dokéZe podnik vyprodukovat z 1 K¢ trzeb. Pokud je
v Citateli pouzit zisk po zdanéni, jedna se o tzv. Cistou ziskovou marzi. Pokud by Ccitatel
vychazel ze zisku pted uroky a zdanénim, jednalo by se o tzv. ziskovou marzi. (Hrdy,

Horova, 2009, str. 124-126)

Ukazatel aktivity

Tyto ukazatelé informuji podnik, jak nakladd a vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Lze
pracovat se dvéma formami tohoto ukazatele, a sice dobou obratu nebo s ukazateli poctu
obratii. Pocet obratli znamena pocet obratli za rok a doba obratu vyjadfuje pocet dni.
Ukazatelé aktivity pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku, které jsou nasledovné pométrovany
K trzbam, k vynostim nebo k jinym dal$im polozkam.

Obrat aktiv je méfitkem celkového vyuziti aktiv, v jiném slova smyslu informuje,
kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel by m& dosahovat co nejvyssich hodnot.
Minimalné€ by mél byt roven hodnot€ jedna. Nékdy se ukazatel pouziva v obraceném tvaru,
ktery vypovida o vazanosti aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
V trzby za rok. Jestlize se tento ukazatel pouZzije v rdmci mezipodnikového srovnani, musi se
vzit v ivahu 1 mira odepsanosti aktiv. Vysoka odepsanost totiz zlepsSuje hodnotu ukazatele.

Obrat zasob poméiuje pomér trzeb k zadsobam. Ptinasi piehled, kolikrat je kazda
polozka zasob v pribéhu bézného obdobi proddna a znovu naskladnéna. Pokud je hodnota
ukazatele vys8i neZ priméry odvétvi nebo srovnatelnych podnikli, nemé firma zbyte¢né
nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovani. V opacném pfiipadé
disponuje podnik pfebyte¢nymi zdsobami, které jsou neproduktivni.

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, které uplynou mezi vystavenim
faktury za prodej zbofi, vyrobku ¢i sluzeb a okamzikem piipsani penéznich prostredkli na

tcet. Cim je doba delsi, tim déle poskytuje podnik svym obchodnim partneriim bezplatni

35



obchodni uvér. V Citateli ukazatele je objem pohledavek a ve jmenovateli vySe dennich
trzeb.

Doba obratu zasob je ukazatel ukazujici primérny pocet dnd, po které jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich spotieby ¢i jejich prodeje. V Citateli ukazatele je objem
zasob a ve jmenovateli opét vySe dennich trzeb. (Vochozka a kolektiv, 2020, str. 43—44)

Likvidita

Likviditou se obecné rozumi aktualni schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
Predpoklad nejpohotovéjsi tthrady zavazki skyta kratkodoby finanéni majetek, ktery je
nejlikvidnéjsi ¢asti obézného majetku podniku. Pravé likvidnost je jednou z dulezitych
charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru obtiznosti pfemény majetku do
hotovostni (penézni) formy. Jinymi slovy, jek rychle je mozné konkrétni druh obézného
majetku pfeménit v hotové penize. Zasoby prodejného zbozi jsou obecné likvidnéjsi nez
napf. pohledavky po lhité splatnosti. Od likvidity je tieba odlisit pojem solventnost, ktery
byva definovan jako dlouhodoba schopnost podniku hradit své zavazky v terminech
splatnosti. Pokud jde o likviditu, jedna se v podstat¢ o relaci jedné nebo vice slozek obézného
majetku ke kratkodobym zavazkam. (Hrdy, Horova, 2009, str. 113, 114)

Bézna likvidita ve svém CcCitateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku.
Ukazatel méfi kolikrat obéZzna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Z praktického hlediska to
znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veSkera obézna aktiva
proménil na hotovost. Je obtizné urcit jeji optimalni hodnotu. Doporu¢ovana hodnota bézné
likvidity je v intervalu 1,6 — 2,5. Nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1.

Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity do svého Citatele nezahrnuje nejméné
likvidni ¢ast ob&éznych aktiv, tzn. zasoby. Proto je presnéj$im vyjadienim schopnosti daného
subjektu dostata svym kratkodobym zavazkim. Citatel by mél byt jesté o nedobytné
pohledavky. Obecné je lepsi sledovat pohotovou likviditu v ur€itém ¢asovém useku nez ji
srovnavat s jinymi hodnotami. I zde je obtiZzné urcit optimalni uroven ukazatele. Doporucena
hodnota se pohybuje v intervalu 0,7 — 1. Je-1i hodnota pfili$ vysoka, pak podnik vaze piilis
mnoho aktiv ve forme pohotovych prostiedk, které ptinaseji minimalni trok.
protoze hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky subjektu v dany okamzik. V ¢itateli

jsou penézni prostfedky, mezi které fadime penize v pokladné, penize na Gctu, kratkodobé
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cenné papiry apod. Doporucend hodnota ukazatele se ma pohybovat mirn¢ nad 0,2.

(Vochozka a kolektiv, 2020, str. 45-46)

Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu vlastnika, tak
riziko podnikani. Dnes je prakticky u vétSich podnikii nemyslitelné, aby podnik financoval
vSechna sva aktiva z kapitalu vlastniho nebo naopak jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze
vlastniho kapitalu by totiz znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Na
druhé strané financovani v§ech podnikovych aktiv jen cizim kapitadlem je vylouceno jiz pro
to, Ze v pravnich ptedpisech je zakotvena urcitd povinna vyse vlastniho kapitdlu pti zahdjent
podnikani. Zéaroven ziskani financovani pouze z cizich zdroji by bylo obtizné (nediivéra
vétiteld) a znacné drahé. Na financovani podnikovych aktiv se podili, jak vlastni, tak cizi
kapital. (Kislingerova, 2010, str. 110)

Ukazatele zadluzenosti odrazeji kapitdlovou strukturu, kterd je nejpodstatnéjsi pro
na celkovém kapitalu. Jakmile si podnik stale vice pijcuje, vzrasta riziko neplnéni zavazkt
a veéfitelé by méli od takovéhoto subjektu pozadovat vyssi urokové sazby. Cerpani
takovychto prosttedkii pak bude znamenat, ze budou vytvafeny vyssi naklady, které budou
negativné ovliviiovat velikost Cistého vysledku hospodafeni. Pohled akcionait je také
dtlezity, nebot’ také nesou riziko zavislé na rozsahu dluhového financovéani. (Rickova,
2021, str. 71)

K hodnoceni finanéni struktury se pouziva n€kolik ukazatelli zadluZenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazeji zrozboru vzajemnych vztahti mezi polozkami zavazki,
vlastniho kapitadlu a celkového kapitdlu. ZadluZenosti se rozumi skute¢nost, ze podnik
pouziva k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluhy). Podnik by mél pouzivat cizi
kapital v tom pfipad¢, Ze vynosnost dodatecné ziskaného dluhového kapitalu je vyssi, nez
jsou néklady spojené s jeho pouzitim (tj. trok placeny z ciziho kapitalu).

Celkova zadluzenost je pomérem celkovych zavazkl k celkovym aktivim. Nekdy
téZz nazyvam ukazatelem véfitelského rizika. Obecné plati, Zze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je zadluZzenost podniku, a tedy i riziko véfitelll. Tento ukazatel je nutno

posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti z celkového vlozeného kapitalu a také

37



V souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Doporucuje se udrzovat jej pod urovni 0,5, resp.
50 % pfi respektovani pripadnych oborovych standardi.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym
aktiviim. Je doplitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet je roven
1, resp. 100 %. Znéazoriiuje proporci, v nichz jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi
vlastnikd. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva finan¢ni paka.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je kombinaci pfedchozich ukazateli
a jedna se o pomér mezi cizim kapitalem (v Citateli) a vlastnim kapitadlem (ve jmenovateli).
Hodnota ukazatele roste s riistem podilu zavazka ve finanéni struktute. (Hrdy, Horova, 2009,
str. 129-130)

Ukazatel irokového kryti vyjadiuje kolikrat je zisk vyS$si nez placené uroky. PouZziva
ukazuje, jak velky je bezpecnostni polstar pro véfitele. V zahrani¢i je za doporucenou
hodnotu oznadovan pétinasobek. V podminkach Ceské republiky se zpravidla vyuziva
hodnota osminasobku. Tyto hodnoty jsou doporuovany proto, Ze je potieba myslet na fakt,
ze po zaplaceni urokd z dluhového financovani by mél zlstat jeSté dostatecny efekt pro
vlastniky. Neschopnost platit urokové platby ze zisku mtize byt znakem bliziciho se upadku.

(Ruckova, 2021, str. 73)

3.3 Specifika ekonomického hodnoceni zdravotnich pojiStoven

Zdravotni pojistovny nejsou klasickym podnikatelskym subjektem, prodavajicim
vyrobky, zbozi nebo sluzby a jednoduSe na n¢ nelze pouzit veskeré ukazatele, kterymi

disponuje standardni finan¢ni analyza, a které¢ jsou uvedeny v kapitole 3.2 vyse.
3.3.1 HealthCare Institute o.p.s.

HealthCare Institute 0.p.s. (organizace, ktera pomaha postupné zvySovat bezpecnost
a kvalitu ceského zdravotnictvi prostfednictvim zacilenych projektl) ve spolupraci
s odbornym partnerem — spole¢nosti AUDIT ONE s.r.o. (auditorské spolecnost zapsana do
seznamu vedeného Komorou auditort Ceské republiky) uvadi, Ze zdravotni pojistovny jsou
z pohledu ucetniho vykaznictvi a jeho hodnoceni specificky podnikatelsky subjekt. K tomu
predkladaji nasledujici vycet specifik:

a) Absence vlastnika, existuje pouze zfizovatel.
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b) Absence hospodaiského vysledku, ktery by realné zobrazoval finanéni pozici
spole¢nosti.

€) Subjekty jsou vyznamné regulovany jak na strané vynosu/piijmu, tak na strané
nakladt/vydaja,

d) vysokd mira pierozdélovani, ktera vyznamné snizuje dopad ,kvality” kmene
pojisténca.

e) Kli¢ova pro hodnoceni finanéniho zdravi jsou tedy rozvahova data, ktera zobrazuji
i historické vysledky hospodaieni. (HCI/AUDIT ONE, 2023, zdroj internet)

V navaznosti na shora uvedena specifika doporucuji HCI/AUDIT ONE sledovat

u zdravotnich pojistoven nekolik ukazatelti finan¢niho zdravi, které uvadi tabulka ¢. 5.

Tabulka 5 Ukazatele financniho zdravi zdravotnich pojistoven dle HCI/AUDIT ONE

Financni zdravi Relativni vaha v ramci hodnoticiho kritéria
Celkova zadluZenost 17 %
Doba obratu zavazki ve dnech 25 %
Finanéni zasoba ke kryti zdravotni péce ve dnech 25%
Zlstatek zékladniho fondu na jednoho pojisténce 33%

Zdroj: hodnocent financniho zdravi zdravotnich pojistoven v CR v roce 2023, HCI/AUDIT ONE

Obdobné HCI/AUDIT ONE povazuji za vhodné vyhodnocovat n¢kolik ukazateli v oblasti

fizeni aktiv, které zachycuje tabulka ¢. 6.

Tabulka 6 Ukazatele kvality rizeni aktiv zdravotnich pojistoven dle HCI/AUDIT ONE

Kvalita fizeni aktiv Relativni vaha v ramci hodnoticiho kritéria
% pohledavek po splatnosti 25%
Doba obratu pohledavek z vieobecného zdravotniho pojisténi 509%
ve dnech

Odepsanost dlouhodobého majetku 25%

Zdroj: hodnoceni financniho zdravi zdravotnich pojistoven v CR v roce 2023

Tteti oblasti doporu¢ovanych ukazatelti k analyze hospodateni zdravotnich pojistoven je
podle HCI/AUDIT ONE oblast kvality fizeni aktiv, kterou zobrazuje tabulka ¢. 7.

Tabulka 7 Ukazatele kvality Fizeni aktiv zdravotnich pojistoven dle HCI/AUDIT ONE

Efektivita hospodareni Relativni vaha v ramci hodnoticiho kritéria
Provozni naklady na jednoho pojisténce 50 %
Provozni ndklady na objem vydajl na zdravotni péci 50 %

Zdroj: hodnocenti financniho zdravi zdravotnich pojistoven v CR v roce 2023
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3.3.2 Specifika pohledem experta

Urcity vlastni pohled ekonomického experta na vhodné ukazatele pouzitelné pro
ekonomické hodnoceni zdravotnich pojistoven poskytuje Ing. Stépan Kiecek, MBA, ktery
aktualné¢ v roce 2024 pracuje na pozici hlavniho ekonoma obchodnika s cennymi papiry BH
Securities a.s., je specialistou na makroekonomii a trzni analyzu a prednasejicim na Vysoké
Skole ekonomické v Praze. Soucasné¢ plsobi od roku 2022 jako ekonomicky poradce
predsedy vlady CR pii Utadu vlady CR.

Ve své analyze ,,JJak zdravé jsou zdravotni pojistovny* z roku 2017 nabizi sedm

ukazatelti pro ekonomické hodnoceni zdravotnich pojistoven.

Prvnim ukazatelem je pocet pojisténcii na jednoho zaméstnance pojistovny.
Priblizné totiz plati, ze ¢im méné pojisténct pfipadd na jednoho zaméstnance, tim vice casu
mize tento zaméstnanec veénovat pojisténcim. To pii urcité generalizaci napovida, jaky
komfort zdravotni pojiStovna poskytuje svym pojiSténctim pii vyfizovani administrativnich
a dal$ich nélezitosti.

Z hlediska dlouhodobého hospodateni zdravotnich pojistoven je podstatny ukazatel
kumulovaného rozdilu pfijmi a vydaji za 5 po sobé jdoucich let. Tento ukazatel
vyjadiuje, zda zdravotni pojiStovny dokdzou dlouhodobé hospodafit s vyrovnanymi
rozpocty, coz hraje dileZitou roli v otdzce finan¢ni stability zdravotnich pojistoven.

Zajimavé je sledovat, jak se ukazatel kumulovaného rozdilu pfijmi a vydaju
zméni, kdyz ho pfepocteme na jednoho pojisténce. V tu chvili pfestane hrat roli dominance
jednotlivych pojistoven na trhu a vysledky maji o néco vyssi vypovidajici hodnotu.

DalSim ukazatelem, ktery je dobré sledovat, je relativni narist vydajia. Tento
ukazatel znazornuje, jak se méni velikost dodatecné vynalozenych prostiedki, které
vynakladaji zdravotni pojisStovny v poslednim sledovaném roce. Velikost téchto prostiedkil
ma totiz dopad na proplaceni zdravotni péce.

Z pohledu klientli zdravotnich pojistoven je urcité dulezity indikator vydaji na
preventivni péci a to v prepoftu na jednoho pojisténce, ktery ma vétsi vypovidaci
hodnotu nez ukazatel absolutni. U tohoto ukazatele je tézZ potieba sledovat, jak se vyviji v
Case, aby pojiSténci mohli vybirat zdravotni pojistovnu podle vyvoje ndkladi na prevenci,

coz tvoti rozdil v poskytovanych sluzbach zdravotnich pojistoven.
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Z hlediska okamzité mobilizace finan¢nich prostiedkli zdravotnich pojistoven je
dilezity ukazatel penéZnich prostiedki prepoctenych na 1 pojiSténce.
Poslednim zkoumanym ukazatelem je financni zasoba zdravotnich pojistoven na
bankovnich uétech zakladniho fondu zdravotniho pojisténi vyjadiena ve dnech vydaju
na péci. Tento ukazatel nam tikda, jak mohou byt jednotlivé zdravotni pojistovny ochotny
proplacet vykazanou péci za své pojisténce riznym zdravotnim zatizenim. (Ktecek, 2017,

str. 10 — 11).

41



4  Vlastni prace

4.1 Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

Identifika¢ni udaje:

VSEOBECNA ZDRAVOTNI{ POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY
Sidlo: Orlicka 4/2020, Praha 3

ICO: 41197518

Kod pojistovny: 111

Telefon: 952 222 222

E-mail: info@vzp.cz

Datova schranka: i48ae3q

V ramci systému vefejného zdravotniho pojisténi je VZP CR jiz 32 let nejvyznamngjsi
zdravotni pojistovnou. V soucasné dobé ma témef 6 milioni pojisténci a je pateti ceského
zdravotniho systému. Zfizena byla zékonem ¢. 551/1991 Sb., jiz 1. ledna 1992. Nasledoval
postupny vznik dalSich zdravotnich pojistoven podle zdkona €. 280/1992 Sb., kterych bylo
pfiblizné v poloviné devadesatych let minulého stoleti 26. Postupem dalSich let doSlo
vzhledem k znaéné roztiisténosti systému k logické konsolidaci celého sektoru, kdy fada
pojisStoven zanikla a nemald Cast pojiStoven proSla procesem slouceni. Vysledkem je
v soucasné dobé existence VZP CR a Sesti dalsich tzv. oborovych zdravotnich pojistoven:

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR

Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

Ceska primyslové zdravotni poji§tovna

Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancii bank, pojistoven a stavebnictvi

Zaméstnanecka pojistovna Skoda

Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna
Vzhledem Kk hledani dalsich cest ke zvySeni efektivity systému je do budoucna

pravdépodobné pokracovani vlastnické konsolidace oboru zdravotnich pojistoven.
ZAkladni legislativa, ktera upravuje fungovani VZP CR:

Zakon ¢&. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi
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Zakon €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi

Zékon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
Zékon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach

Naftizeni vlady ¢. 307/2012 Sb., o mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb
Vyhlaska ¢. 537/2006 Sb., o ockovani proti infekénim nemocem

Vyhlaska ¢. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkach

Cinnost VZP CR

Hlavnim tkolem VZP, stejné jako kazdé zdravotni pojistovny, je vybér pojistného na
zdravotni pojisténi v souladu s legislativou a zaroven uhrada zdravotnich sluzeb, které
byly poskytovali zdravotnich sluzeb poskytnuty klientiim pojistovny.

Je pravnickou osobou, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem, miize nabyvat prav

a povinnosti a nese odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici.

Nad ramec ¢innosti, které zajist'uje kazda zdravotni pojistovna, vede VZP centralni registr
vSech pojisténci vetejného zdravotniho pojisténi a spravuje jej. Centralni registr pojisténct
obsahuje udaje o pojisténcich: rodné cislo, ptipadné jiné Cislo pojisténce, jméno, piijmeni,
popfipadé¢ rodné piijmeni, adresu pobytu, datum vzniku a zaniku pojistného vztahu
u pfislusné zdravotni pojisStovny; u pojisténct, za které je platcem pojistného stat, Casové
obdobi, v némz je platcem pojistného stat, oznaceni skupiny pojiSténctli, datum odhlaseni se
ze zdravotniho poji§téni a pfihlaeni se do zdravotniho pojiténi v Ceské republice registr

pojisténcii vefejného zdravotniho pojisténi.

Oproti jinym zdravotnim pojistovnam dale VZP spravuje dle zakona ¢. 592/1992 Sb.
zvlastni ucet vefejn¢ho zdravotniho pojisténi, jehoz prostfednictvim je zajiStovano
ptrerozdélovani pojistného. Pfedmétem pierozdélovani jsou prostiedky, které spravce (VZP
CR) zvlastniho G&tu ndrokoval na MF za pojisténce, za které je platcem pojistného stat. Dale
mezi prostiedky patfilo vybrané pojistné vS§emi ZP a platby finan¢nich ufada za poplatniky

v pausalnim rezimu dle zdkona ¢. 586/1992 Sb.

VZP je jedinym akcionaiem obchodni korporace Pojistovna VZP, a. s., se sidlem
Lazarska 1718/3, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto, ICO: 27116913.
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VZP je ¢lenem Mezinarodni asociace vzajemnych pojistoven. Ucast piinasi Pojistovné

mnoho poznatkt v oblasti v.z.p., na Grovni evropské i mezinarodni.

Organy VZP CR
Spravni rada

Podle § 20 zakona & 551/1991 Sb., o Vseobecné zdravotni pojistovné Ceské
republiky, je v jeji kompetenci i rozhodovéani o schvaleni organizaéniho fadu VZP CR,
navrhu zdravotné pojistného planu, Géetni zaveérky a vyro¢ni zpravy. Spravni rada VZP dale
jmenuje
a odvolavé feditele VZP, schvaluje zasady smluvni politiky a objem tihrad poskytovateliim,
nebo rozhoduje o pouziti prosttedkli rezervniho fondu. Veskeré cCinnosti a pravomoci
Spravni rady jsou stanoveny zakonem ¢. 551/1991 Sb. Spravni rada je slozena z celkem 30
¢lent, z &ehoz 10 ¢lent jmenuje vlada CR a 20 ¢lentl je volenych Poslaneckou snémovnou
Parlamentu Ceské republiky. Usneseni spravni rady je pfijimano hlasovanim, pfi¢emz

k vysloveni souhlasu je tfeba nadpoloviéni vétsiny, a to vSech ¢lent tohoto organu.

Dozor¢i rada

Dozor¢irada v souladu s § 21 zdkona €. 551/1991 Sb. dohlizi na dodrZzovani pravnich
predpisti a vnitfnich ptedpisi VZP CR a jeji celkové hospodafeni, projednava navrh
zdravotné pojistného planu, ucetni zavérku a navrh vyro¢ni zpravy. Dale sleduje ¢innost
utvart interniho auditu a kontroly Pojistovny, piredklada sva stanoviska k vysledkiim kontrol
a navrhy feSeni Spravni rad¢€, urcuje ze svych ¢lenl tii zastupce do Rozhod¢iho organu
Pojistovny, jmenuje ¢leny Vyboru pro audit. Dozor¢i rada ma 13 ¢lent, z toho 10 ¢lenti je
volenych Poslaneckou snémovnou Parlamentu a 3 ¢leny jmenuje vlada na navrh ministra
zdravotnictvi, ministra financi a ministra prace a socidlnich véci. Funk¢éni obdobi Clena
organu ¢ini 4 roky.

VZP CR zfizuje dle zékona &. 93/2009 Sb. o auditorech Vybor pro audit.

Rozhod¢i organ.
Je ztizovan podle § 53 zdkona ¢. 48/1997 Sb. Plsobi v oblasti kontrolni ¢innosti
Pojistovny. Rozhoduje o odvolanich proti rozhodnutim Pojistovny ve spornych piipadech

ve vécech placeni pojistného a pendle, vraceni pfeplatku na pojistném a sniZeni zéloh na
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pojistné, doplatkli na 1€¢ivé pripravky nebo potraviny pro zvlastni 1ékatské ucely, které se
zapocitavaji do limitu podle § 16b zékona ¢. 48/1997 Sb., naplnéni podminek pro ucast ve
zdravotnim pojisténi. Dale rozhoduje o odvolanich ve vécech ptirazek k pojistnému, pokut
a pravdépodobné vyse pojistného, ziizeni zastavniho prava a v fizeni o prestupku fyzické
osoby, kterd se neopravnéné prokaze prikazem Pojistovny pii poskytovani hrazenych
sluzeb. Muize odstraiiovat tvrdosti, které by se vyskytly pti vyméfeni ptirazky k pojistnému
nebo piedepsani penale, jehoz vySe piesahuje 30 tis. K& RO je rovnéz piislusny
k rozhodovani o obnové pravomocné skonceného spravniho fizeni a pfezkoumani souladu

pravomocnych rozhodnuti s pravnimi ptedpisy ve vyse uvedenych vécech.

Revizni komise

Dle ustanoveni § 20 odst. 2 zakona ¢. 48/1997 Sb. rozhoduje revizni komise
0 odvolanich proti rozhodnutim Pojistovny ve vécech tykajicich se: udé€leni predchoziho
souhlasu podle § 14b zakona ¢. 48/1997 Sb., jedna se o pteshrani¢ni zdravotni sluzby, které
jsou podminény udélenim ptedchoziho souhlasu, vydani povoleni podle koordinac¢nich
nafizeni, nahrady nakladii podle koordinacnich nafizeni, nahrady nakladi podle § 14 odst.
2 az 4 zakona . 48/1997 Sb. (oblast pteshrani¢nich zdravotnich sluzeb), ndvrhu na
posouzeni naroku podle § 19 odst. 1 zédkona €. 48/1997 Sb. (specifické ptipady hrazeni

nakladl na zdravotnické sluzby).

Vybor pro audit

Na zaklad¢é zakona ¢. 93/2009 Sb. byl ziizen VA Pojistovny, ktery sleduje postup
sestavovani ucetni zavérky, vybira externiho auditora, sleduje proces auditu, tu€innost vnitini
kontroly, vykonavd dohled nad internim auditem a pfispiva ke spravnému fungovani

corporate governance (spravy spole¢nosti).

Organizacni struktura
V cele VZP stoji generalni Feditel, kterého jmenuje a odvolava spravni rada VZP
CR. Reditel VZP CR je statutarnim organem VZP CR a jedna jejim jménem.
Organizac¢ni struktura se sklada ze 3 urovni:
1) Ustiedi — zastieSuje useky, které pokryvaji hlavni funkéni oblasti VZP (Usek
personalni, Usek ekonomicky, Usek zdravotni pée, Usek informac¢nich

a komunikacnich technologii, Pravni tisek, Usek sluzeb klientiim).
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2) Regionalni pobocky - svou organizacni strukturou kopiruji hlavni ¢innosti
odbornych utvarti Usttedi. Jsou jimi: RP Brno, RP Hradec Kralové, RP Ostrava, RP
Plzefi, RP Praha, RP Usti nad Labem. V &ele RP stoji feditel pobocky.

3) Klientska pracovisté - zajistuji praktické ¢innosti, které jsou nejzasadnéjsi pfi
kontaktu s klientem, nebot’ jsou zpracovavany aktualni informace, na které navazuji
1 ostatni odbory. V Cele stoji vedouci klientského pracoviste.

Organizacni schéma znazoriiuje obr. €. 4.

Obrazek 4 Organizacni schéma VZP CR

Reditel VZP CR
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Zdroj: Vyrocni zprava VZP CR za rok 2022

4.2 Prijmy a vydaje 2018-2022

Jak je uvedeno v kapitole 3.3 hospodaieni a ekonomika zdravotnich pojistoven podléha fadé

specifik ve srovnani se standardnimi ekonomickymi subjekty. Z tohoto dtivodu jsou pro

46



ekonomické hodnoceni vyuzivany specifické ukazatele a rovnéz pohled na hospodateni
pojistovny jako celku je specificky, kdy se vyuzivd zejména hotovostni princip neboli
princip ptijmové vydajovy. Tento pfistup se odrazi nejen ve zminovaném hodnoceni Ing.
Stépana Kiecka, MBA, ale je prioritné pouZit napf. i v materialu kazdoro¢né schvalovaném
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR ,Navrhy vyroénich zprav a uéetni zavérky
zdravotnich pojistoven s vyjadienim vlady spolu s hodnocenim névrhti vyro¢nich zprav

a ucetnich zavérek*.
4.2.1 Prijmy 2018-2022

Zasadnim faktorem pro zajisténi zdravotni péce a pozitivniho hospodareni zdravotni
pojistovny jsou jeji pfijmy. Témi jsou v podstaté ptfijmy z pojistného od zaméstnanct
a zameéstnavatell (ti jsou platci za obé skupiny), dale od osob samostatné vydéle¢né cinnych,
osob bez zdanitelnych piijmi, a plateb stitu za statni pojisténce. Posledni skupinu tvofi

ptijmy ostatni. Celkové piijmy VZP za analyzované obdobi let 20182022 znazoriuje
tabulka ¢. 8.
Tabulka 8 Celkové prijmy VZP v obdobi 2028-2022 (tis. K¢)

2018 podil 2019 podil 2020 podil 2021 podil 2022 podil
pfijmy celkem 186 918 186|100%| 198 663 973|100%| 213 719 296|100%| 241 985 757|100%| 257 258 406| 100%
z toho:

zaméstnavatelé | 116 496 296| 62%| 125 222 221| 63%| 128 610 666| 60%|137 011 441| 57%| 147 016 296| 57%

0svC 10770959| 6%| 12796448| 6% 9393486 4%| 11138957| 5%| 13522038| 5%
OBZP 2984723 2%| 2152673 1%| 1951304 1%| 1934936| 1%| 2203090 1%
z pterozdéleni | 54251 081| 29%| 55889999 28%| 70734 917| 33%| 88220 103| 36%| 90955024 35%
ostatni 2415127 1%| 2602632 1%| 3028923 1%| 3680320 2%| 3561958 1%

Zdroj: viastni zpracovani dle uic¢etnich vykazii a rocenek VZP CR (2018-2022)

Celkové ptijmy maji ve vSech sledovanych letech postupné rostouci tendenci, kdy v roce
2018 cinily 186 918 186 tis. K&, nasledoval mezirocni rtst o ptiblizné 6 % na 198 663 973
tis. K¢ v roce 2019, dale o 8 % na 213 719 296 tis. K¢ v roce 2020, 0 13 % na 241 985 757
tis. K¢ v roce 2021 a 6 % na 257 258 406 tis. K¢ v roce 2022. Kazdoro¢ni celkovy narlst
pfijmu je zpisobem zejména potiebou tthrady kazdoro¢né se zvySujicich vydajl za zdravotni
péci (viz dale), ktera musi byt kryta piijmy a je také do znacné miry disledkem vyvoje
ekonomiky, kdy zejména ptijmy od zamé&stnavateld jsou zavislé na vyvoji ekonomiky statu
a souvisejicim vyvoji mezd. Dulezitou roli v procesu generovani absolutni vyse piijmi ma

logicky i pocet pojisténc, které VZP ve sledovaném obdobi méla ve svém pojistném kmeni.
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Graf 1 Pocty pojistencii VZP 2018 - 2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav a rocenek VZP CR (2018-2022)

V analyzovaném obdobi byl vyvoj po¢tu pojisténcti proménlivy, kdy v roce 2018 ¢inil
celkovy pocet pojisténcii VZP 5 945 220, nésledoval mirny rist o 0,2 % na 5 954 346
pojisténci v roce 2019, dale v roce 2020 naopak pokles 0 0,2 % na 5 943 733, v roce 2021
dalsi tentokrat mirné hlubsi pokles o 0,4 % na 5 922 131 pojisténct a v roce 2022 pomérné
zfetelny nartst na 6 168 528 pojisténci, coz piedstavuje riist 0 4,2 %. Z provedeného sbéru
dat vyplyva, ze mezi roky 2018-2021 nedochazelo k Zadnym razantnim zménam ve velikosti
pojistného kmene, kdy dochazelo k pohybiim v fadu do jednoho procenta. Avsak rok 2022
byl vyznamnou zménou zptisobenou dopady vale¢ného konfliktu na Ukrajiné a souvisejicim
ptichodem uprchlikii do CR. VZP zaznamenala v roce 2022 nariist pojisténcii o 247 tisic na
celkovy pocet 6 168 528.

Obdobn¢ proménlivy byl ve sledovanych letech pocet statnich pojisténci. V roce 2018 byl
ve vysi 3 354 173, dale doslo ke sniZzeni na 3 343 848 v roce 2019 (-0,3 %), nasledovalo
zvyseni v roce 2020 na 3 373 939 (0,9 %), pokles na 3 348 016 v roce 2021 (-0,8 %) a opét
narast v roce 2022 na 3477 451 (3,9 %) pojisténcu. Je ziejmé, Ze se v poslednim sledovaném
roce opét projevil dopad ptichodu valecnych uprchlikti z Ukrajiny. Zarovenn miZzeme na
zéklad¢é sbérem ziskanych dat konstatovat, ze smér relativni zmény nemusi byt nutné
v jednom roce pro celkovy pocet pojisténci a pocet statnich pojisténct shodny neboli i pii
poklesu poctu statnich pojisténci mize celkovy pocet pojisténct rist a naopak. Pokud jde

o podil statnich pojisténcti na celkovém poctu pojisténcit VZP je v prubéhu sledovaného
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pétiletého obdobi znaéné stabilni, a to vV rozmezi 56 az 57 %, coz je disledkem popsanych
relativné mirnych zmén celkového poctu i poctu statnich pojisténci.
Pro vétsi ndzornost zachycuje graf ¢. 2 vliv jednotlivych slozek piijmt na celkovy piijem

pojistovny graficky.

Graf 2 Prijmy VZP dle skupin pojisténcu 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav a rocenek VZP CR (2018-2022)

Ze znazornénych dat je ziejmé, ze nejvétsi podil na piijmech VZP generuji pfijmy od
zaméstnavatell, ktefi odvad&ji pojistné za své zaméstnance v celkové vysi 13,5 %
z vymétovaciho zékladu, jak je uvedeno v kapitole 3.1.4 teoretické casti. V jednotlivych
letech roste absolutni ¢astka téchto piijma z hodnoty 116 496 296 tis. K¢ v roce 2018 na
hodnotu 125 222 221 tis. K¢ v roce 2019 (+7 %), dale 128 610 666 tis. K& (+3 %) v roce
2020, 137 011 441 tis. K& (7 %) v roce 2021 a 147 016 296 tis. K¢ (opét +7 %) v roce 2022.
Z téchto dat vyplyva, pomérné rovnomérny rust piijmt vyjma roku 2020 (ptirtstek +3 %),
ktery lze vysvétlit negativnimi dopady pandemie nemoci COVID-19 na ekonomiku CR,
a tedy 1 zaméstnanost a riist mezd. Podil pfijmt od zaméstnavatelti na celkovych piijmech
v ¢ase od roku 2018 do roku 2022 lehce poklesl z hodnoty 62 % na 57 % a to ve prospéch
pfijmu z pferozdéleni pojistného.

Ptijmy z pferozdéleni pojistného, prostfednictvim kterych ziskavaji pojistovny predevsim
piijmy plynouci od pojisténcii, za které hradi pojistné stat, jsou druhou nejvyznamné;jsi

slozkou ptijma VZP. V roce 2018 ¢inil jejich podil na celkovych piijmech 29 % (54 251 081
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tis. K¢), v roce 2019 to bylo 28 % (55 889 999 tis. K¢), dale v roce 2020 33 % (70 734 917
tis. K<), poté 36 % (88 220 103 tis. K¢) a 35 % v roce 2022 (90 955 024 tis. K¢). Oproti
pfijmim od zaméstnavatell je zde vidét na Gidajich roku 2020 vyznamny nartst podilu téchto
ptijmi. To ma pfimou souvislost s jiz zminovanym vlivem pandemie nemoci COVID-19,

kdy stat vyznamné zvysil platbu za statni pojisténce, jak je uvedeno i v kapitole 3.1.4.
Graf 3 Vyvoj mésicni vyse pojistného za statni pojistence 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Cervinka, 2022, str. 95

Dalsi soucasti pifjmil jsou pfijmy u pojistného za OSVC, které piedstavovaly v roce 2018
Castku 10 770 959 tis. K¢, s naslednym rustem na 12 796 448 tis. K¢ (+19 %) v roce 2019,
ovSem nasledoval pokles na 9 393 486 tis. K¢ (-27 %) v roce 2020, opétovny rust na
11 138 957 tis. K& (+19 %) a dalsi rist na 13 522 038 (+21 %). Podil piijmi od OSVC na
celkovych ptijmech VZP ¢inil v ,,pfedcovidovych* letech 2018 a 2019 6 %, nasledné v roce
2020 poklesl na 4 %, aby byl v letech 2021 a 2022 zvyS$en na 5 %.

Z pohledu podilu na celkovém pojistném je poncékud méné¢ vyznamnou casti piijem
pojistného za osoby bez zdanitelnych piijmi. Tento piijem piedstavoval v roce 2018
ptiblizné 2 % celkovych piijmu a nasledné jeho podil poklesl na ptiblizné 1 % v letech 2019
az 2022.

Absolutni castka klesala v letech 2018 az 2020 z 2 984 723 tis. K& na 1 934 936 tis. K¢
v roce 2021. Poté doslo k opétovnému ristu na hodnotu 2 203 090 tis. K¢ v roce 2022.
Rovnéz ostatni piijmy, kam lze zaradit napt. ptijmy z Grokl apod. vykazuji ve sledovaném

obdobi podil na celkovych ptijmech pouze ptiblizn€ ve vysi 1 az 2 %.
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4.2.2 Vydaje 2018-2022

V ptfedchozim textu byla provedena analyza piijmi VZP ve sledovaném pétiletém
obdobi. Na zakladé sbéru dat byly identifikovany jejich hlavni skupiny, které jsou zdrojem
nasledného financovani vydajt ¢i nadklada VZP. Celkové vydaje pojistovny lze na zaklade
analyzy vyroCnich zprdv a rocenek VZP za jednotlivé roky rozdélit na 3 skupiny.
Nejvyznamnéjsi ¢ast je tvofena vydaji na zdravotni sluzby, dale se jedna o provozni vydaje
a ostatni vydaje (napf. uplaty za bankovni sluzby, potizeni majetku apod.). Celkové vydaje

VZP za sledované obdobi 2018-2022 znazornuje tabulka €. 9.

Tabulka 9 Celkové vydaje VZP v obdobi 2018-2022 (tis. K¢)

2018 podil 2019 podil 2020 podil 2021 podil 2022 podil
vydaje celkem |177 174 508 100%| 189 753 383| 100%| 210 531 711| 100%| 249 103 685| 100%|249 232 068| 100%
z toho:
zdravotnisluzby | 171 858 953  97,0%| 183 650 799|96,8%| 204 007 866|96,9%| 242 605 277|97,4%| 242 080 043|97,1%
provoz 3918923 2,2%| 4258453 2,2%| 4512515 2,1%| 4661529| 1,9%| 5084094 2,0%
ostatni 1396 632 0,8%| 1844131| 1,0%| 2011330| 1,0%| 1836879 0,7%| 2067931 0,8%
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav a rocenek VZP CR (2018-2022)

Celkové vydaje maji obdobné jako analyzované piijmy ve vSech sledovanych letech rostouci
tendenci, kdy v roce 2018 ¢inily 177 174 508 tis. K&, nasledoval meziro¢ni rist o ptiblizné
7 % na 189 753 383 tis. K¢ v roce 2019, dale o 11 % na 210 531 711 tis. K¢ v roce 2020,
0 18 % na 249 103 685 tis. K¢ v roce 2021 a téméf stejna Castka vydaji 249 232 068 tis. K¢
byla dosazena vroce 2022. Logicky nejvétsi podil na vydajich VZP maji ve vSech
sledovanych letech vydaje na zdravotni sluzby, které v celém analyzovaném obdobi osciluji
tésn¢ okolo hranice 97 %, konkrétné v intervalu 96,8 az 97,4 %. Jedna se o platby, které
hradi VZP svym smluvnim partneriim tzn. zdravotnickym zafizenim, Ié¢kaiim a dal$Sim
subjektim zdravotniho systému. Vydaje na provoz ¢ini V celém obdobi pfiblizné 2 %
celkovych vydaja, konkrétné se nachazeji v intervalu 1,9 az 2,2 %. Provozni vydaje zahrnuji
celou fadu polozek, z nichz nejvétsi podil zaujimaji mzdy zaméstnancti VZP, ktefi provoz
pojistovny zajistuji. Ostatni vydaje pak ptredstavuji na celkovych vydajich podil do 1 %.
jako v dalsich sektorech puisobenim inflace, ale i nardstem vydaji po¢tu vykond v obdobi

pandemie nemoci COVID-19, piipadné zahrnutim thrady novych 1é¢ebnych postupti nebo

o1



1€ki. T oblast celkovych vydajti, obdobné jako oblast piijmd, je ovlivnéna rovnéz poctem
pojisténct v pojistném kmeni VZP, ktery je analyzovan v kapitole 4.2.1.

Jak vyplyva z tabulky ¢. 9, vydaje na za zdravotni sluzby zaujimaji piiblizné 97% podil na
celku. Hlubsi analyzu téchto vydaji na bazi hotovostnich toki vSak dostupné zdroje
informaci neposkytuji a pojistovna je neuvadi. Tuto oblast vSak Ize alternativné analyzovat
na bazi nakladové, kterou VZP sleduje a pro kterou byla provedenym sbérem data
shromézdéna. Celkové ndklady na zdravotni sluzby ve sledovaném obdobi dosahuji 98 az
103 % celkovych vydajii na tyto sluzby, tedy dostatecné soumétitelné vyse a dalsi analyzu
na bazi nakladové lze povazovat za relevantni.

Vyvoj nakladi na zdravotni sluzby zndzornuje tabulka ¢. 10

Tabulka 10 Celkové naklady VZP na zdravotni sluzby v obdobi 2018-2022 (tis. K¢)

2018 podil 2019 podil 2020 podil 2021 podil 2022 podil
naklady celkem | 170 955 456| 100%| 186 496 454| 100%| 215 987 576| 100%| 236 889 126| 100%| 244 129 497| 100%
z toho:
Stomatologie 6124 811 4%| 6598 367 4%| 7601563 4%| 7524795 3%| 8319030 3%
Ambulance 35750475 21%| 40131738| 22%| 49372854 23%| 52864 753 22%| 54 285981 22%
Hospitalizace | 95997 318| 56%| 105151 541| 56%|122 798 266| 57%|137 566 221| 58%|142 374 265| 58%
Léky a prosti. | 26 511 253| 16%| 27 638 766| 15%| 28 377 425| 13%| 28 223 707| 12%| 30534 784| 13%
ostatni 6571599 4%| 6976042 4%| 7837 468 4%| 10709 650 5%| 8615437 4%

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav a rocenek VZP CR (2018-2022)

Celkové naklady na zdravotni sluzby rostou kazdym rokem z hodnoty roku 2018 ve vysi
170 955 456 tis. K¢ na 186 496 454 tis. K& v roce 2019, coz znamena rist o 9 %, déle pak
na 215 987 576 tis. K¢ v roce 2020 tzn. 0 16 %, Vv roce 2021 ptedstavuje zvyseni 10 % na
Castku 236 889 126 tis. K¢ a v roce 2020 vzrostly naklady o 3 % na 244 129 497 tis. K¢.
Opét 1ze konstatovat vyrazny vliv pandemie COVID-19, ktery se projevil v roce 2020 ristem
celkovych nakladii na zdravotni sluzby 16 %.

Graficky znazornény podil jednotlivych slozek analyzovanych nakladi na celku poskytuje

graf €. 4.
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Graf 4 Ndklady na zdravotni péci 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav a rocenek VZP CR (2018-2022)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze nejvétsi podil na nakladech za zdravotni sluzby maji nadklady
za hospitalizace jinak rovnéz feceno za lizkovou nebo nemocniéni péci. V jednotlivych
letech roste absolutni ¢astka téchto vydaji z hodnoty 95 997 318 tis. K& v roce 2018 na
hodnotu 105 151 541 tis. K¢ v roce 2019 (+10 %), dale 122 798 266 tis. K& (+17 %) v roce
2020, 137 566 221 tis. K¢ (+12 %) v roce 2021 a 142 374 265 tis. K¢ (+3 %) v roce 2022.
Jejich podil na celkovych ndkladech vykazuje v daném obdobi 5 let pomérné stabilni vysi
Vintervalu 56 az 58 %. Druhou nejvyznamnégj$i skupinou nédkladl jsou naklady na
ambulantni pé¢i s hodnotou 35 750 475 tis. K¢ v roce 2018, rustem na hodnotu 40 131 738
tis. K¢ (+12 %) v roce 2019, dale 49 372 854 tis. K¢ v roce 2020 (+23 %), v nasledujicim
roce 2021 na 52 864 753 tis. K¢ (+7 %) a v roce 2022 dochazi k dal§imu jiz mirn€jSimu
zvySeni na 54 285981 tis. K& (+3 %). Podil této skupiny ndkladii na celku se
V analyzovaném casovém rozpéti 2018 az 2022 pohybuje v rozmezi 21 az 23 %. Treti
skupinou co do vyse nakladu je skupina 1ékl a zdravotnickych prosttedku, ktera v roce 2018
dosahuje castky 26 511 253 tis. K¢, o rok pozdéji jiz 27 638 766 tis. K¢ (+4 %), v roce 2020
Cinily naklady 28 377 425 tis. K¢ (+ 3 %), nasledujici rok dochazi k ojedinélému poklesu na
28 223 707 tis. K¢ (-1 %) a v roce 2022 se opét vratil rust nakladd na ¢astku 30 534 784 tis.
K& (+8 %). Skupina 1€kl a zdravotnickych prostiedkl je z pohledu relativniho podilu na
celkovych nakladech na zdravotni péci nejvice volatilni, a to v rozpéti od 12 do 16 %.

Provedenym sbérem dat byly rovnéz ziskdny tidaje o nédkladech na stomatologickou péci,
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které¢ byly v prvnim sledovaném roce 2018 ve vysi 6 124 811 tis. K¢, déle vzrostly na
6 598 367 tis. K& v roce 2019 (+8 %), poté na 7 601 563 tis. K¢ v roce 2020 (opét +15 %),
v roce 2021 Klesly na hodnotu 7 524 795 tis. K¢ (-1 %) a v roce 2022 dosahly castky
8 319 030 tis. K¢ (+11 %). Stomatologicka péce vykazuje podil na celkovych nékladech

v pfedmétném obdobi zkouméni v intervalu 3 az 4 %.

4.3 Pomérové ukazatele

Siroké spektrum pomérovych ukazateli obecné pouZivanych pii ekonomickém
hodnoceni ¢i finan¢ni analyze subjektd bylo demonstrovano v kapitole 3.2.4. Nasledn¢ byla
Vv kapitole 3.3 uvedena specifika ekonomického hodnoceni zdravotnich pojistoven a dale
pak vycet ukazateli doporucenych ke sledovani a vyhodnocovéani ¢innosti zdravotnich
pojistoven dle HealthCare Institute 0.p.s. Z tohoto vyétu bylo pro dalsi analyzu vybrano 12

V4

ukazatelt, které jsou rovnéz uvedeny V kapitole 2.2.2 metodické Casti.

Pocet pojiSténcii na jednoho zaméstnance pojistovny

Zdrojova data vypoctu a vypocteny ukazatel zachycuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11 Pocet pojisténcii na jednoho zaméstnance pojistovny

rok 2021 VZP | VoZPCR | CPZP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

pocet pojisténcli celkem [5922131| 700356|1280744| 740817 144710(1332853| 429732
pocet zaméstnancu 3542 381 658 413 80 698 238
pocet poj. na zaméstnance 1672 1838 1946 1794 1809 1910 1806
rok 2020 VZP | VozPCR | CPzP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

pocet pojisténcl celkem 5943733 6987701274481 736080 145060|1326756| 427203
pocet zaméstnancu 3621 397 653 403 80 692 241
pocet poj. na zaméstnance 1641 1760 1952 1827 1813 1917 1773
rok 2022 VZP | VozPCR | CPzZP ozP zPS |ZPMVCR| RBP

pocet pojisténcd celkem |6168529| 707 043|1298 340 759530| 144408|1343820| 431239
pocet zaméstnancl 3520 386 677 424 81 708 237
pocet poj. na zaméstnance 1752 1832 1918 1791 1783 1898 1820

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [1]

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, ¢im mén¢ pojisténcu piipada na jednoho zaméstnance

zdravotni pojistovny, tim vice Casu mlize tento zamé&stnanec vénovat pojisténctim. Ve vSech

sv v
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mezi vSemi pojiStovnami a tento ukazatel 1ze z vySe uvedeného pohledu tedy hodnotit

pozitivné.

Kumulovany rozdil piijmu a vydaja za 3 po sobé jdouci roky

Zdrojova data vypoctu a vypocteny ukazatel zachycuje tabulka ¢. 12.

Tabulka 12 Kumulovany rozdil prijmii a vydajii za 3 po sobé jdouci roky (tis. K¢)

vzpP VozPCR crzp ozp ZpP$ ZPMVCR RBP
prijmy pojistovny 2022 |257 258 406| 27 294 624| 46 669 736| 27 466 044| 5644 365| 51817 472| 16544412
vydaje pojistovny 2022 {249 232 068| 27 965 249| 47 662 882| 27938543 5853980| 52529 787| 16 484 869
saldo 2022 8 026 338 -670 625 -993 146 -472 499 -209 615 -712 315 59 543
piijmy pojitfovny 2021 [241 985 757| 25729 878| 44066 035| 25 726 216] 5317 321] 49005 384| 15220010
vydaje pojistovny 2021 (249 103 685| 26 617 286| 44 827 703| 27 014465| 5443064 51159 070| 15405 342
saldo 2021 -7 117 928 -887 408 -761668| -1288 249 -125743| -2153 686 -185 332
pfijmy pojistovny 2020 |213 719 296| 22 754 210| 38919 443| 22237859 4705723| 42639094| 12984 719
vydaje pojistovny 2020 {210 531 711| 22 406 000| 38 589 896| 21 745841| 4556712| 41270749| 13092 903
saldo 2020 3 187 585 348 210 329 547 492 018 149011| 1368345 -108 184
saldo 2020-2022 4095995| -1209823| -1425267| -1268730 -186 347| -1497 656 -233 973
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprdv zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systému verejného zdravotniho pojisténi schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [2]

VZP i u tohoto ukazatele dosahuje nejlepSiho kumulovaného vysledku mezi vSemi
pojistovnami. Dokonce jako jedind zaznamendvana celkové kladné saldo, ¢emuz piispiva
zejména rok 2022, kdy se projevil kladny vliv vstupu ukrajinskych uprchlikti do systému

zdravotniho pojiSténi.

Ukazatel kumulovaného rozdilu prijmi a vydaji na jednoho pojisténce

Podrobna data a vysledné vypocty ukazatele zachycuje tabulka ¢. 13.
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Tabulka 13 Ukazatel kumulovaného rozdilu prijmu a vydajii na jednoho pojistence (K¢)

VZP VozPCR ¢pzp ozp ZP$ ZPMVCR RBP
pfijmy pojistovny 2022 | 257 258 406| 27 294 624| 46 669 736 27466 044| 5644365| 51817472| 16544412
vydaje pojistovny 2022 | 249 232 068| 27 965249| 47662882 27938543| 5853980 52529787 16484869
saldo 2022 8026 338 -670 625 -993 146 -472 499 -209 615 -712 315 59 543
pfijmy pojistovny 2021 | 241 985 757| 25729 878| 44066 035| 25726216 5317321 49005384| 15220010
vydaje pojistovny 2021 | 249 103 685| 26617 286| 44 827703| 27014465| 5443064 51159070 15405 342
saldo 2021 -7 117 928 -887 408 -761668| -1288249 -125743| -2153686 -185 332
pfijmy pojistovny 2020 | 213 719 296| 22 754210 38919 443| 22237859| 4705723| 42639094| 12984719
vydaje pojistovny 2020 | 210531 711| 22406 000| 38589896| 21745841| 4556712 41270749 13092903
saldo 2020 3187 585 348 210 329 547 492 018 149011| 1368345 -108 184
saldo 2020-2022 4095995 -1209823| -1425267| -1268730 -186 347| -1497 656 -233 973
pocet pojisténcl 2022 6168 529 707 043| 1298340 759 530 144 408 1343820 431239
pocet pojidténcl 2021 5922131 700356 1280744 740 817 144710/ 1332853 429732
pocet pojidténcl 2021 5943 733 698 770| 1274481 736 080 145060 1326756 427203
priimérny podet poj. 6011 464 702056| 1284522 745 476 144726 1334476 429391
saldo na 1 pojisténce 681 -1723 -1110 -1702 -1288 -1122 -545

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprdv zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systéemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [3]

Vzhledem k tomu, ze jako jediny subjekt vykazuje VZP kladné celkové saldo, musi byt a je

i vysledek prepocteny na jednoho pojisténce logicky mezi pojistovnami nejlepsi.

Indikator vydaji na preventivni péci v prepoctu na jednoho pojiSténce

Tento indikator je prezentovan tabulkou €. 14, pro kterou byla ziskdna data za 2 roky.

Tabulka 14 Indikdtor vydajii na preventivai péci v prepoctu na jednoho pojisténce (K¢)

rok 2022 VZP | VozPCR | CPzZP ozP ZPS ZPMVCR RBP
naklady na zdravotni

programy 475 148 325 178 9 341 27
naklady na ozdravné

pobyty 0 3 2 6 2 16 6
ostatni ¢innosti 683 75 108 48 35 0 80
celkem 1158 226 435 232 46 357 113
pocet pojisténcu 6168529 707043|1298340( 759530| 144408 1343820| 431239
naklady na preventivni

péci na 1 poj. 188 320 335 305 319 266 262
rok 2021 VZP | VozPCR | CPzP ozP ZPS ZPMVCR RBP
naklady na zdravotni

programy 331 113 287 160 10 294 30
naklady na ozdravné

pobyty 0 3 1 6 1 13 5
ostatni ¢innosti 615 77 117 52 41 0 82
celkem 946 193 405 218 52 307 117
pocet pojisténcl 5943733| 698770|1274481| 736080 145060, 1326756| 427203
naklady na preventivni

pécina 1 poj. 159 276 318 296 358 231 274
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [4]

V obou vyhodnocovanych letech sice VZP investuje do preventivni péCe v absolutnim

vyjadieni nejvyssi ¢astky ze vSech pojistoven, ale piepoctem na jednoho pojisténce je

R4

Ukazatel penéZnich prostiedkii zakladniho fondu zdravotniho pojisténi prepoctenych

na 1 pojisténce

Zdrojova data a vysledky vypoctl jsou zobrazeny v tabulce €. 15.

Tabulka 15 Ukazatel penéznich prostiredkii zakladniho fondu zdravotniho pojisténi prepoctenych na

1 pojistence (K¢)

rok 2022 VZP VozPCR | CpzP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

zOstatek BU ZFZP (tis. K&) (17073 909| 261 808|2 468 461|1 681 756/ 638 446|2 088 278|1 317 370
pocet pojisténcli celkem | 6168529| 707 043|1298340 759530 144408|1343820| 431239
zGstatek BU ZFZP na 1 pojist 2768 370 1901 2214 4421 1554 3055
rok 2021 VZP VozPCR | CPzP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

zOstatek BU ZFZP (tis. K&) {11792 342| 813090|3 358 297|2 321 742| 873 258|3 056 538|1 381 631
pocet pojisténcii celkem | 5922131| 700356|1280744| 740817| 144710|1332853| 429732
ztistatek BU ZFZP na 1 pojis 1991 1161 2622 3134 6 035 2293 3215
rok 2020 VZP VozPCR | CpPzP ozp ZPS | ZPMVCR| RBP

ziistatek BU ZFZP (tis. K&) 21491 872|1 558 416|4 561 302|3 771 044|1 024 128|5 691 231|1 637 801
pocet pojisténcii celkem | 5943733| 6987701274481 736080| 145060|1326756| 427203
ziistatek BU ZFZP na 1 pojis 3616 2230 3579 5123 7 060 4290 3834

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [5]

V letech 2020 a 2021 byla VZP s ¢astkami 3 616 K¢ a 1 991 tis. K& mezi pojistovnami na
5. a 6. misté zlstatki na bézném uctu zakladniho fondu zdravotniho pojisténi na 1 pojisténce.
K urcitému zlepseni doslo v roce 2022, kdy VZP s ¢astkou 2 768 tis. K¢ postoupila na tieti
misto. Tento ukazatel, ktery ovliviiuje schopnost mobilizovat zdroje, tedy odpovida

neutralnimu hodnoceni.

Finan¢ni zasoba na bankovnich uétech ZFZP vyjadiena ve dnech vydaji na péci

Tato zasoba je analyzovana daty tabulky ¢. 16.
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Tabulka 16 Financni zasoba na bankovnich uctech ZFZP vyjadrena ve dnech vydajii na péci

rok 2022 VZP VozPCR | CpzP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

z0statek BU ZFZP (tis. K& |17 073 909| 261 808|2 468 461|1681 756 638 446|2 088 278|1317 370
denni vydaj na zdrav. sluzby 663233 73873| 126073| 73912| 15458 138802 43660
financni zasoba (dny) 26 4 20 23 41 15 30
rok 2021 VZP VozPCR | CpzP ozp zPS |zZPMVCR| RBP

z0statek BU ZFZP (tis. K&) |11 792 342 813090|3 358 297|2 321 742| 873 258|3 056 538|1 381 631
denni vydaj na zdrav. sluzby 664 672| 70259| 118791| 71684 14372| 135914| 40783
finanéni zasoba (dny) 18 12 28 32 61 22 34
rok 2020 VZP VoZPCR | CPzP ozp ZPS |ZPMVCR| RBP

z0statek BU ZFZP (tis. K&) |21 491 872|1 558 416|4 561 302|3 771 044|1 024 128|5 691 231|1 637 801
denni vydaj na zdrav. sluzby 558926/ 58871| 102317| 57418 12005| 109217| 34562
financ¢ni zasoba (dny) 38 26 45 66 85 52 47

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprdv zdravotnich pojistoven a zprdav Hodnoceni vyvoje
systému verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [6]

Pro tento ukazatel plati stejné hodnoceni jako pro ukazatel pfedchozi, coz vyplyva z jeho
obdobného charakteru. Vypocty opét ukazaly pomérmné nedobré vysledky srovnani 2020
a 2021 (6. misto) zlepSeni v roce 2022 (3. misto).

Celkova zadluZenost

Zdrojova data a vysledky vypoctl celkové zadluzenosti jsou zobrazeny v tabulce €. 17.

Tabulka 17 Celkova zadluzenost

rok 2022 VZP VozPCR (o744 ozp ZP$ ZPMVCR RBP

cizi zdroje 36359067| 5426772| 6243437| 4836110 751412| 7253004| 3216 697
aktiva celkem 69 673 044| 5663 552(12 267236 9052 667| 1895950|12 390 883| 4 264 770
celkova zadluZenost 52% 96% 51% 53% 40% 59% 75%
rok 2021 VZP VozPCR cpzp ozpP ZP$ ZPMVCR RBP

cizi zdroje 31729 050| 5339948 6383709 4457700/ 706391| 6855300| 3234070
aktiva celkem 59 090 736/ 6310849|13534394| 9412839| 1933237|12174964| 4135922
celkova zadluzZenost 54% 85% 47% 47% 37% 56% 78%
rok 2020 VZP VozPCR (o4 ozpP ZP$ ZPMVCR RBP

cizi zdroje 37903 199| 4607 964| 5547460 3667816 811192| 6224571| 2244044
aktiva celkem 65319 272| 6688851|13198317[10316 757 2021 729|13 676 821| 3 986 908
celkova zadluzenost 58% 69% 42% 36% 40% 46% 56%

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [7]

Potadi celkové zadluZzenosti VZP se v Case zlepSuje. A to samé plati o samotné vysi
zadluzeni, ktera ¢ini 58 % v roce 2020, 54 % v roce 2021 a 52 % v roce 2020. z pohledu
trendu je tedy vyvoj pozitivni. Ostatni pojisStovny naopak pres pocatecni niz$i hodnotu,

vyjma VoZPCR, zaznamenavaji v ase zhorSovani celkové zadluzenosti.
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Doba obratu zavazka ve dnech

Dobu obratu zavazki a jeji vyvoj v Case zachycuje tabulka ¢. 18.

Tabulka 18 Doba obratu zavazkii ve dnech

rok 2022 VZP VozPCR (074 ozP ZP$ ZPMVCR RBP

zévazky celkem | 33787 768| 5426486| 6235441 4533361| 751007| 7208264 3216695
prijmy celkem  [257 258 406|27 294 624|46 669 736|27 466 044| 5644 365|51 817 472| 16 544 412
doba obratu (dny) 47 72 48 59 48 50 70
rok 2021 VZP VozPCR cpzp ozp ZPS ZPMVCR RBP

zévazky celkem | 31700027| 5339662 6383709| 4253146 706391| 6807902 3234067
prijmy celkem (241985 757|25 729 878|44 066 035|25 726 216| 5317 321|49 005 384| 15220010
doba obratu (dny) 47 75 52 60 48 50 76
rok 2020 vVzZP VozPCR cpzp ozp zP$ ZPMVCR RBP

zévazky celkem | 37851272| 4607 678| 5547460 3619070| 642432| 6172299 2244035
prijmy celkem (213 719 296|22 754 210|38 919 443|22 237 859| 4 705 723|42 639 094 12 984 719
doba obratu (dny) 64 73 51 59 49 52 62

Zdroj: viastni zpracovani dle

vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [8]

V roce 2020 doba obratu zavazka VZP €ini 64 dnii a fadi pojistovnu na 6. misto V porovnani

S ostatnimi pojistovnami. V roce 2021 vSak dochazi k vyraznému zlepSeni ukazatele na 47

dntl a této vySe je dosazeno i v roce 2022. V obou letech se tak VZP stala pojistovnou

YV v

v

% pohledavek po splatnosti

Vychozi data a vypocteny podil pohledavek po splatnosti uvadi tabulka ¢. 19.

Tabulka 19 % pohleddivek po splatnosti

rok 2022 \V74 VozPCR ¢pzp ozp ZPS ZPMVCR RBP

pohledavky celkem | 28294 001| 4308874| 6715867 4483439| 788542| 6002 428| 2165093
pohl. po splatnosti 8 605 330| 2318869 2993075/ 1588967 114317| 1803336/ 1061526
% pohl. po splatnosti 30% 54% 45% 35% 14% 30% 49%
rok 2021 V74 VozPCR cpzp ozP ZPS ZPMVCR RBP

pohledavky celkem | 26 007 765| 4276557 6973508 4409771| 613914| 5097 679| 2 055 649
pohl. po splatnosti 7398091| 2255759| 2683389 1460168| 105669| 1531185 831199
% pohl. po splatnosti 28% 53% 38% 33% 17% 30% 40%
rok 2020 V74 VozPCR cpzp ozP ZPS ZPMVCR RBP

pohledavky celkem | 25579056/ 3776 124| 5874590 4037404| 576813| 4355361| 1722860
pohl. po splatnosti 9513 094| 2185003| 2366323| 1441223 92843| 1226584| 648682
% pohl. po splatnosti 37% 58% 40% 36% 16% 28% 38%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisténi schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR

(2018-2022); metodika vzorec [9]
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Podil pohledavek po splatnosti se VZP podatilo pomérné zna¢né snizit v roce 2021 oproti
roku 2020 z 37 % na 28 %. Nasledoval mirny nartst v roce 2022 na 30 %. Ve srovnani mezi
subjekty patii VZP do lepsi poloviny, kdy v roce 2020 dosahuje 4. potadi a v roce 2022

dokonce 2. mista.

Doba obratu pohledavek ve dnech

Vychozi data a vypocteny podil pohledavek ve dnech zobrazuje tabulka €. 20.

Tabulka 20 Doba obratu pohledavek ve dnech

rok 2022 VZP VozZPCR cpPzP ozP ZPs ZPMVER RBP

pohledavky celkem | 28 294 001| 4308 874| 6715867 4483439 788542| 6002428 2165093
pfijmy celkem 257 258 406 27 294 624| 46 669 736|27 466 044| 5 644 36551 817 472|16 544 412
doba obratu (dny) 40 57 52 59 50 42 47
rok 2021 VZP VoZPCR cPzP ozP ZPs ZPMVCR RBP

pohledavky celkem | 26 007 765| 4276557 6973 508| 4409 771| 613914| 5097 679 2 055 649
pFijmy celkem 241 985 757| 25 729 878| 44 066 035|25 726 216| 5317 321|49 005 384|15 220 010
doba obratu {dny) 39 60 57 62 42 37 49
rok 2020 VZP VoZPCR cPzP ozZP ZP3 ZPMVCR RBP

pohledévky celkem | 25579 056| 3776 124| 5874590 4037 404| 576813| 4355 361| 1722860
pfijmy celkem 213 719 29622 754 210| 38 919 443|22 237 859| 4 705 723|42 639 09412 984 719
doba obratu (dny) 43 60 54 65 a4 37 48

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprdv zdravotnich pojistoven a zprdv Hodnoceni vyvoje
systému verejného zdravotniho pojisténi schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [10]

V tomto ukazateli 1ze VZP hodnotit kladn€. PojiStovna se ve srovnani s dal§imi konkurenty

vvvvv

s hodnotou 40 dna.

Provozni naklady na 1 pojiSténce

Tabulka €. 21 zobrazuje provozni ndklady na 1 pojisténce.
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Tabulka 21 Provozni ndklady na 1 pojisténce (K¢)

rok 2022 \744 VozPCR ¢pzp ozP ZPS ZPMVCER RBP

provozni nakl. (fond)| 7416733| 375000 976947 837911| 173392 1566000 506 442
pocet pojisténcd 6168529 707043| 1298340| 759530 144408| 1343820 431239
prov. nakl./1 poj. 1202 530 752 1103 1201 1165 1174
rok 2021 \743 VozPCR cpzp ozpP ZPS ZPMVCR RBP

provozni nakl. (fond)| 6971727 540000 1340116 785218| 163326 1484000| 466584
pocet pojisténcd 5922131| 700356 1280744| 740817| 144710| 1332853 429732
prov. nakl./1 poj. 1177 771 1046 1060 1129 1113 1086
rok 2020 \743 VozPCR épzp ozpP ZPS ZPMVCR RBP

provozni nakl. (fond)| 6168176| 650000 1182952 678560 144547| 1249000/ 397943
pocet pojisténcd 5943733| 698770| 1274481| 736080| 145060| 1326756 427203
prov. nakl./1 poj. 1038 930 928 922 996 941 932

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisteni schvalovanych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [11]

VZP v ¢ase rostou naklady na jednoho pojisténce z hodnoty 1038 K¢ v roce 2020, pies 1177
K¢ v roce 2021 na 1202 K¢ v roce 2022. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi podil téchto nakladu
tvoii mzdy je rist zpisoben predevsim zvySovanim mezd v Case. Tento trend 1ze pozorovat
obdobné i u ostatnich pojistoven. Ve vSech sledovanych letech zaznamenala VZP nejvyssi
naklady na jednoho pojisténce, coz mé piimou souvislost S nejniz§im poétem pojisténcti na

jednoho zaméstnance, ktery byl zjiStén pti analyze, jejiz vysledky zachycuje tabulka €. 11.

Provozni naklady na objem vydaji na zdravotni péci

Druhym ukazatelem zkoumajicim provozni ndklady jsou ndklady na objem vydajii na
zdravotni péci, které zachycuje tabulka ¢. 22.

Tabulka 22 Provozni néklady na objem vydajii na zdravotni péci (%)

rok 2022 vzp VozPCR cpzp ozp ZP§ ZPMVCR RBP

provozni nakl. (fond) 7416733| 375000 976947| 837911 173392 1566000 506 442
vydaje na zdrav. péci 243 227 447|27 190 369 46 458 498| 27 212 903| 5 689 08151 142 885| 16 047 498
prov.nakl./vydaje na z.p. 3,0% 1,4% 2,1% 3,1% 3,0% 3,1% 3,2%
rok 2021 vzp VozPCR cpzp ozp zpP3 ZPMVCR RBP

provozni nakl. (fond) 6971727| 540000| 1340116 785218| 163326 1484000 466584
vydaje na zdrav. péci 243 572 122| 25 828 453| 43 750 038| 26 380 700| 5 297 668| 49 888 257| 14 997 247
prov.nakl./vydaje na z.p. 2,9% 2,1% 3,1% 3,0% 3,1% 3,0% 3,1%
rok 2020 vzp VozPCR cpzp ozp zpPs ZPMVCR RBP

provozni nakl. (fond) 6168176/ 650000 1182952 678560| 144547 1249000 397943
vydaje na zdrav. péci 204 628 695| 21 606 86737 586 651| 21 101 472| 4 411 737|40 076 832|12 703 570
prov.nakl./vydaje na z.p. 3,0% 3,0% 3,1% 3,2% 3,3% 3,1% 3,1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a zprav Hodnoceni vyvoje
systemu verejného zdravotniho pojisténi schvalovanych Poslaneckou snemovnou Parlamentu CR
(2018-2022); metodika vzorec [12]
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Vyvoj tohoto ukazatele je velmi stabilni s hodnotou 3 % v roce 2020, 2,9 % v roce 2021
a 3 % v roce 2022. V roce 202 fadi VZP spolu s VoZP CR na prvni misto, v roce 2021
dosahuje druhého nejlepsiho vysledku mezi pojistovnami a v roce 2022 zaznamenava VZP
treti nejlepsi vysledek. Vzhledem ke stabilit¢ ukazatele 1 srovnani jeho vyse s konkurenci 1ze

hodnotit tento ukazatel kladné.

4.4 Mezinarodni srovnani — pomérové ukazatele

V kapitole 4.3 byl provedena komparace VZP s ostatnimi pojistovnami v Ceské
republice za vyuziti vhodnych pomérovych ukazateli a obdobnym zplisobem je dale
provedena komparace mezinarodni. Za timto G¢elem bylo zvoleno porovnani se zdravotnimi
pojistovnami ptsobicimi ve Slovenské republice, nebot’ zde Ize opravnéné predpokladat
Vv mezinarodnim méfitku nejpodobnéjsi fungovani zdravotniho systému jako je tomu
v Ceské republice. Oba systémy historicky vychézeji ze spoleéného jednotného zdravotniho
systému. Ve Slovenské republice funguji 3 zdravotni pojistovny: VSeobecnd zdravotna
poistovna, a. S., DOVERA zdravotna poistovna, a. s., Union zdravotna poistovia, a. s.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze ménovou jednotkou Slovenské republiky je Euro, byly udaje
ziskané sbérem dat prepoéteny do Ceskych korun oficidlnim kurzem devizového trhu dle
CNB k 31. 12. 2020 ve vysi 26,245 CZK/EUR, k 31. 12. 2021 ve vysi 24,86 CZK/EUR
a k31. 12. 2022 ve vysi 24,115 CZK/EUR. Komparace byla provedena vici ostatnim
pojistovnam a také zvlast’ vici primeéru slovenskych pojistoven pro piipadnou eliminaci
extrémnich hodnot vzhledem k tomu, Ze se nejedna o 100% shodné prostiedi.

Tabulka 23 poradi umisténi VZP CR dle porovndni pomérovych ukazatelii s pojistovnami v SR
a porovnani vuci prumeru slovenskych ZP

Pofadi VZP mezi pojist.| VZP viéi priméru SK
UKAZATEL

2020 | 2021 | 2022 2020 | 2021 2022
Pocet pojidténcl na jednoho zaméstnance pojistovny 2 2 2 ais 2 1
Kumulovany rozdil pfijmu a vydajl za 3 po sobé jdouci roky X 1 X X o
Kumulovany rozdilu pfijm0 a vydaji na 1 pojisténce X X 3 3 .
PenéZnich prostfedky ZFZP na 1 pojiéténce 1 2 2 @ i i
Finanéni zasoba na BU vyjadiend ve dnech vydaji na péci 2 3 3 ﬁ ‘ ﬁ
Celkova zadluzenost 1 1 1 o T e
Doba obratu zavazk ve dnech 4 4 3 ¥ 3
% pohledavek po splatnosti 3 1 1 4 iy i
Doba obratu pohledavek ve dnech 1 1 1 @ i i
Provozni naklady na 1 pojisténce 3 4 ¥ $ .
Provozninaklady na objem vydajli na zdravotni pédi 2 2 2 1 @ iy

Zdroj: viastni zpracovani, vlastni vypocty na zakladeé vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven

a ,,Spravy o stave vykondvania verejného zdravotného poistenia“ za roky 2020-2022
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Z provedené komparace vyplyva, ¢ VZP CR dosahuje v mezindrodnim hodnoceni
pozitivnich vysledkii u sedmi hodnocenych ukazatelti: PocCet pojiSténci na jednoho
zaméstnance pojistovny, Kumulovany rozdil pfijma a vydajii za 3 po sobé jdouci roky,
Penéznich prosttedky ZFZP na 1 pojisténce, Celkova zadluZenost, % pohleddvek po
splatnosti, Doba obratu pohledavek ve dnech, Provozni naklady na objem vydaji na
zdravotni péci. U téchto indikatorti se VZP mezi analyzovanymi pojistovnami umist'uje na
prvni nebo druhé pozici a Vv porovnani s primérnou hodnotou slovenskych pojistoven
dosahuje vzdy lepsi hodnoty. Neutralng lze hodnotit ukazatel Finanéni zasoba na BU
vyjadiend ve dnech vydajl na péci (v tabulce €. 23 podbarveno zluté), kde VZP zaujima tteti
misto v pofadi a viéi priméru SK se vykazuje proménlivé vysledky v case. Naopak za
negativni je nutné povazovat dosazené umisténi VZP u ukazatelt Kumulovany rozdil piijmt
a vydaji na 1 pojisténce, Doba obratu zdvazkli ve dnech a Provozni ndklady na 1 pojisténce,
kde se jedna o 3. nebo 4. misto v poradi a zaroveil o dosazeni hodnot horSich, nez je primér
slovenskych pojistoven. Vzhledem ktomu, ze celkové prevazuji kladné¢ hodnocené
ekonomické ukazatele véetné zasadnich, kterymi jsou Kumulovany rozdil piijmt a vydajt
za 3 po sobé jdouci roky a PenéZnich prostiredky ZFZP na 1 pojisténce, vychazi vysledky

VZP v mezinarodnim srovnani pozitivné.

4.5 Vliv valorizace platby za statni pojisténce na vysledky hospodai‘eni

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.1.4 teoretické Casti a dale analyzovano v kapitole 4.2.1
Vv Casti vlastni prace, zasadni pro hospodateni zdravotni pojiStovny je vySe generovanych
ptijmi. Z pohledu VZP existuji 4 hlavni skupiny platct pojistného a to zaméstnavatelé, ktefi
jsou platcem pojistného rovnéz za zaméstnance, dale stat za své pojisténce, osoby
samostatné vydélecné ¢inné a osoby bez zdanitelnych ptijmi. Jak bylo zjisténo analyzou
Vv kapitole 4.2.1., nejvyznamnéjsi vliv na ptijmy VZP ma skupina zaméstnavatelil s podilem
na celkovych ptfijmech Vv jednotlivych letech v intervalu 57 az 62 %, nasledovana piijmy
Z tzv. pterozdéleni, prostiednictvim kterych ziskavaji pojistovny predevsim piijmy plynouci
od pojisténct, za které hradi pojistné stat, a to v rozmezi 28 az 36 % celkovych piijmi, déle
ptijmy OSVC s podilem v rozmezi 4 az 6 % a OBZP s podilem 1 az 2 %. VVzhledem k tomu,
ze ptijmy od zaméstnavatelll zavisi na zaméstnanosti, ristu mezd a tedy jsou prakticky
,navazany“ na stav ekonomického prostiedi a hospodaisky rist, a dale piijmy od OSVC

a OBZP nejsou svym podilem zasadné vyznamné, je pro dalSi analyzu zvolen mozny
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automaticky rast pfijmu za statni pojisténce a jeho dopad na hospodaieni VZP ve srovnani
s ad hoc valorizovanou platbou, ke které dochézelo az do konce sledovaného obdobi na
zakladé aktualnich politickych rozhodnuti. A to i S ohledem na vysoky podil statnich
pojisténct v pojistném kmeni VZP jak uvadi graf ¢. 1. Analyzovéan dale bude hypoteticky
dopad alternativni automatické valorizace platby za statni pojisténce podle vyvoje inflace,
podle ristu HDP a podle ristu primérné mzdy v hodnoceném obdobi 2018 az 2022, oproti
skutecnému vyvoji vyse této platby v daném ¢asovém rozmezi. Pro tuto analyzu bude pouzit
zjednoduseny pristup ceteris paribus (za jinak stejnych podminek) véetné samotného

systému prerozde€leni, jehoz analyza neni predmétem této diplomové prace.

4.5.1 Valorizace podle vyvoje inflace

Prvni moznosti, jak automaticky ukotvit ¢i propojit vyvoj platby za statni pojisténce
s vyvojem ekonomického prostiedi, je vyuzit miry inflace. Samotna inflace miize byt métena
riznymi indexy. Pro analyzu byla zvolena mira inflace vyjadfend ptirastkem primérného
ro¢niho indexu spotiebitelskych cen, kterd vyjadiuje procentni zménu primérné cenové
hladiny za 12 poslednich mésicii proti priméru 12 ptedchozich mésicli a je standardné
sledovana a jeji hodnoty jsou zvefejiiovany Ceskym statistickym tfadem. Jako vychozi
hodnota provedenych vlastnich propoctii byla zvolena hodnota platby za statni pojiSténce
v roce 2017 ve vysi 920 K¢ za mésic, kterd je dale postupné kumulativné navySovana o miru

inflace.

Tabulka 24 Viiv alternativni valorizace prispévku za stdtni pojisténce dle inflace na saldo prijmii
a vydaji VZP

rok 2018 2019 2020 2021 2022
inflace 2,1% 2,8% 3,2% 3,8% 15,1%
skut. platba za st. poj. (Ké/més.) 969 1018 1358 1767 1807

rast skuteéné platby 5,3% 5,1% 33,4% 30,1% 2,3%
alt. valorizovana platba za st. poj.

dle inflace (K&/més.) 939 966 997 1034 1191
pocet statnich pojisténct 3354173] 3343848 3373939| 3348016| 3477451
skuteéné pfijmy (mld. K¢&) 186,9 198,7 213,7 242,0 257,3
skuteené vydaje (mld. K&) 177,2 189,8 210,5 249,1 249,2
skutecné saldo (mld. K¢) 9,7 8,9 3,2 -7,1 8,0
prijmy pri alt. valorizaci (mld. K¢) 185,7 196,6 199,1 212,6 231,5
vliv alt. valorizace na saldo (mld. K¢ -1,2 -2,1 -14,6 -29,4 -25,7

Zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii a rocenek VZP CR (2018-2022) a dat CSU
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Ze ziskanych dat a provedenych vlastnich vypoctu, jejichz vysledky tabulka zachycuje je
ziejmé, ze by automaticka valorizace ptispévku za statni pojisténce, proti skutenému vyvoji
této platby, pozitivni dopad na vysledky hospodateni nepiinesla v zadném z hodnocenych
let. Vypocteny dopad alternativni valorizace by byl negativni ve vysi -1,2 mld. K¢ v roce
2018 s postupnym negativnim rdstem az na hodnotu -29,4 mld. K¢ v roce 2021 a naslednym
mirnym poklesem na -25,7 mld. K¢, jelikoz v roce 2022 rostla inflace rychleji nez skute¢na
platba.

Obdobnych vysledki by bylo dosazeno i v ptipadé, pokud by pozornost nebyla
soustfedéna jen na vymezeny Casovy usek se startovni hladinou platby za statni pojisténce
v roce 2017 ve vysi 920 K¢ za mésic. Za timto ucelem jsem provedla jesté analyzu od roku

u 2010.

Tabulka 25 viiv skutecné a alternativni valorizace dle inflace na vyvoj platby v horizontu 2011
az 2022

rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
inflace 1,9%| 3,3% 1,4%| 0,4%| 0,3%| 0,7%| 2,5%|2,1% | 2,8% | 3,2% | 3,8% |15,1%
platba dle inflace 737 | 761 | 772 | 775 | 777 | 783 | 802 | 819 | 842 | 869 | 902 |1038

skut. platba (K¢/més.)| 723 | 723 | 787 | 845 | 845 | 870 | 920 | 969 |1018|1358|1767|1807
riist skuteéné platby| 0,0% | 0,0% | 8,9% | 7,4% | 0,0% | 3,0% | 5,7% | 5,3% | 5,1% |33,4%|30,1%| 2,3%
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav VZP CR (2018-2022) a dat CSU

Vychozim bodem pro sbér dat a vlastnich vypocti, jeZ zachycuje tabulka ¢. 24, je skutecna
vyse platby za statni pojisténce v roce 2010 v ¢astce 723 K¢ za mésic. Z vysledka vypocti
alternativni valorizace dle inflace vyplyva, Ze kladny vliv na vysi platby za statni pojisténce
by byl dosaZen pouze v prvnich dvou letech (v tabulce ¢. 24 podbarveno), kdy je platba dle
inflace vys$i, jelikoz skutecnd platba zustala zcela bez valorizace tedy neménna ve vysi 723
K¢&. Od roku 2013 vsak doslo ke zvySeni platby na 787 a skute¢na platba je od té¢ doby vyssi,

nez by byla v pfipadé¢ alternativni valorizace podle inflace.

4.5.2 Valorizace podle vyvoje primérné mzdy

Jako druha zkoumana moznost, jak automaticky ukotvit ¢i propojit vyvoj platby za
statni pojisténce s vyvojem ekonomického prostiedi, byla zvolena primérnou mzdu.
Samotna primérnd mzda miiZze byt sledovana s rtiznou zédkladnou. Pro analyzu byla zvolena
pramérna mesiéni mzda na prepoctené poCty zaméstnanct, ktera také patii mezi ukazatele

sledované a zvefejiiované Ceskym statistickym tfadem. Jako vychozi hodnota provedenych
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vlastnich propocti byla opét zvolena hodnota platby za statni pojisténce v roce 2017 ve vysi

920 K¢ za mésic, ktera je dale postupné kumulativné navySovana o miru rastu primérné

mzdy.

Tabulka 26 viiv alternativni valorizace prispévku za statni pojisténce dle ristu prim. mzdy na saldo

prijmii a vydajii VZP

rok 2018 2019 2020 2021 2022
rést nominalni prim. mzdy 8,1% 7,9% 4,6% 5,8% 5,3%
skut. platba za st. poj. (K¢/més.) 969 1018 1358 1767 1807

rast skuteéné platby 5,3% 5,1% 33,4% 30,1% 2,3%
alt. valorizovana platba za st. poj.

dle primérné mzdy (K&/més.) 995 1073 1123 1188 1251
pocet statnich pojisténci 3354 173| 3343848 3373939 3348016| 3477451
skuteéné pFijmy (mld. K&) 186,9 198,7 213,7 242,0 257,3
skuteéné vydaje (mld. Kg) 177,2 189,8 210,5 249,1 249,2
skutecné saldo (mld. K&) 9,7 8,9 3,2 -7,1 8,0
prijmy pfi alt. valorizaci (mld. K¢) 188,0 200,9 204,2 218,7 2341
vliv alt. valorizace na saldo (mld. K¢) 1,0 2,2 -9,5 -23,3 23,2

Zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii a rocenek VZP CR (2018-2022) a dat CSU

Jak lze pozorovat v datech tabulky ¢. 25, provedenymi vypocty bylo zjisténo, ze oproti
alternativé valorizace dle inflace je alespont v prvnich dvou letech hodnoceného obdobi vliv
pifipadné valorizace podle vyvoje primérné mzdy kladny, kdy ¢ini 1 mld. K¢ v roce 2018
a 2,2 mld. K¢ v roce 2019. Situace se vyrazné obraci v roce 2020, kdy doslo k zdsadnimu
navyseni skute¢né platby za statni pojisténce o 33,4 % na 1358 K¢ za mésic v disledku
zvySenych potteb zdravotniho systému a snahy o jejich tthradu v dob€ pandemie nemoci
COVID-19. Pokud by byla nastavena valorizace platby za pojisténce statu podle nartstu
pramérné mzdy, znamenalo by to za jinak stejnych podminek podle provedenych vypocti
zhorSeni salda pfijmt a vydaji v ¢astce piiblizné 9,5 mld. K¢ proti skutecnosti. Rovnéz
nasledujici roky vykazuji zaporny vliv ptipadné valorizace podle vyvoje primérné mzdy
Vv Castce priblizné 23 mld. K¢&.

Pro vylouceni zasadni chyby v diusledku zaméieni na pfiilis kratké obdobi bylo opét

provedeno ovéieni na Casovém tseku od roku 2010, jehoz vysledky obsahuje tabulka ¢. 26.
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Tabulka 27 Viiv skutecné a alternativni valorizace dle ristu primérné mzdy na vyvoj platby
v horizontu 2011 az 2022

rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
rast pram. mzdy 2,5%| 2,5%|-0,1%| 2,9%| 3,2%| 4,4%| 6,8%|8,1% | 7,9% | 4,6% | 5,8% | 5,3%
platba dle priim. mzdy| 741 | 759 | 758 | 781 | 806 | 841 | 898 | 971 |1048|1096|1160|1221
skut. platba (K¢/més.) | 723 | 723 | 787 | 845 | 845 | 870 | 920 | 969 |1018|1358|1767|1807
riist skuteéné platby | 0,0% | 0,0% | 8,9% | 7,4% | 0,0% | 3,0% | 5,7% | 5,3% | 5,1% |33,4%|30,1%| 2,3%

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav VZP CR (2018-2022) a dat CSU

Vychozim bodem pro sbér dat a vlastnich vypoctd, které jsem provedla a jez zachycuje
tabulka €. 26 je opét skute¢na vyse platby za statni pojisSténce v roce 2010 v ¢astce 723 K¢
za mésic. V ptipad¢ alternativni valorizace dle vyvoje primérné mzdy realizované vypocty
ukézaly na kladny vliv v prvnich dvou letech (v tabulce podbarveno) 2011 a 2012, kdy je
platba dle primérné mzdy vyssi a dale rovnéz v letech 2018 a 2019. V roce 2020 vsak doslo
K jiz zminénému zasadnimu naristu skute¢né platby o 33,4 % a pfipadny vliv alternativni
valorizace je znovu pieklopen do zapornych hodnot. Nicméng, jelikoz se piipadny
alternativni zptsob valorizace dle primérné mzdy projevuje i v dlouhém obdobi 11 let
kladn€ pouze ve 4 letech, 1ze povazovat skute¢nou valorizaci z pohledu vysledki pojistovny

za vyhodngjsi.

4.5.3 Valorizace podle vyvoje HDP

Jako posledni zkoumana moznost, pro automatické napojeni vyvoje platby za statni
pojisténce na vyvoj ekonomického prostiedi, byl vybran hruby domaci produkt (HDP),
konkrétné ukazatel vyvoje nominalniho HDP. Opét jde o ukazatel zvefejiiovany Ceskym
statistickym ufadem. Za tvodni hodnotu provedenych vlastnich propocti byla znovu
zvolena hodnota platby za statni pojisténce v roce 2017 ve vysi 920 K¢ za mésic, ktera je

dale postupné kumulativné€ navySovana o miru ristu nominalniho HDP.
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Tabulka 28 Viiv alternativni valorizace prispévku za statni pojistence dle ristu HDP na saldo

prijmii a vydajii VZP

rok 2018 2019 2020 2021 2022
nominalni rast HDP 5,9% 7,0% 1,0% 7,0% 11,1%
skut. platba za st. poj. (K¢/més.) 969 1018 1358 1767 1807

rast skutecné platby 5,3% 5,1% 33,4% 30,1% 2,3%
alt. valorizovana platba za st. poj.

dle HDP (K&/més.) 974 1042 1053 1126 1251
pocet statnich pojisténch 3354173| 3343848 3373939 3348016 3477451
skuteéné pfijmy (mld. K&) 186,9 198,7 213,7 242,0 257,3
skuteéné vydaje (mld. Kg) 177,2 189,8 210,5 249,1 249,2
skuteéné saldo (mld. K&) 9,7 8,9 3,2 -7,1 8,0
pfijmy pri valorizaci (mld. K&) 187,1 199,6 201,4 216,2 234,1
vliv alt. valorizace na saldo (mld. K&) 0,2 1,0 -12,4 -25,7 23,2

Zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii a rocenek VZP CR (2018-2022) a dat CSU

Vysledky uskutecnénych vypoctl jsou obdobné, jako v pfipad¢ alternativy valorizace dle
prumérné mzdy. Opét v letech 2018 a 2019 by alternativni valorizace ptispévku za statni
pojisténce oproti skutecnému navySovani predstavovala pozitivni dopad do hospodareni
pojistovny, a to v ¢astce 0,2 a 1 mld. K¢, nebot’ nominalni rist HDP byl rychlejsi nez rtst
skutecné vyse platby. | vtomto pfipad€ je rozhodujici zlom Vv roce 2020, kdy doslo
k zasadnimu navyseni skutecné platby za statni pojisténce o 33,4 % na 1358 K& za mésic
v disledku zvySenych potieb zdravotniho systému a snahy o jejich thradu v dobé pandemie
nemoci COVID-19. Pokud by byla nastavena valorizace platby za pojisténce statu podle
nartstu HDP, znamenalo by to ceteris paribus podle provedenych vypocti zhorSeni salda
piijmul a vydaji v ¢astce piiblizné 12,4 mld. K¢ proti skutecnosti. RovnéZz nasledujici roky
2021 a 2022 vykazuji podle proveden analyzy zaporny vliv ptipadné valorizace podle vyvoje
HDP na vysledky VZP v ¢astkach 25,7 a 23,2 mld. K¢.

| v tomto tfetim ptipadé byl posouzen dopad analyzované varianty alternativniho zpisobu
zvySovani platby za statni pojiSténce v delSim horizontu od roku 2010, jehoz vysledky

obsahuje tabulka ¢. 28.
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Tabulka 29 viiv skutecné a alternativni valorizace dle riistu HDP na vyvoj platby v horizontu let 2011
az 2022

rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
HDPnominalni 1,7%|0,7% | 1,3% | 4,9% | 6,4% | 3,7% | 6,5% | 5,9% | 7,0% | 1,0% | 7,0% | 11,1%
platba dle HDP 735 | 740 | 750 | 787 | 837 | 868 | 925| 9791048 | 1058 | 1132 | 1258

skut. platba (K¢/més.)| 723 | 723 | 787 | 845 | 845 | 870 | 920 | 969 | 1018 | 1358 | 1767 | 1807
rist skutecné platby| 0,0% | 0,0% | 8,9% | 7,4% | 0,0% | 3,0% | 5,7% | 5,3% | 5,1% | 33,4% | 30,1% | 2,3%

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav VZP CR (2018-2022) a dat CSU

Jako v ptedchozich dvou ptipadech je i zde vychozi hodnotou skute¢na vyse platby za statni
pojisténce v roce 2010 v ¢astce 723 K¢ za mésic. V ptipad€ alternativni valorizace dle
hodnoty HDP je pozitivni vliv uskuteCnénymi vypocty zjistén v péti letech 2011, 2012,
2017, 2018 a 2019 (v tabulce podbarveno), kdy je platha za statni pojisténce dle vyvoje HDP
vy$8i nez skutecnd. Nicméné v souctu absolutnich rozdila ve vSech letech se jedna o celkovy
pozitivni dopad pouze ve vysi 74 K¢&/més. V sedmi letech je vSak vyssi skutecnd platba.
| vtomto ptipadé se zasadné projevuje vysoké skutecné navySeni platby v letech 2020
a 2021. To se promita i ve vysokém absolutnim rozdilu skute¢né a alternativni vySe platby
v roce 2020 (300 K¢&¢/més.), 2021 (635 K¢/més.) a 2022 (549 K¢/més.), ktery opét potvrzuje
skute¢nou valorizaci z pohledu hospodaiskych vysledkd VZP za vyhodné;jsi.

Celkovy pohled na vyvoj skute¢né vysSe platby za statni pojiSténce a alternativni vyse této
platby v piipadé valorizace ve variantach dle vyvoje inflace, vyvoje HDP a vyvoje primérné
mzdy zobrazuje graf €. 5.

Graf 5 vvoj skutecné a alternativni vyse platby za statni pojisténce v pripadé valorizace dle vyvoje
inflace, HDP a priimérné mzdy
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé viastnich vypocti dle vyrocnich zprav VZP CR (2018-2022)
a dat CSU
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Rekapitulace vysledki

Piijmy VZP

Pozitivni vysledek hospodaieni zdravotni pojistovny a jeji schopnost zajistit zdravotni
péci je zasadné ovlivnén jejimi pfijmy. VZP ma 4 zakladni skupiny pfijmd, a to piijmy
Z pojistného od zaméstnancti a zaméstnavatelil (ti jsou platci za obé skupiny), dale od osob
samostatné vydéleéné Cinnych, osob bez zdanitelnych piijml, a plateb statu za statni
pojisténce. Posledni skupinu tvoii piijmy ostatni, které jsou vSak vzhledem k celku
marginalni. Z provedené sbéru dat a nasledné analyzy vyplyva, Ze celkové piijmy VZP maji
ve vSech sledovanych letech postupné rostouci tendenci, kdy v roce 2018 ¢inily 186 918 186
tis. K&, nasledoval meziro¢ni rust o ptiblizné 6 % na 198 663 973 tis. K¢ v roce 2019, dale
08 % na 213 719 296 tis. K& v roce 2020, 0 13 % na 241 985 757 tis. K¢ v roce 2021 a 6 %
na 257 258 406 tis. K¢ v roce 2022. Kazdoro¢ni celkovy narast pfijmi je do znaéné miry
disledkem vyvoje ekonomiky, kdy zejména ptijmy od zaméstnavatelli jsou zavislé na vyvoji
ekonomiky statu a souvisejicim vyvoji mezd.

Proces generovani absolutni vySe piijmi je z podstaty véci vyznamné determinovan
rovnéz poctem pojisténct, které VZP ve sledovaném obdobi méla ve svém pojistném kmeni.
Vyvoj poctu pojisténcii byl mezi lety 2018 az 2022 proménlivy, kdy v roce 2018 ¢inil
celkovy pocet pojisténci VZP 5 945 220, nasledoval mirny rist o 0,2 % na 5 954 346
pojisténct v roce 2019, dale v roce 2020 naopak pokles 0 0,2 % na 5 943 733, v roce 2021
dalsi tentokrat mirné hlubsi pokles 0 0,4 % na 5 922 131 pojisténci a v roce 2022 pomérné
zietelny nartust na 6 168 528 pojisténct, coz piedstavuje rist o 4,2 %. Na zaklad¢ téchto
udaju Ize konstatovat, ze mezi roky 2018-2021 se velikost pojistného kmene neménila nijak
razantn€¢ a zmény byly v faddu jednoho procenta. Vyznamna zména nastala v roce 2022
a byla zplsobena dopady valecného konfliktu na Ukrajiné a souvisejicim piichodem
uprchliktt do CR. VZP dosahla v tomto roce nariistu pojisténcii o 247 tisic na celkovy pocet
6 168 528.

Vedle celkové vyse piijmi, kterd se promita do vysledného salda hospodateni byly
analyzovany 1 jejich jednotlivé slozky a jejich vyvoj v Case. Z vysledki vyplyva, ze nejvetsi
podil na ptijmech VZP generuji piijmy od zaméstnavatelt, kteti odvadéji pojistné za své
zaméstnance v celkové vysi 13,5 % z vymérovaciho zékladu, jak je uvedeno v kapitole 3.1.4

teoretické Casti. V jednotlivych letech roste absolutni ¢astka téchto ptijma z hodnoty 116
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496 296 tis. K¢ v roce 2018 na hodnotu 125 222 221 tis. K¢ v roce 2019 (+7 %), dale 128
610 666 tis. K& (+3 %) v roce 2020, 137 011 441 tis. K¢ (7 %) v roce 2021 a 147 016 296
tis. K& (opét +7 %) v roce 2022. Ziejmy je pomérné rovnomérny rust piijmd vyjma roku
2020 (prirastek +3 %), ktery 1ze vysvétlit negativnimi dopady pandemie nemoci COVID-19
na ekonomiku CR, a tedy i zaméstnanost a riist mezd. Podil p¥{jmi od zaméstnavateli na
celkovych prijmech v ¢ase od roku 2018 do roku 2022 lehce poklesl z hodnoty 62 % na 57
% a to ve prospéch piijmil z pierozdéleni pojistného.

Ptijmy z pferozdéleni pojistného, prostiednictvim kterych ziskavaji pojistovny
pfedevSim piijmy plynouci od pojisténct, za které hradi pojistné stat, jsou druhou
nejvyznamnéjsi slozkou piijmi VZP. V roce 2018 ¢inil jejich podil na celkovych piijmech
29 % (54 251 081 tis. K¢&), v roce 2019 to bylo 28 % (55 889 999 tis. K¢), dale v roce 2020
33 % (70 734 917 tis. K&), poté 36 % (88 220 103 tis. K&) a 35 % v roce 2022 (90 955 024
tis. K¢). Oproti pfijmim od zaméstnavatell je zde vidét na udajich roku 2020 vyznamny
narist podilu téchto piijmi. To ma piimou souvislost s jiz zmiiovanym vlivem pandemie
nemoci COVID-19, kdy stat vyznamné zvysil platbu za statni pojisténce, jak je uvedeno
i v kapitole 3.1.4.

Dal§i souéasti piijmu jsou piijmy u pojistného za OSVC, které predstavovaly v roce
2018 ¢astku 10 770 959 tis. K¢, s naslednym rastem na 12 796 448 tis. K¢ (+19 %) v roce
2019, ovsem nasledoval pokles na 9 393 486 tis. K¢ (-27 %) v roce 2020, op&tovny rist na
11 138 957 tis. K& (+19 %) a dalsi rist na 13 522 038 (+21 %). Podil pifjmti od OSVC na
celkovych ptijmech VZP ¢inil v ,,predcovidovych® letech 2018 a 2019 6 %, nasledné v roce
2020 poklesl na 4 %, aby byl v letech 2021 a 2022 zvySen na 5 %.

Z pohledu podilu na celkovém pojistném je pon¢kud méné vyznamnou ¢asti piijem
pojistného za osoby bez zdanitelnych pifijmi. Tento piijem piedstavoval v roce 2018
pfiblizné 2 % celkovych piijmi a nasledné jeho podil poklesl na pfiblizné 1 % v letech 2019
az 2022.

Vydaje a naklady VZP

Na zaklad¢ analyzy vyro¢nich zprav a ro¢enek VZP lze celkové vydaje pojistovny
za jednotlivé roky rozdé€lit na 3 skupiny. Nejvyznamnéjsi ¢ast je tvofena vydaji na zdravotni
sluzby, déle se jednd o provozni vydaje a ostatni vydaje (napft. Gplaty za bankovni sluzby,
pofizeni majetku apod.). Celkové vydaje maji obdobné jako analyzované piijmy ve vSech

sledovanych letech rostouci tendenci, kdy v roce 2018 Cinily 177 174 508 tis. K¢, nasledoval
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meziro¢ni rust o piiblizné 7 % na 189 753 383 tis. K¢ v roce 2019, dale o 11 % na 210
531 711 tis. K¢ v roce 2020, o 18 % na 249 103 685 tis. K¢ v roce 2021 a téméf stejna Castka
vydajt 249 232 068 tis. K¢ byla dosazena v roce 2022. Z podstaty véci tvoii nejveétsi podil
na vydajich VZP ve vSech sledovanych letech vydaje na zdravotni sluzby, které osciluji tésné
okolo hranice 97 %, konkrétn¢ v intervalu 96,8 az 97,4 %. Jedna se o platby, které hradi
VZP svym smluvnim partneriim tzn. zdravotnickym zafizenim, Iékaftim a dal§im subjektim
zdravotniho systému. Vydaje na provoz €ini v celém obdobi ptiblizné 2 % celkovych vydaji,
konkrétné se nachazeji v intervalu 1,9 az 2,2 %. Provozni vydaje zahrnuji celou fadu
polozek, z nichz nejvétsi podil zaujimaji mzdy zaméstnancti VZP, ktefi provoz pojistovny
zajistuji. Ostatni vydaje pak predstavuji na celkovych vydajich podil do 1 %.

Vzhledem k zasadnimu podilu ve vysi 97 %, ktery na celkovych vydajich zaujimaji
vydaje na zdravotni sluzby byla dale analyzovéna tato oblast detailnéji. Na bazi hotovostnich
tokt v8ak dostupné zdroje vice informaci neposkytuji a pojistovna je neuvadi. Tato oblast
vSak byla analyzovana na bazi nakladové, kterou VZP sleduje a pro kterou byla provedenym
sbérem data shromazdéna. Celkové naklady na zdravotni sluzby ve sledovaném obdobi
dosahuji 98 az 103 % celkovych vydaji na tyto zdravotni sluzby, tedy dostate¢né
soumétitelné vySe a analyzu na bazi ndkladové Ize proto povaZovat za relevantni. Celkové
naklady na zdravotni sluzby rostou kazdym rokem zhodnoty roku 2018 ve vysi
170 955 456 tis. K¢ na 186 496 454 tis. K¢ v roce 2019, coz znamena rist o0 9 %, dale pak
na 215 987 576 tis. K¢ v roce 2020 tzn. 0 16 %, v roce 2021 ptedstavuje zvyseni 10 % na
castku 236 889 126 tis. K¢ a v roce 2020 vzrostly naklady o 3 % na 244 129 497 tis. K¢.
Opét 1ze konstatovat vyrazny vliv pandemie COVID-19, ktery se projevil v roce 2020 rtistem
celkovych nakladl na zdravotni sluzby 16 %.

Z vysledki hlubsi analyzy jednotlivych slozek ndkladl na zdravotni péci vyplyva, ze
nejvetsi podil maji naklady za hospitalizace, jinak rovnéZz feceno za lizkovou nebo
nemocni¢ni péci. V jednotlivych letech roste absolutni ¢astka téchto vydaju z hodnoty 95
997 318 tis. K¢ v roce 2018 na hodnotu 105 151 541 tis. K& v roce 2019 (+10 %), dale 122
798 266 tis. K¢ (+17 %) v roce 2020, 137 566 221 tis. K& (+12 %) v roce 2021 a 142 374
265 tis. K¢ (+3 %) v roce 2022. Jejich podil na celkovych nakladech vykazuje v daném
obdobi 5 let pomérné stabilni vysi v intervalu 56 aZ 58 %. Druhou nejvyznamné;jsi skupinou
nakladu jsou naklady na ambulantni péci s hodnotou 35 750 475 tis. K¢ v roce 2018, ristem
na hodnotu 40 131 738 tis. K¢ (+12 %) v roce 2019, dale 49 372 854 tis. K¢ v roce 2020
(+23 %), v nasledujicim roce 2021 na 52 864 753 tis. K& (+7 %) a v roce 2022 dochazi
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k dal$imu jiz mirngjSimu zvySeni na 54 285 981 tis. K¢ (+3 %). Podil této skupiny nakladi
na celku se v analyzovaném ¢asovém rozpéti 2018 az 2022 pohybuje v rozmezi 21 az 23 %.
Tieti skupinou co do vyse nakladu je skupina 1€kl a zdravotnickych prostiedki, kterd v roce
2018 dosahuje ¢astky 26 511 253 tis. K¢, o rok pozdéji jiz 27 638 766 tis. K¢ (+4 %), v roce
2020 cinily néklady 28 377 425 tis. K¢ (+ 3 %), nasledujici rok dochazi k ojedinélému
poklesu na 28 223 707 tis. K¢ (-1 %) a v roce 2022 se opé&t vratil rist nakladi na ¢astku
30 534784 tis. K& (+8 %). Skupina 1ékt a zdravotnickych prostiedkt je z pohledu
relativniho podilu na celkovych nakladech na zdravotni péci nejvice volatilni, a to v rozpéti
od 12 do 16 %. Provedenym sbérem dat byly rovnéz ziskany udaje o nakladech na
stomatologickou péci, které¢ byly v prvnim sledovaném roce 2018 ve vysi 6 124 811 tis. K¢,
dale vzrostly na 6 598 367 tis. K& v roce 2019 (+8 %), poté na 7 601 563 tis. K¢ v roce 2020
(opét +15 %), v roce 2021 Kklesly na hodnotu 7 524 795 tis. K¢ (-1 %) a v roce 2022 dosahly
castky 8 319 030 tis. K& (+11 %). Stomatologickd péfe vykazuje podil na celkovych
nakladech v pfedmétném obdobi zkouméni v intervalu 3 az 4 %.

Celkové saldo piijmt a vydaju VZP je v jednotlivych sledovanych letech kladné

vyjma roku 2021.

Tabulka 30 Saldo prijmii a vydajii VZP CR v letech 2028 az 2022 (tis. K¢)

VZP CR 2018 2019 2020 2021 2022
prijmy celkem 186 918 186|198 663 973|213 719 296| 241 985 757|257 258 406
vydaje celkem 177 174 508|189 753 383| 210 531 711|249 103 685|249 232 068
saldo 9743 678 8910590 3187585 -7117928| 8026 338

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav VZP CR (2018-2022)

Pomérové ukazatele

Na zaklad¢ specifik ekonomického hodnoceni zdravotnich pojistoven uvedenych
v kapitole 3.3 bylo z vyétu doporucovanych ukazateli ke sledovani a vyhodnocovani
¢innosti zdravotnich pojiStoven vybrano pro dalsi analyzu 12 ukazateld, které jsou rovnéz
uvedeny Vv kapitole 2.2.2 metodické &asti. Bylo provedeno porovnani VZP CR se viemi
ostatnimi zdravotnimi pojistovnami ptisobicimi v Ceské republice a z diivodu vysoké
kvantity sbéru dat bylo zvolené obdobi mirné redukovano a zvoleno jako ttileté¢ 2020-2022.
Z vysledkli srovnani plyne velmi dobré postaveni VZP, zejména pokud jde o zisadni

ukazatele.
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Tabulka 31 Poradi umisténi VZP CR dle porovndni pomérovych ukazatelii vSech 7 zdravotnich
pojistoven v CR

UKAZATEL 2020 2021 2022
Potet pojidténcd na jednoho zaméstnance pojistovny 1 1 1
Kumulovany rozdil pfijmi a wydaji za 3 po sobé jdouci roky X X 1
Kumulovany rozdilu pfijma a vwydaji na jednoho pojidténce X X 1
Indikator vydaji na preventivni péci na jednoho pojidténce 7 7 -
Penéinich prostfedky ZFZP na 1 pojisténce 5 3] 3
Finanéni zasoba na bank. Uftech ZFZP vyjadfena ve dnech wwdajl na péti il il 3
Celkova zadluZenost 6 4 3
Doba obratu zdvazkl ve dnech 6 1 1

% pohledavek po splatnosti 4 2 2
Doba obratu pohledavek ve dnech 2 2 1
Provozni naklady na 1 pojisténce 7 7 H
Provozni naklady na objem vydaji na zdravotni pé&éi 2 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé vlastnich vypoctii s vyuZitim dat zjisténych v kap. 4.3

Jak vyplyva z porovnani, jehoZ vysledky obsahuje tabulka ¢. 30, VZP dosahuje
nejlepSich vysledkli mezi pojisStovnami v ukazateli pocet pojisténci na jednoho
zamé&stnance, kde v roce 2022 dosahuje hodnoty 1 672. Zde plati, Ze ¢im méné pojisténct
pfipadd na jednoho zaméstnance zdravotni pojistovny, tim vice ¢asu mulze tento
zamé&stnanec vénovat pojisténclim. Zasadnim ukazatelem pak je ,,Kumulovany rozdil pfijmt
a vydajii za 3 po sobé jdouci roky*, pfipadné dale pfepocteny na jednoho pojisténce. Zde
VZP dosahuje opét prvniho mista mezi pojistovnami, kdyz jako jedind dosahuje kladného
vysledku. Stejného umisténi je dosazeno u ukazatele ,,Doba obratu pohledavek ve dnech®.
Kladnég Ize hodnotit rovnéz ,,% pohledavek po splatnosti*. Nasleduje skupina ukazateld,
kterym lze na zakladé¢ zjiSténych vysledkl pfifadit neutrdlni hodnoceni v mezipodnikoveé
komparaci, kdy VZP dosahuje ve finalné hodnoceném roce 2022 tfetiho mista. Jedna se
o ukazatele: ,,Penézni prostiedky ZFZP na 1 pojisténce®, ,,Finan¢ni zasoba na bank. uctech
ZFZP vyjadiena ve dnech vydaji na péci, ,,Celkova zadluzenost™ a ,,Provozni naklady na
objem vydajl na zdravotni péci*. Jednoznacné¢ negativné je tieba hodnotit ,,Indikator vydaja
na preventivni péci na jednoho pojisténce®, kde se VZP umistuje na poslednim 7. miste
a negativné vyzniva rovnéZ ukazatel ,,Provozni ndklady na 1 pojisténce,* ktery je vSak
disledkem kladné hodnoceného prvniho ukazatele poctu pojisténcii na jednoho

zameéstnance.
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Vliv valorizace platby za statni pojiSténce na vysledky hospodareni

Jak bylo analyzovano v kapitole 4.2.1, zasadni pro hospodateni zdravotni pojistovny
je vys$e generovanych pifjmi. Vzhledem k tomu, Ze piijmy od zaméstnavateli, od OSVC
a od OBZP jsou urcitym zplisobem svoji konstrukci ,,navazany* na stav ekonomického
prostiedi a hospodarsky rust, byl v analytické ¢asti prace zkouman mozny automaticky rist
pfijmu za statni pojiSténce a jeho dopad na hospodafeni VZP ve srovnani sad hoc
stanovovanou vysi této platby. Pfedmétem analyzy byl hypoteticky dopad alternativni
automatické valorizace platby za statni pojisténce podle vyvoje inflace, podle ristu HDP

a podle rustu primérné mzdy v hodnoceném obdobi 2018 az 2022 ceteris paribus.

Tabulka 32 Shrunuti vysledkii viivu alternativni valorizace prispévku za statni pojisténce dle inflace,
rustu HDP a rustu primérné mzdy na saldo prijmii a vydajit VZP (mld. K¢)

rok 2018 2019 2020 2021 2022
alt. valorizace dle inflace -1,2 -2,1 -14,6 -29,4 -25,7
alt. valorizace dle ristu HDP 0,2 1,0 -12,4 -25,7 -23,2
alt. valorizace dle ristu prim. mzdy 1,0 2,2 -9,5 -23,3 -23,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé viastnich vypocti s vyuzZitim dat zjisténych v kap. 4.5

Z vysledkl provedenych analyz vyplyva, Ze zadnd ze zvaZovanych alternativ valorizace
ptispévku za statni pojiSténce by ve stfedné a dlouhodobém horizontu nevedla ke zlepSeni
vysledkli hospodafeni VZP. V roce 2022 by doSlo ke zhorSeni vysledki hospodareni
o priblizné 25,7 mld. K¢ v ptipadé€ valorizace dle inflace, 0 23,2 mld. K& v ptipadé valorizace

dle ristu HDP a obdobné o 23,2 mld. K¢ v pripad¢€ valorizace dle ristu primérné mzdy.

5.2 Diskuze vysledkii a doporuceni

Vzhledem ke stale rostoucim potfebam zdravotniho systému je v posledni dobé stale vice
diskutovéna otdzka navySovani piijma zdravotnich pojistoven. Zdravotni pojistovny jsou
vici sobé navzajem V konkurenénim postaveni a soutézi o ziskédni novych pojisténct a
rozsiteni pojistného kmene, které je cestou k navySeni ptijmu. Jak vyplynulo z provedené
analyzy pomérovych ukazateldi, dosahuje v mezipodnikovém srovnani VZP dobrych
vysledkil. Zasadni problém byl vSak identifikovan v oblasti vydaji na preventivni péci, kdy
Vv ukazateli Indikator vydajl na preventivni péci na jednoho pojisténce zaujima mezi vSemi

pojistovnami posledni misto. Dle osobni zkuSenosti autorky této prace jsou klienti VZP
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vysoce citlivi na nabidku tzv. benefit, coz jsou finanéni ptispévky zdravotni pojistovny
pfedevsim na primarni preventivni zdravotni péci jako napf. ptispévky na pohybové aktivity
apod. Casto jsou klienty &i potencidlnimi klienty zmifovany jako motivaci k ptestupu k jiné
pojistovné nebo naopak k VZP. To, ze byly ve sledovaném obdobi tyto vydaje VZP ze vSech
zdravotnich pojistoven nejnizs§i, mohlo mit negativni vliv na pocet pojisténcii v pojistném
kmeni v analyzovaném obdobi. Lze proto doporuéit vyrazné navyseni vydaju na preventivni
péci v dalsim obdobi. Toto doporuceni zaroven koreluje s vyjadienim nédmeéstka feditele
VZP pro sluzby klientim Ivana DuSkova, ktery na internetovych stdnkach VZP uvadi:
»INejlepsi nemoc je ta, kterou nedostanete. Plati to jak z hlediska zdravi kazdého jednoho
Z nas, plati to samé z hlediska systému zdravotni péce. Prevence je zkratka nasobné levnéjsi
nez pripadna lécha. I proto je to v dobé, kdy se bavime o udrzitelnosti nakladu na zdravotni
péci do budoucna, téma, které tolik rezonuje...”“ Je tedy ziejmé, Ze potencialni navySeni
vydaji na prevenci mize piinést win-win feSeni V podob¢ ziskani novych pojisténct
potazmo piijmi a zaroven usporu vydaji na zdravotni pé¢i. DalSim a souvisejicim
doporucenim je akcelerace a zefektivnéni marketingovych aktivit VZP, kdy bude tieba
navysSené vydaje na preventivni programy také naleZit¢ propagovat. Ve vysledku by ve
vefejném prostoru mélo byt o VZP a jeji nabidce slySet zpisobem odpovidajicim jeji
velikosti a podilu na trhu.

Analyzou bylo rovnéz zjiSténo, Ze provozni néklady na jednoho pojisténce jsou u
pojisténcii na jednoho zaméstnance, coz je hodnoceno kladn€. Ze zkuSenosti autorky této
prace plyne zjisténi, ze klienti VZP ocenuji dostupnost klientskych pracovist pti vyfizovani
svych potieb i pozadavkl a rozhodné je proto doporucovano vysokou obsluznost zachovat.

Analyzovéana byla rovnéZ strana vydaji VZP. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze
nejvétsi podil na celkovych nakladech na zdravotni péci predstavuji naklady na hospitalizace
neboli nemocni¢ni péci, jak uvadi tabulka €. 10. Proto je vhodné doporucit zaméteni usili pii
kazdoro¢nim vyjedndvani VZP o smlouvach s poskytovateli zdravotnich sluzeb pravé na
oblast nemocnic s cilem vyjednat adekvatni podminky.

Posledni analyzovanou oblasti byl vliv potencialni alternativni valorizace platby za
statni pojisténce na vysledky hospodateni VZP. Vzhledem k tomu, Ze vysledky v piipadé
vypoctl alternativnich zptisobu valorizace nevedly k navySeni piijmt v delSim obdobi, nelze
pfijmout jednoznacny zavér. Je jist€ zadouci, aby vySe platby nebyla zavisld pouze na

okamzitém politickém rozhodnuti. Proto lze nékterou z moznosti automatické valorizace
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nebo jejich kombinaci jisté doporucit. Jak vSak ukazal dopad pandemie nemoci COVID-19,
nelze se vyhnout situacim, kdy nartst potieb (vydaji) na zdravotni péci akceleruje rychleji
a Vv takovém pfipadé¢ muze byt mimotradné navysSeni platby za statni pojisténce vhodnym
feSenim situace. Ze stejného divodu je vSak nutné odmitnout nézory, Ze v ptipad¢ vytvoieni
urcitych rezerv na uctech zdravotnich pojistoven mé dojit ke snizeni vySe platby za statni
pojisténce a sanovat tak potieby statniho rozpoctu. Takto k tomu doslo praveé v roce 2022.
V diskuzi bylo ze strany vladnich poslancii uvedeno, ze nastavena vyse plateb vychazela
zZ pesimistickych prognoz, které se nepotvrdily. Systém vetejného zdravotniho pojisténi byl
Vv ptebytku zhruba Sest miliard korun (zdroj: iROZHLAS.cz, 20. 7. 2022). Poslankyné Alena
Schillerova uvedla: ,,PfedloZzend novela je chybnd, nerozumnd a v tuto chvili extrémné
nezodpovédna* (zdroj: iROZHLAS.cz, 20. 7. 2022). Poslanec Jifi Masek k tomu diive
schodku: ,,Nejde to délat za kazdou cenu a nejde to dé€lat na ukor zdravotnictvi® (zdroj:

ct24.ceskatelevize.cz, 4. 5. 2022).
6 Zavér

Cilem této diplomové prace byla analyza a zhodnoceni hospodafeni VSeobecné
zdravotni pojistovny Ceské republiky v obdobi let 2018 az 2022. Za timto Gcelem byly
vyuzity ukazatele financ¢ni analyzy v souladu se specifiky, ktera jsou pro oblast zdravotni
pojisténi pfiznacna a které je vhodné dle zjiSténych expertnich doporuceni pti ekonomickém
hodnoceni zdravotnich pojistoven zohlednit. Nasledné bylo provedeno rovnéz
mezipodnikové srovnani s dal§imi esti pojistovnami, které v Ceské republice ptisobi a bylo
tak zahrnuto 100 % oboru.

Teoreticka Cast prace se na zdklad¢ analyzy relevantni odborné literatury zabyvala
vhodnou strukturou provedeni finan¢ni analyzy a v obecné roving€ vyuzitelnymi finanénimi
ukazateli. V dalsi ¢asti byly zapracovany expertni doporuceni pro provedeni ekonomického
hodnoceni zdravotnich pojistoven a identifikovana specifika, kterymi se oblast zdravotniho
pojisténi vyznacuje.

Vlastni prace pak, po uvodni identifikaci VZP a jeji struktury, analyzuje vyvoj pfijma
a vydaji VZP v uvedeném pétiletém obdobi, a dale rovnéz vyvoj nékladu a jejich struktury.
Z provedenych analyza vyplyva vyznamny nartist vSech téchto veli¢in o ptiblizn¢ 40 %. To
bylo zpiisobeno zejména dopady pandemie nemoci COVID-19 na zdravotnicky systém

V podobé zvySenych narokli na objem zdravotnich vykoni a nutnosti tyto vykony hradit.
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Hospodafeni VZP zistalo i pfes tyto naroky v kladnych ¢islech, ¢ehoz bylo dosazeno
zejména navysenim plateb za statni pojisténce v letech 2020 a 2021, pti¢emz vzrostl i jejich
podil na ptijmech.

V dalsi ¢asti bylo provedeno mezipodnikové srovnani za pouziti 12 vybranych
ukazatelll, pfiCemz agregujicim, a tedy nejvyznamnéjSim a nejtransparentnéjSim ukazatelem
s ohledem na vysledky hospodateni byl ukazatel ,,Kumulovany rozdil ptijmt a vydaja za
3 po sob¢ jdouci roky*, ve kterém VZP dosahla hodnoty 4 095 995 tis. K¢ a jako jedina ze
vSech zdravotnich pojistoven docilila kladného hospodateni. Pro ilustraci 1ze doplnit, ze
ostatni pojistovny zaznamenaly v inkriminovaném obdobi zaporné hospodateni v intervalu
- 186 347 tis. K¢ az -1497 656 tis. K& Rovnéz v dalSich hodnocenych ukazatelich
hospodateni se VZP umistila na pfednich ptickdch ve srovnani s dal§imi pojisStovnami
a Casto zaujmula pozici leadera. K tomu pfispél i1 faktor ptichodu ukrajinskych uprchlikti do
Ceské republiky v dusledku valeéné agrese Ruska na Ukrajing, ktefi se ve znaéné mife stali
pojisténci pravé VZP. Za tyto pojisténce hradil pojisténi stat a vzhledem k tomu, Ze oproti
béZznému pojisténci Cerpali podstatné méné zdravotnickych sluzeb, znamenalo to evidentni
kladny pfinos do hospodateni VZP.

V posledni kapitole vlastni prace je analyzovana mozZnost piipadné automatické
valorizace prispévku za statni pojisténce na vysledky hospodateni, vzhledem Kk tomu, ze
doposud je vySe této platby zavisla na konkrétnich politickych rozhodnutich. Jako tzv.
drivery byly pro analyzu zvoleny ukazatele inflace, vyvoje primérné mzdy a vyvoje HDP.
Simulace byla provedena pro stejné obdobi jako samotné ekonomické hodnoceni
hospodateni VZP tedy roky 2018 az 2022. Z vysledki provedenych simulaci a vypocti
vyplyva, Ze piipadnd alternativni valorizace by ve vSech trech pfipadech nepfinesla ve
sledovaném pétiletém obdobi pozitivni dopad na vysledky hospodateni VZP. Neboli, ze
valorizace tak, jak byla ad hoc provedena, pfinesla vice prostfedkil, nez by bylo dosazeno
Vv uvedenych alternativnich variantach. Zde je nutné upozornit na markantni navyseni platby
za statni pojisténce, ke kterému doslo v letech 2020 (+ 33 %) a 2021 (+ 30 %) piedevs§im
jako reakce na rast ndkladl zdravotni péce v dusledku jiz zmifované pandemie nemoci
COVID-19. Pro potvrzeni platnosti tohoto zjiSténi byl dopad ovéfen zjednoduSenou
analyzou v horizontu deseti let 2011 az 2022, ktera vysledky potvrdila. Tato analyza byla
provedena ceteris paribus vcetné vlivu tzv. prerozdéleni, jehoz dopady vSak nejsou cilem
této diplomové prace, a které by mohlo byt, stejné¢ jako napf. analyza hospodateni

jednotlivych fondu pojistovny pfedmétem jiné prace.
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P¥iloha 1 Financni vykazy VZP CR - Rozvaha

Minulé | Hruba |Uprava | Cista
¢.f. | obdobi vyse vySe
a b 1 2 3 4
AKTIVA x
A. Dlouhodoby nehmotny majetek 1
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 2
Il. Nedokonéeny dloouhodoby nehmotny majetek 3
lll. Poskytnuté zalohy na pofizeni nehmotného majetku 4
B. Financ¢ni umisténi (investice ) 5
C. Dlouhodoby hmotny majetek 6
I. Pozemky a stavby 7
1. Pozemky 8
2. Stavby 9
Il. Movity majetek 10
1. Movity majetek - odepisovany 11
2. Movity majetek - neodepisovany 12
lIl. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 13
IV. Poskytnuté zalohy na pofizeni hmotného majetku 14
D. Dlouhodoby finanéni majetek 15
I. Podily v podnikatelskych seskupenich 16
1. Podily v ovladanych osobach 17
2. Dluhopisy vydané ovladanymi osobami a zapUjcky nebo uvery poskytnuté témto osobam 18
3. Podily s podstatnym vlivem 19
4. Dluhopisy vydané osobami, ve kterych ma ucetni jednotka podst.vliv, a zaptjcky nebo
uvéry poskytnuté t&émto osobam 20
11. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 21
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily 22
2. Dluhové cenné papiry 23
3. Depozita u finan¢nich instituci 24
4. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 25
E. Dluznici 26
|.Pohledavky z vefejného zdravotniho pojisténi 27
1. Pohledavky za platci pojistného 28
2. Pohledavky za poskytovateli zdravotnich sluzeb 29
3. Pohledavky z prerozdéleni pojistného 30
4. Pohledavky z nahrad §kod verejného zdravotniho pojisténi 31
5. Pohledavky z preplatkl do zajiStovaciho fondu 32
6. Pohledavky z plnéni mezinarodnich smiuv o zdravotni péci 33
7. Dohadné polozky aktivni 34
8. Ostatni pohledavky 35
11.0statni pohledavky 36
1. Kratkodobé 37
2. Dlouhodobé 38
F. Ostatni aktiva 39
I. Zasoby 40
1. Hotovost na uétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné 41
1. Zvlastni bankovni uéty 42
1.1. Zakladniho fondu 43
1.2. Rezervniho fondu 44
1.3. Provozniho fondu 45
1.4. Socialniho fondu 46
1.5. Fondu reprodukce majetku 47
1.6. Fondu prevence 48
1.7. Fondu pro Uhradu preventivni péce 49
1.8. Fondu pro zprostfedkovani Uhrady zdravotni péce 50
1.9. Fondu pro uhradu zavodni preventivni péce z prostiedkli zaméstnavatele 51
1.10. Ostatni bankovni uéty 52
2. Pokladna a jiné pokladni hodnoty 53
11l. Jina aktiva 54
G. Casové rozliseni 55
I. Naklady pristich obdobi 56
Il. PFijmy pristich obdobi 57
AKTIVA CELKEM 58




Minulé | Hruba |Uprava | Cista
¢.7. | obdobi | vyse vyse
a b 1 2 3 4
PASIVA X
A. Vlastni kapital 59
I. Zakladni kapital 60
1. Oceiiovaci rozdily 61
11l. Ostatni kapitalové fondy 62
1. Provoznifond 63
2. Socialni fond 64
3. Fond majetku 65
4. Fond reprodukce majetku 66
5. Fond prevence 67
6. Fond pro Uhradu preventivni péce 68
7. Fond pro zprostifedkovani Ghrady zdravotni pé¢e 69
8. Fond pro Ghradu zavodni preventivni péce z prostiedki zaméstnavatele 70
9. Jiné 71
IV. Ostatni fondy ze zisku 72
1. Zdroj podilil v ovladanych osobach 73
2. Jiné ostatnifondy ze zisku 74
V. Fondy vefejného zdravotniho pojisténi 75
1. Zakladnifond 76
2. Rezervnifond 77
VI. Vysledek hospodareni minulych let 78
VII. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 79
B. Rezervy 80
C. Véritelé 81
|. Zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi 82
1. Zavazky za platci pojistného 83
2. Zavazky k poskytovateliim zdravotnich sluzeb 84
3. Zavazky z prerozdéleni pojistného 85
4. Zavazky k zajistovacimu fondu 86
5. Zavazky z plnéni mezinarodnich smluv o zdravotni péci 87
6. Dohadné polozky pasivni 88
7. Ostatni zavazky 89
1. Zavazky z dluhovych cennych papir, z toho: 90
|1. Smenitelné (konvertibilni) vypGjcky 91
111. Zavazky vuci finanénim institucim 92
IV. Ostatni zavazky 93
1. Dluhy dariové 94
2. Dluhy ze socidlniho zabezpeceni a verejného zdravotniho pojisténi 95
3. Ostatni zavazky 96
D. Ostatni pasiva 97
E. Casové rozliseni 98
I. Vydaje pfistich obdobi 99
Il. Vynosy pfiStich obdobi 100
PASIVA CELKEM 101
Dne: Razitko: Podpis statutarniho organu Odpovidajici za udaje:

ucetni jednotky:




P¥iloha 2 Financni vykazy VZP CR — Vykaz zisku a ztraty

Telefon:

Legenda Cislo [ Minulé | Zakladna [Mezisouget| Vysledek
fadku| obdobi
a 1 2 3 4
|. Technicky Gcet k nezivotnimu pojisté ni X
1. Zaslouzené pojistné, oCiSténé od zajisténi 1
a) predepsané hrubé pojistné 2 X X
b) pojistné postoupené zajiStovatelim (-) 3 X
c) zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné (+/-) 4 X X
d) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajistovatell (+/-) 5
2. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi (investic) z Netechnického Gctu (pol.ll.4) 6 X X
3. Ostatni technické vynosy, o€i§téné od zajisténi 7 X X
4. Naklady na pojistna pinéni, o¢isténé od zajisténi: 8
a) naklady na pojistna pinéni: 9
aa) hruba vyse 10 X X
bb) podil zajistovatell (-) 11 X
b) zména stavu rezervy na pojistna plnéni: 12
aa) hruba vyse 13 X X
bb) podil zajistovatell (-) 14
5. Zmény stavu ostatnich technickych rezerv o€i§téné od zajiSténi (+/-) 15 X X
6. Prémie a slevy, o€iSténé od zajisténi 16 X X
7. Cista vy$e provoznich nakladu 17
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 18 X X
b) zména stavu ¢asové rozli§enych pofizovacich nakladu (+/-) 19 X X
c) spravnireZie 20 X X
d) provize od zajiStovatell a podily na ziscich (-) 21 X
8. Ostatni technické naklady, o¢isténé od zajisténi 22 X X
10. Mezisoucet, zistatek Technického tctu k nezivotnimu pojisténi (pol.l.10) 24 X X
Legenda Cislo| Minulé | Zakladna [Mezisoudet| Vysledek
fadku| obdobi
a b 1 2 3 4
1. Netechnicky ucet X
1. Vysledek Technického uctu k nezivotnimu pojisténi (pol. 1.10) 25 X X
2. Vynosy z investic 26
a) vynosy z podill se zvlastnim uvedenim téch, které pochazeji z ovladanych osob 27 X
b) vynosy z investic, se zvlast.uved. téch, které poch. z ovlad. osob, v tom: 28
aa) vynosy z pozemkU a staveb 29
bb) vynosy z ostatnich investic 30
c) zmény hodnoty investic 31 X| X
d) vynosy z realizace investic 32 X
3. Naklady na finanéni umisténi 33
a) naklady na spravu investic, véetné Groku 34 X X
b) zmény hodnoty investic 35 X| X
c) naklady spojené s realizaci investic 36 X
4. Prevod vynosu z investic na Technicky G¢et k neZivotnimu pojisténi (pol. 1.2) 37 X X
5. Ostatni vynosy 38
6. Ostatni naklady 45
7. Dai z prijmd 59 X X
8. Vysledek hospodareni po zdanéni 60 X X
9. Mimotradné naklady 61 X X
10. Mimofadné vynosy 62 X X
11. Ostatni dané& neuvedené v predchazejicich polozkach 63 X X
12. Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 64 X X
Odeslano dne: Razitko: Podpis statutarniho organu Odpovidajici
ucetni jednotky: za udaje:




P¥iloha 3 Financni vykazy VZP CR — Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich
Vseobecna zdravotni pojistovna CR, Sidlo: Orlicka 4/2020, 130 00 Praha 3, Predmét &innosti: vefejné zdravotni pojisténi, IC: 41197518

(v tis. K¢)
Cislo pol. Nazev polozky k 31.12.2023 | k 31.12.2022
P. Stav penéZnich prostiedkt k pocatku Gcetniho obdobi
I Penézni prostredky fondl
1.P. Stav penéznich prostfedkl k pocatku Ucetniho obdobi
LA Prijmy
1.B. Vydaje
I.F. Zména staw finanénich prostredkl
Stav penéznich prostfedkl k okamziku sestaveni mezitimni u¢etni zavérky nebo k
I.R. rozvahovému dni
1. Penézni prostfedky na zdanovanou €innost
I.P. Stav penéZnich prostiedkt k pocatku Gcetniho obdobi
I.A. Prijmy
1.B. Vydaje
11.F. Zména staw finan¢nich prostredkl
Stav penéznich prostredkl k okamziku sestaveni mezitimni ucetni zavérky nebo k
Il.R. rozvahovému dni
F. Celkova zména staw finanénich prostredkl
Stav penéznich prostfedkl k okamziku sestaveni mezitimni ucetni zavérky nebo k
R. rozvahovému dni

Okamzik sestaveni:
Podpisowy zaznam:

Priloha 4 Financni vykazy VZP CR — Prehled o zméndch viastniho kapitdlu

Prehled o zménach viastniho kapitalu
rdravotni pojistovna CR, Sidlo: Orlicka 4/2020, 130 00 Praha 3, Pfedmét éinnosti: vefejné zdravotni pojisténi, |
sestaveny k 31.12.2023

(v tis. K¢)
k 31.12.2022 k 31.12.2023
1 2 3 4
Cislo pol. Nazev polozky Minulé obdobi | ZvysSeni stavu Snizeni stavu Bézné obdobi

A. Vlastni kapital 0 0 0 0
A.l Zakladni jmeéni
Al Ocerlovaci rozdily
Al Ostatni kapitalové fondy
A.lV. Ostatni fondy ze zisku
AV. Fondy ve'n"ejne'r?g o

zdravotniho pojisténi
A.Vl.a , _
AVIL Vysledek hospodareni

Okamzik sestaveni:
Podpisowy zaznam:




Piiloha 5 Mezindarodni srovnani — porovnani ukazatelii VZP se slovenskymi zdravotnimi

pojistovnami

zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav zdravotnich pojistoven a dle ,,Spravy o stave
vykonavania verejného zdravotného poistenia“ za roky 2020-2022, kterou kazdorocné
publikuje slovensky Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou

Pocet pojisténcii na jednoho zaméstnance pojist'ovny

rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union |prameér SK
pocet pojisténcl celkem 6168529 2879680, 1664363 638691 1727578
pocet zaméstnanc( 3520 1908 706 325 980
pocet poj. na zaméstnance 1752 1509 2 357 1965 1944
rok 2021 VZP VsZP ZP Dovera | ZP Union |prameér SK
pocet pojisténcti celkem 5922131 2880591 1666529 620259 1722460
pocet zaméstnancu 3542 1921 701 327 983
pocet poj. ha zaméstnance 1672 1500 2377 1897 1925
rok 2020 VZP VsZpP ZP D6vera | ZP Union |pramér SK
pocet pojisténch celkem 5943 733| 2959709| 1628238 583417 1723788
pocet zaméstnancl 3621 1984 690 339 1004
pocet poj. na zaméstnance 1641 1492 2360 1721 1858
Kumulovany rozdil piijmu a vydaji za 3 po sobé jdouci roky (tis. K¢)
VZP VSZP ZP Dovera ZP Union pramér SK
prijmy pojistovny 2022 | 257 258406| 96236960, 40233514| 13169901 49880125
vydaje pojistovny 2022 | 249232068 96201029 39674625 13347604| 49741086
saldo 2022 8 026 338 35931 558 889 -177 703 139039
prijmy pojistovny 2021 | 241985757 89527050, 39328495| 12736673 47197406
vydaje pojistovny 2021 | 249103 685 92139065| 38198931| 12131804| 47489934
saldo 2021 -7 117 928 -2612 015 1129564 604 869 -292 528
pfijmy pojistovny 2020 | 213719296| 95288430, 37435291| 11328366 48017362
vydaje pojistovny 2020 | 210531711 91366482 37654279 10932538| 46651100
saldo 2020 3187 585 3921948 -218 988 395 827 1366 262
saldo 2020-2022 4 095 995 1345 864 1469 465 822992 1212774




Ukazatel kumulovaného rozdilu prijmi a vydaji na jednoho pojisténce (K¢)

VZP VsZP ZP Dovera | ZP Union | prameér SK
prijmy pojistovny 2022 | 257 258 406|96 236 960|40 233 514|13 169 901|49 880 125
vydaje pojistovny 2022 | 249 232 068(96 201 029|39 674 625|13 347 604|49 741 086
saldo 2022 8 026 338 35931| 558889 -177703| 139039
prijmy pojistovny 2021 | 241 985 757|89 527 050|39 328 495|12 736 673 |47 197 406
vydaje pojistovny 2021 | 249 103 68592 139 065|38 198 931|12 131 804|47 489 934
saldo 2021 -7117928| -2612 015| 1129564 604 869 -292528
prijmy pojistovny 2020 | 213 719 296|95 288 430({37 435 291(11 328 366|48 017 362
vydaje pojistovny 2020 | 210 531 71191 366 482|37 654 279|10 932 538|46 651 100
saldo 2020 3187 585| 3921948 -218988 395 827| 1366262
saldo 2020-2022 4095995| 1345864 1469 465 822992| 1212774
pocet pojisténca 2022 6168 529| 2879 680| 1664 363 638691 1727578
pocet pojisténca 2021 5922 131| 2880591| 1666529 620 259| 1722460
pocet pojisténca 2021 5943 733| 2959709 1628238 583417 1723788
pramérny pocet poj. 6011 464| 2906 660| 1653043 614 122| 1724609
saldo na 1 pojisténce 681 463 889 1340 703
Ukazatel penéznich prostiredki ZFZP piepoctenych na 1 pojisténce (K¢)
rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera| ZP Union |primér SK
zastatek BU ZFZP (tis. K¢&) 17073 909| 2896838| 3316536| 2268450| 2827 275
pocet pojisténcl celkem 6168529 2879680 1664363 638691 1727578
zGstatek BU ZFZP na 1 pojist 2768 1006 1993 3552 1637
rok 2021 VZP VSZP ZP Dovera| ZP Union |primér SK
zGstatek BU ZFZP (tis. K¢&) 11792342 2949266| 2842865| 2521724| 2771285
pocet pojisténcl celkem 5922131 2880591| 1666529 620259 1722460
zGstatek BU ZFZP na 1 pojist 1991 1024 1706 4 066 1609
rok 2020 VZP VSZP ZP Dovera| ZP Union |primér SK
zGstatek BU ZFZP (tis. K¢&) 21491872 5871085 1808753| 2023647 3234495
pocet pojisténcl celkem 5943 733| 2959709| 1628238 583417 1723788
zGstatek BU ZFZP na 1 pojist 3616 1984 1111 3469 1876




Finan¢ni zasoba na bankovnich uctech zakladniho fondu zdravotniho pojiSténi
vyjadiena ve dnech vydaji na péci

rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | pramér SK

zGstatek BU ZFZP (tis. K¢&) 17 073 909 2 896 838 3316536 2268 450 2827275
denni vydaj na zdrav. sluzb 663 233 254 209 102 942 33400 130184
finanéni zasoba (dny) 26 11 32 68 22
rok 2021 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | pramér SK

zlstatek BU ZFZP (tis. K&) 11 792 342 2949 266 2 842 865 2521724 2771285
denni vydaj na zdrav. sluzb 664 672 243 411 97726 30625 123921
finanéni zasoba (dny) 18 12 29 82 22
rok 2020 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | pramér SK

zGstatek BU ZFZP (tis. K¢&) 21491872 5871085 1808 753 2023 647 3234495
denni vydaj na zdrav. sluzb 558 926 240 466 93 232 27172 120290
finanéni zasoba (dny) 38 24 19 74 27

Celkova zadluZenost (%0)

rok 2022 VZP VSZP ZP Dévera | ZP Union | prameér SK

cizi zdroje 36359067| 15873506| 7541412 4094293 9169737
aktiva celkem 69673044| 16873048| 12491787| 5119952 11494929
celkova zadluzenost 52% 94% 60% 80% 80%
rok 2021 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | pramér SK

cizi zdroje 31729050| 15423194 6803983 4044175 8757117
aktiva celkem 59090736| 16296998 12255483| 5195815| 11249432
celkova zadluzenost 54% 95% 56% 78% 78%
rok 2020 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | primeér SK

cizi zdroje 37903199| 16457111 6849683 3631101 8979298
aktiva celkem 65319272| 20458765| 11718288 4304180 12160411
celkova zadluzenost 58% 80% 58% 84% 74%

Doba obratu zavazka ve dnech

rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera | ZP Union | priameér SK

zavazky celkem 33787768 7397180 3082548 1127376 3869035
pfijmy celkem 257 258 406| 96 236 960| 40233514 13 169901| 49 880 125
doba obratu (dny) 47 28 28 31 28
rok 2021 vVZP zps ZPMVCR RBP pramér SK

zavazky celkem 31700027 6969824 2316679| 1108433| 3464979
prijmy celkem 241985757 89527050 39328495 12736673 47197 406
doba obratu (dny) 47 28 21 31 26
rok 2020 vVZP zps ZPMVCR RBP pramér SK

zavazky celkem 37851272| 7300650/ 2828975 831888 3653838
prijmy celkem 213719296 95288430 37435291 11328366| 48017362
doba obratu (dny) 64 28 27 26 8%




% pohledavek po splatnosti

rok 2022 vZp VSZP ZP D6vera | ZP Union | primeér SK
pohledavky celkem 28294001 16778542 7383290 5478349 9880060
pohl. po splatnosti 8605330 6208060 2214987 3287010 4182559
% pohl. po splatnosti 30% 37% 30% 60% 42%
rok 2021 VZP VSZP ZP Dévera | ZP Union | pramér SK
pohledavky celkem 26 007 765| 15995396| 7391922 4903635 9430318
pohl. po splatnosti 7398091 5918297 2513254 2844108 4055037
% pohl. po splatnosti 28% 37% 34% 58% 43%
rok 2020 VZP VsZP ZP D6vera | ZP Union | prameér SK
pohledavky celkem 25579056| 18568731 7636376 4468342 10224483
pohl. po splatnosti 9513094 6684743 2749096 2993789 4737344
% pohl. po splatnosti 37% 36% 36% 67% 46%
Doba obratu pohledavek ve dnech
rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera ZP Union | primeér SK
pohledavky celkem 28294001| 11923782 5388 400 2571817 6 628 000
prijmy celkem 257 258 406 96236960| 40233514| 13169901 49880125
doba obratu (dny) 40 45 48 70 48
rok 2021 VZP VsSZP ZP Dévera ZP Union | primér SK
pohledavky celkem 26 007 765| 11263494 5147 338 2 350960 6253931
prijmy celkem 241985757 89527050{ 39328495 12736673 47 197406
doba obratu (dny) 39 45 47 66 48
rok 2020 VZp VSZP ZP Dovera | ZP Union | pramér SK
pohledavky celkem 25579056| 13082555 5076072 1795263 6651297
prijmy celkem 213719296| 95288430 37435291| 11328366| 48017 362
doba obratu (dny) 43 49 49 57 50
Provozni naklady na 1 pojisténce (K¢)
rok 2022 VZP VSZP ZP Dovera ZP Union pramér SK
provozni nakl. (fond) 7416733 2306 190 1375399 645 124 1442 238
pocet pojisténct 6 168 529 2879680 1664 363 638691 1727578
prov. nakl./1 poj. 1202 801 826 1010 835
rok 2021 VZP VSZP ZP Dovera ZP Union pramér SK
provozni nakl. (fond) 6971727 2187953 1237581 702 444 1375993
pocet pojisténct 5922131 2880591 1666529 620 259 1722 460
prov. nakl./1 poj. 1177 760 743 1133 799
rok 2020 VZP VSZP ZP Dovera ZP Union pramér SK
provozni nakl. (fond) 6168 176 2456 427 1311121 833121 1533557
pocet pojisténct 5943733 2959709 1628 238 583 417 1723788
prov. nakl./1 poj. 1038 830 805 1428 890




Provozni naklady na objem vydaj na zdravotni péci (%0)

rok 2022 VZP VsSZP ZP Dévera ZP Union pramér SK

provozni nakl. (fond) 7416 733 2306 190 1375399 645 124 1442 238
vydaje na zdrav. péti 243227447 92786249 37573774 12191025 47517016
prov.nakl./vydaje na z.p. 3,0% 2,5% 3,7% 5,3% 3,0%
rok 2021 VZP VSZP ZP Dovera ZP Union pramér SK

provozni nakl. (fond) 6971727 2187953 1237581 702 444 1375993
vydaje na zdrav. péci| 243572 122| 88845165 35669824| 11178150 45231046
prov.nakl./vydaje na 2,9% 2,5% 3,5% 6,3% 3,0%
rok 2020 VZP VsSZP ZP Do6vera ZP Union prameér SK

provozni nakl. (fond) 6168 176 2456 427 1311121 833121 1533557
vydaje na zdrav. péci| 204628 695| 87 770156/ 34029792 9917933 43905960
prov.nakl./vydaje na 3,0% 2,8% 3,9% 8,4% 3,5%




Piiloha 6 Legislativni uprava prerozdeleni pojistného - Zakon ¢. 592/1992 Sb. o pojistném
na verejné zdravotni pojisteni
CAST TRETI
PREROZDELOVANI POJISTNEHO
§20
Obecna ustanoveni o prerozdélovani
§20 (1) Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky ziizuje a spravuje zvlastni Gdet
vetejné¢ho zdravotniho pojisténi (dale jen "zvlastni ucet"). Zvlastni ucet slouzi k
pierozdelovani pojistného a dalsich pfijmut zvlastniho uctu. VSeobecna zdravotni
pojistovna Ceské republiky (déle jen "spravce zvlastniho tétu") vede zvlastni udet
oddélené od ostatnich uctl a fondi, které spravuje.
§20 (2) Predmétem prerozdélovani je pojistné vybrané vSemi zdravotnimi pojistovnami a
ptijmy zvlastniho Gctu, kterymi jsou
a) celkové platby statu za pojisténce, za néZ je stat platcem pojistného,
b) jina plnéni, ktera jsou na zakladé tohoto zakona nebo zvlastnich pravnich piedpist
pfijmem zvlastniho uctu,
C) troky pfipsané na zvlastni ucet a
d) zalohy na pojistné osob samostatné vydéle¢né ¢innych, které jsou poplatniky v
pausalnim rezimu, pojistné osob samostatné vydélecné ¢innych, jejichz dain je rovna
pausalni dani, jejich piislusenstvi spravované organy Finanéni spravy Ceské republiky,
pieplatek na spole€ném osobnim danovém uctu, ktery se stal podle zdkona o danich z
piijmil pifjmem zvl4stniho Gétu, a astky prevedené organy Finanéni spravy Ceské
republiky ze spolecného osobniho dafiového uctu osoby samostatné vydélecné ¢inné, ktera
nespliovala podminky, za kterych se stane poplatnikem v pauSalnim reZimu.

§20 (3) Z prostredkl na zvlastnim uctu se hradi naklady na jeho vedeni a na cetni
operace. O thrn téchto nakladii se snizuje celkova ¢astka urcend k pierozdélovani (dale jen
"Castka urcend k prerozdélovani").

§20 (4) Pierozdelovani se provadi podle indext a podle nakladnych hrazenych sluzeb.

§20 (5) Prerozdélovanim podle indexl se rozumi mési¢ni prerozdélovani pojistného
jednotlivym zdravotnim pojistovnam podle nakladovych indext vékovych skupin a
farmaceuticko-nakladovych skupin a podle korekci pro soubéh skupin podle § 21.
Vékovou skupinou se rozumi kazdé z nédkladovych vékovych skupin pojisténct uvedenych
v pfiloze €. 1 k tomuto zékonu. Farmaceuticko-nédkladovou skupinou se rozumi ndkladova
skupina, do niZ jsou podle spotieby 1éCivych ptipravka zatfazeni pojisténci s onemocnénim
v chronickém stadiu. Nakladovy index vékové skupiny a farmaceuticko-nakladové skupiny
vyjadiuje, jak se v pfimé souvislosti s ptisluSnosti pojisténce do dané skupiny lisi
pfedpokladané ro¢ni naklady na hrazené sluzby takového pojisténce oproti
ptedpokladanym primérnym ro¢nim nékladiim na jednoho pojisténce v systému vetfejného
zdravotniho pojisténi. Nakladovy index pojisténce vyjadiuje, kolikrat se pfedpokladané
ro¢ni ndklady na hrazené sluzby daného pojisténce lisi od ptfedpokladanych priimérnych
ro¢nich nakladii na jednoho pojiSténce v systému vetejného zdravotniho pojisténi. Do
prumérnych nakladl na jednoho pojisténce v systému veiejného zdravotniho pojisténi



nejsou zahrnuty naklady, které jsou piedmétem pierozdélovani podle odstavce 6. Zpiisob
vypoctu nédkladového indexu pojisténce upravuje piiloha €. 2 k tomuto zakonu.

§20 (6) Pierozd€lovanim podle nakladnych hrazenych sluzeb se rozumi mési¢ni zdlohové
pterozdélovani pojistného jednotlivym zdravotnim pojistovnam podle § 21a s ro¢nim
vyuctovanim podle § 21c, provadéné podle piislusnosti pojisténci ke zdravotni pojistovne,
za které byly témito zdravotnimi pojistovnami uhrazeny nakladné hrazené sluzby.
§20 (7) Zdravotni pojistovny pro ucely prerozdélovani ocenuji zpisobem stanovenym
provadécim pravnim predpisem vydanym podle § 21f pism. d) ndklady na zdravotni sluzby
vykazané poskytovateli zdravotnich sluzeb za predchozi kalendaini rok.

Systém prerozdélovani

§20a

§20a (1) Castku uréenou k pierozdélovani prerozdéluje spravee zvlastniho Gétu mezi
zdravotni pojistovny podle proménlivych parametrii pferozdélovani, kterymi jsou
nastavitelné parametry pterozdélovani a vypocitané parametry pterozdélovani. Postup pro
stanoveni proménlivych parametrt pierozdélovani je uveden v pfiloze ¢. 2 k tomuto
zakonu.

§20a (2) Nastavitelnymi parametry pterozdélovani jsou
a) seznam farmaceuticko-nakladovych skupin; seznam farmaceuticko-nakladovych skupin
obsahuje farmaceuticko-nakladové skupiny zatazené do pierozdélovani pro piislusné
obdobi pterozdelovani a dale pravidla, podle kterych se do téchto skupin zatazu;i
pojisténci,
b) seznam kombinaci vékové skupiny s farmaceuticko-nakladovou skupinou a dvou
farmaceuticko-nakladovych skupin navzajem (dale jen "kombinace skupin"), ktery stanovi,
pro které kombinace skupin budou pocitany korekce pro soubéh skupin,
¢) koeficient pro vypocet zajistovaci konstanty, jimz se stanovi objem prostiedku, které
budou pterozdélovany v prerozdélovani podle ndkladnych hrazenych sluzeb, a
d) hranice spotieby 1é¢iv pro zatazeni pojisténce do farmaceuticko-nakladové skupiny,
ktera oznacuje minimalni spotfebu obvyklych dennich terapeutickych davek lécivych
ptipravkll nutnou pro zatrazeni pojiSténce do farmaceuticko-nakladové skupiny podle
seznamu farmaceuticko-nakladovych skupin.
§20a (3) Vypocitanymi parametry pierozdélovani jsou
a) nakladové indexy veékovych skupin a farmaceuticko-nakladovych skupin,
b) korekce pro soubéh skupin, pokud byly stanoveny kombinace skupin, pro které maji byt
korekce pocitany; korekei pro soubéh skupin se rozumi nakladovy index, ktery se pfi
pocitani ndkladového indexu pojisténce zapocitdva u pojisSténce s predem definovanou
kombinaci skupin, a
C) zajistovaci konstanta, ktera slouzi ke stanoveni hranice nakladovosti pojisténce, pfi
jejimz prekroceni jsou zdravotnim pojiStovnam za ptislusného pojisténce hrazeny
prostiedky v pierozdélovani podle nédkladnych hrazenych sluzeb, a pro stanoveni vyse
prosttedki z pterozdélovani podle nédkladnych hrazenych sluzeb, kterd zdravotnim
pojistovnam za tyto pojiSténce nalezi.
§20a (4) Obdobim pterozdélovani je kalendaini rok.

§20b



Nastavitelné parametry prerozdélovani stanovené provadécim pravnim predpisem podle §
21f pism. a) se pouziji pro vypocet vypocitanych parametri pierozdélovani.

§20c¢
Zdravotni pojistovny zaSlou Ministerstvu zdravotnictvi do 31. ¢ervence v anonymizované
podob¢ udaje za predchazejici kalendaini rok stanovené provadécim pravnim piedpisem
vydanym podle § 21f pism. a). Ministerstvo zdravotnictvi do 15. zafi vypocte a zasle
Dozor¢imu organu nad pierozdélovanim prostfedka vefejného zdravotniho pojisténi (dale
jen "Dozor¢i orgdn") a zdravotnim pojistovnam vypocitané parametry pierozdélovani,
které se pouziji pro nasledujici obdobi pferozdélovani. Ve stejné 1haté Ministerstvo
zdravotnictvi zasle Dozor¢imu organu a zdravotnim pojistovnadm udaje, na jejichz zaklad¢
byly vypocitané parametry vypocteny, a to bez uvedeni udajii o ptislusnosti pojisténcti ke
zdravotni pojistovné.

§21

Mésicni prrerozdélovani podle indext

§21 (1) Prislusna zdravotni pojiStovna sdeli do osmého dne kalendainiho mésice spravei
zvlastniho uctu
a) pocty svych pojisténci v jednotlivych vékovych skupinach a farmaceuticko-
nakladovych skupinéch pojisténych u téchto pojistoven k prvnimu dni tohoto kalendainiho
meésice, a to véetné poctu pojisténct s kombinaci téchto skupin v piipadech, kdy se na tyto
kombinace vztahuji platné korekce pro soub&h skupin,
b) pocty svych pojisténcti pojisténych k prvnimu dni tohoto kalendainiho mésice u téchto
pojistoven v €lenéni podle zdkona o vetejném zdravotnim pojisténi, za které je od prvniho
dne tohoto kalendainiho mésice platcem pojistného stat,
C) vysi pojistného vybraného za predchozi kalendaini mésic a
d) pocty pojisténct podle pismen a) a b), platné k prvnimu dni kalendainiho mésice
ptedchézejiciho o 3 mésice prislusné pierozdélovani.
§21 (2) Udaje podle odstavce 1 sdéluje zdravotni pojistovna v elektronické podobd
datovou zpravou vytvorenou v elektronické aplikaci, kterou k zajisténi jednotné formy
sdélovanych udaji zdravotnimi pojistovnami spravci zvlaStniho uctu vytvari a aktualizuje
Ministerstvo zdravotnictvi a kterou zdravotnim pojiStovnam za timto uc¢elem bezplatné
poskytuje.
§21 (3) Spravce zvlastniho uctu vypocita rozdily mezi pocty pojisténcti sdélenymi podle
odstavce 1 pism. d) a pocCty pojisténcii sdélenymi ptislusnou pojistovnou v kalendainim
mésici o 3 mésice predchéazejicim ptislusné prerozdélovani. O rozdily podle véty prvni
upravi spravce zvlastniho uctu pocty pojisténcii sdélené ptislusnou pojistovnou v
kalendainim mésici podle odstavce 1 pism. a) a b).
§21 (4) Pocty pojisténcti, za které je platcem pojistného stat, sdélené prisluSnymi
zdravotnimi pojistovnami spravci zvlastniho uctu podle odstavce 1 pism. b) a upravené
podle odstavce 3, jsou podkladem pro platbu pojistného statem. Spravce zvlastniho uctu
oznami celkovy pocet pojisténct podle véty prvni Ministerstvu financi do dvanactého dne
kalendarniho mésice.

§21 (5) Spravce zvlastniho uctu ozndmi do patnactého dne kalendainiho mésice kazdé
zdravotni pojistovné celkovou ¢astku, ktera na ni pfipadé z prerozdélovani podle indext.



Celkovou castku pro piislusnou zdravotni pojistovnu tvoii podil na standardizovaného
pojisténce, vynasobeny poc¢tem standardizovanych pojisténcii prislusné zdravotni
pojistovny.
§21 (6) Pocet standardizovanych pojisténcu ptislusné zdravotni pojistovny se stanovi jako
soucet nakladovych indexii vSech jejich pojisténci.
§21 (7) Podil na standardizovaného pojisténce se stanovi tak, Ze se Castka ur¢ena k
pterozdélovani v kalendainim mésici, snizena o celkovou ¢astku mési¢nich zaloh pro
takovy kalendaini mésic z prerozdélovani podle ndkladnych hrazenych sluzeb podle §
21a odst. 4, vydéli celkovym pocétem standardizovanych pojisténct vSech zdravotnich
pojisStoven.
§21a

Prerozdélovani podle nakladnych hrazenych sluzeb
§21a (1) Nakladnymi hrazenymi sluzbami se rozumi hrazené sluzby poskytnuté
pojisténciim, u nichz vyse uhrady pfislusnou zdravotni pojistovnou za jednoho pojisténce
prekrocila v jednom obdobi prerozdélovani ¢astku odpovidajici souctu ptijmu zdravotni
pojistovny na tohoto pojisténce z pierozdélovani podle indext a zajiStovaci konstanty
(dale jen "nédkladny pojisténec"). Postup vypoctu piijmu zdravotni pojistovny na pojisténce
z prerozdélovani podle indext a zajiStovaci konstanty stanovi ptiloha €. 2 k tomuto
zakonu.

§21a (2) Prislusna zdravotni pojistovna ma narok na thradu kompenzace za nakladné
hrazené sluzby, ktera tvoii

a) 80 % castky, o kterou naklady na nakladné hrazené sluzby piekroci ¢astku podle
odstavce 1, nejvySe vSak ¢astku ve vysi ¢tyfnasobku zajiStovaci konstanty, a dale

b) 95 % castky, o kterou naklady na nakladné hrazené sluzby ptekro¢i soucet Sestinasobku
zajiStovaci konstanty a ptijmu zdravotni pojiStovny na piisluSného pojisténce z
ptrerozdélovani podle indexd.

§21a (3) Kompenzace za nadkladné hrazené sluzby se poskytuje formou mési¢nich
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zalohovych plateb a rocniho vyuctovani po skonceni ptislusného kalendainiho roku.

§21a (4) Celkovy objem financnich prostfedkli na mési¢ni zalohové platby zdravotnim
pojistovnam je pro kazdy kalendarni mésic stanoven procentnim podilem z ¢astky uréené
k pterozdélovani v tomto kalendainim mésici. Tento podil odpovida podilu celkové Castky
kompenzaci za nakladné hrazené sluzby ptiznanych v poslednim Gcéetné uzavieném
kalendaifnim roce vSem zdravotnim pojiStovnam a celkoveé ¢astky uréené k prerozdélovani
v poslednim tcetn¢ uzavieném kalendainim roce.

§21a (5) Prislusné zdravotni pojistovne ndlezi mésicni zalohova platba ve vysi procentniho
podilu z celkového objemu finan¢nich prostfedkil na mésicni zdlohové platby podle
odstavce 4. Tento podil odpovida podilu celkové ¢astky kompenzaci za ndkladné hrazené
sluzby pfiznanych ptislusné pojistovné v poslednim tGcéetné uzavieném kalendainim roce a
celkové ¢astky kompenzaci za ndkladné hrazené sluzby ptiznanych v poslednim ucetné
uzavieném kalendainim roce vSem pojiStovnam.



§21a (6) Spravce zvlastniho uctu oznami do patnactého dne kalendainiho mésice vSem
zdravotnim pojistovnam vysi meésicni zalohy, kterd na né ptipada z prerozdélovani podle
nakladnych hrazenych sluzeb.
§21b
Mésicni platby
§21b (1) Ptesahuje-li pojistné vybrané piisluSnou zdravotni pojistovnou za ptedchozi
kalendaini mésic soucet ¢astek, které na ni pfipadaji z prerozdélovani podle indexi a z
pterozdélovani podle nakladnych hrazenych sluzeb a které ji oznamil spravce zvlastniho
uctu podle § 21 odst. 5 a § 21a odst. 6, uhradi tato zdravotni pojistovna piebyvajici
finan¢ni prostfedky na zvlastni i€et do dvacatého patého dne kalendarniho mésice, v némz
ji byly Castky oznameny. Zdravotni pojiStovné, kterd povinnost podle véty prvni nesplni,
vyméii Ministerstvo zdravotnictvi penale ve vysi 0,1 % z dluzné Castky za kazdy
kalendaini den nasledujici po dni splatnosti do dne platby vcetné. Penéle je piijmem
zvlastniho G¢tu. Penale nesmi zdravotni pojistovna hradit z prosttedka zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi nebo z prostfedkl rezervniho fondu.
§21b (2) Nedosahuje-li pojistné vybrané piislusnou zdravotni pojistovnou za piedchozi
kalendarni mésic soucet ¢astek, které na ni piipadaji z prerozdélovani podle indexti a z
pterozdélovani podle nakladnych hrazenych sluzeb a které ji oznamil spravce zvlastniho
uctu podle § 21 odst. 5 a § 21a odst. 6, poukaze spravce zvlastniho Gcétu této zdravotni
pojistovné chybéjici finanéni prostiedky do 15 pracovnich dnti ode dne, kdy zdravotni
pojistovneé tyto Castky oznadmil. Nesplni-li spravce zvlastniho ti¢tu povinnost podle véty
prvni, vymé&ii Ministerstvo zdravotnictvi spravci zvlaStniho uctu penale ve vysi 0,1 % z
dluzné ¢astky za kazdy den nésledujici po dni splatnosti do dne platby vcetné. Pendle je
pfijmem zdravotni pojistovny, vii€i které spravce zvlastniho uctu nesplnil povinnost podle
véty prvni. Pendle nesmi spravce zvlaStniho uctu hradit z prosttedkt zvlastniho uctu,
zakladniho fondu zdravotniho pojiSténi nebo z prostredkil rezervniho fondu. Podle véty
druhé se nepostupuje, pokud diivodem nesplnéni povinnosti spravcem zvlaStniho Gctu je
nesplnéni povinnosti nékteré zdravotni pojistovny podle odstavce 1.
§21c
Vyuétovani nakladnych hrazenych sluzeb a spolecna
kontrolni skupina
§21c¢ (1) Zdravotni pojistovna vyuctuje spravci zvlastniho uctu v terminu stanoveném pro
predkladani vyro¢nich zprav po ucetnim uzavieni kalendainiho roku v§echny své nakladné
pojisténce za takovy rok, celkovou thradu za jednotlivé pojiSténce, do niz se zapocitavaji 1
nahrady za zdravotni sluzby Cerpané v zahranici, a vysi kompenzaci za ndkladné hrazené
sluzby podle § 21a odst. 2. Zdravotni pojiStovna sestavi vytuctovani svych nakladnych
pojisténcii v elektronické aplikaci podle § 21 odst. 2. Spravce zvlastniho uctu je opravnén
udaje uvedené ve vété prvni pozadovat i v jiném terminu, rozhodne-li tak Dozor¢i organ; v
takovém piipadé€ jsou zdravotni pojiStovny povinny piedlozit idaje ve lhat€ do 30
kalendainich dna ode dne jejich vyzadani.
§21c¢ (2) Na kontrole opravnénosti a spravnosti vyuctovani nakladnych hrazenych sluzeb
se podileji vSechny zdravotni pojisStovny. Spravce zvlastniho uctu provadi kontrolu
prostiednictvim spolecné kontrolni skupiny slozené z reviznich 1ékaiii vSech zdravotnich



pojistoven. Pro ucely tohoto zakona jsou revizni 1ékati delegovani jednotlivymi
zdravotnimi pojistovnami do kontrolni skupiny opravnéni kontrolovat vytactovani
nakladnych hrazenych sluzeb predlozené kteroukoli zdravotni pojistovnou. Spravce
zvlastniho uctu prostrednictvim spole¢né kontrolni skupiny provadi téz kontrolu spravnosti
zatazeni pojisSténct do farmaceuticko-nakladovych skupin.

§21c¢ (3) Prislusné zdravotni pojistovna je povinna sdélit spravci zvlastniho uctu bez
zbyte¢nych pratahti ptipady, kdy na zéklade kontroly snizila poskytovateli thradu
nakladnych hrazenych sluzeb a vysi tohoto snizeni. Spravce zvlastniho Gc¢tu toto snizeni
provede v ramci ro¢niho vyuctovani kompenzaci za nakladné hrazené sluzby.

§21c (4) Spravce zvlastniho Gctu vypocte do 90 dni ode dne pievzeti vyuctovani celkové
¢astky, na které maji jednotlivé zdravotni pojistovny narok podle § 21a odst. 2, a porovna
je s celkovou vysi jim poskytnutych zalohovych plateb. Zjisti-li spravce zvlastniho uctu
rozdil mezi naroky a vysi zalohovych plateb vétsi nez 0,01 % celkové vyse zalohovych
plateb, vypotrada tento rozdil v nasledujicim mésici, a to tak, Ze zdravotni pojistovné spolu
s ¢astkou podle § 21a odst. 6 oznami tézZ opravnou ¢astku ve vysi tohoto rozdilu. O tuto
opravnou ¢astku se v pfisluSném mésici upravi vysledny narok nebo zdvazek zdravotni
pojistovny podle § 21b a o vysi tohoto naroku nebo zavazku se upravi ¢astka uréena k
pierozd€lovani v piislusném mesici.
§21d

Dozor nad prerozdélovanim
§21d (1) Na dodrZovani pravidel prerozdélovani a hospodateni se zvlastnim uctem dohlizi
Dozoréi organ. Cleny Dozoréiho organu jsou
a) 1 zastupce jmenovany Ministerstvem financi,
b) 1 zastupce jmenovany Ministerstvem zdravotnictvi,
c) 1 zastupce jmenovany Ministerstvem prace a socialnich véci,
d) 1 zastupce povéfeny Vieobecnou zdravotni pojistovnou Ceské republiky a
e) 1 zastupce z kazdé dalsi zdravotni pojistovny povéfeny zdravotni pojistovnou, kterou v
Dozor¢im organu zastupuje.
§21d (2) Clenové Dozoréiho organu uvedeni v odstavci 1 pism. a) az d) maji kazdy 1 hlas.
Clenové Dozoré&iho organu uvedeni v odstavei 1 pism. ¢) maji dohromady 1 hlas.

§21d (3) Dozor¢i organ provadi kontrolu spravnosti udajt poskytnutych podle § 21 odst. 1.
Pokud zdravotni pojiStovna pii kontrole neposkytne potfebnou soucinnost, podéd Dozor¢i
organ Ministerstvu zdravotnictvi podnét ke kontrole podle zakont upravujicich ¢innost
zdravotnich pojistoven. Pfi kontrole podle véty prvni se nepouziji ustanoveni kontrolniho
fadu o prestupcich.

§21d (4) Dozor¢i orgéan predava Ministerstvu zdravotnictvi kontrolni protokoly o
kontrolach provedenych podle odstavce 3.

§21d (5) Zjisti-li Ministerstvo zdravotnictvi pii kontrole chyby v tdajich sdélenych
zdravotni pojistovnou podle § 21 odst. 1, v jejimz disledku byla ¢astka ptipadajici na tuto
zdravotni pojistovnu podle § 21 odst. 5 vypoctena vyssi, nez méla byt, oznami tuto
skute¢nost spravci zvlastniho uctu. Spravee zvlastniho uétu vyporada tento rozdil v
nasledujicim mésici, a to tak, ze zdravotni pojistovné spolu s ¢astkou podle § 21a odst.



6 oznami téz ¢astku, o niz v pfisluSném mésici upravi vysledny narok zdravotni pojistovny
podle § 21b, a o vysi této ¢astky spravce zvlastniho actu upravi ¢astku uréenou k
ptrerozdélovani.

§21e

Prestupek

§21e (1) Zdravotni pojistovna se dopusti piestupku tim, ze pfi kontrole podle § 21d odst.
3 neposkytne Dozoré¢imu organu potiebnou soucinnost.
§21e (2) Za ptestupek podle odstavce 1 1ze ulozit pokutu do 500 000 K¢&.
§21e (3) Prestupek podle odstavce 1 projednava Ministerstvo financi.

§21f

Zmocnovaci ustanoveni

Ministerstvo zdravotnictvi spole¢né s Ministerstvem financi vyhlaskou stanovi
a) vzdy do 30. dubna kalendainiho roku pro nasledujici obdobi prerozdélovani
1. nastavitelné parametry pferozdélovani a jejich hodnoty a
2. pozadavky na obsah, strukturu a format udaji pro vypocet vypocitanych parametrt
pterozdélovani,
b) jednaci fad Dozor¢iho organu,
¢) pravidla pro hospodaieni se zvlaStnim G¢tem a
d) zpisob ocenovani nakladl na zdravotni sluzby pro ucely ptrerozdélovani.



