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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Institutions for Leisure Time Spending of the Youth
up to the age 18

Souhrn

Diplomova prace se zabyva instituci pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let. Jedna se
o prispévkovou organizaci Dim déti a mladeze a Zafizeni pro dals$i vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikli v Usti nad Labem. Prace je rozdélena na cast teoretickou a

vyzkumnou.

V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy dit€¢ a mladez, volny Cas, jeho rozvoj, funkce a
moznosti, jsou uvedeny slozky volného ¢asu a podminky pro realizaci ¢innosti ve volném
Case, vychova jako takovd a vychova mimo vyucovéni. V této Casti prace jsou také
popsany funkce vychovy mimo vyucovani. Zavér kapitoly je vénovan typtim instituci pro
tradveni volného c¢asu mlédeze, druhlim piispévkovych organizaci podle ceské pravni

upravy (jejich fungovani, vznik a hospodaieni).

Ve vyzkumné casti prace se autorka snazi na zaklad€ provedeného terénniho Setieni,
pozorovani, uskuteénénych rozhovori se zaméstnanci instituce a studia vnitro-
organizac¢nich materialdi, vyro€nich zprav instituce provést instituciondlni analyzu podle
Bronislawa Malinowského. Vysledkem institucionalni analyzy je zhodnoceni jejich
jednotlivych prvkd, tj. ekonomické piedpoklady a projektova ¢innost organizace,
nemovitosti, smérnice a predpisy, interiér, zafizeni a vybaveni, persondlni zajiSténi a
zajmové vzdélavani — aktivity. Na zavér jsou shrnuta doporuceni, ktera by pomohla
ke zlepSeni Cinnosti instituce. Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda instituce plni své

poslani.

Summary

The diploma thesis deals with the institutions for leisure time spending of the youth up to

the age 18 years. It deals with the contributory organization of the Youth Centre and



Provision for the next education of pedagogical working people in Usti nad Labem. The

thesis is divided into two parts: the theoretical and experimental.

The theoretical part defines the concepts of child and youth, leisure time, its development,
function and possibility. There are shown the parts of leisure time and conditions for
realization of leisure activities, such as education and education except the school teaching.
This part also describes the functions of education outside the class. Conclusion of this
chapter is devoted to the types of institutions for leisure time of the teen-agers and the
kinds of the contributory organization according to Czech law, its functioning, beginning

and managing.

In the research part of the diploma thesis the author tries based on field surveys,
observations, realized interviews with employees of the institution and inter-organizational
study materials, annual reports of institutions to carry out institutional analysis by
Bronislaw Malinowski. The result of the institutional analysis is an evaluation of its
individual elements e. g. management of property and project activities of the institution,
facilities, instructions, regulations, interiors, staffing and services offer of special education
- activities. There are summarized recommendations that could help to improve the
function of the institution at conclusion. The main aim of this thesis is to find out whether

the institution fulfills its mission.

Kli¢ova slova: financovani, instituce, institucionalni analyza, majetek, mladez, projekt,

piispévkova organizace, volnocasové aktivity

Keywords: financing, institution, institutional analysis, property, teen-agers, project,

contributory organization, activities of leisure time
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1 Uvod

Volny cas je dilezitou soucasti lidského zivota. Ve volném case se muze cloveék svobodné
rozhodnout, zda bude aktivné odpocivat, ¢i se ucastnit volnocasovych aktivit. Pfi ucasti
volnocasovych aktivit rozviji jedinec svou osobnost, socidln¢ se zaclefiuje do spolecnosti,
ziskava praktické zkuSenosti. Instituce nabizejici volnocasové aktivity tak plni preventivni,

zdravotni, socialni a vychovné-vzdélavaci funkce.

V jednotlivych v€kovych obdobich ditéte se mize ménit charakteristika jeho zajma a
zpusobu vyuzivani volného casu. Je dilezité, aby byla vénovéana pozornost pfi traveni
volného ¢asu nejen malym détem, ale i mladezi, nebot’ traveni volného ¢asu ma pro né
mimofadny vyznam. Nékteré déti se dokazi celé odpoledne jen tak ,,poflakovat®, nic
nedélat, ptipadné nudu zahnat pomoci negativnich vlivii (naptf. drogovou zavislosti,
fyzickym nasilim, Sikanou, apod.). Je zadouci, aby se jiz mladi lidé naucili smysluplné

pristupovat k traveni volného ¢asu, kdyz na né nemaji pracovné vytizeni rodice Cas.

V soucasné dobé¢ existuje v Ceské republice mnoho subjektl, které¢ nabizeji volnocasové
aktivity détem a mladezi. Jedna se napiiklad o Skolni druziny, Skolni kluby, stfediska
volného Casu déti a mladezZe, stanice zajmovych Cinnosti, nestatni neziskové organizace,

soukromé subjekty zfizené jako Zivnosti.

Jednou z instituci, kterd nabizi velmi bohatou nabidku volnocasovych aktivit pro déti,
mladeZ a dospélé je Dim déti a mladeze a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, v Usti nad Labem, ptispévkovd organizace (dale ,,DDM®). Jednd se
o instituci, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Usti nad Labem. Cilem diplomové

prace je zhodnotit ¢innost tohoto zafizeni a posoudit, zda plni své poslani.
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2 Cil a metodika prace

V této kapitole diplomové prace bude stanoven cil diplomové prace a dale bude popsana

metodika, ktera bude zvolena pro praktickou ¢ast prace.

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zjistit, zda vybrana instituce pro traveni volného ¢asu mladeze
do osmnacti let plni své poslani. Pro analyzu byl zvolen jeden z nejvétSich subjekt se
sidlem v Usti nad Labem, a to Dim déti a mlddeZe a Zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, piispévkova organizace. DDM nabizi rozsahlou nabidku
volnocasovych aktivit jak pro déti a mladez, tak 1 pro dospélé. Na uvedené instituci bude
provedena institucionalni analyza. Pomoci terénniho vyzkumu budou analyzovany
jednotlivé institucionalni slozky organizace (ekonomické predpoklady, stav nemovitosti,
smérnice a predpisy, stav interiéru, zafizeni a vybaveni, personalni zajisténi a jednotlivé
nabizené aktivity DDM). Na zdklad¢ instituciondlni analyzy bude urceno, zda vybrana
organizace plni své poslani. Na zavér budou shrnuta doporuceni, kterd by mohla vést ke

zlepSeni ¢innosti DDM.

2.2 Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a ¢ast vyzkumnou. Teoreticka
¢ast prace bude literarni reSersi. Informace budou Cerpany z odborné literatury vénujici se
problematice volného casu, pedagogice ovliviiovani volného casu a z dostupnych

internetovych a legislativnich zdrojt.

Vyzkumna Cast se bude zabyvat vybranou instituci pro traveni volného ¢asu déti a mladeze
do osmnacti let. V praktické ¢asti budou informace ziskavany z terénniho vyzkumu,
vlastnim pozorovanim, dale z vnitro-organizacnich materialti, vyro¢nich zprav, tj. sbérem a
studiem dokumentii. Dale budou informace ziskavany formou interviewu. Bude pouzit
rozhovor s pfipravenym okruhem otevienych otazek pro feditele a zaméstnance DDM.

Na zéklad¢ vSech ziskanych informaci bude provedena institucionalni analyza zvolené

11



organizace podle Bronislawa Malinowského', pfi které budou hodnoceny prvky
institucionalni analyzy, a to ekonomické piedpoklady, projektova cinnost, stav
nemovitosti, smérnice a piedpisy, stav interiéru, zafizeni a vybaveni, personalni zajisténi a
zajmové vzdélavani — aktivity DDM. Jednotlivé prvky institucionalni analyzy budou
ohodnoceny podle Kklasifikace 1 — 5, pficemz 1 bude znacit velmi dobry stav, 2 bude znadit
dobry stav s vyskytem mensich nedostatkii, 3 bude znacit primérny stav, 4 bude znacit
vyhovujici stav s vyskytem vétSich nedostatkit a 5 bude znacit nevyhovujici stav se

zasadnimi nedostatky.

Vysledky vyzkumné prace budou popsany v kapitole Diskuze, kde budou hodnoceny
vysledky a budou popsana ptipadna doporuceni. Diplomova prace by méla slouzit jako
inspirativni dokument pro konkrétni instituci, ktera se zabyva volno¢asovymi aktivitami

déti a mladeze do osmnaécti let.

. Bronistaw Kasper Malinowski (1884 Krakov — 1942 New Haven, USA) byl polsky a britsky antropolog, sociolog a etnograf.
Byl zakladatelem funkcionalistické skoly ve spolecenskych védach, tviircem sociologické metody zGcastnéného pozorovani a teorie
potieb. Podle Malinowského je uspokojovani potieb realizovano prostfednictvim organizovanych ¢innosti, které se sdruzuji v celé
Systémy — instituce. Malinowski jako jeden z prvnich rozpracoval problematiku studia instituci ve spolecenskych védach. V tomto pojeti
instituce vystupuji jako ¢ast celku, jako zakladni prvky kulturniho systému — finance, nemovitosti, smérnice a predpisy, vybaveni,

personal, aktivity (Soukup, 2000).
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3 Teoreticka vychodiska

Tématem téchto kapitol je napt. vymezeni pojmu dit¢ a mladez, volny cas, jeho rozvoj,
funkce a moznosti, zaroven jsou uvedeny slozky volného Casu a podminky pro realizaci
¢innosti ve volném case. Dale jsou uvedeny faktory ovlivitujici volny Cas déti a mladeze,
nasleduje rozbor pojmu vychova jako takova, vychova mimo vyucovani, jeji funkce a
predevsim prevence socialné patologickych jevi. Zavér kapitoly teoretickych vychodisek

je vénovan institucim pro traveni volného casu mladeze a piispévkovym organizacim.

3.1 Vymezeni pojmu dité a mladez

Podle Umluvy o pravech ditéte je dité lidska bytost mladsi 18 let, pokud neni samoziejmé
zakonem dfive stanovena jako zletild. Takto se také da ,,dit¢* velmi stroze definovat. Ale
pod timto pojmem si vétSinou nepiedstavime jen osobu mladsi 18 let, ale Casto spiSe
bezbrannou, zranitelnou a také télesn¢ a predev§im duSevné nevyvinutou lidskou bytost,
kterd potfebuje zvlastni péci a predev§im stdlou pomoc, ochranu, porozuméni a lasku
svého okoli. A i presto, ze se dité samoziejmé neobejde bez pomoci dospélych, ma také

svou hodnotu, dustojnost a zakladni prava, ale i povinnosti (http://www.iuplnek.eu/news/

detska-prava/).

Skolsky zakon nahlizi na jedince pred vstupem do zékladni $koly jako na déti, které jsou
v zakladnim a stfednim vzdélani brany za Zzaky a frekventanty vysSich odbornych skol a

studenty vysokych Skol.

V mnoha publikacich najdeme rizné vékové rozliSeni mladeze. Podivejme se na nckteré

Z nich.

Hofbauer ve své knize Déti, mladez a volny cas uvadi, ze mladi lidé ve veku od 15 do 25
(pfipadné 26) let se podle béZného chapani a dokumentd mezinarodnich organizaci
pokladaji za mladez. Instituce OSN pro statistiku a sluzby mladezi pruabézné vyuzivaji

tohoto spolecného vymezeni, piihlizeji vSak také k jinym definicim uplathovanym

13


http://www.iuplnek.eu/news/%20detska-prava/
http://www.iuplnek.eu/news/%20detska-prava/

v nékterych zemich. Bila kniha o mlédezi Evropské komise (2001) do pojmu mladez

zahrnuje rovnéz mladé dospélé (18 - 25 let) ( Hofbauer, 2004, s. 22).

Héjek a kol. v publikaci Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu: soucasné trendy nahlizi na
mladez nasledovné: Mladezi se nasledné rozumi vékova skupina 18 - 26 let — toto veékové
uréeni vychazi z predpokladané ekonomické sobéstacnosti, ale napt. v Bil¢ knize o mladezi
vydané Komisi Evropskych spolecenstvi v roce 2001 je mladezi oznacena vékova skupina
15 - 25 let. V nékterych dokumentech se uziva oznac¢eni mladistvi (10 - 15 let), dospivajici

(10 - 19 let) nebo mladi 1idé (10 - 26 let) (Hajek a kol., 2008, s. 203).

Pedagogicky slovnik mladezi rozumi socidlni skupinu, kterd je tvofena lidmi ve véku
ptiblizn¢ od 15 do 25 let, ktefi jiz ve spolecnosti neplni role déti, avSak spole¢nost jim jeste
nepiiznava role dospélych. Ma charakteristicky zptisob chovani a mysleni, jiny systém

vzorl, norem a hodnot.

Podle tidaji Ceského statistického ufadu Zilo v Ceské republice k 1. 12. 2013 celkem
10 512 419 obyvatel, pricemz 1 400 884 z nich bylo ve véku 15 - 26 let, coz piedstavuje
necelych 13,3 % (3,5 % ve véku 15 — 18 let; 4,6 % ve véku 19 — 22 let a 5,2 % véku
23 - 26 let).

3.2 Vymezeni pojmu volny ¢as

Tady pouZijeme ponékud zastaralou definici francouzského sociologa J. Dumazediera,
ktery volny ¢as chape jako ,,souhrn Einnosti, které miuze CElovék provozovat s plnou
libovili, bud” pro odpocinek nebo pro pobaveni, ¢i pro rozvoj svych znalosti nebo nezistné
Skoleni, pro svou dobrovolnou tucast na spoleCenskych zalezitostech nebo svobodnou
tvlréi ¢innost poté, kdyz se uvolnil ze zadvazkl pracovnich, rodinnych 1 spolecenskych®

(Hajek a kol., 2004, s. 25).

Volny ¢as chapeme jako dobu, kterd ¢lov€ku umoznuje svobodnou volbu ¢innosti. Kazdy

si tuto Cinnost voli sice omezené, avSak neni omezovana osobnimi ¢i spolecenskymi

14



povinnostmi, vykonava ji dobrovoln€ a mé z ni pfijemné zazitky a pocit uspokojeni (Héjek

a kol., 2004, s. 28).

Volny cas je Casti lidského zivota mimo Cas pracovni (navstéva Skoly a pracovni proces) a
tzv. Cas vazany, ktery zahrnuje biofyziologické potieby Clovéka (spanek, jidlo, osobni
hygienu), chod rodiny, provoz domacnosti, pé¢i o déti, dojizdéni za praci a dalsi nutné
mimopracovni povinnosti. Volny cas je dobou, kterou ma po splnéni téchto potfeb a
povinnosti clovek k dispozici pro ¢innosti sebeurcujici a sebevytvaiejici:

e 0dpocinek a zabavu;

e rozvoj zajmové sféry;

e ZzlepSeni kvalifikace;

e Ucast na vefejném zivot¢ (Hajek a kol., 2008, s. 10).

Neékdy se uplatituje také pojem cas polovolny, kam se fadi hrani¢ni ¢innosti na pomezi
¢asu povinného a vdzaného; jsou to aktivity pfindsejici radost a soucasné i ptipadny

prakticky uzitek (ru¢ni prace, kutilstvi, zahradkateni) (Hajek a kol., 2008, s. 11).

3.2.1 Déti, mladez a volny cas

Volny cCas je dnes soucasti Zivota a vychovy vSech déti a mladych lidi; kazdy z nich ma
podle Umluvy o pravech ditéte pravo na jeho aktivni vyuziti podle vlastni, individualni
volby. Jeho trvalou charakteristikou souc¢asné proto je jeho demokratizace podle zasady

,»Volny ¢as pro kazdého — volny ¢as pro vSechny* (H4jek a kol., 2010, s. 103).

Zamove a neformalni vzdélavani vyznamné zasahuje do oblasti napliiovani volného ¢asu
jedince, a je zvlasté dulezité pro déti a mladez. Volny Cas je vyznamnou sociologickou,
ekonomickou a pedagogickou kategorii a jeho smysluplné vyuzivani pfispiva k rozvoji
osobnosti jedince, jeho zajmt a nadani. Casto miiZze pozitivné ovlivnit i budouci profesni
dréhu jedince a je vyznamnym prostiedkem prevence rizikového chovani, predevsim déti a

mladeze (MSMT, 2014).
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Volny ¢as déti a mladeze mé své zvlastnosti. Od volného ¢asu dospélych se vétsinou lisi:

e rozsahem;

e obsahem;

e mirou samostatnosti a zavislosti;

e nezbytnosti pedagogického ovliviiovani.
Déti maji vétSinou vice volného ¢asu nez dospéli. Existuji vSak 1 dé€ti trpici nedostatkem
volného Casu. Mezi détmi jsou vSak jedinci, ktefi maji volného ¢asu nadbytek a neumi jej
Vhodné vyplnit. Obsah volného ¢asu odpovida vékovym a individudlnim zvlaStnostem.
Aktivity déti a mladeze jsou vétSinou pestiejSi nez u dospélych. Mira samostatnosti také
zavisi na véku ditéte, jeho psychické i1 fyzické vyspélosti, na rodinném prostfedi a nabidce

volného ¢asu v regionu (Hajek a kol., 2008, s. 66).

Specifickou zvlastnosti volného casu déti a mladeze je to, ze z vychovnych diavodu je
se orientovat ve vSech oblastech zajmovych ¢innosti, potiebuji citlivé vedeni. Podminkou
ucinnosti je, aby toto vedeni bylo nenasilné, nabizené ¢innosti pestré a pritazlivé, ucast na
nich dobrovolna. Mira ovliviiovani volného Casu zavisi na véku déti, jejich mentalni i

socialni vyspélosti i na charakteru rodinné vychovy (Pavkova a kol., 2001, s. 15).

Miizeme uvést Ctyii zakladni problémy souvisejici s osobné nezvladnutym volnym ¢asem,
a to: alkoholismus, nealkoholova toxikomanie, majetkova trestna ¢innost a nasilna trestna
¢innost. Dostatek az nadbytek volného casu mulZe piivést mladistvého do negativné
orientovanych spoleenskych skupin, zejména pochazi-li zméné nebo negativné
podnétného socialniho prostiedi (at’ uz rodinného, Skolniho, ¢i vrstevnického). Problémem

je v8ak i moznost uskute¢novat své zajmy ve volném case (Hajek a kol., 2004, s. 29).

Déti maji relativné hodné volného €asu. Spole¢nost by méla mit zajem na tom, jak déti
svlj volny Cas travi. Je samoziejmé, zZe na prvnim misté je to zaleZitost rodiny. Nazor, Ze
vychovu déti ve volném cCase pln€ zabezpeci rodina, je vSak mylny. Pro tuto funkci ma
nejen nedostatek Casu, ale chybi ji i potiebné materidlni vybaveni a odborna kvalifikace.
Rodina téZ nemlzZe uspokojit potiebu déti a zejména dospivajicich sdruzovat se

ve skupinach vrstevnikli. Historické zkuSenosti 1 zkuSenosti ze zahrani¢i potvrzuji, Ze
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prevence je ve vychové ucinnéjsi a také podstatné levnéjsi nez néprava chyb a prevychova.
A prave kvalitni vychova déti ve volném Case mé vyrazny preventivni vyznam (Pavkova,

2001, s. 16).

3.2.2 Vyvoj pojmu volny ¢as

Volny ¢as prosel ve 20. stoleti prudkym vyvojem: podstatné vzrostl jeho rozsah a dosah,
vliv a vyznam pro zivot jednotlivce, vékovych a socidlnich skupin, celé mladé generace 1
spole¢nosti. V dusledku vyvoje spolecnosti i volného ¢asu samého se proménovaly obsahy
a zpusoby jeho naplnovani a zejména ve druhé poloviné 20. stoleti nabyvaly na tempu a

dosazitelnosti (Hajek a kol., 2010, s. 5).

Mezi predpoklady rozvoje volného ¢asu patfil rist jeho rozsahu jako dasledek zkracovani
pracovni doby u dospélych (a jejiho odstranovani u déti a mladistvych), rozsifovani
celkového objemu volného casu celé populace (a v tom opét zvlasté mladé generace) i
kumulace volného ¢asu do mést, jejichz pocet obyvatel v procesu urbanizace rychle rostl

celkové i vzhledem k celé populaci (Hofbauer, 2004, s. 25).

V prvni poloving 19. stoleti byla primérna denni pracovni doba 12 — 14 hodin.

Jesté na prelomu 19. a 20. stoleti byla desetihodinova tovarni i zemédé&lska prace déti
béZznym zjevem, nad nimz se pozastavovali jen socialné nejcitlivéjs$i pozorovatelé — dité
bylo de facto povazovano za stejnou pracovni silu jako dospély (Matousek, Kroftova,

1998, s. 37, 38).

Po desetiletich socialnich bojl a Usili o legislativni vymezeni jeji maximalni délka klesla
postupné az na 8 hodin denné a 48 hodin tydné. Kolem roku 1900 v Evropé ptevladal jeste
Sedesatihodinovy pracovni tyden; pocatkem trficatych let 20. stoleti byl vSak
vV mezinarodnim méfitku vytyCen pozadavek jeho omezeni na 40 hodin a s perspektivou
dalsiho sniZzovani. Po pferuseni tohoto vyvoje druhou svétovou valkou (1939 - 1945) a
obnovou V prvnich povale¢nych letech se snahy o c(tyficetihodinovy pracovni tyden

objevily opét koncem padesatych let minulého stoleti.
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V nasledujicich desetiletich zacal postupny piechod k pétidennimu pracovnimu tydnu a
v nékterych rozvinutych zemich (Francie, Italie) k tydnu pétatiicetihodinovému (Hofbauer,

2004, s. 26).

3.2.3 Funkce a moznosti volného ¢asu

Ceské oficidlni dokumenty za funkce volného cCasu pokladaji relaxaci, regeneraci,

kompenzaci, socialni prevenci a vychovu (Hofbauer, 2004, s. 15).

Funkce a moznosti volného ¢asu komplexné¢ vymezil némecky pedagog volného casu
Horst W. Opaschowski (nar. 1941), ktery za zékladni povazuje:

e rekreaci (zotaveni a uvolnéni);

e kompenzaci (odstrafiovani zklamani a frustraci);

e vychovu a dalsi vzdélavani;

e kontemplaci (hledani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavba);

e komunikaci (socidlni kontakty a partnerstvi);

e participaci (podileni se, G¢ast na vyvoji spolecnosti);

e integraci (stabilizaci zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismii);

e enkulturaci (kulturni rozvoj sebe samych, tvofivé vyjadfeni prostiednictvim

uméni, sportu, technickych a dalSich ¢innosti) (Hofbauer, 2004, s. 14, 15).

Rozumné vyuzivani volného casu pfispiva k télesnému 1 duSevnimu zdravi, podporuje
pozitivni mezilidské vztahy. Odpocinuty a zrekreovany ¢lovek je také schopen podat dobré
pracovni vykony. Je proto ve vSeobecném zajmu, aby se lidé uz v mladi naucili s volnym

¢asem dobte hospodafit (Hajek a kol., 2010, s. 27).
Obecné lze ftici, Ze traveni volného Casu déti je vyznamné zavislé na iniciative,

informovanosti a moznostech jejich rodict, coz souvisi predevsim se vzdelanostni Grovni a

socioekonomickym statutem rodiny (MSMT, 2014).
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3.2.4 Slozky volného ¢asu
Jiz zminény pan Dumazedier rozliSuje tfi slozky volného ¢asu. Jsou to:

e Slozka relaxacni (odpocinek a ¢ast relaxace)
Do této slozky pocitame veskery odpocinek, kromé toho, ktery je nezbytny pro biologicky
podminénou obnovu nasSich sil (pasivni odpocinek vcetné kratkého spanku), dale to, co
nazyvame zahalenim, lenosenim, poflakovanim se — prosté fyzicky odpocinek vseho druhu
(nepocita se sem fyziologicky nutny spanek). Tento odpocinek je spojen pievazné
s fyzickym, ale i duSevnim odpocinkem. MiZzeme sem zahrnout i zndmé ,,dolce far niente*

(sladké nicnedélani — nékdo tomu tika povalovani se) (Hajek a kol., 2004, s. 26, 27).

e Slozka ziabavy
Do této slozky zahrnujeme piedevsim to, co nazyvame aktivnim odpocinkem, véetné tzv.
receptivnich Cinnosti (tzv. pasivni zabava: televize, poslech CD, zdbavné rozhlasové
porady, film, divadlo, koncerty, diskotéky, posezeni s prateli, schiizky s partnery, ¢innost

V zajmovém utvaru, rekreacni sportovni ¢innost) (Hajek a kol., 2004, s. 27).

e Slozka sebevzdélavaci a vzdélavaci
Zahrnujeme vSechny aktivity, ve kterych si déti rozSifuji svilj védomostni obzor i své
dovednosti. Patfi sem 1 Cinnost ve spolcich, obcanskych sdruZenich a ostatnich

organizacich, dale 1 péstovani konickti (Hajek a kol., 2004, s. 28).

3.2.5 Podminky pro realizaci ¢innosti ve volném case

Podminky pro vyuzivani volného casu déti a mladeze musime vnimat predevsim tak, jak je
vnimaji jejich uzivatelé. Tento do jisté miry subjektivni pohled je mimo jiné urovan i
motivaci, tedy touhou uspokojovat prave tyto potieby. O jaké potieby se predevsim jedna?
Jde o nasledujici motivace:

e relaxani motivace (Cinnost je zdrojem osobniho uspokojeni, odpocinku a

zabavy);
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e prestizni motivace (Cinnost méd mezi kamaraddy a ve spolecnosti zna¢nou vahu,
naptiklad tenis, skateboard, z4jezdy do zahranici, Gicast na zZivot¢ takzvané VIP, ¢ili
vysoce postavené spolecnosti);

e socialni motivace (Cinnost umoziuje byt ve spoleCnosti lidi, ktefi mi vyhovuji;
¢innosti v obéanskych sdruzenich, ¢lenstvi v nejriznéjsich socialnich skupinach);

e rodinna motivace (pieji si to otec, matka, pfipadné jini dominujici ¢lenové
rodiny);

e edukativni motivace (Cinnost md nééemu naucit, potifeba vzdélavat se; potieba
pfipravit se na pfijimaci zkousky, na maturitu, mit lep§i védomosti souvisejici

s mymi konic¢ky apod.) (Hajek a kol., 2004, s. 29).

Tato motivace k jednotlivym ¢innostem se samoziejmé béhem zivota individualné méni;
jednotlivé typy motivace nabyvaji na prevaze v ruznych udobich Zivota i v riznych
socialnich situacich podle aktudlniho stavu (je to tfeba ¢lenstvi v riiznych skupindch
vrstevniki, spolecenské postaveni rodicli apod.). Vlastni pfedstavy i osobni motivace jsou
jedna véc, nejriiznéj$i bariéry jsou vSak véc druhd. Takovou bariérou muze byt tfeba
nedostatek volného ¢asu, nedostatek finan¢nich prostredktl, materidlni zazemi a mezilidské
vztahy v lokalité, nepochopeni pro potfeby déti a mladeze, odpor rodi¢d, nedostatek

vhodnych pfileZitosti, nedostatek vrstevnikll stejnych zajmi apod. (Hajek a kol., 2004, 29).

Nekteré déti a mladi lidé volny ¢as smysluplné vyuzivat nemohou; s pfitazlivou nabidkou
se nesetkavaji, protoze neexistuje nebo k nim nepronikne. Jinou pfi€inou jsou socialni nebo
finan¢ni dGvody, nebot’ Cetné aktivity volného casu dnes vyZaduji znaéné prostiedky a
pro cast rodin se stavaji nedosazitelnymi. Jejich volny €as se ochuzuje, neodpovida
predpokladiim a ambicim clove€ka; v extrémnich piipadech se stdva nudou, pouhym
konzumem, pfezivanim nebo prazdnem (v. francouzsky pojem ,le temps vide*). Umluva
o pravech ditéte pfijata u nas zavazuje smluvni staty mj. k uznani prav ditéte na volny cas,

ucast ve hie a oddechové ¢innosti (Hajek a kol., 2010, s. 7).
Dalsi déti a mladez se do nabizené a pfistupné volnocasové ¢innosti zapojit nedovedou a

svlj volny Cas vyuzit neuméji. Nemaji dostatek motivace, trpi malou sebedivérou nebo

nezdjmem; setrvavaji ve stereotypu nicnedélani, o nic ze svého ani spolecenského hlediska

20



neusiluji. Dostavaji se tak blizko tomu, ze sviij volny ¢as vénuji ¢innostem individualné
nebo spoleCensky nezadoucim; snadnéji podléhaji negativnim zavislostem; k osudu
druhych lidi jsou lhostejni nebo se k nim chovaji netolerantné, agresivné a xenofobné

(Hajek a kol., 2010, s. 7).

3.2.6 Mista traveni volného ¢asu

e Piirodni prostredi
Soucasti a dobrym ptikladem citlivého ptistupu k volno¢asovému vyuzivani prostiedi je
ziizovani cyklistickych tras a cyklostezek, které se podle ndrocnosti déli do tii tfid a
na atraktivnich mistech umoziuji vznik odpoc¢inkovych mist, nau¢nych stezek nebo okruhti

pro cykloturistické vylety pro rodiny s détmi (Hajek a kol., 2008, s. 17).

Buduji se rovnéz zatizeni zimnich sportd, kterd Setti ptirodu (lyzZatské bézecké, sjezdové
nebo slalomové arealy, bobové drahy, trasy dalkového béhu na lyzich). Vybavenost
doplnuji lanovky a lyzaiské vleky, sankaiské a bobové drahy, lyzarské bézecke trati véetné

tras pro dalkovy béh na lyzich, termalni 1azné a akvaparky (H4jek a kol., 2008, s. 17).

e Prostory
Prostory her déti a mladych lidi (ulice her — zelené plochy a dalSi prostory mésta
pro spontanni ¢innosti); rizné typy hiiSt’ (od zatizeni pro predskolni vék po upravené herni
vnitrobloky atd.) pro (zpravidla) pfechodné aktivity vyuzivajici vetfejnych mist (divadlo
na ulici — mobilni herny — horolezecké stény — cyklistické trasy); herni koutky ve velkych
obchodnich domech (Héjek a kol., 2010, s. 12).

e Zarizeni
Zatizeni (Skolni druZiny — Skolni kluby — nizkoprahové kluby — stfediska volného Casu —
sportovni zafizeni a oteviend sportovisté s jednoduchou strukturou, nabizejici volnocasové
zajmové aktivity, dale knihovny — galerie — muzea — dnes také moderni multikomplexy).
Nelze opomenout ani komeréni zafizeni nabizejici volnoCasové aktivity (diskotéky,

posilovny, internetové kavarny atd.) (Hajek a kol., Praha 2010, s. 12, 13).
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3.2.7 Faktory ovliviiujici volny ¢as déti a mladeze

Dnes (a ziejm¢ 1 v dohledné budoucnosti) je nabidka vyuziti volného Casu pro déti a
mladeZ soustiedéna do dvou hlavnich oblasti — statem fizené a nevladni. Radu potieb
aktivit déti a mladeze ve volném cCase uspokojuje rodina nebo skupiny vrstevnikti. Tyto
aktivity se vSak nyni zacinaji pfesouvat v mnoha pifipadech do instituci s pfimym
vychovnym pusobenim. Na statni urovni jsou to predevSim Skoly a Skolska zafizeni,
Z oblasti mimo piimou plisobnost statu jsou to pak mistni zafizeni, obanskad sdruzeni a

soukrom¢ a dalsi subjekty (H4jek a kol., 2004, s. 35).

Paleta téch, které se podileji na naplni volného Casu déti a mladeze, je velice pestra.
VétSinou se vzajemné ovliviiyji, at’ uz si konkuruji, nebo spolupracuji. Jsou to:

e prirozené vychovné instituce (rodina, skupiny vrstevniki, lokalni pospolitosti —
naptiklad obec);

e instituce se zprostfredkovanym vychovnym pusobenim (spolecenské prostiedi,
obCanskéd sdruzeni, soukromé subjekty, cestovni kancelafe, hromadné sdélovaci
prosttedky apod.);

e instituce s pfimym vychovnym piusobenim (Skoly, skolska zafizeni, vzdélavaci

subjekty, cirkve apod.) (Hajek a kol., 2004, s. 30).

Hlavnimi vychovnymi C¢initeli, kteti ovliviiuji volny cas déti, jsou rodice, ucitelé a

vychovatelé. Znacny je vSak i vliv vrstevnikl a medii (H4jek a kol., 2010, s. 34).

Zakladem je prostfedi mistni. V ném déti a mladi lidé trvale ziji; zde realizuji ptevaznou
vétSinu svého volného Casu a odtud postupné prechazeji k aktivitam SirSiho dosahu a
rostouciho individualniho a spole¢enského vyznamu. Pfitom nadale pretrvavaji rozdily
mezi riznymi socidlnimi prostiedimi (vesnice — malé mésto — velkomésto — satelity), které
dnes zcasti vyrovnavaji unifikujici tendence, spjaté zvlasté srozvojem elektronickych

médii (Hajek a kol., 2010, s. 113).

Podivejme se podrobnéji na faktory ovliviiujici volny cas déti a mladeze, zejména

na rodinu, skupinu vrstevnikl, lokalni pospolitosti, spoleenské prostiedni, obcCanska
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sdruzeni a podobné subjekty, hromadné sdélovaci prostfedky, soukromé subjekty, skoly,

stiediska pro volny ¢as déti a mladeze, Skolni druziny a kluby.

Rodina

Ve volném case déti a mladeze hraje velkou roli rodina, a to jednak jako nejpfirozendjsi
skupina ve spole¢nosti, jednak jako ¢asové prvni vychovné prostiedi ditdte. Cinnosti, které
si dit¢ vybird, jsou dany v nemalé mife nejen mnozstvim volného Casu, osobnostnimi
predpoklady ditéte, nybrz i tim, jaké hodnoty rodina uznavé jako dulezité, financnimi
moznostmi rodi¢ll a jejich predstavami, jakym zptisobem by mélo jejich dité sviij volny ¢as
travit. Casto se v této sféfe promitaji i nenaplnéna piani rodi¢t a jejich vlastni ctizadost. To
muze mnohdy dit€¢ povzbudit k vy$§im vykonim nebo naopak v ném vyvolat pocit

ménécennosti.

Z hlediska rodiny a jejiho pisobeni na dité existuji dvé roviny ¢i oblasti volného Casu.
Prvni z nich je ovliviiovani zajmu ditéte, resp. zpusobu jejich naplnéni, druhou pak jsou

spolecné aktivity rodict s détmi (H4jek a kol.,2004, s. 30).

Dftive, kdy rodinné systémy byly stabilni, se zkuSenosti pfeddvaly z jednoho pokoleni
na druhé, coz dnes neni. Rodiny spolu travily vice ¢asu nez dnes. V disledku zésadnich
spolecenskych a ekonomickych promén doslo i ke zméné hodnotového systému a nékteré
nemateridlni hodnoty jsou podceniovany nebo opomijeny.

Spousta rodich nevi, Ze s ditétem musi stravit urCitou sumu casu, protoze to dité ke svému
rozvoji potrebuje. Ditéti nemusi kupovat drahé véci, ale musi s nim stravit ¢as, musi si
snim povidat, poslouchat ho a brat ho vazné, musi reagovat na to, co fika a co déla

(MSMT, 2014).

Rodina je prvni instanci pro pfedavani vzort a volby zalib, a to i sportovnich. Rada rodi¢t
nabizi svym détem spoustu véci, ale nedba na volny ¢as déti, na to, co déti ve svém volném
ase délaji a skym ho travi. Rada rodi¢t z divodi finanénich, ¢asovych apod. détem
v oblasti volného c¢asu nemuze nabidnout piili§ mnoho, néktefi to zase nepoklada;ji

za dilezité (MSMT, 2014).
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Skupina vrstevniki

Vni se promitaji mozné aktivity, které mize dit¢ ¢i mlady clovék napliovat
v neformalnich skupinach svych kamaradi. Velice zalezi na tom, jaké hodnoty a z nich
vyplyvajici cile tato skupina uznava. To mtze byt skupina, kterd naplituje svij volny cas
zadoucim zpisobem (muze byt jak organizovana v néjakém sdruzeni, ¢i to muze byt
naprosto neformalni parta kamaradt), nebo naopak to miize byt skupina s negativnim
postojem k obecné uznavanym hodnotam (organizovana napi. jako gang ¢i pouli¢ni parta)

a pusobici ve spole¢nosti destruktivné (Hajek a kol., 2004, s. 30, 31).

Dité¢ mtze nékteré dovednosti ziskat vyhradné mezi ostatnimi détmi. Patfi sem naptiklad
vytvafeni a udrzovani vztahli, uméni rovnopravné komunikace, prosazeni se. Nauci se
pfijimat nezdar 1 pochvalu, zvefejiovat vlastni pocity, diskutovat, argumentovat,
spolupracovat na spole¢ném ukolu, nést odpoveédnost vii¢i ostatnim, respektovat je (Hajek

a kol., 2004, s. 20).

Piedev§im mladez ve véku 13 — 15 let travi volny ¢as venku, v parté a to vic nez 4 hodiny
denné¢. Je zde velky prostor ke vzniku zavadovych part ubijejicich ¢as, pachajicich trestnou
¢innost nezletilych. Pro déti a mladistvé je charakteristickd skupinova trestna ¢innost, napf.
projevy ur€ité nasilné cinnosti (vlajkonoSi pachajici divacké nasili na fotbalovych
stadionech, sprejefi, vandalové, vytrznici). Party mladistvych jsou i ¢astym mistem prvniho

kontaktu s drogou (MSMT, 2014).

Lokalni pospolitosti

Pod timto pojmem budeme chéipat zejména obec (ale tieba 1 sidlisté nebo sidlistni blok) a
vliv sousedskych vztahi na moznosti a kvalitu uplatiovani potieb volného casu jejimi
nedospélymi Cleny. Také zde plsobi neformalni skupiny déti a mladistvych i vztahy mezi
mistnimi institucemi a ostatnimi obCany, sousedské vztahy, ale 1 lokalni politické subjekty,
které spolu ne vzdy komunikuji tak, aby se mohly dohodnout na tom, co je pro déti
prospesné a jaké podminky a jakym zptisobem by mély pro své déti vytvorit (Hajek a kol.,
2004, s. 31).
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Spolec¢enské prostiredi

Je to vétSinou odraz lokalni pospolitosti a jejiho socialniho slozeni. Velkou roli hraji
znovuvytvorené tradice zalozené na spoleCenském postaveni. Spolecenské postaveni
rodici, eventudlné 1 jejich hmotné zazemi miva odraz 1 ve vztazich mezi détmi, které
mnohdy uznavaji hodnoty, které prevzaly od rodica, a tim vytvareji i ur€ité vnitini socidlni

¢lenéni. Tato tendence se méni s vékem déti (Hajek a kol., 2004, s. 31).

Ob¢anska sdruzeni a podobné subjekty
O volny cas déti a mladeze pecuji také sdruzeni, kterd si podle svého rtiznorodého
zaméteni kladou riizné cile, at’ uz vychovné, vzdélavaci nebo rekreacni, ¢i rizné specificky

zamétené (Hajek a kol., 2004, s. 31).

Hromadné sdélovaci prostiredky

Zde se jedna o zprostiredkovany vychovny a vzdélavaci zdmér (pokud nejde piimo
o vzdelavaci potady ¢i naucné €lanky), z néhoz si déti podle ndvodu svych rodici, uciteld,
vedoucich, kamaradi i dalSich osob mohou vybirat zdroj informaci, ktery na n¢ mize mit
pozitivni, ale i negativni vliv. Patfi sem pfedevSim televize, rozhlas, ale také film,
videoprogramy, noviny a ¢asopisy, internet. Do jisté miry sem miZeme pocitat 1 odbornou

a krasnou literaturu (Hajek a kol., 2004, s. 31, 32).

Mnohé televizni programy a pocitacové hry oblibené mezi mladymi lidmi se vyznacuji
vysokou mirou nasili. Z vyzkumt jasné¢ vyplyva, Ze cCasté sledovani nasilnosti mize
u mladych lidi vyvolat agresivitu. Mladi 1idé se stavaji ,,imunnimi® vi¢i nasili, a ¢asem
mohou dokonce zaCit povaZovat nasili za pfiméfeny zpisob feSeni problémil

(Carr-Gregg, M., Shale, E., 2010, s. 171, 172).

Zejména mensi dit¢ mize nabyt dojmu, Ze nasili je pfirozenou soucasti Zivota a jeho
pachani je jednou z G¢innych moznosti, jak dosdhnout svého. Fascinace medidlnim nasilim
se jiz projevila v Sikanovani na vSech stupnich Skol. Déti se mohou vlivem nésili v médiich
stat necitlivymi k utrpeni jinych, mohou se zacit chovat vyrazné¢ agresivnéji a mohou si

navodit pocit trvalého strachu z okolniho svéta (MSMT, 2014).
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Urcita mira zalibeni v ak¢nich filmech a videohrach nemusi byt nutné ptiznakem né&jakych
problémi, pokud je tato zaliba kompenzovana pozitivnim vlivem rodiny, Skoly a jinymi
aktivitami ve volném &ase, pokud se dit¢ umi divat na média kritickyma o¢ima (MSMT,

2014).

Soucasna mlada generace travi s médii vice ¢asu nez s jakoukoli jinou aktivitou, kromé
spanku. Déti a mladez uzivaji média stale intenzivnéji a ¢asto i vice médii zaroven. I kdyz
stale plati, Ze nejvice Casu travi déti sledovanim televize, ve starSich vékovych skupinach

déti hraje jiz dileZit&jsi roli internet (MSMT, 2014).

Podle wvysledki  Evropského socialntho  vyzkumu patfi sledovani televize
K nejrozsitenéjSim zpisobim traveni volného ¢asu obecné. Tietina mladych lidi ve véku
15 - 30 let se diva 1,5 az 2,5 hodiny denné. Tato hodnota se v letech 2002 az 2010 vyrazné
nezménila (MSMT, 2014).

Z vysledkll vyzkumu Hodnotové orientace déti ve véku 6 - 15 let vyplyva, ze denné se
na televizi divaji piiblizné tii ctvrtiny déti, ale nékolikrat do tydne ji sleduje vice nez 90 %
dotazanych. Mira sledovani televize stoupa s v€kem a také souvisi s tim, zda ji dité ma
ve svém pokoji. V tomto piipad€ plati 1 vztah, ze ¢im starSi dité je, tim spiSe televizi
v pokoji ma. U televize také vice Casu stravi déti rodicl s niz§im vzdélanim. Vzdelanostni
urovenn rodiny se také odrazi v celkovém traveni volného ¢asu. Déti zrodin s nizsi
vzdé€lanostni trovni byvaji pasivnéjsi, navs§tévuji méné Casto organizované volnocasoveé
aktivity a na televizi jim tak zbyva vice Casu. Ve veékové kategorii 13 - 15 let uvedlo 45 %,
ze jim rodic¢e pofady v televizi nikdy nezakazuji. U déti pak nekontrolované sledovani
televize mize nést nasledky jako je zaménovani ,.televizni reality* s realitou vSedni, béZné

zitou (Hodnotové orientace déti ve véku 6 - 15 let, 2011) (MSMT, 2014).

Soukromé subjekty

Sem patii zejména cestovni kancelafe se svymi poznavacimi, pobytovymi a ozdravnymi
zajezdy pro déti a mladez a troven jejich vychovné vzdélavaciho plsobeni; dale pak
nejruznéjsi podnikatelské firmy potfadajici akce pro déti a mladez, umélecké agentury,

rekreani zafizeni se svymi nabidkovymi volnofasovymi programy, hypermarkety
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s koutky pro déti nebo s riznymi vikendovymi a dal$imi akcemi (Hajek a kol., 2004, s. 32,
33).

Skoly

Skola svym piistupem k vyuzivani volného ¢asu, ktery je realizovan v navaznosti na vyuku
(pfed a po vyuce) a v jejim prubchu, vyznamné pfispiva k osvojeni si aktivniho nebo
pasivniho pfistupu déti a mladeze k traveni volného Casu a hlavné k optimalni kvalité

volno&asovych aktivit déti a mladeze (MSMT, 2014).

Vétsina Skol nabizi moznost aktivniho trdveni volného casu formou nepovinnych
predméth, krouzkd apod. Cést Skol dava v dobé mimo vyucovani k volnému vyuZziti sva

hfisté a télocviény jinym organizacim (MSMT, 2014).

Stiediska pro volny ¢as déti a mladeze

Plni funkci vychovné vzd€lavaci a rekreacni. Je to souhrnny termin pro domy déti a
mladeze s Sirokou z4jmovou plsobnosti a pro stanice zdjmovych cinnosti, které jsou
specializované na konkrétni z&jmové oblasti. Jsou urCena jak pro déti a mladez, tak

pro jejich rodice 1 dalsi vetejnost (H4jek a kol., 2004, s. 33).

Stfediska volného casu organizuji rliznorodé pravidelné ¢i jednordzové aktivity a plni
funkci vychovné-vzdélavaci a rekreacni. Mizeme je rozdélit na domy déti a mladeze se
Sirokou pusobnosti v mnoha zajmovych oborech a na stanice zajmovych ¢innosti
specializované na konkrétni zajmovou ¢innost. Nabidka ¢innosti je uréena vSem vékovym
kategoriim déti, zak a studentti, v€etné rodicu a dalSich zdjemcd, a je znacné Sirokd. Vedle
pravidelné zajmové Ccinnosti (zdjmové krouzky, kluby, kurzy) organizuji stfediska
prilezitostné akce, vcetné vikendovych (exkurze, prednasky, besedy), prazdninovou
¢innost (tabory, odborna soustfedéni), soutéze, piehlidky a nabidku riznych spontannich

aktivit (MSMT, 2014).

Podle Zpravy o mladezi 2013 bylo v Ceské republice 310 stiedisek volného &asu. Jejich

¢innost v daném roce zabezpecovalo 14,5 tis. pedagogickych pracovniki, z nichz vice nez
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85 % bylo externich. Zajmové utvary mély v roce 2012/13 celkem 268,4 tis. Gcastnikl

(tj. 0 13 590 vice nez v piedeslém roce) (MSMT, 2014).

Vedle téchto statnich instituci je v CR pfiblizné 1 500 nestatnich neziskovych organizaci,
které taktéz nabizeji volnocasové aktivity pro déti a mladez a jejichz Cinnost spada
do oblasti vzdélavani neformalniho (Hodnotové orientace déti ve veéku 6 - 15 let, 2011)

(MSMT, 2014).

Skolni druZiny

Maji vychovnou, vzdélavaci a rekreacni funkci pro zéky zékladni $koly v dobé mimo
vyucovani a v dobé Skolnich prazdnin pro zaky prvniho stupné. Do jisté miry plni i funkci
socialni. Jeji ¢innost probihd zejména v dobé od konce vyucovani do konce pracovni doby
rodicd, ale i pfed vyucovanim (tzv. ranni druziny). Je urcena pro mladsi vékové kategorie

(Hajek a kol., 2004, . 33).

Skolni druziny jsou vétsinou ziizovany p¥imo v zakladnich $kolach. Poget §kolnich druzin
zustava v poslednich péti letech stabilni — ve Skolnim roce 2012/2013 jich existovalo

v Ceské republice 3 974 (MSMT, 2014).

Skolni kluby

Zabezpecuji vychovnou, vzdélavaci, zdjmovou a tematickou rekreacni cCinnost, nabizi
piilezitostné a spontanni &innosti. Skolni kluby zpravidla vznikaji pti zdkladnich §kolach,
viceletych gymndaziich, ale mohou také existovat jako samostatna Skolskd zafizeni

pro zajmové vzdélavani (MSMT, 2014).

Maji obdobnou funkci jako Skolni druZiny. Jsou uréeny Zzaktim II. stupné zékladni Skoly a
zaktim viceletych gymnazii (nejvySe vSak do veéku odpovidajicimu ukonceni povinné
Skolni dochézky). Obsahem odpovidaji zhruba obsahu prace skolnich druzin, jsou vSak
organizac¢né i obsahové pfizpisobeny kategorii starSich zaku. Jejich ¢innost je zamétena

zejmeéna na zajmovée aktivity provozované ve volném case.
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3.3 Pojem vychova

Termin vychova byva nejcastéji chapan jako zamérné, cilevédomé, dlouhodobé ptisobeni
vychovavajiciho na vychovavaného v pozitivnim smyslu. Podobné 1ze odvodit i pojem
vychova ve volném case. I zde jsou hlavnimi znaky zamérnost a cilevédomost. Jako
specificka oblast vychovy ma vSak své specifické¢ cile a probihd ve specifickych

podminkach (H4jek a kol., 2008, s. 65).

Vzdélavani (tedy vychova i uceni) probiha ve tiech hlavnich oblastech:

e formalni — to znamena oficialni vzdélavani ve Skolach;

e mimoskolni — Vinstitucich vychovy mimo vyucovani — Skolnich druzinach,
Skolnich klubech, stfediscich pro volny €as déti a mladeze, domovech mladeze,
détskych domovech a z naSeho hlediska predev§im v zajmovych organizacich a
obcanskych sdruzenich;

e neformalni — zahrnuje vSe, co se jedinec nau¢i bcéhem zivota v roding,
z hromadnych sd€lovacich prosttedkl, z prostiedi, které ho obklopuje.

Vsechny oblasti jsou dilezité a navzédjem se prolinaji a dopliiuji (H4jek a kol., 2004, s. 85).

Zékladni smysl vychovy tvoifi rozvinuti lidskych hodnot 1 postojii a vybaveni Clovéka
znalostmi a dovednostmi, které mu budou umoZnovat citit se bezpecnéji a mit vice

prozitkl a uspokojeni v Zivote (Véazansky, M., Smékal, V., 1995, s. 57).

3.4 Formalni vzdélavani

Pojmem formélni vzdélani je dle Strategie celozivotniho uéeni CR oznadovéano vzdélavani
realizované ve vzdelavacich institucich, zpravidla Skolach. Jeho funkce, cile, obsah,
organizani formy a zpiisoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi piedpisy. Zahrnuje
ziskdvani na sebe navazujicich stupiit vzdélani (zakladniho vzdélani, stfedniho vzdélani
S vyucnim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vy$$iho odborné¢ho vzdélani,
vysokoskolského vzdélani), jejichz absolvovani je potvrzovano piisluSnym osvédcenim
(vyuénim listem, maturitnim vysvédéenim, vysokoskolskym diplomem apod.) (MSMT,
2014).

29



3.5 Vychova mimo vyucovani

Souvislost mezi pojmy vychova a volny ¢as se da vyjadfit trojim zplsobem. Vychova
pro volny c¢as (k volnému casu) zduraziiuje cilové zameétfeni této oblasti vychovy.
Podstatou je utvareni, rozvijeni a kultivovani schopnosti, dovednosti, motivace a
kompetenci pro hodnotné vyuzivani volného casu. Termin vychova ve volném case bere
Vv avahu specifické podminky vychovy. Je soucasti vychovného pilisobeni v té cCasti
lidského zivota, o kter¢ miize Cloveék relativné svobodné rozhodovat. Pojem vychova
volnym casem oznacuje aktivity ve volném cCase, pfisluSné instituce, pouzit¢ metody a
formy jako prostiedky vychovy. Naznacuje obsahové a institucionalni piisobeni
individudlni, prostfednictvim zafizeni, sdruzeni, médii apod. Tyto tii druhy vyjadieni
vztahu mezi vychovnhym procesem a volnym casem se tedy li§i podle toho, zda
zdiraziiujeme vychovné cile, podminky vychovy nebo prostiedky vychovy. VyuZivani

volného ¢asu je cilem, podminkou i prostfedkem soucasné (Héjek a kol., 2008, s. 67).

V soucasnosti se vychova mimo vyucovani charakterizuje témito rysy:
e probihd mimo povinné vyucovani,
e mimo bezprosttedni vliv rodiny;
o uskuteciiuje se ve volném Case;

e je zajiStovana institucionalné (H4jek a kol., 2010, s. 18).

Cilem vychovy ve volném case je naucit déti kvalitné vyuzivat jejich volny ¢as, chapat jej
jako vyznamnou Zivotni hodnotu. Rik4 se, Ze nejvice jsou ohroZzeny déti, které nemaji
zadny zajem. Pro vzbuzovani a modelovani zajml slouZi seznamovani se Sirokou Skéalou
volnocCasovych aktivit, objevovani vlastnich dispozic a jejich rozvijeni, sestavovani
racionalniho reZimu dne, uvédoméni si vlastnich hodnot a rozvijeni zdravého sebevédomi

atd. (H4jek a kol., 2004, s. 90).
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3.5.1 Hlavni funkce vychovy mimo vyucovani

Podle Hajka a kol., 2004, jsou tyto hlavni funkce vychovy mimo vyucovani:

e vychovné-vzdélavaci funkce, kterd je uskute¢niovana prakticky v kazdém détském
organizovaném kolektivu, nebot” vedouci tohoto kolektivu se vzdy snazi predat
svym svéfenciim (pro charakter zafizeni, instituce, ¢i sdruzeni charakteristicke)
védomosti, dovednosti a navyky;

e zdravotni funkce, kterd je napliovana jednak napomoci ke zdravému zivotnimu
stylu, stfidani cCinnosti rtizného charakteru, pohybovou Ccinnosti a napomoci
ke ziskani a upevnéni nezbytnych hygienickych navyki;

e socialni funkce — péce o déti béhem pracovni doby rodicd, vyrovnavani rozdila
mezi riznymi socialnimi typy déti, vytvareni zadoucich socialnich vztahi;

e preventivni funkce — omezeni agresivity, zaSkolactvi, drogové zavislosti,

gamblerstvi, zavislosti na virtualni droze, problémi v oblasti sexu.

Socidlni funkce vSak miZe mit i1 jiné pojeti. Ve volném case se lidé dostavaji
do rozmanitych druht socialniho prostiedi. Maji moznost navazovat nové socialni vztahy,
vétSinou s lidmi, se kterymi je spojuji podobné zajmy, nazory, postoje. Volnocasové
skupiny mivaji pestrou strukturu z hlediska véku, socialniho postaveni, zdravotniho stavu
apod. To davd mnoho pfileZitosti pro rozvoj socialnich kompetenci, komunikativnich
dovednosti, socialni interakce a percepce. Uast ve volnoasovych socialnich skupinich

piispiva k socializaci ¢lovéka (Hajek a kol., 2008, s. 72).

Prevence socialné patologickych jevi

Volny cas se objektivné prodluzuje, ale objevuje se problém, jak ziskany ¢as naplnit.
Objevuje se fenomén nudy. Zda nudu odstranime sledovanim nekonecnych televiznich
ptibeht, které pro mnohé konzumenty zastupuji skute¢né autentické osobni prozitky, nebo
néco jiného co nabizi soucasnd konzumni spolecnost. Nabizené aktivity (otazkou je, zda to
jsou aktivity v pravém smyslu slova) kompenzujici nudu neplni zcela svou funkci.
Pfi povrchnim odstraiovani nudy pouhym okamZitym vzruSenim neni osobnost jedince
zasazena a nevzbuzuje hlubsi emoce, fantazii, rozum — pocit prazdnoty pretrvava a pak

jedinec hledd jiné zpusoby jak se nudy zbavit — napt. stimulujicimi prostfedky jako jsou
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drogy ¢i alkohol. Tyto prostfedky mohou byt vyrazem piani skuteénych zazitki, Casto i

adrenalinovych (Hajek a kol., 2010, s. 8).

Skupiny déti, u nichz je riziko k socialn¢ patologické Cinnosti:
e déti bez z4jmu;
e déti, které sice navstévuji nekteré organizované zajmové ¢innosti, vétSinou na piani
rodi¢i, ale neztotoziuji se s nimi (i u téchto déti je mozny unik k drogam ¢i jinym

zastupnym aktivitdim) (Hajek a kol., 2008, s. 192).

Z vyzkumii zabyvajicich se socidlni deviaci mladeze vyplyva, ze zivotni styl zalozeny
na traveni volného Casu v partach, v navstévach hospod, restauraci, heren, diskoték a
Vv nicnedélani podporuje vznik socidlné patologickych jevli a asocidlni chovani. Kvalita
takového traveni volného Casu je velmi nizkd, uvedené aktivity lze charakterizovat spise

jako ubijeni ¢asu neZ jeho napliiovani (MSMT, 2014).

Asocidlni chovani lze charakterizovat jako nespolecenské, nerespektujici mravni normy,
porusujici prava ostatnich. Typickym znakem jsou kradeze, zaskolactvi, agresivni chovani.
Pro tyto jedince je charakteristické, Ze si spliuji pouze okamzitou potiebu. Dlouhodobé;si
cile a plany jsou jimi ignorovany. Jejich z4jmy se v podstaté koncentruji na to, jak miize

jejich bezprosttedni okoli napomahat k uspokojeni jejich potteb (MSMT, 2014).

Prevence socialné patologickych jevi v oddilech, krouzcich, sborech spociva predevsim
v budovani kvalitnich socialnich vazeb na zaklad¢ vzajemné empatie a tolerance, péstovani
komunikacnich dovednosti, to jest nejen spolu kultivované hovofit, ale také umét si
naslouchat, kladnym hodnocenim a pochvalou posilovat sebevédomi a sebeuvédomovani

(Hajek a kol., 2004, s. 93).

Nebot’ predev§im nedostatek kvalitnich socidlnich kontaktii a nenaplnénost volného ¢asu
vede k utéku od reality, k zastupnym ¢innostem, jako je napiiklad uzivani skodlivych latek,
gamblerstvi ¢i virtudlni drogy. Nenaplnény volny cas déti méa pfirozenou tendenci
k socialn¢ patologickym ¢innostem, k destruktivnim aktivitam (Hajek a kol., 2004, s. 93,
94).
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Ve vychovnych programech se klade diiraz na prevenci, kterd je pojimdna podle stupné
ohrozeni déti a mladeze:

e nespecifickd primarni prevence — zahrnuje veskeré aktivity podporujici zdravy
zivotni styl a osvojovani pozitivniho chovani prostfednictvim volnocasovych
aktivit;

o specifickd primarni prevence — je cilené¢ zamétfena na predchazeni a omezeni
vyskytu raznych forem rizikového chovani déti;

e vSeobecna prevence — je orientovana na standardni populaci, u niz nebyla zjisténa
tendence K rizikovému chovani;

o selektivni prevence — je zaméfena na zaky, u nichz lze ptedpokladat zvySenou
hrozbu rizikového chovani;

¢ indikovana prevence — je orientovana na jednotlivce i skupiny, u nichz byl jiz
zaznamenan vyskyt rizikovych faktor v chovéni, at’ ve Skole, nebo v rodin¢ (Hajek

a kol., 2008, s. 192, 193).

Efektivnimi metodami jsou zejména interaktivni programy, které zaklim pomadhaji celit
socialnim tlakiim, zkvalithovat komunikaci, zdolavat konflikty a stresové situace, zvySovat
zdravé sebevédomi, umoznuji individudln¢ pusobit nebo vést rozhovory v malych
skupinkach. Naproti tomu neucinné jsou hromadné jednorazové akce, pouhé predavani

informaci, zastraSovani, citové apely (Hajek a kol., 2008, s. 193).

3.6  Systém aktivit a instituci volného ¢asu

Systém aktivit a instituci volného ¢asu chapeme jako soucast socialni struktury, uspofadani
relativné  stalych prvktt  spolecenského systému. Charakterizuje ho uplatnéni
diferenciacnich faktori, napt. demografické, ndrodnostni, zdravotni, majetkové, tfidni nebo
profesni struktury ucastnikli. Sklada se z plurality aktéri, ktefi jsou vedeni snahou
optimalné uspokojovat své potieby (subjektivni stranka procesu), musi vSak respektovat

také pozadavky prosttedi (Hajek a kol., 2008, s. 11).

Systém volnoCasovych aktivit a instituci je rovnéz soucasti politického uspotadani

spole¢nosti a mechanismu fizeni celospolecenskych procesti, které podstatné ptispivaji
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k jeho rozvoji (systém statni moci, zasady ustavy, pravni fad, vztahy statnich organt,
politickych organizaci a hnuti, instituce, zdjmové skupiny). V téchto procesech se rovnéz
uplatnuji specifické normy, politické tradice, postoje a orientace. Politicky systém tak
spoluvytvaii ur€itou variantu spolecenského systému (nebo tomu naopak brani). Ma proto
vliv i na vznik, pojeti a podobu systému volného ¢asu déti a mladeze, jemuz napomaha
politickd a moralni, pravni a hmotna podpora volnocasovych aktivit a instituci. Ty pfijimaji
politické¢ dokumenty a legislativni opatteni, zajiStuji jejich realizaci (Hajek a kol., 2008, s.

11).

Subjekty angaZované ve volnocasovych aktivitach:
e resort ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy;
e ostatni resorty a subjekty podilejici se na volném casu déti a mladeze;

e nestatni subjekty.

3.6.1 Skolska zaFizeni, ktera nabizeji volno¢asové aktivity

Podle ustanoveni Skolského zakona (zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani) jsou do Skolskych zatizeni pro zdjmové
vzdélavani (vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zaymovém vzdélavani) zahrnuta stfediska volného
Casu (coZ jsou domy déti a mladeZe a stanice zajmovych ¢innosti), Skolni druZiny a Skolni
kluby. Mezi ubytovaci a vychovna zatizeni (vyhlaSka ¢. 108/2005 Sb., o Skolskych,
vychovnych a ubytovacich zafizenich a Skolskych tuc¢elovych zatizenich, ve znéni
pozd¢jsich piedpistl) patii domovy mladeze, internaty a Skoly v pfirodé ( Hajek a kol.,
2008, s. 141).

Stiediska volného ¢asu (dile SVC) jsou zpravidla pravni subjekty. Domy déti a mladeze
jsou zatizeni s Sirokou zajmovou pisobnosti. Pokud se zabyvaji pouze jednou zajmovou
oblasti, maji nazev stanice z4jmovych cinnosti. Jejich sluzby (stejné jako ostatni zatizeni
zdjmového vzdélavani) mohou jako Ucastnici vyuZzivat deti, Zaci, studenti, pedagogové,

rodice s détmi, ptip. dalsi zajemci (Hajek a kol., 2008, s. 142).
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Stiediska pro volny Cas déti a mladeze jsou zarazovany do sité¢ skol a Skolskych zafizeni.
Na zékladé tohoto zatazeni vyplyva narok na statni ptispévek na ¢innost. Ztizovateli DDM

mohou byt Skolsky ufad, obec, cirkve, soukromy nebo jiny subjekt.

Domy déti a mladeze byly od samého zacatku ustavovany jako statni zafizeni
na ovliviiovani organizované zdjmové ¢innosti déti a mlédeze v krouzcich. M¢ly snahu
obsahnout vSechny zajmov¢ oblasti, které byly rozdéleny do skupin na spolecenskovédni,
estetickovychovné, télovychovné a sportovni, turistické, technické, ptirodovédné (Pavkova

a kol., 2001, s. 128).

Domy déti a mladeze jako zatizeni zdjmového vzdélavani hraji dnes v rozvoji z4jmovych
aktivit nasich déti a mladeze vyznamnou a dale rostouci roli. Potvrzuje to 1 skutecnost, ze
pocet ucastnikii pouze jejich pravidelné zajmové Cinnosti se od roku 2002 vyrovnava poctu

¢lend sdruzeni déti a mladeze (Hajek a kol., 2008, s. 42).

Zakladni umélecké Skoly a jazykové Skoly také nabizeji vzdélavani ve volném case, ale

jsou fazeny mezi Skoly (Hajek a kol., 2010, s. 51).

3.6.2 Nestatni neziskové organizace

Nabidka nestatnich neziskovych organizaci (dale ,,NNO®) ma nezastupitelnou roli
V napliiovani volného €asu déti a mladeze. Volnocasové aktivity nabizeji také neSkolskeé
subjekty (rtzné nestatni neziskové organizace): obCanska sdruZzeni, obecné prospés$né
spolecnosti, nadacni fondy, cirkevni pravnické osoby, nizkoprahova zafizeni. Dal§im

typem nabidky jsou aktivity provozované jako Zivnosti.

Na tzemi celé CR plisobi napt. organizace typu Skaut, Pionyr, Duha, Ceské tabornicka
unie, Sokol a dalsi télovychovné organizace, zdjmové sdruzeni hasicl, rybaia. Velké
mnozstvi sdruzeni ma pouze mistni plisobnost: napt. rizna sdruzeni pratel pii Skolach a

Skolskych zatizenich.

35



Rada sdruzeni je ustavena podle zakona o sdruzovani ob¢antl. Zakladat sdruzeni mohou
obcané (ale 1 pravnické osoby), ¢imz se stavaji pravnickymi osobami se vS§emi nalezitostmi
Z toho plynoucimi. Sdruzeni vzniké registraci u ministerstva vnitra. Jinym typem subjekti
jsou obecné prospésné spolecnosti (OPS) a Skolské pravnické osoby (napf. salesianska
stiediska mladeze). Nestatni neziskové organizace (NNO) pracujici s détmi a mladezi
predstavuji kromé skol a Skolskych zatizeni diilezity prvek ve vytvareni zadouci nabidky
pro aktivni vyuziti volného Casu déti a mladeze. Svou Cinnosti vyznamnou mérou dopliuji
a obohacuji vychovné-vzdélavaci ¢innost skol, Skolskych zatizeni a rodin. Umoziuji détem
a mladezi rozvijet pfirozenym zptsobem jejich schopnosti, dovednosti a talent a pfipravuji

je na budouci zivot (Hajek a kol., 2008, s. 149, 150).

Na podporu NNO vypisuje MSMT CR dotované programy, které maji za cil:

e podporu rozvoje nestatniho neziskového sektoru v oblasti prace s détmi a
mladezi;

e podporu vytvafeni nabidky volnocasovych aktivit pro organizované i
neorganizované déti a mladez zajiStované NNO,;

e podporu mimoskolnich zajmovych aktivit, participace a dobrovolné prace
s détmi a mladezi;

e rozvoj mobility a mezinarodni spoluprace mladeze;

e zvySeni odbornosti dobrovolnych pracovnikiit NNO.

Dalsi programy na podporu ¢innosti s détmi a mladezi se zaméfenim na prevenci socialné
patologickych jevll vypisuje ministerstvo vnitra, ale i organy vefejné spravy. Prostfedky
jsou ptidélovany granty a jsou Gelové vazany na piijaty program. Nezastupitelnou roli
ve vytvareni spoleCensky Zadouci nabidky aktivit volného ¢asu maji obce se samostatnou
pusobnosti, kterym zakon o socidlné-pravni ochran¢ déti uklada ,,vytvaret predpoklady
pro kulturni, sportovni, jinou z4jmovou a vzdélavaci ¢innost déti* a dal§imi ustanovenimi
sleduje péci obce o ohrozené déti. Maji zejména sledovat vyuzivani jejich volného casu,
nabizet jim programy pro vyuZiti volného Casu se zfetelem k zajmim déti a jejich

moznostem, spolupracovat se Skolami a dalsimi subjekty (Hajek a kol., 2008, s. 150).
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3.6.3 Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Tato zafizeni maji pfedevSim socidlni poslani a jsou urcena neorganizovanym détem a
mladezi (klientim), ktefi se nachéazeji v obtizné Zivotni situaci (naruSené rodinné ci
vrstevnické vztahy, nizkd socidlni a zivotni uroven, problémy ve Skole ¢i v zaméstnani,
zdravotni handicap), jsou ohrozeni socialné patologickymi jevy (kriminalita, zneuzivani
navykovych latek, nasili, diskriminace, zaskolactvi, nezaméstnanost) nebo maji vyhranény
zivotni styl neakceptovatelny vétSinovou spolecnosti (ideologické skupiny, gangy). Jako
své zakladni poslani si vytkla doprovazet tyto jedince v obtiznych Zivotnich situacich a
ptispivat ke zlepseni kvality jejich zivota. Cil je nasledné definovan jako zlepSeni kvality
jejich zivota, predchidzenim ¢i snizenim socidlnich rizik vyplyvajicich z jejich zptsobu
Zivota, umoznit jim lépe se orientovat v socidlnim prostfedi, napomahat pii vytvafeni
podminek pro feSeni nepiiznivych socialnich situaci. Kazdé NZDM si vytvari program a
rozsah cinnosti podle svych podminek. Sluzba zafizeni je poskytovana na zakladé
»hizkoprahovosti“ — tj. maximalni pfistupnost a odstranéni socialnich, psychickych ¢i
jinych bariér. Uast na &innosti je bezplatna, klient se nemusi registrovat ani jinak
pfihlasovat a miiZze zlstat v anonymité, mize kdykoli pfijit nebo odejit podle svého
uvazeni. Jednd se o vySe zminénou nabidku spontdnnich aktivit. Zakladnim prostfedkem
pro osloveni a ziskani klientli je atraktivni nabidka moznosti traveni volného casu, touto
cestou je vytvaren prostor pro piirozené navdzani kontaktu s cilovou skupinou a nasledné

poskytovani socidlnich sluzeb (Hajek a kol., 2008, s. 150, 151).

3.6.4 Zivnostenské podnikani ve vztahu k détem a mladeZi

Pocetnymi subjekty jsou rlzni organizatofi a provozovatelé nabidky détskych
volnoc¢asovych aktivit na komerénim zakladé. Ziizuji se jako Zivnosti. Mohou se
zamétovat na ziskdvani dovednosti (hudebni ¢i vytvarné kurzy apod.) nebo na socialni
sluZzby pro zaméstnané rodice (hlidani déti spojené s nékterymi zajmovymi aktivitami —
malovani, zpév, hry na hudebni nastroje apod.). Specifickou oblasti jsou rizni
provozovatelé taboril a dalSich ¢innosti, nebot’ volnocasové aktivity a prace s détmi podle
zakona €. 695/2004 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zédkon), a podle natizeni

vlady €. 469/2000 Sb., kterym se stanovi obsahové naplné zivnosti ve znéni natizeni vlady
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¢. 491/2004 Sb., nejsou vazané zivnosti a neni pro n¢ vyzadovand odborna zpusobilost.
Mezi subjekty napliujici volny ¢as déti a mladeze musime zafadit i rdzné herny,
internetové kavarny a diskotéky, jez na zakladé komerce nabizeji rtizné aktivity ve volném

Case, aniZ se snazi o vyraznéjsi vychovné ptisobeni (Hajek a kol., 2008, s. 152).

3.7 Prispévkova organizace
V Ceské pravni Gprave rozlisSujeme piispévkové organizace dvojiho druhu:

1. pfispévkové organizace ziizované izemnim samospravnym celkem na zakladé:

e zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti
e zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist
e zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi

2. prispévkové organizace ziizované statem, které jsou upraveny:

e zikonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjSich predpisii
e zikonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni

V pravnich vztazich

Fungovéni ptispévkovych organizaci (dale ,,PO“) je v CR upraveno fadou dal3ich pravnich
predpist, napt.: zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach, ve znéni pozdéjsich
predpist, Gstavnim zakonem ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ¢l. 101 odst. 3, feSici
vlastnictvi majetku obci a kraji, Gstavnim zdkonem &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,
Hlava 7, ¢l. 991 vymezujici izemni samospravné celky, obce a kraje. Dal§i normy jsou

tvofeny zfizovatelem ptispévkovych organizaci dle potieb.

V CR jsou piispévkové organizace pravnickou osobou vefejného prava, vznikaji a zanikaji
rozhodnutim zfizovatele. Zfizovatel vydava o vzniku PO zfizovaci listinu, ktera musi
obsahovat ndleZitosti vymezené zakonem. Prispévkovd organizace ziizend uzemnim
samospravnym celkem se zapisuje do obchodniho rejstiiku, ndvrh na zapis podava
zfizovatel. Ztizovatelé jsou trojiho typu, a to: obec, kraj a stat. Hlavni Cinnosti PO je

¢innost vymezena ziizovatelem pfti jejim ziizeni.
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Registr CSU k 31. 12. 2013 uvadi pocet piispévkovych organizaci 10 627, z toho 214

statnich a 10 441 zfizenych kraji a obcemi.

3.7.1

Hospodareni prispévkovych organizaci

W

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich

zakond, uvadi o hospodateni prispévkovych organizaci nésledujici:

Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni
¢innosti a s penéznimi prostredky pfijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci
finan¢nich vztahi stanovenych zfizovatelem. Dale pfispévkova organizace
hospodati s prostfedky svych fondl, s prostfedky ziskanymi jinou cinnosti,
s penézitymi dary od fyzickych a prévnickych osob, s penéZznimi prosttedky
poskytnutymi ze zahrani¢i a s penéznimi prostiedky poskytnutymi z rozpocta
uzemnich samospravnych celkli a statnich fondud, véetné prostiedkli poskytnutych
Ceské republice z rozpoétu Evropské unie, z finanénich mechanismii a pfijatych
pfispévkovymi organizacemi z Narodniho fondu. Hlavni c¢innosti je ¢innost
vymezena ztizovateli piispévkové organizace zvlasStnim zédkonem a vykondvana
prispévkovou organizaci. V piipadé prispévkové organizace zfizené¢ zvlasStnim

zakonem je hlavni ¢innost vymezena zvlastnim zakonem.

Hospodareni ptispévkové organizace se fidi jejim rozpoctem, ktery po zahrnuti
ptispévku ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoctu musi
byt sestaven jako vyrovnany. Rozpocet ptispévkové organizace mize zahrnovat
pouze néklady a vynosy souvisejici jen s ji poskytovanymi sluzbami, které jsou

pfedmétem jeji hlavni ¢innosti.

Finanéni vztahy stanovené zfizovatelem jsou:

1.

pfispévek na provoz ze statniho rozpo¢tu nebo odvod z provozu do statniho
rozpoctu
individudlni a systémové dotace na financovani programi a akci

navratna finan¢ni vypomoc
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4. odvod z odpisi

5. dotace na uhradu provoznich vydaja, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie vcetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydajt

6. dotace na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zaklad¢
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanénich mechanisma

vcetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaja

Za zéasadni rys prispévkovych organizaci je povazovana skutecnost, ze jako jediny typ PO,
kterou miize obec zfidit, ma k tomuto USC rozpoétovy vztah. Tzn., Ze vySe zminéné
finan¢ni prostfedky z rozpoctu zfizovatele nejsou poskytovany na zékladé smlouvy podle
soukromého prava, ale rozhodnutim zfizovatele o vysi prispévku (http://www.
vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_skarabelova_prispevkove organizace_pro_w
eb.pdf).
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4  Vyzkumna ¢ast

Pro vyzkumnou c¢ast diplomové prace byla vybrana piispévkova organizace Dim déti a
mladeze a Zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki v Usti nad Labem?

(déle ,,.DDM®).

Ve zminované organizaci autorka provedla terénni Setfeni, studium vnitro-organiza¢nich
materiali a rozhovor s pracovniky DDM (s feditelem, Gcetni a internimi pedagogickymi
pracovniky). Rozhovor byl uskute¢nén Vv nékolika etapach béhem fijna 2014, dopliujici
otazky byly pokladany jesté v fijnu 2015. Vystupy rozhovoru budou pouzity v této ¢asti

diplomové¢ prace.

Pfi navstévé DDM bylo autorce umoznéno nahlédnout do hospodateni organizace. Byla
podrobné seznamena s predpisy, smérnicemi a s personalnim zajisténim organizace.
Autorka méla moznost detailné si prohlédnout veskery interiér a vybaveni objektu DDM.
Na zaklad¢ zjisténych informaci autorka zhodnotila ¢innost vybrané organizace podle
institucionalni analyzy B. Malinowského. Pii analyze byly hodnoceny tyto prvky:
ekonomické predpoklady, smérnice, predpisy, stav interiéru, zafizeni, personalni zajisténi a
nabizené zajmové Cinnosti. Cilem vyzkumné casti diplomové prace je zjistit, zda vyse

zminovany DDM plni své poslani.

4.1 Institucionalni analyza Domu déti a mladeZe a Zarizeni pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovniki v Usti nad Labem, pFispévkové organizace

S Giginnosti od 01. 10. 2008 zfidilo Statutirni mésto Usti nad Labem Diim déti a mladeze
Usti nad Labem, piispévkovou organizaci. Zfizovaci listina byla schvalena usnesenim
Zastupitelstva mésta Usti nad Labem dne 18. 09. 2008. Dne 05. 09. 2013 doslo
ke schvaleni dodatku, kterym se upravil s G¢innosti od 01. 10. 2013 nazev organizace

na nazev: Dim déti a mladeze a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

2, “ . y

Usti nad Labem je statutarni mésto na severozapadé Cech. Je centrem Usteckého kraje (patii k nejmlad$im v CR - k 31. 12. 2014 byl
primémy vék 41,1 let, patii mu nejniz$i vzdélanostni Groved v republice, k 30. 6. 2015 Einila nezaméstnanost 9,40 %) a okresu Usti nad
Labem. Je sedmym nejvétsim méstem Ceska. K 1. 1. 2015 zde Zilo 93 409 obyvatel.

41



Usti nad Labem, ptispévkova organizace. Zarovenn timto dodatkem doslo k rozsifeni

¢innosti organizace o poskytovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.

V soucasné dobé poskytuje DDM zajmové vzdélavani ve trech lokalitach: Velka Hradebni

1025/19, Skoroticka 643 a Prazska 127, Usti nad Labem. Provozni doba na pracovistich je

proménliva, napt. v ulici Velkd Hradebni je od 6:00 do 21:30 hodin, kromé¢ letnich mésic,

kdy je provozni doba upravena podle planu letni ¢innosti.

Pro ptehlednost je uvedena tabulka se zakladnimi identifikacnimi udaji organizace.

Tabulka ¢. 1: Zakladni identifika¢ni udaje organizace

Nazev pravnické osoby

vykonévajici ¢innost

Skolského zatizeni:

Pravni forma:

Identifikac¢ni ¢&islo:
Sidlo:

Zastoupena:

Ztizovatel:

Odloucena pracoviste:

Webové stranky

pravnické osoby:

E-mail:

Duim déti a mladeze a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovniku, Usti nad Labem, pfispévkova organizace

ptispeévkova organizace (zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném

u Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu Pr, vlozce &islo 823)

75150 131
Velka Hradebni 1025/19, PSC 400 01, Usti nad Labem

PaedDr. Janem Eichlerem, feditelem DDM

Statutarni mésto Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, PSC 401
00, Usti nad Labem

Stadion mladeze, Skoroticka 643, PSC 400 01, Usti nad Labem

Stanice mladych turistl, Prazska 127, PSC 400 01, Usti nad Labem
http://www.ddmul.cz

info@ddmul.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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DDM je vychovné vzdé€lavaci zatizeni pro volny ¢as déti a mladeze, které poskytuje
zajmové vzdélavani. Volny Cas déti a mladeze je tak naplinovan zajmovou ¢innosti, ktera je
zameifend na ruzné oblasti. VeSkera ¢innost DDM se tidi vyhlaskou Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale ,MSMT) &. 74/2005 Sb., 0 zajmovém
vzdélavani a zdkonem 561/2004 Sb., 0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich zmén a zdkonem

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zékont.

V souladu s vyse uvedenymi zakony a vyhlaSkou nabizi DDM tyto ¢innosti:

e pravidelné

e prilezitostné

e prazdninové

e soutéze a prehlidky
e individualni prace
e spontanni ¢innosti
e odbornou pomoc

e vzdélavaci ¢innost

Cinnost DDM je zaméfena na viechny vékové kategorie (d&ti z matefskych a zakladnich
skol, studenty, rodi¢e s détmi, dospél¢) a to bez ohledu na misto jejich trvalého bydliste.
Organizaci tak navstévuji nejen zjemci z Usti nad Labem, ale i zajemci ze spadovych obci
napt. z Chuderova, Neznaboh, Zezic, Hornich Zailezel, Velkého a Malého Biezna,

Svadova, Valtifova, OlSinek, Sebuzina a dalsich.

Organizace na zaklad¢ pfani ti€astnikt rozsituje nabidku svych zajmovych ¢innosti. Pruzné
reaguje na soucasné trendy. Nové oteviené krouzky jsou plné obsazeny. K 30. 6. 2015 byl
celkovy pocet zapsanych ucastniki v pravidelnych zajmovych ttvarech 3 448 (oproti stavu
k 30. 10. 2014 se pocet ucastnikt zvysil o 465). Ve Skolnim roce 2014/2015 nabizelo

DDM zajmové vzdélavani v 223 pravidelnych zajmovych ttvarech.
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Pii zajisténi vvchovné vzdélavaci ¢innosti spolupracuje DDM s témito organizacemi:

e Stiediska volného ¢asu (domy déti a stanice zajmové Cinnosti 1 V jinych méstech),
$koly — zakladni, stfedni, zdkladni umélecké koly (dale ,,ZUS*), zékladni koly
praktické a specialni

e Sdruzeni rodict a piatel Domu déti a mladeze pti DDM (poméha zajistovat externi
vedouci, tvorbu a realizaci projektu a zajisStovani akci)

o Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

e Pedagogicko-psychologicka poradna (individualni, pomoc pii feSeni zapojeni
problémovych déti do zajmovych utvarti a zpétnd pomoc a rada pfti ,,objeveni®
problémového ditéte, spoluprdce pii pripravé semindit, pii feSeni Sikany,
ublizovani, pfi problémech na letnich taborech, aj.)

e Pedagogické centrum v Usti nad Labem

e Zdravotni stav Usti nad Labem

o Cesky rybatsky svaz

e Sdruzeni déti a mladeze Tilia, Centrum ochranct ptirody Tilia

o Ustecka krajska rada déti a mladeze

e Asociace neziskovych organizaci Usteckého kraje

o Ceskomoravské tane¢ni organizace

e Cesky svaz aerobiku

e Asociace turistickych oddiltt mladeze

e Okresni svaz hokejbalu v Usti nad Labem

e Asociace Skolnich sportovnich klubii

Od zafi roku 2010 sidli DDM vulici Velka Hradebni 1025/19 a to Vnové
rekonstruovanych prostorach Kulturniho stfediska mésta Usti nad Labem. P¥i rekonstrukci
byl vybudovan bezbariérovy pfistup pro vzdélavani ucastnikii s télesnym postizenim.
Podle feditele DDM se piest¢hovanim do jiného objektu trojnasobné zvysily prostory

pro zajmovou cinnost, coz diivEjs$i sidlo neumozilovalo. Piesto podle né soucasné

prostory v sidle Velka Hradebni nedostacuji, napft. je potieba zvétsit stavajici klubovnu.
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4.1.1 Poslani a cile organizace

Hlavnim poslanim organizace je vytvaiet podminky pro trvalé uspokojovani potieb déti,
mladeze a dospélych, pfi smysluplném traveni volného casu. Na zaklad¢ smysluplného
traveni volného Casu déti a mladeze prispiva DDM zejména K prevenci socialné-

patologickym jevim, k rozvijeni osobnosti a talentu.

Zajmové vzdélavani déti, mladeze a dospélych je realizovdno ve vSech z4jmovych
oblastech, a to formou pravidelnych, pftilezitostnych, spontannich aktivit, vikendovych
a prazdninovych akci, rekreacnich Ccinnosti, tdborli, odbornych, osvétovych akei
a metodickych Ccinnosti. V pribéhu celého roku vcetné sobot, ned€li a svatkii jsou

uskuteciiovany zejména zajmové ¢innosti piilezitostné a prazdninové aktivity.

Cile DDM:

¢ naucit ucastniky zajmového vzdélavani aktivné€ vyuzivat sviij volny ¢as

e naucit ucastniky zajmového vzdélavani rozvijet sviij zdjem (oblibenou aktivitu)
i talent

e naucit ucastniky zdjmového vzdélavani ziskavat nové poznatky, zkuSenosti,
dovednosti i navyky

e naulit Ucastniky zdjmového vzdélavani realizovat se v kolektivu ostatnich
ucastniki, popiipad€ se umét adaptovat v riznych typech kolektivl a prostredi

e Vytvafet a zkvalitiovat podminky pro poskytovani nabidky zajmového vzdélavani
7akl a studentd se zaméfenim na kli¢ové kompetence (tzn. kompetence k uceni,

obcanské kompetence, komunikativni kompetence, environmentalni vychovu)

4.1.2 Ekonomické predpoklady a projektova ¢innost organizace

DDM se pii hospodafeni fidi obecné platnymi pravnimi ptedpisy pro hospodateni
ptispévkovych organizaci. Jedna se o zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpist, zédkon ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve vetfejné spraveé a o zmeéné nékterych zdkoni (zdkon o finan¢ni kontrole), zakon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti a zédkon ¢&. 586/1992 Sb.,
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o danich z pfijmil, ve znéni pozd¢&jSich predpisti. Kontrola hospodaieni je zajiStovana
vnitinim  kontrolnim systémem a vngj$i kontrolou (finan¢ni kontrolou ze strany

ziizovatele).

Na zaklad¢ dodatku ¢. 2 zfizovaci listiny ze dne 17. 09. 2009 byl organizaci predan
k hospodaieni majetek ve vlastnictvi zfizovatele. Jedna se o movity majetek v celkové
ucetni hodnoté 4 768 892,- K¢ dle stavu zjisténého k 01. 01. 2009, majetek movity vedeny
na podrozvahovych uctech v celkové hodnoté 1321 203,- K¢ dle stavu zjisténého
k 01. 01. 2009 a majetek nemovity.

Pro piehlednost je uvedena tabulka ptedaného nemovitého majetku k hospodafeni DDM.

Tabulka €. 2: Soupis nemovitého majetku

Misto poskytovani §kolskych sluZzeb 0 vymé: .
¢./pp¢. vm

Nemovitost: Skoroticka ¢. p. 643
ostatni plocha - sportovisté a rekreacni plocha 221/2| 23530
zastavéna plocha a nadvofri véetné objektu €. p. 643 221/2 310 Bukov
zastavéna plocha a nadvoii vcetné garaze 311/4 18
Nemovitost: Prazska ¢. p. 127
ostatni plocha - zelen 632/1 1461
zastavéna plocha a nadvoii véetné stavby bez €. p. 632/2 124 Vaiov
zastavéna plocha a nadvoii véetné objektu ¢. p. 127 633 468

Zdroj: vlastni zpracovani

Financovani DDM je provadéno:

e piispévkem od zfizovatele

e ze statniho rozpoctu

e vlastnimi zdroji zhlavni a hospodarské cinnosti (Uplata ucastniki
zdjmového vzdélavani)

e granty a dotacemi
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e sponzorskymi dary

Veskeré ucetni operace organizace zajistuje hlavni ucetni. Mzdova ucetni se stara
0 finan¢ni operace ohledné¢ mzdovych prostiedki. O ¢erpani financnich prostfedki DDM
jsou vedeny veskeré zaznamy v ucetnictvi. V piipadé, ze zaméstnanci potiebuji dokoupit
napt. n&jaky material pro zajmovy krouzek, musi vyplnit ,,Zadanku o povoleni erpani
finan¢nich prostfedkd“. Zadanka musi byt fadné vyplnéna (jméno Zadatele, pozadovana
¢astka, ucel, tzn. na co budou finan¢ni prostiedky vyuzity, pro koho je Cerpani finan¢nich
prostiedkli ur¢eno), podepsana piikazcem operace, spravcem rozpoctu a hlavni ucetni.
V DDM je podle vnitini finanéni kontroly uréen ptikazcem feditel a spravcem rozpoctu

hlavni ucetni.

V roce 2014 hospodafila organizace piedevSim s finanénimi prostiedky poskytnutymi
ze statniho rozpoctu, s prostfedky na provoz od ziizovatele a s prostiedky ziskanymi
od ucastnikli zdjmového vzdélavani (z uplat). Na financovani celkovych neinvesti¢nich
vydaji DDM (hlavni ¢innost) ¢inil podil statniho rozpoctu cca 37 %, podil ziizovatele

cca 13 %.

Schvaleny rozpodet Statutarniho mésta Usti nad Labem na provoz DDM byl pro rok 2014
ve vysi 3 037 000,- K¢, béhem roku doslo k upravé rozpocétu na castku 3 591 740,- K¢,
skutecné Cerpani k 31. 12. 2014 ¢&inilo 3 591 740,- K¢&. Oproti ¢erpani roku 2013 doslo
ke zvySeni vydajii 0 489 590,- K¢.

Diky finanéni podpofe Statutdrniho mésta Usti nad Labem jsou uskute¢iiovany
ptilezitostné akce a tdborova cCinnost. Nabidka aktivit DDM se tak stavd pfistupnou
Sirokému spektru ucastnikd. V prib&hu roku 2014 doslo ke zvySeni piispévku na provoz
0 400 000,- K¢. Jednalo se o prispévek na kryti nakladt souvisejicich s poradanymi akcemi

pro socialng slabsi skupiny déti bez spolutiCasti rodicu.
Vynosy z prodeje sluzeb vroce 2014 cinily 5627 708,60 K¢. Jednd se o financéni

prostfedky ziskané od ucastnikli zdjmového vzdélavani (tj. za jednotlivé krouzky, tabory,

kurzy apod.), ze vstupného a startovného. Z téchto vynost je hrazena vyznamna cast
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naklad na ¢innost DDM. Finanéni prostfedky ziskavd DDM také pronajmem uceben
(napt. jazykové Skole), prondjmem divadelniho salu (napt. Apostolské cirkvi) a sportovist’

na Stadionu mladeze.

Ugastnici zajmového vzdélavani se podileji na financovani organizace a to tim zptisobem,
ze uhradi na obdobi Skolniho roku stanovenou vysi uplaty za pravidelnou cinnost
V zajmovém utvaru, pro ostatni ¢innosti jsou uplaty stanovovany prubézné. Zptsob uhrady
uplaty si mize ucastnik zvolit sdm. Je mu umoznéno provést thradu hotové, prevodem,
nebo tieti stranou (zaméstnavatelem klienta). V ptipadé¢ platby zaméstnavatelem klienta, je

faktura vystavena Gcastnikovi na zaklad€ poskytnutych udajt se 14 denni splatnosti.

Poplatky zajmovych ttvarti (dale ,,ZU“) se mohou lidit, nebot vychazeji z finanéni
naroénosti konkrétniho Gtvaru a na potiebé materialniho zabezpeéeni ZU. Vyse uplaty je
nastavena takovym zpisobem, aby pokryla veskeré naklady krouzku. Na urcovani vyse
uplaty se podili vedouci oddéleni (pozn.: DDM ma 9 oddé€leni) spolu s externimi
pracovniky. Poplatky na 1 ucastnika se pohybuji ve vysi od 350,- K¢ do 3 000,- K¢ za rok.
Primérna platba na 1 ¢lena zdjmového krouzku ¢ini 1 350,- K¢&. VySe uplaty, kterou musi

ucastnik uhradit, je zvefejiiovana a uvadéna na prihlaskéach a v informacnich materidlech.

Ve vyjimeénych ptipadech mlze byt uplata za ZV snizena nebo prominuta, a to U déti se
socialnim znevyhodnénim nebo zdravotnim postizenim. O sniZeni ¢i prominuti Uplaty
rozhoduje tfeditel DDM (§ 123 odst. 4, zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zdkon v platném
znéni). Prehledy o ZU véetnd jejich poplatki piedklada feditel DDM ziizovateli. Podle
dostupnych informaci je ziejmé, Ze pravidlem DDM neni zvySovani cen zépisného, pokud

to situace nevyzaduje. DDM se tak snazi drzet stalé ceny.
DDM je mistem, kde se schazeji i dospéli lidé, avsak DDM dotuje jen déti a mladez,

dospéli si musi vSe hradit sami. Podle statistickych udajii tvofi jednu pétinu ucastnici

starSich 18 let.
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Diky spolupraci s partnerskymi organizacemi (napt. Cesky rybaisky svaz, Klub &eskych
turistd, Sdruzeni rodi¢t a pratel DDM) se dafi DDM personaln¢, materialné a finanéné

zajistit mnohé z akei.

K rozsiteni a zkvalitnéni zajmového vzdélavani v roce 2014 prispély 1 dalsi vyznamné
pfijmy. Jednalo se o finan¢ni prostiedky ziskané ve spolupréaci s Republikovym centrem
vzdélavani v projektu na vytvotreni pracovnich piilezitosti v ramci vefejné prospésSnych
praci kumisténi uchazec¢i o zaméstnani ,Jedeme dal“, projektu ,,Vzdélavani
pro pracovniky domu déti a mladeze a zédkladnich uméleckych §kol*, v ramci Operacniho
programu Cil 3/Ziel3 ,,Vyrastat - sristat v sasko-Ceském pohranici, ,,Vyrustat - sristat -
Pokracovani.“ a ,,Energie pro zitfek — cesko-némecky projekt k energetické inovaci
subjektll pro praci s détmi a mladezi“, realizaci projektu evropské dobrovolné sluzby

,,Colour workroom** v ramci dota¢niho programu Mladez v akci.

K posileni financovani pfispivaji i pfijmy z doplitkové ¢innosti (tj. prondjmy uceben
a sportovist). Za jednotlivé uzivani sportovist’ na Stadionu mladeze se plati vstupné podle
platného ceniku. Vyse jednotlivych hiist je stanovena nasledovné: hokejbalové hiisté 200,-
K¢&/hod. (duben — zafi), 250,- K¢&/hod. (fijen — biezen); tenisovy kurt 100,- K¢/hod.; hiisté
na futsal, basketbal, hazend 100,- K¢&/hod.; hfist€ na beachvolejbal 100,- K&/hod.; hiisté
na nohejbal 100,- Ké&/hod.; vstupné do skateparku ¢ini 30,- K¢&/den. Neorganizované déti
do veéku 18ti let maji tenisové kurty, beachvolejbalovy kurt a viceucelové hiisté

za polovicni ceny.

V ptipadé, Ze v prostoraich objektu DDM na adrese Velkd Hradebni neprobihaji
prilezitostné nebo pravidelné ¢innosti, je moZné si pronajmout tanecni saly a klubovny.
Pronajem je mozny 1 o vikendech, pouze po dohod¢ s vedenim DDM. Ceny za pronajem
jednotlivych kluboven jsou rtizné, napiiklad klubovna s technikou stoji 200,- Kc/hod.,
klubovna bez techniky 150,- K¢&/hod., klubovna vypocetni techniky 250,- Ké/hod., tane¢ni
sal maly 200,- K¢/hod, taneéni sal velky 250,- K¢/hod., divadelni sal bez techniky 400,-
K¢&/hod., divadelni sal s technikou 500,- Ké&/hod., keramicka dilna 400,- K¢/hod. Roé¢ni
pronajem klubovny v dopolednich hodinach stoji 3 000,- K¢ za mésic, za Skolni rok (zafi —

cerven) vychazi celkova cena na 30 000,- K¢.
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V DDM je moznost adoptovat si n¢ktera zvitatka, kterd se nachdzeji v zoo koutku (napf.
zelva vodni, uzovka cervena, kieCek zlaty, potkan laboratorni, morce, kralik domaci,
osmak degu, piskomil mongolsky apod.). Jednotlivé druhy zvifat maji urceny poplatek
na piislusny rok tak, aby po jeho uhradé bylo mozné zaplatit krmivo a stelivo. Po jeho
uhrazeni se jedinec stava adoptivnim rodi¢em. Adoptivni rodi¢ obdrzi ,,Osvédceni o adopci
zvitete™, toto osvédceni poté opraviiuje k navstévé adoptovaného zvifete. Poplatky se

pohybuji od 100,- K¢ do 250,- K¢ za rok, zalezi na druhu zvifete.

Oblast odménovani zaméstnancti byla posilena finan¢nimi prostfedky v ramci rozvojovych
programtt MSMT (Zvy3eni plati pedagogickych pracovniki regionalniho $kolstvi, Zvyseni
platl pracovnikil regiondlniho Skolstvi). Ke zkvalitnéni ¢innosti DDM pfispély finan¢ni
prosttedky ziskané v ramci rozvojového programu MSMT , Zabezpeeni okresnich a

krajskych kol soutézi MSMT*.

Okresni a krajské soutéze MSMT z povéfeni dotuje krajsky tifad. Ostatni soutéze finanéné
zajistuje DDM, nebo jsou zajiStovany z projektl ¢i prostfedkii ziskanych od sponzord.
Z fondu Usteckého kraje byla poskytnuta v roce 2014 neinvesti¢ni Géelova dotace ve vysi
25000,- K¢ na podporu vyznamnych krajskych soutézi (,,Ekologickda olympiada“ a

,,36. roénik Stiedoskolské odborné ¢innosti‘).

V roce 2014 byl schvalen radou mésta ucelovy investi¢ni pfispévek ve vysi 500 000,- K¢
na potfizeni nového sluZzebniho automobilu pro DDM. Investi¢ni prostiedky od zfizovatele
jsou dulezitym faktorem, ktery umoznuje dalsi rozvoj organizace. Tyto financni prostfedky

se podileji na zvySovani trovné materidlniho vybaveni DDM.

Dle sdé€leni hlavni tcetni se DDM v zimnich obdobich potyka s velkymi vydaji za dodavku
ve stejném objektu jako Kulturni stfedisko mésta Usti nad Labem. Protoze v objektu neni
oddélené vytapéni, doplaci DDM na potadané akce (napi. plesy) Kulturniho stfediska
mésta Usti nad Labem b&hem zimnich mésicti. Vytétovana spotieba tepla se rozpoditava
mezi DDM a kulturni stiedisko. Tuto situaci se snazi vedeni DDM fesit tim zpusobem, ze

narokuje u Statutarniho mésta Usti nad Labem cca 400 — 500 tisic K& navic, aby témito
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finan¢nimi prostfedky pokrylo vétsi spotiebu tepla. Zatim bylo vzdy ze strany mésta

vyhovéno.

Jednim z nejvétSich finan¢nich vydaji DDM je ro¢ni ndjemné budovy v sidle Velka

Hradebni, najemné ¢ini cca 1 milion korun za kalendaini rok.

Vroce 2013 obdrzel DDM granty, ze kterych byly zakoupeny administrativnim
pracovnikiim notebooky. Ze ziskanych projektovych penéz potizuje DDM pomicky

pro vyuku (napft. dataprojektor a interaktivni tabule).

Ze statniho rozpoctu jsou hrazeny platy zaméstnancl a externich pracovniki. Krajsky urad
Usteckého kraje (dle ,,KU*) dostava finanéni prostfedky od Ministerstva $kolstvi a ty dale
piidéluje DDM podle poctu zakt. U projektovych ¢innosti jsou platy zaméstnanct hrazeny

I Z finan¢nich prostfedkd Evropské unie.

Skatepark v arealu Stadionu mladeze byl v letech 2006 vybudovan diky finan¢nim
prosttedkim z EU a KU. Protoze nekvalitni povrch skateparku nevydrzel, musela se
provést vroce 2014 jeho rekonstrukce. Na celkovou rekonstrukei skateparku o ploSe
1400 m? varedlu Stadionu mladeze byly ziskany financni prostedky ze zdroji
Statutarniho mésta Usti nad Labem. Na zékladé vybérového fizeni byla vybrana firma
Mystic constructions s.r.o., kterd zpracovala projektovou dokumentaci a poté zahgjila
stavebni prace. Nejprve doSlo k demontazi stavajicich sportovnich prvkll a terénnim
upravam. Poté doslo Kk nasledné vystavbé nového skateparku s pouzitim betonovych
sportovnich piekazek (funboxy, bazén, rampa atd.). Rekonstrukce moderniho skateparku
vysla na 5083 930,- K¢. Na akei ,,DDM UL — Slavnostni otevieni Skateparku®, ktera
prob&hla 28. 6. 2014 pod zastitou Statutdrniho mésta Usti nad Labem, DDM a SK8
BOARD Klubem Usti nad Labem, byl poskytnut finanéni piispévek mésta ve vysi
140 000,- K¢.

DDM si pronajima télocviénu na ZS ve Vojnovi¢ovi ulici a Na Vyhlidce. V t&chto

télocviénach provozuje DDM tane¢ni krouzky, krouzky pro mazoretky a roztleskavacky.

o1



Udrzba budov DDM je zajistovana stalym zaméstnancem - udrzbatem. Neni nutné tudiz
nakupovat ,,ve velkém® sluzby od firem. Udrzbai zastane praci od vymalovani, sekani
travy, stiihani ketti az po jednotlivé drobné opravy, ¢imz dochazi k isporam na polozkach

sluzeb a oprav.

V nasledujicich tabulkach je uveden pichled nakladi a vynost z hlavni a hospodaiské
ginnosti DDM za rok 2014. Udaje jsou uvedeny v K&. V celkovém vysledku hospodaieni
k 31. 12. 2014 nevykazuje organizace ztratu.

Tabulka €. 3: Pirehled nakladi z hlavni a hospodai'ské ¢innosti za rok 2014

Naklady celkem 26 690 881,57 349 987,44
Nazev polozky Hlavni ¢innost Hospodaiskd
¢innost

Spotieba materialu 2595 132,50 18 427,00
Spotieba energie 1 336 106,00 84 484,00
Opravy a udrzovani 9671,00 0,00
Cestovné 204 849,00 0,00
Ostatni sluzby 7614 073,73 0,00
Mzdové néklady 9742 676,00 183 021,00
Zakonné socialni pojisténi 2696 071,00 62 231,00
Jiné socialni pojisténi 43 086,55 0,00
Zakonné socialni nédklady 64 231,69 1824,44
Jiné socialni naklady 135 720,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 512 266,00 0,00
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 33 000,00 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého
majetku 273 369,00 0,00
Ostatni néklady z ¢innosti 1430 220,24 0,00
Kurzové ztraty 408,83 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 4: Pirehled vynostu z hlavni a hospodarské ¢innosti za rok 2014

Vynosy celkem 26 697 895,89 629 699,00
Néazev polozky Hlavni ¢innost Hospodafska
¢innost

Vynosy z prodeje sluzeb 5627 708,60 0,00
Vynosy z prondjmu 0,00 629 699,00
Cerpéni fondi 559 314,01 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 20,00 0,00
Uroky 252,29 0,00
Vynosy z transferti 20 510 600,99 0,00
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 7 014,32 279 711,56

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn: Udaje jsou Cerpany ze zkraceného vykazu ziskt a ztrat ze stranek ceské justice.

Projektova ¢innost DDM:

Financovani ¢esko-némeckych projektii (dotaéni program Cil3/Ziel3) je zprvu feseno
piijckou od ziizovatele Statutarniho mésta Usti nad Labem, nebot’ DDM potiebuje nejprve
mit k dispozici penize na predfinancovani prostiedkii. Vyuétovani EU probiha vétsinou
po kvartalech, ale problém je, ze se dlouho c¢eka, nez vSe projde kontrolami.
Nez organizace obdrzi dotacni prostiedky za vyuctovany kvartal, trva to napf. 1 devét
mésict. Na zdklad¢ Zadosti feditele DDM byla organizaci poskytnuta navratnd finan¢ni
vypomoc ve vysi 2 000 000,- K¢&. Tato finan¢ni vypomoc byla vyuzita na realizaci projekti
a preklenuti casového nesouladu mezi vzniklymi vydaji a dobou pfijeti dotace na projekty
Cil 3, ,,Vyrtstat — sristat — Pokradovani® a ,,Energie pro zitiek - Cesko-némecky projekt

k energetické inovaci subjektl pro praci s détmi a mladezi®.
Nésledujici tabulka uvadi informace o rozpoctech jiz realizovanych projektd Cil 3,

,Vyriistat — sriistat — Pokradovani“ a ,Energie pro zitiek - Cesko-némecky projekt

k energetické inovaci subjektl pro praci s détmi a mladezi®.
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Tabulka €. 5: Rozpoéty jiz zrealizovanych cesko-némeckych projekti z dotaéniho
programu Cil3/Ziel3

Nazev projektu
"Energie pro zitrek -
¢esko-némecky projekt k "Vyriistat-sriistat-
energetické inovaci Pokracovani"
subjektil pro praci s détmi
a mladezi"

dotace EU 249 948,20 € 227 224,89 €
dotace ze statniho
rozpoctu CR 14 702,80 € 13 366,17 €
vlastni podil organizace 29 405,60 € 26 732,34 €
celkovy rozpocet 294 056,60 € 267 323,40 €

Zdroj: vlastni zpracovani

V uvedeném grafu je znazornéno financovani projektu.

Graf ¢. 1: Financovani projekta

m dotace z EU

B dotace ze statniho
rozpo&tu CR
vlastni spolutcast
DDM

Zdroj: vlastni zpracovani

Prehled jednotlivych projektu realizovanych DDM: @

aufwachsen vyrustat O
1) Projekt ,,Vyristat — sristat — Pokra¢ovani® zusammenwachsen sristat

Jedna se o navazujici projekt na velmi uspé$ny projekt ,,Vyristat — srustat v sasko —
Ceském pohrani¢i“. Doba realizace projektu byla zprvu planovana od 01. 07. 2012

do 30. 06. 2014, poté byla doba projektu prodlouzena do 31. 10. 2014. Projektovymi
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partnery byly Die Briicke e. V.; KINDERVEREINIGUNG Sachsen e. V. a DDM. Jednim
z cilt projektu bylo poskytnout moznosti a piileZitosti k setkavani lidi z Cech a Saska. Ti
se tak mohli navzajem 1épe poznat. VSechny probihajici aktivity byly bez poplatku, coz
umoznilo pfistup na seminaie, slavnosti a kempy détem, mladezi a dospelym pochazejicich
ze ,slabsich® rodin. Projekt zahrnoval i1 binaciondlni seminafe a dal§i vzdélavani
pro odborné pracovniky mateiskych $kol (dale ,MS“) a pracovniky vefejnych zafizeni
pro pomoc détem a mladezi a to jak na Urovni pedagogickych pracovniki, tak
managementu a spravy. Akce uréené pro MS byly spojené s doprovodnou védeckou

¢innosti, jejiz vysledky byly zpracovany do piirucky.

Po dobu realizace tohoto projektu probéhlo (42 aktivit pro vice nez 1 400 Gcastnikl z fad
déti, mladeze, rodin a pedagogickych pracovnikll) keramické sympozium, fotografické
sympozium, dievosochaiské sympozium, ¢esko — saské slySeni, zasedani déti na Krajském
Gfadé a Bundestagu, Cesko-sasky den, &tyfi setkani parlamentd déti a mladeZe, Evropsky
den Zemé, Den dobrovolnictvi v EU, workshop pro pedagogicky pracovniky na téma
parlamenty déti a mladeze, veletrh nabidek pro déti a mladez, ¢tyii trpasli¢i workshopy
pro matetské Skoly, trpaslici dny pro déti z matefskych kol (12x), tfidenni setkani
trpasliki (6x), evaluace trpasli¢ich akci, osmidenni bilingvalni mezigeneraéni setkani rodin

(3x), vzdélavaci kurz pro vedouci interkulturnich skupin.

2) Cesko némecky projekt k energetické inovaci subjektd pro praci s détmi a
mladeZi Energie pro zitirek

Doba projektu byla zprvu stanovena od 01. 07. 2011 do 30. 06. 2014, nasledné byla
prodlouzena do 31. 07. 2014. Projektovymi partnery byly KINDERVEREINIGUNG
Chemnitz e. V.; DDM UL; 4. ZO CSOP Tilia Krasna Lipa. Jednalo se o projekt, ktery byl
zamefeny na: ekologickou vychovu, praktické environmentélni vzdélavani, obnovitelné
zdroje energie, podporu myslenky, Ze trvale udrZitelny rozvoj a zajiSténi budoucnosti
spocivaji v ochrané€ stavajicich zdrojii. VSechny aktivity probéhly bez tucastnickych

poplatkd.

Po dobu realizace projektu Energie pro zitfek se uskutecnily aktivity: seminafe

pro pedagogické pracovniky a dobrovolniky; vyména zkusSenosti odbornikll a individualni
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hospitace; odbornd soustfedéni pro déti a mladez; vytvofeni osnov a metodickych
materiali pro ekologickou vychovu pro déti a mladez; dvé ekologické modernizace
objektu pro praci s détmi a mladezi (PunkWest Chemnitz a TZ BUK Krasna Lipa); akce

zameéfené na environmentalni vzdélavani.

3) Evropska dobrovolna sluzba (diive program Mladez v akci, od roku 2014 dotacni

program ERASMUS+)

O
De©
oA

www.mladezvakci.cz

Od fijna 2013 do cervence 2014 pulsobily v keramické dilné DDM dvé dobrovolnice
z Rakouska, které hostil DDM v ramci Evropské dobrovolné sluzby, na kterou ziskal DDM
akreditaci jako hostitelska organizace do roku 2020. Dobrovolnice se podilely na akcich
v ramci ¢esko — saského projektu ,,Vyristat — srustat — PokraCovani® a na dalSich akcich
DDM poiadanych pro vefejnost. Tyto projekty jsou 100 % financovany z evropskych
dotacnich prostredkli. Pfi podpisu smlouvy o poskytnuti dotace dostdva DDM 80 %
celkové castky, kterd byla schvalena. Po fadném ukonceni a vyaétovani projektu je

zbylych 20 % organizaci doplaceno.

4) Cesko-némecky projekt ve spoluprici se 4. ZO CSOP Tilia Etnobotanicka

informacni sbirka II: Dendrologické poklady vychodniho KruSnohoii

eL =R Européische Union. Européischer Fonds fiir ” ”
F\// Ie s regionale Entwmkl'ung; lnvestmorj in lhre Z 1 el 3 I C 1 I 3
((\__/__, Xk Zukunft / Evropska unie. Evropsky fond pro Ahoj sousede. Hallo Nachbar

regionélIni rozvoj: Investice do vasi budoucnosti 2007-2013. www.ziel3-cil3.eu

Doba projektu byla od 24. 5. 2013 do 28. 2. 2014. Pracovnici DDM se diky spolupraci
s CSOP Tilia G¢astnili a spolupoiadali bylinkaiské workshopy. Projekt byl podpotfen EU,
Programem Ziel3/Cil3 a Euroregionem Elbe-Labe.

5) Projekt ,,Vzdélavani pro pracovniky DDM a ZUS*

-~

NE O
f evropsky [\ I "' : <
'l":\"“ L) o
[ lond v CR  EVROFSA UNE o hommanibopuent  I1SEY b

INVESTICE DC ROZVOUE VZDELAVANI
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Partnerem projektu je Zékladni umélecka Skola Litvinov, kterd je v uzkém kontaktu
s ostatnimi uméleckymi Skolami usteckého regionu. Projekt je realizovan v ramci
Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost. Je spolufinancovan
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpodtu Ceské republiky. Projekt se zabyva
vzdélavanim pedagogickych a nepedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zafizeni
v Usteckém kraji. Konkrétnim sledovanym cilem je zvyseni a rozsiteni profesnich znalosti
nezbytnych pro praci v ZUS a $kolském zafizeni a to predevdim u pracovniki DDM a
vedoucich pracovnikt. Cilem dopadu aktivit projektu na piijemce z fad pracovniki DDM
i pedagogickych pracovnikti ZUS je zkvalitnéni vysledkt prace v oblasti zajmového
vzdélavani a vychovy. Sekundarnim cilem je, prostfednictvim dosazené vysoké kvality
prace pracovniku Skol a zafizeni, zvysit motivaci zaku a déti, pusobit na mladou generaci,
aby dochazelo k vytvafeni a upeviiovani moralnich hodnot, ke zvySovani socialnich
kompetenci déti a mladeze, k dal§imu rozvoji dovednosti, podporovat zvlasté aktivity,
které vedou ke smysluplnému zapojeni mladych lidi do volnocasovych aktivit a tim odvést

jejich pozornost od unikovych forem chovani.

Vyse zminované projekty jsou realizovany za podpory Evropské unie (dale ,,EU*),
Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Programu Ziel3/Cil3, Svobodného statu Sasko a
Ceské republiky. Jde o specifickou &innost tohoto DDM, ktery pracuje v kraji sousedicim

se Saskem, jednim ze statl Spolkové republiky Némecko.

6) Cesko-némecké projekty v ramci dotaéniho programu ,,Program spoluprace

Ceska republika - Sasko 2014 — 2020%

Organizace podala k 31. 8. 2015 dv¢ Zadosti na podporu Cesko-saskych projekti v ramci

dotaéniho programu EU ,,Program spoluprace Ceska republika — Sasko 2014 — 2020,

a) projektova zadost byla podana na projekt ,Simulacni hra - podpora
demokracie, tolerance a preshrani¢ni spoluprace*
e doba realizace od 01. 02. 2016 do 31. 01. 2019
e partnefi projektu: Die BRUCKE e.V. (leadpartner projektu), DDM,
Bildungsinstitut Pschererg GmbH
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cilem projektu je vyvinout simula¢ni hru na podporu demokracie a tolerance
pro vékovou skupinu 11 - 15 let, vyskolit celkem 50 trenéru simula¢ni hry a

zapojit je do 21 planovanych akcei, projekt pocita s cca 1 300 tcastniky

rozpocet projektu:  Die BRUCKE e.V. 706 009,00 €
DDM UL 507 155,80 €
Bildungsinstitut Pscherer 256 484,45 €
celkem 1469 649,25 €

rozlozeni nakladi projektu DDM: 431 082,43 € 85 % dotace EU
25357,79€ 5% dotace ze SR CR

50 715,58 € 10 % vlastni podil

celkem 507 155,80 €

b) projektova zadost byla podana na projekt ,,Na stopé klimatu“ — ¢esko-némecky

projekt o obnovitelnych zdrojich energie a environmentilni vychové a

vzdélavani déti a mladeze

doba realizace od 01. 01. 2016 do 31. 12. 2018

partnefi projektu: Kindervereinigung Chemnitz e.V (leadpartner projektu),
DDM, Dum déti a mladeze Bludisté, Chodov

cilem projektu je etablovat nabidku pfeshrani¢niho vzdélavani v ramci
podpory  praktického environmentdlniho vzdélavani a  budovéni
ekologického pové€domi u déti, mladeze a ostatnich multiplikatori
v pohrani¢ni oblasti, stejné tak zvySeni poctu nabidek Skolniho a
mimoSkolniho vzdélavani v oblasti environmentéalni vychovy a vzdélavani.
Ptesahujicim cilem je vCasné vybudovani povédomi o ochrané klimatu a
redukovani CO2 zejména u déti a stejn¢ tak umocnéni dileZitosti tohoto
tématu v ramci pfeshrani¢niho vzdélavaciho sektoru. V rdmci projektu bude
v saském Thalheimu vybudovan nizkoenergeticky seminarni dim,
v Chodové ekologickd zahrada a v Usti nad Labem ,,Ekouéebna zdravi
pod Sirym nebem® v arealu Stadionu mladdeze na Bukové a pfed budovou

DDM, Velké Hradebni 19 — , Ekologicka nau¢né stezka s hernimi prvky*
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e rozpocet projektu:  Kindervereinigung Chemnitz e.V. 1093 400,00 €

DDM UL 411 160,30 €
DDM Bludisté Chodov 417 446,35 €
celkem 1922 006,65 €

e rozlozeni nakladi projektu DDM: 349 486,26 € 85% dotace EU
20 558,02 € 5% dotace ze SR CR

41 116,02 € 10% vlastni podil

celkem 411 160,30 €

Tabulka ¢. 6: Hodnoceni ekonomickych piredpokladi

Prvek hodnoceni ekonomickych predpokladii Znamka

Celkové hospodaieni DDM (alokace a efektivita vyuzivani penéznich

prostredk, stabilita vysledk hospodateni) 1
Nakladani s ptispevky od zfizovatele na provoz organizace 1
Ziskavani finan¢nich prostredkil z grantl a dotaci 1
Ziskéavani finan¢nich prosttedkt od sponzort 2
Ziskavani finan¢nich prostfedkl na projekty 1
Celkové hodnoceni 1,20

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Nemovitosti organizace

Od 01. 09. 2010 sidli DDM v novych prostorach v ulici Velka Hradebni 1025/19, kam se
ptestéhovala veskera ¢innost DDM vSech odbornych oddé€leni z objektu v ulici Winstona
Churchilla (objekt kapacitné nevyhovoval) a taneéni Skola Dance Center Marverci.

Tanecni skola sidlila dfive v ulici Ne§témicka.

Nové prostory umoziuji bezbariérovy piistup, diky némuz se tak mohou tucastnit
zdjmovych cCinnosti lidé s riiznymi druhy postizeni. V budové se nachédzi jeden vytah,

ktery nemohou vyuZzivat maminky s malymi détmi, protoZze do vysSich pater DDM se
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Z bezpecnostnich divodu s ko¢arkem nesmi. Kocarky mohou do ptizemi — do velké haly
ptedskolniho oddé€leni, maminky si mohou kocarky zamknout do kocarkarny. Na recepci

jsou k dispozici bezplatn¢ k zaptjéeni détské sedacky ,,vajicka* pro noSeni miminek.

Vétsina zajmovych Cinnosti probihd v hlavni budové v ulici Velka Hradebni. Budova se
nachazi v bezprostiedni blizkosti centra, je dobie dopravné dostupna Siroké vefejnosti.
Od trolejbusovych a autobusovych zastavek je objekt vzdalen cca 3 minuty chize,
od hlavniho nadrazi cca 5 minut chiize. V pfipadé, ze rodi¢e doprovazeji své déti
do z4jmovych krouzkl a nedopravuji se hromadnym dopravnim prostiedkem, ale osobnim
automobilem, je zde jedinym problémem velmi maly pocet volnych parkovacich mist
(napf. na hlavnim parkovisti se nachazi 16 parkovacich mist, jejichz parkovaci doba je
maximaln¢ dvacet minut, dals$i 4 parkovaci mista jsou omezena parkovaci dobou patnact

minut).

Obrazek ¢. 1: Sidlo organizace ve Velké Hradebni
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Zdroj: Mapy, 2015

Podle slov feditele by organizace rada vyuZzivala k dal$i €innosti okolni zahrady a park
Vv ulici Velka Hradebni. S tim ale souvisi, ze by DDM muselo nechat oplotit cely objekt.

Zda se tak v nejblizsi dobé stane, se jeste nevi.
Jednim z odloucenych pracovist, které DDM vyuziva pro svou ¢innost, je Stadion mladeze

na Bukové v ulici Skorotickd, ktery nabizi mnoho sportovist’ (hokejbalové hfiste, tenisové

kurty, viceucelové hiisté na futsal, hazenou, basketbal, beachvolejbalovy kurt, skatepark a
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horolezeckou sténu). Stadion se nachazi v klidné &asti Usti nad Labem. Cesta trolejbusem,
pfipadné autobusem (celkem 5 linek) z centra mésta trva cca 12 minut, autem cca 5 minut.
Vzdalenost od zastavky meéstské hromadné dopravy na Stadion mladeze je piiblizn¢ 50

metrl, coz je velkou vyhodou. Vyhodou této lokality je téz velky pocet parkovacich mist

V blizkosti stadionu.

Obrazek ¢&. 2: Sidlo Stadionu mladeze
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Zdroj: Mapy, 2015

Nejvice je vyuzivano hokejbalové hiist, které je jako jediné v Usti nad Labem schvaleno
hokejbalovym svazem na poradani vSech hokejbalovych soutézi. Hraji se zde zapasy
od Extraligy az po okresni soutéZe. Jsou zde pofadany také soutéze Mistrovstvi Ceské
republiky zakd a dorostu. V roce 2014 zde byl poloZen plastovy povrch, ktery je Setrngjsi

k organismu sportovct a zaru€uje kvalitnéjsi hru.

V roce 2006 byl postaven skatepark z dievotiiskovych desek, které vsak vlivem pocasi
zchatraly. Z tohoto divodu prosel skatepark v roce 2014 celkovou rekonstrukei (predélan
na betonovy). Slavnostni otevieni probéhlo v ¢ervenci 2014. V soucasné dob¢ je skatepark

jedinym svého druhu ve mésté a fadi se k nejmodernéj$im skateparkiim v republice.

V aredlu Stadionu mladeze se nachdzi horolezecka sténa, ur€end pro déti a mladez do 15

let. Horolezecka sténa je piistupnd kdykoliv béhem oteviraci doby vSem zijemcim,

ale neni u ni zajistén dozor.
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Ve skolnim roce 2012/2013 zaznamenal DDM pokles v navstévnosti Stadionu mladeze,
Na stadionu nalezneme také administrativné technické zazemi. Nachazi se zde kancelar,

sedm Saten, dva sklady, mensi chodba a garaz.

Dalsim z odloucenych pracovist je Stanice mladych turistd ve Vanoveé v Prazské ulici. Zde
najdeme dv¢ kancelafe, tfi sklady tabornického materialu, malou klubovnu, kuchyni,
umyvarnu, velkou klubovnu, ptidu, kotelnu, halu, toalety a chodbu. Sidlo zde ma vodacky
oddil mladeZe, lovci pokladti — geocaching, turisticky oddil mladeze KOLA WASTEPI a

oddil orienta¢niho béhu. Béhem zimniho obdobi se oddily schazeji v sidle Velka Hradebni.

Obrazek ¢. 3: Sidlo Stanice mladych turista
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Tabulka €. 7: Hodnoceni nemovitosti
Prvek hodnoceni nemovitosti Znamka

Budova v ulici Velka Hradebni (celkovy stav, umisténi, velikost,

vyuzitelna kapacita, bezbariérovy piistup, venkovni prostory) 2
Budova Stanice mladych turisti (stav, umisténi, velikost, kapacita,

venkovni prostory) 3
Budova na Stadionu mladeze (stav, umisténi, velikost, kapacita,

venkovni prostory) 2

Celkové hodnoceni 2,33
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4.1.4 Smérnice a piredpisy organizace

Vnitini organizaci DDM uréuje Organizaéni ad (dale ,,OR“). OR stanovuje, kdo jmenuje a
odvolava feditele DDM, kdo piijima ostatni pracovniky. O jmenovani feditele DDM
rozhoduje rada mésta Usti nad Labem na zakladé doporuéeni vybérové komise. Reditel
¢ini veskeré pravni ukony v pracovnépravnich vztazich jménem organizace. Na zaklad¢
OR pracuje DDM podle kazdoro¢né sestavovaného planu préace, ktery zpracuje vedouci
kazdého oddéleni na cely rok. Plany prace se odevzdavaji v zafi zastupkyni feditele, poté
se plany projednaji na pedagogické radé DDM a nasledné¢ je schvali feditel. Interni
pedagogicti 1 externi pedagogiCti pracovnici DDM jsou povinni vést predepsanou
pedagogickou dokumentaci. Zaroven je kazdy pedagogicky pracovnik povinen vést denik
zdjmového utvaru. Interni pracovnici DDM musi za kazdé pololeti vytvoftit 10 hospitacnich

protokoli. Ke kazdé akci je zvlast vedena dokumentace.

Dalsim dilezitym dokumentem je Skolni vzdé&lavaci program (déle ,,SVP“), ze kterého
vychazi ¢innost DDM v Usti nad Labem. Podle podminek stanovenych $kolskym zakonem
(zékon ¢&. 472/2011 Sb.) vydava a schvaluje SVP feditel. Dle sdéleni feditele DDM se
na vzniku SVP podili vice internich pracovniki, tj. kazdy vedouci ho vypracuje pro své
oddéleni zvlast, poté se jednotlivé dokumenty slou¢i dohromady. SVP je otevienym
dokumentem, ktery je v prubéhu Skolniho roku podle piipadnych potieb aktualizovan
pfimo, nebo formou dodatkli. Jednotlivé zmény jsou projednavany na poradach. SVP
obsahuje identifikacni udaje, charakteristiku zafizeni, konkrétni cile vzdéladvaciho
programu, délku a Casovy plan vzdélavani, formy vzdélavani, obsah vzdélani, podminky
pro vzdélavani zakd se specifickymi vzdélavacimi potfebami, podminky pfijimani
ucastniki a ukoncovani vzdélavani, materidlni podminky, persondlni podminky,
ekonomické podminky, podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi, zvetejnéni Skolniho
vzdélavaciho programu. SVP je zvefejnén na webovych strankdach DDM. Na zakladé SVP

se vytvaii ro¢ni vychovné vzdélavaci plan.

Vnitini fad (dale ,,VR®) je vydan v souladu se Skolnim vzdélavacim programem DDM a
podle § 30 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vys$Sim odborném
a jiném vzdelavani, podle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzd€lavani, podle zakona

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, podle zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢
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vetejného zdravi ve znéni pozdéjsich predpisii. Vnitini fad je zdvaznou smérnici, kterou se
musi fidit vSichni interni a externi pracovnici DDM, ucastnici pravidelnych ¢innosti (tzn.
déti, zaci, studenti, zdkonni zastupci nezletilych ucastnikii) a vSichni ostatni navstévnici
DDM. V piipadé cinnosti konanych v pronajatych zafizenich se tucCastnici Cinnosti a
zaméstnanci fidi pokyny provozovatele. Vnitini fad stanovuje a upravuje: zéakladni
identifika¢ni udaje organizace, pravni a majetkové podminky ¢innosti, organizacni ¢lenéni
DDM, hlavni ucel a pfedmét ¢innosti DDM, podminky provozu DDM, formy a obsah
poskytovaného zajmového vzdélavani, podminky pfijiméani k Gcasti a uplat za zajmové
vzdélavani, podminky zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi ucastnikli zajmového
vzdélavani a podminky péée o majetek DDM. Vyhatek VR je zvefejnén
na vsech piihlaskach do zajmového vzdélavani, zaroven je k dispozici v kazdém deniku
zajmového utvaru. Cely VR najdeme na webovych strankach DDM, které jsou vefejné

piistupné.

V klubovnach a ucebnach plati provozni fady pro tyto mistnosti urcené. Zameéstnanci
DDM a vSichni Gcastnici zdjmového vzdélavani DDM jsou pouceni o povinnosti dodrzovat
provozni fady jednotlivych kluboven a uc¢eben, o povinnosti dodrzovat pokyny pracovniki
DDM, o zakazu vnaSet do DDM véci, které se zajmovou ¢innosti nesouviseji a
o povinnosti dodrzovat zakaz koufeni v objektu DDM. V piipadé Girazu se postupuje podle

smérnic bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Veskeré vnitini dokumenty véetné knihy

urazl jsou uloZeny u feditele DDM.

Na chodbach vbudové DDM mimo jiné nalezneme také zvefejnény Pozarni tad a
Evakuacni fad a plan. Zaroven jsou v budové k dispozici kontakty na linku tisnového
volani (112), zachrannou sluzbu (155), policii CR (158), hasi¢skou sluzbu CR (150) a
méstskou policii (156).

Mezi dalsi vnitini pfedpisy, které mad DDM k dispozici, patfi:

e Smérnice o obéhu ucetnich dokladi
e Pracovni fad
e Smérnice o fondu kulturnich a socidlnich potieb

e Smérnice pro poskytovani cestovnich nahrad
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e Smérnice o formé stravovani

e Spisovy a skarta¢ni fad

e Vnitini smérnice na stanoveni Uplaty

e Vnitini smérnice k odpisovani majetku

e Vnitini smérnice pro provoz sluzebniho auta

Veskeré vnitini smérnice a nafizeni DDM jsou podepsany feditelem DDM. V kazdé

mistnosti budovy se nachdzi inventarni soupis majetku.

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni smérnic a predpisi

Prvek hodnoceni smérnic a piredpisi Znamka
Skolni vzdé&lavaci program — zpracovani, obsah, formulace, umisténi 1
Vnitini ¥ad — zpracovani, obsah, formulace, umisténi 1
Interni smérnice — zpracovani, obsah, formulace 1
Mira, do jaké se fidi DDM vS$emi internimi smérnicemi 1
Celkové hodnoceni 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Po prohlidce sidla DDM na adrese Velka Hradebni autorka konstatuje, ze z pohledu
bezpecnosti jsou fadné oznaceny veskeré unikové cesty a schodiSté. Prostory odpovidaji
hygienickym a bezpe¢nostnim podminkam. VSechny vydané smérnice se nachazeji

Vv kancelafi feditele DDM. Vymnatky provozniho tadu jsou k dispozici ve vSech ucebnach.

4.1.5 Interiér, zafizeni a vybaveni organizace
Objekt DDM v ulici Velka Hradebni ma 3 patra. V budové je k dispozici jeden vytah a

bezbariérova zatizeni.

V piizemi budovy DDM se nachazi kancelai Informacniho centra mladeze (dale ,,ICM*),
klubovna ICM, klubovny keramiky — dvé mistnosti, Satna u keramiky, kancelaf keramiky,

toalety, servrovna, pradelna a koupelna.
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V prvnim patie budovy DDM se nachazi: recepce a toalety. V piipadé pozaru plni recepce
ulohu ohlasovny pozaru. Na recepci je mozné si téz zapujcit détské sedacky, coz oceni

zejména maminky s malymi détmi.

Ve druhém patie budovy DDM se nachazi $atna, klubovna dramatiky, tane¢ni maly sal,
télocvicna dramatiky, sklad dramatiky, kancelat dramatiky a estetiky, télocvicna — velky
sal, sklad u velkého salu, klubovna (herna techniky), klubovna turistiky, klubovna Sachista,
kancelar TV, sklad techniky, kancelai ICM, kancelai Sachistt, klubovna vypocetni

techniky, klubovna cizich jazyku a toalety.

Ve tfetim patie budovy DDM se nachdzi kancelaf zaméstnancii, tanecni sal, kancelaf
ekonomického oddé¢leni, kuchyiika, klubovna, kanceldt zastupkyné fteditele, ateliér,

kancelat feditele, zasedaci mistnost a toalety.

K budové patii i mensi terasa, na které se obCas konaji ptilezitostné akce, napt. Den déti.
Pted budovou se nachazi ohnisté, které je vyuzivano zejména pii pofaddani ptilezitostnych

akci a pfi dni otevienych dvefi.

Nejveétsi mistnosti v budové je galerie, kde se konaji piedevSsim tane¢ni krouzky.

Naopak nejmensi mistnosti je mala klubovna (mistnost ¢islo 312).

Chodby v budové DDM jsou zdobeny podle rtiznych piilezitostnych akci a zaroven jsou

vyuzivany k vystavnictvi. Na chodbéch je moznost odpocinku na lavickach.

DDM je celkem standardné vybaven diky finanénim prostfedkiim od zfizovatele. Celkové
zdzemi je moderni. Mistnosti jsou zafizeny novym nabytkem. Ucebny jsou vybaveny
didaktickymi pomtickami, materialem, pomtckami podporujicimi tvofivost a zadjmovou
¢innost, specidlnimi pfistroji a audiovizudlni technikou. V uc¢ebnéch najdeme i télocviéné

naradi a nacini.

Dle sdéleni feditele DDM jsou ucebni pomiicky a vybaveni dopliiovany podle finan¢nich

moznosti a s piihlédnutim k potiebam. Pfi vybéru pomicek je dbano zejména
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na bezpec¢nost ucastnikli zdjmového vzdéldvani a na maximalni Gspornost, pfi¢emz se

zohlednuje kvalita a moznost univerzalniho vyuziti.

Mezi specializované pracovny patii zejména keramika (specialni pec), poc¢itatova ucebna,

modelarna a velké saly.

V objektu Velkd Hradebni se nachazi dostatek skladovych prostor k ukladani pomucek,

materidlu, dale jsou zde 1 Satny a socidlni zafizeni.

Vsichni zaméstnanci DDM maji své kancelafe (feditelna, kancelafe pedagogti, ekonomické

oddé€leni — mzdova ucetni a financni ucetni).

V ramci prostorovych a finan¢nich moznosti jsou prostory pro pobyt Gc¢astnikli upraveny
tak, aby umoznovaly ¢innost, pro kterou jsou ztizeny. Hlavni budova je nejvice vyuzivana
v dopolednich hodinach, kde jsou pro zdjemce otevieny détské kluby, keramickd dilna,
ucebna vypocetni techniky a zoo koutek, které nabizeji vyukové programy a kurzy
pro MS a dalsi kolektivy déti a zakda. V dopolednich hodinach se konaji soutéZe, probiha
konzulta¢ni ¢innost, praxe studentl Pedagogické fakulty a Fakulty Zivotniho prostredi

UJEP. Jsou zde ptistupné vystavy a poradany dalsi piilezitostné akce.

Vsidle DDM se rovnéz nachdzi zafizena mistnost, kterd je vyuZivana détmi
z dobrovolnického centra. Mistnost je vzdy K dispozici pro pfedem nahlasenou skupinu.
Mistnost je vybavena Zidlemi, stoly, stolnim fotbalkem apod.

Ucebny a ostatni mistnosti jsou pravidelné uklizeny a vétrany.

Dalsi prostory si DDM pronajima na nékterych usteckych skolach. Jedna se o t€locvicny,

ve kterych pracuji ZU taneé¢ni §koly a moderni gymnastiky.
DDM je vlastnikem jednoho sluzebniho automobilu, ktery je vyuzivan povéfenymi

zamestnanci, kteti musi mit referentské zkouSky. Knihu jizd vede povefeny zaméstnanec.

Automobil se vyuzivd zejména k zajisténi jednotlivého materidlu, pfipadné pomtcek.
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Z pohledu finan¢ni kontroly jsou naklady na provoz automobilu pribézné sledovany hlavni

ucetni DDM.

Dle slov feditele DDM, probiha v celém objektu jednou ro¢né kontrola hygieny. Dosud

nebyly zjistény zadné nedostatky.

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni interiéru, vybaveni a zatizeni

Prvek hodnoceni interiéru, vybaveni a zafrizeni Znamka
Budova v ulici Velka Hradebni - kapacita mistnosti 2
Budova v ulici Velka Hradebni — feSeni mistnosti 1

Budova v ulici Velka Hradebni - celkovy stav vnitiniho prostoru, tj.
Cistota a estetika 1
Budova Stanice mladych turistd - kapacita mistnosti 1

Budova Stanice mladych turistd — celkovy stav vnitiniho prostoru, tj.

Cistota a estetika 2
Stadion mladeZe — celkovy stav venkovniho prostoru 1
Stadion mladeZe — kapacita mistnosti, celkovy stav vnitiniho prostoru 3
Celkové hodnoceni 1,57

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.6 Personalni zajiSténi organizace

Organizac¢ni ¢lenéni DDM:
1) hlavni budova (Velka Hradebni 1025/19)
feditel DDM

e oddéleni techniky

e oddéleni estetické a dramatické vychovy

e oddéleni keramiky

e oddéleni ptirodoveédy a ekologie, kabinet ekologické vychovy

e odd¢leni predskolni vychovy
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e odde¢leni télovychovy a sportu

e oddéleni turistiky

e oddéleni Evropskych projektt

e tanecni $kola Dance Center Marverci

e ckonomické oddéleni

e spravni zaméstnanci (vratné, uklizecky, spravce)

2) Stadion mladeze (Skoroticka 643)

e vedouci
e spravni zaméstnanec

e spravce

3) Stanice mladych turistt (Prazska 127)

e Vedouci

Obrazek €. 4: Organizaéni struktura DDM

feditel

1
| |
! interni pedagogicti pracovnici ekonomicko-administrativni
pracovnici

! externi pedagogicCti pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani

spravni zaméstnanci (vratné,
uklizecky, udrzbar)

V Cele organizace stoji feditel, ktery dba na dodrzovani platnych pravnich norem, pInéni
povinnosti a zaroven ocenuje pracovni vysledky zaméstnanci DDM, obstarava finan¢ni

prostiedky. VSichni zaméstnanci zodpovidaji za svou Cinnost fediteli DDM.

V DDM pracuji jak interni, tak i externi pracovnici. Pracovni tym tvoii 14 pedagogickych

pracovnikl (véetné feditele), ktefi zajistuji komplexni piimou pedagogickou ¢innost a 10
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ekonomicko-administrativnich pracovnikt. Z pedagogickych pracovnikii ma 10 pedagogt
vysokoskolské vzdélani, Ctyfi pracovnici nespliuji odbornou kvalifikaci danou pravnim
predpisem, z toho dva pracovnici si dopliuji kvalifikaci studiem. Celkova kvalifikovanost
pedagogického sboru je 96,4 %. Externich pracovnikt, ktefi se podileji na vychovné
vzdélavaci ¢innosti, bylo v uplynulém skolnim roce 117, z toho 105 jsou externi vedouci
pravidelného zajmového vzdélavani. Ve Skolnim roce 2014/2015 se podilelo
na pravidelné zajmové ¢innosti a na organizovani a priab&hu okresnich, krajskych a dalSich
soutézi téméf 350 externich spolupracovniki. Ostatni se spolupodileji na organizaci a

pribéhu potadanych soutézi.

V organizaci pracuje 30 dobrovolnych pracovnikii, ktefi pomahaji pfi akcich bez naroku
na honorat. Externi pracovnici spolupracuji s DDM na zaklad¢ dohod o provedeni prace
nebo dohod o pracovni Cinnosti. Na tdbory jsou uzavirdny dohody o dobrovolnické

¢innosti.

Vysoka odbornost pedagogli charakterizuje SVP zidjmového vzdélavani v DDM.
Pedagogové pracuji s détmi a mladezi podle vlastnich programil, vyznamné se podileji
na formovani mladych lidi. Pracovnici, ktefi nespliuji zakonné podminky, si odbornost
dopliiuji. Pedagogicti pracovnici vedou deniky zajmového utvaru, které kontroluje
zastupkyné feditele. Do denikli zaznamendvaji pracovnici veSkeré udaje o pribéhu
zajmového vzdélavani. Koncem Skolniho roku jsou deniky odevzdany a archivovany.

Hodnoceni pracovnikii je provadéno na konci kalendainiho roku a po letni ¢innosti.

Velky pocet externich pracovnikli se podili zejména pii vedeni zdjmovych utvari,
pfi pofadani prilezitostnych akci a tdborové ¢innosti. Prozatim se dafi ziskavat stalé externi
pracovniky, jejichZ pocet se rok od roku zvySuje, coz je zapti¢inéno zvySujicim se poctem
z4jmovych utvart, pofadanych tabori, pfilezitostnych akci apod. Pro externi pracovniky

jsou zajistovany odborné kurzy pro doplnéni pedagogické kvalifikace.
Interni zaméstnanci maji témef nulovou fluktuaci, takze je jejich kolektiv stabilizovany.

Pracuji zde lidé, ktefi jsou praci nadSeni, maji vysoké pracovni nasazeni a maji chut’ se

dale sebevzdélavat (n€ktefi zaméstnanci se naptiklad Gcastni studia pedagogiky pro vedeni
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détskych zdjmovych utvarti, odborny kurz trva 36 hodin). Velky podil na bezproblémovém
chodu DDM maji v¢etné feditele DDM 1 ekonomicky-administrativni pracovnici a

provozné technicky personal.

V piipad¢ potieby je svolana mimotadna pracovni porada. O vSech poradach jsou vedeny
zapisy, které se zakladaji do knihy porad. Pfed poradou je urcen jeden pracovnik, ktery
provede zapis pedagogické porady, nésledné zasle zdapis porady zastupci feditele.

V piipadé, Ze neni feditel osobné ptitomen, zastupuje ho zastupce feditele.

Novy uchaze¢ o praci v DDM musi pfi pfijimacim pohovoru vyplnit osobni dotaznik
(ptedepsany tiskopis), pfedlozit obCansky priikkaz pro kontrolu vyplnénych dat, ddle musi
ptedlozit doklady o nejvysSim dosazeném vzdé€lani, vypis z rejstiiku tresti (nesmi byt
starS$i 3 mesicll) a doklady o prubéhu predchozich zaméstnani. Zaroven se musi uchazed
0 zamg&stnani podrobit vstupni 1ékaiské prohlidce. Pti pfijeti do pracovniho poméru je

pracovnik proskolen ohledné bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

Externi pracovnici jsou vybirdni kazdy Skolni rok, vybér je uskuteciiovan jednotlivymi

vedoucimi pracovniky.

V DDM rovnéZ pracuji dvé recepcni, dveé uklizecky a jeden tidrzbar. UdrZzbaf se stard nejen

o sidlo ve Velké Hradebni, ale zaroveni o odlouc¢ena pracoviste.

Tabulka ¢. 10: Hodnoceni personalniho zajiSténi

Prvek hodnoceni personalniho zajiSténi Znamka

Interni pedagogicti pracovnici (odbornost)

Externi pedagogicti pracovnici (odbornost)

N N

Dobrovolnici (pocet)
Schopnosti a dovednosti vedoucich zajmovych krouzka

Pocet vSech pracovnikti

x| = =

Celkové hodnoceni 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.7 Zajmové vzdélavani v DDM

Cinnost DDM je uskute¢fiovana ve vice oblastech zdjmového vzdélavani. Cinnost je
vykonavéana po cely rok. Pfesny rozsah ¢innosti vymezuje Vzdé€lavaci program DDM a
Plan Cinnosti na konkrétni Skolni rok. Doba hlavnich prazdnin tvofi vyjimku. DDM muze
také poskytovat metodickou, odbornou, popiipadé materidlni pomoc ucastnikiim
zajmového vzdélavani. Na zakladé vyhlasky ¢. 55/2005, o podminkach organizace a
financovani soutézi a prehlidek v zdjmovém vzdélavani, se DDM podili na organizaci

soutézi v zajmovém vzdelavani.

Kapacita zajmovych ¢innosti je dana zejména prostorovymi moznostmi, aby se mohli
vedouci krouzkil individudlné vénovat kazdému clenovi. Minimdalni pocet UcCastnikll je
stanoven na 5, a to podle statistiky krajského tfadu a na 10 podle vnitini smérnice DDM.
Pro pfijeti uchaze¢ti do nekterych forem cinnosti je podminkou uhrazeni tplaty predem.
Ugastnici se mohou piihlasovat i b&hem $kolniho roku s tim, Ze jim bude i pomérné k dobg
trvani dochézky kracena vySe uhrady. Vékovy interval je stanoven pro uchazece zejména
pro taborovou ¢innost, vzdélavaci a zajmovou c¢innost. U ostatnich forem ¢innosti neni
veékovy interval rozhodujici, tudiz neni pevné uréen. Pravidelnd vzdélavaci a zdjmova
¢innost probiha zpravidla v jednoletych cyklech. U nékterych aktivit jsou cykly 1 viceleté
tzn. dvouleté, tfileté nebo Ctytleté, které na sebe navazuji (zacateCnici — pokrocili). Viceleté
cykly umoznuji uc€astnikovi rozvijet své védomosti, navyky a dovednosti. Smyslem
jednoletych cykll je osvojeni si zdkladnich dovednosti v dané oblasti. Vyucovaci hodina

zajmové ¢innosti trva 45, 60 i 90 minut podle typu ¢innosti.

Formy vzdélavani DDM lze rozdélit na:

e Pravidelnou zajmovou ¢innost
Do pravidelné z4jmové ¢innosti se uchazeci hlasi fadné vyplnénou pisemnou piihlaskou.
Po vyplnéni se stavd pisemnd piihldska soucésti tzv. Skolni matriky, jeji udaje jsou
duveérné. Kazda prihlaska uchaze¢e mladsiho 18ti let musi byt podepsana alesponl jednim
zékonnym zastupcem. Pravidelna ¢innost je realizovana v zajmovych ttvarech, které se
zpravidla schazeji 1x tydné na 1 — 3 hodiny od tietiho tydne v zaii do poloviny Cervna

bézného Skolniho roku. Z diivodu pfiprav na soutéze, akce, zdvody apod. umozituje DDM,
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aby zajmovy utvar pracoval vjednom tydnu i vice hodin. Jednotlivé krouzky jsou
rozdéleny na zacate¢niky, mirn€ pokrocilé, sttedné pokrocilé, pokrocilé. V nabidce DDM
najdeme desitky zajmovych krouzki jak pro déti, tak i pro dospélé. Nejmladsi ucastnici
krouzkt jsou jesté predskolaci, nejstarsi jsou lidé v dichodovém véku. Obsah zdjmového
vzdélavani DDM muzeme rozdélit do riznych oblasti podle naplné aktivit (télovychovné-
sportovni oblast, hudebni a vytvarna oblast, spoleCensko-védni oblast). Obsah je vzdy

prizpusoben individudlnim potfebam a schopnostem ucastnikt kurzi.

Tabulka €. 11: Pocet pravidelnych aktivit

Skolni rok
2011/2012  2012/2013  2013/2014 | 2014/2015
Pocet pravidelnych aktivit 201 207 230 223

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve skolnim roce 2014/2015 doslo ke snizeni nabidky pravidelné zdjmové ¢innosti oproti
Skolnimu roku 2013/2014, a to o 7 aktivit, ale 1 pfesto doSlo k nartstu poctu ¢lent

Vv pravidelné ¢innosti o 274 ¢lend.

Télovychovné-sportovni oblast

Ve skolnim roce 2014/2015 si mohou zdjemci vybrat zté€chto zdjmovych krouzki:
tanecky, minitanecky, orientalni tanec, tribal dance, Disco show, Street a Disco Show
Dance, Street Dance Show, Mini Show Dance, DVK Show Dance, JVK Show Dance,
HVK Show Dance, DVK hip hop, tane¢ni lekce pro rodice, break dance, Baby show
dance, Musical Dance, cvi¢eni s miminky, mi¢ové hry, joga, power joga, hatha joga,
pilates, cviceni proti bolestem zad a vadnému drzeni téla, aerobic, fitness ptipravka,
sportovni aerobik, zumbatomic, Tai ¢chi ¢chuan, zédkladni kurz lezeni, maZoretky, moderni
gymnastika, hokejbal, judo, tackwondo, aikido, kung fu, Sachova Skola, vodacky oddil,

geocaching, turisticky oddil a orienta¢ni beh.
Hudebni a vytvarna oblast

V hudebni a vytvarné oblasti jsou nabizeny napt. zajmové krouzky: dramatické a hudebni,

hra na flétnu, kytaru, klavir a klavesy, amatérské skupinové hrani, sdlovy zpév, vytvarné
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krouzky, kurzy Ssiti, palickovani, patchwork, vyroba Sperkli, keramika, kurz toceni

na hrn¢itském kruhu apod.

Spolecensko-védni oblast

I ve spoleCensko-védni oblasti si mohou zajemci vybrat z mnoha zajmovych krouzki,
napt.: cizi jazyky — angli¢tina, némcina, vypocetni technika, tvorba www stranek a
programovani obecné, miniSkolky, pfirodovédna piipravka, maly farmar, rybaisky
krouzek, prirodovédné-chovatelsky krouzek, krouzek Brontosaurus, piirodovédné-
turisticky krouzek, zooskolka, magic, klub deskovych her, stolni deskové hry, medialni
krouzky (détské televizni studio, détské rozhlasové studio, digitalni fotografie) a ostatni

(modeléisky krouzek, ustecky parlament déti a mladeze).

Vékova struktura ¢lenti navstévujici pravidelné zajmové aktivity DDM se jiz nékolik let
vyrazné neméni. Nejveétsi procento piipada na tcastniky mladsiho a star§iho Skolniho véku
a stfedoskolaky. Velkou ¢ast tvoti déti predskolniho véku, coz je vidét 1 ze zvysujiciho se
zajmu téchto déti o aktivity DDM (cviceni pro rodice s détmi, dopoledni vytvarné krouzky,
kurzy keramiky pro kolektivy déti z matefskych skol). Lidé ve veéku od 19 do 26 let tvori
nezanedbatelnou cast, vyhleddvaji zejména kurzy cviCeni, cizi jazyky a tance. Jejich
zapojeni do pravidelné Cinnosti je vzhledem Kk moZnostem nabizenych aktivit nizsi.
Spontanni ¢innosti se zacastituje vetsi procento mladeze. V poslednich letech vzrostl zajem

o aktivity spole¢né pro rodice Ci prarodice a déti (pfedskolni dochazky).

Tabulka €. 12: Pocet ucastniki pravidelné zajmové ¢innosti podle vékového sloZeni

Skolni rok

2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015

ucastnici

déti do zahajeni Skolni

dochazky 803 722 887 1020
Zaci (ZS, SS) 1269 1424 1501 1522
studenti (VOS) 2 0 5 1
dospéli (véetné VS) 745 978 822 946

Zdroj: vlastni zpracovani
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e Prilezitostnou zajmovou ¢innost

Ptilezitostna zajmova Cinnost je dulezitou ¢asti ¢innosti DDM. Akce probihaji v nékolika
rovinach: pro ¢leny ZU (mimo schiizky), pro vice ZU (dle oddéleni nebo zaméieni ZU),
pro déti, které nejsou ¢leny ZU (détskou vefejnost), pro Sirokou vefejnost bez rozdilu véku.
Patfi sem seminaie, kurzy, vzdélavaci a zabavné porady, kulaté stoly, workshopy,
sympozia, vylety a exkurze. Prilezitostna z4jmova cinnost probihd celoroné vcetné
vikendd. Od fijna do Cervna probiha odbornd a metodicka Cinnost. Zajezdy, besedy a
pfednaSky maji né€kdy stanovené vstupné, a to podle druhu aktivity. Ve Skolnim roce
2014/2015 bylo wuspotadano 481 prilezitostnych akci, kterych se zacastnilo
17 386 ucastnik.

Mezi nejvyznamnéjsi piilezitostné akce porddané DDM patii napi. ,,.Den Zemé®, ,,.Den
déti“, ,,Zac¢indme nanecisto®, ,,Halloween’s day*, ,,Mikulasskd®, ,,Aerobic North show*,
,»Orient North show*, ,,Vano¢ni a velikono¢ni dilna®“, ,,Vano¢ni rolnicka®, ,,Stiekovsky
vodnik®, ,,Propagaéni vystava vSech pst“, kreativni vikendy a femesIné kurzy, ,,Vystavy
keramiky v Muzeu mésta Usti nad Labem a na hradé Stiekov*, prehlidka tance a aerobiku
»Enjoy dancing® a ,,Enjoy aerobic* a hokejbalové turnaje, turistické akce, soutéze Magic.
Oddglenim ptirodovédy a keramiky DDM jsou pofadany vyukové programy pro déti z MS
a ZS. Ve skolnim roce 2014/2015 byly nabizeny tyto programy pro MS: Poéitate pro MS,
Keramika — pro mateiské Skoly, Orientalni tanec pro matetské Skoly, Vylet na farmu

»Sveétluska™ a Dopoledne se zviratky.

e Prazdninovou ¢innost
Prazdninova cCinnost je vénovdna zejména taborové cinnosti, kterd obsahuje nabidku
letnich 1 zimnich taborti (s odbornym zaméfenim) pro ucastniky rtizného véku, narodnosti
a socialniho sloZeni. Tabory jsou organizovany pro malé pocty Ucastnikl (cca 20), stiedni
pocet ucastnikii (cca 40) a pro vétsi pocet ucastnikii (cca 60 a vice). VétsSinou prevazuji
malé¢ formy taborl, tj. do 50 ucastnikd. Tabory jsou organizovany jako: soustiedéni
pro ¢&leny ZU, tabory sjazykovou vyukou, vytvarnym zaméfenim, vSeobecné
s celotaborovou hrou a turistické (tj. vodni a pési turistika). Pti tdborové ¢innosti je nutna
pisemna piihlaSka, podepsana alespoil jednim ze zdkonnych zastupct. Soucasti piihlasky je

1 1ékatskd zprava o zdravotnim stavu Gc€astnika ¢innosti. Udaje 1ékarské zpravy se stavaji
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po odevzdani organizatorovi divérnymi. VySe uplaty taboru je piedem stanovena

na zaklad¢ ptfedem piipraveného rozpoctu.

Nasledujici tabulka uvadi pocty akci potrdadanych DDM béhem prazdnin v uvedenych
letech.

Tabulka €. 13: Prazdninova ¢innost — pocet akcei

skolni rok

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

tabory 36 31 32 39
priméstské tabory 13 11 12 12
pobytové akce 34 39 39 25
celkem 83 81 83 76

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve skolnim roce 2014/2015 bylo organizovano celkem 76 pobytovych akci (zahrnujicich
tabory o prazdninach, vikendové pobytové akce a piiméstské tabory), jichz se zucastnilo
1 959 ucastnikl. O prazdninach (jarnich a letnich) bylo organizovéano 25 pobytovych akci
pro 945 tucastnikd. Po dobu letnich prazdnin byly pofadany pobytové tabory (Cyklotabor

Bozi Dar, Bomba tdbor, Aerobic summer camp, Strojem ¢asu tam a vpied, Hudebni letni
tabor (dale ,LT*), LT Sumava + Vltava, Spanélsko 2014, LT Klondyke, LT loupeznici
z Greenwitchského lesa, Barevna dilna Stédronin, LT Rybnisté R + D, Indianské 1éto R +
D, LT s fotoaparatem, angli¢tinou, pfirodovédou, divadelné — hudebni kemp v Sasku, LT

mazoretek, Kriminalka Klondyke, Letni tanec¢ni tabor DCM) a piiméstské tabory (In-line

tabor, TaK dilny, Letni prazdniny v DDM1, Piiméstsky tabor TaK dilny 2 a Farmatem
na tyden, Letni prazdniny v DDM2, Ptiméstsky tabor plny vylett, Prazdninovy tyden a
priméstské tabory ,,Misa“, ,,Kacka* a ,,Lucie). Na podzim 2014 se uskutecnily podzimni
tabory, a to Podzimni BOMBA tabor, Podzimni prazdniny s Ajou, Podzimky — Zapadni
Cechy a Podzimni tabor Bozi Dar. Na jafe 2015 se uskutednily tyto jarni tdbory: Jarni
soustiedéni s aerobikem a orientem, Jarni tibor Jizerské hory a Jarni tibor Ceské

Svycarsko.
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Kromé piiméstskych taborti jsou ostatni tibory pofadany v rtiznych méstech CR
(napt. v Doksech — v rekrea¢nim stfedisku Posliv Mlyn, v Jizerskych horach — v obci
Janov nad Nisou, v obci VI¢i Hora, v objektu Pecka u Nové Paky, v chaloupkach v obci
Broumov u Tachova, v horské chaté Libela v Bozim Daru, v Bozim Daru — Horska chata
Chevak, v objektu Zeleznice — okres Ji¢in, v Rekreaénim a sportovnim stfedisku ,, Termit
25 — v Doksech, v Penzionu Tereza — v Zadni Telnici, v dfevénych srubech na mytince
Greenwitch uprostied lesa u Hamru na Jezefe, na vetfejnych tabofistich podél Vitavy —
Zahradky u Borové Lady, Horni Vltavice, Soumarsky Most, Nova Pec, Lipno,
v rekreaénim stiedisku Stédronin — Plazy, okres Pisek, v rekreaénim zafizeni Relax
Rybnisteé, atd. Jeden z letnich pobytovych tabort se uskute¢nil v pfimoiském letovisku

Blanes ve Spanélsku (déti zde byly ubytovany ve 4 lizkovych stanech).

Ptiméstské tabory se uskuteciuji prevazné v prostorach DDM. O letnich prazdninach 2015
byly organizovany 2 tabory pro maminky s malymi détmi. Pro velky zajem byla navysena

jejich kapacita. Podle statistik DDM zajem ucastnikl o pfiméstské tabory stale stoupa.

e Spontanni ¢innost
Ke spontanni ¢innosti se zpravidla neni nutné hlasit pfedem. Evidence je provadéna
zodpovédnym pracovnikem na zéklad€é kvalifikovaného odhadu. Vstup uwcastnikiim
¢innosti mize zodpovédny pedagogicky pracovnik omezit ¢i zakazat z prostorovych nebo
casovych divodi. Jednd se zejména o vystavy, dny otevienych dveti, akce pro vetejnost,
kde je mozné si vyrobit vyrobek, naucit se novou techniku, konzultacni a poradenskou
¢innost aj. Ve Skolnim roce 2014/2015 navstivilo spontanni aktivity celkem 33 104 déti,

74kt 1 dospélych.

Béhem skolniho roku 2014/2015 se uskuteCnily tyto spontanni cCinnosti: souvislé
pedagogické praxe studenttl Univerzity J. E. Purkynd v Usti nad Labem; odborna
poradenstvi v oblasti ekologie, sportu, keramiky apod.; poradenstvi v oblasti aktivit
pro déti a mladez ve volném cCase; mezinarodni spoluprace v Euroregionu LABE-ELBE;
realizace vzdé&lavaciho programu pro pracovniky DDM a ZUS v ramci projektu OPVK —
vzdélavani pro konkurenceschopnost; vytvarné a fotografické vystavy v DDM; vystavy

keramiky na hradé Stiekov a v Muzeu mésta Usti nad Labem.
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e SoutéZe a prehlidky
DDM jsou realizovany razné soutéze a prehlidky, které se rozdéluji na mistni, okresni,
regionalni a vyssiho typu. Organizace jednotlivych soutézi se fidi vyhlaskou ¢. 55/2005
Sb., Organizaénimi fady soutézi a dalsimi pokyny KU Usti nad Labem a vyhlaSovateli.
Soutéze jsou zaméieny napf. na programovani, biologii, zemépis, déjepis, fyziku,

matematiku, chemii, cizi jazyky, deskové hry, sportovni soutéze atd.

Soutéze pofadané ve skolnim roce 2014/2015:

e Olympiada v ceském jazyce — okresni a krajské kolo
e D¢jepisna olympidda — okresni a krajské kolo
e Zem¢épisnd olympiada — okresni a krajské kolo
e StredoSkolsk4 odborna ¢innost — okresni a krajské kolo
e Matematicka olympiada — okresni a krajské kolo
e Fyzikalni olympiada a Archimediada — okresni a krajské kolo
e Pythagoriada — okresni kolo
e Matematicky klokan — okresni kolo
e Ptirodovédny klokan — okresni kolo
e Olympiada v cizich jazycich (AJ, NJ) — okresni kolo
e Recitace — okresni kolo
e Ekologicka olympiada — krajské kolo
e Sportovni soutéze (12) — okresni kola
Nasledujici tabulka uvadi celkovy pocet pofadanych okresnich a krajskych soutézi DDM

béhem uvedenych Skolnich let, zaroven uvadi pocet ucastnikl soutézi.

Tabulka ¢. 14: Pocet poiradanych soutéZi

skolni rok

2011/2012 2012/2013  2013/2014  2014/2015

celkem soutézi 27 25 21 27
pocet ucastnika 8181 8 648 8 931 9879

Zdroj: vlastni zpracovani

78



e Individualni prace
Individudlni prace je uplatihovana v Sachovém sportu, pii vyuce jazyku, u pocitacu,
pfi praci s mimotfaddné nadanymi détmi, u déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
individudlni pfipravé malych tanecnich formaci aj. Zacatkem Skolniho roku se provadi
prefazovani déti mezi ZU (napf. v taneénim ZU se zjisti na jaky druh tance je dit&

talentované).

e Odborna pomoc
V oblasti volnocasovych aktivit je DDM zdrojem informaci a poradenské cinnosti.
Poradenska pomoc je poskytovana v oblasti keramiky napt. zajistovani materialu pro tuto
¢innost, vybér a zkuSenosti s ndkupem elektrickych peci k vypalovani keramickych
vyrobkd. DDM organizuje keramick4 sympozia a seminafe pro zajemce o keramiku a praxi
pro studenty SS. DDM poskytuje odborné poradenstvi i v oblasti sportu a ekologie.
Zriznych oblasti jsou podavany informace. Za timto ucelem bylo vroce 2001
ve spolupraci s Usteckou krajskou radou déti a mladeZe zaloZeno Informaéni centrum
mladeze (dale ,,JCM®). V soucasné dobé ICM nefunguje jako dfive, vSechny informace

JSOu uvefejiovany na internetovych strankach a na facebooku.

Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo uspofadano celkem 481 piilezitostnych akci pro 17 386
ucastnikd. Spontanni aktivity navstivilo celkem 33 104 déti, Zakl 1 dospélych. V prubéhu
roku navstivilo Stadion mladeze 30 904 navstévnikd. Byl zde zaznamenan nartst o 500
navstévnikd proti Skolniku roku 2013/2014. Oproti piedeslym letim zaznamenal pokles

zajmu pouze turisticky a rybatsky krouzek.

Clenové ZU se mohou pochlubit vyznamnymi sportovnimi tspéchy. Ve $kolnim roce
2014/2015 byla tane¢ni $kola DDM Dance Center Marverci Mistrem CR show dance
(formace ,,Copak je to za kocoura“, vékové kategorie mini 4 — 7 let), 2x vicemistrem CR
(formace ,,We're revolting™ a ,,Ptijde si pro me&?*, vékova kategorie 7 — 10 let a formace
,.Lisa Doolittle“, seniorska kategorie), 2. vicemistrem CR v show art Tane¢ni skupiny roku
2015 (formace ,,Copak je to za kocoura,”, vékova kategorie mini 4 — 7 let). Tane¢ni $kola
DCM dale obsadila: 4. misto na Mistrovstvi CR show art Tane¢ni skupiny roku 2015

(formace ,, Tentokrat uz ne ...“, juniorska kategorie 11 — 14 let), 5. misto na Mistrovstvi
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CR CDO Dance life tour 2015 (formace ,,Tentokrat uz ne ..., taneéni styl show dance),
3. misto na Mistrovstvi Cech show art Taneéni skupina roku 2015 (formace ,,Tentokrét
uZ ne ...“), 4. misto na Mistrovstvi Cech Freestyle Taneéni skupina roku 2015 (formace
,Prava tvai, hlavni vékova kategorie). Formacemi ,,Copak je to za kocoura?* a ,,Ptijde Si

pro m&?* se stala tane¢ni skupina Mistrem Cech show dance CDO Dance life tour 2015.

Uspéchy ve $kolnim roce 2014/2015 zaznamenal i Aerobic club DDM Usti nad Labem,
ktery ziskal 22x zlato, 12x stiibro a 6x bronz. Hokejbalisté starSich dorostencu skoncili

na 2. misté v Extralize.
Ve skolnim roce 2014/2015 prob&hlo vefejné vystoupeni — Akademie, které se zGc¢astnily
ptedskolni déti s hudbou na nastroje a Skolni déti, které vystoupily jiz sedmym ro¢nikem

Enjoy Dancing a ¢tvrtym ro¢nikem Enjoy aerobic.

Za zminku také stoji:

e Détsky parlament, ktery ma skolici kurzy a spolupracuje s policii. Jako priklad Ize
uvést spolupraci, kdy déti (stiedoSkolaci) jsou vyuzivadny ze strany policie
pfi kontrolach prodeje alkoholu nezletilym détem. Détsky parlament potrada
ve Skolach programy ohledné otazky Sikany.

e akce typu zdrava vyziva

e détské televizni studio a rozhlasové studio, ktera jina volnocasova zafizeni
neposkytuji

e oblibené kreativni workshopy

e 0d fijna 2014 zajiStuje DDM hlidani déti v pribéhu cvi€eni uréeného maminkam
Veskeré nabizené cinnosti DDM jsou propagovany na webovych strankich DDM,

na informacni tabuli u méstského divadla. Nabidky jsou také rozesilany formou e-mail

na Skoly.
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Tabulka €. 15: Hodnoceni zajmové ¢innosti

Prvek hodnoceni zajmové ¢innosti Znamka

Tematicka zaméteni krouzka pravidelného zdjmového vzdélavani
Pocet nabizenych pravidelnych zajmovych ¢innosti

Zamgéteni krouzkl podle vékové struktury

Moznost vefejné prezentace ¢lent ZU

Tematicka zaméteni ptilezitostnych akci

Pocet potadanych ptilezitostnych akci

Pocet poradanych prazdninovych tdbora

Tematicka zaméteni tdbort

Mista, kde se tdbory odehravaji

I N e e S T = T == N S R S R =

Podminky DDM pro spontanni aktivity
Nabidka spontannich aktivit
Spoluprace s MS a ZS

!ﬂ
| =
(op]

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani




5 Diskuze a vysledky vyzkumu

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda Diim déti a mladeZe v Usti nad Labem plni své
stanovené¢ poslani. Aby autorka prace mohla provést institucionalni analyzu podle
B. Malinowského, musela si opatfit veskeré informace, které zjisStovala za pomoci
terénniho vyzkumu, vlastnim pozorovanim, studiem vnitro-organiza¢nich materidlt
poskytnutych ve zkoumané organizaci, studiem dostupnych vyro¢nich zprav a rozhovorem

se zameéstnanci DDM.

Na zaklad¢ zjisténych informaci byla provedena podrobna institucionalni analyza, pii niz
byly hodnoceny tyto prvky organizace: ekonomické ptredpoklady a projektova ¢innost,
nemovitosti, smérnice, predpisy, interiér, zafizeni, vybaveni, personalni zajisténi
organizace a zajmové vzdélavani — aktivity. Jednotlivé prvky byly hodnoceny znamkou 1
az 5, pficemz znamka 1 znaci velmi dobry stav, 2 znaci dobry stav s vyskytem mensich
nedostatkil, 3 znaci primérny stav, 4 znaci vyhovujici stav s vyskytem vétSich nedostatki a
5 znaci nevyhovujici stav se zdsadnimi nedostatky. Nasledujici tabulka udava celkové

hodnoceni prvki institucionalni analyzy.

Tabulka €. 16: Celkové hodnoceni prvkii instituciondlni analyzy DDM

Prvek hodnoceni Znamka
Ekonomické predpoklady a projektova €innost organizace 1,20
Nemovitosti organizace 2,33
Smérnice a predpisy organizace 1,00
Interiér, zafizeni a vybaveni organizace 1,57
Personalni zajisténi organizace 1,40
Zajmové vzdélavani - aktivity 1,16
Celkové hodnoceni 1,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové byla ¢innost DDM hodnocena primérnou znamkou 1,44, coz oznacuje ,,hranici‘
mezi velmi dobrym a dobrym stavem s vyskytem mensich nedostatkd. Vysledek hodnoceni

vypovida o dobrém stavu organizace, kdy neni ohrozeno poslani DDM.
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Ekonomické piedpoklady a projektova cinnost organizace byly ohodnoceny celkovou
znamkou 1,20 (viz tabulka ¢. 6, str. 59). Pii hospodafeni se organizace tidi obecné
platnymi pravnimi piedpisy pro hospodaieni ptispévkovych organizaci. Od svého vzniku
nevykazovala nikdy ztratu. V roce 2014 ¢inil jeji hospodarsky vysledek zisk ve vysi
286 725,88 K& Chod DDM je zajisten pomoci financnich prostfedkti poskytnutych
ze statniho rozpoctu, od zfizovatele, z fond EU, z prostfedkii ziskanych od ucastnikii
zajmového vzdélavani a pronajmu sportovist. Organizace dostate¢né nevyuziva sponzory
na poradané akce, proto ji 1ze doporucit, aby se zaméfila na hledani sponzort a nespoléhala

se tak jen na pfispevky od zfizovatele. Velmi kladn€ 1ze hodnotit ¢innost DDM, kdy pln¢

vyuziva moznosti zapojovat se do ¢esko-némeckych projekti.

Nemovitosti organizace byly ohodnoceny celkovou znamkou 2,33 (viz tabulka ¢. 7,
str. 62). Budova na adrese Velkd Hradebni (viz Pfiloha — Obrazek ¢. 5 a ¢. 6) je
po rekonstrukci, vyhovuje ucelim organizace. V okoli hlavni budovy se nachdzi zahrada a
park, které jsou vyuzivany pro ¢innost DDM. Do budoucna je tieba tyto prostory oplotit a
tim zajistit ,,bezpeci* ucastnikii poradanych akci. Sportovisté na Stadionu mladeze jsou
ve vyborném stavu, jedinym nedostatkem je zastarala budova (viz Pfiloha — Obrazek ¢.
45), kde se nachazi zazemi sportovct, ktera v soucasné dobé vyzaduje rekonstrukci. Stejné
tak i budova v Prazské ulici (viz Piiloha — Obrazek ¢. 50) zcela nevyhovuje svému ucelu a
méla by se téZ zmodernizovat. Organizace by se méla zaméfit na ziskani finan¢nich
prostiedkd na rekonstrukci objekti. Té€locvicny na zakladnich Skolach, které si DDM
pronajima pro realizaci tane¢nich krouzka, krouzkl pro roztleskavacky a maZoretky, zcela

vyhovuji néplni jednotlivych krouzk.

Smérnice a predpisy organizace byly ohodnoceny celkovou znamkou 1,00 (viz tabulka
¢C. 8, str. 65). Veskeré dokumenty jsou k nahlédnuti v kancelafi feditele. Vnitini fad a
Skolni vzdélavaci program jsou peélivé zpracovany. Deniky zajmovych ttvari jsou
dukladné vedeny. Je v nich podrobn¢ uveden celoro¢ni plan prace, datum a cas schuizky,
misto schlizek, pocet hodin, pocet pfitomnych ucastnikli, program schiizky a podpis

vedouciho krouzku.

Interiér, zafizeni a vybaveni organizace byly ohodnoceny celkovou znamkou 1,57 (viz
tabulka ¢. 9, str. 68). Vzhledem k tomu, Ze je hlavni budova, ve které se odehrava nejvétsi

¢ast Cinnosti DDM po celkové rekonstrukei, je jeji vybaveni moderni a pln€ funkéni

83



(ndbytek odpovidad proporcim jednotlivych vékovych kategorii). Materialni podminky
pro jednotlivé krouzky jsou vyborné. Materidlni vybaveni je pribézné dopliovéno a
obnovovano. Herny, ucebny a klubovny jsou optimaln¢ vybavené podle cinnosti
z4jmového utvaru. Velmi nadstandardné je vybavena keramicka dilna. Interiér DDM je

esteticky vyzdobeny vytvarnymi pracemi Uc¢astnikii. Vyzdoba je aktualn¢ obnovovana.

Personalni zaji$téni organizace bylo ohodnoceno celkovou znamkou 1,40 (viz tabulka
¢. 10, str. 71). V DDM pracuji jak interni, tak i externi pracovnici. Pracovni tym tvoii 14
pedagogickych pracovnikil. Celkova kvalifikovanost pedagogického sboru je 94,6 %. Ctyfi
pedagogové nesplituji odbornou zpusobilost, ztoho 2 si dopliuji kvalifikaci studiem,
na obsazeni dvou pracovnich mist vypsal feditel vybérové fizeni. V uplynulém Skolnim
roce pracovalo v DDM 117 externich pracovnikd. Externi a dobrovolni pracovnici jsou
prabézné pedagogicky proskolovani. V organizaci pracuje také 30 dobrovolniki
bez naroku na honoraf, kteti pomahaji pii porddanych akcich. Kolektiv internich
zaméstnancl je stabilizovany. Externi pracovniky se prozatim dafi ziskdvat na delsi

spolupréci.

Zajmové vzdélavani — aktivity byly ohodnoceny znamkou 1,16 (viz tabulka ¢. 15, str. 81).
DDM v Usti nad Labem nabizi §iroké spektrum nabidky zajmové ¢innosti viem vékovym
kategoriim. Ve $kolnim roce 2014/2015 nabizela organizace 223 pravidelnych zajmovych
¢innosti. Pravidelné zajmové aktivity navstévuji nejvice ucastnici mladsiho a star§iho
Skolniho veku a stfedoSkolaci. V uplynulém Skolnim roce se ucastnilo pravidelné zajmové
aktivity 1 020 déti predskolniho véku a 1 522 zaka zakladnich a stfednich $kol; zaroven
bylo uspofadano 481 prilezitostnych akcei, kterych se zGcastnilo 17 386 ucastnikd; celkem
bylo uspotddano 76 pobytovych akci; spontdnni aktivity navstivilo celkem 33 104 déti,
zakl 1 dospélych. DDM se vyrazné prezentuje na veifejnosti. Nékteré zajmové utvary
(tane¢ni soubory, aerobicky, hokejbalisté) se ucastni v soutézich, nejen na regionalni,
celorepublikové, ale 1 na mezinarodni Urovni (UcCast na Mistrovstvi svéta v Sachu
ve Vietnamu, Mistfi svéta v tanecni soutézi HIP-HOP). Ve Skolnim roce 2014/2015
usporadala keramicka dilna DDM dvé velké vystavy ve mésté Usti nad Labem (v Muzeu
mésta a na hradé Stiekové). V Muzeu mésta mél svou vystavu i zdjmovy krouzek ,,Skola

malovani®.
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6 Zavér

V diplomové praci se autorka zabyvala instituci pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let
v Usti nad Labem. Pro svou praci vybrala piispévkovou organizaci Diim déti a mladeZe a
Zatizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl,, jejimz zfizovatelem je
od 1. 10. 2008 Statutdrni mésto Usti nad Labem. Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda

instituce plni své poslani.

V teoretické Casti diplomové prace autorka vymezila pojmy dité a mladez, volny cas, jeho
rozvoj, funkce a moznosti. Déle uvedla Vv této ¢asti prace slozky volného ¢asu, podminky
pro realizaci ¢innosti ve volném case, faktory ovliviiujici volny cas déti a mladeze.
Vymezila pojem vychovy jako takové. Vénovana byla pozornost kapitolam o formalnim
vzdélavani, vychové mimo vyucovani, hlavnim funkcim vychovy mimo vyucovani,
systému aktivit a instituci volného Casu (tj. Skolska zafizeni, ktera nabizeji volnocasové
aktivity, nestatni neziskové organizace, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez,
zivnostenské podnikani ve vztahu k détem a mladezi). Posledni kapitola teoretické Casti se
zabyvala druhy ptispévkovych organizaci podle ¢eské pravni upravy, jejich fungovanim,

vznikem a hospodarenim.

Pro vyzkumnou ¢ast prace autorka ziskdvala informace pomoci terénniho vyzkumu,
vlastnim pozorovanim, studiem Vvnitro-organizac¢nich materiald, studiem dostupnych
vyro¢nich zprav a rozhovori se zaméstnanci DDM. Na zakladé zjisténych podklada byla
provedena instituciondlni analyza podle B. Malinowského, pfi niz byly hodnoceny
jednotlivé prvky organizace: ekonomické predpoklady a projektova Cinnost, nemovitosti,
smérnice, pfedpisy, interiér, zafizeni, vybaveni, personalni zajisténi organizace a zajmové
vzdélavani — aktivity. Jednotlivé prvky byly hodnoceny znamkou 1 az 5. Celkové byla
¢innost DDM hodnocena primérnou zndmkou 1,44, coz vypovidd o dobrém stavu

organizace.
Na zéklad¢ zjiSténych skute¢nosti autorka shledava nedostatky ve vyuzivani sponzorii a

okolniho prostfedi hlavni budovy v sidle Velk4d Hradebni. Autorka doporucuje organizaci,

aby zvazila vétsi vyuzivani sponzora pii pofadani jednotlivych akci. V soucasné dobé se
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vice spoléhd na prispévky od zfizovatele. Dale doporucuje v ramci bezpecnosti ucastnikil

jednotlivych akci oplotit okolni zahradu a park.

Zaveérem autorka konstatuje, ze DDM plni svou funkci a vyrazn€¢ se prezentuje
na vefejnosti (v pravidelné zajmové Cinnosti se ucastni témét 3 500 déti, mladeze 1
dospé€lych). Organizace nabizi velmi pestrou nabidku zajmovych utvarti, jen v roce
2014/2015 jich bylo 223. N¢které zajmové utvary (tane¢ni soubory, aerobic, hokejbal) se
ucastni v soutézich nejen na regionalni, celorepublikové, ale i na mezinarodni urovni (acast
na Mistrovstvi svéta v Sachu ve Vietnamu, mistii svéta v tane¢ni soutézi HIP-HOP).
Cinnost DDM zasahuje i do zahrani¢i diky desko-némeckym projektim. Ojedinéla je také
¢innost z4jmového Utvaru Détsky rozhlas a Détskd televize ve spolupraci s Regiondlni

televizi a Ceskym rozhlasem Sever, které se staraji o propagaci ¢innosti DDM.
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Obrazek €. 7: Parkovisté u silnice

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 8: Recepce DDM

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 9: Vstup do DDM

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 10: Bezbariérové zarizeni

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 11: Kancelai zaméstnanci

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 12: Vytvarka

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 13: Orientaéni plan 3. patro

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrizek €. 14: Orientacni plan 1. patro

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obriazek 15: Projektor

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrizek €. 16: Hry v ICM

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 17: Détska televize

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek ¢. 18: Détska televize

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek €. 19: Akvaristika

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 20: Pocitacova ucebna

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 21: Galerie

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek €. 22: Divadelni sal
!

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrizek €. 23: Herna pro vétsi

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 24: Herna pro vétsi

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 25: Herna

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek €. 26: Hudebna

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 27: Informacéni centrum mladeze

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 28: Klubovna skritci

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 29: Keramicka dilna

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 30: Keramicka dilna

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrizek €. 31: Pfirodovédny koutek
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Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 32: Klubovna
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Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 33: Kuchyiika

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 34: Maly tanecni sal

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 35: Sal jogy a orientalnich tanci

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢&. 36: Sachy

Zdroj: Vlastni fotografie

Obriazek & 37: Satna

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrizek & 38: Satna

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢&. 39: Satna pied oddélenim keramiky

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek €. 40: Velky tanecni sal
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Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek ¢. 41: Sal bojovych uméni

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek ¢. 42: Skrinky K odkladani véci

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek ¢. 43: Télocvi¢na

Zdroj: Vlastni fotografie

Obrazek €. 44: Turistika

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek €. 45: Objekt Stadionu mladeZe

Zdroj: Fotografie DDM

Obrazek €. 46: Viceucelové hiisté

Zdroj: Fotografie DDM
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Obrazek ¢. 47: Hokejbalové hristé

Zdroj: Fotografie DDM

Obrazek ¢. 48: Skate park

Zdroj: Fotografie DDM

Obrazek €. 49: Viceucelové hiisté

Zdroj: Fotografie DDM
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Obrazek €. 50: Stanice mladych turisti
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Zdroj: Fotografie DDM

Obrazek ¢. 51: Taneéni skupina roku

Zdroj: Fotografie DDM

Obrazek €. 52: Tane¢ni soubor

Zdroj: Fotografie DDM
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Obrazek ¢. 53: Logo DDM
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Zdroj: DDM Usti nad Labem

Obrazek &. 54: Zadanka o povoleni Eerpani finanénich prostiedki

Dim d&ti a mladeZe a Zafizeni pro dalsi vzdélavéani
pedagogickych pracovnikd, Usti nad Labem,
ptispévkova organizace
Velka Hradebni 1025/19, 400 01 Usti nad Labem

ICO 75150131

Zddanka o povoleni Eerpdni finanénich prostiredkd

Zada'relgka) ; CASTKAE i KE A ePMIN i

Finanéni prostrredky budou pouzity na:

Cerpdni finanénich prostiedki je uréeno pro:

V Ustin. L. dne: ..o podpis Tadatelr: ..o

Cerpéni finan&nich prostredkd bylo schvdleno

Jan Eichler, prikazce operace:

~Paviina-Bobieké, Gabrig('tt Sudafa’

sprdvce rozpoctu a hlavni Géetni:

Zdroj: DDM Usti nad Labem
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Obrazek €. 55: Prihlaska pro déti

.. Dim déti a mladeze a Za¥izeni pro dalsi vzd&lavani pedagogickych
Q,,‘ pracovniki Usti nad Labem p¥Fispévkova organizace

" Velka Hradebni 19, vehod z Bélehradské ulice

Tel.: 475 210 861 e-mail: info@ddmul.cz; www.ddmul.cz

PRIHLASKA PRO DETI
Skolni rok:

Néazev krouzku, kurzu:

pold

Jméno a pifjmeni: Rodné ¢islo:

Adresa bydliste:

PSC: Statni ob&anstvi:

Mobil ¢lena: E-mail ¢lena:

Zdravotni potiZe: Pojistovna:

Zé&konny zéstupce: Mobil 1:

E-mail: Mobil 2:

Zaméstnavatel:

Navitévovalo dits v predeslych letech krouzky v DDM? anod ne(d

V aktudlnim roce navétévuje: NICO M$ DO z80O sS-soud

Jsem sezndmen s vyiatkem vnitintho Fadu na druhé strané prihlasky

V Usti nad Labem dne: podpis zdkonného zastupce:

Zdroj: DDM Usti nad Labem
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Graf ¢&. 2: Vékové sloZeni ucastnikii pravidelné zajmové ¢innosti

m déti do zahdjeni skolni
dochazky (1 020)

m 7aci Z8, S (1 522)

0% = studenti VOS (1)

b\

\// dospéli véetné VS (946)

Zdroj: DDM Usti nad Labem (vlastni zpracovéni)

Graf ¢. 3: Navstévnost na sportovistich

M horolezecka sténa (2 120)
M tenisové hfisté (1 626)

m fotbalové hfisté (1 717)

M beach (476)

m hokejbal (19 980)

m skatepark (4 985)

Zdroj: DDM Usti nad Labem (vlastni zpracovéni)
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