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Celosvétova hospodarska krize v roce 2008

Abstrakt

Bakalai'ska prace je v€novana celosvétové hospodarské krizi v roce 2008. Vzhledem
Kk pfili§ velké rozsahlosti zkoumané problematiky bylo rozhodnuto vyzkum zaméfit jen na
dva staty a na jeden vybrany sektor — jedna se o sektor bankovnictvi. Za zemé byla zvolena
Ceska republika a Kazachstan. Prace je popsana jak z pohledu makroekonomického, tak i

Z pohledu podnikohospodarského.

Cilem piedkladané bakalatské prace je na zdklad¢ analyzy provedené na ptikladu
bankovniho sektoru Kazachstanu a Ceské republiky zjistit disledky dopadu celosvétové
hospodaiské krize probéhlé vroce 2008. Tento cil je podminén splnénim jednotlivych
dil¢ich cild. Prvnim dil¢im cilem je zpracovani literarni reSerse tykajici se krize, bankovniho
sektoru a vybranych makroekonomickych ukazateli. Dalsim dil¢im cilem je vymezeni
dopadu krize z roku 2008 na bankovni sektor Kazachstanu a Ceské republiky. Ttetim dil¢im
cilem je vymezeni vhodné strategie bank v Ceské republice a Kazachstanu, které jim

pomohly zvladnout propad poptavky.

Metodika napsani bakalaiské prace opakuje vyse uvedené cile. Prvnim metodickym
krokem je zpracovani literarni reserse ve zkoumaném oboru. Dalsim metodickym krokem je
vlastni provedeny vyzkum. Za ¢asové obdobi byla zvolena Casova osa v délce deviti let —od
roku 2008 az do roku 2016. Z hlediska ukazatelt se jedna o dvé skupiny — makroekonomické
ukazatele a ukazatele vztahujici se vylozené k bankovnimu. Bakalarska prace je zalozena na

vvvvvv

analyzu a analogii. Veskeré metody se vyskytnou napti¢ celou bakalatskou praci.

Klicova slova: bankovnictvi, finan¢ni krize, HDP, inflace, komerc¢ni banka, platebni

bilance, podnikova strategie.



The global economic crisis in 2008

Abstract

The bachelor thesis is devoted to the global economic crisis appered in 2008. Due to
the too large extent of the research field, it was decided to focus only on two states and on
one selected sector - it is banking sector. The Czech Republic and Kazakhstan were chosen
as the countries for analysis. The thesis is written both from a macroeconomic point of view

and from a business management point of view.

The aim of this bachelor thesis is to analyze the impact of the global economic crisis
in 2008 on the basis of an analysis carried out on the example of the banking sector of
Kazakhstan and the Czech Republic. The objective is conditional on the fulfillment of
individual partial objectives. The first partial objective is the processing of literary research
concerning the crisis, the banking sector and selected macroeconomic indicators. Another
partial objective is to determine the impact of the 2008 crisis on the banking sector of
Kazakhstan and the Czech Republic. The third partial objective is to define an appropriate
bank strategy in the Czech Republic and Kazakhstan to help them cope with the fall in

demand.

The methodology of writing a bachelor thesis repeats the above mentioned
objectives. The first methodical step is the processing of literary research in the studied field.
Another methodical step is own research itself. For the time period, a nine-year timeline has
been selected - from 2008 to 2016. In terms of indicators, there are two groups -
macroeconomic indicators and indicators strictly related to the banking sector. less. The
bachelor thesis is based on a wide range of scientific methods. The most important are the

deduction, analysis and analogy. All methods occur throughout the bachelor's thesis.

Keywords: banking, balance of payments, business strategy, commercial bank, financial

crisis, inflation, GDP.
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1 Uvod

Predkladana bakalaiska prace je vénovana celosvétové hospodarské krizi v roce
2008. Vzhledem k ptilis velké rozsahlosti zkoumané problematiky bylo rozhodnuto vyzkum
zaméFit jen na dva staty a na jeden vybrany sektor — jedna se o sektor bankovnictvi. Za zemé
byla zvolena Ceska republika a Kazachstan. Asi tézko bychom mohli najit jiny sektor
v ekonomice, ktery by mél takovy vliv na ostatni sektory. Navic dopad krize byl na tento

sektor naprosto zésadni.

-----

dob€ — celd fada zemi a podnikl se z ni jeSté nevzpamatovala a Celi velkym problémum.
Ptikladem zemi jsou staty leZici v jizni ¢asti eurozony. Klasickym ptikladem takového
podniku je NOKIA, ktera jesté pred deseti-patnacti lety méla de facto monopolni postaveni
na trhu telefont, kdezto nedavno byla odprodana. Piikladem je i celd fada bank v zapadni
Evropé, které musely byt zachraiiovany mistnimi staty. Zadruhé, krize zcela jasné vycistila
trh a celd fada podnikii musela ukoncit svou ¢innost, jelikoz jiz nedokézaly efektivné
vyuzivat svoje zdroje, a to v reakci na klesajici trzni poptavku. Zatteti, krize donutila
podniky ménit svou strategii a poukazala na vyznam prvku flexibility ve strategii podnikd.
Poslednim divodem aktualnosti zvoleného tématu je to, ze krize je naprosto vyborny
okamzik pro posileni konkurencni pozice na trhu, jelikoz pravé v dob¢ krize dochézi
k oslabeni konkurence. Klasickym ptipadem takového typu podniku je firma Apple, ktera

dokazala posilit sviij trzni podil na Ukor ostatnich.

Krize a jeji dopad na bankovni sektor Ceské republiky a Kazachstdnu nebyly zvoleny
nahodné. Prvnim divodem je osobni zajem autorky o uvedené téma — po celou dobu studia
je pravé bankovnictvi oblasti, ktera autorku nejvice zaujala. Zadruhé, bankovnictvi v Ceské
republice je na rozdil od jinych zemi EU zcela zdravé, nedoslo zde k zachrané Zadné banky
ze strany statu, zatézové testy ukazuji na vhodny finan¢ni systém odolny vii¢i krizi apod.
Autorku vtomto ptipadé zajimaly pfiCiny tohoto stavu, zejména s ohledem na situaci
v ostatnich zemich EU, které jsou sice vice rozvinuté, avsak ¢eli velkym problémim — Velka
Britanie, Island, Irsko apod. Tietim divodem vybéru tématu je rychle se rozvijejici bankovni
sektor v Kazachstanu, zde bylo klicové prozkoumat vyvoj daného sektoru béhem

neptiznivych ekonomickych podminek.
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Prdce je napsana jak zpohledu makroekonomickeého, tak i z pohledu
podnikohospodaiského. Jinymi slovy, obsahem prace je jak dopad krize na
makroekonomické ukazatele a bankovni sektor, tak i vyzkum piistupti vedeni bank ke krizi.

Lze se domnivat, ze diky tomuto piistupu vznika synergicky efekt.
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2 Cil a metodika

Cilem ptredkladané bakalaiské prace je na zaklad¢ analyzy provedené na ptikladu
bankovniho sektoru Kazachstanu a Ceské republiky zjistit disledky dopadu celosvétové
hospodarské krize prob&hlé v roce 2008. Tento cil je podminén splnénim jednotlivych
dil¢ich cil. Prvnim dil¢im cilem je zpracovani literarni reSerse tykajici se krize, bankovniho
sektoru a vybranych makroekonomickych ukazateli. Dalsim dil¢im cilem je vymezeni
dopadu krize z roku 2008 na bankovni sektor Kazachstanu a Ceské republiky. Tfetim dil¢im
cilem je vymezeni vhodné strategie bank v Ceské republice a Kazachstanu, které jim

pomohly zvladnout propad poptavky.

Metodika napsani bakalatrské prace opakuje vyse uvedené cile. Prvnim metodickym
krokem je zpracovani literarni reSerSe ve zkoumaném oboru. Zde se pozornost zaméfi na
pojem hospodarska krize, bankovnictvi a na definici zakladnich makroekonomickych
ukazatell, které své uplatnéni najdou v praktické ¢asti prace. V této Casti prace jsou vyuZzity
knihy ceskych a zahrani¢nich autord. Za zminku stoji predevSim Czesany a jeho
Hospodatsky cyklus, Vojtisek a jeho kniha Makroekonomie, Kohout a jeho dilo Finance po
krizi: disledky hospodaiské recese a co bude dale. Pochopitelné je vyuzita i zahrani¢ni

literatura.

Dalsim metodickym krokem je vlastni provedeny vyzkum. Ten je zaméfen na tii
oblasti — jedna se o poukazani dopadu krize na ekonomiku zemi, vyzkum dopadu krize na
bankovni sektor zemé, a nakonec vyzkum strategie ispéSnych a neuspésnych bank v zemi.
Vyzkum dopadu krize je zaloZen na analyze HDP, inflace, nezaméstnanosti a vyvoji platebni
bilance. Vyzkum dopadu krize na bankovni sektor je zaméfen na analyzu statistickych udaji
tykajicich se bankovniho sektoru. Analyza strategie bank je provedena na zékladé vefejné

dostupnych informaci.

Za Casové obdobi byla zvolena ¢asova osa v délce deviti let — od roku 2008 az do
roku 2016. V piipadé zhodnoceni bankovniho sektoru jsou ovsem udaje k dispozici jen od
roku 2011, proto bankovni statistika nezahrnuje 1éta 2008-2010. Jedna se o ¢asovou osu,
kterd zahrnuje ptredkrizové obdobi, samotnou krizi a naslednou recesi a posledni dostupné
informace. Jedna se bezesporu o dostatecnou dobu pro posouzeni vyvoje vSech zakladnich
ekonomickych veli¢in. Za zdroj dat poslouzi oficidlni statistické udaje obou zemi, a zdroven

oficialni statistika dostupna na strankach narodnich centralnich bank.
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Z hlediska ukazateli se jedna o dvé skupiny — makroekonomické ukazatele a
ukazatele vztahujici se vyloZené k bankovnimu sektoru. Makroekonomické ukazatele jsou
nasledujici: HDP, HDP na osobu, inflace métena CPI, PPI a deflatorem, statni dluh a jeho
vyse viiéi HDP, vyvoj celkové a dlouhodobé miry nezaméstnanosti, kurz mény vi¢i USD a
EUR, objem vyvozu a dovozu, vysSe finan¢niho a bézného uctu platebni bilance. Jedna se o

ukazatele, které popisuji jak situaci uvniti ekonomiky, tak i jejich vztah vii¢i zahranici.

Dalsi skupinou ukazateli jsou ukazatele popisujici bankovni sektor. Je nutné uvést,
7e na rozdil od piedchozi skupiny, je mozné se v ramci této skupiny setkat s ur¢itymi
problémy spojenymi ptedevSim s Udaji uvedenymi v kazachstanskych zdrojich — zde se
neuvadi celd fada dulezitych ukazatell, které jsou v Evrop¢ zcela bézné. Prave proto jako
vychodisko pro porovnani poslouzily zejména idaje z Kazachstanu, ke kterym se vyhledaly
obdobné tidaje i za Ceskou republiku. Prvni skupina kritérii zahrnuje tidaje dostupné
Z ro¢nich zavérek, jedna se o: pocet bank, pocet bank se zahrani¢ni i¢asti, objem hotovosti,
objem pujcek, celkova pasiva, vlastni kapital bez Cistého zisku, Cisty zisk, vlastni kapital s
¢istym ziskem, vklady, vydané cenné papiry, a nakonec vlastné spoc¢itany pomeér vkladl a
pujcek. Dalsi skupina zohlediuje strukturu sluzeb bank — zejména tedy piijcky. Zde jsou
zohlednény nasledujici ukazatele: pljcky fyzickym osobam, ptjcky pravnickym osobam,
hypotéky, spotiebitelské pljcky, a nakonec pljcky nesplacené vice nez 90 dni. Treti
skupinou jsou zdroje Cinnosti bank — jde hlavné o strukturu vklada: vklady fyzickych osob
celkem, vklady pravnickych osob celkem, vklady fyzickych osob v zahrani¢ni méné¢, vklady
pravnickych osob v zahrani¢ni méné, vklady fyzickych a pravnickych osob v domaci méné.
Posledni skupina ukazateld jsou hlavni kritéria efektivnosti jakéhokoliv podniku — jedna se

0 vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) a vynosnost celkoveho kapitalu (ROA).

vvvvvv

je mozné zminit pfedev§im dedukci, analyzu a analogii. Veskeré metody se vyskytnou naptic

celou bakalatskou praci.
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3 Teoreticka ¢ast — literarni reSerse
Prvni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na vytvofeni vhodného zakladu, na ktery
bude navazovat vlastni provedeny vyzkum. Tato Cast bakalaiské prace definuje dulezité

pojmy, se kterymi se bude nasledné pracovat.

3.1 Hospodarska krize

Kapitola vénovana hospodaiské krizi podrobi analyze pojem krize, typy krize,
uvedou se nejznamé;jsi pripady hospodarské krize z minulosti a poukaze se na dopad krizi

na ekonomiku statu.

3.1.1 Typy hospodarskych Kkrizi

Soucasna literatura vymezuje celkem tfi ptistupy k definovani hospodatskych krizi,
jedna se o: finan¢ni (bankovni) krizi, ménovou krizi a krizi statnich financi (Kohout, 2010,
S. 155-156).

Prvni typ krize ma vylozené¢ finan¢ni dopad. Tento typ krize se nejcastéji vyskytuje
jako problém v bankovnim, respektive celkové vzato ve finan¢nim sektoru ekonomiky.

Klasickou ukazkou je praveé krize z roku 2007/2008.

Dalsi typ krize se vyskytuje v podobé dopadu krize hlavné na domaci ménu.
Klasickou ukazkou je tieba krize z roku 1998 v Rusku. V dusledku této krize klesl kurz
ruského rublu z 6 na 20 rubld za jeden dolar. Rusti ob¢ané na to zareagovali vybérem penéz
Z rublovych G¢ti a jejich pfevodem na Ucty vedené v zahrani¢ni méné. Nasledek je ziejmy

—run na banky, krize likvidity a celkova stagnace zem¢ (Centralni banka Ruska. Kurz USD).

Krize statnich financi je problém zejména jizni ¢asti eurozony, kde je ziejmé, ze diky
nevhodnému ptistupu vlady k vefejnym financim v podobé¢ posileni role socialniho statu

doslo k poklesu ekonomické aktivity.
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3.1.2 Priklady predchozich hospodarskych Krizi a pouceni z nich

V dal$im textu se poukdze na nejzajimavé¢jsi piklady financnich krizi, které mély
naprosto zasadni dopad na ekonomiku a nadlouho se staly soucasti ekonomickych ucebnic

po celém svéte.

Velka deprese

Prvnim ptipadem krize je bezesporu Velké deprese. Jedna se o hospodaiskou krizi,
kter4 vypukla ve 30. letech minulého stoleti v USA, avsak diky rozvoji technologii a

propojenosti trhi se velmi rychle rozsifila po celém svéte.

Ekonomickd teorie neni zaméfena na predvidani krizi, jak se mmnozi laikové
domnivaji, ale pted krizi se daly vypozorovat urcité signaly, které svédcCily o jejim vzniku.
Zaprvé je to piedluzeni celé fady evropskych stati jako nasledek prvni svétové valky.
Nejhtife na tom bylo Némecko, které navic muselo splacet obrovské valecné reparace. Ve
vysledku zacala némecké centralni banka provadét ni¢im nepodloZzenou emisi penéz, coz
nemohlo skoncit jinak nez hyperinflaci. Nasledujici pfi¢inou je nizka kontrola finan¢nich
instituci ze strany statu, v dasledku ¢ehoz se tieba v USA rozrostlo obchodovani na tavér.
Nasledkem toho byla obrovskd spekulacni bublina, ktera diive nebo pozd€ji musela

prasknout (Kohout, 2010, s. 164-166).

Zacatkem krize je pokles amerického akciového trhu v roce 1929. Ve vysledku se
zacali lidé masové zbavovat svych akcii. Propojeni trha pfispélo k rychlému piesunu
pesimistickych ndlad do ostatnich sektorti ekonomiky, zejména do redlného sektoru
s dopadem na nezaméstnanost. Navic, na rozdil od pfedchozich krizi — napfiklad od takzvané
Tulipanové hore¢ky v Nizozemi — se krize rychle rozsifila po celém svété a méla dlouhodoby
dopad. Bylo zfejmé, Ze doba ,,neviditelné ruky trhu* je jiz minulosti a je zapotiebi rozsahlych
zasaht statt. V tom se piistup vlad vyrazné lisil. Nejlepsim ptikladem je USA a jejich New
Deal, jedna se tady o zvySeni aktivity statu v realném sektoru ekonomiky a pobizeni
ekonomiky pfedevsim statnimi vydaji. Nejhorsi ptipad je ale Némecko, kde se vlady ujal
Hitler a rovnéz zacal se statnimi zakdzkami, avSak pfedev§im vojenského charakteru, coz

skoncilo militarizaci zemé a druhou svétovou valkou (Holman, 2011, s. 505-507).

Vysledkem krize je pro dneSni dobu pfedev§im regulace ekonomickych odvétvi,

zejména finan¢niho sektoru a uvédomeéni si vyznamu statnich zasaht.
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Ropna krize 70. let

Nasledujici krize pochazi jiz ze 70. let minulého stoleti. Jeji pfiCinou je takzvany
ropny Sok zroku 1973. V tomto roce se arabské zemé rozhodly ,,potrestat™ Izrael a jeho
spojence za valku proti arabskym zemim. Za hlavni nastroj byla vybrana ropa, jejiz té€zba
byla nasledné vyrazné omezena. Diky omezeni t€Zby vznikl deficit ropy na trhu, coZ se
nasledné projevilo v ptfiblizné pétkrat vy$Sim riistu ceny ropy. Ropa je zékladni strategickou
surovinou, ktera vstupuje do cen ostatnich surovin. Ve vysledku doslo k negativnimu

nabidkovému Soku a poklesu HDP vétSiny zemi.

Navic krizi ptispély 1 vyrazné aktivity na mezinarodnim trhu Némecka a Japonska,
které zacaly sttidat USA jako svétového lidra vyvozu. Musi se zminit 1 celkovd negativni
nalada v USA diky valce ve Vietnamu a zhrouceni Bretton-Woodského ménového systému
(Zidek, 2009, s. 20).

Na druhou stranu, podle Tomesa (2008, s. 506), krize piinesla i pozitivni zménu ve
vyrobé — od ted’ se vétSina evropskych a americkych vyrobcti zamétuje hlavné na
energeticky nenaro¢né produkty a nepocita s nizkymi cenami na strategicky energetické
suroviny. DoSlo 1 k rozvoji alternativnich zdrojii energie. Pravé proto tfeba konflikt
V Perském zalivu mezi Irakem a Kuvajtem, valka mezi Iranem a Irakem nemél stejny dopad

na evropskou a americkou ekonomiku, ackoliv se jednalo o vyznamné vyvozce ropy.

Asijska finan¢ni krize na konci 90. let

Posledni ptiklad zminény v rdmci této prace se vyskytl u takzvanych asijskych tygri
— Jizni Korea, Hongkong, Thajsko, Indonésie, Malajsie a Filipiny. Jedna se o staty, u kterych

dokazala ekonomika béhem 90. let velice vyraznym zplisobem rist (Kunesova, 2006, s. 53).

Prvni pfi¢inou krize je pfiliSna liberalizace ekonomiky a zruSeni bariér pro pohyb
zboZi a kapitalu. Ve vysledku pii prvnich nidznacich problémil téméf okamzZité opustil
zahraniéni kapital, zejména spekulativniho charakteru, uzemi danych statt. Dale je nutné
zminit i to, Ze na rozdil od EU anebo USA, je ekonomika vySe uvedenych stétii zaloZena na
trznich principech, avSak jenom na prvni pohled, ve skutecnosti se jedna o ekonomiku, kde

prevladaji osobni zndmosti, korupce a stinovy trh. Ve vysledku je tedy zfejmé, ze ve
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finan¢nim sektoru doslo k celé fad¢ Spatnych rozhodnuti a podcenéni rizika nesplaceni ivért

(Kunesova, 2006, s. 54).

Nasledkem krize je tedy dikladné zkoumani bonity klienta, nikoliv spolehnuti se na
osvédCeny piistup a na optimismus. Finanéni sektor od té doby pocita i s negativnim

vyvojem situace (Holman, 2011, s. 568-570)

Dalsim nasledkem je urcitd nedtivéra ve finan¢ni sektor emerging markets. Navic se
od té doby vyroba postupné presouva do Ciny. Centralni banky diky této krizi upustily od

nutnosti mit fixni ménovy kurz.

3.1.3 Dopad hospodarskych krizi na ekonomiku

Krize ma piedevs§im socialni dopad — jedna se zejména o pokles Zivotni trovné
Vzemi a rist nezaméstnanosti. V disledku poklesu ekonomické aktivity museji firmy
propoustét lidi a hledat cesty pro omezeni vydaji na zaméstnance (Kislingerova, 2009, s.

37).

Hospodaiské krize maji za nasledek krizi likvidity — banky a jiné finan¢ni instituce
maji obavy ze splaceni uvérl, proto omezuji pujcovani. Ve vysledku se tedy krize
prohlubuje, a to diky chybé&jicim investicim. V tom je Ukol centralni banky, zasahnout do

ekonomiky a zvysit likviditu na finan¢nich trzich (Kislingerova, 2009, s. 36).

Vétsina krizi zpravidla kon¢i problémy ve vetfejnych financich — zejména diky
zadluzeni statnich instituci. Dlvod této situace je ziejmy — béhem krize klesaji statni ptijmy
(zejména vybér dani), coz pii vydajich ve stejné vysi nuti staty se vice zadluzovat. Ve
vysledku tedy vznika statni dluh. Pochopitelné je otazkou, jakym zpuisobem se s tim stat
vypotada (OECD, 2015, s. 13).

Vysledek krize se miize projevit i v politické roviné — a to diky tomu, ze se moci
ujmou populistické strany, které nabizi zdanlivé jednoduché mysleni v feSeni krize. Jedna se

ale o slepou ulicku, kterd jenom krizi prohloubi (Holman, 2011, s. 507).

Krize se mize projevit snahou statli zavést protekcionaiskd opatfeni zaméfend na

omezeni dovozu. Diky tomu se vedeni zemé snazi podpofit svoje vyrobce. Z dlouhodobého

vvvvv

(Cihelkov4, 2010, s. 74).
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Neni ale mozné pocitat s tim, ze hospodarské krize prinaseji jenom negativa. Jak
zcela spravné poukazuje P. Kohout (2012, s. 144-145): ,, Americkad Velka krize trvala radu
let, ale prinesla vysledky: stabilni bankovni sektor a solidni regulaci kapitalovych trhit*. Je
tedy zfejmé, ze hospodarska krize miize znamenat i ponauceni pro hospodaiskou politiku. A
dale Kohout pokracuje a zdiraziuje, ze v dasledku toho: ,, Kdyz v roce 1987 doslo k jeste
mnohem horsimu poklesu kursi akcii nez koncem rijna 1929, nemelo to zZadné dopady na
realnou ekonomiku. Americky hospoddarsky systém byl dostatecné robustni, aby pokles akcii

prezil ve zdravi“.

3.2 Bankovni sektor

V dalsi kapitole je pozornost vénovana bankovnimu sektoru. Thned na zacatku této
kapitoly je nutné uvést, ze veSkery pozdéjsi vyklad bankovniho sektoru bude zaméien
piedevSim na komeréni banky. Systém centralniho bankovnictvi bude zminén pouze
okrajové. Dlvodem je zaméteni této bakalaiské prace — Vv praktické Césti je pozornost
vénovana piedev§im komerénimu a investi¢énimu bankovnictvi, nikoliv centralnim bankam

a monetarni politice.

3.2.1 Definice bank

Komerc¢ni banky jsou nejcastéji definovany jako pravnické subjekty, které ptijimaji
vklady od vefejnosti a poskytuji uvéry, a to za piedpokladu platné bankovni licence. Z této
definice je zcela ziejmé, Ze banky maji odlisné postaveni od ostatnich podnikii. Zaprvé,
jejich Cinnost je velice striktn€ fizena ze strany instituci, které maji pfimo kontrolovat
finan¢ni trh. Jednd se nejcastéji o centralni banku dané zemé anebo ministerstvo financi
(Synek, 2010, s. 320). Pochopiteln¢, dozor a dohled nad bankami mize zajistovat i jina

instituce, jako je tomu v Kazachstanu.

3.2.2 Typy bank

Prvnim zplGsobem rozdéleni bank je rozdéleni na centrdlni banku a na komer¢ni
banku. Prvni subjekt ma za cil provadéni monetarni politiky, kdeZto komer¢ni banky se

zajimaji predevs§im o svij zisk (Rejnus, 2014, s. 77).
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Dalsim zptisobem rozdéleni bank je rozdéleni na univerzalni a specializované. Prvni
typ bank se zaméfuje na veskerou klientelu bez ohledu na velikost vkladt, obor ptisobeni
nebo formu nabizenych finan¢nich produktii. A naopak, specializované banky se zamétuji
na urCity produkt nebo sluzbu. Historicky je evropsky bankovni trh charakteristicky
predevs§im univerzalnim typem bank. A naopak, anglosaské zemé¢ maji specializované banky

(Janda, 2011, s. 17).

Je rovnéz nutné zminit i banky zaloZené na principu souladu s islamskym pravem.
V dnesni dobé byva tento termin oznacen pojmem islamské bankovnictvi. Tento typ bank je
roz§ifen zejména v zemich, kde je velmi velky vliv islamu. Tyto banky se li§i od klasickych
bank v tom, ze nepijcuji na urok, jelikoz Grok je v Koranu ptisné zakazan. Zajem o islamské
bankovnictvi vzrostl diky expanzi islamskych bank do jinych zemi, tfeba pravé do
Kazachstanu. Dal$im ddvodem je relativné dobra finanéni situace v islamském
bankovnictvi, zejména v porovnani s evropskym bankovnictvim — viz piiklad Islandu (Al-
Deehani, 2016).

3.2.3 Vyznam bank pro ekonomiku zemé

Podle Synka plni banky ti1 zékladni funkce: funkce zprostfedkovani, emise
bezhotovostnich penéz a provadéni platebniho styku. Prvni funkce je historicky nejstarsi,
jedna se o funkci, kterd je zamétena na: ,, Financni zprostiedkovani mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty tim zpiisobem, Ze na jedné strané prijimdanim depozita a uvéri nebo
emisi vlastnich dluhopisii shromazduji docasné volné prostiedky a na druhé strane je
prostiednictvim poskytovanych uveri ¢i nakupem cennych papirii umistuji tam, kde to
prinasi nejvyssi rizikové ocistény zisk“. Dal§i bankovni funkce je zaloZzena na emisi
bezhotovostnich penéz, které se takovym zplisobem dostavaji do platebniho styku. Je nutné
podotknout, Ze banky mohou provadét jenom bezhotovostni funkci penéz, hotovostni emise
je urCena jenom centralni bance, a navic je emise hotovostnich penéz provadéna jinym
subjektem ve vétSiné zemi trestnym ¢inem. Naposledy je nutné zminit, Ze banky zajist'uji
platebni styk, diky nim jsou tedy usnadnény transakce mezi jednotlivymi osobami (Synek,
2010, s. 320).

Mejstiik (2015, s. 66) k vySe uvedenym diivodiim existence bank uvadi i to, ze banky
maji za cil odstrafovat nejistotu a riziko na trzich. Dany vyznam podle néj vznika zejména
diky tomu, Ze banky na sebe pfebiraji ast rizika spojeného s pijcovanim penéz na trhu. Ve
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vysledku je tedy zajiSténa likvidita zemé a je mozné, aby se rozvijelo podnikani. V opa¢ném
ptipadé¢ by podnikéani na uvér bylo ptilis rizikové — vétitelé by se pii ptimém ptijcovani penéz
obavali o svoje penézni prostiedky.

Navic se musi pocitat s naprosto zasadni roli bank v ptipadé¢ malych a stfednich
podniki, které maji velmi obtizny pfistup k trhu kapitalu. V Evropé jsou pravé banky de
facto hlavnim véftitelem tohoto typu podnikli a na ochoté bank ptijcovat mensim firmam

zalezi ekonomicka stabilita evropskych malych a stfednich podnikti (Uchida, 2016).

Je nutné¢ dodat, Ze béhem posledni krize byly banky sektorem, kde zacaly
ekonomické problémy. Je tedy mozné¢ se domnivat, Ze banky jsou nejzranitelnéjSim
sektorem v ekonomice. To ov§em neznamena, Ze banky nejsou v ekonomice zapotiebi, nebo
7e je zapotiebi banky velice ptisné regulovat. Prvni krok povede k naruSeni principa trzni
ekonomiky, kdezto druhy krok povede ke vzniku stinového bankovnictvi (Reinhard, 2014,
s. 38-49).

3.3 Vybrané makroekonomické ukazatele

V dalsi kapitole bakalarské prace se provede zhodnoceni tii zakladnich
makroekonomickych ukazateli, ke kterym patii HDP, inflace a platebni bilance.
Pochopiteln¢, makroekonomickych ukazateli je daleko vice, avSak v dalSim textu budou

vyuzity jenom tyto ukazatele, které se ndsledn€ objevi v praktické ¢asti prace.

3.3.1 HDP
Definice a vyznam HDP

Prvnim ekonomickym ukazatelem, ktery ma naprosto rozhodujici vyznam pro
ekonomiku, je HDP. Jedna se o zkratku pojmu pro hruby domaci produkt, v anglicky psané
literatufe se tomuto terminu fika GDP neboli gross domestic product. Podle Br¢aka se pod
HDP skryva: ,,Objem findlni produkce, ktery byl vytvoren za wurcité obdobi vyrobnimi
faktory, které piisobily na vizemi statu*“ (Bréak a kolektiv, 2010, s. 17).

Jak je z definice zifejmé, jedna se o pojem, ktery zohlediuje nékolik dilezitych
soucasti — trh, vyrobni faktor a ekonomiku. Do vypoctu HDP tedy nezahrnujeme vSechny

polozky, ale jenom ty, které jsou oficidlni uznavany. Pravé proto do HDP nepatfi tieba
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sousedska vypomoc nebo jidlo uvaiené doma. Dale, jak je jiz z nazvu HDP zfejmé, jedna se
o ekonomickou veli¢inu, kterd je pocitana jen s ohledem na urcité iizemi, jeho vymezeni je

tedy prostorové.

Tato ekonomicka veli¢ina zahrnuje vypocet jenom posledni, tedy findlni produkce a
nepocita s vlivem meziproduktii. V opaéném piipadé vznikne dvoji zapocet stejné produkee,

coz uméle a zcela neopravnéné navysi HDP.

HDP se zpravidla sleduje v ro€nich intervalech. Nékdy se lze ovSem setkat 1 s
¢tvrtletnimi intervaly. Pochopitelné, HDP béhem ro¢niho obdobi vyrazné kolisa — v 1été je

vy$8i nezli na podzim, a to diky zemé&d€lstvi a cestovnimu ruchu.

Spolu s HDP je velmi Casto uvadéna velicina HNP, coz je hruby ndrodni product. Na
rozdil od HDP je tato veli€ina poc¢itana nikoliv podle teritoridlniho hlediska, ale na zaklad¢
narodni pfislusnosti zkoumaného vyrobniho faktoru. Tento zplsob vypoctu vznikl ziejmé
na popud USA, jelikoZ cela fada vyrobnich odvétvi dané zemé je situovana za hranicemi
statu, avSak patii americkym firmam. Pravé proto je tieba HDP Ciny vétsi o polozku
vyrobkl, které jsou vyrabéné americkymi firmami. Americkému statu tedy de facto chybi

tyto penize, jelikoZ se vyroba nachazi v Ciné (Lochner, 2014, s. 3).

Musi se ale pocitat s celou fadou omezeni, ktera vznikaji pti vypoctu HDP. Zaprvé
se jednad o oblast stinové ekonomiky, kterou Jurecka (2009, s. 36) popisuje nasledovné:
Jedna se o konglomerat nejruznéjsich pololegadlnich a nelegalnich hospodarskych cinnosti,
které se prolinaji celym hospodarstvim zemé. MiizZe jit o nehlasenou, neregistrovanou vyrobu
vwhybajici se danim, zaméstnavani ilegalnich pristehovalcu, ilegalni vyrobu nebo dovoz
lihovin, neregistrované sluzby atd.* Stinova ekonomika miZze tedy vyraznym zplsobem
ovlivnit oficidlni vysi HDP. Tento typ ekonomiky je v ptipadé rozvijejicich se trhil

obséhlejsi, patti sem bezesporu Kazachstan.

Musi se pocitat 1 se samotnou strukturou ekonomiky. Jsou staty, které maji velky
hospodarsky rist, ktery je ale podminén svétovymi cenami na jednu komoditu. Klasickou
ukazkou je jihoamericka Venezuela. Vysoké ceny na ropu umoznily Chavesovi zalozit velmi
Stédry socialni stat a pozvednout ekonomickou troven zemé, avSak pokles cen ropy vyvolal

obrovsky ekonomicky pokles a zemé je v sou€asnosti na pokraji obanské valky.

HDP rovnéZ nic nevypovida o kvalité vyrobki a kvalité¢ Zivota mistnich lidi. Muze

se totiz stat, Ze pii porovnani jenom HDP se dospéje k zavéru, Ze ekonomicka troven statl
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je shodnd, avSak kvalita zivotni urovné, dostupnost mediciny, infrastruktura zem¢ anebo

uroven korupce budou zcela odlisné (Kohout, 2012, s. 96).

DalSim omezenim vyuziti HDP je oblast ekologie, zejména zhorSeni piirodnich
podminek. Jednd se o pfimy vysledek rozvoje prumyslu. Pochopitelné, rozvoj daného
sektoru ekonomiky piinasi vétsi zaméstnanost, rist zivotni urovné apod., avSak je nutné
poditat i s velmi negativnim vlivem na piirodu. Klasickou ukazkou je dne$ni Cina, ktera
zaziva obdobi ekonomického ristu diky rozvoji primyslu, aviak dalii generace Cifiani se

bude muset vypotadat s ekologickymi problémy.

Typy HDP

Pro lepsi pochopeni HDP je tato ekonomické veli¢ina uvadéna n€kolika zpisoby.
Prvnim zplisobem je rozdéleni HDP na realny a nomindlni, tyto dva ukazatele se 1i§i podle

toho, jestli ekonomicka veli¢ina zohledniuje inflaci ¢i nikoliv (Juping a kolektiv, 2014).

Mluvi se rovnéz o existenci potencidlniho HDP, tedy HDP, ktery miize cisté
teoreticky vzniknout v piipadé zaméstnani vSech vyrobnich faktorti. Déle je velmi casto
HDP uvadéno vzhledem k poctu obyvatel — jedna se tedy o HDP na hlavu. Kromé¢ HDP se
uvadi i CDP, coz je ¢isty domaci produkt, ktery vznika z HDP diky vypoétu amortizace.

Vypocet HDP

Zkoumanou ekonomickou veli¢inu je mozné vypocitat tfemi odliSnymi zptisoby.
Prvnim zplisobem vypoctu je vydajova metoda. Tato metoda pocitd s vydaji ¢tyi sektorti
ekonomiky — domacnosti, firem, statti a zohlednuje tzv. Cisty export, coz je rozdil mezi
exportem a importem. Je vidét, Zze HDP zohlediiuje jak domaci poptavku, tak i poptavku
zahrani¢ni. Nejvétsi polozkou HDP jsou pochopitelné vydaje domacnosti. Pravé na danou
polozku HDP je sméfovana vétSina monetarnich a fiskdlnich politik. Vydaje firem jsou
rovnéz dulezité, a to zejména diky tomu, Ze dokdzou ovlivnit nezaméstnanost a celkovou
prosperitu zem¢, potazmo hospodarsky rast. Vydaje statu se staly kliCovou polozkou HDP
zejména b&hem Velké deprese, a to v souvislosti se statnimi zasahy, které mély zachranit
ekonomiku. V dnesni dobé je nutné pocitat i s vlivem zahrani¢i — témét kazdy stat je v dnesni

dobé soucasti urcitého integra¢niho seskupeni zaméfeného na volny pohyb zbozi, respektive
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odstranéni ptekdzek pro mezinarodni obchod. Proto je nutné zohlednit i export, potazmo

import (Finkbeiner, 2016, s. 228).

Dalsim zpiisobem vypoctu je vyrobni metoda. Tento zplisob vypoctu je zaméfen na
soucet pridanych hodnot vzniklych ve vSech sektorech ekonomiky. Jedna se tedy o soucet
ptidanych hodnot v primarnim, sekundarnim a terciarnich sektore. Metoda je ovSem

Vv porovnani s pfedchozi relativné sloZitou pro vypocet.

Poslednim zptGsobem uréeni HDP je diichodovd metoda, kterd vznikd souctem
dichodi v dané ekonomice sniZzenych o subvence a dotace, a naopak navySené o nepiimé

dané. Smyslem této metody je tedy soucet istych piijmi v dané ekonomice.

Pochopitelné, vSechny tfi metody maji dat stejny vysledek. OdliSnosti je zptusob
vypoctu a pozdéjsi interpretace — tfeba vydajova metoda poskytuje piehled o zménach ve
vydajich, vyrobni o zménach v jednotlivych sektorech ekonomiky a posledni metoda

poskytuje ptehled o vyvoji ptijmi v daném state.

3.3.2 Inflace
Definice a vyznam inflace

Inflaci se rozumi vyznamny a trvaly rist cen. Navic se jedna o vSeobecny rust cen,
nikoliv jenom doc¢asné cenové vykyvy. Jinymi slovy se jedna o pokles kupni sily
v ekonomice. (Baiden, 2012, s. 1982).

Piimo z definice inflace zcela jasné vyplyva jeji samotny dopad — jedna se 0 pokles
Zivotni trovné zpiisobeny poklesem nominalni hodnoty penéz. Clovék si tedy miize koupit

méné zbozi nebo sluzeb.

Inflace mize hrat i zdsadni roli ve zméné politického rezimu. Klasickou ukédzkou je
hyperinflace v Némecku v obdobi 30. let minulého stoleti, kterd vyustila v propad

ekonomické trovné zemé a podpofila vzestup Hitlera k moci (Kohout, 2012, s. 76).

Pochopitelné, v dnesni dobé inflace nehraje zase aZ takovou zédsadni roli, a to diky
propracované fiskalni a monetéarni politice. Evropa, zejména jizni staty eurozony, navic celi
zcela jinému problému — jedna se o deflaci. Pfitom do krize z roku 2008 se jednalo spise o
teoretickou oblast, se kterou se nesetkali zadni moderni ekonomové. Deflace vznika

z dtivodu poklesu ekonomické aktivity (Holman, 2011, s. 538-540).
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Jak jiz z vySe uvedeného vyplynulo, inflace znamena ptedev§im pierozdéleni
bohatstvi. Véritelé pifi neocekdvané inflaci ztraceji Cast svého bohatstvi ve prospéch
dluznikt. Véritelé vsak dostanou mensi objem penéz, nez bylo ptivodné zamysleno. Proto je

vhodné se béhem rostouci inflace zadluzovat (Bernardin a kolektiv, 2014, s. 8).

Inflace pfindsi i nutnost neustdle zohlednovat ménici se administrativni naklady,
kterym se v ekonomické teorii fikda menu costs. Pfitom se nejedna jenom o zménu jidelniho
listku, jak se to mize na prvni pohled zdat, ale o zménu v rozpoctech, nutnosti drzeni vétsiho
objemu penéz a z toho vyplyvajici i rist transakénich nékladi (Cernohorsky, 2011, s. 92-
93).

Dale mé inflace dopad 1 na strukturu spofeni. Lidé se pfi rostouci inflaci vyhyba;ji
hotovostnim penéziim a spiSe voli cestu vlozeni penéz do realnych aktiv. Inflace ma navic
naprosto drasticky dopad na socialn¢ slabsi skupiny a lidi s fixnim dichodem — studenty,
dachodce apod. Dalsi dopad je mozné vypozorovat v poklesu investicni aktivity. Firmy se
v disledku neocekdvaného riistu cen vyhybaji dlouhodobym investicim a spiSe se ptiklang;i

ke kratkodobgjsim projektim (Cernohorsky, 2011, s. 92-93).

Typy inflace

Typy inflace vychazeji predevsim ze zohlednéni tempa rtistu cen. Dle tohoto ptistupu
je mozné rozdélit inflaci na mirnou, padivou a nakonec hyperinflaci. Prvni typ inflace neni
vibec zavazny pro zkoumanou ekonomiku, jednd se dokonce o indikator svéd¢ici ve
prospéch ristu hospodaistvi. Jde o dikaz ristu ekonomiky. Tempa ristu inflace v tomto

ptipadé neptekracuji deset procent (Bezjak, 2010, s. 8).

Padiva inflace je jiz problémem pro ekonomiku. V tomto ptipadé dochazi k poklesu
kupni sily pené€z, a to z divodu riistu cenové hladiny. V tomto ptipadé€ se lidé spiSe ptiklanéji
k drzbé realnych aktiv — zejména zlata a nemovitosti. Navic zcela bézné dochazi

k masovému vybéru penéz z bank, coz samoziejmé neprospiva ekonomice statu.
Posledni typ inflace je nejhorsi, jelikoz je spojen s ristem cen pievysSujicim sto
procent rocné. Tento typ inflace vznikl tieba v Némecku ve 30. letech minulého stoleti a

v Rusku na zac¢atku 90. let. Behem hyperinflace penize zcela ztraceji svou hodnotu. Hotovost

Jiz prestava plnit funkci smény.
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Vypocet inflace

Vypocet inflace je zalozen na celé fadé metod, které jsou pomérné odlisné. Nejcastéji
je vypocet inflace zaloZen na uréeni CPI, PPI nebo deflatoru HDP (Holman, 2011, s. 544).

Kromé¢ toho se vyuzivaji i indexy platné pro urcitd odvétvi.

Prvnim zpisobem vypoctu je ur€eni indexu spotiebitelskych cen — anglicky CPI.
Vypocet CPI je podminén uréenim spotiebniho koge, tieba CSU spotiebni ko definuje
nasledovné: ,,Do spotiebniho koSe je zarazeno potravinarské zbozZi (potraviny, ndpoje,
tabak), nepotravindrské zbozZi (odivani, nabytek, potieby pro domdcnost, drogistické a
drobné zbozZi, zbozZi pro dopravu a volny cas, zboZi pro osobni péci aj.) a sluzby
(opravarenské, z oblasti bydleni, provozu domacnosti, zdravotnictvi, socidlni péce, dopravy,
volného casu, vzdélavani, stravovdni a ubytovani, osobni péce a sluzby financni)“ (Cesky
statisticky Gfad. Inflace, mira inflace — metodika). Jedna se tedy o pfedem vymezeny seznam
polozek ur€enych pro findlni konzumaci. Posléze je dany spotfebni koS zatfazen do

nasledujici rovnice:

hodnota daného spotiebniho kose v cenach bézného roku

Pl = hodnota daného spottebniho kose v cendch zadkladniho obdobi i

100

poslednim krokem pro vypocet je zatazeni vysledkti do nasledujici rovnice:

, . ﬂ CPIt - CPIt—l 100
= —x%
mira inriace Cplt_l

Vypocet PPI neboli indexu cen vyrobct je shodny, odliSnosti je to, zZe misto
spotfebniho koSe se do dané¢ho indexu zatazuji vyrobky vyuzivané v primyslové oblasti.
Vysledek vypoctu, tak na rozdil od pfedchoziho indexu, reflektuje zmény na primyslovém

trhu.

Deflator HDP je poslednim zptsobem vypoctu inflace. Tento piistup je zaloZen na
porovnani nominalniho a realného HDP v ekonomice statu. Vysledkem tohoto porovnani je

meziro¢ni mira inflace.

Jak je zfejmé, ze tii vySe uvedenych pfistupli miZou vzniknout naprosto odli§né
vysledky. Pravé proto vysledky vypocti inflace tfemi odliSnymi piistupy nemusi poskytnout

stejny vystup, jako je tomu v piipadé HDP.

26



3.3.3 Platebni bilance

Definice a vyznam platebni bilance

Platebni bilance je podle Mandele (2016, s. 16): ,, Systematicky statisticky vykaz
Z oblasti narodniho ucetnictvi, ktery souhrnné zachycuje veskeré ekonomické transakce mezi
rezidenty domaci zemé a rezidenty ostatnich zemi (tedy mezi devizovymi tuzemci a
cizozemci), které se uskutecnily za urcité obdobi*”. VVyznam obchodni bilance tedy tkvi
v zachyceni pohybu transakci. Diky platebni bilance se tedy dozvime, kam a v jaké struktuie

plynou penéZni prostfedky a zbozi.
Struktura platebni bilance je nasledujici:
1. Bézny ucet:
. pohyb vyrobkii;

. pohyb dtichodi z vyrobnich faktord — bilance vynost — pracovni

dichody pracovnikil ze zahranic¢i, uroky, dividendy, zisky;

o pohyb sluzeb — neviditelny obchod (tranzitni poplatky, doprava a také

piijmy z cestovniho ruchu);
o bézné transferové platby — socialni transfery, pifevody pracovnich
piijma.

2. Finan¢ni ucet — zavazky a pohledavky rezidentl vii¢i zahranici:

o portfoliové investice;
. piimé zahrani¢ni investice;
o ostatni investice.

3. Kapitalovy Gcet — bézné kapitadlové transfery.
4. Chyby a opomenuti.

5. Zména devizovych rezerv — vyvoj aktiv, které ma k dispozici CB (Holman, 2011,
s. 574-576).
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Jak je zvySe uvedené definice zifejmé, platebni bilance slouzi zejména pro

vvvvv

platebni bilance jsou pohyb zboZi a investice. Pravé na tyto dvé ¢asti se zaméfi dalsi vyklad.

Typy platebni bilance

Nejcastéji je platebni bilance zkoumdna z pohledu pftilivu a odlivu zahrani¢nich

investic a zméné v exportech a importech.

Ptimy dovoz je nejjednodusSim vstupem na zahrani¢ni trh. Tato metoda vstupu je
zalozena na piimém prodeji domacich vyrobka v jinych zemich. Hlavnim cilem exportu je

vy

ziejmé€ rozsiteni svého aktualniho trhu.

Klasickym piikladem exportné orientovanych ekonomik je pravé Ceska republika, a
to z diivodu relativné malé absorp¢ni kapacity vnitiniho trhu. Pochopitelné, nejcastéji je
dovoz zaméfen do sousednich zemi. Pfitom Mulacové dikladné upozoriuje na to, Ze dovoz
neni zase az tak jednoduchou zaleZzitosti: ,, Pri vyvozu do zahranici je treba adaptovat
vyrobkovou politiku, zajistit nezbytné doprovodné sluzby a financovat ndklady s nimi
spojené, vybudovat distribucni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii a v neposledni rade

vlozit znacné prostiedky do komunikacni politiky “ (Mulacova, 2013, s. 494).

Pochopitelné, kazdy stat se snazi podpofit sviij export, jelikoz vyvozni firmy jsou
diky tomu schopny najmout vice zaméstnancti, zaplatit vice dani apod., kdezto v piipadé
importu jsou zisky z prodeju vraceny zemi puvodu firmy. U vyvozl je nutné pocitat s velmi
velkym vlivem ménového kurzu. Pravé proto je celd fada statt ¢leny integracnich seskupeni.
Mimochodem, otevieni hranic pomohlo Evropé konecné piekonat obchodni valky a po

staletich témet neptetrzitych valek kone¢né v Evropé zavladl mir.

V dneS$ni dob¢€, mimochodem diky zcela nulovym Urokim, se jednd o jeden
z hlavnich nastrojii centralni banky. P¥ikladem jsou tfeba nedavné intervence CNB s cilem
oslabit ¢eskou korunu. Na strankach CNB je o tom napsano nasledujici: ,,Ceskd ndrodni
banka reagovala na posledni ekonomicky vyvoj tim, Ze bezezbytku vyuzila svého hlavniho
meénove politického nastroje, kdyz v zaveru roku 2012 snizila urokové sazby na technickou
nulu (0,05 %). Déle se CNB zavdzala, Ze na této rekordné nizké hladiné budou virokové sazby
ponechdny tak dlouho, jak bude potieba. Cilem CNB pritom v souladu s jejim zdkonnym

mandatem bylo a je udrzet cenovou stabilitu, a tim prispivat ke stabilnimu vyvoji ceské
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ekonomiky. CNB proto soucasné jiz od podzimu roku 2012 komunikovala pFipravenost
pouczit sve dalsi nastroje v pripadé potireby dalsiho uvolnéni menoveé politiky. Pro tento ucel
byl z mnoha dobrych divvodii vybran ménovy kurz. Jiz samotné vyhliseni CNB, Ze je
pripravena kurzu pouzit, vedlo koncem roku 2012 a zacdatkem roku 2013 k oslabeni kurzu
koruny, které umoznilo zbrzdit dezinflacni tendence a pomohlo ekonomice si preci jen trochu
nadechnout“. A na strankach Ceské centralni banky se lze docist i o dopadech této politiky:
,, Oslabeni ménového kurzu k hladiné 27 K¢ za euro vedlo k vyssim cenam véci z dovozu, coz
podporilo poptavku po zbozZi domdaciho puvodu. Soucasné se ukazalo, Ze se nevyplati cekat
na dalsi pokles cen a tada lidi zacala méné spoFit a vice utrdacet. Ceskym firmam tak
postupné vzrusta odbyt, najimaji vice lidi a lépe své zaméstnance plati. Vyssi prijmy a
spotreba domdcnosti stejné jako zisky a investice podnikii znamenaji vyssi danovy vynos pro
verejné rozpocty. Hlavni prinos pro obcany je ve vetsi jistoté udrzeni ¢i nalezeni noveho
zamestnani. Diilezité sdeleni spotrebiteliim bylo, Ze nemélo naddle smysl odkladat spotrebu

v nadéji na trvale se snizujici ceny* (CNB. Diivody a piinosy oslabeni koruny).

Cela fada mezinarodnich smluv, integraéni seskupeni apod. umoznila pohyb kapitalu
po celém svété. V dneSni dobé snad nemizeme nikoho ptekvapit tim Ze lze investovat

v Cin&, Rusku nebo Jizni Africe.

Zahrani¢ni investice jsou relativné striktné rozdéleny do dvou casti — piimé
zahraniCni investice a portfoliové investice. Pfimé zahrani¢ni investice jsou: ,, Zamérem
rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je
rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (primd investice). Trvald ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a
podstatny vliv na rizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak puivodni transakci mezi obéma
subjekty (vklad do zdkladniho kapitalu), tak vsechny ndsledujici kapitdlové transakce mezi
matkou a mezi afilovanymi podniky (reinvestované zisky, mezipodnikové wuvery). Z vyse
uvedeného citatu je ziejmé, Ze pfima zahrani¢ni investice je zaloZena na transferu nejen
finan¢nich zdrojt, ale i1 dal§ich skutecnosti, jako je tfeba know-how. Pfimé zahranic¢ni
investice jsou dlouhodobym zamérem podniku a jedna se o zdmér dlouhodobého charakteru

(Reznakova, 2007, s. 52-53).

Ptimé zahrani¢ni investice se mohou stat vyraznym motorem pro hospodarsky rist.
Piiklad Ciny, Polska nebo Ceské republiky je toho zjevnym a zcela uéebnicovym piikladem

pozitivniho vlivu na ekonomiku.
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Portfoliové investice jsou naopak piedstaveny formou ndkupu dlouhodobych
majetkovych cennych papirt, kde neplati podminka dlouhodobého zdméru ani nutnosti mit
klicovy vliv na spolecnost. Nejvétsi investofi pochazeji ze Zapadni Evropy a USA

(Reznakova, 2007, s. 52-53).

3.4 Shrnuti teoretické ¢asti prace

Prvni ¢ast bakalaiské prace méla podobu literarni reserSe. V ni byly vymezeny
Utelem prvni ¢asti prace bylo nejen vytvoieni literarni reserse, ale i provedeni komparace

nazora jednotlivych autori.

Prvnim zévérem teoretické Casti prace je to, ze krize jsou soucasti ekonomiky. Po
celou dobu lidstva dochdzelo ke krizim, a to ve vSech koutech svéta. Pochopitelné, krize ma
negativni dopad na ekonomické ukazatele, av§ak je nutné pocitat i s pozitivnim dopadem,

napiiklad Velka deprese dokazala uspotadat systém financnich trha.

Dalsim zavérem je to, Ze banky jsou naprosto zasadnimi subjekty v ekonomice. Bez
bank neni vitbbec mozné si piedstavit pohyb kapitalu nebo existenci podnikani. Na druhou
stranu, banky jsou na krizi velmi citlivé. Banky se nejcastéji déli na univerzalni nebo

specializované. Zasadni roli na bankovnim trhu hraji centralni banky.

K vyhodnoceni ekonomickeé situace v zemi existuje cela fada ukazateld, v ramci této
bakalarské prace byly zminény nasledujici: HDP, inflace a platebni bilance. Diky HDP se
dozvime o ekonomickeé situaci v zemi, inflace vypovida o cenové hladiné a jejim dopadu na

ekonomické aktivity, a nakonec platebni bilance poskytne piehled o vztazich se zahrani¢im.
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4 Vlastni vyzkum

V dalsi casti bakalaiské prace jiz probéhne dikladny vyzkum dopadd krize na
ekonomiku vybranych zemi se zaméfenim na bankovni sektor. Je nutné uvést, ze vyvoj
v makroekonomickych ukazatelich je nutné zohlednit zejména kvili tomu, Ze vyvoj
v ekonomice siln€ ovliviluje vybrany sektor. Toto tvrzeni plati dvojnasobné pro
bankovnictvi, které je v podstaté hlavnim finan¢nim zprostiedkovatelem finanénich tokd

v jakékoliv ekonomice.

4.1 Dopad krize na ekonomiku zemi

Prvni kapitola je zméfena na zhodnoceni dopadu krize na ekonomiku obou statd.
Zakladem pro napsani této kapitoly poslouzily udaje z oficidlnich statistickych organii obou
stattl — jedna se o Cesky statisticky Gad a Statisticky vybor ministerstva narodni ekonomiky

Kazachstanu.

Pro ucely lepSiho porovnani obou zemi bylo rozhodnuto prevést veskeré statistické
udaje statii na eura, jako jednu z hlavnich svétovych mén. V ramci zhodnoceni byl vyuzit

oficialni kurz vyhlaseny mistnimi centralnimi bankami.

4.1.1 Kazachstan

Prvni a nejdulezitéji ukazatel obou zemi je bezesporu HDP. Jak je vidét z tabulky ¢.
1, HDP zemé¢ vyrazné klesl v roce 2009, coz byl rok, kdy krize dorazila do Kazachstanu. Na
druhou stranu je vidét velmi velky rist uvedeného ukazatele v letech 2010-2013. Vysvétleni
je snadné — ekonomika zemé je silné zavisla na exportu nerostnych surovin, zejména ropy.
Praveé v daném obdobi se cena za barel ropy znovu dostala na hranici sto americkych dolart,
kdezto v letech 2008-2010 se cena pohybovala pod Sedesati americkymi dolary. Ve vysledku
tedy zacal ekonomicky rist. V roce 2014 ovSem cena ropy zase vyrazné klesla na svou
hranici Sedesati dolarti, coz se nasledné odrazilo na mistnim HDP — ten se vratil na svou

uroven z roku 2011.
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Dalsim c¢initelem poklesu HDP je aritmeticky vliv — ve stejnou dobu doslo
k vyraznému oslabeni kazachstanské mény — tenge, coz ma dopad i na vypocet HDP
prevedeného na euro. Podrobnéji o tom bude pojednano v dal$im textu, ve spojeni s platebni

bilanci.

Tabulka 1. Vyvoj HDP Kazachstanu

2008 ] 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
EBQ v mid. 86,00 |79.96 |11858 | 137,82 | 167.42 | 180,09 | 167,33 | 136,46 | 129,88
Mgsicni HDP 1 p00 51 | 41404 | 605,41 | 693,71 | 830,90 | 880,94 | 806,53 | 648,19 | 608,24
na obyvatele

Zdroj: Komitet po statistike. Dinamika osnovnyh socialno-ekonomicheskih pokazatelej

Mésicni HDP na jednoho obyvatele je ve vySi 600 eur. Tendence jeho vyvoje
V podstaté kopiruje vyvoj celostatniho HDP. Je ale nutné si vSimnout postupného zkraceni
rozdilu mezi ¢eskym a kazachstanskym HDP — v roce 2008 byl kazachstansky HDP o 50 %
niz8i nezli Cesky, kdezto v roce 2016 je jiz jenom o 25 % nizsi. Navic, kazachstanské HDP
na hlavu byl v roce 2008 tiikrat nizsi, nezli je tomu v CR, kdeZto v roce 2016 je jenom
dvakrat vyssi. Svédci to o ekonomice ve fazi rozvoje a o rychle rostouci kazachstanské
ekonomice. Zem¢ tedy jednoznacné stoji za vstup pro zahranicni kapital, jelikoz je schopna

nabidnout rychle rostouci vnitini trh.

Dalsim vyznamnym ukazatelem ekonomiky je inflace, tedy zmény cenové hladiny.
Tento ukazatel je vypoCitdn tiemi nejCastéjSimi zplsoby — indexem cen spotiebiteld,

indexem cen vyrobcti a deflatorem HDP — viz tabulka €. 2.

Jak je vidét z tabulky €. 2, vSechny ukazatele se vyrazné lisi, coz svéd¢i o odlisSném
VyVoji vV cenovych hladinach zemé — jsou tim mysleny jednotlivé ekonomické obory. Lze to
vysvétlit tim, Ze ekonomika zemé je bezesporu rozvijejici se s velkymi vykyvy. Deflator
HDP je velice kolisavy a pohybuje se ve velmi velkém intervalu, rozptyl jeho hodnot je
opravdu obrovsky — od dvou az do dvaceti procent. Svéd¢i to o rychlych zménach

Vv ekonomice zemé, jelikoz deflator je pocitan pravé pomoci HDP.

Vyvoj CPl v zemi je o néco méné kolisavy. V podstaté se cenova hladina na
spottebitelskych trzich pohybuje na tirovni 10 %. UZ jenom to ¢islo svéd¢i o relativné vysoké
inflaci, ktera se odrazi i ve vysSich trocich. O tom vSak bude pojednano v ptislusné kapitole

vénované bankam.
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Index cen vyrobcii ma naprosto neptfedvidatelnou kolisavost — ten za sledované
obdobi nabyval hodnot od minus devatenacti az plus tficeti. Ceny za primyslové produkty

jsou tedy nesmirné kolisavé.

Tabulka 2. Vyvoj inflaénich ukazatelt Kazachstanu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Deflator | 21 4,7 19,6 18,9 4,8 9,5 5,8 1,9 13,6
CPI 9,5 6,2 7,8 7,4 6 4,8 7,4 13,6 8,5
PPI -18,6 31 12,9 20,3 2,1 -0,5 -1,6 -4,8 15,5

Zdroj: Komitet po statistike. Dinamika osnovnyh socialno-ekonomicheskih pokazatelej

Na zaklad¢ analyzy inflace je mozné dospét k zavéru, ze inflace je jednoznacnym
problémem zemé, jelikoz zejména na primyslovych trzich neumoziuje délat dlouhodobé
prognozy vyvoje. To mé pochopitelné velmi velky dopad na chystané dlouhodobé investice
— kazdy podnikatelsky projekt musi pocitat se zménou cenové hladiny. Navic tato situace
zpusobuje vznik inflaéni spiraly — tedy situaci, pii které kazassti podnikatelé, z diivodu obav
o inflaci, za¢lenuji do svych vypocta rostouci inflaci, coZz automaticky pfivadi k rastu cen.

Jedna se o klasickou teorii adaptivnich o¢ekéavani.

Pouze pro doplnéni byl pfiddn ukazatel nezaméstnanosti, jelikoz ten ma dle
ekonomické teorie silny vliv na HDP a na inflaci v zemi — viz tabulka ¢. 3. Jak je vidét
z tabulky, nezaméstnanost V zemi nevzrostla ani v dob¢ nejhorsi krize, to samé plati i pro
dlouhodobou nezaméstnanost. Jedna se o velmi pozitivni zjisténi. Ekonomika zem¢ se diky
tomu nedostala do recese. Je ziejmé, Ze na rozdil tieba od Recka nebo Spandlska,
nezaméstnanost neni problémem ekonomiky statu. Za celou dobu sledovani nepiekrocil
ukazatel nezaméstnanosti sedm procent a nejhorsi ukazatel nezaméstnanosti — dlouhodoba

nezaméstnanost — je zcela zanedbateln4, jelikoZ se pohybuje na Grovni dvou procent.

Tabulka 3. Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kazachstanu

2008 |2009 2010 2011 2012 |2013 | 2014 | 2015 | 2016
N Y 6.6 5.8 5.4 5.3 5,2 5.0 5.1 5,01
nezamestnanosti
Mira dlouhodobe | ,, o 25 22 21 25 25 2.4 25 2.2
nezamestnanosti

Zdroj: Komitet po statistike. Dinamika osnovnyh socialno-ekonomicheskih pokazatelej

DalSimi ukazateli jsou ménové kurzy a ukazatelé platebni bilance — viz tabulka €. 4.

Jak je vidét z tabulky, mistni ména je velice volatilni. V poslednich dvou letech sledovéni je
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mozné dokonce vidét silné oslabeni kurzu mény — pfiblizné o dvacet procent. Proto se da
predpokladat, ze kaza$sti lidé budou drzet daleko vétSi objem svych penéz pravé
Vv zahrani¢ni méné¢, a to v disledku obav o pokles hodnoty svého bohatstvi. Zajimavé je, ze
kazachstanska centralni banka viibec nezasahuje do dané situace a nechava kurz zcela volny.

Tento ptedpoklad se ovéii v ptislusné kapitole vénované bankovnictvi.

DalSim problémem zemé je jiz zminéna piilisnd zavislost vyvozu na cenach ropy.
Jak je vidét z tabulky €. 4 doslo k poklesu hodnoty kazachstanské mény, které se neodrazilo
v alikvotnim ristu vyvozu, coz by na prvni pohled bylo logické. Jedna se o zcela uéebnicovy
ptedpoklad vlivu kurzu na vyvoz. Problém je pravé v tom, Ze v roce 2014 doslo k poklesu
svétovych cen ropy, které omezilo vliv poklesu hodnoty mistni mény na vyvoz. Na druhou
stranu je velmi pozitivni zjisténi tykajici se bézného uctu mistni platebni bilance — ten je po
celou dobu sledovani v plusu. Dale je nutné uvést, Zze vedeni zemé si je védomo této
negativni situace a snazi se provadét politiku diverzifikace ekonomiky smérem k vétsSimu
rozvoji sluZzeb — zejména cestovniho ruchu. Finanéni tiéet platebni bilance je zcela v potadku
a je po celou dobu sledovani v plusu, jedinou vyjimkou je rok 2013, coz je spiSe doCasna

odchylka potvrzujici pravidlo.

Tabulka 4. Vyvoj ukazatelli palebni bilance a ménového kurzu v Kazachstanu

2008 | 2009 |2010 |[2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015 | 2016
Tenge/EUR 186,67 | 212,71 | 183,98 | 204,92 | 185,25 | 199,9 | 237,11 | 299,6 | 361,66
Tenge/USD 120,3 | 147,5 | 147,35 | 146,62 | 149,11 | 152,13 | 179,19 | 221,73 | 342,16
Vyvoz v mld. EUR 4587 | 29,95 |4827 |60,34 |6958 |6446 |60,05 |34,01 | 34,76
Dovoz v mld. EUR 24,42 | 19,70 | 24,93 | 2641 |37,31 |37,14 |3121 |2262 | 24,01
Bézny acet (BU) platebni | 51 45 | 1095 | 2334 [3394 | 3227 |27.32 |2884 |1139 | 10,75
bilance v mld. EUR
Finanéni uéet (FU)
platebni bilance v mid. 12,44 | 21,77 | 631,93 | 22,75 | 12,43 | -4,88 22,17 | 97,43
EUR

Zdroj: Komitet po statistike. Dinamika osnovnyh socialno-ekonomicheskih pokazatelej

Poslednim ukazatelem, ktery je v dnesni dob¢ hojn¢ diskutovan, jsou vefejné finance.
Cela tfada stati se musela béhem krize vyrazné zadluzit. V nékterych zemich to vedlo de

facto ke statnimu bankrotu, jako je napiiklad Recko nebo Island.

Jak je vidét z tabulky €. 5. Kazachstan v tom bohuzel nasleduje evropské saty. Jesté
pfed necelymi deseti lety byl statni dluh zcela zanedbatelny a pohyboval se na hranici péti
procent. V dnesni dob¢ vSak dosahuje vyse dvaceti procent. Je rovnéz nutné upozornit na to,

ze v dobé ekonomického riistu zemée jako disledek jiz zminéného riistu cen na fosilni paliva,
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stat nesplacel svoje dluhy, ale naopak je dale kumuloval. Jednal tedy v Uplném rozporu
s ekonomickymi doporuceni, ktera maji sviij ptivod v keynesianstvi — tedy aktivnich
zasazich statu do ekonomiky b&hem krize, avSak splaceni takto vytvotrenych statnich dluht
béhem ekonomické expanze ekonomiky. Rust statniho dluhu tak prevysil stovky procent —

Z 6 mld. eur az na 27 mld. eur.

Tabulka 5. Vyvoj ukazatell statni zadluZzenosti v Kazachstanu

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Etjg"d'“h"m'd' 576 |816 |1269 |1406 |2026 |2269 |2426 |29.89 |27.40

Stétni dluh/HDP 6,7 10,2 10,7 10,2 12,1 12,6 14,5 21,9 21,1

Zdroj: Komitet po statistike. Dinamika osnovnyh socialno-ekonomicheskih pokazatelej

Na zavér k tomuto ukazateli je nutné upozornit na probléemy s kumulujicim se
dluhem statu. MtiZe se stat, ze Kazachstan se dostane do stejné situace jako Recko a pokud
vlada zachova stejné¢ tempo zadluzeni, scénai statniho bankrotu zemé je velmi

pravdépodobny.

4.1.2 Ceska republika

Po vyhodnoceni Kazachstanu je zcela na misté piistoupit k Ceské republice.
Ekonomika této zemé je daleko stabilnéjsi— viz tabulka €. 6. Jak je zfejmé, Ceska ekonomika
je spiSe soucasti vyspélejsi ¢asti svéta — zmény v HDP nejsou tak prudke, jako je tomu
Vv piipadé Kazachstanu. Stejné jako zbytek Evropy, 1 ¢eskd ekonomika se dostala do krize —
zejména Vv letech 2009 a 2010. Na druhou stranu, vyborna primyslova zakladna, vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou a orientace na vyspélé Némecko umoznily ¢eské ekonomice

znovu rast. Jednd se o naprosto vyborny zdklad pro ekonomiku.

Jak je zfejmé z tabulky nize, neustale dochdzi ke zlepSeni zivotni Urovné métené
pomoci HDP na hlavu. Béhem deviti let tento ukazatel vzrostl o 12 %. Pfitom rist nebyl

prudky, ale pomaly.
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Tabulka 6. Vyvoj HDP Ceské republiky

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EB; v mid. 161,34 148,63 156,68 164,07 161,47 157,78 156,68 168,45 176,57
Mgsicni HDP 124146 | 1302,53 | 1280,40 | 125093 | 124054 | 1331,45 | 139270 | 133145 | 1392,70
na obyvatele

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele

Inflace neni v zadném ptipadé problémem ¢eské ekonomiky — viz tabulka ¢. 7. Jak
je ziejmé z tabulky, inflace se pohybuje pod Urovni dvou procent. Na druhou stranu je
ziejmé, ze Ceské ekonomice, stejné jako i mnoha statim EU hrozi deflace. Index PPI se totiz
nékolikrat dostal pod nulovou hodnotu. Jedna se o obrovsky problém, se kterym si zatim

malokdo vi rady, vzdyt’ deflace nebyla velmi dlouhou dobu problémem evropskych zemi.

Ceska centralni banka si je védoma dané hrozby a jiz delsi dobu provadi ménovou
politiku zaméfenou na odstranéni dané hrozby: ,, Deflace je vidy a vsude ménovy jev cili je
zavisla na tom, co ¢ini nebo necini centrdlni banka. Kdyby CNB nesnizila v priitbéhu krize
urokové sazby na nulu, byli bychom v deflaci jiz davno a domdci ekonomicka aktivita by byla
odhadem o pét az Sest procent nizsi nez v soucasnosti. A exportéri by asi tézko jasali nad
kurzem pod hranici 23 korun za euro. Stejné tak by se zaméstnanci neradi smirovali s
kazdorocnim poklesem svych mezd prinejmensim o dvé procenta, mimo jiné i proto, zZe by se
jim pak mnohem obtiznéji splacely jejich dluhy. Predchozim snizovanim urokovych sazeb
narazila CNB na jejich nulovou dolni mez. Deflacni tendence vsak dale silily a v Fadé
cenovych okruhit jsme se jiz do zdpornych cisel ¢i do jejich blizkosti dostali. Celkova
mezirocni inflace je sice stale jeste kladna, rychle se vSak snizuje a v Fijnu spadla pod jedno
procento. Navic v podstaté cely riist cen je diisledkem letosniho zvyseni DPH, tedy faktoru,

ktery v lednu 2014 odezni* (CNB. Deflace byla hrozbou).

Tabulka 7. Vyvoj inflaénich ukazateli Ceské republiky

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Deflator | 2,1 2,6 -1,4 0,0 1,5 1,4 2,5 1,2 1,2
CPI 3,6 1,0 2,3 2,4 2,4 1,4 0,1 0,1 2,0
PPI 4,5 -3,1 1,2 5,6 2,1 0,8 -0,8 -3,2 -3,3

Zdroj: €esky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele

Inflace neni v zadném piipadé problémem Ceské republiky, ba naopak — Ceska

narodni banka se snazi povzbudit ekonomiku, aby se vyhnula deflaci. Jedna se o zcela vzorny
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priklad chovani banky spocivajici ve spradvném rozhodnuti o zésahu do ekonomiky

(nacasovani) a spravného vybéru ménového nastroje.

Dalsi tabulka ¢. 8 udivd vyvoj nezaméstnanosti. Stejné jako v Kazachstanu,
nezaméstnanost neni pro ¢eskou ekonomiku problémem — ta se pohybuje na Grovni 5 %,
dlouhodoba nezaméstnanost je ve vysi 2 %. Je tedy vidét, ze ¢esky pracovni trh, na rozdil
tfeba od mnoha zemi eurozony, je absolutné zdravy a v podstaté kazdy ¢lovek si miize najit
praci. Navic, v dobé psani této bakalaiské prace (listopad 2017), je Ceska nezaméstnanost

jednou z nejnizsich v Evropé.

Pochopitelné je nutné upozornit i na regionalni rozdily v nezaméstnanosti — daleko
hiife se prace hleda na severu Cech a na Moravé, kdezto v Praze je nezaméstnanost de facto
nulova. Je to spojeno s ekonomickym rozvojem regiont a disproporcemi v hospodaistvi

zeme.

Tabulka 8. Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice

2008 |2009 2010 2011 2012 [2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mira |44 6.7 73 6.7 7.0 7.0 6.1 5,0 4,0
nezamestnanosti
Mira dlouhodobe | , , 2.0 3,0 27 3.0 3.0 27 24 1,7
nezamestnanosti

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele

Cesk4 nezaméstnanost tak neni pro zemi problémem, stejné jako v Kazachstanu

nezaméstnanost béhem krize nevzrostla.

Dalsi tabulka ¢. 9 uvadi vyvoj ménového kurzu a hlavnich slozek platebni bilance.
Jak je znamo, CNB nema sviij hlavni cil v dodrZeni fixniho mé&nového kurzu, ale zvolilo
cestu voln¢ plovouciho. Na druhou stranu se v letech 2010-2012 ukazalo, ze ceské
ekonomice hrozi vyrazna deprese, z toho diivodu se Ceska narodni banka rozhodla zakrogit.
Urokové sazby v té dobé jiz byly nastaveny velmi nizko a jejich sniZeni by nepovedlo
K vyraznym zménam na trhu, proto se vedeni ¢eské centralni banky rozhodlo zvolit cestu
kurzovych intervenci: , Ceskd ekonomika prosla v letech 2012-2013 obdobim
hospodarského utlumu, ktery se nepriznivé odrazil v nariistu nezaméstnanosti, v poklesu
prijmii a spotieby domdcnosti, stejné jako ziskii a investic firem. Ceskd ndrodni banka
reagovala na uvedeny vyvoj tim, ze bezezbytku vyuzila svého hlavniho ménovépolitického
ndstroje, kdyz v zavéru roku 2012 snizila urokové sazby na technickou nulu (0,05 %). Dale

se CNB zavizala, Ze na této rekordné nizké hladiné budou virokové sazby ponechdny tak
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dlouho, jak bude potieba. Cilem CNB pitom v souladu s jejim zdkonnym manddtem bylo a
Jje udrzet cenovou stabilitu, a tim pFispivat ke stabilnimu vyvoji ¢eské ekonomiky. CNB proto
soucasné jiz od podzimu roku 2012 komunikovala pripravenost pouZit své dalsi ndastroje v
pripadé potieby dalsiho uvolnéni ménové politiky. Pro tento ucel byl z mnoha dobrych
divvodii vybran ménovy kurz. Jiz samotné vyhlaseni CNB, Ze je piipravena kurzu pouZit,
vedlo koncem roku 2012 a zacatkem roku 2013 k oslabeni kurzu koruny, které umoznilo
zbrzdit dezinflacni tendence a pomohlo ekonomice se preci jen trochu nadechnout (CNB.

Diivody a ptinosy oslabeni koruny) “.

Je jasng, Ze tento krok byl uspéSny — staci se podivat na kurz koruny viic¢i euru, ktery
klesl z 25 na 27 korun za jedno euro. Diky tomu doslo i ke zvySeni vyvozu. Navic se ukazalo,
ze obavy o rust cen v dusledku kurzovych intervenci se nenaplnily — z tabulky o vyvoji
inflace je zfejmé, Ze nedoSlo k vyznamnym zménam v cenové hladin€é. V tom by mél byt

krok Ceské narodni banky vzorem pro ostatni centralni banky.

Ceské ekonomika je silné otevienou ekonomikou — jak je vidét z tabulky nize, Gesky
vyvoz je tiikrat vyssi nezli kazachstansky. Navic, vySe ¢eského vyvozu se témet rovna vysi
¢eského HDP. To samé plati i pro dovoz. Na druhou stranu je nutné si vSimnout, ze az do
roku 2011 byl import vyss§i nezli export, coz neni pro ekonomiku zrovna pozitivni zjisténi —
vzdyt diky tomu putuji penize ven z Ceské ekonomiky. Od roku 2012, v souvislosti
S ozivenim svétové ekonomiky, a hlavné s poptavkou v sousednim Némecku, jsme svédky
kladného bézného uctu platebni bilance. Vyse uvedena tvrzeni lze aplikovat i na finan¢ni

ucet platebni bilance.

Tabulka 9. Vyvoj ukazatel@ platebni bilance a ménového kurzu v Ceské republice

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CZK/EUR 24,94 | 2645 | 2529 | 24,59 | 2514 | 2597 |2753 |27,28 | 27,03
CZK/USD 17,04 19,06 19,11 17,69 19,58 19,57 20,75 24,60 24,43
Vyvoz v mld. EUR 103,07 | 88,09 | 104,60 | 118,24 | 124,21 | 122,58 | 130,73 | 138,16 | 142,09
Dovoz v mld. EUR 145,80 | 114,24 | 132,01 | 155,62 | 149,52 | 150,66 | 160,27 | 142,02 | 142,60
Bezny alet (BU) platebni | go1 | 345 | 252 |.084 [020 |041 |195 |041 |1,95
bilance v mld. EUR
Finanéni uéet (FU)
platebni bilance v mid. -6,40 | -4,23 | 0,60 3,49 2,86 7,15 4,82 6,44 4,35
EUR

Zdroj: €esky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele

Pokud shrneme vyse uvedené informace o vztahu Ceské republiky se zahrani¢im,

dosp€jeme k zavéru, ze ekonomika tohoto statu je velmi oteviena. Pozitivn€é 1ze hodnotit
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aktivni saldo bézného a finan¢niho uctu platebni bilance. Opravdu pozoruhodné je i jednani
Ceské centralni banky, ktera vhodnym zplisobem zakrocila a de facto zabranila vzniku

deflace a hospodatského ttlumu na ¢eském uzemi.

Prozatim neni Cesky statni dluh pro ¢eskou ekonomiku problémem — ten je ve vysi
1/3 HDP — viz tabulka ¢. 10. Na druhou stranu je nutné upozornit na rostouci tendenci jeho
vyvoje. Navic je nutné si v§imnout vySe statniho dluhu v letech 2012-2014, kdyz dana
ekonomicka veli¢ina bilancovala na irovni 40 % HDP. Postupné se ale ¢eské vladeé povedlo
snizit tento ukazatel. Na druhou stranu, pti pohledu na vyvoj absolutni vyse tohoto ukazatele
je ziejmé, Ze se nejednalo o absolutni snizeni vySe dluhu, ale spise o rast HDP — od roku
2009 az do roku 2016 je statni dluh ve vysi ptiblizné¢ 60 mld. eur a jeho vySe je relativné
neménnd. Tedy, jinymi slovy, podil statniho dluhu na HDP se povedlo ,,snizit* jenom riistem
HDP. Je ale nutné uvést, ze na rozdil od Kazachstdnu nema statni dluh aspoinl rostouci

tendenci.

Tabulka 10. Vyvoj ukazatel@ statni zadluzenosti v Ceské republice

2008 | 2009 2010 |2011 | 2012 |2013 | 2014 | 2015 | 2016
E‘Sg"d'”h"m'd' 53,15 | 60,98 |66,33 | 64,81 |6042 |6132 |5968 |61,32 |5968

Statni dluh/HDP 2485 2998 |3392 |37,17 |4108 |41,08 |3857 |3640 | 33,80

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele

Statni dluh prozatim neni problémem ceské ekonomiky — ten je ve vysi 30 % HDP,
coz je v porovnani s mnoha zapadnimi zemémi zcela zanedbatelnou veli¢inou. Na druhou
stranu se vy$e dluhu nesmi podceniovat— naprosto otfesny piiklad Recka s jeho 200 %

statnim dluhem vii¢i HDP je tomu nazornym ptikladem.

4.2 Dopad krize na bankovni sektor

Druhd kapitola v potadi praktické ¢asti prace je jiz zaméfena na analyzu dopadu krize
piimo na bankovni sektor obou zemi. Zde je ale nutné upozornit na to, ze v roce 2014 a 2016
doslo k vyrazné devalvaci mistni mény, coz ziejmé ovlivni vypovidaci schopnost finan¢nich
ukazateld pro Kazachstan. Stejné jako v predchozi ¢asti, veskeré tdaje jsou prevedena na

eura.
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4.2.1 Kazachstan

Pocet bank v Kazachstanu se po vyvoji v 90.letech vyrazné stabilizoval, pasobi zde
celkem 34 bankovnich subjektl, pfiblizné polovina z nich ma zahrani¢ni G¢ast — jedna se
vesmes o ruské a ¢inské banky, coz je zcela logické vzhledem ke geografickému umisténi
zem¢ (viz tabulka ¢. 11). Je to véetné ne ptili§ Stastného ptikladu BTA banky, kterad je
V soucasnosti ve sprave statu, o té bude pojednano v ptislusné kapitole vénované ptrikladim

nevhodné strategie bank.

Tabulka 11. Pocet bank v zemi

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet bank 38 38 38 38 35 34
Pocet bank se zahrani¢ni ucasti 19 19 17 16 16 15

Zdroj: National Bank of Kazakhstan. Statistics, vlastni vypocty

V tabulce €. 12 jsou uvedeny vybrané poloZzky v bilanci mistnich bank. Jak je vidét,
neustale dochazi k rustu vSech ukazateli. Navic si Ize v§imnout velmi velkého ristu zisku
mistnich bank, ktery je generovan pochopitelné hlavné z poplatkti. Prozatim v bilanci bank
nehraji cenné papiry vyznamnou roli, coz je zpiisobeno konzervatismem mistnich obyvatel.
Pomér vkladii a pijcek je relativné stabilni, a navic neustale roste, coz znamena, ze
bankovnimu sektoru nehrozi krize. A znovu je nutné upozornit na odchylku v letech 2014 a
2016 zptisobenou devalvaci mény, proto ,,opticky* vypada, Ze doslo k poklesu, ackoliv tomu

tak ve skute¢nosti neni. Bankovni sektor je podle této tabulky zcela zdravy a nehrozi mu

krize likvidity.
Tabulka 12. Vybrané polozky aktiv a pasiv kazachstanskych bank- v mil. euro
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hotovost 1358 1564 1721 1784 2819 1621
Pujcky 37 685 43 885 43731 39 753 66 585 36 918
Pasiva 62 705 71774 78 286 72 304 113736 60 323
Vlastni kapitél bez Cisté¢ho zisku 9788 10 497 10451 8 631 12 400 7525
Cist;’z zisk 321 918 1225 480 1059 1032
Vlastni kapital s ¢istym ziskem 10 109 11 416 11 676 9111 13 459 8 557
VKklady 38411 44 523 50 797 45 996 76 050 47 233
Vydané cenné papiry 9158 9541 4895 4950 10072 4 805
Pomér vkladu a ptjcek 1,02 1,01 1,16 1,16 1,14 1,28

Zdroj: National Bank of Kazakhstan. Statistics, vlastni vypocty
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V dal§i tabulce je uvedena jiz struktura ptjéek. Hlavnim a nezajimavéjSim

segmentem pro kazachstansky bankovni trh jsou pravnické osoby — viz tabulka ¢. 13. Je ale

ziejmé, ze vyrazng roste i objem pujéek fyzickych osob — tteba v roce 2011 byl pomér ptijéek

fyzickych vici pravnickym osobam 1:3,3, kdezto v roce 2016 jiz 1:1,8. Kazachstanské

banky se tak diky krizi zacaly vice zaméfovat na fyzické osoby. I ptes krizi zistava relativné

velka poptavka po hypotékach. Pozitivné¢ Ize vyhodnotit i to, ze kazachstanské podniky

dokazaly vyrazné snizit objem nesplacenych pujcek.

Tabulka 13. Struktura pljéek v kazachstanskych bankach— v mld. euro

dni

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pajeky fyzickym osobdm 9,94 12,95 17,08 14,73 19,46 10,10
Pijcky prévnickym osobam | 33,03 36,17 38,72 28,61 36,72 17,83
Hypotéky 373 4,29 4,62 3,75 5,22 271
Spotfebitelské pajcky 5,03 7.36 11,61 10,43 13,18 6,83
Pijcky nesplacené vicenez 90 | 45 gq 17,80 21,55 15,12 6,22 3,04

Zdroj: National Bank of Kazakhstan. Statistics, vlastni vypocty

Vyse uvedené zjisténi o zaméfeni na fyzickou klientelu plati i pro vklady — jak je

ziejmé z tabulky €. 14, pomér vkladiu fyzickych osob vyrazné roste. Z divodu obav lidi o

svoje penize je mozné vypozorovat naprosto raketovy rust zajmu lidi o vklady v zahrani¢ni

méne. Zde je nutné uvést to, Ze kurz zahraniéni mény v zemi hraje daleko vétsi roli, nezli je

tomu v CR — cela fada smluv je vazana na kurz mény. Navic, Kazasi se snazi spofit zejména

v cizi méné a nemaji moc velky zajem o bankovni produkty.

Tabulka 14. Struktura vkladt v kazachstanskych bankach- v mld. euro

v tenge

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vklady fyzické osoby celkem | 13,62 17,02 20,46 17,55 34,60 20,44
é'l‘l'(ae‘:%’ pravnické osoby 24.80 27,50 31,06 27.80 43,82 26,14
Vklady fyzické osoby v 5,74 6,95 9,00 10,62 27.37 13.22
zahraniéni méné

VKlady pravnické osoby v | 55399 19100 | 19300 | 250,00 | 199,00 | 376,00
zahraniéni méné

VKklady fyzické osoby v tenge | 7,89 10,07 11,46 6,93 7,23 7,22
Vklady pravnicke osoby 19,07 20,55 21,08 14,86 16,89 12,96

Zdroj: National Bank of Kazakhstan. Statistics, vlastni vypocty
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Jak je patrné z tabulky ¢. 15, ukazatelé rentability neustale rostou, coz je ziejmym
vysledkem vétsi ekonomické aktivity v zemi. Lze doufat, Ze tento pozitivni trend bude

pokracovat i v budoucnosti.

Tabulka 15. Vyvoj ukazateli rentability

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ROE 3,28 % 8,75 % 10,49 % 5,27 % 7,87 % 12,06 %
ROA 0,51 % 1,28 % 1,57 % 0,66 % 0,93 % 1,71 %

Zdroj: National Bank of Kazakhstan. Statistics, vlastni vypocty

4.2.2 Ceska republika

Na ceském bankovnim trhu hraji naprosto rozhodujici roli zahrani¢ni bankovni
subjekty. Pouze osm bank ma rozhodujici ¢eskou ucast, zbytek jsou bud’ ptimo pobocky
zahrani¢nich bank, anebo Ceské banky, které byly vykoupeny zahrani¢nim majitelem — viz

tabulka ¢. 16.

Tabulka 16. Pocet bank v zemi

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet bank 44 43 44 45 46 46
Pocet bank se zahrani¢ni Gi¢asti 36 35 36 37 38 38

Zdroj: CNB. ARAD, vlastni vypocty

Z tabulky €. 17 je zfejmé, ze Cesky bankovni sektor je v poradku — veskeré hlavni
ukazatelé rostou. navic je mozné si v§imnout, Ze jeho rast je velmi stabilni. Pomér vklada a
uvért napovida o tom, ze Ceské banky nemaji zadny problém se svou likviditou a dokdzou

vhodnym zplisobem zajistit financovani své uvérové ¢innosti.
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Tabulka 17. Vybrané polozky aktiv a pasiv ¢eskych bank- v mil. euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hotovost 1 664 1563 1623 1564 1827 1813
Pajcky 95 141 95 355 98 024 96 445 102 068 | 109 112
Pasiva 190 331 193 074 202 754 197 217 203 584 222 613
Vlastni kapitél bez Cistého zisku 14 965 17 247 18 041 18 753 19 335 20 001
Cisty zisk 2204 2598 2380 2 308 2433 2719
Vlastni kapital s ¢istym ziskem 15185 19 845 20 421 18 984 21 769 22 720
Vklady 45 221 45 747 46 032 44 964 48 472 52 420
Vydané cenné papiry 14 586 15 041 16 644 16 718 23902 25 273
Pomér vkladui a ptijcek 1,26 1,46 1,33 1,30 1,27 1,28

Zdroj: CNB. ARAD, vlastni vypocty

Charakteristikou ceského bankovnictvi je relativné stejny pomér mezi pijckami

poskytovanymi fyzickym a pravnickym osobadm — viz tabulka ¢. 18. Je mozné si v§imnout

trvale rostouciho zajmu Cechii o hypotéky, coZ lze vysvétlit urokovymi sazbami, které byli

velmi dlouhou dobu nizko — diivodem je snaha Ceské narodni banky povzbudit ekonomiku

a za kazdou cenu se vyhnout deflaci. V tom je krasné vidét, jak se dokaze prolnout

makroekonomicka politika vedena centralni bankou a chovéani béznych lidi. Nebylo mozné

Vvypozorovat narast nesplacenych ptjcek, ba naopak, ceské banky dokézaly snizit objem

nesplacenych piijcek, coz je jenom pozitivni.

Tabulka 18. Struktura pajcek v ¢eskych bankach— v mil. euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pijcky fyzickym osobam 45 221 45 747 46 032 44 964 48 472 52 420
Pljcky pravnickym osobdm | 49 920 49 609 51 992 51 481 53 596 56 692
Hypotéky 31910 32 726 33229 32943 35 649 38 953
Spotrebitelske pijcky 8 096 7 866 7617 7 110 7 757 8172
bucky mesplacene vice nez 90 | g g6 5678 5773 5 856 5935 5 284

Zdroj: ENB. ARAD, vlastni vypocty

Ve struktufe vkladi obyvatel je vidét, Ze hlavnim pfedmétem zdjmu Ceskych bank

jsou fyzické osoby — viz tabulka 19. Specifikem ¢eské ekonomiky je to, Ze lidé zde nemaji

potiebu drzet svoje aktiva na bankovnich uétech v jiné nez ¢eské méné. Pravé proto je podil

vkladl v cizi méné pro ¢eské bankovnictvi zcela zanedbatelnou veli¢inou.
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Tabulka 19. Struktura vkladt v ¢eskych bankach — v mil. euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016
VKklady fyzické osoby celkem | 70 657 71528 70 653 70 395 74 642 81 704
g/e'l‘l'j‘e‘:%’ pravnicke osoby 49 655 67 266 59 564 55 342 54 511 57 616
Vklady fyzicke osoby v 2 476 2 440 2 400 2734 3098 3195
zahraniéni méné
Vklady Prgvnvlclfe osoby v 24 25 2% 27 97 97
zahraniéni méné
VKklady fyzické osoby v K& 68 181 69 088 68 252 67 660 71545 78 509
VKklady pravnické osoby v K¢ | 41 833 46 027 47 469 42 666 41 965 44 998

Zdroj: €NB. ARAD, vlastni vypocty

Ukazatelé rentability na ¢eském bankovnim trhu jednoznacné vypovidaji o tom, Ze
dana ekonomicka veli¢ina je v naprostém poiadku — navratnost vlastniho kapitalu se

pohybuje na drovni 10-11 % - viz tabulka ¢. 20.

Tabulka 20. Vyvoj ukazatel( rentability

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ROE 14,72 % 15,06 % 11,66 % 10,96 % 11,18 % 11,97 %
ROA 1,16 % 1,35% 1,17 % 1,17 % 1,20 % 1,22 %

Zdroj: CNB. ARAD, vlastni vypocty

4.3 Strategie GispéSnych a nedspéSnych bank béhem krize

V dalsi kapitole je jiz pozornost zaméfena na zhodnoceni strategie uspéSnych a
neuspésnych bank ptisobicich na kazachstanském a Ceském trhu. Pochopitelné, tato cast
bakalai'ské prace je napsana na zakladé vefejné dostupnych udaji — popis strategie banky je
jejim obchodnim tajemstvim. V Kazachstanu byly vybrany Qazagi banki a BTA Bank.
V Ceské republice se jedna o Zuno a Air bank.

4.3.1 Kazachstan

Bezesporu nejuspésnéjsi bankou v zemi je v poslednim desetileti Qazaqi banki.
Jedna se o banku, ktera jiz del$i dobu figuruje v zebfi¢ku nejrychleji rostoucich firem v zemi,
a to pravidelné sestavovanym mistnim oddélenim svétov€ znamého Zurnilu Forbes.

Duvodem je rychle rostouci obrat spole¢nosti — pouze pro porovnani, od roku 2011 do roku
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2015 dokézal podnik navysit svoje obraty tficetkrat (Forbes.kz. 25 samyh bystrorastushhih
kompanij Kazahstana — 2016).

Strategie banky je zalozena na celé tfadé pilitd. Zaprvé, na rozdil od jinych bank
zemg, se vedeni této banky rozhodlo nezamétovat se na hlavni mésto a byvalé hlavni mésto
zeme, ale spiSe jit cestou vstupu do regiond, a to praveé v jiz zminéné nizsi aktivité ostatnich
bank v kazachstanskych regionech. Déle banka, na rozdil od jinych bank v zemi, odmita
moznost splynuti a drzi se své strategie (Zakon.kz. Akcionery vydeljajut na razvitie Qazaq
Banki 60 mlrd tenge). Banka dokazala vytvofit velice propracovany systém fizeni rizik,
ktery ji pomohl béhem krize spravné identifikovat zejména MSP s potencidlem ristu a
poskytnout jim uvéry. Ve vysledku se to vyplatilo pozdéji, kdyz tyto potencialné ziskové
MSP zacaly rast (Forbes.kz. Akcionery Qazaq Banki uvelichili ustavnyj kapital na 2,2 mlrd
tenge). Banka je bezesporu prikopnikem v oblasti mobilnich a internetovych technologii na
kazachstdnském trhu bankovnich sluzeb, coz umoziuje klientovi méné komunikovat
S bankou naptimo, ale diky internetu. Vedeni banky ale spravné chépe, Ze se jedna o pouhy
doplné€k jeji Cinnosti a neustale se zaméiuje predevsSim na vnitini oblast — podnik se snazi
piistupovat ke kazdému klientovi zcela individuaIné (Kapital. kz. Glava Qazaq Banki: Chtim

tradicii, ne zabyvaja ob innovacijah).

Ve vysledku dokazala banka aplikaci této strategie profitovat béhem krize a omezit

likviditu. Budoucnost banky je mozné vidét jenom pozitivne.

Z hlediska neuspéSnych bank v zemi se musi jednoznatné zminit BTA bank.
Hlavnim problémem této banky jsou velmi toxické uvéry, které banka méla ve svém
portfoliu. Pfed vypuknutim krize byla banka velice benevolentni v otdzce pfistupu ke
zhodnoceni bonity klientd. Pfitom vétSinu jejich klientil tvofil pravé segment MSP, ktery je
velmi nachylny ke krizi. Ve vysledku se tedy s vypuknutim krize dostala banka do

obrovskych problémt s likviditou (Expert.ru. Portfel problem’.

V dobg krize navic vedeni banky zvysilo vydaje na teambuildingy a na svoje vlastni
vyplaty, o ¢emz se hodné diskutovalo v kazachstanskych médiich. Jinymi slovy, vedeni
banky misto feSeni aktualnich problému jenom utracelo, a to zcela zbyte¢né (Abai.kz. Komu

«BTA Bank» NUZHEN ZHIVYM?).

Problémy banky jsou spojeny i s vrazdou nejvyssich piedstaviteli organizace a
vyhlaSenim patrani po jejim byvalém vedeni, které uprchlo a pozadalo o azyl ve Velké
Britanii. BohuZzel, soucasné vedeni banky se snaZzi tuto informaci za jakoukoliv cenu utajit.
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Pfitom, na bankovnim trhu to neni mozné, a naopak, dana situace dokézala vyrazné oslabit
pozici banky na trhu — kterému klientovi by se libilo mit banku, kde udajné dochazi ke
vzajemnému obvinovani mezi majiteli a vedenim banky. Ve vysledku tedy banka celila
odchodu velmi velkého mnozstvi klientii. Pfitom, banka by mohla zcela oteviené vysvétlit
tuto situaci pomoci PR kampané. Tieba jako to udélalo BP po vybuchu ropné ploSiny
nedaleko Ameriky. Ve vysledku tedy doslo k poklesu image spolec¢nosti, avsak oteviena

komunikace ze strany amerického vedeni firmy dokazala vSechno vyiesit.

Mimochodem, vySe uvedena situace s BTA bankou pifimo souvisi s ceskym
bankovnictvim. Probéhla totiz cela fada jednani mezi BTA Bankou a ruskou Sbérbankou o
koupi kazachstanské banky. Rusky Sbérbank se ale nakonec rozhodl o vstup na
sttedoevropsky trh formou odkoupeni Volksbanky. Tento krok se ukazal jako velmi vhodny.

Pozdéji se ukézalo, ze vysledky Sbérbanky na ceském trhu jsou velmi pozitivni.

Koneckoncil, kazachstansky stat se musel zaruit za zdvazky banky, jelikoZz
v opatném piipadé by pad tifeti nejvetsi kazachstanské banky zaptiCinil velké obtize

kazachstanské ekonomice.

4.3.2 Ceska republika

Z Gsp&$nych bankovnich podnik, které ptisobi na Gizemi Ceské republiky, je nutné
zminit hlavné Air bank. Tento podnik je jasnou ukdzkou toho, Ze 1 v obdobi nejvétsi krize
Ize profilovat a ziskavat klienty. Pfitom podminky pro vstup na ¢esky trh nebyly zase az tak
vhodné i z hlediska stavajicich klientti — ¢esky bankovni trh je velmi saturovany a pievlada
zde velmi silnd konkurence. Navic je k tomu nutné uvést, Ze béhem krize se rozhodly pro

vstup i dalsi podniky se shodnou strategii — jedna se o Zuno, Fio a Equa bank.

Strategie podniku byla zalozena pfedev§im na vyuzivani internetu v ramci
marketingové kampané. Firma se spravné rozhodla jit cestou nikoliv masove reklamy, jak je

to zvykem u ¢eskych bank, ale spiSe formou Uzce zacilené reklamy.

Dale méla jejich strategie nasledujici prvky: ,,Znacka ma na trhu pozici vyzyvatele
(challengera) tradicnich bank. Proto poukazuje na nedostatky tradicnich ,,starych* bank,
které kategorii definovaly. Pristup tradicnich bank je kontrastovin s pristupem Air
Bank. Klicovym prvkem strategie je konzistence komunikace, ktera umozni efektivné

vysvétlovat konkrétni benefity a zaroven budovat znacku. DulezZitym rysem strategie
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je kontinudalni komunikacni kampan. Znacka Air Bank si stale musi budovat povédomi, a
proto klicovou soucdsti mixu je televizni kampan (cca 55 % rozpoctu), ktera v riiznych
kombinacich rotuje TV spoty délky 30". Ty byly doplnéné o taktické kratsi formaty, které
formou SMS konverzaci klientii ukazovaly, zZe lidé skutecne zménu banky resi. Je jich 2 500
tydne. TV kampaii je doplnéna o ikonické OOH (9 % rozpoctu), které demonstruje uteky lidi
Z bank. Zvazovani a samotnou konverzi klientii pak doplnuje chytie cilend online kampan
(display, social media, PPC, SEO — cca 35 % rozpoctu) ““ (Effie.cz. Air Bank: Lovebrandem

v rekordnim Case).

Dalsim prvkem strategie banky je zcela jiné prostfedi nez to, na které jsou klienti
¢eskych bank zvykli. Firma §la nekonvencni cestou a zvolila si moznost vybaveni kancelari
V netradicnich barvach a zcela neobvyklou upravou prostort. Ve vysledku dokézali klienti

velice snadno odlisit danou banku od jinych finan¢nich subjekti.

Cela jejich kampan byla zaloZena na nespokojenosti stavajicich klient bank s jejich
soucasnymi bankovnimi sluzbami. Diky tomuto kroku ziskala Air bank béhem velmi kratké

doby — jednoho roku, 100 tisic zakaznikt (E15. Air Bank: Bez Novy jsme se nauc¢ili zit).

Prikladem netGspéSné strategie je bezesporu banka Zuno. Jednd se o projekt
Raiffeisenbanky, ktery se ovSem ukazal jako zcela netispéSny a ztratovy. Raiffeisenbanky,
ackoliv je urCena zejména pro bohatsi klientelu a vétsi firmy, se rozhodla vstoupit na trh,
ktery je zcela jiny — low cost podnikani. Pravé v tom lze vidét nejvétsi problém — banka
s touto skupinou nema vibec zadné zkuSenosti — ukazalo se, Ze prace s nizkonakladovou

bankou neni silnou strankou Raiffeisenbanky.

Dale se banka rozhodla nezapojit se do hypote¢niho trhu, coz je velmi velké chyba —
vlastni bydleni je bezesporu snem kazdého Cecha. Bance rovnéz vyrazné uskodilo i to, Ze se
moc nestarala o svoje oddéleni a snazila se na ném uspoftit. Pfitom ¢esky a slovensky trh, na
ktery se snaZzila banka vsadit, je zcela jiny — pobocky zde patfi do soucasti strategie. Banka
méla ve svém portfoliu Gvéry, ale tento produkt je podle odbornikd srovnatelny s tim, co

nabizi konkurence (Finweb.sk. Online banka Zuno kon¢i. Bez poboc¢iek nezaujala).

Jinymi slovy, pokud shrneme vSechno vyse uvedené, dospéjeme k zavéru, Ze Zuno
neméla de facto na ¢em vydélavat — jeji produkty byly srovnatelné s konkurenci. Proto po
urc¢ité dobé zacala Celit vyraznym problémtim. Nakonec se ale banka velmi dlouho snazila
odprodat Zuno, coz se ji ve vysledku nepovedlo. Vsechny klienty Zuno pak musela prevzit
Raiffeisenbanky pod sebe.
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Pfitom netispéch této banky se predpokladal jiz od samého zacatku — Raiffeisenbanky
neni zrovna instituci, ktera ma zkuSenosti s nizkondkladovymi produkty. Zadruhé se musi
pogitat s konzervatismem Cechtl a nutnosti vybudovat sit’ pobodek, nikoliv zaméfit se jenom

na internet — pfedchozi netspéch mbanky je v tom jasnou zarukou.
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5 Zhodnoceni vysledki
Jak zcela jasné vyplynulo zvyzkumu, posledni krize dokazala velice vyrazné
ovlivnit situaci v ekonomikach obou zemi. V podstaté nebylo mozné identifikovat odvétvi,

kterého by se krize nedotkla.

Je ale nutné uvést, ze existovaly podniky, pro které byla krize spise prilezitosti pro
dal8i rozvoj. Vedeni danych firem zcela jasné pochopilo, ze je ¢as vstupovat na trh, jelikoz

prozatim hlavni hraci nejsou moc aktivni a je redlnd Sance ziskat sviij trzni podil.

Systém bankovnictvi je v obou zemich odli$ny. Zaprvé, na kazachstanském trhu hraji
vyznamnou roli pfedev§im mistni banky a pobocky ruskych a ¢inskych bank. V ceském
prostiedi se jednd spiSe o banky z unijnich zemi. Nelze mluvit o existenci ryze ¢eské banky.
Zadruh¢, Kaza$i ukladaji svoje penize spise v cizi meéné, a to z diivodu obav pted inflaci a
neotekavanym pohybem kurzu cizich mén. Cesi jsou spiSe piiznivci své vlastni mény.
Zatteti, nejzajimavéjSim segmentem na trhu v Kazachstanu jsou pravnické osoby, v ptipadé
Ceské republiky to oviem nelze Fict. Samotna vyse bankovniho trhu v CR je dva az tikrat

Vys§i — pokud to porovname napiiklad dle pasiv bank, objemu uvéri apod.

Jsou zde ale i shodné rysy — oba dva bankovni sektory jsou relativné zdravé, nelze
vypozorovat vyskyt nadmérného objemu nedobytnych pohledavek a rovnéz je nutné

upozornit i na celkovou stabilitu daného sektoru ekonomiky v obou zemich.

Z hlediska strategie uspésSnych a netspéSnych bank se musi zminit kritéria
uspésnosti: prace na novych trzich, vhodna inovativnost a piesna znalost potfeb zakaznika.
Nasledujici ptistupy vedou k netispéchu na bankovnim trhu: neznalost potieb zakaznik,
ptilisSné Ipéni na inovacich a zanedbani konzervatismu, nizkd komunikace s vefejnosti a
nevhodny risk management. V Kazachstanu tyto chyby rovnou vedly k nutnosti zachranit

BTA banku ze strany statu.

Pochopitelng, u laika miize vzniknout na prvni pohled zcela logicka otazka — proc
stat vilbec zachrafiuje banky béhem krize. Nebylo by lepsi je nechat padnout, jelikoz
problémy v bance jsou zjevnym vysledkem $patného rozhodovani managementu. Pravda je
V ptipadé jeho zastaveni tedy vzniknou obrovské problémy. Diivodem je to, Ze banky jsou

nejvyznamné&j$im zprostfedkovatelem finan¢nich tokt v dané zemi.
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6 Zavér
Tato bakalarska prace byla vénovana tématu, které hraje velmi dilezitou roli
Vv poslednich n€kolika letech, jedna se o dopad hospodaiské krize z roku 2008/2009. Tato

krize dokazala velice vyrazné zménit tvar svétového financniho systému.

Cela tada podnikti musela ukoncit svou ¢innost. Navic, mnohé zem¢ se dostaly do
neskuteénych problémi — Recko, Spanélsko apod. Statni dluh v téchto zemich pievysil
jakoukoliv Gnosnou mez. V nékterych zemich se dokonce musel stat zavazat za podniky,

jinak by hrozilo zhrouceni celého finanéniho systému zemé.

V ramci predkladané bakalarské prace byla pozornost ovSem vénovana dvéma
zemim — Ceské republice a Kazachstanu. Za odvétvi byl zvolen bankovni sektor obou stattl.

Jedna bakalatska prace totiz nemize obsahovat pojednani o vS§ech zemich a vSech oblastech.

Prvni ¢ast bakalaiské prace obsahovala pojednani o teoretické strance problematiky,
jednalo se o literarni reSerSi, nutnou pro vytvofeni teoretického zakladu zkoumané
problematiky. Zde se psalo o tfech oblastech — hospodaiské krizi, bankovnim sektoru a

vybranych makroekonomickych ukazatelich.

Prvni ¢ast prace byla napsana formou kompilace nézort jednotlivych autort na
zkoumané téma. Pravé proto je mozné prvni dil¢i cil prace — zpracovani literarni reSerse
tykajici se krize, bankovniho sektoru a vybranych makrockonomickych ukazateld —

povazovat za splnény.

Krize méla vyznamny dopad zejména na bankovni sektor Kazachstanu. Zde dokonce
doslo k ptfevzeti dluhtt BTA banky statem. Pfitom se jednalo o tfeti nejvétsi banku zemé.
Dal$im dopadem je vétsi uplatnéni inovaci ze strany bank. Poslednim dopadem je vétsi
orientace bank na fyzické osoby. V piipadé Ceské republiky neméla krize vyznamny dopad.
Do bankovniho sektoru dokonce vstoupilo nékolik novych hraci. Ne vsichni z nich ale byli
uspé$ni. Druhy dil¢i cil — vymezeni dopadu krize z roku 2008 na bankovni sektor

Kazachstanu a Ceské republiky — je mozné povaZovat za splnény.
V ptipadé Ceské republiky by banka, pokud chce byt tsp&na, méla uplatiiovat
inovace, presné znat potieby svych klientil a snazit se o vétsi personalizaci svych sluzeb. To

vSechno ovSem plati za nutnosti pamatovat si dllezity detail — na ¢eském trhu nemtize byt

efektivni banka, ktera by nefesila otazku pobocek a spoléhd se jenom na internet.
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V piipad¢ Kazachstanu by se mély banky vice orientovat na fyzické osoby a
nepfemyslet jenom o Almaty a Astané, ale spiSe vstupovat do regiond. Poslednim
doporucenim pro kazachstanské banky je vhodné fidit sviij risk management. Na zakladé
téchto argumentt je mozné tvrdit, ze posledni dil¢i cil — vymezeni vhodné strategie bank
v Ceské republice a Kazachstanu, které jim pomohly zvladnout propad poptavky — je mozné

povazovat za splnény.

Na zéklad¢ vySe uvedenych shrnuti a splnéni dil€ich cili je mozné se domnivat, Ze i
cil této bakalatské prace — na zaklad€¢ analyzy provedené na piikladu bankovniho sektoru
Kazachstanu a Ceské republiky zjistit disledky dopadu celosvétové hospodaiské krize

probehlé v roce 2008 — je mozné povazovat za splnény.
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