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ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je Adaptace zacinajiciho pedagoga v materské skole.
V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy, které jsou vyznamné pro pochopeni
celé problematiky. Ddle je pozornost soustfedéna na osobnost zacinajiciho pedagoga,
jeho osobni rozvoj, potfebné kompetence, motivaci, ale také problémy, se kterymi se
na zacCatku své kariéry setkava. Praktickd ¢ast je vénovdna osobnim zkuSenostem
zaCinajicich nedostudovanych pedagogl, ktefi zménili svou plvodni profesi a
v pribéhu studia se stali uciteli v materské skole. Pro vyzkumné Setieni byla pouzita
metoda rozhovoru, jednalo se o kvalitativni vyzkumné Setfeni. Rozhovory byly

uskutecnény s péti komunikacnimi partnery.

KLICOVA SLOVA

Zacinajici u¢itel v MS, adaptace, zména profese



ABSTRACT

Topic of the bachelor thesis is Adaptation of a novice teacher in kindergarten. The
theoretical part explains the basic concepts that are important for understanding the
overall subject. Furthermore, the attention is focused on the personality of the novice
teacher, his/her personal development, necessary competences, motivation, as well as
the problems they encounter at the beginning of their career. The practical part is
devoted to the personal experiences of novice non-graduated teachers, who changed
their original profession and became kindergarten teachers during their studies. The
interview method was used for the research investigation, it was a qualitative research

investigation. Interviews were conducted with five communication partners.
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uvoD

Pro svou bakalaFskou praci jsem si zvolila téma Adaptace za&inajiciho pedagoga v MS.
Timto tématem se jiz v minulosti zabyvalo mnoho vyzkumnych Setteni, predkladana
bakalafska prace vsak tato Setfeni doplfiuje o novou skupinu zacinajicich uciteld, a to
téch, ktefi se rozhodli pro zménu povoldni a v sou¢asné dobé jsou navic pedagogy v MS
dopliujici si své vzdélani. Konkrétné se soustfedim tedy na skupinu zacinajicich
nedostudovanych pedagogti v MS, ktefi absolvovali libovolnou $kolu, kterd nesouvisi
s timto povolanim. Nasledné se rozhodli stat se ucitelem v MS, zacali studovat tento
obor a v priibéhu studia se stali pedagogem v MS. Ja sama jsem nyni v pozici ucitelky
MS s nedokonéenou kvalifikaci, a to je dal$im ddvodem, pro¢ jsem si toto téma pro

svou praci vybrala.

Cilem bakalarské prace je zjistit, jaka je motivace (dlivod) ke zméné pulvodni profese.
Dale zjistit, jak pohliZeji kolegové a rodice na zacinajiciho nedostudovaného ucitele. Co
vnimaji zacinajici nedostudovani ucitelé pti vstupu do praxe jako nejtézs$i? Co by
zaCinajicim nedostudovanym ucitellm pomohlo pfi adaptaci? Zda je schopen
nedostudovany pedagog, se svymi Zivotnimi zkuSenostmi a c¢astecnymi znalostmi

ziskanymi studiem, adaptaci Uspésné zvladnout jiz v prabéhu studia, nebo je to natolik

narocné, Ze uvazuje o odchodu z profese.

Prlcha (2017) se ve své knize Moderni pedagogika zminuje o vyvoji profesni drahy
ucitelQ. Zabyva se tim, jak se vlastné ucitel v pribéhu Zivota ve své profesi vyviji. Tento
vyvoj roz€lenil do jednotlivych fazi: volba ucitelské profese, profesni start, profesni
adaptace, profesni vzestup, profesni stabilizace nebo migrace a profesni vyhasinani,
resp. profesni konzervatismus. Z toho je vidét, jak dlouhou cestu pred sebou zacinajici

pedagog ma.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Nékdo si v prabéhu Zivota uvédomi, Ze prace, pro kterou se rozhodl po studiu,
nesouzni s jeho predstavou toho, co by chtél v Zivoté délat. Ztraci smysl a clovék
premysli co dal. Néktefi lidé se teprve ve véku kolem 40 let ve své profesi najdou
(Ri€an, 2004). Co vie prace ulitele matefské koly obnasi a s &im viim se zaéinajici
ucitel potyka, si asi zacinajici nedostudovany pedagog nedokaze predstavit. Je doslova
vhozen do neznamych vod a nucen plavat. Ani povinnd praxe, kterou absolvoval
v pribéhu zatim nedokonceného studia, mu neumoZni nahlédnout do skrytych
povinnosti, které na néj v budouci praci ¢ekaji. Od ucitele spole¢nost ocekava, Ze bude
mordlnim vzorem, ktery dokdze déti vzdélavat, vychovdvat a provazet je rostoucim
objemem informaci (Kotrba & Lacina, 2015). Pedagog denné celi obtiznému prostredi,
rozsahlé administrativé a détem s problémovym chovanim. Z tohoto dlvodu je
dllezité, aby dokazal odoldvat stresu (Polaskova, 2021).

V mnoha povolanich je zacinajici pracovnik do vykonu své profese postupné zaucovan,
postupné téz prebird odpovédnost a md moznost se poradit sjinymi zkuSenymi

pracovniky. Oproti tomu profesni start ucitele, jak zmifiuje Pricha (2017), je odlisny:

V profesi ucitele tomu tak (u nds) neni: vlastné od prvniho dne, kdy nastoupi na skolu, pfebird vsechny
povinnosti ,,normalniho” ucitele, plnou odpovédnost za vykonavanou praci, kterou navic vykondava sam,

tj. nema ve svych hodinach kromé zakd nikoho, kdo by mu radil a pomahal (s. 208).

V nékterych zemich funguje institut uvadéjiciho ucitele, ktery se ve skole o zacinajiciho
ucitele stard a pomahd mu v jeho zadatcich. U nas v 70. letech tato instituce také
fungovala, ale v soucasné dobé se bohuzel ve skolach uvadéni zacinajicitho pedagoga
do praxe systémové nerealizuje. Je pouze na rozhodnuti kazdé skoly, zda tuto pomoc
zacinajicim pedagogim poskytnou. Mnoho zacinajicich ucitelG zaziva ,Sok z reality”,
ktery ma priciny spjaté s osobnosti ucitele (psychicka odolnost, hlasova vybavenost),
s profesni kompetenci uditelll a se situacemi ve Skoldch (Prlicha, 2017). V soucasné
dobé probiha vnéjsi pfipominkové fizeni navrhu novely zakona €. 563/2004 Sb., ktery
se mimo jiné vénuje adaptacnimu obdobi a opétovnému legislativnimu ukotveni pozice

uvadéjiciho ucitele. Soucasné se realizuji projekty vénujici se této problematice, jako



napf. Systém podpory profesniho rozvoje ucitel( a reditel (SYPO), jehoz feSitelem je

Narodni pedagogicky institut (NPI).

1.1 Zacinajici ucitel
Zacinajici ucitel je v Pedagogickém slovniku (Prlicha et al., 2009, s. 377) definovan jako:

,UCitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi

mu vSak pedagogicka zkusenost, je na zacatku své profesni drahy.”

Dle Podlahové (2004) je zaclinajicim ucitelem ten, kdo ma ukoncené pfislusné
vysokoskolské vzdélani, je pedagogicky zpUsobily a chybi mu jen pedagogické
zkuSenosti. Vymezuje jej jako nezkuseného, nezralého, neovladajiciho dosud vsechny
pracovni techniky a postupy. Zaroven jej vnima jako nadSeného, nadéjného a

perspektivniho.

V § 6 Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonl, je vsak uvedeno, 7e ucitel MS ziskdvd odbornou kvalifikaci nejen
vysokoskolskym vzdélanim, ale téz vyssim odbornym ¢i stfedoskolskym vzdéldanim
v oboru zaméFeném na pfipravu uciteld MS. V praxi se té7 setkdvdme s tim, Ze je
mozné stat se ucitelem v MS jiz v priibé&hu studia, ale pouze v pfipadé, 7e neni mozné
sehnat kvalifikovaného pedagoga a jen na dobu nezbytné nutnou.

ZacatecCnictvi nelze presné vymezit, jeho délka je individualni. Vétsina zdroji uvadi, ze
toto obdobi trva cca 5-10 let. Specifické na této profesi je, Ze ucitel musi hned od
prvniho dne nastupu do zaméstnani zvladat vSechny stranky své prace, a to i v pfipadé,
Ze jeSté nemda ukoncené studium, neni tedy zatim kvalifikovanym odbornikem.
Podlahova (2004, s. 25) vhodné zacinajiciho ucitele charakterizuje jako toho, ,ktery se

chce a umi udit a poucit.”

Kdo je tedy zacinajici ucitel, vystizné popsala Viteckova (2018, s. 27): ,Jde o ucitele
v adaptaénim obdobi, které definujeme jako obdobi zac¢adtku profesni drahy ucitele,
jako dobu, kdy je uditeli poskytovana podpora vedenim skoly, nebo v pfipadé
neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostiedi.” Za
adaptacni obdobi povazujeme vétSinou prvni rok praxe, dalsi roky pak oznacujeme jako

obdobi stabilizace.



Jak uvadi Skobrtal a Bado3ek (2013), tim, Ze ¢lovék pfijme roli ucitele, méni se i jeho
spoleCenské postaveni. Mohou jej suzovat obavy pramenici z nejistoty a o¢ekdvani, jak
na né&j budou reagovat zaméstnanci $koly. Podle Tmeje (1982) by feditelka MS neméla
povaZovat zacinajictho pedagoga za rovnopravného s ostatnimi pedagogy, aby na néj
nekladla pfilis velké pozadavky. Vhodné je uvolnit jej z organizace akci konanych nad
ramec kazdodennich ptiprav, které jsou pro zacinajiciho pedagoga velmi casové
i psychicky ndrocné. K lepsimu zaclenéni do kolektivu a sziti se s roli ucitelky pomuze
dobie zvolend funkce plynouci z béZného chodu MS. Pfikladem mize byt

zodpovédnost za nasténku a vyzdobu Skolky.

1.2 Adaptacni obdobi ucitele

Jak uvadi Hyhlik a Nakonecny (1973, s. 7) ,Adaptace neboli ptizpGsobeni vyjadfuje
nejobecné&jsi funkci psychiky”. Clovék se adaptuje na fyziologické Urovni pomoci
nepodminénych reflexli, a na sociadlni drovni, kdy se organismus pfizpUsobuje
podminkam spolecenského Zivota. Schopnost prizplsobeni se urcité situaci souvisi
s nasi socialni zralosti, predevsim rozumovou a citovou. Adaptace je dynamicky proces
pfizplsobeni se okolnim podminkam, kdy jedinec aktivné jedna, aby uspokojil své
individualni potfeby. Adaptovany clovék je schopen realisticky hodnotit skuteénosti, je
citové zraly a schopny si objektivné stanovit osobni cile s ohledem na své vlastni

moznosti a schopnosti.

Kollarikova a Pupala (2001) mluvi o adaptaci v souvislosti s gramotnosti jedince, je to
schopnost prizplsobit se vnéjsSimu svétu, zvladat pozadavky socidlniho a kulturniho
prostredi, uroven, jak je jednotlivec schopny pomoci své gramotnosti v urcitém

prostredi , prezit”.

Adaptacéni obdobi, jak jiz bylo uvedeno vyse, je pro zacinajici ucitele velmi narocné.
Setfenim, realizovanym tymem projektu SYPO v roce 2018 (NPI CR, n. d.), do kterého
se zapojili ucitelé a feditelé ze 727 Skol, bylo zjisténo, Ze priblizné 80 % zacinajicich
uciteld mélo v adaptacnim obdobi pridéleného uvadéjiciho ucitele. Zacinajici ucitelé

,nejCastéji potiebuji poradit s kdzeriskymi problémy (53,5 %), s vedenim Skolni
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dokumentace (52,8 %) nebo s hodnocenim zaku (40,1 %)”. Dalsi oblasti, které zacinajici

ucitelé zminili, jsou uvedeny nize v grafu €. 1.

Graf . 1: Oblasti, ve kterych potfebovali zacinajici ucitelé nejcastéji pomoc
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Zdroj: NPI CR (n. d.)

1.3 Kdo je ucitel a jak by mél vypadat ucitel MS?

Ucitelem rozumime osobu zabyvajici se vychovou a vzdélavanim zakd na profesionalni
urovni. Ucitel je taktéz nazyvan pedagogem a jeho hlavnim ukolem je rozvijet osobnost
déti a mladeze, pro jejich plnohodnotné spolecenské uplatnéni (Vorli¢ek, 2000).

Pricha a kol. (1995) oznacuje ucitele jako profesiondlné kvalifikovaného
pedagogického pracovnika, ktery se ma podilet na spoluvytvareni edukacniho
prostredi, organizaci a koordinaci ¢innosti zakd, monitorovani procesu uceni. Termin
ucitelka, ktery je v textu dale casto také uvadén, je podle néj oficidlné pouzivan jen
k oznaéeni u¢itelek v mate¥skych $kolach, a to i vzhledem k po¢tu muzd — uéitel v MS.
Jerdbkova (1993) uvadi, Ze zdavisi na ucitelce, zda dojde k naplnéni vychovné
vzdélavacich cild v materské Skole. To, jak se ucitelka chova, jaké ma Zivotni nazory,

jakym je ¢lovékem, osobnosti, to vSe plsobi na dité a ovliviiuje jej.
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Opravilova (2016) popisuje ucitelku materské skoly jako idealni, laskavou matku
pecujici o déti s laskou, disponujici materskymi instinkty, pfisluSnym vzdélanim a
pozadovanymi dovednostmi. Ucitelka je vzorem, vad¢i osobnosti s prirozenou
autoritou, kterd umi pldnovat, iniciovat c¢innosti, radit, vysvétlovat, pomahat a
uspokojovat potreby kazdého jedince i celé skupiny. Je vstficnd, laskava, spravedliva,
psychicky i fyzicky zdatna.
Kotovd (2021) nazyva ucitelku kvalifikovanym odbornikem a klade daraz na jeji
osobnostni vyzralost, flexibilitu, tviré¢i a komunikativni schopnosti a empatii.
Samoziejmosti je také jeji zpUsobilost k pravnim udkonUm, zdravotni zpUsobilost,
bezuhonnost, znalost materského jazyka a spravna vyslovnost. Méla by byt ve vztahu
k détem pratelskd, ale také dUslednd a détmi respektovana. Kotova (2021) vystizné
zachytila desatero pravidel, které by ucitelka méla dodrzovat:

e Nikdy neslibujte to, co nemuzete realizovat!

e Kdy? je potfeba, omluvte se!

e Vedte déti k samostatnosti, ale neopravuijte je!

e Naslouchejte ditéti!

e Budte sva!

e Budte upfimna!

e Projevujte respekt kolegyni (vSem zaméstnanclim)!

e Jednejte podle vlastnich rad!

e Nabidnéte svou pomoc — ditéti i kolegyni!

e Nesetrete pochvalou!
Dle Heluse (2009, s. 261) je ucitel ,odborné vybavenym, profesiondlné zdatnym
kompetentnim vidc¢im aktérem sSkolni edukace ditéte; tedy jeho vychovy a vzdélavani,
vyucovani a uceni v podminkach Skoly”. Ma-li ucitel rozvijet dalSi osobnosti, mél by byt
sam rozvinutou osobnosti, kterou charakterizuje presah jeho vlastniho Zivota, integrita
a odpovédnost za vlastni Zivotni cestu. UcCitel je ten, kdo ma o své Zaky zajem, proziva

s nimi dulezité uddlosti a ddva jim najevo, Ze mu na nich zélezi.

Dle Prlchy a kol. (2009) je uditel profesné kvalifikovany pedagogicky odbornik, ktery je

jednim z hlavnich aktérd procesu vzdélavani. Vytvafri tridni klima, vzdéldvaci prostredi,
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koordinuje a organizuje Cinnost Zaka, fidi ucebni Cinnosti a vysledky uceni. Snazi se

o komplexni rozvoj zaka.

Podle Musila (2015):

Pokud ma soucasna ucitelka vést déti k samostatnosti, sebevédomi a sebejistoté, k pouzivani vlastniho
rozumu, schopnosti divat se kolem sebe, k tvofivému pfemysleni a jednani, k odvaznosti, zodpovédnosti
a ochoté nejen pfijimat, ale také davat, k touze vzdélavat se a ucit se vSemu, pak musi mit kromé

pozadovaného vzdélani také odpovidajici charakterové, moralni a volni vlastnosti (s. 151).

1.4 Osobnost ucitele a jeho autorita

Jak jiz vySe naznacuje Helus (2009), je pro vykon povoldni ucitelky velmi ddleZita jeji

osobnost.
Osobnost je:

e jedinec jako psychologicky celek — skladd se z jednotlivych navzdjem spolu
souvisejicich ¢asti;

o Clovék jako subjekt — rozhoduijici se a jednajici bytost;

e to, ¢im se €Elovék lisi od druhych lidi — soustfedime se na lidskou jedine¢nost,

sebevyhranéni, sebevyjadreni jedince.

Osobnosti je kazdy ¢lovék, kazdy z nds se vyviji jako osobnost. Tim, Ze se vSak vyvijime

individualné, jsme jedine¢ni a mame své osobni kvality dle osobnostniho desatera.
Ty tvofi:

e zakladni vlastnosti — moralni postoje, schopnosti, temperament, charakter;
e zamérenost — o co Clovéku jde;

e zaclenénost — do jakych skupin a kolektivli ¢lovék patfi;

e gender (rod) — zda je muz ¢i Zena;

e potenciality — éeho je ¢lovék schopen dosahnout;

e sebepojeti — lovék se zabyva sam sebou, usiluje o svoji seberealizaci;

e autoregulace — ¢lovék sdm sebe ovlad3;

13



e presah (transcendence) — Clovéku zalezi na vécech, které davaji jeho Zivotu
vysSi smysl;
e integrovana celistvost individua — ¢lovék tvofi strukturovany systém svych rysa;

e Zivotni cesta — ¢lovék se vyviji a sméfuje odnékud nékam.

(Helus, 2009)

»,0sobnost je definovana jako dynamicky zdroj chovani, identity a jedine¢nosti kazdé
osoby. Vyraz chovani zahrnuje procesy mysleni, emoce, rozhodovani, télesné ¢innosti,

socialni interakci atd.” (Drapela, 1997, s. 14).

Opravilova (2016) definuje osobnost ¢lovéka jako souhrn vSech jeho vlastnosti, které
jsou usporadané do jedine¢ného celku, ktery je dynamicky promeénlivy. Dulezitym
predpokladem Uspésné prace ucitele je jeho autorita. Zformalniho hlediska je
ovlivnéna jeho spolecenskou roli, vzdélanim a vékem. Pro déti je vsak dllezité;jsi
pfirozena (neformalni) autorita zaklddajici se na osobnostnich kvalitdch ucitele a
dlvére. Ta vychazi z jeho pristupu k détem, schopnosti jim naslouchat a porozumét.
Osobnost ucitele ovliviiuji jeho vlohy, schopnosti ¢i temperament. ,Jednotlivé
osobnosti se od sebe lisi, ale v mnohém se sobé podobaji. Jiz Hippokrates oznacil Ctyfi
zakladni typy lidskych povah (sangvinik, cholerik, flegmatik, melancholik), které se
vyznacuji stejnymi vlastnostmi nervové soustavy” (s. 187), z nichz kazda se vyznacuje
néjakym specifickym chovdnim — sangvinik, dobfe navazuje kontakty a je
komunikativni, cholerik, rychle, ale nékdy pfilis zbrkle reaguje, flegmatik, vytvafi pocit

klidu, ale je pomaly a melancholik, je citlivy, mdlo aktivni a snadno podléhajici inavé.

V praxi se nesetkame s Cistymi povahovymi typy, kazdy ucitel v sobé nese od kazdého

typu Cast. Presto néjaka vlastnost vynika a néjaky zplsob prace previlada. (Musil, 2015)

Zjiného pohledu je moiné ucitele rozdélit podle chovani k détem na uditele
autokratické, vyzadujici dlsledné kazen a poslusnost, liberalni, nedisledné v plnéni
pozadavk(l a pripoustéjici velkou volnost a demokratické, pfimérené narocné, vstricné
a disledné. Na ucitele mGzeme pohlizet také podle toho, jak postupuji pfi své
vychovné a vzdélavaci ¢innosti. Zda promyslené, systematicky nebo tfeba intuitivné

s dlirazem na predstavivost a umélecky pristup. DalSim pohledem na rlznost ucitell je
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déleni dle celkového zaméreni ucitelovy osobnosti. Pokud prevlada zdjem o dité a
problémy s nim souvisejici, nazyvame jej paidotropem, naopak pokud previadd zajem

o to, co uci, nazyvame jej logotropem.

Je dobré znat typy ucitell a zndat své osobni dispozice, abychom mohli ovlivnit své
jednani. Kdo vi, kde ma své slabiny a v ¢em je jeho sila, ma moznost hledat cestu, jak
své problémy prekonat. Dobfe poznat sdm sebe a svij zplUsob prace je nezbytné pro
uspésnou edukaci. Autoevaluace je z dlivodu své dlleZitosti povinnou soucdsti profese

ucitele (Opravilova, 2016).

Dostal a Opravilovd (1985) povazuji pedagogickou préci za praci ndro¢nou, tvofivou,
kdy pedagog ztvariiuje urcité konkrétni role. Z psychologického hlediska nahlizime na
osobnost jako na systém roli. V tomto smyslu predstavuje role zvladnuti chovani, které
je vdané situaci oCekavano. Na roli nahlizime ze strany objektivni, kdy zavisi na
ocCekavani systému a méni se v souvislosti s vyvijejicimi se ndzory spolecnosti. Dalsi
pohled je ze strany subjektivni, kdy zavisi na vlohach, schopnostech a temperamentu.
Role ucitelky patfi jisté k spolecensky naroénym socidlnim rolim.

Dle Skobrtala a Badoska (2013) zastava ucitelka v MS mnoho socidlnich roli, ve kterych
plni ocekdvani déti, rodic¢li, pedagogl i vedeni Skoly. Mezi hlavni role ucitelky
v matefské Skole patfi role zaméstnankyné a podfizené ve vztahu k reditelce skoly,
dale role kolegyné vici ostatnim pedagoglim. Ve vztahu k détem se nachazi v roli
vychovatelky a podporovatelky déti, dale v roli metodicky, pozorovatelky, privodkyné,
diplomata a podporovatelky integrace ditéte do skupiny. Ve vztahu k rodicdm
vystupuje ucitelka v roli zodpovédné osoby, odborné poradkyné, informatorky a
zprostiedkovatelky informaci, ale také v roli sblizovatelky a podporovatelky déti. Kazda
z vySe jmenovanych roli klade na ucitelku jiné poZzadavky a o¢ekdvani, coz mlze vést ke

konfliktu roli u zacinajici ucitelky.
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1.5 Hlavni ¢innosti a pedagogické dovednosti ucitele

K hlavnim ¢innostem pedagoga patfi ,planovani, organizace a evaluace vzdéldvaciho
procesu, ...“ (Opravilova 2016, s. 187).

Dle Bélinové a kol. (1982) je dulezZité, aby ucitel usiloval o celkovy rozvoj osobnosti
ditéte, poloZeni zdkladl dovednosti, vytvareni predpokladd pro uceni, vychovu
mordlnich a charakterovych vlastnosti. Ucitelka dité motivuje k objevovani, sbirani a
zpracovani informaci, k takovym cinnostem, které jej vSeobecné rozvijeji. Vse se
odehrava v rozliénych situacich, pfirozen&, nenasilné v pribéhu pobytu ditéte v MS.
Dité je vychovdvano k samostatnosti, kritickému mysleni, k aktivnimu, zvidavému

vztahu k prostredi, ve kterém Zije.

Efektivnost prace uditele znacné zdavisi na kvalité jeho pedagogickych schopnosti.
Zaklady dovednosti si osvoji v pribéhu studia, ale jinak je ziskdvd béhem své celé

pedagogické drahy (Svarcova, 2011).

Svec (2002) charakterizuje pedagogické dovednosti uciteltl jako oteviené zkudenostni
struktury vyvijejici se podle jejich jednani v riznych pedagogickych situacich. Netvoti se
jen hromadénim pedagogickych zkuSenosti, ale jejich reflexi a hleddnim souvislosti
s pedagogickymi situacemi. Jednda se o nekondici proces utvareni pedagogickych

dovednosti.

Holy (2002, in Svarcovd, 2011) vymezil tii zakladni trendy pregradudlini pfipravy uciteld.
Trend védni, ktery klade dliraz na mimorddnou dullezitost predmétové odborné
zpUsobilosti a védomosti uditele. Trend cinnostni zdlraznuje nutnost praktickych
dovednosti ucitele, které Ize uplatnit pfi konkrétnich situacich, v nichz se pedagog
ocita. Poslednim trendem je trend osobnostni, jenZ je orientovany na hodnotové
struktury osobnosti ucitele i zak(i a klade ddraz na vzajemnou komunikaci, empatii a

respekt.

Pedagogickymi dovednostmi se zabyva Kyriacou (1996). Rozdéluje pedagogické
dovednosti do nékolika okruh(, které spolu souviseji a vzdjemné se ovliviiuji. Patfi
sem: planovani a pfiprava vyucovaci hodiny, jeji realizace a fizeni, klima tfidy, kazen,

hodnoceni prospéchu zaku, reflexe vlastni prace a evaluace.
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1.6 Kompetence pedagoga, ctnosti, ale i antinomie

Pojem kompetence z obecného pohledu chapeme jako pravo o néem rozhodovat,
v odborné terminologii vSak ,jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a

postoji“ (Veteska & Tureckiovd, 2008, s. 27).

Kazdy ucitel, ktery chce efektivhé vykondvat své povoldni, by mél byt vybaven
nasledujicimi kompetencemi, jak uvadi Spilkova (1996): kompetence odborné
predmétové, kompetence psychodidaktické, kompetence komunikativni, kompetence
organizac¢ni a fidici, kompetence diagnostické a intervenéni, kompetence poradenské a

konzultativni, kompetence reflexe vlastni ¢innosti.

V materské skole ucitelky vykonavaji mnoho rdznych odbornych aktivit a vstupuji do
rozli¢nych profesnich vztah(. K UspéSnému zvlddnuti svych povinnosti vyuzivaji ucitelky
profesni dovednosti. Na zdkladé profesnich dovednosti sméfuji pak k naplfovani cilt
predskolni vychovy v osobnostné orientovaném modelu. Mezi hlavni profesni
dovednosti ucitelky MS patii: socidlnépsychologické profesni dovednosti, profesni
dovednosti spojené s obsahem realizovanych cinnosti, srlznymi oblastmi rozvoje
ditéte predskolniho véku, metodické profesni dovednosti, specidlnévychovné a
diagnostické profesni dovednosti (Mertin & Gillernova, 2015). VSechny vysSe uvedené
profesni dovednosti se vzdjemné prolinaji a souhrnné se spojuji v profesni dovednosti,

které jsou pro vykon povolani ucitelky MS dileZité.

Vymezenim obsahu profesnich kompetenci ucitele MS se zabyvala také Vasutova

(2007). Sestavila strukturu predpokladl profesnich kompetenci ucitele nasledovné:

e predmétové — byt kvalifikovanym odbornikem v oboru predskolniho vzdélavani,
disponovat mnoha dovednostmi ve vychovnych oblastech;

o didaktické a psychodidaktické — dokazat vhodné zafazovat vyukové metody a
organizacni formy vyuky;

e pedagogické — byt schopen podporovat individualni rozvoj déti;

e diagnostické a intervenéni — byt schopen rozpoznat, diagnostikovat a
identifikovat déti se specifickymi poruchami, ¢i déti nadané;

e socialni, psychosocialni a komunikativni — ovladat efektivni komunikaci,

vytvaret prijemné klima;
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e manaZerské a osobnostné kultivujici — pruzné reagovat na potreby déti, rodicd
a zaméstnancl skoly;

e ostatni.

Ve vyzkumném Setfeni (Mnukova, 2013) dochazi autorka k zavértm, Ze ackoliv ucitelé
MS nevédi, jakymi profesnimi kompetencemi presné disponuji a v jaké miFe, na jejich

pfimé praci s détmi se to neprojevuje.

V Ramcovém vzdéldvacim programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV) se nachazeji
klicové kompetence, ale pouze ke vztahu ,k optimalni vybavenosti pfedskolniho ditéte
opoustéjiciho materskou skolu. O optimalni vybavenosti ucitele materské Skoly se vSak

RVP PV nezminuje” (Garabikovd & Podhrazska, 2017, s. 26-27).

Nelze si nevSimnout, Ze profesnimi kompetencemi uciteld se zabyva mnoho autord,
kromé vyse uvedenych i Syslovd a Chaloupkova (2015) a mnozi dalsi, coz svédci o jejich

velké dulezitosti.

Kromé pedagogickych kompetenci by mél pedagog disponovat také pedagogickymi

ctnostmi, které popsal Helus (2009):

e pedagogicka laska — projev citu ucitele k ditéti;

e pedagogickd moudrost — vedeni dobrého Zivota za rliznych okolnosti, které
mohou nastat;

e pedagogicka odvaha — obhajovat pravo ditéte na jeho osobni rozvoj;

e pedagogickd davéryhodnost — byt pro dité spolehlivou oporou jeho

osobnostniho rastu.

Dle Svarcové (2011) kazdy pedagog, ktery se zamysli nad svou praci, postupem ¢asu
zjisti mnoho antinomii, kterym musi pfi vychové Celit. Jedna se o tenkou hranici mezi
pomoci a manipulaci, o moc a bezmoc vychovatele, zjisténi, Ze vychova nema konce,
dale napéti mezi respektovanim individuality jednotlivych osobnosti a jejich vedenim
k respektovani obecnych pravidel, ddle se jedna o vztah mezi odbornou kvalifikaci a

obecné lidskou vzdélanosti a otdzku moznosti a mezi vychovy.
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1.7 Sebereflexe

Sebereflexe neboli sebehodnoceni své prace je dle Kotové (2021) G¢innym ndstrojem
pro dosaZzeni lepSich vysledk(l. Kaidad ucitelka by méla byt schopna objektivné
zhodnotit, jak pracuje s détmi, a jak kvalitni byla jeji pfiprava (motivace, Cinnosti,

pom’cky).

V obecné roviné chapeme sebereflexi jako zamysleni se nad sebou samym, svou
osobnosti, svymi ¢iny, myslenkami, hodnocenim urcité ¢asti svého Zivota. Cilem je
zhodnotit se a vymyslet, co pfipadné pfisté zménit ¢i naopak zopakovat. Profesionalni
sebereflexe pedagoga je dlleZitd pro jeho odborny rlst, zlepSeni pedagogickych

kompetenci a odpovédnosti jak odborné, tak i lidské (Prticha et al., 1995).

Zakladem pro rozvijeni vlastniho potencidlu je pravidelna sebereflexe vlastniho jednani
v ramci své profese i mimo ni. Uvédomovani si svych kvalit a vnitfniho déni napomaha

efektivnimu rozvoji (Stefankovad, 2017).

»Reflektovani a hodnoceni vlastni prace tvofi pfirozenou soucast ucitelského povolani.
Ucitel nemuze uspésné splnit vSechny pozadavky, které jsou kladeny na vyucovani, bez
pldnovani, organizovani, sledovani a hodnoceni ¢innosti, které vykondva.” (Kyriacou,

1996, s. 139)

1.8 Unava, stres a vyhoreni

Vasutova (2007) uvadi, jak kazdodenné narocna a vycerpavajici prace pedagoga mize
byt. Divodem je stdld pozornost, soustiedénost a velmi ¢asté stresové situace, které
kazdodenné provazeji uclitele pfi vykonu jeho profese. Zjiného pohledu je to vsak
velice uspokojujici a obohacujici prace. Pedagog ma moznost ovliviiovat mladou

generaci a podilet se na vSestranném rozvoji osobnosti Zaku.

Kubitschek (2020) vystizné popisuje, co zpusobuje profesni a psychickou zatéz ucitelek
v matefskych skolach. Je to neustaly stres, kazdodenni hluk, velké mnoZstvi
raznorodych ukol(, velikost détskych skupin, rostouci pocet déti s poruchami chovani,
nedostatek persondlu a nemoZnost relaxace v pribé&hu pracovniho dne. Prace v MS

velmi zatéZuje nervovy systém, dullezZité je, aby si Clovék uvédomil, kdy jiz situaci
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prestava zvladat a patficné zareagoval. Stres délime na eustres (pozitivni) a distres
(negativni), oba vyvolavaji v téle podobnou reakci. Z tohoto divodu neni toto déleni
tak dulezité. DUllezité naopak je, jak na stresové situace (stresory) clovék emocionalné
reaguje. Dva zakladni druhy stresorl jsou individudlni a vSeobecné. Individudlni
stresory Uzce souvisi s nasi osobnosti. Patfi mezi né napfriklad: perfekcionismus,
hodnotovy systém, genetické dispozice a vnitfni vzorce chovani a mysleni. Naopak
mezi vieobecné (vnéjsi) stresory patii: profesni situace v MS, obavy ze ztraty
zaméstnani, rodinné problémy a obtizné Zivotni situace. Plisobenim vSech stresovych
faktord se zvysSuje riziko chronického pretizeni, pfipadné vyhoreni (Kubitschek, 2020).
Lidé, ktefi se pro néco zvlast nadchnou a obétuji, mohou byt ¢asto na pokraji svych sil.
Jak vystizné fekl Freudenberger (1981 in Kubitschek, 2020, s. 21) jen ten, ,kdo pro

néco hoti, mize pfitom i vyhoret.”

Stejny nazor zastava i Svarcovd (2011), dle které syndromem vyhoieni mdze kon¢it
i cesta zacinajici nadsenim. Clovék md radost z nové prace, seznamuje se s hovym
tymem, nevadi mu pracovat prescas, prace mu dava smysl a bavi jej. Casem se objevuji
potize, mnohé cile se stavaji nedosazitelnymi, pribyvaji konflikty se spolupracovniky ¢i
vedenim, dostavuje se Unava, kterd vyusti az ve vyhoreni. Povolani ztraci smysl.
Obranou mUze byt vhodny Zivotni styl, dobré mezilidské vztahy v osobnim Zivoté

pedagoga, prijeti sebe samého a spravné pracovni navyky.

Lao-c” (in Kubitschek, 2020) moudrymi slovy vystihl, jak predchdzet vycerpani a
moznému syndromu vyhoreni:

»Nevédét, kdy je dost, zplisobuje velké obtize.

Chtit pfilis, vyvolava velké konflikty.

Ti, kdo védi, Ze dost je dost, budou mit vidycky dost.”
Z vyse uvedeného moudra vyplyva, Ze je nutné stanovit si meze a naucit se fikat ne.

Pricha a kol. (1995, s. 214) uvadi, ze ,stres vznikd vzadjemnym plsobenim vnéjsich
zatézovych vliva ... a schopnosti ¢lovéka odolat této zatézi“. Vysledkem je to, jak se
¢lovék citi, zda pfimo ohroZovan, nebo ohrozeni ocekava a ma strach, Ze se neubrani.
Stres Ize délit z rdznych hledisek: dle intenzity, kvality, zplsobu zvladani apod. Stres

souvisejici s vykonem profese uditele vznika plsobenim Zakd se Spatnymi postoji a
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sklony k vyruSovani, rychle se ménicimi poZadavky na ucitele, ¢asovym tlakem,
konflikty s kolegy a dalSimi. Pod vlivem stresu klesd kvalita ucitelova vykonu a tim
i pocit uspokojeni z prace a predevsim motivace. Abychom se stresu zbavili, je nutné

odstranovat jeho priciny a pouzivat relaxacni techniky.

Tématem stresu a duSevni hygieny se téZz zabyva Janderkova (2019). Stres
charakterizuje jako obecny adaptacni syndrom, ktery nastane v dobé, kdy vyse stresu
pfevySuje moznosti jedince dany problém zvlddnout. Se stresem se setkd v pribéhu
Zivota kazdy, ale existuji individudlni rozdily, jak kdo je schopen na stres reagovat a
zvladat jej. Priznaky stresu se projevuji v oblasti psychické, napfiklad snizenou
koncentraci pozornosti, poruchami vnimdani a paméti. Dale v oblasti emocionalni je
projevem priznakd stresu precitlivélost, nizké sebevédomi, napéti ¢i pocit mozného

ohrozeni. Dlouhodobym pUsobenim stresu nastava syndrom vyhoteni.

1.9 Psychohygiena

Psychohygiena, jinymi slovy mentalni hygiena ¢i dusevni hygiena, je souborem metod a
Zivotnich filozofii, jak si udrZzovat a vylepSovat své dusevni zdravi. Jejim cilem je plsobit
preventivné, a pokud to jiz neni moziné, ma za ukol zmirfiovat obtize, ¢i minimalizovat
Skody v nékolika hlediscich. Hledisko zdravotni, nebot bylo zjisténo, Ze diky poruseni
dusSevni rovnovahy maji pacienti somatické (télesné obtize). ,Jednd se zejména
o vysoky krevni tlak, infarkty myokardu, anginu pectoris, ischemickou chorobu srdeéni“
(s. 147), ale mozna i ledvinové kaménky, koZzni onemocnéni, diabetes, nékteré druhy
rakoviny Ci bolesti zad. DalSim dullezitym hlediskem je propojeni dusevni hygieny a
socialnich vztah(, z nichz plynou konflikty a stresové situace. Tyka se vztahu rodinnych
i pracovnich. Nevyrovnany clovék plsobi negativné na své okoli. To souvisi s dalSim
hlediskem na Urovni pracovni, nebot vyrovnany clovék podava lepsi vykon, lépe se
koncentruje, je flexibilni a tim kladné ovliviiuje vykon celého tymu (Skobrtal &

Badosek, 2013).

Tématem duSevni hygieny se zabyva také Mertin a Gillernova (2015), ktefi dusevni
hygienu chapou jako ,soubor poznatk(l, zasad, postupli a konkrétnich technik, které

mohou minimalizovat negativni dlsledky stresu, pripravovat na narocné Zivotni
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situace, zvySovat odolnost vUici nim, event. jim predchazet” (s. 43). DuSevni hygiena
neslouzi pouze k ,preziti“, ale méla by byt nedilnou soucasti profesnich dovednosti

ucitele.

Kazdy ucitel citi dlleZitost své profese, tlak rodi¢l, spole€nosti, srovnava se se svymi

kolegy. To vse je velmi stresuijici.

Profese ucitelky materské Skoly je spolecensky zavazna a odpovédnd. Pfi plnéni vSech
pozadavk(, které jsou na ucitele kladeny, dochazi ¢asto k télesné i dusevni Uunavé a
vyCerpani. Pokud se tento jev stane dlouhodobym, nastdva stresova situace s ptiznaky
jevu, ktery je nazyvan syndromem vyhoreni. Prevenci pfed vznikem tohoto stavu je
uvédoméni si svych kompetenci a dobry pocit ze své prace. Velmi dllezité je naudit se
o sebe pecovat, umét relaxovat a vénovat se ve volném case vlastnim zdjmovym

aktivitdm (Opravilova, 2016).
Ke zdravému Zivotnimu stylu ndém mohou napomoci ndsledujici tipy:

e oddéleni soukromého Zivota a préce;

e vytvoreni struktury tydne — postavena na udalostech, na které ,se mlzeme
tésit”;

e zamérné vSimani si drobnych véci, které béiné prehlizime, a uvédomovani si
jejich krasy, hodnoty (koncentrace na Cinnosti, které délame);

e osvojeni relaxacéni techniky, kterou mizeme vyuzit pfi pretizeni a Unavé.

(Stefankova, 2017)

Janderkova (2019) ve své knize Rozvoj ucitele a péce o sebe zpracovala mnoho metod,
jak stresu celit. Jedna se o rtizna dechova cviceni, uvolfiovaci cviky oci, obliceje, rukou,
praci s hlasem, relaxacni a meditacni techniky, cviceni koncentrace, stimulaci

akupresurnich bodd, spravnou Zivotospravu, pozitivni mysleni a masazni techniky.

Kubitschek (2020) popisuje zakladni predpoklady pro zvladnuti stresovych situaci a
snizeni stresovych jevl: zachazet se sebou Setrné, vazit si sam sebe, se svymi klady
i zapory a uvédomovat si, co ¢lovék k Zivotu skutecné potrebuje, co jej déla Stastnym.
Ke zlepSeni své pohody lze wvyuzit reflexi a zapisovani myslenek do osobniho
yrelaxaéniho deniku”. Dlouho zazZité vzorce nevhodného chovani potiebuji ke zméné

Cas, trpélivost a pomoci mize dle Kubitscheka (2020) metoda péti krokl. Nejprve je
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potifebna ochota zpochybnit staré zvyklosti, dale je nutné byt k sobé upfimny a odhalit
zakladni vzorce chovani, prevzit odpovédnost, vytycit si cile a alternativy chovani a mit

se sebou trpélivost.

K vySe uvedenému bych jesté doplnila nékolik, dle mého nazoru, dobrych postfehl a

rad dle Bahbouh (2010):

e plné se vénuj tomu, co pravé délas;

e misto strachu z chyb se raduj z experimentovani;

e misto pfemysleni, se do ¢innosti rovnou pust;

e dlouhodoby cil si rozdél na dil¢i cile (kratké efektivni Useky stfidej s delSim
odpocinkem);

e rozvijej vS§imavost;

e uvédomuj si, kdyz se ti néco povede — raduj se z toho;

e nesoustfed se na chyby, soustfed se na zménu, kterd ti ukazuje cestu dal, na
¢em pracovat, ¢emu se vyhnout;

e nikdo ti nevezme bohatstvi skryté v dobfe prozitém okamziku — tyto okamziky
vyhleddvej a vychutnavej;

e premyslej, co z tvych aktivit zistane v obrazarné vzpominek.
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2 VYZKUMNY PROBLEM, CiL PRACE, VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Vyzkumny problém

Jak probihd adaptace zacinajiciho nedostudovaného pedagoga, ktery zménil obor své

plGvodni profese?

2.2 Vyzkumny cil

Cilem projektu je zjistit motivaci, divody pro zménu profese a obtiZznost adaptace

nedostudovaného zacinajiciho ucitele.

2.3 Vyzkumné otazky

Jaka je motivace uéiteld MS — studentd ke zméné pidvodni profese?

Co by zacinajicim nedostudovanym ucitelim pomohlo pti adaptaci?

Co vnimaiji zacinajici nedostudovani ucitelé pfi vstupu do praxe jako nejtézsi?
S ¢im by potfebovali nedostudovani zacinajici ucitelé pomoci?

Jak na zacinajiciho nedostudovaného ucitele nahliZeji rodice?

Jak pohlizeji kolegové na zacinajiciho nedostudovaného ucitele?
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3 METODIKA

3.1 Kvalitativni vyzkumné Setreni

Prakticka ¢ast obsahuje vysledky kvalitativniho vyzkumného Setfeni realizovaného

formou rozhovoru.

»Rozhovor je prvni z doposud uvedenych explorativnich technik, ktera se neopira
o pisemné vyjadreni respondenta, ale vychazi z ustni komunikace” (Pelikan, 2004,

s. 117).

Jak uvadi Svaticek (2014) ,,Cilem hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je
ziskat detailni a komplexni informace o studovaném jevu...” (s. 13). Kvalitativni pfistup
mUlzZeme definovat dle pouZité metody sbéru dat (rozhovor), dle metody usuzovani
(indukce — obecna metoda usuzovani), dle typl dat (data z rozhovord, pozorovani a
z dokumenttl) a zpuUsobu jejich analyzy. Kvalitativni vyzkumnici pracuji se slovy a
textem. ,Kvalitativni analyza a interpretace dat je hledani sémantickych vztahl mezi
nimi a spojovani deskriptivnich kategorii do logickych celk(...” (s. 16). Zakladem
kvalitativniho vyzkumu je Siroce zacileny sbér dat, aniz by na zacatku byly uréeny
zakladni proménné ¢i hypotézy. Az po nasbirani dostateéného mnozstvi informaci
hledd vyzkumnik pravidelnost, kterd se v datech vyskytuje a mize shrnovat predbéiné

zaveéry.

Gavora (1996) vyzdvihl vyhody rozhovoru (interview) v porovnani s dotaznikem,
nasledovné. Interview je vyzkumnd metoda umoziujici nejen zachyceni fakt, ale také
hlubsi proniknuti do motivi a postoju respondentld. V prabéhu interview mize
vyzkumnik pohotové usmérnovat reakce respondenta a klast dalsi dopliujici otazky.
Rozhovor je postaven na interpersonalnim kontaktu, proto jeho Uspésnost ovlivni
navozeni raportu vyzkumnikem. Raportem rozumime vytvoreni pratelské, oteviené
atmosféry mezi vyzkumnikem a participantem, coz je pravé dalsi z vyhod v porovnani

s vyzkumnou technikou, kdy data ziskdvame dotaznikem.

Hendl (2016) hovoti nejen o duleZitosti prolomeni ledl na zacatku rozhovoru, ale
zvlastni dllezitost klade téz na zakonceni rozhovoru, kdy jesté napriklad pfi louceni Ize
ziskat dullezité informace a pripadné ma tazatel nabidnout participantovi mozny

dodatecny kontakt v pripadé potfeby.
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3.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofili participanti spliiujici pfedem stanovena kritéria. Vystudovali
stfedni, pfipadné jinou Skolu, kterd vsak nijak nesouvisi s oborem ucitelstvi pro
materské Skoly. Nastoupili do zaméstnani, postupem casu se rozhodli zménit svou
kvalifikaci, zacali studovat ucitelstvi pro materské Skoly. V prlibéhu studia se stali
uciteli s nedokoncenou kvalifikaci, aniz by méli predchozi zkuSenosti napf. jako
asistenti pedagoga ¢i chuva. Celkem bylo uskute¢néno pét rozhovord. Otazky do

rozhovorl( jsou v pfiloze €. 1.

Empiricka ¢ast md podobu vicecetné pripadové studie, kdy se jedna o detailni studium
pouze nékolika pripadl. Pfredpoklada se, Ze detailnim prozkoumanim jednoho pfipadu

je mozné lépe porozumét pripadidm podobnym (Hendl, 2016).

Data ziskand z rozhovorl byla doslovné prepsdna do pisemné podoby (doslovnou
transkripci) a nadsledné rozdélena do analytickych jednotek (segmentace) a popsana

pomoci kédovani.

Dle Hendla (2016) transkripci nazyvdme proces prevodu mluveného slova do pisemné
formy. Takto uchovana data nasledné rozdélime do analytickych jednotek. Tomuto
procesu fikdme segmentace. Dalsi fazi zpracovani dat je kddovani, které nam pomaha
data popsat. ,Kéd je symbol pfifazeny k uUseku dat tak, Ze ho klasifikuje nebo

kategorizuje. Kédovani je ustfednim bodem analyzy” (s. 232).
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Tabulka ¢. 1: Vyzkumny soubor (jména participanti jsou zménéna z divodu zachovdni

anonymity)
Jméno . Délka Plivodni . , . . .
. . Vék « PGvodni dosazené vzdélani
participanta praxe v MS profese
v . o ucebni obor chemicky,
Jarmila 47 13 mésicu kontrolorka . , ) vy
stredni ekonomicka skola
Zaneta 26 22 mésict | fakturantka stredni ekonomicka skola
. Ly stfedni odborna skola — obor
Pavel 41 2,5 mésice | truhlar .
truhlar
e vysoka skola — obor podnikova
. . . o | finan¢ni )
Linda 41 18 mésicu v ekonomie a management
reditelka
obchodu
. . e bankovni , .
Anna 24 18 mésicu Yy . obchodni akademie
Urednice

Ucitelka Jarmila (UJ)

Vystudovala nejprve ucebni obor chemicky a ndsledné dalkovym studiem stfedni
ekonomickou Skolu. Po ukonéeni studii pracovala pfiblizné 20 let jako kontrolorka,
jednalo se o kancelarskou praci. V soucasné dobé, ve véku 47 let, dokoncuje bakalarské
studium obor Ucitelstvi pro materské Skoly a v materské Skole pracuje 13 mésicu jako

ucitelka.
Ucitelka Zaneta (UZ)

Vystudovala stfedni ekonomickou Skolu. Nasledné zacala studovat vysokou Skolu —
obor Ochrana obyvatelstva na zdravotné socialni fakulté, ale studium ji nebavilo a
nedokoncila jej. Pfiblizné jeden rok pracovala v Némecku v restauraci, jako pomocnd
sila v kuchyni. Po navratu byla zaméstnana tfi roky jako fakturantka. V soucasné dobé,
ve véku 26 let, dokoncuje bakalarské studium obor Ucitelstvi pro materské Skoly a

v materské Skole pracuje 22 mésicu jako ucitelka.
Ucitel Pavel (UP)

Vystudoval stfedni Skolu — obor Truhlar. Tuto profesi néjaky ¢as vykonaval, nasledné se
stal ndkupc¢im a asistentem v obchodé, poté opét pracoval jako truhlar, ale z dlivodu
neshod se Séfem tuto profesi opustil. Stal se fidicem DHL a nasledné z rodinnych

dlvodul, po narozeni déti, pracoval ve fabrice. V soucasné dobé, ve véku 41 let,
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dokoncuje bakalarské studium obor Ucitelstvi pro materské Skoly a v materské Skole

pracuje 2,5 mésice jako ucitel.
Ucitelka Linda (UL)

Vystudovala viceleté gymnazium a ndsledné bakaldrské a inZenyrské studium na
vysoké skole, obor Podnikova ekonomika a management obchodu. Jiz pred ukonéenim
vysokoskolského studia zacala pracovat v leasingové spolecnosti jako asistentka. Po
studiich zde zGstala, povysila na obchodniho poradce a casem prestoupila na
pohledavkové oddéleni. V dobé, kdy ji prace prestala bavit a premyslela o zméné,
dostala nabidku od svého klienta, na pozici financni feditelky v jeho firmé. Byla to pro
ni velka vyzva, ziskala mnoho zkuSenosti jak profesnich, tak lidskych. Nasledné
otéhotnéla, zacali stavét dim a z prace odeSla. V soucasné dobé, ve véku 41 let,
dokoncuje bakaldrské studium obor Uditelstvi pro materské Skoly a v materské Skole

pracuje 18 mésicl jako ucitelka.
Ucitelka Anna (UA)

Vystudovala obchodni akademii a po studiu pracovala dva roky v bance. V soucasné
dobé, ve véku 24 let, dokoncuje bakalarské studium obor Ucitelstvi pro materské Skoly

a v MS pracuje 2 roky jako ucitelka.
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4 VYSLEDKY NA ZAKLADE ROZHOVORU

Jednotlivé rozhovory jsem doslovné prepsala do pisemné podoby, nékolikrat peclivé
procetla. Vzorovy rozhovor je v pfiloze ¢. 2. Nasledné jsem jednotlivym c¢astem

pfifazovala kody, které jsem poté tfidila a seskupovala do nékolika hlavnich kategorii.
Kategorie 1 — MOTIVACE

Kategorie 2 — ADAPTACE

Kategorie 3 — ZACINAJICi UCITEL A RODICE

Kategorie 4 — ZACINAJICI UCITEL A KOLEGOVE (REDITEL, UVADEJICI UCITEL)

Motivace

Z dlvodu zjisténi a pochopeni motivace pro zménu plvodni profese, byla
participantim poloZena nasledujici otazka: Proc jste se rozhodl/a pro zménu profese,

co Vds k tomu vedlo?

UJ citila ve své profesi kontrolorky ,,nenaplnéni”, bavilo ji pofddat rizné akce a détské

dny pro déti, z tohoto dlivodu se rozhodla zaéit studovat a stat se ucitelkou v MS.

UZ na tom byla podobné, nebavila ji prace v kancelafi, udélala si fotbalovou licenci C,
vedla pohybové hry pro malé déti, coz ji velmi bavilo a zde se “zrodil ndpad, udélat si

Skolu a jit pracovat do materské skoly”.

UP uvedl: ,dlavodl bylo vice, primarné moje déti, protoZze plvodné jsem se chtél
naucit byt lepsi tata, tak jsem cetl, etl a ¢etl néjaky knizky a pak vlastné z toho vzniklo,
Ze bych Sel ucit”. Rozhodoval se mezi ucitelstvim pro materské Skoly a prvnim stupném
zakladni skoly. ,,Prvni stupen zakladni skoly nesel dalkové, tak jsem se rozhodl pro
matefinky, protoZe jsem chtél délat s détmi. ProtoZe ty naSe potvory néjak rychle

odrUstaj a tenhle vék do téch Sesti let je fajn.”

UL na ndpad stat se ucitelkou v materské Skole pfrivedla kamaradka pracujici
v materské skole, kterd se prisla podivat k ni dom, a resily spolu bytovy interiér, kdyz
byla na materské dovolené. Kamaradce se libil vztah, ktery mezi sebou Linda se svou

dcerou ma a Lindina vychova. Navrhla ji, zda by se nechtéla stat ucitelkou v materské
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Skole. ,,Mé to do té doby vlibec nenapadlo, mé ani déti nebavily, az kdyZ jsem zacala
mit své, a to mé tak trochu navedlo, Ze jsem si o tom zacala zjistovat, kolik je dovoleny,
jaky je tam Uvazek a ono z téch osmi az deseti hodin, co jsem pracovala, najednou,
kdyz ti nékdo rekne, Ze ucitelky ve Skolce maji jen Sestihodinovy uvazek, tak je to
docela hezky, tak u toho stihne$ jesté byt normdlné mamou. Takie jsem si to
nedovedla predstavit. Rekla jsem si, Ze to zkusim.” Na za¢atku UL pfemyslela i o pozici

Feditelky MS.

UA na rozdil od ostatnich participanti prace v plvodni profesi bavila a do dnes ji
trochu chybi. Schazela ji vSak kreativita a zacala ji bavit prace s détmi. ,Kdyz do banky
prisSly byvalé kolegyné s détmi, co byly na materské dovolené, vidy jsem si s nimi hrala,
kreslila a moc mi to bavilo.” Napadlo ji, Ze by pro ni byla materska Skola to pravé misto,
kde maze byt s détmi, ,kreativné se vybit” a také ji ldkal reZim dne v MS, ,Ze to $lape”.
Rikala si: , Ty jo, no ale asi nikdy teda uc¢itelka nebudu, tim, Ze u? jsem teda ekonomka a
jako studovat uz se mi zrovna moc nechce. A pak mi jedna kolegyné tekla ,,No a proc

ne?” a ja jsem vlastné zjistila ,,Pro¢ ne?” a sla jsem to prosté zkusit.”

Z uskutecnénych rozhovorl bylo zjisténo, Ze hlavni motivaci pro zménu profese byla
touha pracovat s détmi, dale pocit nenaplnéni v plvodni profesi a v pfipadé UL
dokonce ,Sestihodinova” délka pracovni doby a 40 dni dovolené (¢imzZ zfejmé myslela
pouze pfimou vyucovaci €innost, nebot délka pracovni doby ucitele MS je 40 hodin
tydné, pfima + neptima ¢innost). Ani jeden z participantl o povolani uditele v materské
$kole dfive neuvazoval. Daldi silnou motivaci UA pro praci v MS byla potfeba déti,
predevsim socidlné znevyhodnéné, zachrarfiovat a ,,ukazat jim lepsi svét”. To zjistila UA
po nastupu do MS: ,,...7e tihnu k t&m socialné znevyhodné&nym détem, a protoZze mam
potfebu je zachranovat, vzdélavat je, ukdzat jim lepsi svét a ukdzat jim treba, Ze oni
nemusi skoncit jako jejich rodiée, Ze oni na tom mohou byt dobre, protoze a trosku je
to mlj komplex z détstvi, protoze presné jako moji rodi¢e nic moc nedokazali, bylo to
takovy... a presné tohle ja chci zménit, protoze ja jsem se dokazala namotivovat a
zménit, Ze jsem si fekla, Ze nebudu, jako moji rodice, budu nékde jinde a budu se mit

lip, a to je to, co mi mozna tihne k témto détem.”
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Adaptace

Komunikaénim partnerlm byly poloZeny ndsledujici otdzky tykajici se jejich vstupu do

profese ucitele MS:

Jaké byly Vase zacdtky pFi vstupu do profese, pracovni pozice apod.?

Bylo pro Vds ndroc¢né stdt se ucitelem v MS, kdy? jste jesté nemél/a hotovou kvalifikaci?

V&ichni participanti za¢inali svou profesni drahu v MS rovnou na pozici ucitele MS.

UJ, UA a UZ hovotily , 0 $oku z reality” a velké naro¢nosti adaptace.

Pro pfedstavu cituji ve zkratce nékteré odpovédi:

UJ své zacatky v obdobi adaptace hodnoti jako velmi narocné, ,,...ze zacatku jsem
chodila domu uUplné zdrcend”, ptipadala si ,,hozend do vody”. Jak uvadi: ,Byl to Silenej
skok a Sok hlavné...”

Podobné pocity zaZivala i UZ: ,Zacatky byly pro mé teda stra$né tézky, Sileny, ja jsem
jesté méla smullu ve své kolegyni, kterd zrovna v tu dobu prebirala funkci vedouci
ucitelky, takze ¢asto odbihala od déti a ja jsem tam byla vétSinu ¢asu sama,... byla jsem
z toho strasné fyzicky i psychicky vyéerpand”. Nikdo se ji neptal: “Vis, co a jak? Rozumis
tomu? Kdybys nevédéla, tak se zeptej...“ Nikdo ji nenabidl pomoc. ,Byla jsem prosté
s détmi ve tfidé ¢asto i sama a bylo vSe jenom na mé, bylo to Uplné Sileny.”

Stejné tak UA prozivala pfi vstupu do profese ,velky Sok”, kdyz zjistila: , kam az do
hloubky musim sahnout v téch pfipravach, co vSude vSechno jsou za dokumenty, RVP,
SVP, TVP, viechny ty diagnostiky, individualy, MAP (mistni akéni plan rozvoje déti
nadanych i naopak neprospivajicich)... Na zacatku toho bylo hrozné, mi z toho $la hlava

kolem... Sok z reality tam byl ur¢ité, byla to takova ta facka,...”

UL uvedla: , Ty zacateCnické kroky, protoze jsi bez zkuSenosti, to je ohromné limitujici.

Jenom to se umét pripravit, tak to nebylo UpIné jednoduchy...”

UP je v profesi ucitele MS teprve tieti mésic, ale jako jediny z participantti hodnoti své

pocatky v profesi kladné.
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Dale jsem chtéla zjistit, co hodnoti participanti v obdobi adaptace jako nejtézsi a v ¢em
by potiebovali pomoci. Nejcastéji uvadéli ndrocnost tvoreni pfiprav, rozsahlou
administrativu, diagnostiku a také ¢asovou ndarocnost zvladat rodinu, Skolu a praci

zaroven.

vvvs

skupinu déti a splfiovaly RVP.

»-..tak, aby to sedélo pro ty déti...” (UJ) — pripravu materialll hodnotila jako velmi
Casové i psychicky narocnou. Nejcastéji potfebovala radu tykajici se stanoveni spravné
obtiznosti, pfi vytvarnych ¢innostech pro danou vékovou skupinu.

..., aby byly kvalitni a spliovaly véechny cile dle RVP.” (UZ)

Pro UZ bylo také velmi ndroéné ,zvladnout adaptaci, bez jakékoli podpory a pomoci ze

strany MS ve tfidé s 28 7aky*“.

UA méla problém vyznat se v dokumentech: ,pletly se mi TVP a SVP.. méla jsem
problém i s pfipravami, vSechno mi to strasné dlouho trvalo...”, diagnostiky se

v pocatcich viibec neucastnila, vtomto sméru potiebovala pomoc.

vvvs

fvouci déti”, pomoc by uvitala predevsim v oblasti diagnostiky.

UP uvedl jako nejtéZsi chystany nastup divky se zdravotnim postizenim (zraku,
extrémni lamavosti kosti a speciadlni dietou). Velmi ndroény byl pro néj také
prazdninovy provoz, kdy spojili 26 déti z osmi tfid ve véku od dvou do sedmi let, véetné
déti s problémovym chovanim, ktefi maji pridéleného asistenta, a ten pfitomen nebyl.
Ze vSech déti znal pouze jedno, ostatni déti ani rodi¢e neznal a byl v cizi tfidé. Dale
uvedl, Ze ma trochu problém zklidnit nékteré déti na spani, ,protoie jsou tam

chronicky nespavci“.
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Participantdm byla nasledné poloZena otdzka: Jaky mdte ndzor na to, aby
nedostudovany ucitel plsobil v MS prvné jako chiva, asistent (pedagoga ¢&i $kolni)?
Z jakého divodu?

Odpovédi na tuto otdzku byly jednoznacné. Participanti spatfovali pfinos v sezndmeni
se s prostfedim, atmosférou a chodem MS nejprve z pozice asistenta &i chivy. Jako
klady spatfovali mensi zodpovédnost a tlak na vykon, postupné zaclenéni, inspiraci,
doplnéni znalosti a zku$enosti potifebnych pro praci v MS. Nevyhodu vidéli jen
v platovém ohodnoceni. Nikdo viak nelituje, Ze nastoupil rovnou v pozici u¢itele MS a

to i pfes obtiZznost adaptace a ,Sok z reality”.

Zacinajici ucitel a rodice
Dalsi oblasti, které jsem se v rozhovorech vénovala, byl pohled rodi¢i, na zacinajiciho

»,hedostudovaného” pedagoga: Jak na néj nahliZeji rodice? Zda vi, Ze nemd dosud

hotovou kvalifikaci? Jak probihd vzdjemnd komunikace?

Z rozhovorl bylo zjisténo, Ze rodic¢e védéli, Ze participanti studuji, nebot podepisovali
souhlas s natacenim videa pro studijni Ucely, ale jiz nevédéli, Ze ucitel nema hotovou
kvalifikaci. Tato informace jim pfimo sdélena nebyla. U vSech pfipadovych studii doslo
ke shodé, Ze v komunikaci s rodi¢i nebyl Zadny problém, predavali si potfebné
informace a na vSem byli schopni se domluvit. Pfistup rodi¢t k zacinajicim uciteldm byl

viely a pratelsky. | pfitomnost UP hodnotili rodiée pozitivné.

Pouze UA, vzhledem k jejimu nizkému véku, se pfi komunikaci s rodici, nejprve citila
,0 néco min”, nebot neméla zkusenosti, ani vlastni déti a vie se teprve ucila. S rodici
ale nikdy problém neméla, naopak ji asem moc chvalili pred jeji kolegyni, jak je mil3,

hodna a fikali, Ze si ji déti velmi oblibily.

Zacinajici ucitel a kolegové (feditel, uvadéjici ucitel)

Ve svém vyzkumném Setfeni jsem se ddle vénovala pohledu kolegli a reditele na
zacinajiciho nedostudovaného ucitele. Zajimalo mne: Jak probihala jejich spoluprdce,
komunikace, zda byl zacinajicimu uciteli pfidélen uvadéjici ucitel a jak hodnoti zacinajici

ucitel pfistup uvddéjiciho ucitele (prip. ucitele na tridé)? Jakou podporu poskytla Skola
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zacinajicimu nedostudovanému uciteli? Zda od prvniho dne ndstupu do MS vykondval

zacinajici ucitel viechny povinnosti souvisejici s povoldnim ucitele MS v plném rozsahu?

UJ vnimala komunikaci na pracovisti ,jako ne uplné idealni“, hlavnim d{vodem
oznacila nedostatek ¢asu. Kolegyné na ttfidé byla jeji uvadéjici ucitelkou, schvalovala ji
tydenni plany, chapala naro€nost adaptace a byla ochotna kdykoli pomoci, vyjit vstfic.
Neshody mezi nimi vznikaly z ddvodu nedostatku ¢asu na vzajemnou komunikaci a
z toho plynoucich nedorozuméni. V komunikaci s feditelkou UJ problém nevidéla,

kdykoli néco potrebovala, domluvily se.

UZ v obdobi adaptace uvadéjici ucitelku neméla, jeji kolegyné na tfidé v tu dobu
prebirala funkci vedouci ucitelky, ¢asto ,odbihala ze tfidy” a neméla ¢as ji cokoli
vysvétlit, pfedat ¢i poradit. Toto obdobi pro ni bylo velmi ndro¢né. Se svou soucasnou
kolegyni na tfidé ,funguje komunikace bezvadné”, neustale si prlbéiné predavaji
informace. Je pro UZ vzor a inspirace. V ramci $koly, kterd ma 11 tfid, je komunikace
Spatna, maji dlouhé porady jednou za mésic, nefesi se tam zdsadni informace. S kolegy

vychazi dobfe, berou ji jako ,,plnohodnotnou” ucitelku.

UP v komunikaci s kolegynémi i pani reditelkou nevidi problém, jsou rady, ze maji ve
svém kolektivu muze. Kolegyné na tfidé je jeho uvadéjici ucitelkou, predava mu své
dlouholeté zkusenosti, domlouvaji se na pfipravach, funguji jako tym, jsou schopni se

bez problému domluvit.

UL je silna, sebevédoma osobnost. V adaptacnim obdobi méla uvadéjici uditelku
(kolegyni na tridé), ale jako osobnost ji neuzndvala. Méla pocit, Ze neni schopna ji
zaskolit. Jeji pomoc ani dohled nepotfebovala. Za¢inala metodou pokus x omyl. Na vse
si pfichazela sama. S kolegyni ve tfidé si ,vymezila hranice” jiz v pfipravném tydnu,
nebot se ji nelibilo, jak ji stale strasila feditelkou. Vysvétlila ji, Ze chod tfidy si musi
nastavit samy. Tim dala najevo, Ze neni dalsim Zakem, pasovala se do role kolegyné a
to fungovalo. S ostatnimi kolegynémi neméla zatim moc prilezitosti se poznat.
Prohodily spolu jen par slov. Berou ji jako svou kolegyni. S feditelkou pred nastupem
vychazela dobre. Nyni ma ale pocit, Ze se ji pani reditelka pravdépodobné boji, protoze

si umi rici svQj vlastni nazor a obhdjit si ho. Z tohoto dlivodu se Uplné nevyhledavaiji.
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UA nastoupila do MS ke zku$ené kolegyni, kterd byla jeji uvadéjici ucitelkou. Byla pro ni
velkou oporou, snazila se ji vSe naucit, vedla ji a nebala se ji fici pravdu, kdyZz néco
délala Spatné. Byla k ni upfimnd a podporovala ji. Dala ji moznost, vyzkouset si své
napady. Byla pro ni vzorem a ,top ucitelkou”. S pani feditelkou ani kolegyni na tfidé

neméla v komunikaci Zadny problém.

V&ichni komunikaéni partnefi uvedli, e od prvniho dne po nastupu do MS vykonavali
samostatné viechny povinnosti plynouci z pozice ucitele v MS. Méli plnou
odpovédnost. Ze strany Skoly jim nebyly poskytnuty zadné ulevy. Nékteri méli oporu

v uvadéjicim uciteli, jehoz pomoc a pristup az na UL hodnoti kladné.
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5 DISKUSE

Ve své bakaldrské praci jsem se zabyvala tématem Adaptace zacinajiciho pedagoga
vMS. Konkrétné jsem se soustfedila na skupinu zaéinajicich nedostudovanych
pedagogli v MS, ktefi vystudovali libovolnou $kolu, kterd nesouvisi s timto povolanim.
Nasledné se rozhodli stat se ucitelem v MS, zadali studovat tento obor a v priib&hu
studia se stali pedagogem v MS. J& sama jsem nyni vpozici ucitelky MS
s nedokoncéenou kvalifikaci, a to je dlvod, pro¢ jsem si toto téma pro svou préci

vybrala.

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jaka je motivace (divod) ke zméné plivodni profese.
Co by zacinajicim nedostudovanym ucitelllm pomohlo pfi adaptaci? Co vnimaji

v Vv

pohlizeji kolegové a rodice na zacinajiciho nedostudovaného ucitele.

Jak uvadi odbornd literatura (napf. Kubitschek, 2020; Opravilova, 2016; Podlahov3,
2004; Prlicha, 2017; Vasutova, 2007), profesni start ucitele je velmi narocny, nebot
ucitel hned po nastupu prevezme vSechny povinnosti, plnou odpovédnost a ocitne se
sam pred zaky. VétSina zacinajicich ucitel(l zaziva na zacatku své profesni drahy ,Sok
z reality” (Prtcha, 2017). ,,Pedagog je denné vystaven naroénému prostiedi, prebujelé
administrativé a détem s problémovymi projevy chovani. Nutna je proto odolnost v{ci
stresu.” (Poldskovd, 2021, s. 12). Obecné je zndmo, Ze vSechny zacatky jsou tézké a
neexistuje Zadny jednotny navod, co udélat, abychom se obtiznym zacatkim

vyvarovali.

Prvni vyzkumnou otazkou Jakd je motivace ucitelii — studenti ke zméné pulvodni
profese? bylo rozhovory zjisténo, Zze ve vétsSiné pripadl byl motivaci pro zménu pocit
nenaplnéni v plvodni profesi a touha pracovat s détmi, potfeba déti zachranovat,
vzdélavat je a ukdazat jim lepsi svét... Coz se svym obsahem shoduje i s dostupnou
odbornou literaturou, ktera uvadi, Ze hlavnim motivem pro praci ucitelky v materské
Skole je laska k détem, touha je chranit a vzdélavat. Jak uvadi napriklad Wiegerova a

Gavora (2014), Burkovi¢ova (2004), Smelova a Nele$ovskd (2009). Dle Smelové a

36



Nelesovské (2009) byly motivem i vzory v rodiné ¢i okoli uchazecl, ale také ziskani

bakalafského titulu, coZ ani jeden z participantt jako dlvod neuvedlI.

Vachova a Viteckova (2017) se ptaly uchazecl o bakalarské studium, oboru Ucitelstvi
pro matefské $koly v rdmci pfijimaciho fizeni na Pedagogické fakulté JU v Ceskych
Budéjovicich, na hlavni motivaci stat se ucitelem materské Skoly. Odpovédi uchazecl
byly kvalitativné vyhodnoceny a rozdéleny do kategorii dle motiva. Hlavnim motivem
byla snaha byt uzite¢ny, druhou nejéastéjsi motivaci ,potéseni a radost, které prace
s détmi uciteldm plsobi” (s. 21) a dal$i uvedené motivy ke studiu napfiklad ,, doplnéni
Ci rozsireni kvalifikace, kariérni postup” nebo ,nespokojenost s dosavadni praci” (s. 22).
I's témito vysledky ndm odpovédi participantl souzni a tfi z péti participantl spliuji
teorii Ricana (2004), 7e ve véku kolem 40 let ¢lovék zaéne prehodnocovat svdj Zivot,

premysli o zméné a néktefi se teprve v tomto véku ve své profesi najdou.

Jen jeden z participantd jako hlavni motivaci ke zméné uvedl| délku pracovni doby a
pocet dnU dovolené, nicméné i u néj vedlejSim motivem zmény profese byla laska

k détem a skutecnost, Ze se stala matkou.

K dalsi vyzkumné otdzce Co by zacinajicim nedostudovanym ucitelum pomohlo pri
adaptaci? je dllezité si nejprve uvédomit, co vlastné je adaptace. Kollarikova a Pupala
(2001) mluvi o adaptaci v souvislosti s gramotnosti jedince, jako o schopnosti
pfizplsobit se vnéjSimu svétu, zvladat pozadavky socidlniho a kulturniho prostredi,
urovni, jak je jednotlivec schopny pomoci své gramotnosti v uréitém prostredi ,prezit”.
Z toho vyplyva, Ze kaidy potrebujeme k Uspésné adaptaci néco trochu jiného dle
nasich individudlnich potieb. Provedenymi rozhovory bylo zjiSténo, Ze by vétSiné
zaCinajicich pedagogl pomohl fungujici institut uvadéjiciho ucitele, ale zélezelo by, zda
by uvadéjici ucitel skutecéné plnil svou funkci, byl empaticky, chéapajici, zkuseny a
dovedl zacinajicimu uciteli predat vSechny potiebné znalosti a zkusenosti nezbytné pro
Uspédné zvladnuti profesnich zalatkd. Institut uvad&jiciho ucitele v Ceské republice
v soucasné dobé nemame, uvadeéni zacinajicich ucitel( do praxe se povinné neprovadi.
Nicméné Setfenim, realizovanym tymem projektu SYPO v roce 2018 (NPI, n. d.) bylo
zjisténo, Ze priblizné 80 % zacinajicich ucitell mélo v adaptacnim obdobi pridéleného

uvadéjiciho ucitele. Stejné tak i nasi respondenti, aZ na jednoho, svého uvadéjiciho
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ucitele pridéleného méli.

Participanti hodnotili kladné mozZnost alespon néjaky ¢as nahlizet na svého kolegu ve
tridé (napf. z pozice asistenta) a seznamit se tak s atmosférou a fungovanim dané tridy

matefské skoly, s tvorbou ptiprav a poZadovanou administrativou.

V odpovédi na treti vyzkumnou otdzku Co vnimaji zalinajici nedostudovani ucitelé pfi
shoduji, Ze bylo tézké vytvofrit pripravy v souladu s RVP, aby spliovaly dané cile,
vystupy a byly vhodné pro danou vékovou kategorii. Také bylo pro né narocné vyznat
se v rozsahlé administrativé, zvladat dohromady studium, adaptaci v nové praci,
rodinny a osobni Zivot. V dalSich odpovédich se liSi, coZ je ddno zfejmé jejich
subjektivnim pohledem, povahovymi rysy, Zivotnimi zkusenostmi, nastupem v rliznych

rocnicich studia, i jejich osobnosti..., téch proménnych je zde velmi mnoho.

Pro nékoho bylo nadro¢né ,udrzet si nervy na uzdé, nenechat se rozhodit”, pro jiného
»uklidnit chronické nespavce”, pro dalsiho ,,zvlddnout adaptaci, bez jakékoli podpory a
pomoci ze strany MS ve tfidé s 28 7aky” &i ,,chystany nastup divky s téZkym zdravotnim
ve tfidé néjaky rad a dodrZzovani pravidel. Administrativa a tvoreni pfiprav v souladu

s RVP bylo pro mne tézZ velmi narocné.

Setfenim, realizovanym tymem projektu SYPO v roce 2018 (NPI, n. d.), bylo zji$téno, 7e
zacinajici ucitelé ,nejcastéji potrebuji poradit s kazenskymi problémy (53,5 %),
s vedenim skolni dokumentace (52,8 %) nebo s hodnocenim zak( (40,1 %)”. Pomoc
s konkrétni pfipravou na hodinu potiebuje jen (19 %). Setfeni se tykalo nejen $kol
matefskych, ale i zakladnich a stfednich. To muze byt dlivodem, pro¢ napf. pomoc

s hodnocenim zakl uvedlo (40,1 % dotazanych).

Dalsi vyzkumnad otazka Jak na zacinajiciho nedostudovaného ucitele nahliZeji rodice, a
vi, Ze nema kvalifikaci? v rozhovorech potvrdila, Ze rodice vi o tom, Ze uditel studuje,
z divodu podpisu informovaného souhlasu k nataceni videa potifebného ke splnéni

pozadavkl studia. Nesdéluje se jim vsak, Ze pedagog nema zatim poZadovanou
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kvalifikaci. Rozhovory ukazaly, Ze vsichni participanti v komunikaci s rodi¢i nevidi
problém. Jen kdyZ je pedagog velmi mlady, mlze mit subjektivni pocit ,Ze je o néco
méné ne? rodi¢”, coi je naprosto pfirozené. Zivotni zkudenosti, osobnost ucitele, jeho
pfirozena autorita a odborné znalosti, jsou v dobé adaptace dlleZitéjSim aspektem nez

ukoncené pedagogické studium.

To, jaky ma zacinajici ucitel vztah s kolegy a rodici, Uzce souvisi se vzajemnou
komunikaci. Kompetence komunikativni patfi k hlavnim kompetencim ucitele, jak
uvadi Spilkovéd (1996). Takté? Svarcova (2011) mimo jiné klade diiraz na vzajemnou
komunikaci. Vymezenim obsahu profesnich kompetenci ucitele MS se zabyvala také
Vasutovd (2007), kterd téz hovofrila o dulezZitosti kompetence komunikativni —
predevsim ovladani efektivni komunikace. Tématem efektivni komunikace se zabyval
také Koptiva a kol. (2008) a Gordon (2012). V soucasné dobé se klade na efektivni

komunikaci velky dlraz.

U posledni vyzkumné otazky Jak pohliZeji kolegové na zacinajiciho nedostudovaného
ucitele? dle rozhovor(i vyslo najevo, Ze kolegové, feditel a celd Skola pfijimaji
zacinajiciho nedostudovaného pedagoga jako ,plnohodnotného” ucitele. Hned od
prvniho dne jeho pdsobeni v MS ma plnou odpovédnost, musi zvladat vechny
povinnosti a pozadavky, které ucitelskd profese obnasi. Proto se také potvrdilo, Ze
vétsSina zacinajicich uciteld na zacdtku své profesni drahy zazivd ,Sok z reality”,
nedostudované ucitele nevyjimaje. Ja sama to mohu také jen potvrdit. Od prvniho dne
jsem byla postavena sama pfed 7dky a musela zvladat vée, co ostatni ucitelé v MS. Pred
nastupem do MS jsem viibec netusila, co profese ucitele v MS obnasi, co vée ma ucitel
u déti rozvijet, na co neustdle myslet, a jak rozsahla je administrativa. O tomto rozsahu
jsem neméla ponéti, a to i pres to, Ze sama jsem matkou tfi déti, které navstévovaly

v

MS.
Na zakladé rozhovor( bylo zjisténo, Ze i nedostudovany pedagog se svymi ¢astecnymi

znalostmi a Zivotnimi zkuSenostmi je schopen naro¢nou adaptaci Uspésné zvladdnout a

stat se ucitelem v materské Skole. Nikdo z participantli neuvaZzuje o odchodu z profese.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zjistit, jaka je motivace, dlvody ke zméné plvodni
profese, a jak obtizna je adaptace pro clovéka, ktery pfijde Uplné z jiného oboru, a
jesté jako nedostudovany se stane uditelem v materské Skole. Ddle mne zajimalo, jak

na nedostudovaného ucitele MS nahlizeji kolegové, feditel, a predev$im rodice a co

vvvs

Bakalarska prdace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny
zakladni pojmy, které jsou vyznamné pro pochopeni celé problematiky. Dale je
pozornost soustfedéna na osobnost zacinajiciho pedagoga, jeho osobni rozvoj,
potfebné kompetence, motivaci, hlavni pedagogické dovednosti ucitele, sebereflexi,
Dale se vénuje problémUm, se kterymi se na zacatku své kariéry zacinajici ucitel
setkdva (napf. déti s problémovym chovanim, se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
narocnosti tvorby pfiprav). S tim Uzce souvisi i Unava, stres, syndrom vyhofeni a nutnd
psychohygiena. Praktickd ¢ast ma podobu vicecetné pripadové studie, kdy se jedna
o detailni studium pouze nékolika pfipadl. Je vénovana osobnim zkuSenostem
zaCinajicich nedostudovanych pedagogli, ktefi zménili svou plvodni profesi a
v pribéhu studia se stali uciteli v materské skole. Obsahuje vysledky kvalitativniho
vyzkumného Setfeni realizovaného formou polostrukturovaného rozhovoru.
Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze hlavni motivaci pro zménu plvodni profese byl
pocit nenaplnéni a touha pracovat s détmi, coZ se shoduje se zjisténimi v dostupné
literature. Stejné tak se potvrdila velkd narocnost adaptace zacinajiciho pedagoga
véetné ,Soku z reality”. Vétsiné zacinajicich pedagogl by dle vyzkumného Setreni
pomohl kvalitni uvadéjici uditel, ktery by ucitele seznamil se vSemi povinnostmi a byl
jeho prlivodcem na pocatku pedagogické drahy. Také bylo zjisténo, Zze by zacinajici
pedagog ocenil, aby alespon nékolik dni na zacatku své profesni drdhy pouze
pozoroval praci jiného pedagoga ve své tfidé a mél mozZnost se postupné seznamit

s prostfedim, détmi i svymi budoucimi povinnostmi, které na ného cekaji.

Diky tomuto vyzkumnému Setfeni mi bylo umoznéno nahlédnout hloubéji do zakulisi
adaptacniho procesu zacinajiciho pedagoga a uvédomila jsem si, Ze to, co jsem

prozivala pti vstupu do profese, v malych obméndch proziva kazdy zacinajici pedagog.
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To, jak bude adaptace obtizna, je z velké ¢asti ovlivnéno tim, jakou podporu konkrétni

matefska skola zacinajicimu uciteli poskytne.
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uJ ucitelka Jarmila

Uz utitelka Zaneta

upP ucitel Pavel

uL ucitelka Linda

UA ucitelka Anna
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Priloha €. 1 — Otazky do rozhovoru

Kolik je Vam let?

Jakou Skolu jste si zvolil/a, kdyZ jste ukoncila zakladni skolu? Proc¢?
Jaka byla po ukonéeni studia Vase profese?

Proc jste se rozhodl/a pro zménu profese, co Vas k tomu vedlo?
Kolik let nyni pracujete v MS jako utitel/ka?

Jaké byly Vase zacatky pfi vstupu do profese, pracovni pozice apod.?

Bylo pro Vas narocné stit se ucitelem v MS, kdy? jste jesté nemél/a hotovou
kvalifikaci?
Co pro Vas bylo nejtézsi v obdobi adaptace?

Jak na Vdas nahliZeli kolegové, feditel, rodice?

Jaky mate ndzor na to, aby nedostudovany ucitel pGsobil v MS prvné jako chlva,

asistent (pedagoga ¢i Skolni)? Z jakého dlvodu?
Splnila prace ucitele v MS Vase o¢ekdvani, co Vas nejvice prekvapilo?
Co se Vam na této praci nejvice libi pfip. co Vam nejvice vadi?

Byl Vam pridélen uvadéjici ucitel — mentor? V ptipadé Ze ano, hodnotite pozitivné jeho

pristup? V pfipadé Ze nebyl, myslite si, Ze by VAm pomohl?



Priloha €. 2 — Vzorovy rozhovor
Otdzka: Kolik je Vam let?

Odpoveéd: 47

Otazka: Jakou Skolu jste si zvolila, kdyzZ jste ukoncila zakladni Skolu a pro¢?

Odpovéd: Jakou skolu? Hele, tak to jsem Sla nejdfiv na chemickou Skolu, ale byl to jen

ucebni obor, pak jsem si udélala dalkové ekonomku a z ekonomky pak matefinky.

Otazka: Co jste délala po ukonceni studii?

Odpovéd: To jsem pracovala v jedny firmé jako kontrolorka.

Otdzka: TakzZe spiSe kancelarska prace?

Odpovéd: Hm...

Otazka: A to jste délala aZ do té doby, nez jste se rozhodla pro matefinky?

Odpovéd: Ano

Otazka: A proc jste se rozhodla pro zménu, co Vas k tomu vedlo?

Odpovéd: Vite co, mé uz to k tomu vedlo davno, jako Ze chci délat s détma, protoze
jsem délala s détma détsky dny, mély jsme rGzny akce a podobné, vite, a tak kvuli
tomu. Pak uz mé nenaplfiovala jako ta moje préce, co jsem byla dfiv, takze kvlli tomu

taky hodné.



Otazka: A kolik let nyni pracujete jako ucitelka v materské Skole?

Odpovéd: Ted to je rok a mésic.

Otdzka: A jaké byly pocatky pfi vstupu do profese a jaké pracovni profese? Jestli

rovnou jako pani ucitelka?

Odpovéd: Hele byl to Silenej skok a Sok hlavné, protoze ja jsem musela hned, jak jsem
nastoupila, tak jsem musela, si udélat hned prvni tejden pfipravu, coz bylo pro mé
Sileny, protoze vidycky jsme na to méli néjakej mésic, dva, ve Skole, kdy jsme si mohli
udélat tu pripravu a tady to jsem si musela udélat hned béhem 12 hodin, udélat

pfipravu na celej tejden.

Otdzka: A rovnou tedy jako pani ucitelka jste nastupovala?

Odpovéd: Hm.

Otazka: Takze predtim jako Zadna chlva vibec nic ani asistent?

Odpovéd: Ne takhle rovnou.

Otazka: Takze vlastné akorat praxe v prvnim ro¢niku?

Odpovéd: Ano a pulka druhyho.

Otdzka: Kolik let jste pracovala v pavodni profesi, nez jste se rozhodla jit studovat?

Odpovéd: Hele od 19 tak...? Asi 20.



Otdzka: Bylo pro Vas obtizné stat se ucitelkou v materské skole, kdyzZ jste jesté neméla

hotovou kvalifikaci?

Odpovéd: Hm, bylo to hodné narocny, ze zacatku jsem chodila doma Uplné zdrcena.

vVvvs

Odpovéd: Nejtézsi asi pro mé bylo délat pfipravy tak, aby to sedélo pro ty déti, a
protoze jsem dostala vlastné predskolaky, tak o to to bylo horsi, protoZe tam je toho
mnohem vic neZ u téch malinkatych déti tfeba, vite je tam logopedie vic Uplné v jinym
ramci nez u téch malinkatych déti a vSechno dohromady prosté, skloubit to, délat si
pfipravy, délat si materidl. ProtoZe jsem vlastné neméla viibec nic, tak jsem si musela
vlastné délat i ten materidl k tomu, tak tohle bylo hrozné c¢asové narocny celkové

i psychicky teda...

Otdzka: A ve Skolce Vam s timhle néjak pomahali, nebo Sli naproti, nebo jste musela

vSechno, jako by hozend do vody a délat sama?

Odpovéd: Hm, hozena do vody, jak fikate.

Otdzka: A s kolegyrikou na tfidé néjakym zplisobem to fungovalo, nebo kazda jste si

délala svij tyden a nefesily jste, co déla ta druha?

Odpoveéd: Vzidycky jsme si daly jakoby tydny, co mame kazda v tom tydnu, zadaly jsme

si jaky téma, ona mi vlastné schvalovala tydenni plan.

Otazka: Takze jako by dohlizela trosku nad tim, co tam mate napsano?

Odpovéd: Ano, ona je vlastné moje Skolici ucitelka, vlastné zavadéjici.



Otdzka: Takze jste méla zavadéjici ucitelku, ktera ale spiS jenom kontrolovala, ne Ze by

Vam s tim pomahala?

Odpovéd: Kontrolovala, nedohlizela na mé, byla tam snad prvnich ¢trnact dni se mnou

jenom jako, divala se, jak mi to jde, ale pak uz mé tam nechala, nefikala nic k tomu.

Otdzka: A Ze by Vam pomahala s témi pfipravami, to ne?

Odpovéd: Ne, ne, to ne, viibec.

Otdzka: A jak vlastné nahlizeli na Vas kolegové, feditelka, rodice, kdyz jste takhle

zacinala?

Odpovéd: My mame vedouci, reditel je reditelem Skoly, Skolky a hudebky, takze on ma
vlastné tfi pracovisté, takze my mame ve Skolce jenom pani vedouci a brala to Uplné
v pohodé. Ona ftikala, Ze jsem zacinajici ucitelka, Zze na vSechno pfijdu, jako chodila
Castéji na hospitace, nez u normalnich kolegyn, co tam jsou delsi dobu. Za ten rok u mé
byla Sest krat tfeba na hospitaci. Takze mi potom tikala, co a jak, co tam délam Spatné,
coz bylo taky pro mé dobry, aspon to zase vidite z pohledu toho druhého ¢&lovéka,

takze takhle, no.

Otdazka: A jesté se zeptam, jaky byste méla nazor, kdyZ by nedostudovany ucitel pusobil
v materské skole nejdfive jako chliva, nebo asistent pedagoga, jestli by to bylo dobré,

nebylo dobré?

Odpovéd: Jezis, tak ja tady to Vam tedy nepovim, nemam s tim zkuSenost, protoze u

nas nic takového neni, chlivy tam nejsou vibec.

Otazka: Ne, ja myslim jako, Ze by si ¢lovék vyzkousel to prostiedi a trosku vidél, jak ta
ucitelka pracuje, ne jenom ten rok a pll, kdyz jsme chodili na praxi, Ze by to bylo

takovy... Ja sama za sebe jsem si fikala, Ze by mi to urcité hrozné pomohlo, tam tfeba



plsobit tfeba jenom jako asistent, ktery se v podstaté stard jen o to dité a vSechno to
jako nasava, tu atmosféru a vSechno to vidi, chod té Skolky, protoZe pro mé treba to
bylo hrozné tézky, Ze jsem to vibec neznala, co vSechno ta prace obnasi, tak tady

z toho dlivodu se ptam.

Odpovéd: Jo takhle, aha, to jo, tak urcité by to bylo fajn, Ze by tam ¢lovék nachytal
napady lidi a vidél, jak to délaji, urcité je to zajimavy, pak kdyzZ jste do toho hozena, tak

vlastné nevite pofadné, jak se co déla.

Otdzka: A bylo pro Vas tézké sehnat préci, kdyzZ jste jesté neméla kvalifikaci? Nebo to

byla velka nahoda?

Odpovéd: No tézké? Ja jsem si davala prihlasky, zaddosti do vice Skolek, ozvali se mi
z jedny, tam nakonec, Ze ne, i kdyZ uz jsem byla skoro pfijatd, tak nakonec fekli, Ze ne,
protoze tam priSla nova teditelka, to byla vlastné jenom venkovska Skolka, kde byla
jenom jedna tfida a fekla, Ze uz jsou tam ted dvé, a Ze to staci a pak vlastné to byla
takova ndhoda, tady kde jsem si dala pfihlasku, akorat odesla jedna na materskou,
takZze mé vzali misto ni, ale méla jsem jako by Stésti, Ze méla jsem jit plvodné za
materskou, ale ona odesla jeSté jedna taky na materskou, ale ta méla mit smlouvu na
dobu neurcitou za chvili, ale jak odesla na materskou, tak vlastné bylo volny misto
misto ni a ja jsem nastoupila jako by misto ni, takze bych méla pak dostat smlouvu na

dobu neurcitou, kdyz budou spokojeni.

Otazka: To by bylo vyborny, hmm a jinak jesté rodice vi, Ze nemate jesté hotovou

kvalifikaci, nebo nevi?

Odpovéd: Ne, to vlbec, to rodice vibec asi nevi, tam jsem uvedena jako ucitelka,

plnohodnotna.



Otazka: A jinak splnila prace ucitele v materské Skole vase ocekavani?

Odpovéd: No, urcité, jako, vite co, bylo to oproti tomu, co se u¢ime ve Skole néco

uplné jiného.

Otdzka: A co Vas nejvice prekvapilo?

Odpovéd: Tam ve skole se tfeba udite, Ze dité u jidla mGze mluvit, sice potichu, ale
mUzZe, protoZe jidlo je spolefenska zdleZitost, tady u nas preferujou, Ze aby se
nemluvilo. V patek kvili tomu, Ze se déti bavily, zaskocilo chlapci kus masa a malem se
jim ve Skolce udusil, uz jim zacal modrat a na posledni chvili udélali Heimlich(iv chvat a
vlastné diky tomu, ho zachranili, malyho, takze diky tomu, aby se soustredily déti na to
jidlo. Takze diky tomuhle, ale jinak mi to pfijde jako Uplné stejny, co bylo i ve skole, co

se uéime, takze nic zvlastniho jinak.

Otdzka: TakZe i s rozsahem té prdace, co to obnasi, jste tak néjak pocitala?

Odpovéd: Jo, jo, jo, urcité.

Otazka: Co se Vam na této praci nejvice libi, pfipadné co nejvice vadi?

Odpovéd: Nejvic se mi libi prace s détma, je Uplné Uzasny, kdyz pfijdete do Skolky, a
ted se Vam tam rozzafi, jdou Vam na proti a hldsi se k Vam, jsou prosté skvéli. A co mé
obcas vadi? Obcas mi vadi moje kolegyné, se kterou si ob¢as nerozumime treba v TVP,
Ze jako treba jako ted, kdyz dam priklad, Ze ona ma starobyld femesla a ja mam
novodobé povolani. Tak ja jsem se ji ptala SMS co ona ma, abych védéla presné, co si
mUzu vzit a ja jsem si vzala nakonec hasi¢e a ona mi fekla, Ze hasi¢e rozhodné ne,
potom, co jsem uz méla udélany TVP, takZze jsem musela tfikrat predélavat TVP, tak
jsem z toho byla takova..., a ona jesté byla takova odméren3d, Ze uz jako vibec nevi jak

na me.



Otdzka: A vy tfidni vzdélavaci plany takhle predélavate v pribéhu roku, Ze si je délate

takhle na miru?

Odpovéd: Hm, jo. No, a pravé tyhle jako by blby neshody, to mé tam trosku Stve, jako
Ze si v klidu o tom nepromluvime, protozZe bud’ chvata jedna dom z prace, nebo druhd

dom z préce a neni ¢as mezi praci si pofadné promluvit o tom, tak jenom tohle.

Otdzka: Takze komunikace na pracovisti neni asi Uplné idealni?

Odpovéd: Jo, jo, jo.

Otdzka: A s vedouci ucitelkou vychazite dobre?

Odpovéd: Jo, ta je skvéld, to viibec nemuzu nic fict, ta vychazi vsttic, kdyz jako néco

potfebuji, tak mi kdykoli vyjde vsttic, je opravdu skvéla.

Otazka: Jesté si jenom upresnim, jestli Vam byl pridélen uvadéjici ucitel nebo mentor?

Odpovéd: Jo to byl, to mam jesté i ted porad, uvadéjiciho ucitele.

Otazka: A ten jeho pristup hodnotite pozitivné?

Odpovéd: Jako fekla bych, Ze ta prvni byla lepsi, ta, co jsem méla loni kolegyni.

Otéazka: TakZze Vam byla zménéna v prabéhu?

Odpovéd: No, protozZe jak jsem presla do jiny tfidy, tak mam jinou zase, vite. Tady ta
druhd neni Spatnd, ale neudéla si na mé tolik ¢asu, jako ta prvni, abychom si to jako
obeznamily, se vsim, vSechno fekly, takZze ta ma min toho ¢asu na mé, takze tam je to

takové horsi s tim ¢asem, ale jinak jako Spatna neni.



Otazka: A vlastné v jakém sméru Vam pomaha, k cemu je dobra?

Odpovéd: Pomahda mi, kdyz potrebuji s né¢im poradit, tfeba ohledné déti, kdyz se mi
tfeba nezda strihani, ja mam triletdcky a v téch tfiletdckach nejsem jesté presné
proskolend, takze se ji ptam tfeba ohledné grafa, jestli by to zvladly, jak tfeba udélat
velky stfihani, jak vystfihnout tfeba velky kruhy, nebo jaky véci zvladnou vystfihnout,

takovyhle véci, v tom mi hrozné radi, jinak vlastné ani nepotiebuji poradit, ale tady

v tom, co se tyce vzdélavani déti, tak vtom mi pomdaha dost.

Otazka: A déla Vam problém komunikace s rodici?

Odpovéd: Komunikace s rodici vibec, to jako viibec mi nedéla problém, to je parada

Uplné.

Otdazka: A Ze byste premyslela z néjakého dlivodu o zméné, nebo jste rada, kde jste?

Odpovéd: Ne, urcité ne.

Otazka: Bylo pro Vas tézké skloubit Skolu a praci zaroven.

Odpovéd: Jo, neskutecné, neskutecné, to bylo néco strasnyho, je to ndrocny, rodina,

Skola a prace, a to jsem rada, Ze mam velky déti jesté.

Otazka: A myslite si, Ze by bylo lepSi nastupovat do prace aZ po ukonéeném studiu,

nebo Ze je to lepsi takhle v pribéhu?

Odpovéd: Hm, ono to je néco pro a néco proti, zase Vam to néco dava, Ze uz v tom
pracujete, vite o néco vic. KdyZ nejste v té praxi, tak zase Vam to schazi, ale tady to je

tézko definovat.



Otazka: A pracovni dobu stfidate tyden ranni a tyden odpoledni?

Odpovéd: Ano, to jo ranni, odpoledni. Ale kdyz mam ranni, jsem tam do 10 h sama, coz
je na fizenou ¢innost docela naro¢né, kdyz tam nemdte nikoho k sobé a mate jesté déti

na podpurko.

Otdzka: A kolik mate déti na tfidé a vékové homogenni nebo heterogenni?

Odpovéd: 27 a ja mam ted ty nejmensi 3—4 roky, loni jsem méla predskoldky, mame

stejnou vékovou.



Pfiloha €. 3 — Seznam kédu
Adaptace

Ambice

Asistent ¢i chdva

Dohled
Homogenni x heterogenni tfidy? (vyhody)
Hospitace

Kolegové

Kontrola

Komunikace (kolegové, rodice)
Kvalifikace

Libi?

Mentor (zavadéjici ¢i vedouci ucitelka)
Motivace

Narocnost

Nastup pfi studiu

Nelibi? (vadi)

Obtiznost sehnat praci bez kvalifikace?
Ocekavani

Pocet déti

Pomoc

Prace

Praxe

Prekvapeni



Pfipravy
Rodice
Rozsah
Reditelka
Spravna cesta
Skola

Sok

Vék

Vzdat to

Zpétnd vazba



Priloha €. 4 — Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, Ze jsem se dobrovolné rozhodla ucastnit vyzkumu
realizovaného Lenkou Havelkovou v ramci jeji bakalarské prace “Adaptace zacinajiciho

pedagoga v MS”.
Byla jsem sezndmena s ucelem vyzkumu a souhlasim se zvefejnénim rozhovoru.

Zaroven beru na védomi, Ze je mi zaru¢ena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Podpis: Dne:



