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Anotace

Bakalarska prace se zabyva managementem vybraného alternativniho hudebniho
festivalu a zkouma jeho prinos (pozitivni ¢i negativni dopady) na rozvoj cestovniho
ruchu dané lokality. Vlastni prace je rozdélena na dvé casti. Teoreticka cast
vymezuje pojem alternativni kultury, zkouma jeji specifika a historii. Dale se zabyva
vyznamem alternativni kultury v cestovnim ruchu a objasnuje specifika
managementu hudebnich festivali. Praktickd ¢ast se =zabyvd vybranym
alternativnim hudebnim festivalem Brutal Assault a zkouma specifika festivalu, jeho
management a dopad na rozvoj cestovniho ruchu dané lokality za pomoci
empirického Setieni. Zavér prace nabidne doporuceni na zlepseni identifikovanych

problémt a piredstavi nové prilezitosti.

Klicova slova: alternativni kultura, hudebni festival, event, management, Brutal

Assault, mésto Jaromér, pevnost Josefov

Annotation

The aim of the Bachelor Thesis is to analyse management of selected music festival.
The study explores festival’s positive and negative contributions to tourism in the
area. The Thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with the
phenomenon of alternative culture, it analyses its history and main characteristics.
The study also identifies main contributions of alternative culture to tourism and it
describes key features of musical events management. The empirical part studies
selected alternative music festival Brutal Assault and it strives to identify its main
characteristic, its management, and its contribution towards tourism in the area.
Means of empirical research was deployed in the survey. The final part of the study
provides list of recommendation connected to identified problems and it also points

out opportunities that may be explored in the future.
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1 Uvod

Alternativni kultura se vzdy pohybovala mimo zajem mainstreamovych médii a
stala se jakousi ,Popelkou®, jejiz krasu nemiize spatfit ten, kdo ji nehleda. Kouzlem
alternativy je pravé skuteCnost, Ze nabizi cestu, ktera neni proSlapana zastupy
mnohych, ale pravé onou uzkou zarostlou pésinkou, ktera vede zdanlivé odnikud
nikam. Pouze poutnik s mysli neklidnou a povahy alespon trochu dobrodruzné je
schopen vyrazit v Ustrety nezndma, do mist, které jeho oci ani mysl nikdy
nenavstivily a mliZe tak okusit ovoce stromt, které rostou mimo komfortni zény

sterilniho konzumu.

Autor bakalarské prace se dlouhodobé vénuje poslechu a tvorbé alternativni hudby,
nav$tévuje alternativni scény a ztohoto dlivodu, bylo téma ,management
alternativnich kulturnich akci a jejich vyznam v cestovnim ruchu“ jednoznacnou
volbou. Alternativni kultura nabizi vhled do rozmanitych mikrosvéti, které si ¢asto
Ziji svym Zivotem jakoby sami pro sebe, ale nezridka jsou schopné identifikovat a ve

své tvorbé reflektovat problémy soucasného déni.

Bakalarska prace se vteoretické roviné pokusi osvétlit zakladni specifika
alternativni kultury, stru¢né pojedna o historii alternativni hudby v Cechach, popise
vyznam alternativni kultury vramci cestovniho ruchu a nastini specifika

managementu hudebnich festivalt.

7 w7

V praktické casti se bakalarska prace zaméri na zmapovani a popis managementu
mezinarodniho heavy metalového festivalu Brutal Assault a zhodnoti jeho prinos
pro cestovni ruch v dané lokalité. Béhem své 25leté historie se festival stal jednou
z nejzajimaveéjSich metalovych scén, a to nejen v evropském kontextu. Zda se, Ze bylo
témér nevyhnutelné, aby se festival se po 1étech putovani a stéhovani z mista na
misto usadil v byvalé vojenské pevnosti Josefov, ktera festivalu nabidla velkorysé
prostory, zazemi a v neposledni radé idealni kulisy. Syrovost a monumentalnost
pozdné barokni pevnosti jde ruku v ruce s fiznymi rify metalovych kytar a kadence

udert palicek metalovych bubenikii, miZe v posluchacich evokovat vystiely



strojnich pusek. Kouzlo nechténého zptsobilo, Ze Josefov po letech tapani opét
nabral dech a dostal se do povédomi posluchacii alternativniho metalu napiic¢

kontinenty.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalarské prace je analyzovat fungovani managementu vybraného
hudebniho festivalu a zhodnotit jeho piinos k rozvoji cestovniho ruchu v dané

lokalité. Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast se zaméfuje na objasnéni zakladnich pojmi a teorii. Pro tyto ucely
byla vyuzita dostupnd odborna literatura. Dale se prace pokusi odpovédét na

nasledujici vyzkumné otazky:

Co je to alternativni kultura a jaka jsou jeji specifika?
Jaky je vyznam alternativni kultury v cestovnim ruchu?

Jaka je historie a sou¢asnost alternativnich hudebni scény v Cechach?

s W N

Jaka jsou specifika managementu hudebnich festivali?

V praktické casti bylo provedeno empirické Setfeni zaméfené na management
heavy metalového festivalu Brutal Assault. DalSim predmétem vyzkumu byl vliv
festivalu na mésto Jaromér-Josefov a prinos festivalu pro mistni podnikatele. Vlastni
prizkum byl proveden prostfednictvim dotaznikového Setieni v ramci kterého byli
osloveni mistni podnikatelé a zastupitelé mésta Jaromér. Dale byl proveden fizeny
rozhovor s organizatorem festivalu, se starostou mésta Jaromér-Josefov, s vedoucim
obcCanského sdruzeni Ravelin No. XIV (ochranci pamatek pevnosti Josefov) a
s pracovnici turistického informac¢niho centra meésta Jaromér. Prostiednictvim
dotaznikového Setteni a rozhovori byly hledany odpovédi na nasledujici vyzkumné

otazky:

VO1: Jaky byl dlivod pro vznik festivalu?

VO02: Jaké je nosné téma festivalu?

VO03: Jaka jsou kritéria pro vybér mista poradani festivalu?
VO04: Jak probiha organizace a financovani festivalu?

VOS5: Jak probiha evaluace uspéSnosti festivalu?

VO06: Jakou roli hraje samosprava v poradani festivalu?

VO07: Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v lokalité a blizkém okoli?



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Alternativni kultura a jeji specifika

Alternativni kulturu 1ze chapat jako protip6l kultury masové a neni nezbytné nutné,
aby byla s oficialni ¢i masovou kulturou v opozici. Pocatky alternativni kultury lze
sledovat jiz s nastupem avantgardy v obdobi prvni svétové valky. Avantgarda tehdy
prinasi revoltu proti starym poradkim a tradicnimu pohledu na svét. Posledni
vystrel ,Velké valky“ prinasi Cerstvi vitr zmén, které Evropu geopoliticky, ale i
kulturné navzdy zméni. Dle autord Alan,Bitrich a kol. (2001) to byla pravé
spolecnost liberdlné demokratického typu, kterd umoznila rozkvét avantgardy,
protoZe pouze demokraticky smyslejici spolecnost, byla schopna tolerovat projevy
excentricity a nonkonformity jedincti i skupin. Autofi dale upozormuji na fakt, kdy

se avantgarda stala nositelkou tfi rozporuplnych silné ideologickych tendenci:

1. Zdiraznovani svézakonnosti uméni s ndrokem na nezavislost a svobodu
tvorby

2. Radikalné kriticka distance od spolecenskych pomért a uznavanych norem

3. Snaha o propojeni uméni s Zivotni praxi a vizi socidlné spravedlivéjsi

spolec¢nosti

Dle Chvatika a kol. (1967) avantgarda piindSi nové sméry jako dadaismus,
expresionismus, kubismus, funkcionalismus atd. Chvatik (1967) dale uvadi, Ze
avantgarda u nas Kkrystalizuje do uméleckych skupin jako Devétsil, poetismus ci
surrealismus. Tyto nazorové zakladny kladou silny akcent na spravedlivou a
beztridni spoleCnost. Vysoké uméni chtéji priblizit Sirokym masam (Chvatik a

kol.:1967).

,V novém svété je novd funkce umeéni. Netieba, aby byla ornamentem a dekoraci Zivota,
nebot’ krdsu Zivota, holou a mocnou, netreba zastirati a hyzditi dekorativnimi
prispévky. Neni treba umeéni ze Zivota pro Zivot, ale uméni jakoZto soucdst Zivota. Je to
jind neZ artistni koncepce. Necht' je uméni dusevni hygienou, prdvé tak jako sport je

hygienou fyzickou. Necht je rovnocenné a soumeéritelné spiSe se sportem, nebo



popripadé s akrobacii.., neZ smystikou, metafyzikou, ndboZenstvim, kdyZ
rovnocennost kultury psychické i fyzické neni dnes heslem, ale faktem* (Karel Teige,

1922 cit. dle Chvatika a kol.,1967:11).

Krize avantgardy v tficatych letech predznamenala konec tohoto hnuti. Ten prisel
s pocatkem druhé svétové valky. V pribéhu valky je avantgarda zatlacena do
ilegality a definitivné kon¢i s ndstupem komunistd v inoru 1948 (Alan, Bitrich a
kol.:2001). Era rudého temna, které prichazi v padesatych let dvacatého stoleti
nebyla naklonéna svobodnému mysleni, novatorstvi a jakémukoliv odklonu od

oficialni ideové linie.

,VSe nové bylo podezrelé, jako by v sobé skryvalo nezndmd, zdludnd, nepredvidatelnd
a v zdsadé neprdtelskd nebezpeci. Vysledkem byl permanentni konflikt totalitni moci
a kultury, jehoZ intenzita kolisala v zdvislosti na formdch a sile represi a restrikci, ke

kterym se rezim odvoldval“ (Alan, Bitrich a kol.,2001:17).

V této atmosfére vznikaji rtizna uskupeni, které dnes oznacujeme jako kulturu
neoficialni, alternativni, disidentskou, nezavislou, undergroundovou atp.
Underground, coby forma odporu oficialni ideové linie komunistické strany byl
krajnim bodem této scény. StéZejni orientace na uméni, svobodnou tvorbu,
vytvareni vlastnich uzavienych skupin a paralelnich svétli jsou spolecné rysy pro
vSechna tato uskupeni (Alan, Bitrich a kol.:2001). Dle Alana (2001) je hlavnim
rysem alternativni kultury odklon od mainstreamu ¢i masové a konzumni kultury.
Zivotni postoje a piistup kZivotu zde hraji zasadni roli. Avsak existuje zde i
propojenost alternativy s kulturou mainstreamovou, proti které se alternativa
vymezuje. Dle autort Alan,Bitrich a kol. (2001) muze alternativa byt po urcité dobé
transformovana do oficidlntho proudu a stane se plvodné odmitanym
mainstreamem. S koncem vlady komunistické strany vroce 1989, pozbyla
alternativa roli opozice vici oficidlni ideologii. Je pozoruhodné, Ze podobnou
»sekularizaci“ terminu alternativa lze pozorovat i v Americe devadesatych let (Alan,

Bitrich a kol.:2001).



JAlternativni: Termin 90. let pro <jinou> kulturu, kterd ale Casto nemd opozi¢ni
povahu. Soucasné uZiti slova alternativni v hudbé a mladé kulture vychdzi z konce 70.
a zacdtku 80.let, kdy popisovalo proud postPUNKové hudby, podporovany rostouci siti
malych rozhlasovych stanic na vysokych skoldch. Slovo mélo uz od pocdtku kulturni
vyznam, bézné bylo spojovdno s nezdvislym opozi¢nim tiskem na konci éry hippies a
pozdéji také oznacovalo, jakykoliv Zivotni styl odlisny od stylu previddajiciho. KdyZ se
oblibenci <univerzitniho> rocku, jako jsou R.E.M. a U, stali v druhé poloviné 80. let
stadionovymi kapelami, které trhaly Zebricky prodejnosti, znacka alternativni piesla
na nové, syrovéjsi kapely. JenZe zdvratny vzestup skupiny NIRVANA v letech 1991-1992
tento eko-systém narusil, <alternativa> byla najednou stejné lukrativnim Zdnrem,
jakym byly do té doby HIP-HOP nebo metal. Nahrdvaci spolecnosti, rozhlasové stanice
a MTV prejaly tuto <novou> formu, festival LOLLAPA-LOOZA ji patri¢né a obchodnici
vyuZili jako ndvnadu k prodeji prakticky vseho, od aut pres nealkoholické ndpoje aZ po
filmy. Na otdzku, coZe je vlastné alternativni, neexistovala uspokojivd odpovéd. Termin
se stal verejnym majetkem a vrdmci fragmentované masové kultury nalézaji
praktické uplatnéni vlastné vsSechny odchylka od hlavniho proudu” (Daly,
Wice, 1999:16).

Pad Zelezné opony ,Vychodniho bloku“ pfinasi svobodu a ekonomickou
transformaci. Opozice alternativni kultury proti totalitarni ideologii ztraci svou
naléhavost ¢i smysl a alternativa se atomizuje. Podobné jako v USA (viz. citace Daly)
vySe, komercni dspéch zasadné ovliviiuje smétfovani umeélecké tvorby a alternativni
kultura se miiZe pomérné snadno stat kulturou masovou, tedy pokud sama pristoupi
na pravidla hry, které urCuje majoritni poptavka a vétSinovy vkus. Samozrejmé se
zde nabizi otazka, jak ovliviiuje ekonomicky uspéch a popularita kvalitu umélecké
tvorby. Hraje zde stale hlavni roli vnitini potifeba a nutnost tvorit anebo dochazi
k urcité deformaci? Nevnasi umélec do své tvorby nové akcenty a vnéjsi motivace,
které umeélecké dilo odvadi od vlastni podstaty? Je z uméleckého hlediska vyhra
pokorit Zebricky hitparad anebo je rozumnéjsi ziistat mimo svétla reflektorti a tvorit
bez kompromisti pro uméni samotné? Nebyt ovlivnén rusivymi externalitami (jako
jsou touha po uznani, ispéchu, odmeéné atp.), by ale de facto znamenalo tvorit tzv.

do ,Supliku“. Bude ale idea tvorby ,uméni pro uméni“ jako takova, pro umélce



dostatecnou motivaci k novym svébytnym a inspirujicim dilim? Takovy poZadavek
se zda byt prili§ prisnym. Umélec neni izolovanym ostrovem a sdileni a socialni
kontakt je prece nedilnou soucasti lidského naturelu. V tomto kontextu jde o to, aby
vnéjsi prezentace uméni meéla prinos jak pro umélce (prinos ve smyslu motivace
k dal$im diltim, sebezdokonalovani, rostouci tendence kvality tvorby), tak i pro
recipienty prezentovaného umeéni, které ,kumst“ vnitiné obohati, doda ,potravu“
k premysleni anebo je motivuje k sebezdokonalovani. Jedna s o dlouhou cestu do
,stredu“, o cestu k rovnovaznému bodu, kde sily Jin - Jang prestavaji mezi sebou
zapolit a navzdjem se prijmou. Vysledkem této cesty miZe byt i poznani, Ze je ¢as

s tvorbou prestat a predat pomyslnou Stafetu mladsi generaci.

3.1.1 Alternativa na hudebni scéné

[ vramci hudebni scény plati, Ze alternativné smyslejici umélci jsou protipélem
mainstreamové tvorbé, konvencim ¢i establishmentu. Tato revolta neni nutné
prvoplanova, spise je vysledkem rozdilného pristupu k Zivotu a svobodné tvorbé
jako takové. JiZ od konce Sedesatych let dvacatého stoleti se objevuji nové hudebni
styly, které nesouznéji s tehdejSim stfednim proudem ¢i pop music a stoji tak na
okraji zajmu Siroké verejnosti. Vznikaji zajimavé experimentalni formace, a tak
zvané“ sedmdesatky“ se stavaji zlatou érou hudebni invence.

Vladimir 518 (2013) uvadi, Ze Josef ,Zub“ Vl¢ek se pokusil sesumirovat teze, které

definuji alternativni scénu:

JAlternativni hudba je proud, ktery se snaZi vytvaret svébytnou kulturu mimo obchodni
a esteticky diktat médii. Patri do ni folkovi zpévdci i experimentdlIni kapely, bourajici
vZité konvence, pro néz jsou nase disko studia uzaviena. Cilem hudby je vyjddrit
takovou myslenku, kterou nemd moznost vyjddrit Zddny jiny druh umeéni. Teprve
z myslenky se rodi forma a ne naopak. Alternativni hudba neni systémem hvézd,
vycvicenymi tvory v roztleskdvanych sdlech nds dost krmi komercni kultura. Hlavni je
muzika, pak teprve jeji tviirce. Nespirite se konzumni kulturou. Penize, které z této

spoluprdce koukaji, jsou prilis draze vykoupeny. Délaji z umélce slouhu a otroka, nuti



ho vytvdret véci, s nimiz nesouhlasi. Pokrok tkvi v hleddni - trebas netispésném - a ne

v drmoleni omletych formuli “ (Vladimir 518 a kol.,2013: 398).

Cim je tedy alternativa dnes? Je protipélem establishmentu a zaZitym konvencim?
Anebo se jedna o individudlni pristup, ktery odmitd cestovat po dalnicich
mainstreamu, a naopak hleda nefrekventované pésiny poznani a nedesignovanych
prozitki. Pres veskerou masovost existuje nespocet mikrosvéti, které nabizi

odlisny pohled na uméni, pristup k Zivotu ¢i prirodé a jsou jednoduse alternativou.

3.1.2 Evoluce ceské alternativni hudby

Hudebni alternativa byla v sedmdesatych a osmdesatych letech dvacatého stoleti
nejdilezitéjsi slozkou Ceské alternativni kultury (Alan, Bitrich a kol.:2001). Dle
Alana (2001) byla hudba stredobodem zajmu tehdejSi mladeZe a neznalost
zakladnich veli¢in rocku a popu byla spolecenskym faux pas. Inspiraci pro zac¢inajici
hudebni seskupeni této doby byla jednoznacné anglo-americkd hudebni scéna.
Zacinajici hudebni formace prebirali repertoar kapel jako The Doors, Patti Smith,
King Crimson, Jethro Tull, Jimi Hendrix Experience, Bob Dylan a dalSi. Nejvyraznéjsi
kapelou prednormalizacniho obdobi byli The Primitives Group, které ovlivnil
kostrbaty vypravécsky styl skupiny Velvet Underground (Alan, Bitrich a kol.:2001).
The Primitives Group, Aktual (pod vedenim Milana Knizaka), DG37 byli priikopnici
tzv. ak¢ntho uméni, kdy hudba nebyla nejvyznamnéjSim prvkem produkce (Alan,
Bitrich a kol.:2001). Samotny koncert se staval udalosti, jeZ sama o sobé méla byt
rovna obsahu hudebni produkce (Alan, Bitrich a kol.:2001). Tzv. performance méla
divaka ohromit ¢i Sokovat a nezfidka dochazelo i k poruSovani néjakého tabu napf-.
uzitim vulgarismi pripadné zapojenim vysavace do vlastni hudebni produkce (Alan,

Bitrich a kol. :2001).

V roce 1968 zacina koncertovat skupina The Plastic People of the Universe, ktera se
stane synonymem pro Cesky underground (Kudrna:2019). Dle Kudrny (2019)
Plastici propojuji sva hudebni predstaveni s happeningem a casto je to pravé

happening, ktery hraje hlavni roli v rdmci daného performance. The Plastic People



byli tvrdym nekonformnim jadrem undergroundové scény. Nicméné je nutné
podotknout, Ze jeji posluchac¢sky dosah a vliv byl vté dobé pomérné maly
(Kudrna:2019). Vramci naprosto nekonformni tvorby plastiki je pozoruhodné
jejich koketovani s dogmaty katolické cirkve (Kudrna:2019). Fanousci kapely se
rekrutovali zcela zasadné z nepocetné undergroundové komunity a pozdéji ze
spirateleného disentu (Kudrna:2019). Pravé pozdéjsi zatCeni clenii této kapely
vyasti v proklamaci Charty 77 a The Plastic People spoji své cesty s ceskym

disentem.

Dal$im hudebnim stylem, ktery byl alternativou mainstreamu a konformniho stylu
zivota je folk. Folk se k ndm dostava z Anglie a Ameriky v Sedesatych letech. Na
rozdil od rockové muziky jsou folkové texty zpivany Cesky a texty jsou zasadni
soucasti hudebni produkce (Vladimir 518 a kol.:2013). Mezi ranné predstavitele
folkové scény jisté patriJaroslav Hudka, Vladimir Merta, Vlasta TreSnak a z této rady
vybocujici folk-bluesovy Petr Kalandra (Houda:2014). Vyznamnou postavou folkové
scény Sedesatych let, predstavitel odporu proti tehdejsSimu establishmentu a proti
okupaci armad Varsavské smlouvy v roce 1968, je Karel Kryl. Folkovy bard a kritik
predlistopadového i polistopadového establishmentu, je autorem mnoha dnes jiz
témér hymnickych pisni a protest songli. Charizmaticky hlas, cit pro poezii, silné
melodie, pevné nekonformni postoje, sluzba ¢eskoslovenskému narodu ve zkratce

popisuji tohoto skvélého, lec¢ jak to byva zvykem, doma nedocenéného muze.

Folk si vpribéhu sedmdesatych a osmdesatych let nachazi Cetné piiznivce a
postupné si buduje i svoji vlastni festivalovou scénu, viz. nejznaméjSi open air
festival Porta. Vedle folku na festivalech zazni i folku pribuzna country music, ale
také skladby priznivci hnuti originalniho ¢eského hnuti tramping. Z pisnickard,
ktet{ byli soucasti trampingové hudebni scény lze uvést napt. Eduarda IngriSe, ktery
slozil pisenl Niagara, pisni¢kare Mikiho Ryvolu s Bednou od whisky ¢i Jana Kordu a
jeho pisenn Vlajka vzhiru leti (Randak a kol.:2020). Country kapela Greenhorns
(pozdéji Zelenacli) zasadné ovliviiuje Ceskou country scénu sedmdesatych let.
Znacnou Cast jejich repertoaru tvori americké tradiciondly s Ceskymi texty.

Greenhorns v ramci svého repertodru ¢eskym posluchaclim predstavi i originalni



americky styl bluegrass, ktery v Kentucky ve dvacatych letech 20. stoleti zalozZil
mandolinista a skladatel Bill Monroe. Marko Cermék z Greenhorns, mimo jiné
hudebnik a kreslit je jednim z prvnich priikopniki hry na pétistrunné banjo u nas.
Clenové kapely Greenhorns jsou také nad$enymi protagonisty vandrii a pobyti
v prirodé. Jednim ze zdsadnich jmen folkové scény osmdesatych let je rodacka
z Hradce Kralové Zuzana Navarova. Zarazeni tvorby Zuzany Navarové do kategorie
folk, neni Uplné spravné, nebot jeji tvorba méla silny presah do jinych hudebnich
zanrt jako jazz, blues ¢ kubansky son. Remeslné bravurni zpévacka a
instrumentalistka byla také velmi schopnou skladatelkou a vynikajici textaikou
(Navarova:2009). Mezi dalSi jména, ktera ovlivnila folkovou scénu osmdesatych let
patii kapela Nerez, Sem Tam, Pavel “Zalman* Lohonka, Hop Trop, Jaroslav ,Samson*
Lenk a Karel Plihal. Posluchacska zakladna folku za¢ne fidnout v devadesatych
letech minulého stoleti, diky novym mozZnostem, které prinesla demokratizace a

transformace ekonomiky po roce 1989.

Jazzova alternativa: V roce 1969 vznika z iniciativy Lubomira DortlizKy a Stanislava
Titzla nova hudebni platforma Jazzova sekce, jakoZto zajmové sdruZeni
amatérskych hudebnikii (Alan, Bitrich a kol.:2001). Jak dale autor uvadi, Jazzova
sekce vydava clensky bullletin Jazz, zaklada festival Prazské jazzové dny, které
probihaji vletech 1974 az 1979 (Alan, Bitrich a kol.:2001). Jazzova sekce je
v podstaté od samotného pocatku své existence trnem v oku komunistického
rezimu a pravidelné se snim dostava do konfliktu (Alan, Bitrich a kol.:2001). V roce
1987 je Jazzova sekce definitivné rozpusténa a na scénu se vraci azZ po roce 1990
(Alan, Bitrich a kol.:2001). Podobné jako byla folku blizka country music, i Jazzova
sekce méla spiiznény hudebni styl, se kterym souznéla a tim stylem byl alternativni
rock piipadné jazz rock (Alan, Bitrich a kol.:2001). Kapely tohoto razeni nezridka
hostovali na festivalech organizovanych Jazzovou sekci, napt. Jazz Q Martina
Kratochvila s fenomendalnim jazz rockovym kytaristou LuboSem AndrsStem (Alan,

Bitrich a kol.:2001).

Rockova hudba je dalSim hudebnim stylem, ktery hraje zasadni roli na Ceské

hudebni scéné jizZ od Sedesatych let 20. stoleti. Stejné jako Cesky folk, je i rock
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zasadné ovlivnén anglo-americkou kulturou. Rozmach ¢eského rocku lze sledovat
na konci Sedesatych, pocatku sedmdesatych let. Pravé v téchto letech vznikaji
kapely jako Blue Efect, Framus Five, Komety, George & Beatovens, Matadors a dalsi.
Skupiny nejprve pracuji z anglickymi texty, ale ty s nastupujici normalizaci musi

opustit a ke slovu prichazi texty v ceském jazyce.

Skute¢nym skvostem této doby je jediné studiové album skupiny Flamengo ,Kure
v hodinkach“. Album kapela nahrala v roce 1972 (Ferenc:2012). Texty nadcasové
otextoval basnik Josef Kainar. Mimordadna Kkonstelace vynikajicich hudebniki
(Vladimirt Misik, ,Guma“ Kulhanek, Pavel Fofrt, Jaroslav Erno Sedivy, ...), skvélé
hudebni napady a aranZe propojené s nadcasovymi texty basnika Kainara vytvari
dokonalou a zcela kompaktni kompozici, do které posluchac¢ vpadne a to doslova ,,po
hlavé“, spoletné sbubenikem Ernem Sedivym, jehoZ netrpélivé kroky duni
v prvnich vtefinach intra.  Uprostfed normalizacniho marasmu, ve skrovnych
podminkach improvizovaného studia vznika pravdépodobné nejlepSi nahravka
v historii ceského rocku. Skladba “Stale dal“ v niZ zazni syrové kytarové rify Pavla
Forta, je prvni vlastovkou hardrockové tvorby u nas. Vznika album, které se vyrovna
tém nejlepSim anglo-americkym nahravkam sedmdesatych let.  Normaliza¢ni
aparat sice povoli, aby album ,Kure v hodinkach“ bylo nahrano (mozna i proto, Ze
basnik Kainar sympatizoval s komunismem), nicméné LP se oficidlné na hudebni
pulty nedostane. Absurdni divadlo normalizace ma pro ,Kufe vhodinkach”
pripravena dalSi déjstvi: kytarista Pavel Foit se v nasledujici letech stane
doprovodnym kytaristou mainstreamového interpreta Karla Gotta, nekonformni
Vladimir MiSik upadne v nemilost reZimu a jeho koncertni aktivity jsou omezeny.
Erno Sedivy emigruje do USA. Kufe v hodinach se vraci na scénu az po 40 letech
v roce 2012, kdy je nahravka zremastrovana a trio Vladimir Misik, ,Guma“ Kulhanek,
Pavel Fort (plus doprovodni muzikanti) vyrazi na turné ,Kuie v hodinkach.
Posluchaci tak mohou poprvé a naposledy slySet kompletni set skladeb tak, jak byly
nahrany v sedmdesatych letech (autor bakalarské prace navstivil v roce 2012 dva

koncerty odehrané v ramci turné ,Kure v hodinkach®).

Vladimir 518 a kol. (2013) zatazuje pocatky alternativni rockové hudby pravé do

obdobi let 1970-71, kdy nekonformni fanousci rocku ziistavaji vlasati a fousati.
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,Ndzev <alternativni> spojil kapely, kterym se do té doby rikalo <amatérské,
neoficidlni, nekomercni, progresivni> do jedné, byt velice volné komunity. Proc¢ bylo
nalezeni jednoznacného pojmu tak diileZité? Inu, protoZe se alternativni kapely chtély
a potrebovaly néjak jednoznacnéji vymezit viici undergroundu i oficidlni rockové

scéné” (Vladimir 518 a kol.,2013: 390).

Vymezeni alternativy proti rockovému mainstreamu plytkych melodii a
podbizivych textl je vcelku jasné, ale pro¢ se vymezovat proti undergroundu?
Vladimir 518 a kol. (2013) uvadi, Ze muzikantsky um undergroundovych
performert byl na velmi nizké drovni, dle, tedy spiSe hrat neuméli. Krom toho
Vladimir 518 a kol. (2013) rozporuje tehdejsi tezi Magora Jirouse, ve které Jirous

uprednostiiuje sdéleni pied formou.

JAlternativci se hldsili k myslence, Ze sdélni musi byt podporeno formou. Myslenka
musi byt podporena co nejlepsim instrumentdlnim a kompozicnim vykonem”

(Vladimir 518 a kol.,2013: 390).

Dal$im bodem vymezeni alternativy viic¢i undergroundu, ktery Vladimir 518 a kol.
(2013) uvadi, je neochota alternativnich umélci k permanentni cirkulaci v
uzavienych undergroundovych ghettech, kde Casto neSlo o hudebni zazitek, ale o
happening ¢i performance, zatimco alternativni umeélec chtél svym uménim oslovit
$irsi publikem a byl ptipraven na konstruktivni fundovanou hudebnf kritiku, kterou
povazoval za piilezitost ristu. Dle Vladimir 518 a kol. (2013) alternativni rockefi
souznéli s Jazzovou sekci, kterd pro né byla ur¢itym benchmarkem, se kterym chtéli
byt pomérovani. Tato sympatie nebyla evidentné jednostranna, nebot posluchaci
jazzu mohli potkat alternativni rockové a bluesové formace na Prazskych jazzovych
dnech (Vladimir 518 a kol.:2013). Virtuozita a technickd zrucnost jazzovych
hudebniki nebyla alternativciim cizi a jejich kultivovany hudebni styl souznél
Alana (2001) alternativni scénu prelomu 70. a pocatku 80. let pribliZi kapely
Extempore, Prazsky vybér, Garage, MCH band, Hudba Praha, ASPM, kde ptsobi
multiinstrumentalista a bluesman Jan Spaleny spole¢né s Petrem Kalandrou, ktery,

jak jiZz bylo vyse zminéno mél presah i do folkového Zanru. Petr Kalandra je v této
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dobé hudebné velmi aktivni a piisobi také v kapelach Marsyas ¢i Blues Session (Alan,
Bitrich a kol.:2001). BohuZel vzajemné obohacujici spoluprace alternativnich
rockerli a Jazzové sekce konciv osmdesatych letech (Alan, Bitrich a kol.:2001).
V roce 1987 je pod natlakem establishmentu a STB Jazzova sekce rozpusténa (Alan,
Bitrich a kol.:2001). Nastésti odmlka je kratka a trva ,pouze” do listopadu 1989. Jak
Vladimir 518 a kol. (2013) uvadi, komunisticky reZim nebyl nikdy stoprocentné
uspésny ve svém usili zatlacit alternativni rockery do izolace, naopak Gorbacovova
perestrojka piinasi v druhé poloviné uvolnéni atmosféry a etablované alternativni

kapely zacaly castéji vystupovat i na oficialnich podiich.

»,Tam uZ se ovSem potkdvaly s kapelami dal$i generace, které se vyvmezovaly ndzvem
novd vina (Jasnd pdka, Letadlo, Visaci zdmek...) Ty vsak hrdly vétsinou jednodussi
pisnickovy rock and roll a za normdlnich okolnosti by mély omladit komercnéjsi
rockovou scénu. Ale nékteré z novych part se k radosti starsich alternativcii hldsily
k jejich odkazu. Napriklad kapely brnénské alternativni scény (Jesté jsme se nedohodli,
Trirychlostni Pepicek, Pro pocit jistoty, OdvdZni bobrici, E, Dunaj), kterd se zacala

organizovat zacdatkem osmdesdtych let” (Vladimir 518 a kol.,2013: 390)

Metal: Konec osmdesatych let a oslaben{ politického reZimu v CSSR pfeje pomérné
novému hudebnimu stylu, kterym je metal (Alan, Bitrich a kol.:2001). Pravé diky
oslabenému politickému reZimu neproziva metal piiliS velkd omezovani, jaké
zaznamenaly piredchozi hudebni styly, a praveé diky této skute¢nosti se metal ideové
nevymezoval proti tehdejSimu establishmentu, ale zaroven nebyl nositelem
zadnych zasadnich poselstvi (Alan, Bitrich a kol.:2001). I zde plati, Ze ¢eskd hudebni
scéna se zpoZdénim nasleduje angloamerické hudebni trendy. Metal vznika na konci
Sedesatych let v UK a k prvnim prikopnikiim patii skupiny Black Sabbath, Led
Zeppelin, MC5, Judas Priest, Deep Purple a dalsi (Matzner a kol.:1986). Metal se v
tomto obdobi vyznacuje hutnym zkreslenym zvukem elektrickych kytar, dlouhymi
kytarovymi sély a hlasitosti. Tento hudebni styl se v osmdesatych a devadesatych
letech dale stépi na dalsi odnoZe jako glam metal, trash metal, death metal, groove

metal, grind core, black metal, doom metal a dal$i (Dunn:2011).
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»Metal se v nékterych oblastech sebedefinoval jako alternativa tancovackovych kapel,
ktery hrdly jednodussi hard rock ze sedmdesdtych let. Podobné jako u vsech stylil
sedmdesdtych a osmdesdtych let hrdla diileZitou roli vizudIni strdnka, kterd vsak
vychdzela ze zdpadnich mddnich vzoru. Metal proZival své obdobi uniforem,
strecovych kalhot a dalSich prvkii okoukanych z MTV. BéZnd metalovd scéna uZ vznikla

bez komplexii z politické situace v Ceskoslovensku* (Alan, Bitrich a kol.,2001:256).

Uvolnéna atmosféra devadesatych let piindsi nové moznosti, a hlavné svobodu
projevu. Fandové hudby ¢asto sami hudebnici s nadSenim otviraji rockové kluby,
které v té dobé v Cechach rostou doslova jako houby po desti. Na klubové scéné se
objevuji nova jména: vynikajici Ticha dohoda s charismatickou zpévackou Blankou
Sriimovou, valmezsti Mnaga a Zd’orp, Sto zvirat, Priessnitz, Vltava, UDG, Walk chock
ice, VRM, tehdy jesSté hard rockovy Support Lesbiens a jini. Support Lesbiens jsou
uCebnicovym prikladem transformace klubové kapely na kapelu mainstreamového
typu, ktera je ochotna uspokojit poptavku trhu a tvori na zakazku objednavatele.
Hlavnim zajmem producentii je tvorba hudebniho produktu (nelze jiz hovorit o
umeénti), ktery bude souznit s vétSinovym vkusem posluchacskych mas. Primarnim
cilem tohoto procesu je maximalizace zisku z prodeje produktu. Tomuto cili musi
byt vSe ostatni striktné podrizeno. To jsou jednoducha pravidla hudebniho

pramyslu.

Prilezitosti, které ceské spolecnosti piinesl pocatek nového milénia 21. stoleti
odsunuji zajem o alternativni kulturu do pozadi. Tak jak hudebni kluby a scény
rychle vznikaly, tak stejné rychle také mizi. AvSak alternativa neumira, neb
alternativa je véci osobnich preferenci a rozhodnuti. Zda se, Ze ¢ast soucasné
spoleCnosti je presycena konzumem a proZitkové vyprazdnénosti nakupnich
stredisek. V poslednich letech lze zaznamenat vzestupny trend kdy, neziskové
organizace, spolky, obcanska sdruzeni a jednotlivci z vlastni iniciativy spontanné
organizuji happeningy, koncerty anebo festivaly, které posluchaciim predstavuji
soucasnou alternativni scénu (FaMa Fest ve Rtyni nedaleko Jarométe, Kozi mejdan
v Milkovicich, Brutal Assault v Josefové, WORLDFEST - Valdstejnska LodZie Jicin,
festival Na jednom brehu Hradec Kralové a dalsi). Na alternativnich scénach je stale

moZné potkavat umélce, kteri zacali tvorit a koncertovat pred rokem 1989 ¢i kratce
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po ném. (Vladimir MiSik, Michal Prokop, Vladimir Vaclavek, Dunaj, Jolly Joker a
dalsi), ale i soucasnou alternativu (Gaia Mesiah, -113 minut, Vasiliiv Rubas, hard

rockovy Lake Stoper z Chomutova, hardcorovy Jolly Joker, Tara Fuki a dalsi).

3.2 Vyznam alternativni kultury v cestovnim ruchu

Dle Kotikové (2013) se alternativni formy cestovniho ruchu snazi do cestovniho
ruchu vratit ptivodni motiv cestovani - poznavani, pricemz se klade dlraz na
udrzitelnost a autenticitu produkti. Oproti tomu masovy cestovni ruch pracuje
s velkym poctem tucastnikl cestovniho ruchu a dale se standardizovanym a malo
flexibilnim produktem, ktery nepodporuje styk s mistnimi obyvateli (Cohen:1972).
Cohen (1972) dale uvadi, Ze ucastnik masového cestovniho ruchu nevyhledava
originalitu, ale preferuje prostredi a zaZitky se kterymi je jiZ dobre obeznamen a
které jej nemohou vyvést z miry a v podstaté se chova velmi podobné jako ve svém
domacim prostiedi. Oproti tomu ucastnik alternativniho cestovniho ruchu cestuje
individualné, nevyZziva institucionalnich /unifikovanych sluZeb cestovnich kancelari
a tvori si svilij autenticky cestovatelsky piibéh sam anebo za pomoci mistnich

obyvatel navstivené destinace (Cohen:1972).

Dle Kotikové (2013) jsou alternativni formy cestovniho ruchu spojeny s hledanim
tzv.“ vyklenk(i“ v nabidce cestovniho ruchu a je to pravé vyklenkovy cestovni ruch,
ktery odrazi jak nové sméry v motivaci ucasti na cestovnim ruchu, tak i zmény
v potfebach a vrozdilnych poZadavcich na sluzby cilovych segmenti. Kotikova,
Schwartzhoffova (2008) zarazuji kulturu do kategorie event turismu, kdy je pro
navstévnika hlavnim motivem ucasti na cestovnim ruchu navstéva specifické a

predem selektované udalosti ¢ili eventu.

»Eventy miiZzeme charakterizovat jako jedinecné, docasné, specidlné napldnované,
rizené a organizacné zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni ruch”

(Kotikova, Schwartzhoffova,2008:8).
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Zakladni specifika eventii (Kotikova, Schwartzhoffova,2008:9):

e Jedinecnost, originalnost

e Vymezeni v ur¢itém case

e Spojeni s konkrétnim mistem

o Umélé vytvorend, dopredu naplanovana udalost

e Udalost ma mistni presah

e Eventvyrazné zvySuje navstévnost destinace

e JevyZadovana osobni pritomnost navstévnika

e Nabizi silny zazitek

e DrZise pevného harmonogramu (pripravna, realiza¢ni a vyhodnocovaci ¢ast)
e Ma stanoveny rozpocet

e Na financovani vétSich eventi se podili vice subjektl

Na zakladé vySe uvedeného, je mozné Kkonstatovat, Ze navstévniky kulturnich
udalosti zajima predevsim déj i akce eventu a misto konani ma pouze sekundarni
dilezitost. Avsak vybér atraktivni lokality mliZe napomoci riistu cestovniho ruchu
dané destinace, kdy si navstévnik eventu sviij pobyt zamérné prodlouzi anebo se do
destinace vraci za ucCelem zevrubného poznani. Kotikova (2013:12) rozdéluje

eventy dle velikosti, délky trvani, periodicity realizace a jejich vyznamu:

Malé eventy <10 000 ucastnikt

Stedni eventy od 10 000 do 100 000 ticastnikt
Velké eventy do 100 000 do 500 000 ucastniki
Mega eventy> 500 000 ucastniki

» Kratkodobé - jednodenni
= Strednédobé - nékolika denni
* Dlouhodobé> tyden

* Jednorazové - neopakovatelné eventy

» Opakujici se nékolikrat za rok

» KaZdoroc¢ni

» Eventy opakujici se v deSich Casovych intervalech - 2,4 5,10 let

» Mezinarodni - maji mezinarodni anebo globalni vyznam

» Znackové - jsou Uzce spjaté s danym mistem a jednd se o eventy
celostatniho ¢i mezinarodniho vyznamu
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» Regionalni - jejich vyznam je spjaty pouze s danym regionem
» Mistni - je vyznamny pro mistni obyvatele ¢i navstévniky z blizkého okoli

Kulturni event od stiedni velikosti vySe, ma bezesporu zdsadni piresah na mistni
obyvatele a poskytovatele sluzeb, ktefi Casto jiz v dobé pred zacatkem festivalu
pocit'uji zvySeny zajem o nabizené produkty a sluzby. Zde je nutno podotknout, Ze
vySe uvedend kategorizace eventl miZe byt relativni. Jak uvadi Kotikovj,
Schwartzhoffova (2008) je nutné velikost eventu hodnotit ve vztahu k dané
destinaci, kde je event poradan, nebot pro méstys se dvéma tisici obyvateli bude ti{
denni hudebni festival s 30 tisici u¢astniky ,mega“ akci, podobna akce v milionové
Praze bude patrit spiSe mezi stfedni eventy. Presah strednich, velkych a mega
eventl neni pouze ekonomicky, nybrz zasahuje i do environmentalnich a socialnich
sfér dané lokality. Oblasti jako ubytovani, stravovani, odpadové hospodarstvi,
energetika, zasobovani, hromadna doprava, parkovani, bezpe¢nostni a zachranné
slozky atd. jsou v ramci eventu pod obrovskym tlakem, neziidka nékolika nasobné
prevysujicim standardni kapacity. Destinace se na takovyto pravidelné se opakujici
event musi kapacitné pripravit tak, aby dokazala v ramci ¢asové limitovaného tiseku

uspokojit potieby navstévniki.

Kotikova (2013) uvadi, Ze festival predstavuje pro danou destinaci urcitou ,znacku“
a poradajici mésto se diky nému dostava do podvédomi potenciondlnich
navstévnikl a médii. V pripadé mezinarodnich festivald se dana lokalita dostava tak
zvané ,na mapu svéta“ a drive neznama lokalita se mtze tésit véhlasu piesahujiciho
hranice statu ¢i dokonce kontinentu. V této souvislosti je dilezita kvalitni priprava
destinacniho managementu dané lokality tak, aby navStévnici méli motivaci

navstivit destinaci i mimo termin poradani kulturni akce.

Dle Kesnera (2008: 61) ,Uloha destinaéniho managementu spocivd v tom, aby se
v destinaci nabizely zajimavé a Zivotaschopné produkty, které se néjakym zpiisobem
doplriuji, konkuruji si, ale pritom spole¢né usiluji o to, aby destinace piisobila na venek

jednotné pod jednou specifickou znackou, jedinecné a nezaménitelné s jinou destinaci”.
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Nejde tedy o to, aby destinace konkurovala poradané kulturni akci, nybrz by se méla
snazit nabidnout tcastnikiim akce diivod k opétovné navstéveé destinace tak, aby se
vraceli i mimo termin konani kulturni akce. Jedna se o tzv. strategii win-win, kdy se
zainteresované strany snazi najit synergie, které napomizZou k oboustrannému
ristu, spokojenosti a prohloubeni vzajemnych partnerskych vztahl. Ze své
podstaty maji alternativni kulturni akce v porovnani s mainstreamovymi kulturnimi
akcemi mensi navstévnost, tudiz jejich dopad na cestovni ruch bude rovnéz mensi.
Na druhé strané destinace, kterda je zaméiena na dlouhodobou udrzitelnost a
autenticitu produktii, bude mit pomérné velky potencial vzbudit zajem o opétovnou
navstévu lokality pravé u navstévniki alternativnich kulturnich akci, ktefi preferuji
individualni zpiisob cestovani a poznavani. Alternativni kulturni akce mohou byt
také vhodnym dopliikem ktraveni volného casu pro turisty, ktefi destinaci
navstévuji zjinych divodt a o kulturni akci jsou informovani v pribéhu jejich

pobytu.

3.3 Specifika managementu kulturnich akci

K vlastnimu managementu kulturnich akci Berridge (2007) uvadi, Ze se jedna o
proces planovani, pripravy a konec¢né realizace akce, kdy jiZ na samotném pocatku
projektu dojde k jasnému definovani cild, je provedena analyza ndkladi financ¢nich,
casovych, lidskych zdroji a sluzeb potrebnych k dosaZeni stanoveného vysledku.
Dle Berridge (2007) je dkolem event managera dohliZet a ridit veSkeré procesy
planované udalosti jako jsou vyzkum proveditelnosti udalosti, vlastni planovani,
organizacni Cast, implementacni Cast a v neposledni radé zpétné vyhodnoceni

udalosti po jeji realizaci.
Yeoman a kol. (2015) definuji evoluci eventu v péti nasledujicich krocich:

1. Rozhodovani - organizator analyzuje smysluplnost konani eventu.
2. Vlastni rozhodnuti - vysledkem mohou byt tfi moznosti kdy: 1. event bude

realizovan, 2. event nebude realizovan, 3. event bude odloZen.
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3. Detailni planovani eventu - vtéto fazi dochazi k podrobnému planovani
eventu vCetné vyhodnoceni rizik a vypracovani krizovych plan.

4. Vlastni rizena realizace eventu - kdy jsou k dispozici postupy pro nenadalé
situace, které mohou nastat v priibéhu ¢i po ukoncéeni eventu a které byly
identifikovany v ramci planovaci faze.

5. Vyhodnoceni eventu - dulezity krok pro zjisténi UspéSnosti akce a

identifikace uspéchti a prilezitosti pro zlepsSeni.

Dle Nejdla (2011) je management ve vSeobecné roviné specifickou aktivitou, ktera
ma zasadni dopad na prosperitu organizace a je zaroven ridici ¢innosti, jeZ se zabyva
Fizenim lidi, coz napomaha k optimalizaci lidskych zdroji a skrze né i zdroji
materialnich. Do jisté miry je komplexnost managementu eventu ovlivnéna jeho
délkou (vice denni eventy mohou mit odliSné naroky od jednodennich),
programovou naplni, finan¢ni naroc¢nosti, poctem ocekavanych navstévniki, pro
které je nutné zajistit dostateCnou kapacitu socialnich zarizeni, stravovani,
parkovani, promo atd. Velikost eventu bude pfimo ovliviiovat komplexitu jeho

managementu, pozadavky na persondlni obsazeni produkéniho teamu, zajiSténi

financi a slozZitost v jednanich s obci ¢i s majiteli arealu, kde je event poradan.

Kotikova (2008) povaZuje kulturni eventy za tradi¢ni a fadi mezi né festivaly a také
prehlidky hudebniho, divadelniho anebo filmového charakteru. Mezi dalsi typy
kulturnich akci patfi také eventy v muzeich, zamcich, hradech, vystavy atd. Je
zejmé, Ze priprava a realizace vySe uvedenych eventl bude u jednotlivych typi
rozdilna. Kuprikladu mezinarodni hudebni festival Colours of Ostrava
s navstévnosti 43 000 lidi (Colours:2021), bude mit diametralné vyssi rozpocet,
pozadavky na persondlni a technické zajiSténi, reklamu atd. neZ festival
alternativniho uméni Majda fest ve Rtyni u Jaromére, kterého se ucastni radové
desitky posluchaci. Diametralné odlisny bude také dopad festivalu na CR v daném
regionu. Nicméné proces planovani a vlastni realizace obou akci bude néjakym
zplsobem korespondovat s kroky, které v ramci evoluce eventu definuje Yeoman a

kol.
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3.4 Marketing kulturnich akci

Neodmyslitelnou soucdsti profesiondlné pripravovanych eventi a jejich
managementu je event marketing, ktery ma za ukol navrhnout produkt zaméreny
na konkrétni skupinu navstévnikil, dale event uvadi do podvédomi verejnosti, a
presvédcuje navstévniky k ticasti na tom kterém eventu. I v ramci alternativnich
kulturnich akci je vyuZivan koncept marketingového mixu 4P a 4 C, kdy se na
vytvareny produkt divime z pohledu organizace a také z pohledu zakaznika. Dle
Bacuvcika (2012) jev pripadé kulturnich akci produktem umélecky zazitek a
dusevni obohaceni, které divak navstévou eventu ziskava. Jednim z nastrojt, ktery

podpofi pripravu uspésného produktu ¢i eventu je marketingovy vyzkum.

»~Pomoci marketingového vyzkumu je mozné hledat odpovédi na dil¢i otdzky tykajici
se podoby produktu, jeho ceny, zptisobu distribuce a prodeje, ndvaznych sluZeb, které
jsou s produktem spojeny a konecné také cest, kterymi je mozné zdkaznika o produktu

informovat” (Bacuvc¢ik,2012:23).

Zde je nutno zminit, Ze vysoké naklady za provedeni marketingovych vyzkumi
v minulosti limitovaly jejich Siroké vyuziti v ramci produkce alternativnich festivalt
a pouze komerc¢né uspésné festivaly byly schopny vyuzit marketingového prazkumu
prostirednictvim specializovanych marketingovych firem. Ale i v této sféte jde vyvoj
dopredu, a to zejména diky fenoménu socidlnich siti (napt. Facebook), které
umoznuji provedeni presné zamérenych marketingovych vyzkumi zacilenych na
specifické socidlni bubliny, a to za prijatelnych finan¢nich ndkladd. Dalsi zndmou
virtualni platformou, kterd nabizi komplexni marketingovy balicky je platforma
Surveymonkey. Socialni sité zcela zménily dosavadni status quo v ramci reklamniho
priamyslu a doslova zpristupnily reklamu masam. Tradi¢ni média jako TV, radio,
noviny, billboardy v této souvislosti ustoupila do pozadi. Hlavni teritorium boje o
zakazniky se staly pravé virtualni sité, které maji pri spravném zacileni obrovsky
dosah. Kotikova (2008) uvadi, Ze vystupem marketingovych vyzkumt mohou byt
specifikace realizacnich podminek, které umoznuji uskute¢niovat vlastni naroky

ucastniki akci (doprava, ubytovani, stravovani atd.), lokaliza¢nich podminek,
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analyza konkurence, analyza zdrojd, analyza navstévnik, identifikace cilovych
skupin atd. Spravné zacileny marketingovy vyzkum by mél organizatorim
napovédeét, zdali je projekt hodny realizace a za jakych podminek. Vlastni sestaveni

uspésného produktu specifikuje Kotikova (2008) v nasledujicich bodech:

Prvnim vstupem je iniciace eventu, kdy je nejdtlezitéjsi napad ¢i téma, které by
mélo byt originalni a mélo by mit silny potencial prilakat zdkazniky.

Druhym krokem je dle Kotikové (2008) tvorba nameétu ve vazbé na ocekavané
cile a cilovou skupinu eventu. V této fazi se zamérujeme identifikaci cilové
skupiny, kterou lze rekrutovat z mistnich obcant, z navstévnikl blizkého okoli
anebo se bude jednat o akci, ur¢enou pro navstévniky z jinych regiont ¢i statti. Dale

1ze pokracovat se segmentaci na déti, mladez, rodiny, seniory atd.

Tretim krokem je dle Kotikové (2008) organizacni a realiza¢ni tym. Zde dojde
k rozhodnuti, zdali event budeme realizovat vlastnimi prostredky za vyuZiti
vlastnich zdrojli, dobrovolnikt ¢i subdodavatelii anebo zdali zaddme kompletni

realizace specializované agenture.

V nasledujicim ¢tvrtém kroku specifikuje Kotikova (2008) volbu lokality - mista
konani eventu. Pocet oCekdvanych navstévniki bude mit zadsadni vliv na misto
konani eventu. Event mize byt konan uvniti (indoor eventy) anebo ve venkovnich
prostorach (outdoor, open air eventy). Misto konani miiZze mit zasadni vliv na
dopravni dostupnost, rizika spojend seSpatnym pocasim, nedostatkem

doprovodnych sluZeb, ubytovaciho zarizen{ atd.

V patém bodé Kotikova (2008) pracuje s casovym harmonogramem a rozpoctem
akce. Jednotlivé etapy pripravy a realizace eventu je nutné zahrnout do ¢asového
harmonogramu. Diraz by mél byt také kladen na vcéasné uzavieni smluv
s dodavateli sluzeb a svystupujicimi umeélci. Pripravovany rozpocet by mél

zahrnovat stranku prijmovou a stranku nakladovou.

Kotikova (2008) v Sestém bodé plynule navazuje a zabyva se financovanim eventu
a sponzorstvim. Financ¢ni zajiSténi mohou tvorit zdroje vlastni, zdroje ziskané

prodejem vstupného, od sponzorti z dotaci a grantli. At hovotime o ziskovych anebo
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neziskovych akcich, v obou pripadech je diilezité, aby byl poradatel schopen dostat

finan¢nim zavazkdm, které poradani eventu prinasi.

V sedmém bodé se Kotikova (2008) dostava k vlastni realizaci eventu. V piipadé
dikladné pripravy vySe uvedenych bodli by event mél probéhnout Uspésné za
predpokladu, Ze poradatel akce ma pripraven zalozni plan pro pripad Spatného
pocasi (outdoorové eventy), zajisténé dostatecni finan¢ni kryti atd.

Posledni osmy bod nazvala Kotikova (2008) evaluaci eventu, kdy dochazi
k zhodnoceni obsahové, ekonomické, navstévnostni a komunikacni ¢asti eventu.
Timto ziskavaji poradatelé zpétnou vazbu o Uspésnosti porddaného eventu.
Kotikova (2008) dale doporucuje provedeni SWOT analyzy k vyhodnoceni silnych a

slabych stranek, identifikaci prilezitosti a pripadnych rizik.

3.5 Charakteristika hudebnich festivali a jejich vyznam v CR

Hudebni festivaly u nas maji pomérné dlouhou tradici, ktera se datuje jiZ do
Sedesatych let dvacatého stoleti. Prvni folkovy festival Porta, byl uskute¢nén v roce
1967, tedy dva roky pred legendarnim americkym festivalem Woodstock
(Kotikova:2013). Festivaly navstévnikiim nabizi piehlidku vétsiho poctu hudebnich
soubori jednoho anebo vice Zanrid (tzv. multizanrové festivaly), jejichz produkci
miiZe navstévnik shlédnout v priibéhu jednodennich ¢i vice dennich akci. Festivaly
se opakuji v pravidelnych, nejc¢astéji vrocnich intervalech, zpravidla v letnich
mésicich, kdy priznivé pocasi umoznuje konani tzv. open air festivalti. Open air
festivaly nabizi organizatorim moznost poradat festival pro velké mnoZstvi
posluchacti, a to vrozhlehlych venkovnich aredlech, které jsou v nékterych
ptripadech schopny pojmout i desitky tisic navstévnikii. Festivaly, které jsou
pofddany mimo letni sezonu jsou limitovany prostorem a jsou pristupné pouze
omezenému poctu navstévnikl. Festivaly mizeme rozdélit dle casové délky na
jednodenni a vicedenni. Asociace hudebnich festivaldi CR (2011, on line)

charakterizuje ptinos festivalovych aktivit nasledovné:
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,Festivaly prindseji ndvstévnikiim umélecké zdZitky, odpocinek, moznost uslechtilého
trdveni volného casu. Jsou prinosem pro obor, hledaji neotrelé formy prezentace dél,
podporuji vznik novych kompozic, prindseji Ceské isvétové premiéry, nabizeji
setkdvdni se svétozndmymi umeélci. Pro eské umeélce jsou prileZitosti k vystoupenim,
poskytuji jim moZnost srovndvdni a casto nabizi imozZnost spoluprdce na
mezindrodnich projektech. Pro mista svého kondni maji také spolecensky a socidlni
vyznam. Vytvdri u obéanii pocit hrdosti na svd mésta, zlepsuji mezilidské vztahy, své
ndvstévniky vzdéldvaji, rozvijeji jejich kreativitu, ¢ini je spokojenéjsimi

a uspésnéjsimi.”

Alfou i omegou hudebnich festivalli jsou zajimavé hudebni projekty, které maji
potencial oslovit Sir$i publikum, a tak zajistit ndvStévnost dané akce. ZkuSeni
poradatelé hudebnich eventl planuji program tak, aby se na podiu objevili vedle
zavedenych a SirSim publikem vyhledavanych jmen (tzv. tahakd) i umélci, ktefi
prozatim nevesli v znamost, ackoliv nabizi posluchac¢tim kvalitni hudebni produkci.
ZkusSeni promotéri vyhledavaji nové talenty, aby tak zajistili budouci kontinuitu
kvalitni hudebni produkce a potencionalné nova velka jména pro nasledujici ro¢niky

hudebnich festivald.

Dilezitym aspektem uspésnosti festivalu je kromé kvalitniho hudebniho programu,
také zasazeni festivalu do vhodné lokality, kterd svym geniem loci miiZze umocnit
hloubku hudebniho zaZitku a tim zvysit zdjem o festival. Je zajimavé, Ze pravé
alternativné ladéné hudebni festivaly, velmi Casto spojuji produkci originalnich
hudebnich téles s vybérem pozoruhodné a Casto i tematicky spriznéné lokality tak,
aby doSlo kzintenzivnéni celkového zaZzitku. Festivaly, které jsou schopny
usporadat event skvalitnim programem v zajimavé lokalité, jsou zpravidla
opakované navstévovany. Vstup na festival lze vsoucasné dobé zakoupit
v predprodeji na webovych strankach festivalu anebo pfimo na misté. Neni
vyjimkou, Ze vyhlasené a hojné navstévované festivaly (napft. Brutal Assault) jsou
schopny prodat veskeré vstupenky jiz v predprodeji. Promo aktivity festivald se
dnes odehravaji prevazné na socialnich sitich, které odsunuly média tradi¢niho typu

jako radio, tisk, TV zcela do pozadi. Diky socidlnim sitim mohou organizatori
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s fanousky komunikovat bez prostirednika a jsou tak schopni ziskat zpétnou vazbu

v kratkém case od velkého postu respondentti.

,Event miiZe porddat (a zdrovern financovat) jak instituce ptisobici v oblasti verejné
sprdvy (mésto, obec, kraj), neziskovd organizace (Skola, muzeum, sdruZeni), tak
obchodni spole¢nost nebo fyzické osoby. Zvldstni misto v typologii eventii maji
soukromé eventy - napr. svatby, oslavy narozenin, soukromé koncerty. Je treba
zduraznit, Ze s vyjimkou docela malych akci (zpravidla do tisice ndvstévnikii) dochdzi
pri realizaci eventu ke spoluprdci mezi riiznymi subjekty a zdroveri je realizace eventii
financovdna z vice zdroji - je zde nezbytné partnerstvi. Zdroveri se velké eventy ve
vétsiné pripadii neobejdou bez financovdni ze strany sponzori“ (Kotikova,

Schwartzhoffova,2008:8).

Zasadnéjsi dopad na cestovni ruch maji zpravidla stredné velké hudebni festivaly, u
kterych se dle Kotikové (2013) pohybuje navstévnost od 10 000 do 100 000
ucastnikd. Stredné velké hudebni festivaly jsou prevazné mainstreamového, tedy
komer¢niho charakteru a jsou naro¢né na pripravu, koordinaci a financovani. Tyto
festivaly maji také zasadni kratkodoby dopad na danou lokalitu, jeji infrastrukturu
a kvalitu Zivota pro mistni obyvatele. Malé hudebni festivaly nekomercniho
charakteru, kde se ucast pohybuje ve stovkach, nejsou pro CR zasadni z hlediska
navstévnosti, dopadii na mistni infrastrukturu, financ¢nich pi{jmi, avsak c¢asto svou
originalitou a novatorstvim prispivaji k pozitivnimu vnimani lokality jako strediska

kultury.

3.5.1 Specifika alternativnich hudebnich festivalt

Dle Alana (2001) je charakteristickym znakem alternativni kultury odklon od
prevladajiciho kulturniho proudu, improvizace neobvyklost, kreativita, spontaneita,
svéraznost, subjektivita, nespoutanost projevu, potfeba naruSovat a prekracovat
normy. Tato klasifikace je poplatna i pro alternativni hudebni festivaly, které nemaji

za cil ziskat si oblibu mas ¢i generovat financ¢ni zisk.
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Autor bakalarské prace se aktivné vénuje hudebni produkci a ma zakulisni
zkuSenosti s managmentem alternativnich hudebnich festivalii. Obecné plati, Ze
teamy, které realizuji alternativni kulturni akce neoplyvaji nadbytec¢nymi lidskymi
zdroji ani finan¢nimi prostredky. Celou agendu souvisejici s poraddanim
alternativniho eventu nezridka zajistuje tym dvou ¢i tfi lidi. Neni vyjimkou, Ze
Clenové produkcéniho teamu casto zastavaji i nékolik roli na jednou a jsou zarovern
dramatiky, marketéry, techniky atd. Takovéto mikro teamy si v ramci ptipravy,
realizace a zpétného vyhodnoceni hudebniho eventu projdou veskeré faze evoluce
eventu dle Yeomana viz. kapitola 3.3. Vrané fazi casto spontanniho vzniku
alternativnich hudebnich festivalii se jedna o model ,pokus-omyl“, kdy organizatoii
eventu védomé nevyuzivaji specifické techniky managementu vramci jeho
organizace a fizeni. Knapravé chyb zpravidla dochazi ¢asem, a to diky ziskanym
zkuSenostem anebo skrze zpétnou vazbu od navstévniki festivalu. Zde se projevi
kouzlo nechténého, kdy organizator uspésnych a pravidelné se opakujicich
hudebnich eventi zastava razné, vzijemné se prolinajici role. Diky své vizi
specifického eventu se stava vizionarem, choreografem, pldnovacem, logistikem,
zdkaznickym servisem, promotérem, provoznim, ekonomem, ucetnim, mluvéim
eventu a vneposledni fadé post produkénim. Stejné jako komercni festivaly i
alternativni festivaly vyuzivaji v rdmci promo aktivit Siroce rozsifené socialni sité
napt. Facebook ¢ webovou prezentaci festivalu. Rada alternativnich festivali je
multiZzanrova a v ramci programu nabizi alternativni rock, ska, funk, reggae, etno,

folk, jazz a dalsi hudebni faze.

Soucasné alternativni hudebni festivaly se nezaméruji pouze na hudebni produkci,
ale Casto také nabizeji doprovodny program napf. divadlo, happeningy, prednasky,
vystavy, aktivity pro déti atd. Dal$im zajimavym trendem, ktery lze v ramci
alternativni scény pozorovat je prace s obcerstvenim a dopliitkovym prodejem zboZi,
Organizatoii se snazi zajistit kvalitni gastro sluzby s pestrou nabidkou pokrmi
vCetné vegetarianskych. Zajimavym specifikem alternativnich akci je také
dobrovolnicka c¢innost s organizaci festivalu, kdy organizatorim napomahaji
dobrovolnici z fad fanouski festivalu, a to bez ndroku na finan¢ni odménu. Festivaly

alternativni hudby maji zpravidla velmi omezené finan¢ni moZnosti. Tuto
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skutecnost casto reflektuji i ucinkujici, kteri na festivalech vystupuji za minimalni
honorare, které pokryji cestovni naklady a obc¢erstveni v ramci festivalu. V idealnim
pripadé vstupné a trzby z obcerstveni pokryji vesSkeré festivalové naklady. Pripadny
zisk je reinvestovan do nasledujictho ro¢niku festivalu. Sponzori, tedy pokud néjaci
jsou, se ponejvice rekrutuji ziad navstévnika festivalu. Cilem organizatord a
ucinkujicich neni finan¢ni zisk, ale podpora alternativni kultury a moznost setkani

s lidmi, ktefi maji podobny nahled na svét.

4 Prakticka cast

Prakticka c¢ast bakalarské prace a jeji pripadova studie se zaméftila na alternativni,
mezindrodni festival metalové hudby Brutal Assault, ktery je od roku 2007 poradan

v pevnosti Josefov, cca 18 km od Hradce Kralové.

Vramci empirického Setfeni byla pouzita metoda dotaznikového prizkumu, na
kterém participovali mistni podnikatelé a zastupitelé mésta Jaromér. Dale bylo
vyuzito metody Fizenych rozhovorli s organizatory festivalu, s pracovnici
turistického informacniho centra mésta Jaromér, se spolkem , Ochranci pamatek
pevnosti Josefov - Ravelin No. XIV“ a v neposledni fadé se starostou mésta Jaromér.
DalSim zdrojem cennych informaci byla publikace Brutal Assault: 20 let od Pavla
Kriklana a dostupné internetové zdroje. Otazky pro rozhovory a dotaznikové
Setfeni byly sestaveny tak, aby napomohly zodpovédét zakladni vyzkumné otazky

uvedené v kapitole 4.1.

Prakticka cast bakalarské prace navazuje na Cast teoretickou, ve které jiZ byly
zodpovézeny navrzené vyzkumné otazky v teoretické roviné. Vlastni vyzkum bude
tedy vychazet z teoretického zdkladu zpracovaného vyse a provéri platnost evoluce
eventu dle Kotikové (2008), vCetné problematiky managementu alternativniho
hudebniho festivalu v praxi. Prace dale zhodnoti dopad mezinarodniho festivalu
Brutal Assault na mésto Jaromeér, cestovni ruch v dané lokalité a navrhne doporuceni

na zlepSeni managementu festivalu.
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4.1 Zakladni vyzkumné otazky

VO01: Jaky byl diivod pro vznik festivalu?

VO02: Jaké je nosné téma festivalu?

VO03: Jaka jsou kritéria pro vybér mista poradani festivalu?
VO04: Jak probiha organizace a financovani festivalu?

VO5: Jak probiha evaluace uspésSnosti festivalu?

VO06: Jakou roli hraje samosprava v poradani festivalu?

VO07: Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v lokalité a blizkém okoli?

4.2 Sbér informaci a priibéh Setreni

K vlastnimu ziskani informaci bylo vyuzito techniky strukturovanych rozhovord,
polostrukturovanych dotaznikii s uzavienymi a otevienymi otazkami, studium
propagacnich materidlii a online platforem festivalu Brutal Assault, skrze které
hledal autor odpovédi na vyzkumné otazky. Vyzkum probihal v priibéhu mésice

listopadu, prosince 2020 a ledna 2021.

Jako prvni byl realizovan rozhovor s produkénim festivalu TomaSem Karlikem,
ktery je soucasti kmenového teamu festivalu jiZ od roku 2006 a ma na starosti
celkovou produkci festivalu, stavbou podii pocinaje a uklidem arealu konce.

Dale nasledoval rozhovor se starostou meésta Jaroméie Josefem Horackem, se
zakladajicim ¢lenem obcanského sdruzeni Ravelin No. XIV Milanem Libichem a

s pracovnici TIC mésta Jaromeére.

Vystupy zjednotlivych rozhovorti byly zakomponovany do nasledujicich
tematickych Ccasti: historie festivalu, organizace festivalu, personalistika,

propagace festivalu, financovani festivalu, technické zajisténi, evaluace,
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spoluprace a vztahy s méstem, prinos pro mésto a CR, negativni dopady a

budoucnost.

Aktéfi rozhovorl byli kontaktovani prostrednictvim emailu a nasledovné byla
dohodnuta osobni schiizka anebo telefonicky rozhovor. Pro kazdy rozhovor byl
vytvoren specialni okruh otazek zacilenych tak, aby bylo moZné vytézit co nejvétsi
objem specificky zacilenych informaci a ziskat tak uceleny pohled na management
festivalu, postoj mésta vici festivalu, postoj obcanského sdruzeni a turistického
informacniho centra. Otazky pro jednotlivé ucastniky jsou uvedeny v prilohové
casti bakalarské prace viz. priloha ¢. 1. VSichni zucastnéni vyjma pracovnice TIC
souhlasili s uvedenim jmen v bakalarské praci. Vzhledem k pandemické situaci
Covid 19 bylo nutné 3 rozhovory provést telefonickou formou. Pouze starosta mésta
Jaromére Josef Horacek, byl svolny s osobnim (cca. hodinovym) setkanim na radnici
mésta Jaromeéie. Autor bakalarské prace ocenuje cCas, ktery aktéri rozhovori
vénovali pro ucely této bakalarské prace. Dale je nutno vyzdvihnout otevirenost, se
kterou aktéri k rozhovoriim pristoupili, nebot diky jejich otevienému piistupu bylo
mozné ziskat penzum cennych informaci. Rozhovory byly nahravany v mobilni
aplikaci Voice Memos s védomim ztucastnénych. Nahravky rozhovori byly nasledné

prepisovany a analyzovany ve vztahu k zdkladnim vyzkumnym otazkam.

Dotaznikové Setieni bylo zacileno na dvé skupiny respondenti:

1. Zastupitele mésta Jaromér. Cilem Setfeni byl piinos festivalu pro mésto
Jaromér.

2. Poskytovatele sluzeb v Jaroméri a blizkém okoli. Cilem Setfeni byl ekonomicky
prinos festivalu pro lokalitu Jaromér.

V ramci zjednoduSeni procesu distribuce dotaznikili, jejich vyplnovani a
vyhodnoceni dat, se autor vyzkumu rozhodl vyuzZit moZnosti elektronického
dotazniku, ktery vytvoril vradmci online platformy SurveyMonkey.
Polostrukturovany dotaznik respondentiim nabidnul uzaviené a oteviené otazky.
Nasledovné byl respondentliim zaslan emailem ¢i prostfednictvim sms internetovy
odkaz na stranku s dotaznikem. Nékteri z respondentli napomohli vytipovat dalsi
potenciondlni ucastniky Setfeni a sami odkaz na dotaznik rozesilali. VSechny

dotazniky byly vyplnény anonymné.
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Lze konstatovat, Ze provedeni dotaznikového Setreni v online prostfedi je velmi
efektivni jak po strankach distribuce, uZivatelského prostredi, tak i ve vlastni
navratnosti. Dotaznik byl distribuovan v pribéhu prosince 2020 a ledna 2021.
Vzhledem kmalému poctu respondentli neni mozné vysledky dotaznikového

Setreni zobecnit.

V pripadé zastupiteli mésta se dotaznikové Setfeni pokusilo zmapovat postoje
zastupitel vici festivalu a zaroveinl pochopit roli samospravy vramci vlastni
organizace festivalu. Celkem bylo osloveno 15 zastupiteld, ktefi poskytnuli zpétnou
vazbu. Emailovou distribuci odkazu dotazniku pro zastupitele zajistil starosta mésta
Josef Horacek. Navratnost dotazniku byla 100 %. Dotaznik je pristupny na niZe
uvedeném odkaze a v priloze ¢.2.

https://www.surveymonkey.com/r/72GC96G

Cilem dotaznikového Setifeni zacileného na podnikatele bylo zjistit postoj
podnikatelské obce k poradani festivalu v dané lokalité véetné ekonomicky dopadii
a dale prozkoumat vliv festivalu na cestovni ruch v dané lokalité. Celkem bylo
osloveno 25 podnikatelskych subjektt, pricemz 22 na vyzkumu participovalo. Autor
bakalarské prace oslovil poskytovatele ubytovacich, pohostinskych sluZeb,
provozovatele taxi a prodejce potravin, na zakladé vlastni zkuSenosti ¢i doporuceni
od pratel. Osloveni podnikatelé byli velmi vstficni a viceméné bez prodlevy vyplnili
zaslané dotazniky. Navratnost dotazniku byla 88 %. Dotaznik je pristupny na nize
uvedeném odkaze a v priloze ¢.3.

https://www.surveymonkey.com/r/Z9QJQ37

4.3 Pripadova studie Brutal Assault

Pripadova studie je rozdélena do tematicky na sebe navazujicich Casti: historie
festivalu, organizace festivalu, personalistika, propagace festivalu, financovani
festivalu, technické zajisténi, evaluace, spoluprace a vztahy s méstem, prinos pro

mésto a CR, negativni dopady, budoucnost. Zpétnda vazba ziskana v ramci
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provedenych rozhovort a dotaznikového Setreni je zakomponovana do jednotlivych

témat.

4.3.1 Historie festivalu

Brutal Assault je jednim znejdéle existujicich hudebnich festivald v Cesku a
soucasné patri k nejvétsim festivallim tohoto druhu ve stredni Evropé. Dle Tomase
Karlika se zakladatelé festivalu nechali inspirovat tuzemskym festivalem Dynamo
North Power Jam, ktery byl pomérné uspésny v devadesatych letech minulého
stoleti a dale festivalem Hell Fest, ktery je poradan ve Francii. Zacatky festivalu byly
velmi skrovné. V roce 1996 uspoiadala parta metalovych nadsenct, v Cele se
zakladatelem festivalu Vladanem Sychrou prvni roc¢nik v Obtirce u Blanska, kde
festival setrva do roku 1998, poté se presouva do nedalekého Blanska, aby se jiz
vroce 2001 znovu stéhoval do Prerova (Kriklan,2015). Kriklan (2015) uvadi,
pomérné prozaicky divod vzniku prvniho roc¢niku festivalu, kdy hlavni motivaci
zarytého fanouska tvrdé hudby Vladana Sychry bylo usporadat prijemnou akci,
pozvat kamarady, znamé kapely a pobavit se. Organizatori byli ptijemné
prekvapeni necekanou navstévnosti prvniho ro¢niku v Obiirce u Blanska, kam prislo
350 navstévnikd a rozhodli se s poradanim festivalu (kterému Vladan Sychra
vymyslel nazev Brutal Assault) pokracovat (Kriklan,2015). Dle Ktiklana (2015)
nasleduji léta stéhovani a hledani stale domovské scény: rok 2002 obec Hvozd, 2005
ponékud prekvapivé folkové SvojSice a konecné v roce 2007 se festival dostane do
Josefova, kde piisobi aZ do soucasnosti. Za Castym stéhovanim festivalu stala mala
kapacita festivalovych prostor, nedostatecné hygienické zazemi, stavebni Upravy
festivalovych arealq, ale také stiznosti mistnich obyvatel, které obtézoval nadmérny
hluk a obavy z nestandardné vypadajicich fanouskd metalové hudby, ktefi holduji
extravaganci a alkoholu (Kriklan,2015). Z pocatecniho vikendového festivalu se

v pribéhu let vyvinul ¢tyi denni hudebni svatek ,tvrdé“ hudby.

Dle Kotikové (2013) se jedna o stiedné velky event, ktery se pohybuje od 10 000 do
100 000 ucastnikl. Nicméné v této souvislosti je nutné podotknout, Ze pro meésto

Jaromér-Josefov se jedna o zcela zasadni hudebni udalost, pri které pocet
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navstévniki festivalu prevysuje pocet obyvatel obce. Dle CSU (2019) je v Jaroméfi
evidovano 12 433 obyvatel. Vroce 2019 navstivilo festival Brutal Assault témér
23 000 fanouskt (IDNES, 2019), coZ je témér dvojnasobné mnoZstvi v porovnani
s poCtem obyvatel mésta. Z tohoto pohledu se bezesporu jednd o vyjimecnou
udalost, ktera nema v Jaroméri obdoby. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze se jedna o
alternativni hudebni festival, je po¢et 23 000 navstévnikd vice neZ tictyhodny. Rada
mainstreamovych hudebnich festivalli takto vysoké ucasti zdaleka nedosahuje.
Program je naplanovan na 4 dny dle Kotikové (2013) se jedna o stfednédoby event

trvajici nékolik dni.

»,Nosnym tématem festivalu neni metal, pro nds je to festival extrémnich alternativnich
Zdnru, extrémni ve smyslu jedinecnosti a zajimavosti. To znamend neni tam jenom
metal, téch Zdnri je tam spousta. Navic v poslednich letech se pokousime festival
propojitis vytvarnym uménim, madme tam hodné expozic, ktery alternujiik té hudebni
strdnce. SnaZime se délat festival extrémniho uméni, ale ne ve smyslu brutality, nybrz

v Sirokosti nemainstreamovych Zdnrii“ (Tomas Karlik).

Za zlomovy bod v historii festivalu povazuje Karlik rok 2006, kdy festival (tehdy
poiadany ve Svojsicich) zaznamenal rekordni navstévnost 7000 navstévniki, coz
byl trojnasobek poctu navstévnikli v roce 2005. Dle Karlika zakladatel festivalu
Vladan Sychra vroce 2005 kon¢i s produkci festivalu a vedeni prebiraji Martin
Brzobohaty s Tomasem Fialou, ktefi zdsadné méni ptistup k vedeni a organizaci
festivalu, jsou schopni zajistit a ufinancovat ucast zahrani¢nich headlinert (Napalm
Death, Mayhem atd.) a prilakat fanousky ze zahranici. Karlik dale uvadyi, Ze rekordni
pocet navstévniki v roce 2006, byl hlavnim diivodem pro zménu lokality a vybér

nového mista pro konani festivalu.

sV roce 2006 prislo na festival rekordni pocet lidi a zjistilo se, Ze se tam takové
mnoZzstvi lidi stéZi vejde, a hlavné tam chybélo zdzemi co se tyce produkce. Chybélo
také zdzemi pro vystupujici kapely a pro persondl festivalu. Hledali jsme tedy néco
zajimavého s odpovidajicim zdzemim pro velikost toho festivalu, protoZe jsme vidéli,
Ze se festival zvétsuje a chtéli jsme, aby mél odpovidajici parametry. V té dobé jsme

narazili na mozZnost pordddni festivalu v pevnosti Josefov, coZ je misto, které je
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vsoucasné dobé piilka tspéchu festivalu. Je to soucdst image a nedovedeme si
predstavit, Ze bychom tuto akci délali nékde jinde. Posledni 3 ro¢niky byl festival zcela
vyproddn, zde se bavime o kapacité 19 aZ 20 000 ndvstévnikii a casto se nds lidé ptaji,
proc se neprestéhujeme nékam na letisté, které nabizi daleko vétsi kapacitu, ale my
nechceme. Radsi budeme délat akci zcela vyprodanou a budeme pracovat na
zlepSovdni komfortu a zajimavosti aredlu pro lidi. Nechceme jit na letisté nebo na
louku, kde by festival ztratil sviij punc naopak, chceme pracovat s prostorem, ktery

pevnost Josefov nabizi” (Tomas Karlik).

Dle Karlika Ize sledovat zvysSeny zajem o festival ze strany zahrani¢nich fanouski
pravé od roku 2006, kdy mél festival nové vedeni a dalSim prelomovym zlomem je
rok 2007, kdy se festival prestéhuje do prostor pevnosti Josefov. Vroce 2011
zakladaji panové Fiala a Brzobohaty spole¢nost Brutal Assault Agency, s.r.o., pod

jejiz hlavickou je festival poradan do soucasnosti.

.Je charakteristikou Brutalu, Ze ndvstévnost ze zahranici je vice neZ polovicni, to

znamend 60 aZ 65 % lidi je ze zahranic¢i“ (Tomas Karlik).

V ramci velké konkurence zahrani¢nich festivalii podobného hudebniho stylu, se

organizatofi Brutalu snazi odliSit a nabidnout fanouskiim néco navic.

,0d zahranicnich festivalii se snazime se odlisit hlavné tim, Ze mdme kvalitni line up.
Na festivalu mdme cca 120 kapel a mezi nimi neni Zddnd vata, coZ mdme potvrzeno i
od fanouskii. Jinymi slovy tam nejsou Zddné kapely, které pouze zaplriuji prostor.
Vsechno md sviij smysl a misto, proto také na koncerty chodi lidi uz od deseti hodin
dopoledne, a to i na ty nejmensi kapely. Druhy klic uspéchu je Josefovskd pevnost. Treti
kli¢ uspéchu samozrejmé pro ty zahraniéni ndvstévniky je urcité cena vstupenky, jidla
a piti. Minuly rok jsme se umistili mezi péti nejlépe hodnocenymi festivaly v Evropé.
Fanousci ddle oceriuji vyvoj festivalu, kdy se snaZime aredl rozsirit o dalsi zajimavd
mista, propojujeme hudbu s vytvarnym uménim. Od roku 2007 festival dozrdl a vyrostl

do obrovskych rozmeri“ (Tomas Karlik).

Pevnost Josefov, ktera v soucasné dobé dava punc festivalu a svymi kulisami zapada

do dramaturgie festivalu, byla zbudovana coby obrana proti ¢astym vpadim pruské
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armady do vychodnich Cech, a to vobdobi slezskych valek a dale v priibéhu
sedmileté valky (Mertlikova:2019). Dle Mertlikové (2019) schvalil stavbu pevnosti
cisat Josef Il v roce 1780 a ve stejném roce bylo zapocato s vlastni stavbou pevnosti.
Pevnost byla zkolaudovana v roce 1787 samotnym cisaiem Josefem II a slouZila
svému Uucelu az do roku 1884, kdy byla cisarskym narizenim zruSena

(Mertlikova:2019).

4.3.2 Organizace a personalistika

Dle Tomase Karlika se o festival stara kmenovy tym 10 lidi, kteii na festivalu
pracuji v priibéhu celého roku, a to na rtznych pozicich napt.: G€etnictvi, finance,
PR, produkce, dramaturgie, HR, marketing a reklama, koordinator dobrovolnického
programu BA sobé ¢ videoprojekce. Clenové kmenového teamu jsou vybirani na
zdkladné odbornych znalosti a spolehlivosti. Prislusnost k metalové hudbé neni
podminkou pro praci v agentuire BA. Dle Tomase Karlika 50 % teamu metal viibec

neposloucha.

,V produkci nesedi dvacet mdnicek v cernych trickdch, spis je to, aZ necekané takova

klasickd firma“ (Tomas Karlik).

Kmenovy tym je navySen o dalSich 5 az 10 spolupracovnikii pred vlastnim zacatkem
festivalu. Priibéh vlastniho festivalu zajistuji stovky brigddnikii a dodavatelii sluzeb,
ktet{ jsou najimani pfimo skrze Brutal Assault Agency, s.r.o., pod jejiZ hlavickou je
festival poradan. Pro nabor pracovnikii nejsou tedy vyuzivany externi pracovni
agentury. Vramci organizace festivalu vidi Tomas$ Karlik rezervy v procesu
predavani informaci ve sméru od vedoucich pracovniki jednotlivych provoznich
sekci kjejich podrizenym. Diky Spatné informovanosti dochazi Kk riznym
zpoZdénim, nedorozuménim atd. DalSim uskalim, na které se organizatori chtéji
zamérit je efektivni management a predavani podstatnych informaci tisicovym
masam navstévnika, kteri do arealu festivalu vstupuji v den jeho zahajeni. Pro tento

ucel pripravuji informa¢ni kampan vramci socialnich siti i letakovou formou.
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Vroce 2012 instalovali poradatelé v arealu festivalu 8 plazmovych obrazovek a
spustili vlastni festivalovy televizni kandl, kde jsou nav$tévnikim predavany
dllezité organizac¢ni informace, informace o koncertech, rozhovory s kapelami atd.

(Kriklan, 2015).

V souvislosti s vlastni organizaci festivalu jsou nékteré aktivity (napriklad
rezervovani kapel) realizovany jiZ 1,5 roku pred zacatkem festivalu. Dramaturgii
festivalu a rezervovani kapel zajiStuje Tomas Fiala, ktery dlouhodobé sleduje
metalovou hudbu a jeji odnoZe a snazi se pro festival vybirat co mozna
nejzajimavéjsi kapely. Vrdmci dramaturgie festivalu je také dan prostor novym

talentim.

,Diky renomé festivalu ndm chodi spousty Zddosti od nezndmych kapel, které u nds
chtéji vystupovat. Jednd se o opravdu velké mnoZstvi Zddosti, takZe Tomds Fiala md
dva spolupracovniky, kteri mu je tridi a vyzobdvaji mu zajimavé kapely, které jsou
posléze pozvdny. TakZe se snaZime objevovat nové talenty a uZ jsme radé kapel
pomohli, Ze jsme je vytdhli nahoru. Radi nechdvdme lidi objevovat novd jména, pricemZ
se snaZime garantovat kvalitu hudebni produkce, aby si ji lidi vZdy se zdjmem poslechli,

coZ se ndm dari" (Tomas Karlik).

Na festivalu ucinkuje az 130 kapel, pficemz 97 % kapel je ze zahranici a pouze 3
% jsou kapely domdci. Festival si v priibéhu let vybudoval zvu¢né jméno, které

rezonuje i ve svétové konkurenci.

,KdyZ festival zacinal, méli jsme problém ulovit a ukecat stredné velké kapely, aby u
nds vystoupili. Ted uz jsem ve fazi, kdy uz stredné velké kapely pisou nam, jestli by u
nds nemohly hrdt. Headlineri, ty nejvéetsi jména védi, co jsme za festival, vi Ze festival

md prestiZ, a to jedndni je mnohem jednodussi a plynulejsi“ (Tomas Karlik).

Nejvétsi problémy srezervovanim téch nejznaméjSich kapel jsou finance a
terminy Kkoncerti. Honorare headlinerti a jejich pozadavky kazdym rokem
narustaji. Provozni véci se zacinaji planovat jiZ po ukoncenti festivalu v tom kterém

roce. Je nutné zajistit najemni smlouvy, prondjmy ploch, dohled na bezpec¢nost
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prace, povoleni od hygieny, nahlasit autorskd prava OSA, komunikace s celni

spravou, koordinace s policii, zachrannou sluzbou, s hasici atd.

Starosta mésta Josef Horacek k organizaci festivalu uvedl nasledujici:

,V rdmci pordddni festivalu jsou zorganizovdny dvé koordinacni schiizky za ucasti
poradatelti, vSech zainteresovanych odborti mésta, technickych sluzeb, stdtni policie,
méstské policie, zdravotniki a hasicii. Prvni koordinacni schiizka probihd na zacdtku
mésice unora. Poradatel zpravidla predstavi svou vizi pro ndsledujici rocnik, spolecné
s predpoklddanou ndvstévnosti. Ndsledovné je vypracovdn detailni pldn priprav a jsou
prodiskutovdny problémy, které vyvstaly vrdmci prechoziho rocniki - naprt.
parkovdni, divoké stanovdni atd.  Ukoly, které ztéto schiizky vyplynou jsou
zrevidovdny a aktualizovdny v rdmci druhé koordinacni schiizky, kterd probéhne
v pritbéhu mésice kvétna. Mésto se snazi maximdlné vyjit vstric organizdtoriim
festivalu a prostiednictvim svych odbort zajistuje radu podpiirnych aktivit jako je
uklid a svoz odpadii ve méste, instalaci dopravniho znaceni, vyhleddvdni lokalit

vhodnych pro kempy a stanovdni atd. “ (Josef Hordcek).

Dal$im zajimavym aspektem festivalu je prace s obcerstvenim, kdy organizator
festivalu provadi peclivou selekci prodejct tak, aby byla zajisténa maximaln{ kvalita
a zaroven pestrost nabizeného obcerstveni. Na festivalu lze najit krom cCeské i

svétovou kuchyni, véetné vegetarianskych pokrmi a ¢ajoven.

Na festivalu je také zajisténa stala pritomnost zdravotnik, ktefi v pripadé potieby
zajisti oSetreni drobnych poranéni anebo poskytnuti prvni pomoci. Od roku 2007
nebyl v rdmci festivalu feSen Zadny vazny zdravotni problém ¢i imrti. Zdravotnici
ponejvice esi drobna poranéni, dehydrataci atd. Priibéh festivalu dale monitoruje

a dohliZi mistni hasi¢sky sbor.

V ramci prvnich ro¢nik resili poradatelé zavazny problém s vykradanim stand.

»Kriminalita byl velky problém specidlné na zacdtku, kdy dochdzelo k hromadnym
vyklddackdm stant. Stany vykrddali i v priibéhu noci, kdy fanousky okradli ve spdnku
anebo v dobé jejich nepritomnosti. Jednalo se o organizované tlupy, které objizdéji

v ramci sezony jeden festdk za druhym. Nds to hrozné stvalo, protoZe to kazilo renomé
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festivalu. Sli jsme tedy cestou diisledné prevence, kdy jsme ziizovali tischovny, kam si
lidi mohli schovdvat své cennosti, udélali jsme velkou informacni kampan, oplotili jsme
kempy, posilili jsme ochranku formou pochtizek. Tato opatreni vedla k zdsadnimu
snizeni krddeZi na minimdlni troven a v poslednich rocnicich jsme zaznamenali

viceméné ojedinélé pripady krddeZi“ (Tomas Karlik).

Provoz festivalu napomaha zajistovat 150 aZ 200 dobrovolnikii, kteii se rekrutuji
z rad fanouskil (posluchacli metalové hudby). Hlavni motivaci pro dobrovolniky je
moznost prace v zakulisi festivalu, kde mohou potkat své oblibené kapely a vidét
festival takzvané z druhé strany. Dobrovolnici se k praci mohou prihlasit skrze
webové stranky anebo v ramci facebookovych kampani. Zdjem o dobrovolnické
pozice v ramci festivalu je pomérné znacny a organizatori si dobrovolniky mohou
vybirat. Vlastni hudebni event je v tomto pripadé tzce propojen s dobrovolnickym
s rekonstrukci arealu festivalu, a to mimo termin kondani festivalu. Dle Kotikové
(2013) je dobrovolnicky cestovni ruch prevazné doménou mladych lidi, ktef{ touzi
poznat autentické prostredi, Zivot mistni komunity a zaroven chtéji pomoci tam, kde

je to zapotiebi.

b

Dobrovolnici také participuji na programu ,Brutal Assault Sobé“, kdy fanousci
v rdmci spoluprace s mistnimi ob¢anskymi spolky pracuji na obnové a revitalizaci
arealu festivalu. Dobrovolnické brigady jsou svolany i nékolikrat do roka a konaji se
mimo termin konani festivalu. Dobrovolnikiim je zajiSténo bezplatné ubytovani a
strava. Praci vykonavaji bez naroku na honoratr. 21. listopadu 2020 probéhla
dobrovolnicka akce ,vysadba Brutal forestu“, kdy dobrovolnici participovali na
vysadbé 2000 ks borovic, dubti a bukii v okoli Bysté nedaleko Hradce Kralové. Timto
pocinem chtéji poradatelé snizit ekologickou stopu festivalu. Organizatori festivalu,
si uvédomuji svoji odpovédnost vici ekologii a snazi se minimalizovat dopady
festivalu na Zivotni prostiedi.

,V rdmci zaméreni na ekologii jsme byli prvni festival v Cesky republice, co se tyce

vratnych kelimkii, poté jsme pridali kompostovatelné talite pribory. Mdme zdlohované
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vratné kelimky, v ramci sniZeni uhlikové stopy podporujeme i systém spolujizdy, aby
lidé na festival jezdili spole¢né a maximdlné naplnili kapacitu kazdého vozidla. Timto

zptisobem se snaZime snizit celkovy pocet aut ve mésté“ (Tomas Karlik).

Dle Kiiklana (2015) snizilo zavedeni zalohovanych kelimkii v roce 2011 celkovou
produkci odpadu na 15,5t v porovnani s predchozim ro¢nikem 2010, kdy bylo
vyprodukovano 41,5 t odpadu. Diky razantnimu poklesu produkce odpadu mohli
organizatofi v arealu festivalu vybudovat sbérny dviir, kde svépomoci tiidi odpad

na zakladni suroviny. (Kriklan, 2015)

4.3.3 Propagace

Propagace festivalu probiha celoro¢né. Diky skvélému renomé festivalu nejsou
poradatelé nuceni poradat velké reklamni kampané. K propagaci festivalu vyuZzivaji
pievazné online platformy napf. oficialni stranky festivalu a socialni sité Facebook,
Instagram, YouTube, Spotify. Dale pouzivaji inzerci ve specializovanych
zahraniCnich casopisech, prilezitostné reklamni spoty vradiich. Nicméné
v soucasné dobé, kdy je festival obvykle vyprodan jiz s predstihem, neni nutné
vyvijet zvySeny tlak na reklamu. Festival neni orientovan na specifickou vékovou
skupinu. Nezletily navStévnici maji moznost zakoupeni tzv. juniorského pasu za
zvyhodnénou cenu. Cestou zlevnéného vstupného chtéji poradatelé prildkat
posluchace mladsich ro¢niki. ,Lze sledovat, Ze publikum stdrne a je potieba prildkat

mladé posluchace“ (Tomas Karlik).

V souvislosti s propagaci festivalu prostudoval autor bakaldfské prace stranky
festivalu BA (dne 15.1.2021) a dosel k nasledujicim poznatktim:

Festival BA ma velmi dobte zpracované webové stranky, které jsou pravidelné
aktualizované, maji zajimavy design, nabizi volbu ceského a anglického jazyka a
jsou uzivatelsky prehledné. Z marketingového hlediska je zajimava pravidelna a
pomérné cetna komunikace teamu festivalu s jeho fanousky. Vzkazy fanouskim lze
jednoduSe najit v sekci novinky. Pozoruhodna je kuprikladu kampan ,Stan se
ambasadorem festivalu“ vramci které si mohou fanousci zakoupit jeden ze tii

produktovych balickli s produkty, které propaguji festival (tricka, kalendar,
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naramek). Zakoupenim nabizenych produkti fanousci finan¢né podpofi festival a
zaroven jej budou propagovat skrze logo festivalu, které je na produktech uvedeno.
Organizatori v této sekci dale propaguji dobrovolnické aktivity jako ,BA sobé“ ¢i
,Brutal forest“, ¢imZ napomahaji vytvaret pozitivni image festivalu. Snaha neztratit
kontakt s fanousky je zietelna i v rdmci platformy Facebook, kde organizator sdili
tematické prispévky a novinky, a to dokonce i nékolikrat za mésic. Pravidelna
komunikace smérem Kk fanousklim udrzuje zdjem metalové komunity o festival
v pribéhu celého roku. Diky moZnosti sdileni prispévki v online prostredi je
zajiSténa celoro¢ni propagace festivalu za vynaloZeni minimdalnich finan¢nich

prostredkd.

V ramci rozhovoru s pracovnici TIC mésta Jaromére bylo zjisténo, Ze TIC aktivné
neparticipuje na propagaci festivalu ani nevyuziva moZnost prezentace mésta
skrze festivalové online platformy, ackoliv organizatofi festivalu moZnost

bezplatné prezentace méstu nabizeji.

Kancelat TIC neni pod pifimou spravou mésta. Tato sluzba byla outsourcovana a je
provozovana cestovni agenturou M-tour, sidlici v tésné blizkosti méstského uradu.
Mésto Jaromér se financné podili na provozu TIC. Dle webovych stranek mésta

Jaromére (2020) TIC Jaromér poskytuje nasledujici sluzby:

e Turistické informace o Jaroméri a okoli

e MoZnosti ubytovani a stravovani v Jaroméri a okoli

o Prehled spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci v Jaroméri

« Prodej vstupenek na kulturni, sportovni a spole¢enské akce v celé CR
« Informace o autobusovych a vlakovych spojich po celé CR

e Prodej upominkovych predméti a map

o Internet pro verejnost

TIC komunikuje s verejnosti prevazné pomoci facebookovych stranek, na kterych
pravidelné zverejnuji prispévky, tykajici se kulturniho, spolecenského ¢i
sportovnich Zivota meésta Jaromeére a blizkého okoli. Festival Brutal Assault je

v ramci tohoto média také propagovan, ale tato propagace ma spiSe informativni
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charakter pro obcany mésta a nema zasadni dopad na navstévnost festivalu. TIC
neni nikterak napojen na organizatory festivalu. Béhem festivalu je TIC hojné
navstévovano prevazné zahranicnimi fanousky festivalu, ktefi se zajimaji o
moZznosti ubytovani a stravovani v Jarométi a blizkém okoli. Zahrani¢ni navstévnici
TIC maji také zajem o mistni pamétihodnosti a v priibéhu festivalu navstévuji mistni
muzea a stalé expozice. TIC komunikuje s fanousky prevazné v anglickém jazyce a
v pribéhu festivalu zaznamendava zvysSeny zajem o propagacni materialy mésta. Od
roku 2021 prebira TIC pod sviij patronat mésto, tudiz dalsi smérovani TIC neni
v tuto dobu jasné. Propojeni prezentace mésta s festivalem miiZe byt zajimavou

prileZitosti pro nové vedeni TIC.

4.3.4 Financovani

Festival je jiZz od zacatku finan¢né sobéstacny a vzdy pracuje pouze v ramci

specifického rozpoctu a utrati pouze to, co si vydéla.

,Néjaké sponzory mdme, ale to jsou hlavné produktovy sponzori napr. piva. Nejsme
festival, ktery by sponzoroval treba T-Mobile. To se nikdy nestane a ani bychom to
nechtéli. Od zacdtku nds produktové podporuje treba Jdgermeister a Gambrinus“

(Tomas Karlik).

Vstupenky organizatofi nabizi v predprodeji a jiZ nékolik let se jim dafi festival
vyprodat pred jeho zacatkem. Vlastni cena vstupenek se odviji od dramaturgie toho
kterého rocniku a zohlednuje naklady na honorare kvalitnich kapel, které
kazdorocné rostou. UdrZet kvalitu hudebni produkce na vysoké trovni, je zasadni
parametr v ramci dramaturgie festivalu. Vysoké kvalité odpovidaji i vyssi honorare,
které pozZaduji zejména hlavni hvézdy festivalu, tj. headlineri, ale i kvalitni

predkapely tzv. line-up.

»Myslim si, Ze festival je komercné tispésny, a to je také hlavni diivod, Ze se dari drZet
ten kvalitni line-up. Festival negeneruje takové zisky, Ze by nékdo z nds bydlel

v néjakych vildch, ale ty penize jdou zpét do téch kapel” (Tomas Karlik).
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Hlavni Cast financi festival ziskava z prodeje vstupenek. Dle BA (2021) cena
vstupenky na festival pro rok 2021 ¢ini 3100 CZK, avSak nezanedbatelnou cast
prijmi tvori i prodej obcerstveni, zbozi / merche (z anglického merchandise), VIP
vstupii do back stage ¢i VIP barti, VIP parkovani, poplatky za stanovani v hlidanych
VIP kempech atd. Navstévnici festivalu mohou také navstivit vlastni kino ,Horror
cinema house”, které promita hororové filmy 24 hodin denné, fadu prednasek (kde
jsou diskutovana spolecenskd témata jako ekologie), vytvarné instalace,

odpocinkové zény atd.

Gastro sluzby a prodej zboZi je z Casti outsourcovan. Organizator festivalu vybira za
pronajaté prodejni misto v aredlu festivalu najemné. Zajemci o prodej téchto sluzeb
jsou peclivé vybirani. Zajem poskytovat prodejni sluzby na festivalu je vétsi neZzli
nabizené Kkapacity. Tato skutecnost umoZnuje poradatelim vybér opravdu
kvalitnich dodavatelli. Nicméné prodej piva a obcerstveni v barech je pod
patronatem festivalu, stejné tak jako cast prodeje zboZi. V aredlu festivalu je
vyuzivan systém bezhotovostnich plateb. Navstévnik si nahraje kredit na Cip, jenz je
soucasti naramku na ruku, ktery kazdy navstévnik obdrzi pii vstupu do arealu
festivalu. Organizatofi se snaZi udrZet maximalni pocet navstévniki v aredlu
festivalu. Z tohoto diivodu se snazi nabidnout Kkvalitni sluzby, stravovani a
doprovodny program uvnitf arealu tak, aby navstévnik nebyl nucen hledat
alternativni mozZnosti za jeho hranicemi. Tato strategie mimo jiné napomaha

maximalizovat zisky z prodejnich aktivit zpravovanych organizatorem.
4.3.5 Technické zajiSténi

Festivalové zazemi se zaCina stavét tyden pred jeho oficialnim zacatkem. V tomto
Case probiha stavba podii, stanii, zadbran, oploceni pfiprava umyvaren a toalet atd.
Veskeré tyto cinnosti jsou outsourcované a organizatori prakticky nedisponuji
vlastnim technickym vybavenim ¢i inventarem. Festival ma pripraven krizovy plan
pro mimoradné situace, kde figuruji slozky integrovaného zachranného systému.

V ramci parkovaci kapacity a kempi vyuziva festival méstem vytipované lokality,

které si kratkodobé pronajima. Organizatori festivalu dale nabizeji navstévnikim
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ubytovaci kapacity v blizkém okoli, kdy dlouhodobé spolupracuji s hotely a
penziony (Hradec Kralové, Trutnov, Dviir Kralové) a dopredu si rezervuji ubytovaci
kapacity, aby je posléze mohli nabidnout navstévnikiim festivalu. Volné kapacity
nabizeji na webovych strankach festivalu. V této souvislosti je pro fanousky
zajiSténa i autobusova prepravu z hotelu na festival a zpét. Dle Karlika je tato sluzba
fanousky velmi oceniovana. Pro fanousky, ktefi nemaji zajem spat v hotelu ¢i
penzionu, jsou zajiStény 3 kempové lokace v bezprostiedni blizkosti arealu

festivalu.

Dle starosty ]. Horacka poskytuje mésto festivalu nasledujici technickou podporu:
Na uklidu vnitinich prostor mésta se podileji technické sluzby mésta Jaromére.
OvsSem na pokryti nakladi za uklid padne ¢ast vynost ziskanych z ndjmu obecnich
prostor. Odbor dopravy vydava povoleni k docasné instalaci dopravniho znaceni
tak, aby navstévnici byli hned po prijezdu do mésta nasmérovani na parkovaci mista
anebo do kempi a nebloudili po mésté. V ramci festivalu je zvysen svoz odpadi.
Méstska policie pracuje v pohotovostnim rezimu a jeji zaméstnanci si v tomto
obdobi nemohou vybirat dovolenou. S koordinaci dopravy a parkovani béhem
festivalu napomahaji 4 sbory dobrovolnych hasici, nicméné hlavni Ccast
logistickych aktivit ma na starost poradatel. Napiiklad uklid vlastniho arealu
festivalu v prostorach byvalého vojenského autoparku a prilehlou promenadu
zajiStuje poradatel svépomoci. Poradatel festivalu proaktivné pripravuje online
komunikac¢ni kampané zacilené na navstévniky festivalu. Ve spolupraci s méstem
bylo natoCeno instruktdzni video, které dava navstévnikim navod, jak se na
festivalu chovat, aby nedochazelo ke zbytecnym problémiim, které maji negativni

dopad na zZivot mistnich obyvatel, ale také na samotné navstévniky festivalu.

4.3.6 Evaluace

Krom finan¢ni uspésnosti festivalu je zdsadnim kritériem tspéchu festivalu zpétna
vazba, kterou organizatoti ziskavaji od fanouskid a ucinkujicich kapel. V ramci
socialnich siti vytvari zodpovédni pracovnici kmenového teamu festivalu online
dotazniky a ankety, kde mohou fanousci a ucinkujici kapely poskytnout zpétnou

vazbu.
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,Kritérium uspésnosti festivalu jsou pro nds reakce fanousku a kapel. KdyZ se o sobé
docteme v rliznych anketdch a hodnocenich na Facebooku od konkrétnich lidi co se jim
libi a co se jim nelibi, tak to je pro nds rozhodujici faktor. Zpétnd vazba primo od kapel je
také nesmirné ddleZity zdroj informaci, protoZe ty kapely jezdi po celém svété a maji
srovndni. A pokud ndm feknou, Ze se jim na festivalu néco libi, anebo, Ze néco z nasi
nabidky jesté nikde jinde nevidéli, tak to je opravdu dikaz, Ze to je zajimavy a Ze to
funguje. Facebookovd komunita festivalu Citd cca 70 000 clend, kteri hodnotili kvalitu
festivalu zndmkou 4,9 z 5 mozZnych bod(. Bez toho, aniz bychom vidéli, Ze se festival
kaZzdym rokem zlepsuje bychom nemnéli ten sprdvny drive a chut pokracovat. My vime,
Ze nemuZeme rist co do poctu fanouskl z kapacitnich divodd aredlu, tudiz nas cil je

neustdle zlepsSovat sluzby a aredl samotny“ (Tomas Karlik).

4.3.7 Spoluprace a vztahy s méstem

Organizatori festivalu maji velmi dobré vztahy s méstem a velmi si ceni, spoluprace
s byvalym starostou meésta Jaromére Jifim Klepsou (starosta mésta Jaromére
vletech 2005-2018), ktery vroce 2007 otevrel ,dvere“ potrdadani festivalu
v Josefové. Velmi dobré vztahy maji i se sou¢asnym starostou Josefem Horackem.

.Bez Jirky Klepsy by festival v Josefové nikdy nemohl byt pordddn. Jirka zaridil, aby
probéhl prvni ro¢nik festivalu a lidi vidéli, Ze to nenf nic Sileného, Ze ten festival miiZe

méstu prinést jen pozitiva. Vztah s méstem byl a je vyborny“ (Tomas Karlik).

Festival ma s méstem uzavienou smlouvu na poradani festivalu na obdobi deseti let.
Z pohledu poradatelt je festival oboustranné vyhodnou akci, kdy areal festivalu
nabizi jedine¢né prostredi, které spoluvytvari image festivalu a zaroven zvysSuje
povédomi o pozdné barokni Josefinské pevnosti v zahranici.

,Diky festivalu je zvySovdno renomé mésta, kdy je Josefov skloriovdn celosvétove. Do
pevnosti prijede kaZdoro¢né 13 000 ndvstévnikii ze zahranici, coZ by bez festivalu
nebylo mozné. Druhd véc je ekonomickd, kdy na festivalu profituji mistni podnikatelé.

“ (Tomas Karlik).
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Organizatofti festivalu dostavaji zpétnou vazbu od zastupitelli mésta, ale také od
c¢asti starousedlikii mésta Josefov, se kterymi organizatori navazali uzké pratelské

vztahy.

»Zpétnd vazba je ve skrze pozitivni, pokud vynechdme ekonomické prinosy festivalu,
miiZeme zminit nasi snahu minimalizovat dopady festivalu na béZny Zivot lidi ve mésté,
i kdyZ to Ize ovlivnit pouze do urcité miry. Samozrejmé registrujeme i stiZnosti od
jednotlivci, kteri si stéZuji na nadmérny hluk, problémy s parkovdnim, pripadné chtéji
casové omezit hudebni produkci. Nicméné mdme potvrzeno od mistnich, Ze se vétsinou

jednd o notorické stéZovace, kteri maji pripominky ke vsemu“ (Tomas Karlik).

Festival ma také nadstandardni vztahy s ob¢anskym sdruZenim ,Ochranci pamatek
pevnosti Josefov - Ravelin No XIV“, od kterého si pronajimaji ¢ast arealu festivalu.
Vramci programu ,BA Sobé“ pravidelné organizuji pracovni brigady, kdy
dobrovolnici z fad fanouski festivalli zvelebuji areal festivalu anebo rekonstruuji
Casti opevnéni pevnosti. Festival také finan¢né podporuje zachrannou stanici Jaro,

ktera sidli v Jaroméri.

4.3.8 Prinos festivalu pro mésto a CR

Starosta Horacek zhodnotil prinos festivalu pro mésto nasledovné:

,0sobné jsem velmi rdd za to, Ze se u nds festival kond, a to z toho diivodu, Ze napomdhd
marketingu mésta. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednd o festival, ktery je bez
nadsdzky celosvétové zndmy a jezdi sem lidi ze vSech kontinentt, jednd se o velké
promo pro mésto. Diky tomu se rozsituje povédomi o pevnosti Josefov a o Jaroméri.
V poslednich letech Ize také sledovat vyznamny ndrist zahranicnich ndvstévniki

pevnosti i mimo termin kondni festivalu“ (Josef Horacek).

Krom skutecnosti, Ze se diky festivalu o Josefovu mluvi za hranicemi republiky,
starosta také pozitivné kvituje dobrovolnickou ¢innost v ramci programu ,Brutal

v

Assault sobé“, kdy dobrovolnici z fad fanouskd nékolikrat do roka participuji na

uklidu luk, rekonstrukci pevnostnich hradeb, a to bez naroku na finan¢ni odménu.
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Dale vyzdvihuje uroven organizace festivalu, soustavnou celoro¢ni praci
organizatorl s fanousky, vztah festivalu k ekologii (recyklace opadii, zalohovani
kelimkid, podpora hromadné a sdilené dopravy, vysadba stromii). Poradatelé
nabizi méstu propagacni platformy festivalu za ticelem propagace mésta. Tato

sluzba je méstu nabizena bezplatné.

Co se tyce financniho piinosu festivalu do pokladny mésta, nejedna se o ¢astku, ktera
by méla zasadni vliv na rozpocet mésta. Po odecteni vSech nakladi se do méstské
pokladny dostane cca. 300 000 CZK. Krom financi za pronajem arealu festivalu
ziskava meésto dalsi financni prostredky od stankovych prodejcii, ktefi po dobu

festivalu nabizeji své sluzby na izemi mésta Josefov.

vvs

LFinanéni prinos festivalu neni, nécim, co by mélo zachrdnit méstsky rozpocet a ani
bychom se bez téchto penéz nezhroutili. Daleko vétsi prinos vidim v zachovdni méstské
infrastruktury ve smyslu toho, Ze zde stdle jsou néjaké sluzby jako, kradmky, hospody,
protoZe ty jsi jsou schopny v rdmci Brutalu vydélat na nékolik mésicti dopredu a u
mnohych je to takovd posledni hrdz toho, jestli to podnikdni zaviou anebo budou
pokracovat ddl. Pouze diky Brutalu se do Josefova pred lety podarilo dostat bankomat,
coZ bylo dobrou zprdvou pro mistni podnikatele, kteri do té doby beztispésné lobovali
za jeho zrizeni. Dle informaci od podnikatelil si Fada turistii nezakoupila zboZi, protoZe
u sebe nemnéli dostatecnou hotovost a Josefov nenabizel Zddnou moznost, jak si

hotovost vybrat” (Josef Horacek).

Dle odhadu starosty, vinima 90% obyvatel mésta festival pozitivné, zaroveri si je vSak
plné védom i negativ, ktera sebou festivalovy tyden prinasi.

JFestival se skutecné vyviji. Prvni rocnik, zde byla obrovskd obava, co se bude dit.
Spousta lidi si zabedriovala okna v prizemi, protoZe uZ vidéli, jak vSechno bude
vymldceny. Dnes ti sami lidé, z téchto oken proddvaji pdrky v rohliku a cepuji pivo a se

zdjmem sleduji festivalovy rej“ (Josef Horacek).

Vyskyt patologickych jevi jako kriminalita, je v rdmci poslednich roc¢niki festivalu
témér nulova a paklize néjaka je, tak jsou poSkozenymi vétSinou navstévnici

festivalu. Prevazné se jednd o vykradani stanti a zaparkovanych aut. V ramci
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fanouskovské obce festivalu nejsou zaznamenany nasilné krimindlni ¢iny ani
vytrznosti a jejich vztah k mistnim obyvateltim je pratelsky. Postoj zastupitelstva
vlci festivalu je veskrze pozitivni, nicméné objevuji se i ndzory, aby mésto mélo
z festivalu vétsi financni profit. Starosta tento nazor nesdili a jeho hlavni prioritou
je udrzet festival v Josefové, nebot si je védom, Ze o festival maji zajem i jind mésta,
ktera jsou poradateliim ochotna nabidnout stejné zajimavé anebo dokonce lepsi
podminky pro poradni festivalu, a to jak kapacitné, tak i financné. Navstévnicka
kapacita aredlu pevnosti Josefov se pohybuje kolem 23 000 osob a je jednim
z hlavnich limitli této lokality. Na druhou stranu si je starosta védom unikatnich

prostor a genia loci, které pevnost festivalu nabizi.

Prinos festivalu pro pevnost Josefov také obsahle zhodnotil predseda a zakladajici
¢len spolku ochrancti pamatek pevnosti Josefov Milan Libich. K historii spolku uvedl
Libich nasledujici informace: Spolek ochrancti pamatek pevnosti Josefov — Ravelin
No. XIV se vénuje obnové ravelinu ¢. XIV jiz od roku 1992, kdy parta nadsenct zacal
opravovat areal ravelinu. Od roku 1994 ma spolek areal ravelinu ¢ XIV
v dlouhodobém pronajmu od mésta Jaromér. V roce 2003 je spolek oficialné zapsan
do verejného rejstiiku pod nazvem ,Ochranci pamatek pevnosti Josefov - Ravelin
No XIV“ (dale jen OPPJ). Vroce 2014 odkoupil spolek od soukromého vlastnika
prilehly bastion ¢. IX., ¢imZ podstatné rozsitil pole své plisobnosti. Veskeré prace na
rekonstrukci arealu probihaji na dobrovolnické bazi a tisice hodin jsou odpracovany
bez naroku na finanéni odménu. V poslednich letech jsou opravy arealu
spolufinancovany meéstem Jaromét, prostiednictvim dotaci Kralovehradeckého
kraje a dale z pronajmu arealu pro ucely komercnich akci (OPPJ No. XIV:2020). Své
zkuSenosti a znalosti predava spolek i pfi obnové dalSich pamatek napr. zdi na
VySehradé. Prostor délostreleckych kasemat vyuZili ¢lenové spolku pro instalaci
expozice militarii a dalSich dobovych artefaktli, které maji spojitost s pevnosti

Josefov.

Milan Libich neni fanouskem metalové hudby, avsak v pribéhu festivalu zajistuje
témér nepretrzitou podporu provozu arealu bastiont ¢. IX a XIV, které spolek OPP]

pronajima poradateliim festivalu Brutal Assault a to jiZ od prvniho roc¢niku festivalu
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vroce 2007. Je tedy velmi dobfe obeznamen s organizac¢ni a provozni strankou
festivalu. Jeho vztah k festivalu je jednoznacné kladny.

,VZdy jsme bojovali za to, aby byla pevnost vyuZitd k uceliim, které prindsi uZitek a toto
kritérium festival splituje. Navic je to obrovskd reklama pro prdci, kterou tady déldme,
protoZe sem prijedou lidi z celého svéta. Pordddni festivalu md pro nds velky prinos a

také reklamou pro mésto” (Milan Libich).

Dle Libicha je dalSim dtlezitym aspektem spoluprace s organizatory festivalu
dobrovolnicky projekt BA sobé, kdy fanousci festivalu ve svém volném case a bez

naroku na finan¢ni odménu opravuji pevnost Josefov.

JJezdi k ndm lidi z celého svéta a pomdhaji ndm s praci na kterou nemdme tolik casu.
Zpravidla se jednd o tridenni vikendové brigddy, kdy na opravdch pracuje 15 az 20 lidi
od pdtka do nedéle. Poradatel festivalu dobrovolnikiim zajisti nocleh a jidlo a my
zajistime pracovni pomiicky a prdci jako takovou. Tento program je v béhu jizZ tieti

rok a dobrovolnici si to oblibili natolik, Ze se sem vraci zpdtky“ (Milan Libich).

Dle Libicha ma ¢ast navstévnikl zajem o vojenskou historii a s nadSenim vyuzivaji
moznosti komentovanych prohlidek pevnostnich chodeb ¢i nékterych z mnoha
muzei, které pevnost Josefov nabizi. Ostatni, pro které neni vojenska historie ni¢im

zajimava ocenuji a vyhledavaji zvlastni atmosféru pevnostniho mésta.

,Nékteri fanousci pojmou festival jako rodinnou dovolenou, prijedou nékolik dni pred
zacdtkem festivalu a objiZdi pamdtky v okoli, poté si poslechnou nékolik kapel, prespi

tady a jedou domii“ (Milan Libich).

Krom dobrovolnickych aktivit je pro spolek dtlezity i finan¢ni piinos z pronajmu
arealu pevnosti, ktery spolek reinvestuje do oprav a revitalizace areadlu. Krom
finantni kompenzace za pronajem aredlu organizator festivalu podporuje
revitalizaci pevnosti skrz charitativni akce. Ku prikladu v roce 2020 mohli fanousci
festivalu, své nevycerpané prostiedky z platebnich ¢ipti namisto klasické refundace
dobrovolné vénovat jednomu ze ti'i vybranych subjektt. Pri této prilezitosti darovali
fanousci spolku OPPJ takrka 30 000 CZK. Organizator festivalu prispél stejnou
Castkou a spolek obdrzel témér 60 000 CZK.
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DalSim zajimavym aspektem je koordinace Uprav arealu mezi organizatorem
festivalu a spolkem OPPJ, kdy organizator financuje a zadava upravy arealu pro
potieby festivalu. Spolek OPP] v tomto piipadé koordinuje dpravy arealu tak, aby
zapadaly do budoucich plant revitalizace arealu. Libich dale podotyka, Ze festival
zasadné urychlil opravy arealu. Dle jeho nazoru by bez festivalu, k nékterym
opravam nedoslo viibec viz. oprava zdi hradebnich prikopi ravelinu ¢. IX, kde hrozil
pad cihel na navstévniky festivalu. Diky tomuto bezpecCnostnimu riziku byla
v priibéhu roku 2020 provedena celkova oprava hradebnich zdi, pricemZ bylo
zamezeno sesuvu stavebniho materidlu a zaroven byla zachranéna cenna kulturni
pamatka. Celkové naklady na opravy se vySplhaly na 2 315000 CZK. Na
rekonstrukci byly pouZity prostredky z pamatkového fondu Kralovehradeckého
kraje (345 000 CZK), dotace mésta Jaromér (750 000 CZK) a vlastni prostiedky
spolku OPP]J, z ¢asti kryté navratnou piijckou od mésta Jaromér (750 000 CZK).

»,Nebyt festivalu, tak k opravdm, které se v aredlu pevnosti od roku 2007 provedly, by
nikdy nedoslo” (Milan Libich).

Libich nesouhlasi s pozadavky nékterych zastupiteldi, ktefi pozaduji navyseni castky
za pronajem arealu.

LPoradatelé prisli do pevnosti v neutéseném stavu a zlepseni ke kterému doslo
probéhlo jen diky tomu festivalu, prestoZe prevdznd cdst investic neni hrazena
z vynosu za prondjem, ale z dotaci. Bez festivalu by nebyla obnova tohoto aredlu na
poradu dne. TakZe zdraZovat prondjem jen diky tomu, Ze je aredl hezc¢i mi pripadd
nesmysiny. Krom toho vlastni produkce, prondjmy soukromych ploch, prondjem
méstskych ploch, jejich uklid atd. jde za poradatelem festivalu a tyto cdstky jsou
obrovské, nemluvé o ndkladech za kapely. TakZe koukat na hruby zisk festivalu bez
pochopeni vydajové stranky neddvd smysl. Navic poradatelé investuji zisk do produkce
a vylepSovadni ndsledujicich rocnikii festivalu. Mnoho lidi si neumi predstavit jaké usili
a ndklady za tim tspéchem stoji a méli by si to sami zkusit, aby vidéli, o cem to je“

(Milan Libich).

Z vysledkl dotaznikového Setieni, které probéhlo mezi zastupiteli mésta je patrné,

ze festival je vétSinovou C¢asti zastupitelstva (13 z 15 zastupitelii) podporovan a
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mnozi zastupitelé festival pravidelné navstévuji anebo se ho chystaji navstivit. 12
z 15 zastupitelti poklada festival za prinos pro meésto. Pouze jeden zastupitel
festival za prinos nepovaZzuje. 9 z 15 zastupitell si neni védomo Zadnych stiZnosti

tykajicich se festivalu ze strany ob¢anti mésta.

Dle 11 zastupitelli je nejvétSim piinosem festivalu reklama, kterou festival méstu
prinasi vzahranic¢i, ale i doma. Druhym nejvice uvadénym pozitivem je
ekonomicky prinos festivalu pro mistni podnikatele, a to zejména v sektoru
pohostinstvi, ubytovani, taxi sluzeb. V ramci pozitivnich prinosi je dale ocenovana
bezplatna pomoc fanouskii festivalu pri rekonstrukci arealu pevnosti, zvyseni
navstévnosti meésta, zlepseni sluzeb obyvatel meésta (konkrétné instalace
bankomatu v Josefové) a dale mirny finan¢ni zisk (cca 300 000 CZK), ktery mésto

ziska v rdmci pronajmu arealu festivalu a dalSich méstskych ploch.

Z vysledkl dotaznikového Setieni, které probéhlo mezi podnikateli mésta a jeho
blizkého okoli je patrné, ze festival je majoritni vétSinou podnikateli (21 z 22)
podporovan a stejné jako v pripadé zastupitelli i mnozi podnikatelé festival
pravidelné navstévuji anebo se jej vbudoucnu chystaji navStivit. 21 z22
oslovenych podnikatelti potvrdilo pozitivni ekonomicky prinos festivalu na
jejich podnikani. VsSech 22 podnikateld ma za to, Ze festival je pro mésto
prinosem. 11 podnikatelli uvedlo, Ze se do jejich podniki uc¢astnici festivalu vraci i
mimo termin konani festivalu. Dle 18 podnikatelli je ekonomicky prinos/zvysené
trzby v priibéhu festivalu nejvétSim pozitivem, které festival jejich podnikani
prinasi. Propagace mésta v tuzemsku a zahranici vidi jako pozitivum 17 z 22
dotazanych podnikateld. 5 podnikatelli shledava prinos festivalu ve velké kupni sile
jeho ucastnikd, kteti ve mésté po dobu konani festivalu vyuzivaji nabizenych sluzeb.
4 podnikatelé kvituji oZiveni pevnosti Josefov v pribéhu konani festivalu. V této
souvislosti 2 podnikatelé ocenuji moznost navazani novych kontaktd. Jeden
respondent uvadi jako pozitivum smysluplné vyuZziti arealu pevnosti a dale

kulturni prinos, ktery festival navstévnikiim a obyvatelim mésta zprostredkovava.
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4.3.9 Negativni dopady

Dle starosty Hordcka dochazi diky obrovskému mnozZstvi navstévnikii a prodejct,
ktef{ se pohybuji na relativné malém prostoru k dopravnim zacpam, a to hlavné
v Josefové, ale také v prilehlych ¢astech Jaromére. Zasadné je zpomalen prijezd aut
Josefovem, kdy se ze silnice druhé tridy stane témér pési zéna. DalSim omezenim je
obsazenost parkovacich mist pro obyvatele Josefova.  Obrovsky napor
navstévnikl zaznamenavaji také restaurace, hospody, prodejny potravin, obchodni
retézce, méstsky bazén atd. Vlastni hudebni produkce s sebou prinadsi zvySeny
hluk, ktery lze slySet aZ do pozdnich no¢nich hodin, a to i v okolnich vesnicich jako
jsou Rychnovek ¢i Zvole, vzdalenych cca 6 km od Josefova. Paradoxné hluk, ktery se
nese k témto dvéma vesnicim je intenzivnéjsi nezli hluk, ktery je moZzné zaznamenat

v Jaroméri. Divod je prozaicky. Podia jsou nasmérovana do otevieného prostoru

smérem Kk témto vesnicim a hluk se tak z velké ¢asti Jaroméri vyhyba.

,Nebudu zastirat, Ze festival na ten tyden vyznamné zhorsi kvalitu Zivota. Je to randdl,
je to permanentni dopravni zdcpa, jsou to plné obchody, takZe ty neprijemnosti s tim
spojené jsou, ale troufnu si Fict, Ze téch 90 % lidi to bere jak nutné zlo, které je
s festivalem spojeno, ale presto jsou radi, Ze u nds ten festival je. Osm aZ devét procent
lidi na festival sice naddvd, ale omezi se to pouze na dobu kondni festivalu a nijak
vyznamné se proti festivalu nevymezuji. A pak je nékolik jednotlivcii, které spocitdm
na prstech jedné ruky, kteri proti festivalu aktivné bojuji, piSou stiZnosti na mésto
anebo na kraj. Vadi jim prdvé hluk, dopravni zdcpy, ruseni noc¢niho klidu, preplnénost

mésta lidmi atd. “ (Josef Horacek).

Dle predsedy spolku OPP] Libicha, ma festival i negativni konotace, které se
projevuji v dopravnich zacpach pii prijezdu méstem a nedostatkem parkovacich
mist. Josefov a prilehlé Casti Jaromére jsou v priibéhu festivalu doslova zaplnény
zaparkovanymi auty. Zpohledu clena rady mésta Libich uvadi, Ze mésto
zaznamenalo pouze ojedinélé stiznosti ze strany obyvatel mésta. VétSina téchto
stiznosti se tyka hluku a nedodrzovani no¢niho klidu prevazné ze strany stankart
zajiStujicich obcerstveni ve mésté Josefov. Stankari se casto chtéji zavdécit

fanousklim a ve svych stancich pousti hlasitou metalovou hudbu, a to az do brzkych
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rannich hodin. Nutno podotknout, Ze za tyto stankare neni odpovédny organizator
festivalu. Prodejci uzaviraji smlouvu na zabér prodejniho mista pfimo s méstem.
Dal$im problémem je odpad generovany témito prodejci, ktery po ukonceni

festivalu a zpravidla na své naklady uklizi technické sluzby mésta.

V ramci dotaznikového Setreni neuvedlo 8 z 15 zastupitelli Zddné negativni dopady.
Dva zastupitelé poukazali na komplikace v dopravé béhem festivalu, kdy diky
obrovskému mnozstvi péSich, ktefi se pohybuji po mésté, ¢asto nerespektujic
zakladni pravidla silni¢niho provozu dochazi k zpomaleni dopravy pfi priijezdu
méstem.  Dva zastupitelé jsou znepokojeni rusenim noc¢niho Kklidu a

nepoiadkem ve mésté ¢i v parcich.

Negativnich dopadd festivalu na mésto si neni védomo 11 z 22 oslovenych
podnikateld. Sest podnikatelfl negativné vnima dopravni zacpy a pomaly prijezd
méstem. Pét podnikatell upozoriiuje na nedostatek parkovacich mist ve mésté
v pribéhu festivalu. Nadmérnou produkci odpadii a neporadek ve mésté
vnimaji negativné 2 podnikatelé. Hluk ve vecernich hodinach ¢ili nedodrZovani
noc¢niho klidu vnima negativné 1 respondent. 1 respondent uvedl jako negativum

velké mnozstvi lidi, ktefi v priibéhu festivalu mésto doslova zaplavi.

4.3.10 Budoucnost

Dle Karlika bude i nadale mozné festival povazovat za alternativni, a to i pres

masovost této akce.

,0sobné si myslim, Ze alternativa neni vdzand na pocet lidi. Je to o obsahu a troufnu si
rict, Ze my jsme festival, ktery se nikdy nezaprodal. Taky jsme mohli zaplatit tieba
Metallicu a k tomu ddt 100 nezajimavych, nudnych kapel a taky bychom tam mohli mit
20000 lidi, ale my to délame jinak a nikdo nemtiZe rict, Ze nabizime podbizivé zboZi,
kdyZ to takhle reknu. A Ze na festival chodi 20000 lidi, to mi prijde krasny a myslim si,

Ze to nic neubird na alternativnosti této akci“ (Tomas Karlik).
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Organizatori se vramci budoucich ro¢nikii chtéji zamérit na zvySovani celkové
kvality festivalu, tj. udrzet stavajici kvalitu hudebni produkce, zvySovat kvalitu
nabizenych sluzeb, zpristupniovat dalSi zajimava mista v aredlu pevnosti a
v neposledni se chtéji zamérit i na design arealu. V této souvislosti organizatofri
planuji festivalovému aredlu vtisknout podobu post apokalyptického mésta, za
vyuziti velkoobjemovych ocelovych kontejnerii vyuzivanych pro ndmorni pirepravu.
Dale chtéji zlepSit parkovani v centru Josefova, kdy bude snahou neomezovat

obCany mésta Josefov.

Starosta ]. Horacek uvedl k budoucnosti festivalu nasledujici:

V ramci budoucich ro¢nika se chce mésto zamérit zejména na zlepsSeni podminek
parkovani pro obyvatele Josefova. V této souvislosti bude vyclenéna cca 1/3 plochy
Josefova, do které bude umoznén vjezd pouze obyvatellim s trvalym pobytem a
zasobovani. Takto bude zajiSténa dostatecna parkovaci kapacita pro mistni.
Navstévnici festivalu budou nuceni parkovat mimo tuto vyhrazenou zénu.

,Ano, nezaparkuji si tam, kde jsem zvykli. Nezaparkuji si primo u svého bardku, ale
budu mitjistotu, Ze svoje auto zaparkuji v Josefové. Je fakt, Ze za béZného stavu Brutalu
se to nemuselo podarit, protoZe auto stdly uplné vsude a ndvstévnici casto

nerespektovali dopravni znaceni a stdli, tam kde nemnéli“ (Josef Horacek).

Mésto bude i nadale pomahat poradatellim s vyhledavanim dalSich vhodnych lokalit
pro parkovani a stanovani mimo centrum mésta tak, aby se zamezilo tzv. Zivelnému
parkovani/ stanovani. Mésto hodla pripadné nedodrzovani stanovenych pravidel
resit finanénimi sankcemi. V ramci zlepSeni koordinace silni¢ni dopravy v priibéhu
festivalu planuje mésto pozadat o spolupraci dobrovolné hasi¢ské sbory z okoli

Jaromére.

Dle predsedy spolku ochrancti pamatek Libicha, by se mésto meélo vramci
budoucich roc¢nikl festivalu pokusit zamezit ruseni noc¢niho klidu ze strany
stankovych prodejcti v centru Josefova. Dale by se zaméril na redukci odpadi
produkovanych stankovymi prodejci a zajiSténi dostatecné parkovaci kapacity pro

obyvatele Josefova.
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5z 15 dotazanych zastupitell neuvedlo Zadna doporuceni. Dva zastupitelé navrhuji
rozSifeni vratnych kelimki a biologicky rozlozitelného nadobi mimo areal
festivalu. Jedna se pirevazné o plochy, které mésto pronajima stankovym prodejctim.
Prodej obcCerstveni mimo areal festivalu neni pod spravou organizatora festivalu.
Cilem tohoto navrhu je redukce odpadu. Zastupitelé se v tomto piipadé nechali
inspirovat poradatelem festivalu, ktery v uzavieném aredlu festivalu vydava
obcerstveni pouze v zadlohovanych Kkelimcich a dale vyuzivd biologicky
rozlozitelného nadobi pro vydej pokrmii. Motivaci je v tomto ptipadé redukce
odpadu vyprodukovaného v priibéhu festivalu, spole¢né s minimalizaci dopadi
této masové akce na Zivotni prostiedi. V navaznosti na toto doporuceni bylo jednim
zastupitelem navrzeno zvySeni frekvence svozu odpadi z prostor, které mésto
pronajima stankovym prodejctim a dale z popelnic a odpadkovych kost na uzemi

meésta.

Dva zastupitelé navrhuji navyseni poplatkii za pronajem obecnich ploch, které si
organizator festivalu od mésta pronajima, ¢imZ chtéji navysit prijem méstské
pokladny. Dva zastupitelé navrhuji navySeni kapacity mobilnich toalet mimo

areal festivalu, tj. v prostorach mésta.

Dal$im podmétem, ktery nezavisle na sobé navrhli dva zastupitelé, je zajiSténi
dostatecné kapacity parkovacich mist pro obyvatele Josefova, ktefi v pribéhu
festivalu nemaji moZnost v mésté parkovat zdivodu vysoké obsazenosti
parkovacich mist navstévniky festivalu. Jeden ze zastupiteld doporucil
vypracovani detailni mapy mésta, kde budou vyznaceny sluzby nabizené
mistnimi podnikateli. Tato mapa by meéla byt zdarma distribuovana mezi
navstévniky festivalu tak, aby méli povédomi o sluzbach nabizenych na uzemi
mésta. Toto doporuceni jde ruku v ruce s navrhem, ktery doporucuje nasmérovani

navstévnikia do celého mésta, a nejen do jeho jednotlivych casti.

V souvislosti s dopravu bylo doporuceno v priibéhu festivalu omezit tranzit skrze
Josefov a odklonit jej pomoci objizd'ky. Dalsi postreh sméroval na zlepSeni dopravy
navstévnika z vlakového nadrazi Jaromér (vzdaleného cca 2 km od arealu

festivalu) do arealu festivalu v Josefové. Posledni navrh doporucil regulaci prodeje
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obcerstveni z prizemnich oken josefovskych domi, nebot takovyto zplisob prodeje
miiZe na navstévniky meésta plsobit podivhym dojmem. Zastupitel by v tomto
pripadé uprednostnil prodej obCerstveni primo z restaura¢niho zarizeni anebo

prodej stankovy.

Vroce 2020 se festival neuskutecnil z dlivodu pandemie Covid 19 a organizatofti
maji opodstatnéné obavy o budoucnost festivalu v roce 2021. Konkurenc¢ni vyhoda
festivalu, kdy 65 % navstévniki prijelo ze zahrani¢i stejné tak jako vétSina
vystupujicich kapel, se za soucasné situace zménila v konkuren¢ni nevyhodu a je
otazkou, zdali pandemie ustoupi natolik, aby bylo mozZné festival v roce 2021 opét

poradat.

5 Shrnuti vysledkt

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat fungovdni managementu vybraného
alternativniho hudebniho festivalu Brutal Assault a zhodnotit jeho piinos k rozvoji

cestovniho ruchu v dané lokalité.

Bakalarska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a empirickou. Obé €asti spolu
uzce souvisi a navzajem se dopliuji. Vramci hledani dostupnych zdroja pro
vypracovani teoretické Casti nebylo jednoduché nalézt relevantni odbornou
literaturu, ktera se zabyva alternativni kulturou ¢i managementem kulturnich akci
jako takovych. Publikaci vydanych v ¢eském jazyce je Zalostné malo, pricem?Z
situace v anglo-saském svété neni o poznani lepsi. Autor pracoval s tiSténymi a

internetovymi zdroji.

V ramci zadani bakalarské prace bylo nutné najit festival, ktery je alternativni, a
navic néjakym zplisobem ovliviiuje cestovni ruch. Alternativa ovliviiujici cestovni
ruch? Zdanlivé oxymoron. Autorovi bakalarské prace se presto podafrilo

identifikovat festival, které toto zadani splnuje, tedy je alternativni a ma vliv na
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cestovni ruch vdané lokalité, coz potvrdilo i empirické Setreni, které bylo

provedeno v praktické ¢asti.

V této kapitole bakalaiské prace budou predstaveny odpovédi na otazky, které byly
vytyCeny v metodické casti této prace. Odpovédi na stanovené otazky byly ziskany
z dostupné odborné literatury a dale prostrednictvim terénniho vyzkumu za vyuZiti
strukturovanych rozhovori a dotaznikového Setieni. Odpovédi souvisejici

s teoretickou ¢asti bakalarské prace:

Co je to alternativni kultura a jaka jsou jeji specifika?

Alternativni kultura ma v ¢eském prostfedi hluboké koreny a jeji pocatky lze
sledovat jiZ na pocatku dvacatého stoleti, a to ve sférach hudebnich, vytvarnych,
literarnich, divadelnich, architektonickych. Tzv. avantgarda byla vZdy poslem
novych myslenek a nicitelem starych poradki. Byla alternativou viic¢i stavajicimu
status quo a zpravidla se vymezovala proti maloméstactvi, vétSinovému vkusu a
pozdéji také proti masovému konzumu a establishmentu. Alternativa si hleda cestu,
ktera neni Siroka a pfimd, nybrz je to uzka a klikata cesta hledani a objevovani
nového. Je spontdnni, kreativni, nezavisld na vétSinovém vkusu a podpoie
mainstreamovych médii. Hlavnim cilem alternativni kultury je tvorba originalnich
a novatorskych dél. Finanéni a medialni Uspéch neni primarni motivaci
alternativnich umélcti, na rozdil od masové produkce komercné orientovaného
zabavniho primyslu. Je to pravé novatorska alternativa, kterd posouva hranice
kultury kupfedu a nezaujima komercné vyhodné pozice Sablonovité tvorby

mainstreamové produkce.

Jaky je vyznam alternativni kultury v cestovnim ruchu?

Alternativni eventy jsou zpravidla organizovany lidmi, kteii se chtéji potkavat
s podobné smyslejicimi spoluobfany a nabizeji jim program, ktery neni moZné
shlédnout v mainstreamovych médiich ¢i v ramci komerc¢né orientovanych eventi.
V poslednich letech lze sledovat narlist alternativnich kulturnich akci, které

propojuji hudbu, divadlo, literaturu, vytvarné uméni a jsou zpravidla organizovany
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na zajimavych mistech naSi vlasti. Krom alternativni hudby c¢asto nabizeji i
alternativni moznosti stravovani, prednasky, vystavy, divadlo atd. Alternativni
eventy mohou byt organizovdny za pomoci grantli, sponzord, ale casto také
z vlastnich zdrojd, vstupného pripadné z dobrovolnych piispévkid navstévniki
eventu. Zda se, Ze Cast spolecnosti prohlédla obsahovou vyprazdnénost
mainstreamové komerc¢ni kultury a opétovné zacala objevovat kulturu alternativni,
kterd nabizi autenticitu a originalitu. Obsah ¢i téma alternativniho eventu spolu
s vhodné zvolenym mistem konani, dobie zvladnutd organizace mohou pozitivné
ovlivnit navstévnost eventu a nasledovné i okoli lokality,¢ kde je event poradan.
ZvySena navstévnost lokality mize mit pozitivni dopad na mistni poskytovatele
sluZeb, navstévu muzei, prirodnich rezervaci atd., tedy na cestovni ruch jak takovy.
Ze své podstaty maji alternativni kulturni akce v porovnani s mainstreamovymi
kulturnimi akcemi mensi navstévnost (aZ na vyjimky), tudiz jejich dopad na cestovni
ruch bude rovnéZ men$i. Na druhé strané destinace, kterd je zamérena na
dlouhodobou udrzitelnost a autenticitu produkti, bude mit pomérné velky
potencidl vzbudit zijem o opétovnou navstévu lokality pravé u navstévniki
alternativnich kulturnich akci, ktefi preferuji individualni zplsob cestovani a
poznavani. Alternativni kulturni akce mohou byt také vhodnym dopliikem k traveni
volného Casu pro turisty, ktef'{ destinaci navstévuji z jinych diivodi a o kulturni akci

jsou informovani v pribéhu jejich pobytu.

Jaka je historie a sou¢asnost alternativnich hudebni scény v Cechach?

V ramci alternativnich hudebnich smért se autor bakalaiské prace zaméril na vyvoj
alternativnich hudebnich smért dobové spadajicich do druhé poloviny 20. stoleti,
kdy k nam prevazné z anglo-saské provenience prichazi doslova tsunami hudebnich
smérd jako rock, jazz, folk, punk, ska, funk, metal atd. Tyto hudebni sméry zasadné
ovliviiuji hudebni scénu tehdejsiho Ceskoslovenska na nékolik dekad do piedu.
Odpor komunistického establishmentu vici témto novym hudebnim smérim
spole¢né somezenymi kulturné ekonomickymi moZnostmi obyvatel CSSR,
paradoxné prispél k rozmachu tuzemské alternativni hudebni scény, ktera sice

nebyla vidét ani slySet vtehdejsich masovych médiich, zato cile prosperovala
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v ustrani anebo dneS$nim jazykem v tzv. socialnich bublinach folku, bluegrassu,
jazzu, alternativniho rocku, undergroundu, metalu a dalsich hudebnich smérf.

0Od konce 60 let vznikaji tematické festivaly a protagonisté jednotlivych smért
organizuji koncerty. Nékteré hudebni Zanry napi-rockovy underground se diky
perzekucim ze strany establishmentu odsouva do ilegality, ve které setrva do roku

1989.

Devadesata léta dvacatého stoleti se stavaji zlatou érou alternativy a klubovych scén.
Diky nové nabyté svobodé, kterou tehdejsimu Ceskoslovensku pfinesla tzv.
sametova revoluce se také alternativni hudba stava soucasti trzniho hospodarstvi,
kde plati pravidla nabidky a poptavky. Jsou zakladany nové festivaly, rockové kluby
rostou jako ,houby po desti“ a v rdmci novych pomért proziva alternativni scéna
vrcholné obdobi, které konc¢i v priibéhu prvniho desetileti nového milénia. Divodt
poklesu zajmu o alternativu je povicero. Jednim z diivodi mtize byt skutecnost, Ze
se do jisté miry jednalo o generacni postoj ob¢ani narozenych pied rokem 1989.
DalSim dGvodem je riist ekonomické prosperity, ktery sebou prinasi nové
prileZitosti k traveni volného casu (cestovani, zabavni centra, nakupni centra atd.)
Generace, kterd proZziva détstvi v devadesatych letech ma zcela nové prileZitosti a
alternativa se stava pouze jednou z plejaddy moznosti, ze kterych si mohou vybirat.
Klubova scéna v prvni dekadé 21 stoleti takika mizi. V soucasné dobé se alternativa
azZ na malé vyjimky vyznacuje tim, Ze neni zamérena na finan¢ni zisk, ale na obsah a

formu.

Jaka jsou specifika managementu hudebnich festivala?

Hudebni festivaly jsou organizovany v pravidelnych, nejcastéji ro¢nich intervalech.
Venkovni (outdoor) festivaly jsou organizovany zpravidla v letnich mésicich.
V zavislosti na velikosti areadlu jsou schopny pojmout i desitky tisic navstévnika.
Festivaly organizované ve vnitinich prostorach (indoor) nemohou kapacité
konkurovat festivaliim venkovnim, avSak nejsou limitovany ro¢nim obdobim a
mohou byt poradany v pribéhu celého roku. Festivaly mohou byt jednodenni, vice

denni anebo mohou probihat i v priibéhu nékolika tydnt na rtiznych mistech.
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Festivaly navstévnikiim nabizeji prehlidku vétstho poctu kapel, které 1ze shlédnout
vramci arealu festivalu. Vlastni planovani, propagace, realizace a pripadné
vyhodnoceni uspésnosti alternativnich ¢i mainstreamovych festivalli se v podstaté
nelisi. Délka trvani, misto konani (venku/uvniti) spolu s o¢ekavanou navstévnosti
eventu, budou mit primy vliv na velikost realiza¢cniho teamu, financni zajisténi,
pozadavky na technické a sanitarni zazemi, rozpocet, zasobovani, povoleni
k poradani akce, propagaci, soucinnost s integrovanym zachrannym systémem atd.
Festivaly jsou pldnovany minimalné sro¢nim predstihem, pri¢emZ organizacni
struktura profesionalné rizenych festivali zahrnuje pracovni pozice dramaturga,
pracovnika HR, marketéra, PR, finan¢niho analytika, ucetniho, produkéniho,

bezpecnostniho technika atd.

Zasadni aktivitou pro uspéch festivalu je v€asna a uispésna rezervace atraktivnich
kapel, které prilakaji dostatetné mnozstvi navstévnikd. Hlavnim komunika¢nim
médiem vyuZivanym soucasnymi festivalovymi marketéry jsou socialni sité a
webové stranky festivalu. Socialni sité a webové platformy jsou vyuZivany pro
komunikaci s fanousky, pro reklamni ucely, marketingové priazkumy, evaluace
festivalu, predprodej vstupenek, prodeje merchandise atd. V ramci tspory nakladia
neni vyjimkou, Ze jeden ¢len organizacniho teamu pracuje na nékolika pracovnich

pozicich zaroven.

Velké festivaly vyuZzivaji dodavatelskych sluZeb zajistujicich stavbu aredlu festivalu,
kontrolu bezpecnosti, ozvuceni, dopravu, gastro sluzby a obcerstveni, umyvarny,
mobilni toalety a nabizeji moznost kratkodobych brigad. Financovani festivalu
miZe byt zajiSténo z vlastnich zdroji (prodej vstupenek, prondjem prodejnich
ploch, VIP sluzeb, prodej obcerstveni a merchandise), ze sponzorskych dart, granti
¢i dotaci. Vramci soucasného trendu zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a
minimalizace dopadt festivalli na Zivotni prostiedi jiz neni vyjimkou, Ze festivaly
pracuji s vlastnim odpadovym hospodarstvim, vyuzivaji moZnosti zalohovanych
kelimkd, jidelnich set anebo dokonce organizuji dobrovolnické vysadby stromf,

uaklid lest atd.
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Nasledujici cast bakalarské prace predstavi odpovédi na vyzkumné otazky
souvisejici s praktickou casti. Odpovédi na vytycené otazky byly ziskany
prostrednictvim rozhovora s poradatelem festivalu Brutal Assault, starostou mésta
Jaromére, pracovnici TIC Jaromér, predsedou spolku ochrancli pamatek pevnosti
Josefov - Ravelin No. XIV a také prostiednictvi dotaznikového Setreni se zastupiteli
mésta Jaromér a mistnimi podnikateli. Zde je nutno vyzdvihnout ochotu a

otevienost vSech zucastnénych stran.

VO1: Jaky byl diivod pro vznik festivalu?

Dilivod k usporadani prvniho rocniku festivalu Brutal Assault v Obtlirce u Blanska
v roce 1996 byl pomérné prozaicky. Fanousek tvrdé hudby Vladan Sychra se rozhodl
uspoiadat prijemnou hudebni akci, na kterou pozval kamarady, kamarady
kamarddid a spratelené hudebni kapely. Organizatofi byli prijemné pirekvapeni
necekanou navstévnosti, kdy festival navstivilo 350 navétévnikd. Uspéch prvniho

ro¢niku a zadjem o metalovou hudbu byl impulzem k uspoi-adani dalSich roc¢nikd.

VO02: Jaké je nosné téma festivalu?

Nosnym tématem festivalu neni pouze metalova hudba. Dle vyjadreni produkéniho
akce Tomas Karlika se jedna o festival extrémnich alternativnich zanrt (extrémni ve
smyslu jedinecnosti a zajimavosti). Vedle klasického metalu 1ze v ramci festivalu
shlédnout i dal$i odnoze tzv. tvrdé hudby jako jsou trash metal, death metal, groove
metal, grind core, black metal, doom metal atd. V poslednich letech se organizatori
festivalu snaZi festival propojit i s vytvarnym uménim, s tematickymi prednaskami
i sfilmem. Navstévnici mohou v arealu festivalu shlédnout nékolik vytvarnych
expozic, které dopliiuji hudebni program. Dale maji moZnost navstivit prednasky,
kde jsou krom hudby diskutovana i spoleCenska témata jako ekologie, anebo
zhlédnout filmy v ,Horror cinema house“. Vramci dramaturgie festivalu se
organizatofi snazi produkovat festival extrémniho uméni, kde nejde o zdlraznéni

brutality, nybrz o piedstaveni Sirokého spektra alternativnich extrémnich zanru.
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VO03: Jaka jsou Kritéria pro vybér mista poradani festivalu?

Mezi hlavni kritéria pro poradani festivalu pro 20 000 navstévniki patii bezesporu
dostatecna kapacita aredlu, kterd musi poskytovat potiebné prostory pro zazemi
kapel a persondlu, technické vybaveni, podia, parkovani, kempy, prodejce
obcerstveni a zboZi. Dal$i dlleZitym bodem je elektricka energie, voda, sanitarni
zazemi, zazemi pro WC, ale i prostor pro odpadové hospodarstvi ¢i dopravni
dostupnost. Samozi'ejmé nelze opomenout podporu a souhlas ze strany majitele
pronajimanych prostor. V neposledni adé je dllezitym momentem pro vybér mista
i génius loci. Dle organizatora ma zasadni podil na dspéchu festivalu pravé pevnost
Josefov a jeji specificka klasicistni vojenska architektura. Prestoze obdrZeli nabidky
na prestéhovani festivalu do arealli, které nabizeji dvojndsobnou Kkapacitu,
poradatelé tuto moZnost odmitli. Punc, ktery aredl pevnosti Josefov festivalu
dodava je pro né zcela zadsadni a preferuji organizovat ,mensi“, ale zcela vyprodany
festival v prostredi, které ma jedineCnou atmosféru a které je spolu s hudebnim
programem festivalu velkym lakadlem nejen pro navstévniky festivalu, nybrz i pro

vystupujici kapely.

VO04: Jak probiha organizace a financovani festivalu?

Festival BA je poradan pod hlavickou Brutal Assault Agency s.r.o. O festival jako
takovy se starda kmenovy tym 10 lidi, ktef{ na festivalu pracuji v priibéhu celého roku
na rtiznych pozicich jako jsou: Gcetnictvi, finance, PR, produkce, dramaturgie, HR,
marketing a reklama, videoprojekce ¢i koordinace dobrovolnického programu BA
sobé. Dramaturgicka c¢ast festivalu, kterd zahrnuje rezervovani hlavnich hvézd
(headlineri) zacina jiz 1,5 roku pred vlastnim festivalem. Na festivalu ucinkuje az

130 kapel, pricemZ 97 % kapel je ze zahranici.

Provozni véci se zacinaji resit jiZ po ukonceni festivalu v tom kterém roce. Je nutné
zajistit ndjemni smlouvy, pronajmy ploch, povoleni od hygieny, prepravni sluzby pro
kapely a navstévniky festivalu, nahlasit autorskd prava OSA, zajistit ubytovaci

kapacity pro kapely a navstévniky, vybrat prodejce obclerstveni, koordinovat
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bezpecnost prace, komunikovat s celni spravou, koordinace s policif CR, méstskou
policii, zachrannou sluzbou, s hasici, bezpecnostni agenturou ¢i zainteresovanymi

odbory mésta Jaromér.

Propagace festivalu probiha celoro¢né. Diky skvélému renomé festivalu nejsou
poradatele nuceni poradat velké reklamni kampané. K propagaci vyuZivaji prevazné
online platformy (Facebook, Instagram, YouTube, Spotify), oficidlni stranky
festivalu, inzerci ve specializovanych zahrani¢nich casopisech, reklamni spoty

v radiich a podpiirné prodeje zboZi s tématikou a logem festivalu.

Cca. mésic pred zacatkem festivalu je kmenovy tym navySen o 5 az 10
spolupracovniki, ktefi se vénuji vlastni piipravé festivalového zazemi a zajistuji
provoz v prubéhu festivalu. Vlastni festivalové zazemi (stavba podii, stanti, zabran,
oploceni, umyvaren, toalet atd.) se zacina stavét tyden pred zacatkem festivalu a na
pripravé se podili dodavatelské a firmy a stovky brigaddnikd, ktefi jsou najimani skrz

Brutal Assault Agency s.r.0.

VeSkeré technické vybaveni a inventaf je outsourcovan a poradatel nedisponuje
zadnym inventarem. S organizaci festivalu dale pomaha 150 az 200 dobrovolnikii,
ktefi se rekrutuji z fad fanousku. Hlavni motivaci pro tuto dobrovolnickou ¢innost
je moZnost nahlédnout do zakulisi festivalu, kde se dobrovolnici mohou setkat se
svymi oblibenymi kapelami. Zajem o dobrovolnickou praci je zna¢ny a poradatelé si
mohou zajemce vybirat. Festival ma pripraven krizovy plan pro mimoiadné situace,
ve kterém figuruji slozky integrovaného zachranného systému. V ramci parkovaci
kapacity a kempi vyuziva festival méstem vytipované lokality, které si kratkodobé
pronajima. Produkéni tym v predstihu rezervuje ubytovaci kapacity hotell a
penziont v blizkém okoli, které posléze nabizi navstévnikiim festivalu, vcetné
zajiSténi dopravy z hotelu na festival a zpét. FanousSci, ktefi nemaji zajem o
ubytovani v hotelu mohou vyuzit jeden ze 3 kempt, které lezi v bezprostiedni
blizkosti aredlu festivalu. Po ukonceni festivalu zajiStuje organizator
prostirednictvim vlastnich zdrojt uklid a uvedeni veskerych pronajatych prostor do

ptivodniho stavu, véetné likvidace a roztiidéni odpadd.
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Festival je financné sobéstacny a vzdy pracuje v pouze vramci konkrétniho
rozpoctu a do festivalu investuje pouze prostiedky, které vydéla. Ze sponzori
spolupracuji pouze s tzv. produktovymi sponzory jako je napt. Jagermeister, ktery
pro festival vyrabi likér s nazvem ,Brutalmeister”. Vstupenky na festival jsou
nabizeny v predprodeji a v poslednich letech se organizatortim podaftilo vstupenky
vyprodat jiz pred zacCatkem festivalu. Vlastni cena vstupenek se odviji od
dramaturgie festivalu a zohlednuje honorare kvalitnich kapel, které kaZzdoroc¢né
rostou. Cena festivalové permanentky pro rok 2021 je v predprodeji k dispozici za 3

100 CZK (BA, 2021).

Nezanedbatelnou ¢ast prijmu tvori festivalovy prodej obcerstveni, zbozi, VIP vstupi
do back stage ¢i VIP bart, VIP parkovani, poplatky za stanovani v hlidanych VIP
kempech atd. Vramci arealu festivalu zajiStuje poradatel vlastni prodej piva,
obcerstveni v barech a zboZi. Gastro sluzby a stankovy prodej zboZi je z casti
outsourcovan. Prodejni mista jsou organizatorem poskytovana za uplatu. Vedle
prodeje listku je prondjem prodejnich mist, prodej obCerstveni, zboZi a dalSich

sluzeb dilezitym zdrojem pi{jmi.

Vramci festivalu je vyuZivan systém bezhotovostnich plateb, kdy si navstévnik
nahraje na Cip kredit, prostiednictvim kterého plati za zboZi a sluzby. Organizatori
se snazi udrzet maximalni pocet navstévniki v aredlu festivalu. Z tohoto diivodu se
snaZi nabidnout kvalitni sluzby, stravovani a doprovodny program uvniti aredlu tak,
aby navstévnik nebyl nucen hledat alternativni moznosti za jeho hranicemi. Tato
strategie mimo jiné napomaha maximalizovat zisky z prodejnich aktivit v priibéhu
festivalu. Krom piimého nakupu zbozi v priibéhu festivalu, maji zajemci celoroc¢ni
moznost zakoupeni tematického obleceni, dopliiki, CD atd. na webovych strankach
festivalu. Hlavnim zdrojem financovani festivalu je tedy prodej festivalovych
permanentek, prodej obc¢erstventi, zboZi, sluZeb a prondjem prodejnich mist v arealu

festivalu.
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VO5: Jak probiha evaluace uspésnosti festivalu?

Vedle evaluace finan¢ni ispésnosti je zdsadnim kritérium uspéchu, zpétna vazba od
navstévnikl festivalu a ucinkujicich kapel. Dedikovani pracovnici kmenového
teamu vytvareji online dotazniky a ankety na socialnich sitich, kde mohou fanousci
a ucinkujici poskytnou zpétnou vazbu, vCetné navrhii na zlepsSeni. Facebookova
komunita festivalu ¢ita vic jak 70 000 ¢lent. Pro organizatory je dlleZita zpétna
vazba nejen od navstévnik(, ale také od ucinkujicich kapel, které c¢asto hraji na
festivalech po celém svété a maji moznost jednotlivé festivaly porovnavat. V ramci
posledniho priizkumu, ktery probéhnul vroce 2019 dostal festival celkové

hodnoceni 4,9 z 5 moznych bodd. Pricemz ¢islo 5 oznacuje maximalni spokojenost.

VO06: Jakou roli hraje samosprava v poiadani festivalu?

Z rozhovoru se starostou meésta Jaromére Josefem Horackem a z dotaznikového
Setfeni se zastupiteli vypliva, Ze mésto poradani festivalu podporuje a shledava jej

prinosnym.

Dle vysledki z dotaznikového Setfeni osobné podporuje konani festivalu v Jaroméri
13 z 15 oslovenych zastupiteld. 12 z 15 zastupiteli poklada festival za ptinos pro
mésto. Hlavni pozitiva, které festival méstu prinasi jsou propagace meésta a
ekonomicky prinos pro mistni podnikatele. Organizator festivalu vyzdvihuje roli
byvalého starosty Jaromére Jittho Klepsy, ktery jako prvni oteviel dvete k poradani
festivalu v arealu pevnosti Josefov. Bez plné podpory mésta, by bylo poradani

festivalu BA nemyslitelné.

Mésto je tedy je v pozici, kdy rozhoduje o tom, zdali bude festival na jeho tizemi
poradan, coz je jedna ze zasadnich roli, se kterou mésto v této souvislosti disponuje.
Festival ma s méstem uzavienou smlouvu na obdobi deseti let. Dalsi dilezita role
mésta vramci poradani festivalu spociva v zajistovani podpirnych sluzeb a v
koordinaci priprav festivalu. Pred vlastnim zacatkem festivalu jsou naplanovany
dvé koordinacni schizky mezi poradatelem a relevantnimi odbory mésta v radmci

kterych je vypracovan detailni plan priprav. Na téchto schiizkadch jsou také
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prodiskutovany problémy, které vyvstaly v pribéhu predchozich ro¢nikli a je
snahou tyto problémy eliminovat anebo alespoil minimalizovat. Zde je mésto v roli
poradce, ktery akci aktivné pripominkuje, ale také navrhuje reSeni na zlepSeni

situace.

Vramci poskytovani sluZeb, které mésto pro festival zajiStuje je mozné uvést
nasledujici aktivity: svoz odpadli ve mésté, tklid méstskych prostor, vystaveni
povoleni kinstalaci dopravniho znaceni odborem dopravy, vlastni instalaci a
odstranéni docasného dopravniho znaceni, pomoc s vytipovanim lokalit vhodnych
pro parkovani a kempy, zajisténi maximalniho stavu pracovnikii méstské policie
v prubéhu festivalu, koordinace dopravy a parkovani za pomoci 4 sbort

dobrovolnych hasi¢li, podpora meésta pri tvorbé instruktazniho videa pro

navstévniky festivalu.

VO07: Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v lokalité a blizkém okoli?

Provedeny prizkum potvrdil, Ze festival ma pozitivni dopad na cestovni ruch pro
mésto Jaromér a blizké okoli jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Dle
vysledl dotaznikového Setieni ma festival pozitivni ekonomicky piinos pro 21 z 22
oslovenych podnikatelti. 11 z 22 podnikatelskych subjekti uvedlo, Ze se k nim
navstévnici festivalu vraci i mimo termin poradani festivalu. Kapacita ubytovani
vJaroméri a blizkém okoli je vramci srpnového terminu konani festivalu
kaZzdoroc¢né plné obsazena. FanousSci i organizatori festivalu si ubytovani rezervuji
jiZz na rok do predu. Vpribéhu festivalu jsou permanentné obsazeny veSkera
restauracni a pohostinska zarizeni. Prodejci potravin a poskytovatelé prepravnich
sluZzeb zaznamenavaji rekordni trzby. Dle starosty Horacka jsou pro nékteré
podnikatele rekordni festivalové trzby zcela zasadni pro udrZeni provozované
podnikatelské ¢innosti. Cast drobnych podnikatelti by bez finanéniho pifnosu
festivalu byla nucena svou podnikatelskou ¢innost ukoncit. Festival také napomohl
ke zlepSeni sluzeb v Josefové. Pouze diky festivalu byl v Josefové instalovan vybérni

bankomat.
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ZvySenou navstévnost zaznamenava také TIC Jaromér. Prevazné zahranicni
navstévnici se zajimaji o moznosti ubytovani, stravovani, ale také o muzea a mistni
pamétihodnosti. TIC registruje enormni zajem o propagacni materidly mésta
Jaromér a blizkého okoli. DalSim pozitivnim dopadem je tzv. dobrovolnicky cestovni
ruch, kdy fanousSci azZ Sest krat do roka aktivné participuji na opravach pevnosti

Josefov, které zastituje spolek ochranctli pevnosti Josefov.

Vedle pozitiv existuji také kratkodobé negativni dopady festivalu na Zivot ve mésté.
Dle provedeného vyzkumu se jedna hlavné o zpomaleni dopravy pri prijezdu
méstem, nedostatecné parkovaci kapacity pro mistni obyvatele, hluk v no¢nich
hodinach ¢i vyskyt odpadkli v prostorach mésta. V této souvislost je nutno
podotknout, Ze dle provedenych rozhovorti a dotaznikovych prizkumi jsou
negativa spojena s festivalem chapana jako dan za poradanti festivalu v dané lokalité.
Mezi respondenty, ktefi se praktického Setfeni zucastnili vzasadé panuje
konsensus, Ze pozitivni prinos festivalu mnohonasobné kompenzuje kratkodobé
negativni dopady. Z provedenych rozhovort je také ziejmé, Ze mésto spolecné
s poradatelem maji péci negativni dopady festivalu na Zivot ve mésté minimalizovat

a v tomto sméru podnikaji i konkrétni kroky.

6 Zavéry a doporuceni

Tato bakalarské prace méla za cil prozkoumat management alternativnich
kulturnich akci a jejich vyznam v cestovnim ruchu. Vlastni prace je rozdélena na dvé
Casti. Teoreticka Cast se vénovala vymezeni pojmu alternativni kultura, zkoumala
historii a soucasny stav alternativni kultury. Dale se tato cast prace zabyvala
vyznamem alternativni kultury v cestovnim ruchu a pokusila se zmapovat
problematiku managementu hudebnich festivali. V ramci tohoto ukolu byly vyuzity
jak tuzemské, tak i zahrani¢ni tiSténé Ci online zdroje. K tém nejzajimavéjSim
zdrojim patii: Kmeny, Alternativni kultura: Pribéh Ceské spolec¢nosti, Nové trendy
v porddani akci a udalosti (events) v cestovnim ruchu, Poetismus, Metal evolution a

Events design and experience. Studium odborné literatury prokazalo, Ze

64



alternativni kultura ma v Ceské spole¢nosti pomérné dlouhou tradici sahajici do
pocatku dvacatého stoleti. Ze své podstaty neni alternativni kultura uré¢ena masam
a také neni prvoplanové motivovana finan¢nim ziskem, avsak ani komerc¢ni ispéch
a masovost alternativnich akci neni zcela vyloucen, viz. komerc¢né uspésny festival
Brutal Assault, ktery byl predmétem zkoumadni v praktické ¢asti bakalarské prace.
Spojeni komerc¢niho uspéchu a masové navstévnosti je u alternativnich akci spisSe
vyjimkou. Zde se nabizi otazka, do jaké miry ovlivni komercionalizace a masovost
podstatu ze které alternativa vychazi, tj. vytvaret svébytnou kulturu, ktera
nepodléha tlakiim vseobecného vkusu a profitability. Usp&$ny management
alternativnich akci vychazi a pracuje se stejnymi procesy jako management akci

Cisté komercnich (faze planovani, realizace, vyhodnoceni, reflexe).

V souvislosti s prinosem pro cestovni ruch dané lokality, jsou to pravé akce
masového typu, které na CR maji zdsadnéjsi dopad a jsou pro néj ekonomickym
prinosem. Opét zde vyvstava otazka, do jaké miry je mozné zachovat autenticitu a
jedinecnost prozitku v pripadé masové navstévovanych alternativnich akci.

V této souvislosti je zajimava mySlenka produkéniho festivalu BA Tomase Karlika,
ktery nevidi zdsadni rozpor mezi masovosti (festival navstévuje vice jak 20000
fanouski) a alternativou v pripadé, Ze se ptivodni idea akce nezaproda vSemocnému
,dolaru“ a nutnosti vydélat za kazdou cenu. Nicméné podminka pro poradani
dalsiho roc¢niku festivalu stoji pravé na skutecnosti, Ze festival musi na upoiradani

dalstho roc¢niku vydélat. Vtomto smeéru je prani nezaprodat se ponékud

rozporuplné.

V pripadé festivalu BA jehoZ management byl predmétem zkoumani této prace, byl
ptivodni motivaci k uspoiadani prvniho ro¢niku zajem o metalovou hudbu a piani
sdilet tento zajem s metalovou subkulturou. Zda se, Ze puvodni motivace
organizatort festivalu pretrvava i v soucasné dobé a organizatofi maji v ramci
dramaturgie festivalu péci rozsifovat program o vytvarné umeéni, prednasky atd.

Je sympatické, Ze organizatori nezapominaji na zacinajici kapely, kterym v ramci
festivalového programu davaji prostor a maji snahu eliminovat tzv. uhlikovou stopu

festivalu proaktivnim recyklovanim kelimk{i, nadobi, ndasledovnym tridénim

odpadu, vysadbou stromt ¢i pofadanim kampani, které doporucuji navstévnikiim
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festivalu sdilet hromadnou dopravu. Dalsi uctyhodnou aktivitou je dobrovolnicky
program ,BA sobé“ v ramci kterého se fanousci festivalu podileji na rekonstrukci

pevnosti Josefov.

Vlastni management festivalu je komplexni celoro¢ni praci, na které se podili
kmenovy tym 10 dedikovanych odbornych pracovnikli, stovky dobrovolnikij,
brigddniki, desitky outsourcovanych firem a v neposledni fadé mésto Jaromér.
Festival je financné sobéstacny, neni zavisly na sponzorech a ma velmi dobfe
propracovany systém generovani zisku. Hlavnim zdrojem pii{jmi je prodej
festivalovych permanentek, prodej obCerstveni a tematického zboZi (napt. obleceni
s metalovou tematikou), pronajem prodejnich prostor externim prodejciim,
nabidka VIP sluZeb a v neposledni radé internetovy obchod. Finan¢ni vysledek neni
pro poradatele festivalu jedinym kritériem uUspésSnosti akce. Zpétnou vazbu
kazdoro¢né sbiraji i od navstévniki a vystupujicich kapel. Ziskané podméty

vyuzivaji pro zlepSovani sluzeb a komfortu navstévniki.

Z rozhovort se starostou Jaromérie, predsedou spolku ochrancti pevnosti Josefov, se
zastupkyni TIC a z dotaznikového prizkumu, kterého se zucastnilo 15 zastupitelt
mésta Jaromér vypliva, Ze festival ma plnou podporu ze strany vedeni mésta, ale i
od organizaci, které jsou s méstem Uzce propojeny. Mésto a organizatofi festivalu
jsou v pravidelném kontaktu. Planovani a vlastni realizace festivalu je feSena
vramci dvou koordinacnich schlizek. Kratkodobé negativni dopady, s nimiz se
mésto v prilbéhu festivalu potyka (zpomalena doprava, omezené parkovani, hluk,
neporadek), jsou kompenzovany ekonomickym prinosem pro mistni podnikatele
(potvrzeno dotaznikovym prizkumem s 22 podnikatelskymi subjekty z Jarométe a
okoli), zvySenym zajmem o pevnost Josefov, zvySenou navstévnosti mésta a blizkého
okoli. V ramci celosvétové propagace festivalu BA je zasadné zviditelnéna i pevnost
Josefov, ktera dava festivalu punc originality. Génius loci této lokality, je dle

vyjadieni Tomase Karliky 50% uspéchu akce.

Provedeny priizkum dale indikuje, Ze festival zasadné urychlil opravu ¢asti pevnosti,
ve kterych se festival odehrava. Je otazkou, zdali by ktémto opravam bez

pritomnosti festivalu v Josefové viibec doSlo. Urychleni a vlastni realizace oprav
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pevnosti patii k velkym pozitiviim, které festival méstu prinesl a které nejsou na

prvni pohled zcela zirejmé.

Provedeny priizkum identifikoval nasledujici prileZitosti, jejichZz zlepSeni miiZe

zmirnit kratkodobé negativni dopady festivalu na Zivot ve mésté. Konkrétné se

jedna o nasledujici podméty:

Zajisténi dostatecné kapacity parkovacich mist pro obyvatele Josefova. Vedeni
mésta je s timto problémem obezndmeno a pro budouci ro¢niky planuje zakazat
parkovani navstévnikd festivalu vjedné casti Josefova tak, aby mistni méli

zajisSténa parkovaci mista v priibéhu festivalu.

Pouzivani vratnych kelimkii, biologicky rozlozitelného ¢i vratného nadobi mimo
areal festivalu. Toto opatfeni by se vztahovalo na prodejce, ktefi nabizeji
obcerstveni v centru Josefova a maji smluvni vztah pfimo s méstem. V pripadé
implementace vySe uvedeného lze ocekavat zasadni redukci mnozstvi odpadu
vyprodukovaného stankovym prodejem, viz. zkuSenost v arealu festivalu, kde
toto opatreni zredukovalo produkci odpadu o 37 %. Zminéné opatieni by dale
napomohlo redukovat nepotradek ve mésté a snizit naklady mésta za likvidaci

odpadu.

Eliminace Zivelného stanovani a parkovani na mistech, které nejsou pro tyto
ucely urceny. Vtéto souvislosti by bylo mozné vytvorit cilenou informacni
kampan (Facebook, webové stranky festivalu, letdkova kampan pfi vstupu do
arealu festivalu), ktera bude navstévniky presné informovat o mistech, kde je
stanovani a parkovani povoleno. Je ziejmé, Ze bude nutné zajistit adekvatni
kapacitu pro kempovani/parkovani tak, aby navstévnici méli realnou moZnost
tento  pozadavek  dodrzet. Pripadné nedodrzeni  pokyni  pro

stanovani/parkovani by mélo byt sankciovano za asistence méstské policie.

ZlepSeni hygienicky podminek mimo areal festivalu - zvysit pocet mobilnich

toalet v prostorach mésta.
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o PIné vyuziti potencionalu sluzeb nabizenych na Uzemi mésta / rozprostrit
navstévniky po celém mésté. Pro tyto uely by mohla byt vypracovana podrobna
mapa meésta s vyznacenymi sluzbami. Navstévnici by mapu ziskali v tiSténé
formé v TIC anebo pfi vstupu do aredlu festivalu. Mapa by dale mohla byt

»povésena“ na webovych strankach festivalu, mésta Jaromére ¢i Facebooku.

e Provérit moznost odklonéni tranzitu pies centrum Josefova v pritbéhu konani

festivalu.

o Zajisténi kyvadlové dopravy navstévniki festivalu z vlakového/autobusového

nadrazi v Jaroméri do Josefova.

Dle rozhovoru s TIC Jaromér vyplyva, Ze mésto Jaromér plné nevyuZziva svétového
véhlasu festivalu BA k prezentaci lokality v zahranici, ¢imz prichazi o zajimavou
prileZitost zvysit navStévnost mésta mimo termin konani festivalu. Mésto Jaromér
je soucasti turisticky atraktivniho regionu Kladské pomezi. V této souvislosti by
mohlo byt zajimavé propojit festival BA s timto regionem a zvysit jeho propagaci za
hranicemi CR. Organizato¥i festivalu nabizeji bezplatnou moZnost prezentace mésta
na strankach festivalu anebo v ramci Facebookovych stranek festivalu, které sleduje
vice jak 70000 fanouskd. Zajimavé pripravend reklamni kampan regionu
Kladského pomezi by mohla prispét k zvyseni cestovniho ruchu v dané lokalité za

vynaloZeni minimalnich finan¢nich prostiedkd.

Tato bakalarska prace se snazila prispét k zmapovani problematiky alternativni
kultury, managementu alternativnich hudebnich akci a jejich dopadu na cestovni
ruch. Jednotlivé kapitoly mohou byt zdrojem informaci pro zajemce o danou
problematiku, organizatory hudebnich eventt, ale také jsou validni zpétnou vazbou

pro produk¢ni tym festivalu BA a mésto Jaromér.
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Priloha ¢.1

Scénar pro rozhovor s porradatelem

1. Uvod a historie festivalu:

e Jaka je Vase role v organiza¢nim teamu festivalu?

e Kdy jste se do organizace festivalu zapojil a proc¢?

e Zjakého diivodu byl festival zaloZen?

e Jaké je nosné téma festivalu?

e Jakajsou kritéria pro vybér mista poradani festivalu? Méni se tato kritéria
v Case? Proc¢?

e Kolik navstévniki bylo na prvni ro¢niku festivalu a kolik na tom poslednim? Jak
je mozné tento narust vysveétlit?

e Nechali jste se inspirovat podobnym festivalem organizovanym v zahranic¢i?
Jakym? V ¢em?

e Jak se Vas festival odliSuje od zahrani¢nich metalovych festivali?

e Kde si Vas festival stoji v evropském kontextu? Jak si to vysvétlujete?

2. Organizace festivalu:

o Jakvelky je Va$ tym? Jak se ménil v ¢ase? Proc?

e Jaké jsou jednotlivé funkce ¢lenti teamu?

e Jakjsourozdéleny odpovédnosti teamu?

e Jaké jsou diilezité vlastnosti pro tuto praci?

e Kde vidite nejvétsi slabiny? Proc?

e (im za¢ina planovani dal$iho ro¢niku festivalu?

e Jaka povoleni k poradani festivalu potrebujete?

e Kdo vytvari program akce a v jakém ¢asovém horizontu?

e Vjakém Casovém horizontu planujete skladbu kapel?

e Jak vybirate kapely? Kdo je vybira? Dochazi ke konfliktim, problémtm?

e Jak obtiZné je ziskat headlinery?

e Davate prostor i zaCinajicim kapelam? Proc¢?

e Kolik % kapel je z Cech a kolik ze zahrani¢i? Zména v ¢ase? Pro¢?

e Jak probiha rezervace kapel? Jaké jsou problémy?

e Jaky je doprovodny program festivalu? Jak se méni v ¢ase? Pro¢? Planujete
zmény?

3. Personalistika
o Kolik lidi zajiStuje chod festivalu? Kde je ziskavate?

73



Pfiloha ¢.1

Jste v ramci kondni festivalu v izkém spojeni se zdravotniky, policii a
hasi¢skym sborem? Jaké jsou problémy? Byly toto slozky v minulosti povolany
k zadsahu?

Jsou Vam ucastnici festivalu ndpomocni s organizaci festivalu? Mate k dispozici
dobrovolniky? Zména v ¢ase? Kde je hledate? Jak je vybirate?

Propagace festivalu

Kdy a jakym zplisobem zacinate festival propagovat?

Jaké média vyuZivate pro propagaci festivalu? Které jsou nejefektivné;jsi?
Zména v case? Proc?

VyuzZivate marketingového vyzkum pro zkvalitnéni festivalu? Pokud ano, jaky?
Zameérujete se na urcitou cilovou skupinu? Kdo to je? Zména v ¢ase? Proc?

Jak propagujete festival v zahranici?

Mate piredstavu kolik navstévniki je z CR a kolik ze zahrani¢i? O jaké staty se
jedna? Zména v ¢ase? Proc?

Financovani festivalu

Jak financujete poradani festivalu?

M4 kazdy ro¢nik festivalu dany konkrétni rozpocet?

Jakou ¢ast ndkladi pokryje vstupné?

Mate sponzory? Odkud? Kde a jak je hledate? Zména v ¢ase? Proc?

Jak se vytvari cena vstupenky?

Je festival komerc¢né tspésny? Zména v Case?

Jaké dalsi doplnkové / prodejni sluzby nabizite navstévnikiim festivalu? Jak je
vybirate? Jsou zdrojem prijma?

Nabizite vlastni merchandise?

Vyuzivate moderni technologie v ramci festivalu (vstupenky v mobilu,
skenovaci brany atd)? Jakeé jsou problémy, slabiny? Zména v ¢ase? Proc?

Jak probiha placeni za sluzby, zboZi v rdmci aredlu festivalu? Jaké jsou
problémy, slabiny?

Je obcCerstveni uvnitt arealu zabezpeceno ve Vasi rezii anebo pronajimate
prodejni mista cateringovym firmam? Zmeéna v ¢ase? Proc?

Nabizite alternativni moZnosti stravovani? Napfr. vegetarianska strava, cajovny
atd.

SnaZite se minimalizovat dopad festivalu na Zivotni prostredi? Pokud ano, jak?
Nabizite vstupenky na festival v predprodeji? Kolik % se jich proda pred
zacatkem festivalu?
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Technické zajisténi

Jaké jsou technické poZadavky pro poradani festivalu? Co vSe je nutné pripravit
a kdy tyto pripravy probihaji?

Jaké jsou nejvétsi problémy v rdmci managementu festivalu?

Mate piipraven krizovy plan pro ptipad technickych problémd, Spatného
pocasi atd?

Jak resite parkovani, ubytovaci a socialni zazemi pro fanousky.

Mate domluvené navysené kapacity prostiedki hromadné dopravy na zacatku
a na konci festivalu?

Jak reSite ubytovani pro kapely?

Jak jste na tom s bezpecnosti v ramci festivalu? Zména v ¢ase? Pro¢? Co s tim?

Evaluace

Vyhodnocujete ispésnost festivalu? Jaka jsou kritéria ispésnosti?
Mate pocit, Ze se festival kazdym rokem zlepsSuje?

Jak ziskavate zpétnou vazbu od navstévniki ¢i obce? Méni se? Jak si to
vysvétlujete?

Sledujete ohlasy na socialnich sitich? Jaké jsou?

Spoluprace a vztahy s méstem

Jaké jsou vztahy mezi méstem a festivalem? Zmény v ¢ase? Proc?

Mate s méstem podepsanou dlouhodobou smlouvu na pronajem prostor pro
poradani festivalu?

Myslite, Ze je festival prinosem pro mésto? Pokud ano o jaky prinos se jedna?
Jaky mate vztah s obyvateli mésta?

Obdrzeli jste stiZznosti ze strany obyvatel ¢i ze strany mésta? Jak jsou feSeny?
Zména v Case?

Vybudoval si festival vztah k této lokalité? Jak se to projevuje?

Nabizite navstévnikiim festivalu informace o zajimavostech v blizkém okoli?
Jak? O ¢em napt.? Je o to zajem?

Je festival néjakym zplisobem napojen na informacni centrum mésta Jaroméi?
Participuje festival na obnové ¢i opravach pevnosti Josefov? Jak?

Poskytujete finan¢ni prostiedky méstu, charité ¢i mistnim obcanskym
sdruZenim? Jakym? Zmény v ¢ase? Proc?

Budoucnost
Myslite, Ze festival o této velikosti bude stale alternativou? Neni masovost
v rozporu s myslenkou alternativy?
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e Vidite dalSi potenciondl riistu festivalu v této lokalité? Jaky?

e Planujete v budoucnu zménu mista konani? Pokud ano, proc¢?

e Co byste chtéli zlepsit, jaké dalsi ptilezitosti vidite?

e Jak ovlivnila festival pandemie Covid? Co je v soucasné dobé nejvétSim
problémem?

e Kde vidite festival za dalSich 5 let? Jaka je budouci vize?

e Jaké jsou VaSe dalsi plany?

Scénar pro rozhovor se starostou mésta Jaromér

Jaky mate vztah k festivalu Brutal Assault? Zménil se v ¢ase? Proc?
Navstévujete festival Brutal Assault?
Podporujete osobné konanti festivalu v Jaroméri? Proc¢?
Domnivate se, Ze je festival pro mésto prinosem? Pokud ano jaky?
Evidujete stiZznosti Ci ohlasy na festival ze strany spoluobcanti? Pokud ano,
jaké?
Méni se v Case pohled obcani, zastupiteld mésta na festival? Pokud ano, jak?
Jak se mésto Jaromér potyka s nartistem navstévniki v pribéhu festivaluy,
kdy pocet navstévnikl témér dvojndsobné prevysuje celkovy pocet obyvatel
mésta?
8. Provadite prizkum spokojenosti s festivalem mezi obyvateli Jaromére? Jak?
Jaké jsou vysledky? Zména v ¢ase?
9. Jakajsou pozitiva a negativa festivalu Brutal Assault?
10. Podili se mésto Jaromér na poradani festivalu? Pokud ano, jak?
11. Jakym zptlisobem a jak ¢asto komunikujete s poradatelem festivalu? O ¢em?
Jaké jsou vysledky?
12. Predavate organizatortim festivalu Vase podméty na zlepsSenti festivalu?
Napt.? Jaké jsou vysledky?
13. Provadi mésto pripravy pred zacatkem festivalu? Jaké?
14. Jsou slozky mésta zapojeny do Cinnosti souvisejicich s festivalem? Jaké? Jak?
15. Zajistuje mésto podporu festivalu i po jeho ukonceni? Jak? Proc¢?
16. M4 festival dopad na ekologii ¢i bezpecnost? Jaké jsou dopady? Zména
v Case?
17. Evidujete zvySenou kriminalitu v ramci konani festivalu? Jakou?
18. Je festival prinosem pro méstskou pokladnu?
19. M4 festival podporu i v ramci zastupitelstva? Jak si to vysvétlujete? Zmeéna
v Case? Proc?
20.Jaka je zpétna vazba od mistnich podnikatel(i?

G Wi

No
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21. Doslo diky festivalu k obnové pamatek v méstské pamatkové rezervaci

Josefov?

22. Sledujete zvySeny zajem o mésto diky festivalu?
23. Je festival propojen s mistnim informac¢nim centrem? Pokud ano, jak

probiha tato spoluprace?

24. Je strategii mésta dlouhodobé udrZet festival v Jaroméri? Pokud ano, co pro

to délate? Ne? Proc¢?

25. Motivujete poradatele festivalu, aby zde i nadale pokracovali v poradani

festivalu? Jak?

26. Co by se z Vaseho pohledu mélo zlepsit?
27.V ¢em by se mélo pokracovat? Proc?

Scénar pro rozhovor se predsedou obcanského sdruzeni Ravelin IV.

Gl W
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Navstévujete festival Brutal Assault? Proc?

Jaky je Vas vztah k festivalu? Zménil se VAas postoj v case?

Podporujete osobné konanti festivalu v Jaroméri? Proc¢?

Domnivate se, Ze je festival pro mésto prinosem? Proc?

Spolupracuje Vase sdruzeni s poradateli festivalu? Jak tato spoluprace
probiha? Zména v ¢ase? Problémy? Proc¢?

Co je nejvétsim prinosem této spoluprace?

Zajima fanousky historie pevnosti Josefov? Jak si to vysvétlujete?
Zajimaji se fanousci o pamatky v blizkém okoli? Jak si to vysvétlujete?
Jaka pozitiva a negativa festival prinasi?

10 Co by se z Vaseho pohledu mélo zlepsit?

Scénar pro rozhovor s TIC mésta Jaromér

G W

© © N o

Navstévujete festival Brutal Assault? Proc¢?

Jaky je Vas vztah k festivalu? Zménil se Vas postoj v Case?

Podporujete osobné konani festivalu v Jaroméri? Proc¢?

Domnivate se, Ze je festival pro mésto prinosem? Proc?

Spolupracuje TIC s poradateli festivalu? Jak tato spoluprace probiha? Zména
v Case? Problémy? Proc?

Co je nejvétsim prinosem této spoluprace?

Zajima fanousky historie pevnosti Josefov? Jak si to vysvétlujete?

Zajimaji se fanousSci o pamatky v blizkém okoli? Jak si to vysvétlujete?

Jaka pozitiva a negativa festival prinasi?

10 Co by se z Vaseho pohledu mélo zlepsi
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Prinos festivalu Brutal Assault pro mésto Jaromér

Otazka ¢.1: Navstévujete festival Brutal Assault?

20 % (3 z 15) odpovédélo Ano, festival jsem navstivil/a jednou

33 % (5 z 15) odpovédélo Ano, festival jsem navstivil/a opakované
0 % (0 z 15) odpovédélo Ne, festival planuji navstivit

47 % (7 z 15) odpovédélo Ne, festival neplanuji navstivit

Otazka ¢.2: Podporujete osobné konani festivalu v Jaromeéri?
66 % (10 z 15) odpovédélo Ano

7 % (1 z 15) odpovédélo Ne
20 % (3 z 15) odpovédélo Spise ano

7 % (1 z 15) odpovédélo SpiSe ne

Otazka ¢.3: Je festival pro mésto piinosem?
67 % (10 z 15) odpovédélo Ano
7 % (1 z 15) odpovédélo Ne
13 % (2 z 15) odpovédélo SpiSe ano
0 % (0 z 15) odpovédélo SpiSe ne
13 % (2 z 15) odpovédélo Nevim

Otazka ¢.4: Evidujete stiZznosti na festival ze strany spoluobc¢anti?
40 % (6 z 15) odpovédélo Ano
53 % (8 z15) odpovédélo Ne

7 % (1 z 15) odpovédélo Nevim

Otazka ¢.5: Uved'te pozitiva/ negativa, které festival prinasi.

Pozitiva:

73 % (11 z 15) odpovédélo Propagace mésta

47 % (7 z 15) odpovédélo Ekonomicky piinos pro mistni podnikatele
13 % (2 z 15) odpovédélo ZlepSeni sluzeb pro mistni obyvatele / zfizeni

bankomatu v Josefové
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13 % (2 z 15) odpovédélo Festival napomaha opravé pevnosti v roku
13 % (2 z 15) odpovédélo ZvySeni navstévnosti mésta

7 % (1 z 15) odpovédélo Podpora kratkodobych vydélka v misté

7 % (1 z 15) odpovédélo Mirny finan¢ni prinos pro mésto

7 % (1 z 15) odpovédélo Pravidelny uklid mésta, zelené a arealu festivalu

Negativa:
13 % (2 z 15) odpovédélo Maly financ¢ni prinos pro mésto
13 % (2 z 15) odpovédélo Komplikace v dopravé
13 % (2 z 15) odpovédélo RuSeni nocniho klidu
13 % (2 z 15) odpovédélo Odpadky a nepoiadek ve mésté
7 % (1 z 15) odpovédélo Nepoiadek v parcich

53 % (8 z 15) neuvedlo Zadna negativa

Otazka ¢.6: Mate navrhy na zlepSeni organizace festivalu?
33% (5z15) odpovédélo Nemam
13 % (2 z 15) odpovédélo Rozsireni vratnych kelimkii, biologicky
rozlozitelného nadobi mimo areal festivalu
13 % (2 z 15) odpovédélo Zajistit vyssi pocet WC mimo areal festivalu
13 % (2 z15) odpovédélo Zajistit dostatecnou parkovaci kapacitu ob¢antim
Josefova
7 % (1 z 15) odpovédélo Vytisknout mapu mésta s vyznacenymi sluzbami
7 % (1 z 15) odpovédélo Navést ucastniky festivalu do celého mésta
7 % (1 z 15) odpovédélo Zlepsit dopravu ucastnika do arealu z nadrazi
7 % (1 z 15) odpovédélo Zvysit frekvenci svozu odpadi v priibéhu festivalu
7 % (1 z 15) odpovédélo V dobé festivalu zajistit objizd'’ku Josefova pro
tranzit
7 % (1 z 15) odpovédélo Regulace prodeje z obcerstveni z oken domii,
vypada to divné. Upiednostnit stankovy prode;j.
7 % (1 z 15) odpovédélo Volny vstup pro zastupitele, aby se sami mohli

presvédcit, jak festival funguje.
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Ekonomicky prinos festivalu Brutal Assault pro lokalitu Jaromér

Otazka ¢.1: Navstévujete festival Brutal Assault?

23 % (5 z 22) odpovédélo Ano, festival jsem navstivil/a jednou

41 % (9 z 22) odpovédélo Ano, festival jsem navstivil/a opakované
9 % (2 z 22) odpovédélo Ne, festival planuji navstivit

27 % (6 z 22) odpovédélo Ne, festival neplanuji navstivit

Otazka ¢.2: Podporujete osobné konani festivalu v Jaromeéri?
90 % (20 z 22) odpovédélo Ano
5% (1 z22) odpovédélo Ne
5% (1 z 22) odpovédélo SpiSe ano
0 % (0 z 22) odpovédélo SpiSe ne

Otazka ¢.3: M4 festival pozitivni ekonomicky dopad na Vase podnikani?
95 % (21 z 22) odpovédélo Ano

5% (1z22) odpovédélo Ne

0% (0 z 22) odpovédélo Nevim

Otazka ¢.4: Je festival pro mésto prinosem?
63 % (14 z 22) odpovédélo Ano
0 % (0 z 22) odpovédélo Ne
37 % (8 z 22) odpovédélo Spise ano
0 % (0 z 22) odpovédélo SpisSe ne
0 % (0 z 22) odpovédélo Nevim

Otazka ¢€.5: Vraci se k Vam ucastnici festivalu i mimo termin konani festivalu?
50 % (11 z 22) odpovédélo Ano

18 % (4 z 22) odpovédélo Ne

32 % (7 z 22) odpovédélo Nevim
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Otazka ¢.6: Uved'te pozitiva/ negativa, které festival prinasi.
Pozitiva:
82 % (18 z 22) odpovédélo Ekonomicky prinos / zvySené trzby
77 % (17 z 22) od povédélo Propagace mésta
23 % (5 z 22) od povédélo Velka kupni sila
18 % (4 z 22) od povédélo Mésto oZije
9 % (2 z 22) odpovédélo Navazani novych kontakti
5% (1 z 22) odpovédélo ZlepSeni sluZeb pro mistni obyvatele / ziizeni
bankomatu v Josefové
5% (1 z 22) odpovédélo Smysluplné vyuzité arealu pevnosti

5% (1 z 22) odpovédélo Kulturni prinos

Negativa:

50 % (11 z 22) odpovédélo Nevim

27 % (6 z 22) odpovédélo Dopravni zacpy / pomaly priijezd méstem

23 % (5z 22) odpovédélo Nedostatek parkovacich mist ve mésté
9 % (2 z 22) odpovédélo Nadmérna produkce odpadii / neporadek ve mésté
5% (1 z 22) odpovédélo Hluk ve vecernich hodinach

5% (2 z 5) odpovédélo Velké mnozstvi lidi ve mésté
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