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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou vzdélavani ve Vézetiské sluzbé Ceské
republiky, respektive vzdélavanim piislusniki justiéni straZe jako jedné z jejich slozek.
Rozebird cile, obsah, rozsah a formu vzdé&lavani od zakladniho vycviku a vyuky
prislusniki v ndstupnim kurzu, pies dal§i profesni vzdélavani az po absolvovani
dostupnych kurzii celoZivotniho vzdélavani pro ptislusniky justi¢ni straze.

Soucasti diplomové prace je také prazkum, ktery by mél na zdklad¢ teoretickych
poznatkl u vybraného souboru respondentti posoudit efektivnost a kvalitu souc¢asného

systému vzdelavani prislusniki justicni straze.
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Annotation

This diploma work deals with educational issues in the Prison Service of the Czech
Republic, or more precisely with an education of judicial guards as a part of the Prison
Service. It analyses goals, the form and content and a scale of the education from an
initial training of officers at an induction course following by a higher professional

education and passing out lifelong learning courses in the end.

The diploma work includes a survey which considers an effectiveness and a quality
of the present educational system of judicial guards on a basis of a theoretical

knowledge of selected group of respondents.
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UVOD

Justi¢ni straZ jako slozka Vézeiiské sluzby Ceské republiky (déle jen ,,Vézetiska
sluzba“, pokud neni dale uvedeno jinak) vstoupila na pomyslnou scénu nasi
polistopadové spolecnosti 1. 1. 1993. K jejimu ztizeni doslo v kontextu se zménami ve
spole¢nosti prioritné z diivodu zajisténi bezpecnosti v budovach soudid a Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky. Pozdé&ji byla jeji plisobnost rozsifena také na zajisténi

ochrany a bezpec€nosti budov statnich zastupitelstvi.

Nedilnou soucasti a prioritou prace ptislusnikl justiéni straze je poradkova ¢innost
pfi soudnich jednanich, ale také ochrana pracovnikli soudu pii provadéni ukonli mimo
soudni budovy. Zejména sluzebni tkony spojené suvedenou tematikou klade na
prislusniky justi¢ni straze vysoké naroky a s tim spojené pozadavky na jejich profesni
a osobnostni zpusobilost. Aby bylo mozné ze strany piisluSnikli justi¢ni straze
svédomité a zejména profesiondlné plnit pozadavky, které jsou na jejich praci kladeny,
je nutné zajistit jejich kvalitni profesni vzdélani, a to jak po strance teoretické, tak také

po strance praktické.

Pievazna cast Cinnosti justicni straze je, na rozdil od prace ve véznici, vykonavana
v prostorach vefejné ptistupnych. Tato skutecnost hraje vyznamnou roli v celém spektru
¢innosti. Jednani s vetejnosti vzdy vyzaduje odliSny pfistup zejména pii kontrolach
u vstupu do soudnich budov, pifi ostraze a zajiSténi potfadku v jednacich sinich
a ostatnich prostorach soudu. Urcitym specifikem je také Cinnost spojena s vykonem
soudnich rozhodnuti, kterd se svym zptisobem vice podoba spiSe ¢innosti policie, nez
¢innosti Vézenské sluzby. Z tohoto ditvodu je nutné pro jeji ptisluSniky zajistit kvalitni

vzdélani a vycvik.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, justiéni strdz je soucasti Vézenské sluzby Ceské
republiky, proto jeji vycvik a zdkladni vzdélavani pfislusnikti probihd v Institutu
vzdélavani Vézenské sluzby ve Strazi pod Ralskem kontinualn€ s vézenskou strazi.
Vzhledem k vySe popsanym specifikdm jeji ¢innosti je vSak neméné diilezity a nezbytny
prakticky vycvik pfislusnikli u jednotky justiéni straze, ke které je ptisluSnik ptidélen

a nasledné dalsi vzdélavani na profesni trovni.



Cilem prace je charakterizovat a zhodnotit soucCasny systém a organizaci
vzdélavani ptislusnikil justicni straze, poukéazat na stavajici sméry rozvoje vzdélavani
a soucasn¢ uvést nékteré pouzivané vyukové a prizkumné metody vzdélavani.

Praktick4 ¢ast diplomové prace navazuje v SirSi souvislosti na jeji teoretickou ¢ast.
Klade si za cil zjistit dotaznikovou metodou, zda soucasny systém vzdélavani pokryva
vSechny aspekty prace justicni strdze, zda poskytuje dostatecny rozsah a hloubku
uvedené problematiky. Dal§im cilem prace je také zjistit potfeby a motivaci ptislusnikt
justiéni straze k dalSimu profesnimu vzdélavani a zhodnotit moznosti a perspektivy

rozvoje a zavadéni modernich forem vzdélavani.

Dil¢im cilem diplomové prace je sezndmit Sir§i vefejnost se soucasnym
vézetiskym systémem Ceské republiky, se zaméfenim na problematiku justiéni straze.
Poukéazat na pomérné Siroké moZznosti uplatnéni ¢i seberealizaci kazdého pfiislusnika
justini straze a na pomeérné obsdhlé penzum znalosti a dovednosti potiebnych
k uspé€$nému profesionalnimu zvladnuti vSech tskali jeho prace. K tomuto ucelu budu
cerpat z pramenid odborné 1 interni literatury vztahujici se k této oblasti a dopliiovat je
praktickymi poznatky ze své vice nez osmnactileté praxe u Vézeiiské sluzby Ceské
republiky, potazmo na useku justi¢ni straze, kde jsem ve vykonu pfimé sluzby postupné
vykonaval sluzebni Cinnosti strazného a zejména cCtrnact let funkci velitele mistni

jednotky.

V soucasné dob€ jsem ustanoven do funkce ,,Rada Vézenské sluzby pro justicni
straz“ na Generalnim feditelstvi Vézeniské sluzby Ceské republiky. Soucasti naplnd
sluZzebnich ¢innosti je zejména metodicka a kontrolni ¢innost na useku justiéni straze
s celorepublikovou plisobnosti, proto se budu snazit do diplomové prace zahrnout

a zohlednit také mé soucasné zkusenosti a globalni pohled.



TEORETICKA CAST

1. VZDELAVANI DOSPELYCH

1. 1 Vymezeni pojmu

Vzdélavani dospélych je proces, ve kterém se dospély cloveék aktivng,
systematicky a kontinudln€ uci za ucelem zmény znalosti, ndzord, hodnot, schopnosti
a dovednosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o institucionalizovany a organizovany
proces, je mozné vzdélavani dospélych chapat také jako systém instituci, které¢ umoziuji

N4 LT . o v o . ’ sy 1
vzdélavani a motivuji k nému a procest v nich probihajicich.

Pokud nahlizime na vzdélavani dospé€lych jako na védni a studijni obor, Ize tento
pojem chapat jako synonymum pro dalsi vzdélavani a zejména andragogiku, jako novy
rozvijejici se védni obor (Benes, 2003, s. 14).

ey ee

v nasich zemich potom do doby Komenského. Zhruba do konce 18. stoleti vychazeli
myslitelé zabyvajici se vzdélavanim dospélych z ptfedpokladu, Ze dospéli se uci stejnym
zptisobem jako déti. V 19. a predev§im ve 20. stoleti se objevuji prvni snahy odlisit
striktné vzdélavani déti a mladeZze a vzdélavani dospélych, a to jak v terminologii tak

také v pouzitych metodéch.

Poprvé pojmu andragogika pouzil némecky vysokoskolsky ucitel Alexander Kapp
v roce 1833 ve svém spise ,,Andragogika neboli vzdélavani v dospélém veku®, v némz
se pokusil o rozbor vzdélavaci teorie feckych filozofii Platona a Aristotela. Pojem
andragogika vytvofil zfeckého ,,anér* — muz (tedy: dospély). Pokusil se definovat
nauku o vzdélavani dospélych jako disciplinu odliSnou od pedagogiky, kterd ma jiné

cile a vyuziva jiné metody k jejich dosaZeni.

! Benes, Milan. Andragogika teoretické zdklady. Eurolex Bohemia s.r.o. Praha, 2003, s. 15. ISBN
80-86432-23-8
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V soucasné dob¢, plné spolecenskych, technologickych a socialnich zmén, nartsta
potieba vzd€lani v obecné rovingé. S pfechodem k dneSni moderni informacni
spoleCnosti roste také prestiz a potieba vzdélavani se v jakémkoli veéku. Stale vice lidi
citi potfebu na sob¢ dale pracovat, rozvijet své dovednosti a schopnosti i po té, kdy jiz
ukon¢ili formalni vzdé€lani, které bylo v dobé pied listopadem 1989 vétSinou dostacujici
pro jejich celozivotni pracovni i osobni naroky a potfeby. Ve svétle rychlého az
ptekotného rozvoje a priniku modernich informacnich technologii do nasi spolecnosti
jiz ¢lovéku k préci nepostaci to, co se naucil ve Skole. V tomto kontextu kazdy moderni
Clovek, ktery si pro zivot klade vysoké cile a nechce byt zavisly na socidlnim systému
spolecnosti, musi reagovat na menici se pracovni prosttedi a zvySujici se kvalitu

konkurence, aby si minimaln¢ udrZel souc¢asnou pracovni pozici a zafazeni.

Celozivotni uceni chapeme jako zdsadni zménu pojeti celého vzdélavani, kdy
vSechny moznosti u¢eni at’ v tradi¢nich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho
systétmu ¢i mimo né&j, jsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje
rozmanité a Cetné prechody mezi vzdélavanim a zaméstndnim a ktery umoziiuje
ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem Zivota

(Palan, Langer 2008, s. 43).

Vzdélavajici se dospely neni redukovan na Zaka nebo studenta, jeho hlavni
socialni role jsou ty, které vypliuje v praci, rodin€ a spoleCenském zivote. Je nutné si
uvédomit, Ze vydaje vynaloZzené na vzdélavani a rozvoj pracovnikil pfedstavuji
dlouhodobou investici potiebnou pro perspektivu vykonnosti organizace a spolecnosti.
Nutno viak podotknout, ze Ceska republika v soudasnosti postrada zakladni legislativni
normu, kterd by podpofila probihajici procesy vzdélavani dospélych a umoznila jejich

systémovy rozvoj v budoucnu.

1. 2 Vzdélavani dospélych z hlediska sociologického
Spolecensky vyvoj poslednich dvou desetileti s sebou pfinesl vyznamné zmény

témet ve vSech sférach naSeho Zivota. RozSifeni koncepce liberalismu, zejména

svobody v podnikani, volného pohybu lidi, zbozi, kapitalu, neustalym rastem produkce
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a tim také Zivotni Urovné, mélo za nasledek destrukci celé socidlni sféry (Palan, Langer

2008, s. 62).

Restrukturalizace pramyslu ssebou pfinesla vytlaovani podilu price ve
vyrobcich a tim také vytlacovani lidi z vyroby. Soucasné se zménou nastaveni priorit
v oblasti socidlnich jistot dochazi k socidlnim tlakiim a socidlnim problémim, které
vyustuji ve zvysujici se nezaméstnanost a bezdomovectvi. Uvedené zmény nejvice
postihly regiony zavislé na t¢Zkém pramyslu, hornické regiony a posléze také ostatni

oblasti a odvétvi primyslu.

Spolecenské zmény byly velmi rychlé, proto bylo nutné stejné rychle
transformovat také vzd€lavaci systém, a to jak oblast formdlniho vzdélavani, tak
zejména rozvinout oblast dal§iho vzdélavani. Zmeény priorit v oblasti trhu prace s sebou
pfinesly potiebu orientovat vzdélavani spole¢nosti jinym, modernim smérem, ktery by
akceptoval poZzadavky moderni doby. Klasicka tridda ptredchozich obdobi skola-prdce-
duchod jiz vzala za své. Jednotlivé, ptivodné oddélené etapy, se vzdjemné prolinaji
a v pribéhu Zivota jedince stfidaji.”

Soucasny zivotni styl a dynamicky se ménici prostiedi smétuji k tomu, ze ¢lovek
je a bude nucen v disledku moderniza¢nich, inova¢nich a globaliza¢nich trendd se
neustale vzdélavat tak, aby obstal v konkurenci trhu prace, ale také v kontextu
socidlnich vztahii. Ve svétle prohlubujici se tfidni diferenciace spole¢nosti hraje
flexibilita jedince smérem k celoZivotnimu vzdélavani velmi dileZitou az klicovou roli.
Schopnost prizpisobit se a akceptovat prechod k velmi rychle se vyvijejici informacni
spolecnosti tim, ze ¢lovék bude permanentné pracovat sdm na sobé a bude se neustale
vzdélavat, je tim hlavnim a zdkladnim ptfedpokladem vlastniho uspéchu. Soucasné je
dalsi vzdélavani, napt. formou rekvalifikace, voditkem pro ty, kteti neméli v dobé
ziskavani formdlniho vzdélavani moznost osvojit si tehdy jest€¢ méné rozvinuté

informacni technologie.

? Palan, Zdengk, Langer, Tomas. Zdklady andragogiky. VS JAK, 2008, s. 81-82. ISBN
978-80-86723-58-7
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1. 3 Vzdélavani dospélych z hlediska psychologického

Z psychologického hlediska lze na vzdélavani dospélych nahlizen v nékolika
vzajemné spjatych rovinach. Stézejnim aspektem uspéSného vzdélavani dospélych je
z mého pohledu ziskani potiebné motivace, neboli vnitiniho presvédceni a zdivodnéni,

pro¢ studovat chci.

Terminem motivace rozumime hybné momenty v ¢innostech, prozivani, chovani
a osobnosti jedince. Tedy vSe to, co Cloveka pobizi, nékam smétuje, ale také to, co mu

brani néco vykonat, néjak se chovat (Farkova, 2006, s. 70).

Proces motivace Clovéka je proto podle vyse uvedené definice spojen predevsim
s jeho potifebami, zajmy, postoji a vlohami, které maji rovnéz znacny vliv na zahgjeni,
pribéh 1 vysledky vzdélavani dosp€lého jedince. Dospéli lidé se ucit mohou, ale
nemusi. V didaktice ne¢kdy hovoiime jako o ,,boji o motivaci ucastnika k uceni®.
Diilezit¢ a mnohdy naprosto nezbytné je vyjasnéni si duvodi, které vedou dospé€lého
k uceni. Tato skuteCnost poméaha zejména pii prekonavani eventudlnich obtiznych tsekt
uciva, které ve vétSiné piipadii vedou prave diky ztrat€ motivace k pred€asnému
ukonceni snahy jedince. V té€chto piipadech je nutné uvédomit si, co pro nas bude
piipadné nedokonceni zapocatého vzdélavaciho kurzu nebo studia znamenat z hlediska

profesniho, ale také z hlediska osobniho.

Ziskani potfebné motivace pro zahdjeni vzdélavani v dospélém véku jako
prvotniho impulzu je jist¢ véci zasadni a stéZejni. Pozitivni energie k uc¢eni vede pies
dil¢i uspechy v uceni, souvisejici s vytyCenim cili v procesu uceni. Je nutné vytycit si
realistické a ndzorn€ zobrazitelné dil¢i cile, prostfednictvim kterych bude clovek

motivovan tim spravnym smérem k celkovému tspéchu.

Ackoli hlavnim motivem vzdélavani dospélych podle BeneSe zlstava vykon
profese, ¢imZ se jistym zplUsobem ztraci dobrovolnost takového vzdélavani, hraje zde
ur¢itou motivacni roli také pfirozend soutéZivost, mySlenka toho, Ze chci dosahnout
stejné Urovné vzdélani jako mé blizké (zejména profesni) okoli. Sebemotivace
dospélého cloveka probouzi energii k uc¢eni. Mnohdy poméha autosugesce typu: ,, 7o, co
zvladli jini, zvliadnu také. Chut k u€eni je nutno povzbuzovat a udrZzovat a mnohdy se

tak déje naprosto individudlnimi postupy a ndméty.
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1. 4 Vzdélavani dospélych z hlediska pedagogického

Jak jiz bylo vyse uvedeno, vzdelavani dospelych miizeme chapat jako synonymum
pro andragogiku, tedy spolecenskou védu zabyvajici se vychovou a vzdéldvanim

dospélych.

Vymezeni vztahu mezi pedagogikou a andragogikou je specificky. Mezi autory
ztad odborné vefejnosti, ktefi se zabyvaji vzdélavanim dospélych, nepanuje vzdy
nazorova shoda o tom, zda ma byt tato oblast vzde€lavani soucasti pedagogiky, nebo zda

ma existovat jako samostatna védni disciplina — andragogika.

Ve vétsing zemi EU se pojem andragogika nepouziva a pedagogika dospélych je
soucasti pedagogiky. V poslednich n€kolika letech vSak doslo k jistému posunu a ¢im
dal vice hlast zaznivd pro jasné odliSeni andragogiky a pedagogiky, nebot’ predmét
jejich zgjmu je jiny a jednotliva akéni pole se rovnéz vyrazné odliSuji. Rozdil je
evidentni v cilové skupiné¢ vzdélavajicich se, kdy spotiebitelem vzdélani je dospély
jedinec, ktery neni vétSinou izolovan od svych roli v pracovnim, spoleCenském

a privatnim zivoté, neni tedy redukovan na ,,2éka3“

. Z uvedeného divodu je vzdélavani
dospélych rovnéz zaloZzeno na specifickych formach a metodach vyuky, vétSinou

odliSnych od metod a forem uzivanych v bézném prezencnim studiu.

Déle je nutné uvést, ze andragogika jako véda se nevyd¢lila z jinych véd, ale
reagovala na pozadavky spolecenské praxe. Zaroveil nebyla po delsi dobu napojena na
teorii a vysoké Skoly, nebot’ plnila pfedev§im tlohu discipliny aplikované. Andragogika
je tedy védou slouzici potiebam spoleCenské praxe a z té€chto potieb vychazejici (Palan,

Langer, 2008, s. 48—49).

Nékteti autofi zfad pedagogli vSak striktn€ odmitaji uznat andragogiku jako
samostatnou védu. Naptiklad Skalka odmita zakotveni andragogiky jako samostatné
veédy v systému spolecenskych véd. Podle néj andragogové neberou v tivahu vyvojové
zmény v pojeti pfedmétu pedagogiky. V rozporu s témito zménami stile tradicné
vymezuji a zuzuji predmét pedagogiky a na zdkladé toho pak vesmeés zdiraziuji

nezbytnost konstituovani andragogiky jako nepedagogické védy o vychove a vzdélavani

3 Benes, Milan. Andragogika teoretické zéklady. Eurolex Bohemia s.r.0. Praha, 2003, s. 67. ISBN
80-86432-23-8
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dospélych. ,,Andragogové vychazeji z mylného tvrzeni, kdyz pedagogiku povazuji za
védu o vychoveé a vzdélavani déti a mladeze a nezabyvajici se vychovou a vzdélavanim

dospélych* (Skalka, 1989, s. 38).

Také Jochmann pouzivéa pojmu pedagogika dospélych. Ve svém soudobém pojeti
andragogiky z roku 1991 uvadi: “jde o pedagogiku dospélych, v niz se diiraz pfesunuje
vyrazn€ k vychové profesni a ke kulturné-vychovné praci, do oblasti pisobeni
funkcionalniho a nepfimého a ksebevychoveé, k otazkdm plsobeni prostiedi
a predevSim k otdzkam péce, tedy k socialni pedagogice v Sirokém slova smyslu.

(Zapletal, 2000, s. 8).

S pfihlédnutim na pozadavky souCasné spolecnosti, tj. na nutnost neustalého
vzdélavani dospélého jedince je vSak vysoce pravdépodobné, ze andragogika jako véda
bude do budoucna spiSe na vzestupu. At uz jsou vyse zminéné tivahy jakkoli védecké
a pokrokov¢ je ziejmé, Ze cilovy subjekt vzdelavaci Cinnosti, tj. v tomto ptipadé dospély

jedinec, vyuziva obou védnich oborl ke svému vzdélavani — pedagogiku 1 andragogiku.

15



2. VZDELAVANI ZAMESTNANCU VE STATNI SPRAVE

Vézeiniskd sluzba Ceské republiky jako ozbrojeny bezpecnosti sbor je jednim ze
spravnich ufadi statni spravy. Je proto nezbytné nejprve v SirSim kontextu vymezit
pojem statni spravy, seznamit se z Pravidly vzdélavani zaméstnancli ve spravnich

v 4 . ’ . v1r. 7 1 ra 7 S
uradech™ a vymezit cile a specifika vzdélavani ve statni sprave.

2. 1 Statni sprava — vymezeni pojmu

Statni spravu je mozné kvalifikovat jako Cinnost statu provadénou jednak piimo
statnimi organy a dale také jinymi organy, na které stat vykon statni spravy v urcitém
rozsahu pfenesl. Statni sprdva je v souCasném modernim decentralizovaném pojeti
poskytovani spravnich c¢innosti souvisejicich s fizenim vefejnych zalezitosti
a zajiStovanim zaleZitosti ve vefejném zajmu jednim ze dvou subsystému vetejné

spravy.

Vykon statni spravy je soustfedén do ustfednich organti statni spravy s celostatni
plisobnosti, tj. ministerstev, do Uzemnich organii statni spravy s mistni pisobnosti,
ostatnich statnich orgdnd a jinych subjektti opravnénych vykon statni spravy vykonavat
v ur¢itém rozsahu. Do skupiny ostatnich statnich orgénil patii napt. statni fondy, mezi

jiné subjekty opravnéné vykonavat v ur€itém rozsahu statni spravu, patii vefejna straz.

Statni spravu je dale mozné rozd¢lit na specializovanou a vSeobecnou. Vykon
specializované statni spravy vykondva napt. finan¢ni ufad, vSeobecnou statni spravu
v pienesené pusobnosti vykondvaji napt. uzemni samospravné celky prostfednictvim
svych tradu.

V roce 2002 byl pfijat zdkon €. 218/2002 Sb., o sluzb¢ statnich zaméstnancii ve
spravnich ufadech a o odménovani téchto a ostatnich zaméstnancli ve spravnich
tfadech. Utinnost uvedeného zakona vsak byla oproti piivodnimu zdméru (od 1. ledna

2004) neustile odkladdna. Naposledy byla jeho tw&innost vladou Ceské republiky

# Usneseni vlady Ceské republiky &. 1542/2005 o Pravidlech vzdélavani zaméstnancii ve spravnich
ufadech.
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posunuta na 1. 1. 2012 s dvouletym pfechodnym obdobim. Tento zdkon upravuje pravni
pomeéry zaméstnancii vykondvajicich ve spravnich ufadech statni spravu jako sluzbu,
kterou Ceska republika poskytuje vefejnosti, organiza¢ni véci statni sluzby, piipravu
fyzickych osob na sluzbu, sluzebni vztahy statnich zaméstnancti ve spravnich tradech,
odménovani téchto osob, fizeni ve vécech sluzby, odménovani ostatnich zaméstnancu
v pracovhim poméru ve spravnich Ufadech, jakoz 1 organizaéni véci vztahujici se

k zaméstnavani téchto zameéstnancu.

Druhym subsystémem vefejné spravy je samosprava, kterou lze vymezit jako
zpusob fizeni urcité¢ho celku, kdy dany subjekt o alesponi nékterych svych zalezitostech
rozhoduje sam autonomnim zpisobem, tedy ,,spravuje se sam*’. Samospravu lze &lenit
na tzemni a zajmovou. Uzemni samosprava je prostorové vymezeny funkéni celek,
ktery je opravnén sam rozhodovat o svych zaleZitostech. Z tohoto pohledu se jedna

o obce jako zdkladni Izemni samospravné celky a kraje jako vyssi izemni samospravné

celky.

Postaveni ufednikd obci a kraji je upraveno zdkonem ¢. 312/2002 Sb., ktery
predstavuje zékladni pravni rdmec pro persondlni fizeni a upravuje pracovni pomé&r

ufednik uzemnich samospravnych celki a jejich vzdélavani.

2.2 Systém a cile vzdélavani ve statni spravé

Usnesenim vlady ¢. 1542 ze dne 30. listopadu 2005 byla piijata ,,Pravidla
vzdélavani zaméstnancii ve spravnich tradech* (déle jen ,,Pravidla“) Uvedené usneseni
vlady ulozilo c¢lenim vlady, vedoucim ostatnich Ustfednich organd statni spravy
a predsedovi Rady pro rozhlasové a televizni vysilani zajistit ve spravnich tfadech ve
své plsobnosti dodrzovani téchto Pravidel. Vedouci ufadu vlady je soucasné nucen
vzdy k 31. bfeznu kazdého kalendainiho roku piedkladat vladé informaci o vzdélavani

zaméstnancll ve spravnich ufadech podle Pravidel a o jejich dodrZovani za uplynuly rok.

Uvedené usneseni vlady vymezilo pro vykon statni spravy principy vzdélani, které

maji za kol zkvalitnit ¢innost zamé&stnanct statni spravy a pfibliZit ji vefejnosti.

> WWW. http://cs.wikipedia.org
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. . V1 ’ , r O
Principy vzdélavani ve statni sprdaveé

1. Ve vzdélavani zaméstnancii se uplatiuji principy kontinuity vzdélavani, prostupnosti
a uzndvani vzdélani, variability obsahu a forem vzdé¢lavani, kombinace vzdélavani

podle téchto Pravidel a jiného profesniho vzdélavani, plurality subjekti vzdélavani.

2. Kontinuita vzdélavani znamena pojeti vzdélavani jako systémového celozivotniho
procesu, ktery vychazi ze stanovenych kvalifika¢nich pozadavkl. Je prostfedkem
k ziskavani, zvySovani a obnovovani odborné zptisobilosti zaméstnance v pritbéhu jeho

profesni kariéry.

3. Prostupnost a uznavani vzdelani znamenaji, ze predpoklady, pozadavky a kvalifikace
ziskané v ramci vzdélavani zaméstnance podle téchto Pravidel v kterémkoliv spravnim
ufadu, s vyjimkou vstupniho vzdélavani uvodniho, jsou pln€ uznivany ve vSech

ostatnich spravnich ufadech.

4. Variabilita obsahu a forem vzdélavani znamenaji rozmanitost obsahu vzdélavani
odpovidajici potfebam odborného riistu zaméstnancii ve spravnich ufadech a vyuzivani
riznych forem vzdélavani, mnaptf. prezencniho studia, distan¢niho studia,

distribuovaného vzdélavani (e-learningu), samostudia, vycviku.

5. Kombinace vzdeélavani podle téchto Pravidel a jiného profesniho vzdélavani znamena
propojeni téchto forem vzdélavani s cilenym zaméfenim na rozvijeni osobnostnich

a odbornych zpusobilosti pfi vykonu ¢innosti.

6. Pluralita subjektu vzdelavani znamend vyuzivani jak internich, tak externich

dodavatelu vzdélavacich aktivit.

Struktura vzdélavani zaméstnancl ve statni spravé pak zahrnuje vstupni vzdélani,
které se dale déli na ivodni a nasledné. Druhym stupném je prohlubujici vzdélani, které

zahrnuje manaZzerské a jazykové vzdélani a dale vzdélani v dalSich oborech.

2.2.1 Vstupni vzdélani

Cilem vstupniho vzdélavani uvodniho je zprostfedkovat novym zaméstnanclim

bezprostfedné po vzniku zaméstnaneckého vztahu do tii mésicti informace a znalosti

6 Usneseni vlady Ceské republiky &. 1542/2005, o Pravidlech vzd&lavani zaméstnanci ve spravnich
ufadech.
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sméiujici k osvojeni zékladnich dovednosti pro zpiisobilost vykonavat ¢innosti ve statni
spraveé, véetné seznameni s pravnimi normami a specifickou problematikou dané¢ho
spravniho Gfadu. Je uréeno jako povinné pro vSechny nové pfijimané zamé&stnance. Jeho
obsah je ur¢en Pravidly; pro zaméstnance vykonavajici pouze pomocné, servisni
a manualni prace (d€lnické profese) stanovi jeho obsah vedouci pfislusného spravniho
ufadu. Pravidla dale davaji spravnim ufadim moznost stanovit dalSi podrobnosti
k obsahu, zpiisobu realizace a form¢é ukonceni vstupniho vzdélavani wvodniho.

Realizaci tohoto vzdélavani zajistuji vyhradné spravni Grady.

Cilem vstupniho vzdélavani nésledného, které plynule navazuje na vstupni
vzdélavani uvodni, zprosttedkovava zaméstnancim zdkladni znalosti a v&domosti
orientované na spolecné potfeby statni spravy, vcetné¢ zdkladnich dovednosti pro
zpusobilost vykondvat ¢innosti ve statni spraveé a jejich sezndmeni s pravnimi predpisy
tak, aby po absolvovani tohoto vzdélavani ziskali ucelené znalosti o procesech
fungovani statni spravy. Je urceno pro vSechny zaméstnance, ktetfi absolvovali vstupni
vzdélavani uvodni, s vyjimkou zaméstnancii, ktefi vykonavaji pouze délnické profese.
Vstupni vzdélavani nésledné je zahajovano bezprostiedné po uplynuti zpravidla
tiimé&sicni zkuSebni doby a ukoncuje se nejpozdeji do 12 mésici od vzniku

zameéstnaneckého vztahu.

2.2.2 Prohlubujici vzdélani

Vzdélavacim cilem zakladniho manaZerského vzdélavani je vytvotit zakladni
predpoklady pro vykon manaZerskych funkci, rozvijet ziskané znalosti a dovednosti
a efektivné je uplatiovat v praxi. Je urCeno pro zaméstnance vybrané vedoucim
spravniho ufadu, ktefi pro vykon ¢innosti potfebuji osvojeni zédkladnich manazerskych
kompetenci, nebo zaméstnance, kteti jsou pro vykon téchto ¢innosti ptfipravovani. Toto
vzdélavani se zahajuje po absolvovani vstupniho vzdélavani uvodniho. Pro
zamestnance, kterym vznikl zaméstnanecky vztah jmenovanim do vedouci funkce, se

zahajuje manaZerské vzdélavani dnem vzniku zaméstnaneckého vztahu.

Podrobnosti k tomuto vzdélavani stanovuje podle Pravidel vedouci spravniho
uradu. Realizuje se s ohledem na specifické potteby rozvoje v oblasti fizeni lidskych

zdrojl v jednotlivych spravnich tfadech.
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Systém jazykové kvalifikace zaméstnanci ve spravnich tufadech (dale jen
»Systém*), ktery je uveden v Ptiloze €. 3 Pravidel, se vztahuje na tzv. ,,vybrana mista*
ve spravnich Ufadech, jeZz vyzaduji aktivni pouzivani ciziho jazyka pro vykon
vyjmenovanych ¢innosti. Seznam vybranych mist stanovuje vedouci spravniho Gfadu
vnitinim predpisem. Jazykovym kvalifikaénim poZadavkem pro vykon ¢innosti na
vybranych mistech je slozeni zkousSky z angliCtiny, francouzstiny nebo némdiny, nebo
z jakékoli kombinace téchto jazykl, v Urovnich jazykovych znalosti odpovidajicich
2. nebo 3. stupni standardizované jazykové zkouSky, jejichz seznam vydava
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve svém Véstniku. Splnéni téchto
jazykovych pozadavkl se prokazuje pfedlozenim dokladu o slozeni standardizované
jazykové zkousky. Systém dale stanovuje podrobnosti o obsazovani vybranych mist,
o pfipravé na slozeni standardizovanych jazykovych zkousek, o vyjimkach pii nesplnéni

téchto pozadavk a jejich evidenci a o hrazeni nakladi souvisejicich s touto ptipravou.

Jiné jazykové vzdélavani zajistuji podle Pravidel spravni tfady. Jeho cilem je
ziskani a prokdzani jazykové kvalifikace pro vykon ¢innosti na ostatnich mistech, ktera
nejsou ,,stanovenymi vybranymi misty®, ale pro jejichz vykon se ptedpoklada jazykova
znalost jiné urovné nez je uroven odpovidajici 2. nebo 3. stupni standardizované

jazykové zkousky.
2. 3 Specifika vzdélavani ve statni spraveé

Vzhledem k tomu, ze lidské zdroje jsou vyznamnym bohatstvim kazdé organizace,
je mu tfeba vénovat nalezitou pozornost. Lidskym zdrojem jsou pracovnici, jejich
znalosti, dovednosti a zkuSenosti, ale také ochota a pfipravenost k maximalnimu
vykonu. V soucasné moderni informac¢ni spoleCnosti se neustale méni pozadavky na
znalosti a dovednosti, coz se samoziejmé uzce dotyka také statni spravy. Vzdélavani se
proto v dneSni dobé& stava celoZivotnim trendem, ktery hraje kli¢ovou roli jednak pfii
samotné personalni cinnosti, ale také pfi strategickych rozhodovacich procesech

organizace.

Znacnou devizou statni spravy je ten fakt, ze vétSina ufednikli méa v soucasné dobé
jiz vysokoskolské vzdé€lani, zpravidla odpovidajici poZadovanému zaméfeni, ziskané

bud’ pfed néastupem, nebo v prubehu sluzby. Tato skutecnost predstavuje mimoradné
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vysokou koncentraci kvalitniho ,lidského kapitalu®, se kterym je mozné a dokonce

zadouci dale pracovat.

Specifikem vzdélavani zaméstnancl ve statni sprave, potazmo ve veifejné sprave je
zejména ta skutecnost, Zze vzdeélavani probihd z divodu znaéného zabéru specifik v celé
fad¢ statnich 1 nestatnich instituci. Vzdélavani probiha jednak na trovni resorti ve
form¢ firemniho profesniho vzdélavani a pak také ve form¢ akreditovanych
vzdélavacich programt, které jsou soucasti stfednich Skol, vySsich odbornych skol,
univerzit a vysokych Skol. Kromé téchto instituci se na vzdélavani zaméstnancii statni
spravy podili také celd tada jinych vzdé€lavacich instituci. Z téchto instituci bych
jmenoval zejména Institut pro vefejnou spravu Praha, ktery je statni ptispévkovou
organizaci zfizenou Ministerstvem vnitra, ke kterému byla k 1. kvétnu 2010

pfesunuta realizace prezencnich vzdélavacich akci pro zaméstnance ve spravnich

ufadech z Institutu statni spravy v Praze.

Institut pro vefejnou spravu Praha prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich
programll zabezpeCuje vzdéldvani Ufednikd vefejné spravy, tedy Uzemnich
samospravnych celkil a Ustfednich spravnich Gfadi vzdélani, které jim uklada zakon
o ufednicich — pfipravuje je na zkousku zvlaStni odborné zptisobilosti a je zaroven
jedinou instituci autorizovanou k vydavani osvéd¢eni o slozeni takové zkousky. Kromé
tohoto zakonného vzdélavani poskytuje Institut Ufednikim statni spravy v souladu
s pravidly vzdélavani zamé&stnanct ve spravnich ufadech vstupni vzdélavani néasledné
a prohlubujici vzdélavani, které se skladd nejen =z manazerského vzdélavani

ale také vzdélavani v dalSich oblastech.

Jin4 situace je u pfislusniki bezpeCnostnich sbort, které maji sva vzdélavaci
stiediska, ve kterych je realizovano jak zdkladni vzdélavani, tak také pribézné
vzdélavani, jazykové a manazerské. Soucasné je pro bezpecnostni sbory mozné vyuzit
také jednu ze dvou statnich vysokych $kol, kterou je Policejni akademie Ceské
republiky, kde je mozné ziskat Siroky rozhled zejména v bezpeCnostné pravni

problematice.
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3. VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY

Vzhledem k tomu, ze tématem této diplomové prace je vzdélavani piislusnikt
justi¢ni straZe jako jedné ze slozek Vézetiské sluzby Ceské republiky, povazuji za nutné
sezndmit Ctendfe sjejim soucasnym pravnim zakotvenim, s jejim organiza¢nim
¢lenénim a také s tikoly, které v souladu se zdkonem plni.

Vézenskd sluzba byla ziizena zdkonem ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé
a justiéni strazi Ceské republiky, ze dne 17. listopadu 1992 s Giginnosti od 1. 1. 1993.
Nabytim uc¢innosti uvedeného zdkona doslo k transformaci Sboru napravné vychovy
Ceské republiky, jeho prava a zavazky presly timto dnem na Vézeiiskou sluzbu.
Piislugnici Sboru napravné vychovy Ceské republiky se dnem tuéinnosti tohoto zdkona
stali piislugniky Vézetiské sluzby, ob&aniti pracovnici Sboru napravné vychovy Ceské
republiky se dnem ucinnosti tohoto zdkona stali obCanskymi pracovniky Vézeiiské
sluzby.

Podle § 1 uvedeného zdkona Vézenska sluzba zajiStuje vykon vazby, vykon
zabezpecovaci detence a vykon trestu odnéti svobody a v rozsahu stanoveném timto
zékonem’ ochranu potadku a bezpenosti pii vykonu soudnictvi a spravé soudd a pii

¢innosti statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti.

3.1 Ukoly Vézeiiské sluzby

Vézeniské sluzbé vyplyvaji v souladu s ustanovenim § 2 zakona ¢. 555/1992 Sb.,

nasledujici ukoly:

a) spravuje a stfezi vazebni véznice a véznice a odpovidd za dodrZzovani zdkonem
stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,

b) spravuje a stiezi Gstavy pro vykon zabezpeCovaci detence,

c) stfezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci

detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

7 Zakon & 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky ve znéni pozdgjsich
novelizaci.
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d)

g)

h)

)

k)

D

prostfednictvim programill zachizeni soustavné piisobi na osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody a obdobné i1 na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem
vytvoftit pfedpoklady pro jejich fadny zptlisob zivota po propusténi,

provadi vyzkum v oboru penologie a vyuzivd jeho vysledky a védecké poznatky
pii vykonu vazby a pii vykonu trestu odnéti svobody,

zajiStuje potradek a bezpecnost v budovadch soudl, statnich zastupitelstvi
a ministerstva a v jinych mistech jejich c¢innosti a v rozsahu stanoveném timto
zakonem zajist'uje poradek a bezpe€nost pii vykonu pravomoci soudld a statnich
zastupitelstvi,

vytvaii podminky pro pracovni a jinou ucelnou ¢innost osob ve vykonu vazby, ve
vykonu zabezpecovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

provozuje hospodaiskou c¢innost za tielem zaméstndvani osob ve vykonu trestu
odnéti svobody, ptipadné i osob ve vykonu vazby,

vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpeCovaci detence a ve
vykonu trestu odnéti svobody na uzemi Ceské republiky,

plni tkoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlaSenych mezinarodnich smluv, k jejichz
ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiZ je Ceska republika vazana,

zabezpecuje vzdélavani piislusnikit Vézenské sluzby a obCanskych zaméstnancii
Vézeniské sluzby, které provadi Institut vzdélavani, a vzdélavani osob ve vykonu
vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody, které provadi Stfedni odborné
ucilisté, ucilisté a odborné ucilisté¢ Vézeiiské sluzby,

poskytuje  zdravotni péti osobam ve vykonu vazby, osobdm ve vykonu
zabezpecovaci detence, osobam ve vykonu trestu odnéti svobody, pfislusnikiim
a obCanskym zaméstnancim Vézenské sluzby; v piipade potfeby zabezpecuje

specializovanou zdravotni péci v mimovézenskych zdravotnickych zatizenich,

m) proSetiuje vlastnimi povéfenymi orgdny trestnou ¢innost ptislusniki; ve spolupraci

s Policii Ceské republiky se podili na pfedchazeni a odhalovani trestné ¢innosti
osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a ve vykonu trestu odnéti

svobody.
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Vézeiiska sluzba plni i dalii tkoly podle zvlastnich pravnich predpis®.
VySe zminéné ukoly zajistuji ve Vezenské sluzbeé vézenska straz, justiéni straz,

spravni sluzba, Institut vzdélavani a povéiené organy Vézenské sluzby.

3. 2 Organizace Vézenské sluzby

Vézeniskd sluzba je ozbrojenym bezpecnostnim sborem, ktery fidi Generalni
feditel Vézenské sluzby, kterého jmenuje a odvoladva ministr spravedlnosti. Generalni
feditel odpovidd ministrovi za ¢innost Vézenské sluzby.

Organiza¢nimi jednotkami Vézenské sluzby jsou Generalni feditelstvi, vazebni
véznice, Ustavy pro vykon zabezpeCovaci detence, v€znice a Institut vzdélavani.
Generalni feditelstvi zabezpeCuje plnéni spole¢nych ukoll ostatnich organizacnich
jednotek, které¢ metodicky tidi a kontroluje. V Cele vazebnich véznic, ustavl pro vykon
zabezpecovaci detence, véznic a Institutu vzdéldvani jsou fteditelé, které jmenuje
a odvolava generalni feditel Vézeniské sluzby.

Generalni feditelstvi je zakladni organiza¢ni jednotkou Vézeiiské sluzby Ceské
republiky, ma statut fidiciho a kontrolniho organu.

Organizacné se véznice déale €leni na jednotliva oddéleni nebo referaty, v jejichz
Cele stoji vedouci oddéleni nebo referatu. Véznice jsou rozdéleny, podle zpisobu
stieZeni a zajiSténi bezpecnosti, do ¢tyf zakladnich typi, a to s dohledem, s dozorem,

s ostrahou a se zvySenou ostrahou.

¥ Naptiklad § 16 a 20 zékona & 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zmén& nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjSich predpist, § 15 zdkona ¢. 293/1993 Sb., o vykonu vazby,
ve znéni pozd¢jsich predpist.
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Obrazek 1: Schéma organizace a Fizeni Vézeiské sluzby

Ministerstvo spravedInosti

Generalni feditelstvi

Véznice

Vazebni
véznice

Ustav pro vykon
zabezpecovaci detence

Institut vzdélavani

Obecné lze uvést, ze vedeni véznice a vykon strazni, dozor¢i ¢i justicni sluzby
vykonavaji ptislusnici ve sluzebnim pomeéru. U ¢innosti zajiStujicich chod véznice, jako
napf. oddéleni spravni, ekonomické, logistiky, persondlni, zdravotnickéd sluZba, nebo
funkce specialisti na oddéleni vykonu trestu nebo vykonu vazby, jako jsou

psychologové, vychovatelé, specialni pedagogové, socialni pracovnici se jedna o pomér

pracovni.
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4. VZDELAVANI VE VEZENSKE SLUZBE

Tak jako ve vSech odvétvich lidské cinnosti, tak také ve Vézenské sluzbé je
nezbytné, aby jeji ¢innost zajiStovali zamé&stnanci a pfislusnici ve sluzebnim poméru
s co mozna nejkvalitngj$im vzdélanim.

V prvé fad€ to musi byt lidé, ktefi dosahli urcity stupent formalniho vzdélani, musi
byt vSestranné kvalitni jak po strance psychické, u ptislusnikt také zdravotni, ale také
po strance etické. Prace ve Vézenské sluzbe, at’ jiz je vykonavana v nékteré z véznic,
v ustavu pro vykon zabezpecovaci detence nebo i mimo tyto Ustavy pii plnéni tkolt
justiéni straZze v mistech vykonu soudnictvi, klade na jeji pracovniky nemalé naroky
nejen po strance potiebné odbornosti, ale zejména po strance psychické. Byt dnes
a denné v pracovnim prostiedi, které se 1i$i od jakéhokoli prostfedi jiné instituce uz jen
tim, Ze je zde nastaven zvlastni rezim, je pro fadu lidi nemyslitelné. Kazdodenni kontakt
s véznénymi osobami pfina$i mimo jiné také ztratu jisté ostrazitosti v naSem jedndni,
ktera miize Casem pii ztrat¢ potiebného odstupu znamenat nepiijemnou zkuSenost
a v mnoha ptipadech také vyustit ve vlastni trestni odpoveédnost. Proto je nutné, kromé
formalniho vzdé€lani, zajistit pracovnikim Veézenské sluzby obecné také kvalitni
profesni vzdélani. Vzhledem k neustdlému vyvoji spole¢nosti, zkvalithovani a rozvoji
cili a priorit ceského vézenistvi je nezbytné, aby vSichni pracovnici byli pravidelné
seznamovani s novymi poznatky a méli moznost své profesni vzdélani neustéle rozvijet

a zkvalitiiovat v ramci celozivotniho vzdélavani.

Systém profesniho vzdélavani ve Vézeiiské sluzbé je zabezpecovan Institutem
vzdélavani Vézenské sluzby nebo organizovan ve spolupraci s vysokymi Skolami ¢i
jinymi vzd&lavacimi subjekty’. Zde je zajisfovano teoretické, ale také praktické
vzdélavani, a to jak vrdmci ndstupnich kurzl, tak také v ramci dal§iho odborného
vzdelavani.

PfisluS$nici a zaméstnanci jsou dale pravidelné¢ vzdélavani také u svych
organiza¢nich jednotek v ramci sluzebni a profesni ptfipravy formou kazdoro¢nich

Skoleni a prezkuSovani ztémat danych vnitinimi pfedpisy10 Vézenské sluzby.

’ NGR 55/2010, o vzd&lavani ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky.
' NGR ¢. 67/2009, kterym se stanovi rozsah sluzebni a profesni pfipravy piislusniki a ob&anskych
zaméstnancl Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

26



PtisluSnici ve sluzebnim poméru musi dale podle naplné€ sluzebni ¢innosti a rozsahu
opravnéni a povinnosti které charakterizuji sluZzebni misto, kazdorocné splnit kritéria

(s . 11
pro posuzovani télesné zdatnosti .

Rozvoj vézenstvi a zejména rozvoj celozivotniho vzdéldvani obecné je
dlouhodob¢ podporovan také Evropskou unii. Vroce 1973 vydala Rada Evropy
upravenou verzi Standardnich minimalnich pravidel jako Evropska veézenska pravidla

a v roce 1987 doporucila ¢lenskym zemim jeji aplikaci v zdkonodarstvi.

Koncepce a systém vzdelavani by meély respektovat vSechna doporuceni
Evropskych vezenskych pravidel, véetné posledni verze ¢. 2/2006, kterd obsahuje také
doporuceni tykajici se vybéru a piipravy pracovnikli vézenstvi. Protoze jiz od vybéru
uchazecl se odviji piisti kvalita vézeniského persondlu. K tomu, aby byl takovy stav
dosaZen, musela byt zpracovana a poté realizovana. Pro tyto ucely byla vypracovana
Koncepce rozvoje ceského vezenstvi do roku 2015, jejiz soucasti je také Program

v ’ viz_ 7 7 12
celozivotniho vzdélavani.

4. 1 Kvalifika¢ni pozadavky

Vzhledem k tomu, Ze téma diplomové prace pojednava o vzdélavani piislusnikt
justicni straze, nebudu se zabyvat, a to ani okrajové, zaméstnanci v pracovnim pomeéru.
Soucasné vSak z divodu shodného zdkonného ramce a dalSich souvislosti, je nutné
zabyvat se v této kapitole kvalifikaénimi poZadavky nejen piislusniki justicni straze, ale

také prisluSnika vézenskeé straze a spravni sluzby.

Kvalifikaéni pozadavky lze rozdé€lit na pozadavky kladené na potencialniho
pfislusnika pfi vstupnim fizeni, mezi které patii nejen pozadované vzdé¢lani, ale také
osobnostni, zdravotni a psychické pozadavky a na pozadavky, které je nutné pribézné

plnit v celém pribéhu vykonu sluzby.

Pokud ma pfislusnik ambice aspirovat na n¢ktery z vyssich sluZzebnich postli, musi
splnit rovnéz zdkonem dané kvalifikaéni pozadavky a soucasné¢ v ramci vybérového

fizeni klicové kompetence pottebné a vhodné k vykonu konkrétni funkce.

""NGR ¢. 2/2010 kterym se stanovi pozadavky na télesnou zdatnost uchaze¢t o piijeti do sluzebniho
pomeéru prislusnika Vézeiiské sluzby Ceské republiky a prislusnikii Vézeniské sluzby Ceské republiky.
12 Koncepce rozvoje vézeiistvi v CR (obnovené vydani). Piiloha ¢asopisu Ceské vézetistvi &. 1/1998.
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4.1.1 VSeobecné pozadavky

Povaha c¢innosti v bezpecnostnich sborech klade na jeji pfislusniky velmi vysoké
naroky, a to zejména po strance moralné volnich a charakterovych vlastnosti. Piislusnik
bezpe&nostniho sboru je povinen po celou dobu sluzby v souladu se zdkonem'? spliiovat
pomérné prisné fyzické, zdravotni a také psychologické ptedpoklady. Pti vzniku
sluzebniho poméru jsou to, spolu s potiebnou bezihonnosti a dosazenym vzdélanim,

zakladni pozadavky na uchazece.

Pfijimaci fizeni je velmi zdlouhavy proces. Sklada se z obecného a motiva¢niho
pohovoru s personalistou, béhem kterého jsou zjisStovany motivacni prvky pro praci
u Vézenske sluzby a jiné vhodné kompetence uchazece. Nasleduje posouzeni zdravotni
nebot’ zného by mély vyplynout osobnostni ptedpoklady pro sluzbu v ozbrojeném
sboru a mélo by dojit kvylouCeni moznosti zameéstnat cloveéka vykazujiciho
psychopatologické rysy osobnosti. Soucasné je mozné timto zplisobem formou testii na
jednéni v krizovych situacich vytipovat ptipadné budouci adepty vhodné pro zatazeni

do funkce, ve které se klade dliraz na rychlé a vécné rozhodovani.
Obecny profil usp&$ného uchazede bychom mohli charakterizovat nasledovng:'

1) socidlni schopnosti a piedpoklady pro vytvareni dalSich dovednosti s odpovidajicim
vztahem k lidem (ochota spolupracovat, snaset usmériiovani s davkou urcité sluSnosti

a taktnosti bez vétsi submisivity),

2) primérné a vysSi 1Q obecné inteligence (vliv genetického, tj. vrozeného aspektu
s diirazem na schopnost spravné pracovat se vSeobecnymi a abstraktnimi pojmy podle
logickych zékont, tvofit soudy a usudky),

3) mit pfiznivé socialni zdzemi (v primdrni i soucasné rodin€ a v soucasnych vztazich,
vyrovnanost s problémem autority),

4) emocni rovnovaha (nepodléhat emociogennim tlaktim a G¢inklim okoli, uplatiiovat

rozvahu a klid bez anxiozitnich, tj. uzkostnych znak),

1 Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbori.
'* SKOPEC.J. Osobnostni profil uchaze&i o praci ve vézetiské sluzbg. Ceské vézeristvi. Praha: Vézetiska
sluzba Ceské republiky, 2005, ro¢. 13, €. 3, s. 16—17. ISSN 1213-9297
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5) odolnost v zatézovych situacich (vykazovat zdravou miru frustraéni i stresové

tolerance vii¢i riznym situa¢nim tlakim),
6) seberegulace (uméni se ovladat) a schopnost nést zodpovédnost,

7) bezagrese (i ve zjemnélych formach, jako je napf. pfiliSnd kriticnost, hadavost,

nadmérna ironie apod.),

8) absence patologickych znakii (tj. bez ptiznak depresivnich sklonii, neurotizace

apod.).

Ve smyslu zatazeni pfisluSnika do platové tiidy a sluzebni hodnosti hraje
v piijimacim fizeni vyznamnou roli, 1 kdyZ spiSe formalni, dosaZzené vzdélani uchazece.
Nejniz§im dosazenym vzdélanim jako ptedpokladem piijeti do sluzebniho poméru je,
aby uchaze¢ dosdhl minimalné stfedniho vzdélani nebo stfedniho vzdélani s vyuénim
listem. V takovém ptipad¢ bude zatazen do 1. tarifni tfidy bez dal§i moZnosti funk¢éniho
posunu. Nutno podotknout, Ze takovych pfisluSniki neni vzhledem k nizkému
finan¢nimu ohodnoceni v dané tfidé mnoho. Zejména s rozvojem soukromych stiednich
Skol tvofi uchazeci s timto typem vzdélani v souc¢asné dobé€ jiz minimum mezi uchazeci
o vstup do sluzebniho poméru. V drtivé vétsin¢ pievladaji uchazeci s kvalifikaci
sttedniho vzdélani s maturitou, ktefi jsou zatazeni do 2. tarifni tfidy a po absolvovani

nastupniho kurzu ve Strazi pod Ralskem do 3. tarifni tfidy s moznosti dalsiho kariérniho

rastu.

4.1.2 Funk¢ni poZzadavky

Nabytim G&innosti nového zdkona o sluzebnim poméru" doslo v souvislosti
s restrukturalizaci této sféry také k zzeni tarifnich tfid pfislusnikii z 16 na 11, vcetné
zmén v charakteristice a obsahu jednotlivych &innosti'®. Kazda z uvedenych 11 tarifnich
ttid rdmcové specifikuje soubor provadénych ¢innosti, rozsah kompetenci a plisobnosti,
vcetné stupné fyzické a neuropsychické zatéze. Vedle pozadovaného stupné vzdélani
vymezuje § 7 vyse uvedeného zakona pro ptislusniky také dalSi pozadavek, ktery je
nutné splnit pro zafazeni do konkrétni tarifni tfidy a stanoveni pozadované sluZebni

hodnosti. Jednd se o pozadavek na minimalni dobu trvani sluzebniho poméru, jehoZz

1% Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpe¢nostnich sbori.
' P¥iloha &. 1 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbortl.
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délka je nebo by méla byt, dalsim rozhodujicim kritériem. Soucasna uprava sluzebniho
zakona zna vSak takeé tzv. ,,bocni vstup®, ktery je zakotven v § 22 odst. 4 tohoto zakona.
Citovany paragraf uvadi, Ze obsadit volné sluzebni misto vybérovym fizenim, pro které
je v systemizaci sluZzebnich mist pro ucely vybérového fizeni zvlast’ vyznacen obor nebo
zaméeteni vzdélani, mize se do vybérového fizeni piihlasit 1 obCan, ktery spliuje
podminky pfijeti do sluzebniho poméru. Timto zpisobem tedy lze obejit dany b&zny

postup v ptipad¢ specifickych pozadavki sluzebniho mista.

Na novy sluzebni zakon pochopitelné reagovala také vnitini legislativa Vézenské
sluzby a postupné byly vydany, novelizovany a aktualizovany nafizeni generalniho

feditele spojené s touto problematikou.'’

4. 2 Systém vzdélavani ve Vézenské sluzbé

Organizace a systém vzdélavani ve Vézeniské sluzb€ upravuje vnitini predpis, a to
natizeni generalniho feditele ¢. 55/2010, o vzd&lavani ve Vézefiské sluzbé Ceské
republiky. Podle uvedeného nafizeni vzdélavani ve Vézeniské sluzbé tvoii soustava
riznych forem vzdélavani v rdmci Programu celozivotniho vzdélavani. Je realizovano
Institutem vzdélavani Vézenské sluzby nebo organizované ve spolupréaci s vysokymi
Skolami €1 jinymi vzdélavacimi subjekty.

Podle vySe uvedeného natfizeni generalniho feditele je struktura vzd€lavani

tvofena vstupnim vzdélavanim a prohlubujicim vzdélavanim:
1. Vstupni vzdélavani — je mozné déle rozdélit na ivodni a nasledné.

a) Uvodni vstupni vzdélavani se zahajuje bezprostfednd po vzniku sluzebniho nebo
pracovniho poméru. Probihd v organiza¢ni jednotce uréené jako misto vykonu sluzby
nebo sjednané jako misto vykonu prace a ukoncuje se nejpozdéji do tii mésict od jeho
zahdjeni. Cilem je pfedat ptfislusnikovi nebo zaméstnanci informace a znalosti sméfujici
k osvojeni zakladnich dovednosti pro zptisobilost vykondvat sluzbu nebo sjednanou
praci ve Vézenské sluzbe, véetné sezndmeni s pravnimi piedpisy a vnitinimi predpisy,

z nichz vyplyvaji jeho povinnosti a prava vztahujici se k vykonavané praci nebo sluzbé.

b) Nasledné vstupni vzdelavani se uskuteCiiuje formou zékladni odborné ptipravy

'""NGR &. 55/2010, o vzdélavani ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky.
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prislusnikti a zaméstnancti, kteti byli pfijati do sluzebniho nebo pracovniho pomeéru.
Jedna se o zakladni kvalifikaéni prvek vzdélani pro praci u Vézenské sluzby. Je

zajiStovan Institutem vzdélavani Vézenské sluzby ve Strazi pod Ralskem.
2. Prohlubujici vzdélavani — je mozni dale ¢lenit na manazerské, jazykové a odborné.

a) Manazerské vzdélavani - koncepce je dana pravidly vzdélavani zaméstnancti ve
spravnich ufadech a v bezpe&nostnich sborech'® a je zaméfena na ziskani, osvojeni a
rozvinuti pracovni kompetence, socidlni kompetence, rozvoj osobnostnich pfedpokladii
a ucelenych znalosti o procesech manaZerského fizeni a rozhodovéani vedoucimi
sluzebnimi funkciondfi a vedoucimi zaméstnanci VéEzenské sluzby. Manazerské
vzdélavani je zalozeno na principu plurality subjektt vzdélavani, vyuziva jak internich,
tak externich dodavatelti vzd&lavacich aktivit.'” Je uréeno pro zaméstnance, ktefi
vykonévaji praci na vedoucim pracovnim misté, na které byli jmenovani nebo jsou
vedoucimi zaméstnanci podle pracovni smlouvy, déle se vztahuje k vykonu sluzby na

sluzebnim mist¢, na které byl pfislusnik ustanoven, popt. poveien zastupovanim.

b) Jazykové vzdélavani se vztahuje na pfislusnika ustanoveného na sluzebnim
misté nebo na zaméstnance na pracovnim mist¢, na nichZ se vyzaduje aktivni pouzivani
ciziho jazyka pro vykon sluzebnich ¢innosti, anebo v jiné souvislosti, jeZ je ve vztahu k
plnéni ukoli Vézenské sluzby. Podrobnosti k jazykové kvalifikaci stanovi vnitini

predpis.”

¢) Odborné vzdélavani je uskuteciovano zejména formou specializa¢nich kurza,
Skoleni, seminafli, e-learningového studia, panelovych diskusi, formou stize nebo
exkurze nebo prostfednictvim porad, za jejichz pfipravu a kondni odpovidaji vedouci
sluZzebni funkcionafi a vedouci zaméstnanci. Odborné vzdélavani se obsahové Cleni
podle profesniho sloZeni piislusnikii a zaméstnancl, podle potfeb a pozadavkl
organizac¢nich jednotek a =zahrnuje vSechny oblasti odbornych, specidlnich

a vymezenych ¢innosti pro zabezpeceni vykonu sluzby a prace ve Vézenské sluzbé.

'® P¥iloha ¢. 2 usneseni vlady Ceské republiky &. 1542/2005 o Pravidlech vzd&lavani zaméstnanci ve
spravnich tradech.

" Clanek 3, Pravidla pro vzdélavani zaméstnancii ve spravnich titadech, ptiloha usneseni vlady ¢. 1542 ze
dne 30. listopadu 2005.

' NGR ¢. 59/2008, o jazykové kvalifikaci piislusnikii a zaméstnancti Vézenské sluzby Ceské republiky
a o zméné nafizeni generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky & 5/2007 o organizaci
vzdélavaci innosti ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky.
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Koncepci programu celoZivotniho vzdélavani je proto mozné shrnout do

nasledujicich deviti stupiiti:

1. Prvni stupen tvoti zakladni vzdélavani formou néstupnich kurzi a nastupnich Skoleni

vSech nové piijatych ptislusnikii i obcanskych zaméstnanci.

2. Druhy stupen tvori systematické Skoleni vCetné pravidelného prezkuSovani znalosti,
jez probiha v organizacnich jednotkdch v ramci programu sluzebni odborné ptipravy

formou fizené¢ho samostudia.

3. Treti stupen tvoti zvySovani fyzické kondice a dovednosti v sebeobrang.

4. Ctvrty stuperi je studium na stfednich civilnich $kolach.

5. Paty stupen je orientovan na studium na vysokych Skolach a postgradualni studium.
6. Sesty stuperi tvoii systém rozsifovacich a specializaénich kurzi dle katalogu funkci.

7. Sedmy stupen plisobeni zaméstnanct a ptislusnikll na stfednich a vysokych skolach
formou ptfednaskové konzultaéni a publikaéni ¢innosti, vedenim diplomovych praci

apod.

8. Osmy stupenn obsahuje vzdé&lavaci aktivity prostfednictvim programu PHARE,

zejména jazykové vzdelavani.

9. Devaty stupenn se prolind VSemi stupni vzdélani a jednd se o environmentalni
plisobeni prostfedim, zajmovymi aktivitami i celkovym zkvalitnénim mezilidskych

vztahu.

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku kapitoly, vzdélavani ve Vézenské sluzbé tvoti
systematickd a vnitin¢ diferenciovanad soustava kurzi a dalSich forem odborného
vzdélavani potfaddanych v ramci Programu celoZivotniho vzdélavani, a to jak samostatné,
tak také ve spolupraci s vysokymi Skolami ¢i jinymi vzd€lavacimi subjekty. Systém
vzdélavani ve Vézeiiské sluzbé je zpracovan v souladu s Usnesenim vlady Ceské
republiky ¢. 1542/2005, o pravidlech vzdélavani zaméstnancli ve spravnich ufadech.
Cilem programu celozivotniho vzd€lavani pracovniki Vézenské sluzby je pak
soustavné zvySovani profesniho riistu ve vSech oblastech spojenych s vykonem ¢innosti
ve Vézenské sluzbé, a docileni tak nejvy$§i mozné profesionality na vSech

kvalifika¢nich urovnich.
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5. INSTITUT VZDELAVANI VEZENSKE SLUZBY

5.1 Historie vzdélavani ve vézenstvi v CR

Historie vzdélavani zaméstnancii v ¢eském vézenstvi tak, jak jej zname dnes,
nesaha dale, nez do poloviny 20. stoleti. Pocatky cileného vychovného pisobeni na
veézné jsou tak podstatné starSiho data nez pocatky vychovného plisobeni na vézensky

personal.

Stejné jako samotny zivot na ,,svobodé®, tak také zivot na ,,druhé strané“ byl
poplatny té které dobé a zachazeni s vézni bylo podminéno nejen legislativou, ale také
samotnym piistupem k vézni jako k ¢loveéku. Velkou ulohu v tomto procesu hraly nejen
socidlni a politické podminky, ale zejména lidsky faktor v podob€é moralné volnich

vlastnosti samotnych zaméstnancii v€znic, ale také véznénych osob.

Pocatky problematiky vzdélavani pracovnikd vézenstvi se piekryvaji se
vzdélavanim ptisluSnikii ministerstva vnitra, do jehoz plsobnosti vézenstvi tehdy
patfilo. Nejstar§i materialy, které zachycuji piipravu pracovniki vézenstvi, jsou
datovany z roku 1960, kdy se pracovnici vézenstvi pfipravovali pro praci ve vézenskych
zatizenich ve vzdelavacim stfedisku Ministerstva vnitra v Janu pod Skalou®, kdy tato
Skola byla organizovéana systémem jednotlivé specializovanych kateder. V této instituci
absolvovali jeji studenti tfimési¢ni zédkladni kurz s oznaCenim NZ - napravné zatizeni.

Podle tehdejsiho tfidniho vykazu skladali zavérecné zkousky z péti predméti:

— odborné pfedméty napravného zatizeni,
—  lidov€ demokratické pravo,
—  vojenské télovychovné predmeéty,
- zemgpis,
—  marxismus-leninismus.
Jak je dale uvadéno Institutem vzdélavani VS CR, doslo v roce 1962 k piemisténi

vzdélavaciho stfediska do Ostrova nad Ohii. Kurz vSak byl jiZ Sestimé&si¢ni a 1 zde byly

zaveérecné zkousky vykonavany z vySe uvedenych péti disciplin. Podle dostupnych

' http://www.ivvs.cz
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materidli z let 1967 a 1970 doslo pozdéji ke zméné skladby predmétti, kdy vyuka byla
postupné pravdépodobné diferencovdna podle pozd¢jsiho konkrétniho zachazeni
pracovnikli ve véznici. Podle tfidniho vykazu ze Skolniho roku 1967-1968 konali
studenti denniho kurzu ekonomického sméru s odbornou specializaci Sboru napravné

vychovy zavérecné zkousky z deviti predméti.

V roce 1970 doslo k ptedani kompetenci v oblasti vézenstvi Ministerstvu
spravedinosti Ceskoslovenské socialistické republiky, byla zfizena rezortni Odborna
Skola Sboru napravné vychovy (pozdé€ji Stiedni odborna skola Sboru népravné
vychovy), v jejimz ramci néasledné probihaly nastupni kurzy pro nové ptijaté vézenskeé
pracovniky, trvajici devét tydnt. Podle vykazu z roku 1970 pro sedmitydenni nastupni
kurz se specializaci Sboru napravné vychovy konali studenti zavére¢né zkousky z téchto
predméti:

—  zékladni politické znalosti,

—  bojova pfiprava,

—  Ceskoslovenské socialistické pravo,
—  odborné bezpecnostni ptiprava,

—  télesna piiprava.

Zde bylo také zahajeno maturitni studium v oboru vychovatelstvi, které¢ bylo
zpocatku organizovano formou ctyfletého interndtniho studia, posléze zménéného na
kombinované studium, kdy prvni a druhy ro¢nik ziistal rocnikem internatnim a tieti
a ctvrty probihal formou dalkového studia. Posledni tfi roky existence této Skoly byly

internatni prvni a ¢tvrty ro¢nik, zatimco druhy a tfeti rocnik byly dalkové.

V roce 1980 doslo k pfemisténi Stiedni odborné skoly Sboru napravné vychovy do
Zastavky u Brna, kde probihalo jak maturitni studium, tak i devititydenni néstupni
kurzy, jakoz i1 daldi formy vzdélavani vézenského personalu. Zahy doslo k dal§imu
st¢hovani Skoly, a to v roce 1982 do Brna. Zde Skola pokracovala ve své Cinnosti
v nezménéné podobé v objektu PraporCické Skoly Sboru nérodni bezpecnosti

Ministerstva vnitra CSSR.

Zasadni zména v pojeti vzdélavani pracovniku vézeinistvi nastala v roce 1992, kdy

byl pfijat zdkon €. 555/1992 Sb., o Vézenske sluzbé a justicni strazi, ktery s ucinnosti od
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1. ledna 1993 zrusil Sbor napravné vychovy Ceské republiky a jako nastupce ustanovil

Vézeniskou sluzbu Ceské republiky.

V souvislosti s touto zménou doSlo v roce 1992 v prostorach Stfedni policejni
Skoly Ministerstva vnitra v Brné¢ ke zfizeni Institutu vzdélavani Sboru napravné
vychovy Ceské republiky, ktery byl posléze ve smyslunabyti uéinnosti zikona
¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justi¢ni strazi prejmenovan dnem 1.1. 1993 na
Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky. V tomto kontextu také doglo
k vyznamnym zménam v piipravé a vychové novych pracovniku vézenstvi a ndstupni
kurzy byly nové diferencovany podle konkrétniho pracovniho zafazeni ve Vézenské
sluzbé. Soucasné byly nastupni kurzy pro ptislusSniky vézenské straze prodlouzeny na
Sestnact tydnu a jejich soucasti byla i fizend praxe v délce Ctyf tydni, kterd se provadéla
ve vybranych vé€znicich. Kurz pro pfislusniky justi¢ni strdze byl osmitydenni, probihal
oddélené od piisluSnikii vézenské straze a tydenni praxe se vykonavala na vybranych
mistnich jednotkdch v Brn&. Kurz pro obcanské zaméstnance pak probihal v rozsahu
Ctyt tydnt.

Néstupni kurzy byly nové roz¢lenéné do nésledujicich vzdélavacich tsekd:

—  nastupni kurz A - pro pfislusniky vézenské straze,
—  nastupni kurz B - pro ptislusniky dozorce,
— nastupni kurz C - pro pfislusniky justicni straze,
— nastupni kurz D - pro obCanské zaméstnance ptichazejici do styku s véznénymi
osobami,
— nastupni kurz E - pro obfanské zaméstnance nepfichédzejici do styku s véznénymi
osobami.

S ohledem na vySe uvedené je potieba podotknout, Ze samostatny nastupni kurz
pro pfislusniky justicni strdZe probihal pouze v dobé, kdy Institut vzdélavani Vézenské
sluzby byl soucasti Stfedni policejni Skoly v Brné. Po jeho osamostatnéni v novém
stiedisku ve Strdzi pod Ralskem doSlo ke slouceni vSech pfislusnikii ve sluZzebnim
pomeru do jednoho néstupniho kurzu. Divodem tohoto kroku byla jednak skutecnost,
ze vSechny 3 slozky uniformované ¢asti VE&zenské sluzby, tedy spravni slozka, vézenska

strdz a justiéni strdZ maji obdobny rozsah uciva a jednak mohou byt za podminek
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danych zdkonem™ vyuziti na vSech uvedenych tusecich véznice a vykonu cinnosti

soudnictvi.

Pokud se tyCe justiéni straze, tak jist€¢ nemén¢ dilezitou roli pii slouceni kurzl
hréla také skutecnost, Ze po prvnich tiech letech ¢innosti justini straze byly jeji stavy
natolik stabilizovany, Ze nebylo nutné dal§i masivni naborovani novych pftislusnika.
Doba naplnéni jednoho kurzu tak nebyla otdzkou tydnti, ale spiSe nékolika mésicti. Tato
skutecnost by zdsadnim zpisobem limitovala ¢innost téch mistnich jednotek justi¢ni
straze, u kterych by takto neproskoleni pfislusnici vykonavaly sluzbu, proto doslo

k jejich zatazeni do kurzil spolu s ptislusniky zbylych dvou sloZek.

5.2 Soucasny Institut vzdélavani Vézenské sluzby

Institut vzdélavani je rezortnim vzd€lavacim zafizenim s celorepublikovou
pusobnosti, které zajiStuje jednak teoretickou, ale také praktickou profesni piipravu
pfislusnikli a ob¢anskych pracovnikli Vézenské sluzby. Soucasné slouzi jako resortni
instituce pro dalSi profesni vzdélavani a celoZivotni vzdélavani ve Vézeniské sluzbe,
které je pojato jako cilevédomd, planovita a vSestrannd kultivace kazdého jednotlivce
pracujiciho ve Vézenské sluzbé, sméfujici k permanentnimu zvySovani jeho

vzdélanostni a moralni urovné.

Institut vzdélavani Vézetiské sluzby Ceské republiky, jako samostatné vzdélavaci
zafizeni, zacal pracovat v roce 1996, kdy byla ukoncena jeho ¢innost ve Stiedni
policejni Skole v Brné€ a celd agenda byla pfemisténa do StraZe pod Ralskem. Tomuto
O pét let pozdéji byl v roce 2000 Institut vzdélavani rozsifen o dalsi pracovisté v Praze,

kde byl ztfizen Kabinet dokumentace a historie Vézetiské sluzby CR.

Institut vzdélavani Vézenské sluzby Ceské republiky je vzdélavacim zafizenim
a organizani jednotkou Vézenské sluzby Ceské republiky, ktery zabezpecCuje
vzdélavani piisluSnikd a zaméstnanci Vézenské sluzby a vytvafi podminky pro

zvySovani jejich odborné urovné. Pii plnéni tkoll Institut vzdelavani spolupracuje

22 74kon &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky
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s veécné prislusSnymi odbory Generalniho feditelstvi Vézenské sluzby, vazebnimi
véznicemi, v€znicemi a s dal§imi orgény a institucemi véetné sttednich a vysokych skol,

jakoZ i dal§imi nestatnimi organizacemi a provadi vyzkum v oboru penologie®.

V cCele Institutu vzdélavani stoji jeho teditel, kterého ustanovuje a odvolava
generalni feditel Vézenské sluzby, a to s piihlédnutim k vysledku vybérového fizeni.
Institut vzdélavani pak zfizuje a zruSuje ministr spravedlnosti. Za Institut vzdélavani
¢ini pravni ukony feditel Institutu vzdélavani, nejde-li o otazky spadajici do vylu¢né
pravomoci ministra nebo generalniho feditele, anebo pokud si ministr nebo generalni

teditel jejich ipravu nevyhradili.

Podstatnou zménu doznaly také kurzy zékladni odborné ptipravy pro piisluSniky
1 zaméstnance Vézenské sluzby, které se v souc¢asné dobé podle zafazeni piislusnika do

vykonu sluzby nebo zaméstnance k vykonu sjednaného druhu prace &leni na typy**:
a) A - ptiprava pro ptislusniky Vézeniské sluzby bez rozdilu sluZzebniho zatazeni,

b) B/1 - ptiprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v piimém styku s véznénymi osobami,

avSak nepodileji se pfimo na realizaci programll zachazent,

c) B/2 - piiprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v pfimém styku s véznénymi osobami

a podileji se na ptiprave a realizaci programul zachédzeni,
d) B/3 - pfiprava pro zdravotnicky personal,

e) B/4 — jedna se o distan¢ni formu kurzu pro ob¢anské zaméstnance VS, ktefi pracuji
na ¢asteCny Uvazek, a dale ostatni pracovniky vykonavajici praci pro Vézeiiskou
sluzbu CR, ktefi ptichazeji do pfimého styku s véznénymi osobami. Jde napft.

o profesi povéteny duchovni, 1ékat — specialista, terapeut apod.

Zahajeni nové éry vzdélavani persondlu Vézeniské sluzby ve vlastnim vzdeélavacim
zafizeni umoznilo vytvofit koncepéni zmény a vyuzit nové vzniklé Siroké mozZnosti
tohoto zafizeni pfi tvorbé kurzli nejen vstupniho vzdélavéani, ale zejména také pfii

uplatiiovani Programu celoZivotniho vzdélavani ve Vézeniské sluzbe.

K vSestrannému rozvoji osobnosti patii samoziejmé také v ramci odreagovani se

po celodennim stresu zdjmové mimovyukové €innosti jak vlastnich zaméstnanct, tak

' NGR 85/2007, kterym se vydavé organiza¢ni tad Institutu vzdélavani Vézenské sluzby Ceské republiky
' NGR ¢&. 55/2010, o vzdélavani ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky.

37



také posluchacii. V tomto ohledu Institut vzdélavani nabizi Sirokou Skélu sportovnich
aktivit. Je zde k dispozici bazén, télocvicna, tenisové kurty a posilovna. V neposledni
fad¢ je rovnéz vhodné ptipomenout vyhodnou geografickou polohu méstecka Stradz pod
Ralskem, které lezi v podhtii Luzickych hor, ale zejména v blizkosti hory Jestéd
a mésta Liberec. Tato mista nabizeji Siroké sportovni pfileZitosti jak pro letni vyZiti,

zejména turistika a cykloturistika, tak také vyziti pro zimni sporty.

5.3 Vstupni vzdélavani

Prvnim krokem v procesu formovani nového pfislusnika Vézenské sluzby,
potazmo justi¢ni straze, je realizace tzv. vstupniho vzdé€lani, které je mozné rozd¢lit na
vstupni vzdélavani ivodni a néasledné. Kazda z uvedenych fazi je velmi dilezita a mize
velmi mnoho napovédét o piipadném dalSim vyuZiti a zafazeni nastupujiciho

pfislusnika v blizké budoucnosti.

5.3.1 Uvodni vzdélavani

Obdobi uvodniho vzdélavani je velmi dilezitou Casti zadkladni odborné ptipravy,
protoZe je prvotnim a mnohdy rozhodujicim obdobim pro nového piisluSnika. V této
fazi je tento Clovek poprvé konfrontovan s pfimym vykonem sluzby. Zde se misi jeho,
Casto zkreslené predstavy o praci justicni straze, o platovych pomérech a dalSich jinych
aspektech s realitou skute¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé€ jiz neni zakladni
vojenska sluzba, je cCasto, zejména pro mladého cloveéka, sluzba v uniformé
a nezbytné zékladni vojenské ndvyky s tim spojené nepiekonatelnou prekazkou v dalsi
praci. Doty¢ny svilj sluzebni pomér tak ¢asto ukonci jesté pied zahajenim nastupniho

kurzu.

Uvodni vzdé&lavani probiha v organizaéni jednotce uréené jako misto vykonu
sluzby a ukoncuje se nejpozd€ji do tii mésic od jeho zahdjeni. Cilem je ptedat
pfislusnikovi nebo zaméstnanci informace a znalosti smétujici k osvojeni zékladnich
dovednosti pro zpusobilost vykondvat sluZzbu, vcetné sezndmeni s pravnimi piedpisy

a vnitinimi pfedpisy, z nichz vyplyvaji jeho povinnosti a prava vztahujici se
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k vykonavané sluzb&™.

Ptislusnik se po vystrojeni a vyzbrojeni seznami s pouzivanymi typy stielnych
zbrani, s povelovou technikou, hodnostmi a zdvofilostnimi povinnostmi vi¢i svym
nadfizenym. Po jeho ptidéleni ke konkrétni mistni jednotce justini strdze se postupné
seznamuje se samotnym chodem jednotky, prochdzi postupné vSechna strazni stanoviste

a studuje jednotlivé povinnosti na nich.

V ramci Gvodniho vzdélavani by mél prislusnik ziskat ucelenou ptedstavu o tom,

co bude jeho budouci naplni prace a s ¢im se bude béhem dalsi své kariéry potykat.
5.3.2 Nasledné vzdélavani

Nasledné vzdélavani je realizovano v Institutu vzdélavani Vézenské sluzby ve
Strazi pod Ralskem prostfednictvim zékladni odborné ptipravy typu ,,A*“. Tento kurz je
spole¢ny pro vSechny tii uniformované slozky, tzn. pro vézenskou straz, spravni sluzbu
a pro justicni straZ. Je zaméten predevsim na vSestrannou piipravu piislusnika a na jeho
prvni profesni orientaci ve Vézenské sluzbé. Zahrnuje také slozky rozumové, mravni,
télesné, estetické a environmentalni vychovy. Ucebni plan je sestaven tak, aby si
nastupujici ptislusnik osvojil nejen zdkony, ptedpisy a natizeni upravujici vykon sluzby
vézenske a justicni straze, ale zaroven si uvédomoval psychologické, etické i vychovné
aspekty vykonu sluzby®®. Jedna se zejména o nasledujici okruhy znalosti, védomosti
a dovednosti:
~  orientace v pravnim fadu CR,

—  zvladnuti pravnich norem vymezujicich Cinnost Vézenské sluzby a zachazeni

s odsouzenymi a obvinénymi a ostatnimi klienty VS CR,

- orientace v mezinarodnich imluvéch a pravidlech upravujicich zachazeni s vézni,

- respektovani prav osob ve vykonu vazby a vykonu trestu a jejich dodrzovani,

- prehled o soucasnych trendech v pojeti vézenstvi a metodach prace s vézni,

- uplatiovani znalosti z psychologie a pedagogiky, zakladnich etickych zéasad

a pravidel kulturniho chovani pfi préci s vézni,

- schopnost tvofivého mysleni, empatie a komunikac¢nich dovednosti,

' NGR ¢&. 55/2010, o vzdélavani ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky.
% pProjekt zakladni odborné piipravy piislusniki — A, IVVS ve StraZi pod Ralskem
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- dovednosti potfebné k poznani a regulovani vlastnich kvalit potfebnych pro osobni
1 profesni zivot,

—  dodrzovani zasad profesni etiky a lidskych prav pii styku s véznénymi osobami,
vetejnosti,

- zvladani chovéni vedouciho k vytvateni dobrych vztahii na pracovisti.

Zékladni odborna ptiprava probihala v novodobé historii Vézenské sluzby ve trech
zakladnich koncepcich. Jak jiz bylo vjedné z ptedchozich kapitol uvedeno, az do
zacatku vyuky ve Strazi pod Ralskem probihal nastupni kurs pfislusnikd justini straze
oddélené od ostatnich dvou uniformovanych slozek. Trval osm tydnil, véetné tydenni

praxe.

Po zahdjeni provozu v Institutu vzdélavani ve Strdzi pod Ralskem doslo ke
sjednoceni vSech uniformovanych slozek do jednoho néstupniho kurzu, pifi zachovani

stavajici délky vyuky.

Tieti koncepci nebo formou nastupniho kurzu bylo rozlozeni kurzu do ttech
obdobi, prolozenych praxi. Byl sestaven ze dvou ¢tyftydennich a jednoho pétitydenniho
soustiedéni, mezi kterymi byly osmitydenni intervaly pfimé praxe u jednotlivych
jednotek justicni stradze, ke kterym byl ptisluSnik ptid€len v ramci tvodniho vzdélavani.
Kurz byl ukoncen zavérecnou zkouskou, kterd komplexné zhodnotila ziskané teoretické
a praktické dovednosti. Nutno podotknout, Ze pro jednotky justi¢ni straze, které jsou
z dlvodu uspor ve Vézenské sluzbé i1 uspor ve statni spravé obecné pocetné
optimalizovdny na minimalni moznou uroven, byla délka trvani kurzu znacné

komplikovany faktor.

Od ledna 2012 doslo v Institutu vzdélavani k novému pojeti nastupnich kurzl, kdy
jako model byl pouzit jiz v minulosti uzity osmitydenni format, ktery je opét spolecny
pro vSechny tii uniformované slozky Vézenské sluzby.

Vramci vyuky je vedenim Institutu sestaven ucebni pldn s casovou dotaci
k jednotlivym pfedmétim:

Sluzebni predmety — celkova dotace 280 hodin
- SluZebni ptiprava
- Potadova ptiprava

- Vykon trestu odnéti svobody
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- Vykon vazby

- Specidlni ptiprava

- Zéklady sebeobrany
- Modelové situace

- Exkurze Pamatnik Praha-Pankrac

Humanitni predméty — celkova dotace 134 hodin
- Pravo

- Psychologie

- Pedagogika

- Profesni etika

- Prednéska — ekologie

- Pfednéska — drogy

StéZejnim pfedmétem pro ¢innost uniformované slozky Vézeniské sluzby, tedy
také justi¢ni straze, je samoziejmée sluzebni pfiprava, kterd zahrnuje poznatky obsazené
v pravnich ptedpisech a vnitinich pfedpisech upravujicich vykon sluzby. StéZejnim
pravnim predpisem je zejména zdkon €. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni

straZi, ktery je probiran detailné v celém rozsahu.

Vedle zdkonli upravuje c¢innost justicni straZze také tfada wnitfnich ptedpist,
zejména nafizenich generalniho feditele Vézeiiské sluzby (dale jen ,,NGR®). Zakladnim
a také nejvice obsaznym predpisem je NGR & 11/2006 o vézefiské a justini strazi.
Uvedené natfizeni predstavuje jakousi ,kuchaiku“ — deontologii pro vykon sluzby
vézenské a justiéni straZe a hraje de facto velmi vyznamnou ulohu pii dalSim
praktickém vykonu sluzby. Dal§imi nafizenimi jsou namatkou NGR & 40/2002
o0 zpUsobu zpracovani a hlaseni o pouziti donucovacich prostfedkii a NGR ¢&. 71/2010

o mimofadnych udalostech ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky.

Jedinym, avSak velmi vyznamnym pifedpisem zpracovanym vyhradné pro potieby
justicni straze je Instrukce Ministerstva spravedlnosti ¢. 395/2009, o justi¢ni strazi, ktera
upravuje v souladu se zdkonem ¢. 555/1992 Sb. a zdkonem ¢&. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru pfislusnikli bezpecnostnich sborti organizaci, fizeni a zabezpeceni

ukolt justi¢ni straZe.
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V poslednim tydnu zékladniho vzdé&lavaciho kurzu jsou realizovany zavérené
zkousky, které jsou jiz specializované na jednotlivé slozky Vézenskeé sluzby. Prislu$nici
justicni straze proto skladaji odliSné zkousky od ptislusnikl vézeiiské straze, které svym

zamétenim zohlediuji budouci vykon sluzby jednotlivych slozek.

Zaveérecna zkouska tak je urcitym prifezem nabytych védomosti a dovednosti
v prubéhu celého kurzu. Zakladem zkousky je feSeni navozené modelové situace, kterd
zahrnuje jednak interpretaci teoretickych znalosti a jednak znalosti praktickych. Cela
feSena situace je koncipovana tak, aby co nejvice odpovidala mozné realité, se kterou se

budou piislusnici justicni straze prakticky dennodenné setkavat pti vykonu sluzby.

5.3.3 SluZzebni zkouska

V souladu s nabytim U¢innosti zakona ¢. 361/2003 Sb., doslo také k podstatné
zméné v otdzce institutu zkuSebni doby pfislusnika bezpe¢nostniho sboru. Od 1. 1. 2007
jsou pftislusnici pfijimani do sluzebniho poméru vzdy na dobu urcitou, a to na tii roky.
Ptedesla pravni uprava znala zkuSebni dobu na jeden rok, kterou bylo mozné zkratit az
na polovinu této doby. Absolvovani zakladni odborné ptipravy typu ,,A“ a nasledné
uspé$né vykonani zavérecné zkousky proto pro znacnou cast prislusnikli znamenalo
automaticky pfechod do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. V soucasné dobé jiz toto
mozné neni a tento pfechod nastane az po uspé€Sném slozeni statni sluzebni zkousky,
ktera se vykonava do tii let pfed uplynutim doby urcité a je tak velmi dulezitym
meznikem v profesnim Zivoté kazdého piislusnika. Ugelem sluzebni zkousky je oveéfit
teoretickou, pfipadné téz praktickou zpusobilost pro zatfazeni do sluzebniho poméru na

dobu neurcitou.

Ptislusnik ma podle platné pravni upravy” narok na vykonani sluzebni zkousky
nejdiive 6 mésicl a nejpozdéji 1 mesic pred uplynutim doby, na kterou je zatazen do
sluzebniho poméru na dobu ur€itou. SluZebni zkousSku tvoii ¢ast pisemna a ustni a ¢ast
prakticka. Jejim ucelem je ovéfit, zda piisluSnik méa znalosti pottebné pro zatazeni do
sluZzebniho poméru na dobu neurcitou. SluZebni zkousku vykonadva piislusnik pted
zkuSebni komisi, kterd je nejméné tficlenna a jiz jmenuje a odvolava feditel

bezpec¢nostniho sboru nebo jim povéieny sluzebni funkcionat. O UspéSném vykondni

7 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpednostnich sbori.
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sluzebni zkousky vystavi prfedseda zkuSebni komise ptislusnikovi pisemné osvédceni.
Bréni-li pfislusnikovi ve vykondni sluZzebni zkouSky zévaznd piekdzka, sluZzebni
funkcionat prodlouzi piislusnikovi dobu trvani sluzebniho poméru tak, aby ji mohl

pfislusnik vykonat do 1 mésice po odpadnuti této prekazky.

Ptislusnik, ktery nevykonal sluzebni zkouSku uspé$né, mé pravo na jedno jeji
opakovani, a to pred zkuSebni komisi v jiném slozeni, a to nejdfive po uplynuti 2 tydnli
od neuspésné zkousky a nejpozdéji pted uplynutim doby, na kterou byl ptislusnik

zatazen do sluzebniho poméru na dobu urcitou.

Obsah sluzebni zkousky, jeji prubéh, hodnoceni a ukonceni upravuje Nafizeni
vlady €. 506/2004 Sb., ze dne 1. zafi 2004, kterym se stanovi zplsob pfipravy na
sluzebni zkouSku. Pisemnou ¢ast zkousky tvofi test obsahujici 24 otazek, kazda otadzka
ma 3 mozné odpovédi, z nichZ pouze jedna je spravnd. Doba na vypracovani testu je 60

minut a otazky jsou v testu rozd&leny do 8 nasledujicich témat**:

—  Ustavni porddek Ceské republiky - UZ &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky, UZ
¢. 2/1993. Listina zékladnich prav a svobod (zkusebni témata jsou délba moci ve
statd, volebni systém, slozeni parlamentu CR, zdkonodarny proces, Glenéni

pravnich norem podle pravni sily, lidské prava)

—  Sluzebni pomeér prislusnikii bezpecnostnich sboru - z. ¢. 361/2003 Sb. (vznik,
zména a skonceni sluzebniho poméru, zékladni povinnosti pfisluSnika a omezeni
jeho nékterych prav, sluzebni kazen, sluzebni volno, jmenovéani do sluzebni

hodnosti, pfevedeni na jiné sluzebni misto)

—  Integrovany zdchranny systéem a krizové Fizeni — z. ¢. 293/2000 Sb.,
o integrovaném zichranném systému, z. &. 240/2000 Sb., krizovy zakon, NGR
&. 13/2006 o &innosti Vézeiiské sluzby Ceské republiky po vyhlaseni krizovych
stavii, pfi feSeni mimofadnych situaci a mimofadnych udalosti, o cinnosti
Krizového $tabu a pracovist’ krizového fizeni (slozky integrovaného zachranného
systému, tisiova volani, krizové stavy, situace a jejich vyhlaSovani, krizové tizeni)

v

—  Trestne pravni a spravni odpovédnost — z. ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik,

z. €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (zadklady trestni odpovédnosti, zanik

* Metodika pripravy prislusnikii VS CR ke sluzebni zkousce, IVVS ve Strazi pod Ralskem.
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trestnosti a trestu, realizace prava na obhajobu, formy zajiStovani osob pro trestni

fizeni, feSeni pfestupki spachanych ptislusniky Vézenské sluzby)

—  Ochrana utajovanych skutecnosti — z. ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych
informaci a o bezpecnostni zptisobilosti (klasifikace utajovanych skutecnosti,
povinnosti pifi ochrané¢ utajovanych informaci, odpoveédnost, zpiisobilost
k nakladani s utajovanymi informacemi, ¢lenéni zabezpecenych oblasti objektd do

kategorii, ¢lenéni utajovanych informaci podle stupné utajeni)

—  Ochrana osobnich udajii — z. ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich tidaji a 0 zméné
nekterych zakonl (nakladani s osobnimi udaji — povinnosti spravce a zpracovatele,
pfistup subjektu osobnich udaji k informacim, poskytovani informaci o osobnich

udajich, likvidace osobnich tidajt)

—  Zdkladni znalosti o Evropské unii - (pravni subjektivita Evropské unie, policejni
a justicni spoluprace v Evropské unii, ¢lenéni pravnich norem EU, ¢lenské staty
EU, hlavni orgadny EU a jejich sidla — které jsou vykonné a které zadkonodarné,

struktura Evropského parlamentu)

—  Zdkladni znalosti zasad prvni pomoci — (selhani zakladnich Zivotnich funkci, zevni

krvéaceni, zlomeniny, poSkozeni zraku, Sok, intoxikace, popaleni a poleptani.

Po absolvovani pisemné casti nasleduje Ustni ¢ast zkousky, ve které ptisluSnik

odpovida na tfi otazky ze 30 stanovenych souborti.

Prvni okruh otazek je spoleény pro vSechny piislusniky bez ohledu na jejich
sluZzebni zatfazeni a je zamé&fen na znalost zdkona €. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé
a justiéni strazi Ceské republiky, NGR & 71/2010 o mimotadnych udalostech ve
Vézeniské sluzbé Ceské republiky, NGR ¢&. 74/2007 o upravé pravidel sluzebni

zdvotilosti a pofadové ptipravy a zejména NGR ¢. 11/2006 o vézenské a justiéni strazi.

Druhy okruh otéazek je jiz rozdélen podle zatazeni ptisluSnikl na ptisluSna sluzebni
mista v organizacni jednotce. U strdZznych justiéni straZe je kladen diiraz zejména na
povinnosti vyplyvajici ze zakona & 555/1992 Sb., NGR & 11/2006 a Instrukci

Ministerstva spravedlnosti ¢. 500/2002 o zéasadach bezpecnosti justi¢nich objekti,

Obcansky soudni ad ¢. 99/1963 Sb. a z dalSich vnitinich pfedpisi upravujicich ¢innost
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u vstupu do budovy soudu, statniho zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti, postup

pii kontrole osob vstupujicich do uvedenych budov.

Tteti okruh sluzebni zkouSky je jeji prakticka cast, ktera je opét spolecnd pro
vSechny pftislusniky bez rozdilu sluzebniho zatazeni. Sklada se pfedevsim z manipulace
se vSemi zbranémi pouzivanymi ve Veézenské sluzbé, zpraktického pouziti
donucovacich prostiedkli na figurantovi, z provadéni preventivni prohlidky a osobni

prohlidky vstupujici osoby, kontroly balikii a znalosti zdsad prvni pomoci.

Kazda cast zkousky se hodnoti samostatné. Pokud pfislusnik nevyhovi v nékteré
¢asti zkouSky, ma moznost opakovat pouze tu ¢ast zkousky, ve které nevyhovél. Po
uspéSném absolvovani sluzebni zkousky obdrzi piisluSnik od pfedsedy komise pisemné

osvédceni o jejim uspésném vykonani.

Tabulka 1: Grafické znazornéni vzdélavani ve VS CR

Vstupni vzdélavani Prohlubujici vzdélavani

Sluzebni

zkouska
Nejpozdéji 1

e . meésic pred
misice 8 tydnt Do 3 let sluzby dovréenim 3 let
sluzby

Uvodni Nasledné Praxe

5.4 Prohlubujici vzdélavani

Pokud pftislusnik Gspésné absolvuje vstupni vzdélavani, tzn. nastupni kurz, jsou
mu nasledné dany Veézenskou sluzbou moznosti dalSiho vzdelavani, které ma za cil
prohloubit jeho dosavadni ziskané znalosti o dal§i témata. Jednd se o prohlubujici
vzdelavani, které je soucasti celozivotniho vzdélavani piisluSnikl ve Vézenské sluzbé.
Jedna se o tii zakladni druhy vzd€lavani, a to manazerské vzd€lavani, jazykové
vzd€lavani a vzdélavani v dalSich oborech, odbornostech a oblastech — tzv.

Specializa¢ni kurzy celozivotniho vzdélavani.
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Vzhledem k tomu, ze tato prace pojednava o vzdélavani justicni straze, budu dale
hovofit pouze o Specializacnich kurzech. Divodem je skutecnost, Ze ptisluSniki justi¢ni
straZe se manazerské ani jazykové kurzy v podstaté netykaji, protoze justi¢ni strdz je

zejména slozkou vykonnou na niz§im stupni fizeni.

5.4.1 Specializa¢ni kurzy celoZivotniho vzdélavani pro justi¢ni straz

Nabidka specializa¢nich kurz v Institutu vzdélavani ve Strdzi pod Ralskem je
pomérné Siroka a pestrd. Svym zaméfenim se snazi dynamicky reagovat na stile se
meénici legislativu, naroky a potieby Vézenské sluzby. Specializacni kurzy jsou
organizovany periodicky a obsahem jsou sestavovany a planovany jednotlivym
zaméstnancim podle jejich funkéniho zatfazeni. Po absolvovani kurzu obdrzi kazdy
poslucha¢ osvédceni o absolvovani kurzu celozivotniho vzdélavani Vézenské sluzby.
Podle délky trvani se specializa¢ni kurzy déli na kratkodobé, trvajici n€kolik dnl az
tydnii a dlouhodobé, nékolikatydenni, v ptipadé neékterych manazerskych kurzi muze

byt délka studia az 3 roky.

Specializa¢ni kurzy lze v obecné roviné rozdelit podle jejich zaméfeni na kurzy
pro strazni a dozor¢i sluzbu, management Vézenské sluzby, pracovniky oddéleni
vykonu trestu odnéti svobody, pracovniky spravnich ¢innosti a pfislusniky justi¢ni
straze, které budou nadale pfedmétem zajmu.

V soucasné dobé& nabizi Vézenska sluzba prostrednictvim Institutu vzdélavani 125

Specializacnich kurza®

. Z uvedeného poctu kurzt je jich celkem 12 ptipraveno také pro
potieby justicni strdze at’ jiz vyhradné nebo spolec¢né s ostatnimi slozkami Vézenské

sluzby.
Specializa¢ni kurzy ur¢ené vyhradné pro justicni straz:

—  Specializacni kurz pro velitele mistni jednotky JS — kurz je urCen pro velitele
mistnich jednotek JS, kdy cilem je rozsiteni jejich znalosti z oboru psychologie,
prava, managementu a sluzebni problematiky, protoze pracuji na urovni stfedniho
managementu a jsou ve styku s verejnosti. Poznatky ziskané v tomto kurzu by

m¢ély pfispét k usnadnéni a zaroven ke zkvalitnéni jejich prace.

* http://www.ivvs.cz

46



—  Styk a prace s verejnosti (Komunikace pro JS) — kurz je urcen pro strazné justi¢ni
straze, cilem je vybavit pfislusniky kvalitnimi znalostmi v oblasti komunikace,
protoZze pravé oni jsou pit vykonu své sluzby stidle pod pfimou kontrolou
vetejnosti. Poznatky ztohoto kurzu by jim mély pomoci ke zvySeni kvality

profesionalniho jednani s vefejnosti.

Druhou skupinu tvofi Specializacni kurzy urcené pro vice slozek Vézenské

sluzby, mezi které patii také justicni straz:

—  Specializacni kurz romské problematiky — kurz je urCen kromé ostatnich slozek
také pro velitele jednotek justiCni strdze a strazné justicni strdze, jeho cilem je
uvedeni do romské problematiky. Divodem je odliSnost romské mentality, jejiz

neznalost, resp. poznani mize ptedejit mnohym neshoddm a vypjatym situacim.

—  Zdokonalovaci kurz instruktoru sebeobrany - kurz je uréen predevs§im zacinajicim
1 pokrocilym instruktorim a lektoriim sebeobrany véznic a vazebnich véznic, mezi
které patii také n€kolik ptislusniki justicni straze. Cilem kurzu je dosazeni vyssi
kvality vycviku piislusnikli Vézenské sluzby. Diiraz je kladen pifedevSim na
zvladnuti zakladd principii motorického uceni, pedagogiky a didaktiky obecné

1 telesnych cviceni. Kurz je koncipovan jako dvoustupiiovy.

—  Prevence kriminality I - kurz je uren kromé ostatnich slozek také pro velitele
jednotek justiéni strdZze a strazné justicni stradze, jeho cilem je pusobit v ramci

prevence na pachani trestné ¢innosti pracovniki Vézenské sluzby.

—  Strategie vyjednavani a zvladani stavii agresivity - kurz je urCen krom¢ ostatnich
slozek také pro velitele jednotek justicni straze a strdzné justi¢ni straze, jeho cilem
je prohloubeni sebepoznani, optimalizace vztahu k sob¢ i druhym, ujasnéni hodnot
a zivotnich cilt, nacvik pfiméfeného zptsobu vedeni komunikace.

—  Specializacni kurz pro strazné - kurz je urCen pro piislusniky Vézeniské sluzby ve
funkci strazny, cilem je prohloubit a zdokonalit znalosti a praktické dovednosti

zatazenych pfislusnikit VS CR z oblasti sluzebni problematiky, prava, psychologie,

sebeobrany a relaxace.

—  Protidrogova prevence I - kurz je urCen kromé ostatnich slozek také pro velitele

jednotek justiéni straze a strazné justicni straze, jeho cilem je vybavit zafazené
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pracovniky VS CR alespoti zékladnimi znalostmi o drogach, o jejich ptisobeni na
Clovéka, o pfiznacich jejich poziti a dlouhodobého uzivani, aby byli schopni
vrameci svych kompetenci spolupracovat na konkrétnich protidrogovych

programech na svych pracovistich a podilet se aktivné na protidrogové prevenci.

—  VWychova k lidskym praviim pro pracovniky Vezenskeé sluzby - kurz je urcen pro
vSechny pracovniky Vézenské sluzby, jeho cilem je poskytnout zafazenym

pracovniklim poznatky z oblasti uplatiiovani lidskych prav.

—  Zdkladni kurz problematiky EU — kurz je mimo jiné urcen také velitelim jednotek
justicni  straze, jeho cilem je poskytnuti uceleného ramcového piehledu
o fungovani statd EU, o vyznamu EU pro Ceskou republiku a jeji dalsi vyvoj. Jde

o zékladni vhled do uvedené problematiky.

—  Kultura v organizaci - kurz je urCen pro pracovniky VS CR — pfislusniky
1 obCanské zaméstnance, cilem je zdokonaleni trovné komunikace s nadiizenymi,
podiizenymi i vézni, kultura oblékani a vystupovani pracovnika, sebeprezentace

a problémy kultury pracovisté.

—  Kurz zdravého Zivotniho zpusobu, relaxacni programy I — kurz je urcen kromé
dalSich slozek také pro strazné justicni straze, cilem je seznamit ucCastniky se
zaklady problematiky aktivniho Zzivotniho zpiisobu. Poskytnout informace
a vyzkouset si praktické postupy jak rozvijet zdatnost a upeviiovat zdravi a z toho

vyplyvajici zivotni rovnovéahu a pohodu.

Z vyse uvedené¢ho strucného vyctu vyplyva, ze nabidka Specializa¢nich kurzt je
skutecné¢ vycCerpavajici. Zahrnuje velmi Siroké spektrum oblasti, které sahd od
sluzebnich zaleZitosti, az po formovani vlastni osobnosti. Nabidka je vSak jedna strana

mince a realizace kurzu druha.

Justiéni straZ je od svého vzniku sloZkou, kterd byla do systému Vézenskeé sluzby
uméle vclenéna. Jeji Cinnost je prioritné soustfedéna do budov soudil, statnich
zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti, jinymi slovy je zaméfena na praci
s vetfejnosti. Soucasti je samoziejme také uzka spoluprace s ptisluSniky vézeniské straze
pii eskorté v soudni budové€, avSak prvotn€ uvedené Cinnosti znacné pievladaji. Tyto

skutecnosti svym zpiisobem hrali a hraji negativni roli pfi urovani priorit jednotlivych
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slozek Vézeniské sluzby, tedy také pro zatazovani ptisluSnik justiCni straze do
probihajicich spole¢nych kurzl a také realizaci samostatnych kurzl at’ jiz pro velitele
jednotek nebo strazné justi¢ni strdze. Pfi soucasném, zejména finannim postaveni
Vézenské sluzby, se kterym tizce souvisi potieba modernizace vétSiny véznic, se tomuto
trendu nelze divit. Pfesto jsem piesvédCen, ze predevsSim ,Kurz pro velitele mistni
jednotky JS*“ a ,,Styk a prace s vefejnosti“ by bylo vhodné a zddouci minimalné
jedenkrat za 2 az 3 roky do realizovanych programi celoZivotniho vzdélavani Institutu

ve Strazi pod Ralskem zaradit.

5.4.2 DalSi formy vzdélavani

v

S ucinnosti zakona ¢. 361/2003 Sb., vyvstala pro mnohé piislusniky z divodu
niz§iho vzdélani, nez vyzaduje funkce, na které se nachazeji, potfeba si své dosavadni
vzdélani zvysit. Vézetiska sluzba viak narozdil napt. od Policie CR nedisponuje zadnou
akreditovanou vysokoSkolskou vzdélavaci instituci. Tento stav fesi Institut vzdélavani
ve Strazi pod Ralskem od roku 2007 ve spolupraci s Vysokou skolou télovychovy
a sportu Palestra. Je zde moznost bakalafského studia — obor pedagog sportovnich

a volnoc€asovych aktivit.

Obdobné¢ byla zahajena spoluprace s pedagogickou fakultou Technické univerzity
v Liberci. Nabizi se zde moznost studia v Kurzu socidlni prace pro pracovniky ve
vézenstvi a policii, ktery pfipravuje studenty na pfijimaci fizeni a také na studium v
bakalarském studijnim oboru — Penitenciarni péce. Frekventanti kurzu se bchem
dvousemestralniho studia seznamuji se zaklady psychologie, pedagogiky, socidlni

prace, socialni deviace, prace na PC atd.

Kromé vySe uvedenych vzdélavacich zafizeni spolupracuje Institut vzdélavani
také s Karlovou univerzitou v Praze, Masarykovou univerzitou v Brn€, Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin€, s Institutem mezioborovych studii Brno, Centrem Adiktologie

1. LF UK a Palackého univerzitou v Olomouci.
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6. VZDELAVANI V ORGANIZACNICH JEDNOTKACH

Kromé¢ Institutu vzdélavani ve Strazi pod Ralskem je nutné mezi dilezité
vzdélavaci prvky zaradit také sluzebni a profesni piipravu ptislusnikll vSech slozek,
tedy také pfisluSniki justiCni straze, kterd je rovnéz soucasti programu celozivotniho
vzdélavani ve Vézenské sluzbé. Jednd se o soubor odbornych skoleni a vycvikovych
cviCeni, provadénych rovnomérné po cely kalendarni rok organizaéni jednotkou, ke
které je pfisluSnik personalné ptifazen. UcCebni cile a zasady Skoleni a vycviku jsou
zamétfeny na prohlubovani a upeviiovani védomosti a dovednosti nezbytnych k vykonu

v v v 7 . ~r o cev T > « 030 v v r v
sluzby ptisluSnika a jsou soucasti vnitinich predpisti™ Vézeiniské sluzby.

6.1 SluZebni priprava

Sluzebni ptiprava je ve Vézeiiské sluzb& provadéna v souladu s plany sluzebni
pfipravy zpracovanymi v jednotlivych organizacnich jednotkach. Sluzebni piipravy se
ucastni vSichni pfisluSnici v rozsahu daném pro organizaéni jednotku a také pro
zafazeni jednak ke konkrétni sloZce a jednak na konkrétni funkeci. PfisluSnici justiéni

straze provadéji nasledujici soubor témat:

Téma ¢. S 1 - stielecka ptiprava a ostré Skolni stielby
— Téma ¢. S 2 - kondi€ni ptiprava a provérka kondicni pfipravy
— Téma ¢. S 3 - sebeobrana a pouziti donucovacich prostiedkii

— Témac. S5 - skoleni a provéteni teoretickych znalosti pravnich a vnitinich ptedpist

upravujicich vykon sluzby
— Témac. S 8 - poradova ptiprava, vojenské vystupovani a zdvofilost.

SluZebni ptiprava se provadi na stfeleckych trenazérech, stielnicich, na uéebnach,

ve sportovnich sdlech nebo mistnostech organizacnich jednotek. V ramci spoluprace

** NGR ¢&. 67/2009, kterym se stanovi rozsah sluzebni a profesni pripravy pfislusniki a obCanskych
zaméstnancl Vézeiiské sluzby Ceské republiky
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s Policii CR je u vybranych jednotek justi¢ni strdZe vykonavéana stieleckd piiprava

v prostorach policejnich stfelnic, a to na zaklad€ pisemnych meziresortnich dohod.

6.2 Profesni priprava

Profesni piiprava je vykonavana kazdoro¢né na zakladé Planu profesni ptipravy
organizaéni jednotky na kalenddini rok. Je urcena jak pro pfislusniky, tak také pro
obCanské zaméstnance a slouzi k upeviiovani a prohlubovani znalosti a dovednosti
vyplyvajicich z obecnych pravnich norem a dotykajicich se cinnosti souvisejicich

z profesi ve Vézeniské sluzbé. Profesni ptiprava se sklada:

—  Téma ¢. P 1 —bezpec€nost prace

—  Téma ¢. P 2 — protipoZarni pfiprava

—  Téma ¢. P 3 — zdravotnicka piiprava

—  Téma ¢. P 4 - komunikace s véznénymi a civilnimi osobami

— Téma ¢. P 5 - skoleni a provéfovani teoretickych znalosti pravnich a vnitinich

piedpist upravujicich
—  Téma ¢. P 6 - problematika organizovaného zloCinu
—  Téma ¢. P 7 - posilovani pravniho védomi (korupce, nedovolené styky, apod.)
—  Téma ¢. P 8 — drogova problematika
— Témac. P9 - vychovak lidskym praviim a profesni etika

—  Téma ¢- P10 - obecné zasady pfi vzniku krizovych stavli a mimotadnych udalosti

povinnosti zamé&stnance pfi realizaci Planu vyrozumeéni a svozu
—  Téma ¢. P 11 - ¢innost zamé&stnance pii zajiSténi mista trestného ¢inu
—  Téma ¢. P 12 - innost Pracovisté krizoveho fizeni organizacni jednotky

— Téma ¢. P 13 - vzd€lavani v oblastech ochrany Zivotniho prostfedi ve Vézenskeé

sluzby

—  Téma ¢. P 14 - strategie boje proti extremismu.
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7. STAV VZDELANOSTI A MOTIVACE PRISLUSNIKU
PRO DALSI VZDELAVANI

Jak jiz bylo v pfedchozich kapitoldch uvedeno, pfisluSnici justicni straze musi
v soucasné dob¢ pti nastupu, resp. v pfijimacim fizeni k Vézenské sluzbé, splnovat fadu

pozadavkl. Jednim z nich je také pozadované vzdélani.

V piedchozich letech, zejména v dobach vzniku justicni straZze, byla vzd€lanost
obyvatel Ceské republiky na odli§né urovni nez v sou¢asné dobé. Pred rokem 1989 byly
na vzdélavani odlisné nahledy, které vyplyvaly jednak z pozadavka tehdejSiho trhu
a jednak z principt tehdejSi spolecnosti. Maturitni zkouSku mélo tehdy vyrazné méné
obyvatel nez v soucasné dobé€. Bylo proto celkem bézné, Ze u justini straze slouzilo
pomérné znacné mnozstvi piislusnikl, ktefi méli ,,pouze* stredni vzdélani bez maturity.
Z vlastnich zkuSenosti musim vSak podotknout, ze kvalita téchto ptislusnikli byla 1 pies
tuto skuteCnost na velmi dobré urovni, coZ se o mnoha pftisluSnicich s ,maturitou‘
v poslednich letech bohuzel fici nedd. Nejen Ze jejich vSeobecné znalosti jsou 0 poznani
hor$i, ale zejména je zde vyrazny posun k horSimu z hlediska moralné volnich

vlastnosti, coz ovS§em neni tématem této prace.

Nesplnovat pozadované vzdélani na urcitou funkci s sebou piinaSelo v dobé
ucinnosti zdkona 186/1992 Sb., ktery byl pfedchiidcem soucasného zakona o sluzebnim
poméeru (¢. 361/2003 Sb.) samoziejmé jisty financni deficit. Z tohoto diivodu byla
znaéna &ast prislusnikd, véetnd mé, motivovana si chybgjici vzdélani doplnit. Rada
prislusnikti proto zacala studovat stfedni Skoly rizného zaméieni, at’ jiz s podporou
studijniho volna nebo ve svém ,,volném* Case. Ptislusnici, ktefi studium odmitli nebo
dosazeni stfedniho vzdélani s maturitou nebyli opakované schopni dosahnout, pribézné

odchazeli s vysluhovym piispévkem.

Od poloviny 90. let se postupné oteviely moznosti studovat také gradualné, a to
zejména bakaléiské studijni programy rizného zaméfeni. Jednalo se ve vétSiné ptipadi
o pedagogicky studijni smér, ale také bezpenostné-pravni na Policejni akademii CR
v Praze nebo pravni zaméfeni na Masarykoveé univerzit¢ v Brn€. Mnozi z téchto
prislusnikti posléze ve svém studiu plynule piesli na magistersky studijni program

a doplnili si tak upIné vysokosSkolské vzdélani.
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S nabytim ucinnosti zdkona ¢. 361/2003 Sb., byla pfislusnikim nespliujicim
pozadované vzdélani poskytnuta Ctyf az Sestiletd lhita na jeho doplnéni, dana podle
pfislusné zastdvané funkce. PrisluSnikd justicni straze se vétSinou tykala lhiita Ctyfleta.
Rada piislugnikii tuto moznost na posledni chvili vyuZila, ostatni byli nuceni nejpozdgji
do 31. 12. 2011 odejit ze sluZzebniho poméru nebo Zadat feditele organizacni jednotky
o zafazeni do 1. tarifni tfidy, coZ s sebou neslo pochopitelné zna¢ny pokles jiz tak
nevysokého sluzebniho piijmu. Tato druhd moZnost tak byla vyuzita pouze

v jednotkach ptipadd.

V soucasné¢ dob¢ je troven vzdélanosti piisluSnikl justi¢ni strdze podle mého
nazoru na velmi vysoké trovni. Nejvyssi zastdvanou funkci v pfimém vykonu sluzby
justi¢ni straze je oblastni velitel, kterych je celkem 10. Z tohoto poctu devét oblastnich
velitelll vystudovalo vysokou skolu, jeden studium v soucasné dobé dokoncuje. Nizsi
funkci je funkce velitel mistni jednotky justi¢ni straze, kterych je celkem 104. I kdyz je
minimalni poZadované vzdélani na tuto funkci stfedni vzdélani s maturitou, vétSina
z nich mé rovnéZ vysokoskolské vzdélani, zejména v bakalarském studijnim programu
nebo alespont vys§i odbornou Skolu. Nutno vSak podotknout, ze stejného vzdélani

dosahla také celé fada straznych na ,,nejnizsSim* sluzebnim zebticku.

VySe uvedené skuteCnosti proto nepochybné dokladaji, Ze pfisluSnici justicni
strdze maji velmi dobry vztah ke vzd€lani a jednoznacné pochopili nutnost

celozivotniho vzdélavani v dnesni neustale se ménici informacni spolecnosti.
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8. PERSPEKTIVY ROZVOJE A ZAVADENI MODERNICH
FOREM VZDELAVANI JUSTICNI STRAZE

Vzdélavani ptislusnikl justiéni strdZe, zejména v piedeslych kapitoldch uvedené
finan¢ni naklady. Jednotky justi¢ni straze jsou rozmistény na soudech a statnich
zastupitelstvich v pfislusnych méstech Ceské republiky. Tyto jednotky jsou ve vétsing
ptipadl zna¢né vzdaleny od organiza¢ni jednotky, €ili vazebni véznice nebo véznice, ke
které jsou personalné piifazeny. Proplaceni cestovnich ndhrad piisluSnikiim justi¢ni
straze, ktefi jsou nuceni ne€kolikrat v roce cestovat k organizacni jednotce za ucelem

absolvovani této pfipravy, je pomérn¢ nakladné a v mnoha ptipadech zbytecné.

Jiz vroce 2011 bylo v nékterych organiza¢nich jednotkach vyuzito vzdélavani
distan¢ni formou za vyuziti e-learningu. V soucasné dobé je naprosto béznou soucasti
vybaveni sluzebny justi¢ni straze stolni PC, proto bylo vyuzito tzv. asynchronniho on-
line, pfipadné oft-line e-learningu. Asynchronni on-line e-learning predpoklada pouze
pfipojeni PC k internetu a vyuziti elektronické posty k distribuci vzdélavacich opor.
Pokud na nékteré jednotce justini straze nebylo pfipojeni na internet vedenim soudu
umoznéno, bylo vyzito off-line e-learningu a distribuce vzdélavacich opor probéhla pies

externi datové médium, vétSinou pies CD nebo DVD.

Tato prvni vlastovka pfinesla velmi pozitivni vysledky. Jednak doSlo k tspote
vySe zminénych finan¢nich prostfedkli a jednak také k optimalizaci vyuziti lidskych
zdrojii. Profesni piiprava diive vyzadovala ptitomnost pfisluSnika v organizacni
jednotce, ¢imZ doSlo na nékolik hodin k oslabeni strazni sluzby u pfislusné jednotky
justi¢ni straze, coz vyuziti e-learningu jednoznacné odbouralo. Ptislusnik je schopen se
vzdélavat a presto je pfitomen na pracoviSti a je kdispozici pro piipad vzniku

mimotadné situace ve stieZeném objektu.

Uvedené skuteCnosti piime¢ly management Vézenské sluzby k prehodnoceni
pfistupu k proskolovéani zejména profesni ptipravy piislusnika justi¢ni strdze a od 1. 1.
2012 bylo rozhodnuto o postupném zavadéni novych forem vzdélavani za vyuziti
modernich informaénich a komunikac¢nich technologii. Zapojeni jednotek justi¢ni straze

do tohoto programu bude probihat postupné v prubéhu letoSniho roku ve spolupraci
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oblastnich veliteld justi¢ni straze, generalniho feditelstvi VE&zenské sluzby a ptislusnych

odbornikt, ktefi provadéji jednotliva Skoleni v organizacnich jednotkach.

V budoucnu by stdlo za tvahu vytvofit nejen pro piisluSniky justiéni straze
vybrané Specializa¢ni kurzy, které¢ v soucasné dobé nabizi Institut vzdélavani ve Strazi
pod Ralskem, také jako vzdélavaci moduly v distan¢ni formé. Vyhodou by jednoznacné
byla lepsi pfistupnost ptislusnikli k tomuto typu vzdélavani, moznost vyssi Cetnosti
kurzl podle potteby Vézenske sluzby a z toho vyplyvajici vyssi pocet jejich absolventii.
Realizaci tohoto typu vzdélavani by podle mého nazoru doSlo k vyssi profesni
vzdélanosti pfislusnikli, coz v konetném dusledku povede ke zkvalitnéni prace

veézenského persondlu, pii relativné nizkych finan¢nich nékladech.
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PRAKTICKA CAST

9. VYCHODISKA PRUZKUMU A HYPOTEZY

9.1 Cil prizkumu

V praktické c¢asti diplomové prace se budu zabyvat profesnim, resp. resortnim
vzdélavanim prislusniki justicni straze. Cilem je popsat a zhodnotit efektivnost
a kvalitu zékladni odborné ptipravy, nabidku celoZivotniho vzdélavani pro ptislusniky
justiéni strdze Vézeiiskou sluzbou a redlné moznosti vyuZiti této nabidky. Chtél bych
také timto prizkumem vyhodnotit a pojmenovat pozitivni 1 negativni jevy vyskytujici se
v oblasti profesniho vzdélavani ptisluSniki justicni straZe, tyto jevy néasledné analyzovat

a zformulovat doporuceni pro praxi.

Vychodiskem prizkumu bude jednak obsah pisemnych materiald poskytovaného
vzdélavani zejména Institutem vzdelavani ve Strazi pod Ralskem a jednak dotaznikové
Setfeni u piislusnikii justicni straZe na vSech stupnich fizeni.

K vybéru tohoto tématu jsem se rozhodl z davodu dlouholetych zkuSenosti
ziskanych na riznych pozicich v oblasti justi¢ni straZze, které bych chtél ve své
diplomové praci uplatnit a zhodnotit. Rovné€z se domnivam, Ze v této oblasti existuje
prostor pro urcité¢ inovace a zefektivnéni soucasné¢ho vzdélavaciho procesu, ktery by
mél, dle mého nazoru, vice vychazet z praxe, pruzné reagovat na dynamicky se ménici
situaci a socialni aspekt pfi jednotlivych ¢innostech justi¢ni straze. K témto domnénkam
jsem dospél jednak na zaklad¢ vlastnich profesnich zkuSenosti, a jednak také diskusemi
se svymi kolegy z fad justi¢ni strdze na vSech stupnich fizeni. M4 sou€asnd pozice mné
umoziiuje nahlizet na celou problematiku v SirSich souvislostech. Jsem proto
pfesvédcen, Ze analyza a hodnoceni prizkumu nebudou nepfiméiené zkresleny

subjektivnimi invencemi.
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9.2 Stanoveni hypotéz

V ramci empirického Setfeni jsem se zaméfil zejména na to, jak vnimaji soucasny
vzdélavaci systém Veézenské sluzby ti, kterych se nejvice dotyka, tedy pfislusnici
justiéni straze feSici problémy v pfimém vykonu sluzby. Je ziejmé, Ze Zzadny
z ptislusnikt nema na tuto problematiku totozny nézor, vzdy zde budou urcité odliSnosti
vychézejici z rozdilnych Zivotnich zkuSenosti a postoji. S ohledem na tuto skutenost
jsem pii volbé hypotéz vychazel spiSe z obecného ramce zkoumané problematiky
a pojal vyzkum v SirSich souvislostech. Z uvedené¢ho diivodu jsem si pro svilj vyzkum
zvolil néasledujici hypotézy:

Hypotéza prvni: PiisluSnici justiéni strdZe vnimaji celoZivotni vzdélavani jako
nezbytnou a diileZitou soucast dnesni doby.

Hypotéza druhd: Piislusnici justiéni straZe povazuji rozsah problematiky
justicni  straze ziskany na zdkladé¢ vstupniho vzdé€lavani za

poddimenzovany.

Hypotéza tieti: PtisluSnici justiéni strdZe vnimaji nabidku dal$iho profesniho

vzdelavani pro justiéni strdz jako nedostatecnou.

9.3 Charakteristika respondentt

Respondenty vyzkumného souboru jsou piislusnici justicni straze ve sluzebnim
pomeru k Vézenské sluzbé. JustiCni straz ¢itd podle vnitinich ptedpisi Vézenské
sluzby®' celkem 1055 piislugnikil. Z tohoto poétu se jedna o 104 velitel mistnich
jednotek justi¢ni strdze. Nad ramec tohoto poctu jsou u vybranych vazebnich véznic

a véznic zafazeni také oblastni velitelé justi¢ni straze, kterych je celkem 10.

*' NGR &. 69/2009, kterym se stanovi maximalni poéty piislusniki justiéni straze jednotlivych mistnich
jednotek justicni straze, pridéleni mistnich jednotek justicni straze k uréenym vazebnim véznicim
a véznicim Vézeiiské sluzby Ceské republiky, seskupeni mistnich jednotek justi¢ni straze do oblasti
a justi¢ni objekty, u kterych se zfizuje samostatna jednotka justi¢ni straZze a u kterych bude zajisStovan
nepretrzity rezim sluzby, ve znéni pozdé€jsich predpist.
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Jak bylo tedy jiz vySe naznaceno, soubor respondentl tvofi tfi skupiny ptislusniki:
1) Strazni jednotlivych mistnich jednotek justicni straze,
2) Velitelé jednotek justicni straze,
3) Oblastni velitelé justicni straze.

Vzhledem k tomu, Ze kazd4 skupina potencialnich respondentli je jinak pocetna,
snazil jsem se v dotaznikovém Setfeni alesponn piiblizné¢ zachovat pomér poctu
respondentl jednotlivych skupin. Vyjimku tvofi pouze poméroveé vyssi pocet oblastnich
velitel. Diivodem je jejich mozny komplexni ndhled na danou problematiku, ktery
vychéazi z popisu jejich funkce a z bohatych zkuSenosti spojenych s délkou sluzby
u justicni straze.

Pii volbé souboru respondentti jsem také zvaZoval zohlednit ve vybraném vzorku
genderovou problematiku. Vzhledem k tomu, Ze podminky pro vykon sluzby, podminky
pro vzdé€lani, pro vykon jednotlivych sluzebnich ¢innosti jsou stejné, a v neposledni
fad¢ také z divodu stejného financni ohodnoceni obou pohlavi, jsem od tohoto
rozdeleni upustil, i kdyZ v kone¢né¢ podobé zastoupeni Zen ve zkoumaném vzorku
odpovida realnému poméru na jednotlivych jednotkach justi¢ni straze.

Pro zvySeni objektivity Setfeni a zvySeni vypovidajici hodnoty zkoumaného
vzorku jsem zohlednil také jeho geografické rozloZeni. Dotaznikové Seteni bylo proto

ve spolupréci s oblastnimi veliteli provedeno u vybranych jednotek justicni straze

elektronickou, ale také pisemnou formou napfic justini strazi.
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10. DOTAZNIKOVE SETRENI

10. 1 Postup

Vzhledem k charakteru prace bylo vyzkumné Setfeni provedeno kvantitativni
formou, za vyuziti standardizované¢ho dotazniku. Tato metoda umoziuje ziskat potiebné
mnozstvi dat a informaci od velkého poctu respondentli za pomérné kratky casovy
interval. V dne$ni dob¢, v dobé modernich komunikacnich technologii je vyuziti této
formy prizkumu o to vice aktudlni a pii zachovadni podminek anonymity také

dostate¢né efektivni.

Diive, neZz byla zahajena distribuce dotazniku smérem k respondentiim, jsem
provedl tzv. pfedvyzkum, ve kterém jsem u svych péti kolegl zjistoval srozumitelnost
a pouzitelnost zvolenych otdzek. Po vyhodnoceni predvyzkumu jsem provedl drobnou
korekci ve formulaci otazek dotazniku na jeho konec¢nou verzi. Nasledné jsem pozadal
spektrum respondentll s dlirazem na geografické rozloZeni. Dale jsem v pokynech pro
vyplilovani dotazniku stanovil pfiblizny pomér vychdzejici z celkového poctu jednotek
justini strdze, strdznych a veliteld mistnich jednotek. Pfi vypliovani dotazniku tak
piipadalo na jednoho velitele jednotky cca 89 prislusnikii. Pocet oblastnich velitelt

jsem opét zvolil prafezove.

Jak jsem jiz vySe naznacil, z divodu maximalni eliminace zkreslovani odpovédi
samotnymi respondenty, napt. z divodid ostychu, piipadné pohnutek spojenych
s vykonem mé funkce, byly dotazniky anonymni, rozdélené pouze podle pohlavi, véku,
dosazen¢ho vzdélani a funkéniho zatazeni. U dvou otazek jsem z divodu uptesnéni
nebo spiSe ziskani vyS$i vypovidajici hodnoty zvolil jesté slovni komentar v piipade

kladné odpovédi.

Distribuce dotaznikii byla zajiSt€éna e-mailem smérem k oblastnim velitelim
justiéni straze, kterym na tomto misté chci podékovat za velmi dobrou spolupréci.

Navratnost dotaznikl byla provedena jednak zpét e-mailem a jednak osobnim piedanim.
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10. 2 Grafické znazornéni pruzkumu a analyza dat

Uvodni ¢ast dotazniku je vénovana genderovému rozdéleni respondent.
Diivodem je moznost zhodnoceni odlisné ¢etnosti odpoveédi Zzen a muzl na jednotlivé
konkrétni otazky. V kone¢ném disledku vSak nejsou tyto rozdily v nize uvedeném
grafickém znizornéni brany na zfetel, a to z divodu rovnopravného postaveni obou
pohlavi u Vézeiniské sluzby. Ve vybranych ptipadech jsou pouze slovné¢ okomentovany

v analyzach odpovédi u konkrétnich otazek.

Graf 1: Genderové rozdéleni respondenti
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Graf 2: Otazka ¢. 1
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Zatimco jednotky justiéni straZe v Praze maji oproti ostatnim krajim
nékolikandsobné vyssi fluktuaci, byla ¢ast respondentii oslovena také v Praze, aby bylo

mozné objektivné posoudit a stanovit statistické vékové rozlozeni ptislusniki.
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2. Otazka - Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani? SO; US s maturitou; VS-Be.;

vySSsi
Graf 3: Otazka ¢. 2
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Z uvedeného grafického zndzornéni respondentll jednoznacné vyplyva, Ze
nejcastéj$im vzdélanim pfislusnikd justicni straZze je Uplné stfedni s maturitou.
Dilezitym zjiSténim smérem k prizkumu vzdé€lanosti pfislusnikd je ten fakt, Ze
z celkového poctu 120 respondentti ma vysokoskolské vzdélani 21 z nich, tj. 17,5 %.
Pokud vezmeme v uvahu skute¢nost, Ze pouze 5 znich méa vysokoSkolské vzdélani
uréené jako soucast své funkce, dojdeme k ¢islu cca 14 %, které jednoznacné dokazuje

kladny vztah k dalSimu vzdélavani.

3. Otazka - Jak dlouho pracujete u justicni straZe? do 5 let; do 10 let; nad 10 let

Graf 4: Otazka ¢. 3
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I kdyz, jak jiZz bylo vySe uvedeno, ¢ast respondentli byla oslovena také v Praze,
kterd se vyznaCuje vysokou fluktuaci, vypovida grafické znazornéni vysledkl
jednoznacné o tom, Ze vlna odchodii spojend zejména s ucinnosti zdkona ¢. 361/2003

Sb., zasahla také justi¢ni straz a doslo k pomérné znacné vymené jejich piislusniki.
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4. Otazka - Jakou funkci vykondvdte? strazny; velitel mistni jednotky; oblastni velitel

Graf 5: Otazka ¢. 4
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Vzorek respondentii byl zdmérné vybran tak, aby poméroveé odpovidal poctu
straznych a velitell jednotek. Z divodu vyssi vypovédni hodnoty nékterych otdzek bylo
osloveno celkem 5 oblastnich velitelli, coz se uvedenému poméru vymyka. Aby nebyla
ovlivnéna statistika vzdé€lanosti, byla tato skuteCnost zohlednéna v analyze dat

2. otazky.

5. Otazka - Mpyslite si, Ze je v dneSni moderni dobé nezbytné celoZivotné se vzdélavat?
ano; ne; nevim

Graf 6: Otazka ¢. 5
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Z odpovédi respondentli jednoznacné vyplyva, ze 90 % ptislusnikil justicni straze
chape celozivotni vzdélavani jako nutnost soucasné doby. Tuto skutecnost podtrhuji
také vysledky odpovédi v otazce €. 2, a to zejména pocet vysokoskolsky vzdélanych

ptislusnikd.
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6. Otazka - Doplnil jste si v pribéhu sluzby u Vézeiiské sluzby CR své vzdélani a jaké?
ano-maturita, VS; ne

Graf 7: Otazka €. 6
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Z uvedeného grafického znazornéni v kontextu s vysledkem otazky ¢. 2 vyplyva,
ze vsichni osloveni vysokoskolsky vzdélani prisluSnici doséhli tohoto vzdélani za dobu
sluzby u justi¢ni straZe. Soucasné bylo analyzou odpovédi na otazku €. 6 zjiSténo, Ze
vSech 14 pfislusnikii, kteti si doplnili stfedni vzdélani s maturitou, jsou ve vékovém
rozmezi od 35 do 45 let, jeden je ve vé€kové kategorii nad 45 let. Tento fakt potvrzuje
skutecnost, ze v dob¢ zacatkl justicni straze nebyly vyjimkou piislusnici bez maturity,

zatimco koncem 90. let jiz témét 100 % ndboru tvofili ptislusnici s maturitou.

7. Otazka - Poskytuje podle Vs soucasny systém vyuky v ramci ndstupniho kurzu
v Institutu vzdélavani VS CR dostatec¢ny rozsah a prostor problematice justi¢ni
strdaze? ano; ne

Graf 8: Otazka ¢. 7
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8. Otazka - Myslite si Ze je potieba zaradit do vyuky vice prvkii vztahujicich se
k problematice justic¢ni straZe? ano — jakych; ne

Graf 9: Otazka ¢. 8
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Odpovéd na otazku €. 7 a 8 ukazuje, ze 70 % respondentii projevilo nespokojenost
s rozsahem tématiky justicni strdze obsazené v ndstupnim vzdélavacim kurzu. Rozdil
mezi odpovédi respondentii v 7. otdzce ,,ano“ a 8. otdzce ,ne“ je dan tim, ze 10
ptislusnikl je sice s obsahem kurzu nespokojeno, ale vice problematiky justi¢ni straze

by do kurzu piesto nezatrazovala.

V otazce ¢. 8 byli respondenti pozddani, aby se v ptipadé¢ kladné odpovéedi
pokusili zformulovat, jaké prvky je do vyuky tieba podle nich zaradit. Kazdy
z respondentl mohl uvést libovolny pocet jednotlivych navrhi. Odpovédi byly v rdmci
analyzy dat rozd€leny do 4 okruhti, a to ,,Feseni krizovych situaci — modelové situace;
komunikace s verejnosti; zakonné moznosti prislusniku v krizovych situacich, nacvik
sebeobrany a strelby “. V grafu €. 10 jsou pocetné zndzornény odpoveédi 74 respondentt,

kteti odpoveédéli na otazku €. 8 kladné, v tabulce €. 2 pak jejich procentudlni vyjadreni.

Graf 10: Navrhy zkvalitnéni nastupniho kurzu — pocetni vyjadieni
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Tabulka 2: Navrhy zkvalitnéni nastupniho kurzu

feSeni krizovych situaci —
o 76 % respondentil
modelové situace

komunikace s vefejnosti 53 % respondenti

zakonné moznosti piislusnikt
o 53 % respondentt
v krizovych situacich

nacvik sebeobrany a stielby 34 % respondenti

9. Otazka - Jsou podle Vs prisluSnici justi¢ni straZe v ramci praxe u mistnich
Jjednotek do sloZeni sluZebni zkouSky dostatecné odborné vedeni? ano; ne

Graf 11: Otazka ¢. 9
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Tato otazka byla do testu zafazena z divodu ziskani zpétné vazby od piisluSnikii
ohledné¢ prace velitele jednotky a také oblastniho velitele snovymi pfislusniky.
Vysledek hovoii ve prospéch kvalitni prace téchto vedoucich pracovnikii. Odpovéedi 6
respondentl piesto poukazuji na skutecnost, ze 1 v této ¢innosti jsou jisté rezervy, které

by nebylo dobré podcenovat.
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10. Otazka - Myslite si, Ze by mél nastupni kurz pro prislusniky justi¢ni straze
probihat oddélené od prisluSnikii vézeriské straZe? ano; ne

Graf 12: Otazka ¢. 10
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Jak je uvedeno v teoretické Casti této diplomové prace, probihal do 31. 12. 1995
pro ptislusniky justiéni strdze samostatny nastupni kurz. Z vyslednych odpovéedi
vyplynula zajimava skute¢nost, a to pomérné nejednoznacné, nebo 1épe feeno tésné
vyjadfeni respondentli ve prospéch samostatného kurzu pro justic¢ni strdz. Z vysledku
lze mit za to, Ze 1 ptes nespokojenost piisluSnikl justicni straZze s naplni nastupniho
kurzu si zna€na ¢ast z nich uvédomuje potiebu znalosti také problematiky vézeiiské

straZe a spravni sluzby.

11. Otazka - Zajimadte se o moZnost dalsiho profesniho vzdéldavani? ano; ne
Graf 13: Otazka ¢. 11
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12. Otazka - Nabizi podle Vis VS CR pro piislusniky justi¢ni strd%e dostatek
specializacnich kurzit pro dalSi odborné vzdélavani? ano; ne

Graf 14: Otazka ¢. 12

90 -
L
0Of -
B0 f -
5O f -

I
30t -
R
0+---[ -
0

ano ne nevim

Otazky ¢. 11 a 12 byly zamé&feny na dalsi profesni vzdélavani ptisluSnikl justi¢ni
straze, kdy otazka 11. vyjadiuje skuteCnost, Ze celkem 80 % respondenti se zajima
o moznost dalSiho vzdélavani v rdmci své profese. Soucasné vSak otdzka €. 12 pfinesla
pomérné alarmujici zjiSténi, Ze pouze 12 % respondentil je s nabidkou dalSiho
profesniho vzdélavani ze strany Vézenské sluzby spokojeno. Dale pak 65 %
respondentl vyjadtilo svou nespokojenost a 23 % nevi. Odpovéedi ,,ne* a ,,nevim“ lze
analyzovat dvojim zpusobem a to tak, Ze bud’'to neni dostate¢na nabidka kurza raznych

zaméteni pro justini straZ nebo nebyly v poslednich letech Zadné kurzy realizovany.

13. Otazka - Myslite si, Ze je moZné vyuZivat v ramci dal§iho odborného vzdélavani
moderni IC technologie? ano — jak; ne

Graf 15: Otazka ¢. 13
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Tato otdazka byla pojata jako jisty priizkum znalosti ptisluSnikii v moZnostech
vyuZiti zejména modernich forem vzdélavani. Z grafického znazornéni odpovédi

vyplyva, ze 48 % respondentil je pfesvédCeno o moznosti vyuziti modernich ICT pro
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dalsi odborné vzdélavani. Respondentiim, kteti odpovédeli kladné, byla soucasné dana
moznost navrhnout konkrétni moznost a zplsob odborného vzdélavani. NejCastéji
uvadénou moznosti je v 34 piipadech vyuziti e-learningu pii profesnim vzdélavani

a také pfi realizaci specializacnich kurza.

68



11. KASUISTIKY PRiSLUSNIKU JUSTICNi STRAZE,
KTERI SI ZVYSUJI SVE VZDELANI

Jak je jiz uvedeno v ptedchazejicich kapitolach, respondenty mého prizkumu byly
de facto tfi zdkladni skupiny — straZni, velitelé mistnich jednotek justi¢ni straze
a oblastni velitelé justi¢ni straZe. Vzhledem k tematickému zaméfeni mé prace jsem se
proto zajimal o skuteCnost, pro¢ vlastné piislusnici justi€ni strdze na jednotlivych
funkcich studuji, pro€ si zvysuji svoji soucasnou kvalifikaci. Oslovil jsem proto jednoho
oblastniho velitele a jednoho velitele mistni jednotky, ktefi si v soucasné dob¢ své
vzdélani dopliuji nebo zvySuji a pozadal je o strucné zhodnoceni a objasnéni jejich
postoje a pohnutek pro dals$i vzdélavani. Z diivodu zachovani jejich osobni integrity

jsem pouzil fiktivni jména bez uvedeni mista vykonu sluzby.
Kasuistika prvni:

Pan Petr se narodil vroce 1970. Po absolvovani zikladni Skoly se wvyucil
zednikem. Tuto ¢innost vykonaval po absolvovani zédkladni vojenské sluzby az do roku
1994, kdy se rozhodl pracovat u Vézeiiské sluzby u jeji noveé zalozené slozky, justi¢ni
straZe. Vzhledem k tomu, Ze byl u jednotky justiéni straZe, ke které byl ptidélen,
jedinym pfisluSnikem bez uplného stiedniho vzdélani a také proto, ze byl podle
tehdejSiho zdkona kracen na sluZzebnim pfijmu, rozhodl se zkusit dalkové studium na
stfedni §kole. Reditelem organizaéni jednotky mu bylo studium uleh&eno poskytnutim
sluzebniho volna s tim, ze po jeho absolvovani ziistane po dobu Sesti let u Vézenské
sluzby. Pan Petr v roce 1998 tspés$né slozil maturitni zkousku a soucasné zacal pracovat
na pozici velitele mistni jednotky justicni strdZze na okresnim soudu. Vzhledem k tomu,
ze v této dob& musel mit velitel mistni jednotky v 6. tarifni tfidé minimalni vzdélani
bakalaf, pfihlasil se pan Petr na Policejni akademii v Praze, kam vSak nebyl opakované
piijat. Po sérii netispéchii se proto z divodu zvySeni vlastni prestize a sebevédomi
rozhodl zacit studovat vyssi odbornou Skolu se spravnim zameétenim, kterou uspesné

dokon¢il a ziskat titul DiS.

S rozmachem soukromych vysokych S§kol se jmenovanému naskytla nova
prilezitost ke studiu, i kdyz za nepomérné vyssi Castky nez na statni nebo vetejné

vysoké Skole. I pfes skutecnost, Zze na pozici velitele mistni jednotky, kterou dosud
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vykonava, nepotiebuje vysokou Skolu, rozhodl se vroce 2011 zacit opét studovat na
jedné soukromé vysoké Skole v Praze s ekonomickym zamétenim. Podle jeho slov mu
forma, obsah i celkové ,klima* studia vyhovuje a po jeho ptfipadném usp&Sném

absolvovani se pokusi navazat na své studium v magisterském studijnim programu.

Vzhledem k jesté relativné nizkému veéku pana Petra a vzhledem k zaloZeni nové
rodiny s jednim ,,pfiristkem®, se zvySeni vzdélani touto formou do budoucna jevi jako
velmi prospé€$né pro jeho mozny kariérni postup i pro piipadny odchod z Vézenské

sluzby do civilniho sektoru.
Kasuistika druha:

Pan Jan se narodil vroce 1975. Po absolvovani zikladni Skoly vystudoval
gymnazium, kde v roce 1994 slozil maturitni zkousku. Poté se hlasil na vysokou $kolu,
kam vSak pro nesplnéni vstupnich poZzadavkl nebyl pfijat. Po absolvovani zakladni
vojenské ptipravy, ktera mu byla z vaznych rodinnych divodii zkracena na 6 mésica,

vystfidal celkem 4 zaméstnani v riznych oborech.

V roce 1998 byl pfijat do sluZebniho poméru ptislusnika Vézenské sluzby a byl
zatazen jako strazny k mistni jednotce justi¢ni strdze pifi jednom Krajském soudu.
Vzhledem ke svym moraln¢ volnim vlastnostem, projevovanim neustdlého zajmu
o studium novych informaci a vyborné vysledky v pribehu sluzby, byl od 1. 1 2007
v souvislosti s vinou odchodii ze sluzebniho poméru zplsobenou nabytim ucinnosti
zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sbortl,

ustanoven do funkce velitel mistni jednotky na okresnim soudu.

Vroce 2010 se panu Janovi uvolnénim sluzebniho mista oblastniho velitele
justiéni straZe naskytla pfileZitost kariérniho postupu, kterou vyuzil a byl povéren
vykonem této funkce. Soucasné pfed nim ovSem vyvstal novy problém a tim bylo
nedostate¢né vzdélani na zastdvanou funkci. Pfechodem na novou funkci se panu Janovi
zdsadnim zpisobem zmeénily platové a tim padem také osobni a rodinné finan¢ni
pomeéry, a to nikoli zanedbatelnym zplisobem. Z téchto divodi se pan Jan piihlasil
v roce 2010 na vysokou skolu v bakalarském studijnim programu, ktery ukonci v roce
2013. Nemén¢ dllezitym motiva¢nim faktorem studia je také jeho dobry osobni pocit
a urCitd prestiz spojena se studiem vysoké Skoly, jejiz dokonCeni se poté odrazi

v podobé ustanoveni na vykonavanou funkci a tim 1 zachovani sou¢asného status quo.
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12. SHRNUTI POZNATKU A DOPORUCENI PRO PRAXI

12. 1 Vyhodnoceni hypotéz

Cilem empirického Setfeni bylo zhodnotit celkovy systém vzdélavani ptislusnika
justiéni straze, pokusit se pojmenovat pozitiva a negativa tohoto systému a zejména také
po zanalyzovani ziskanych dat zformulovat pfipadna doporuceni pro praxi. Ackoli se na
prvni pohled miiZze jevit zaméfeni prizkumu a zejména stanoveni dvou negativnich
hypotéz jako pfedem odsuzujici vzdélavaci systém, neni tomu tak. Vzhledem k mé
dlouholeté praxi u justicni straZe, ale i k soucasné funkci, kdy mam moZnost byt
v bezprosttednim kontaktu s pfislu$niky, jsem v ramci prizkumu kladenim neutralnich

otazek chtél zmapovat skute¢né vnimani tohoto problému v pfimém vykonu sluzby.

Prvni a tedy také zdkladni hypotéza piedpokladala kladny vztah ptislusniki
justiéni straze k celoZivotnimu vzdelavani. Jejim vyvracenim nebo jejim nezatazenim
do konceptu otazek, by dal§i ¢ast prizkumu méla podstatné zazenou vypovidajici
hodnotu, nebot’ hodnotit vzdélavaci systém muze pouze ten, kdo se sdm chce vzdélavat.
Z odpovédi respondentl jednozna¢né vyplynulo, ze 108 respondentti ze 120 oslovenych

chépe celozivotni vzdelavani jako nutnost — hypotéza ¢. 1 potvrzena.

Druhd ¢ast prizkumu byla vénovana problematice vstupniho vzdélavani
prislusnikti justi¢ni straze. Uchopit tuto problematiku tak, aby se ve vysledku nejednalo
o pouhé suché konstatovani faktu, znamenalo dat respondentiim prostor pro stru¢né
sdéleni svého ndzoru nebo pohledu. Z vysledki prizkumu je zifejmé, Ze ptisluSnici
justiéni straZze vnimaji obsah svého vstupniho vzdélavani v 84 piipadech ze 120
respondentll za nedostaCujici. Z tohoto poctu, a to je velmi pozitivni zjisténi, jich 74
zformulovalo celkem 4 zékladni tematické okruhy jako navrhy pro zlepSeni situace.
VSechny 4 néavrhy, tzn. Cetnost feSeni krizovych situaci v ramci modelovych situaci;
komunikace s vetejnosti; zdkonné moznosti pfislusnikii v krizovych situacich a nacvik
sebeobrany a stfelby, se v zdsadé¢ dotykaji problematiky nazorného vyuziti teorie
v praxi. Z uvedenych zjisténi jednoznacné vyplyva, ze ptisluSnici justini strdze nejsou
spokojeni s obsahem nastupniho kurzu, a to zejména s problematikou nazorného spojeni

teorie s praxi - hypotéza ¢. 2 potvrzena.
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Ttetim tématem pruzkumu bylo ovéteni obecného povédomi piislusnikti o nabidce
dalsiho profesniho vzd€lavani ze strany Vézenské sluzby, zejména v podobé
specializacnich kurzl. Nejprve bylo potieba zjistit, kolik pfislusnikli problematika
profesniho vzdélavani zajimd a podle této prvotni informace hodnotit vysledek
a objektivitu spokojenosti pfisluSniki s nabidkou uvedenych specializacnich kurza.
Vzhledem k tomu, Ze z celkového poctu 120 respondenti jich 96 odpovédélo, ze se
zajimaji o nabidku dal§iho profesniho vzdélavani, je ziejmé, Ze pokud ztéchto 96
respondentl jich 78 vyjadfilo nespokojenost s touto nabidkou, je vysledek objektivni

a pouzitelny — hypotéza 3. potvrzena.

12. 2 Doporuceni pro praxi

Ackoli prizkum jednoznacné prokazal pozitivni ptistup piislusnikl justicni straze
k celozivotnimu vzd€lavani a soucasné piinesl zjiSténi, které v konkrétni roviné
poukazuje na skryté rezervy ve vzdélavani ptislusnikl justicni strdze, musi byt v rdmci
vyhodnoceni a zevSeobecnéni zjiSténych skutecnosti vysloveno jesté jedno neméné
dualezité hledisko a tim hlediskem jsou sou€asné, zejména financni moZnosti Vézenské

sluzby.

Justiéni strdz jako jedna ze slozek byla do Vézenské sluzby ,,implantovana“
v roce 1993. Pfevaznou ¢ast Cinnosti justicni straze tvoii zejména prace s vefejnosti, at’
jiz v podobé¢ kontrolni ¢innosti u vchodi stfezenych budov, které maji odlisSny status od
vézenskych zafizeni nebo ¢innosti mimo budovu soudu pii ochran€ soudnich
vykonavatelil a jinych pracovnikli. Podstatnd ¢ast prace justicni straZe se proto spise
podoba pofadkovym ¢&innostem provadénym Policii CR. Je zfejmé, Ze tyto okolnosti
vyzaduji v mnohém také odliSny piistup v préci pfisluSnikli justiéni straZze a vézeniské
straze, dany zejména rozdilnym postavenim vefejnosti a véznénych osob pred zdkonem.
Rozhodujicim faktorem pro uspéSny vykon sluzby justiéni straZe jsou proto predevSim
komunikac¢ni dovednosti ptisluSnika, potfebné pravni védomi a schopnost aplikace
zakonl a v navaznosti také podzdkonnych norem do praxe. Pfi samotném vykonu
sluzby se pfisluSnik sice rychle nauci jistym ndvyktm, ty vSak vzdy nemusi byt tim
nejlepSim, co lze ptislusnikovi pfedat. Soucasné je nutné pfipravit vSechny pfisluSniky

Vézenské straze také na moznost vzdjemného zastoupeni v kazdé ze tii uniformovanych
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slozek. Skloubit cely vstupni vzdélavaci systém tak, aby byly vySe uvedené pozadavky

naplnény, je proto velmi obtizné.

Jsem presvédcen, Ze soucasny nastupni kurz i pfes vyzkumem zjisténé nedostatky
tyto poZadavky spliiuje. Nad ramec soucasného stavu by vSak do budoucna bylo vhodné
zvazit moznost prodlouZeni nastupniho kurzu o minimalné jeden tyden. Vznikl by tak
prostor, ktery by mohl byt vénovan vyhradné aplikaci teorie do praxe a to pod patronaci
zkuSenych praktikt. V ptfipad€ justicni strdZe by se v pozici garanta patiicné odbornosti
mohli uplatnit zejména oblastni velitelé, ktefi jsou podminkdm praxe nejblize. Realizaci
tohoto navrhu by tak mohlo dojit k poZadovanému zkvalitnéni vstupniho vzdélavani pti

vynaloZeni minimalnich finan¢nich nakladd.

Vyzkum byl déle zaméfen na moznosti dalSiho vzdélavani a to zejména na
nabidku Specializa¢nich kurzli pro justini strdz. Také v této oblasti osloveni
respondenti citi jisty deficit. Vzhledem k pomérné Siroké Skale specializacnich kurza
s moznou ucasti ptislusnikii justi¢ni straze v Institutu vzdélavani ve Strazi pod Ralskem,
jak uvadim v teoretické Casti prace, je zfejmé, Ze nabidka existuje dostatecna, avsak jeji
dlouhodobé nerealizovani ma negativni dopad do fad piislusnikd v pfimém vykonu
sluzby. Zde je vSak bohuzel nutné zminit pravé ono druhé hledisko, hledisko
dlouhodobého poddimenzovani rozpoctu Veézenské sluzby. Za tohoto stavu je
pochopitelné, ze veSkeré volné prostiedky k realizaci specializanich kurzi jsou
vynakladany tam, kde je to nejvice potfeba. Jsou proto logicky pfednostné realizovany
kurzy instruktor sebeobrany, které jsou mimo jiné také s ucasti vybranych ptislusnikti
justiéni straze, kurzy vyjednavacl a nové také kurzy uréené pro vycvik eskort do

zdravotnickych zafizeni.

Jistou moznost jak celou situaci zlepSit skytd podle mého nézoru transformace
vhodnych specializacnich kurzl justicni straze, jako je Specializacni kurz pro velitele
mistni jednotky JS, Styk a prace s verejnosti nebo Specializacni kurz romské
problematiky, do formy distan¢niho studia formou e-learningu. V soucasné dob¢ jsou jiz
vSechny sluzebny justiéni strdZze vybavené informa¢nimi a komunikaénimi
technologiemi, které skytaji moznost vyuziti této moderni formy vzdélavani. Je ziejmé,
ze vytvofeni takového projektu by znamenalo jisté financni naklady, avSak moznost

opakovaného proskoleni velkého poctu frekventantii by ve vysledku znamenalo podle
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mého znacnou usporu prostiedkt, ale také lidskych zdroji. PfisluSnici by se mohli
soucasn¢ vzdelavat a soucasné byt k dispozici na svém pracovisti k vyuziti pii vzniku
mimotadné situace. I toto hledisko ptfedstavuje pfi stavajicich optimalizovanych poctech
pfislusniki justi¢ni straze na jednotlivych pracoviStich moznost sladéni pfimého vykonu

sluzby s procesem dal§iho profesniho ristu.
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ZAVER

Diplomova prace se snazi svym zaméfenim ucelenym zplsobem poskytnout
nahled na systém a uskali vzd€lavani ptislusnikli justi¢ni straze. Vzhledem k tomu, ze
Vézetiska sluzba Ceské republiky, ke které justiéni straZ jako jedna ze slozek nalezi, se
fadi mezi spravni ufady, bylo nejdiive nutné popsat vzdelavaci systém statni spravy
v obecné rovin€. V ndvaznosti pak byl detailnim zpilisobem zmapovéan také systém
vzdélavani justicni strdze, vCetné struného ndhledu do d&jin vzdélavani v Ceském
vézenstvi.

Vzhledem k tomu, ze justicni strdz tvoii pouze jednu ze slozek Vézeiiské sluzby,
dochdzi v urCitych tématech k prolindni vSech tfi téchto slozek a tim i k moZnosti
srovnani a specifikaci markantnich odliSnosti v jednotlivych ¢innostech, ze kterych také

vychazi potieba diverzifikace, zejména praktickych prvki profesniho vzdélavani.

V teoretické Casti jsou déale nastinény moznosti dal§iho vyvoje vzdélavani ve
Vézenské sluzbé obecné v podobé zavadéni prvkl e-learningu v ramci pravidelné
profesni piipravy pfislusnikll justiéni straZe u téch mistnich jednotek, které jsou
nepfiméfené vzdalené od své kmenové véznice. Uplatnéni tohoto systému vzdelavani
pfinese nejen finanéni Uspory, ale také jist¢ v ramci vyhodnoceni jeho ucinnosti nastini

moznosti dal§iho vyvoje vzdélavani ve VEézenské sluzbé.

Prakticka ¢ast diplomové prace je vénovana tzv. zpétné vazbé na systém
vzdélavani prislusnikii justicni straze popsany v jeji teoretické Casti. Pozornost byla
zaméfena zejména na ziskani informaci ohledné osobniho pohledu respondenti na
celozivotni vzdélavani obecné a dale také na mozné uskali a moznosti zefektivnéni
vstupniho vzdélavani a také nasledného vzdélavani, zejména specializacnich
vzdélavacich kurzti. V ramci vyhodnoceni prizkumu byly zpracovany jednotlivé
odpovédi respondentii do pfisluSného grafického vyjadieni s podrobnym popisem
a logickou névaznosti. Ziskané informace byly nasledné zobecnény v podobé
predlozenych navrhii pro praxi, které mohou byt v budoucnu vyuzity zejména pfi tvorbé

nového nebo k reformé soucasného vzdelavaciho systému Vézeniské sluzby.
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Moznosti oziveni nebo zefektivnéni nastupnich vzdélavacich kurzii a také
specializacnich vzde€lavacich kurzii jsou vSak bohuzel v soucasné dob¢ jen velmi tézko
jakymi jsou naptiklad nedostate¢na kapacita soucasnych vézenskych zafizeni, ktera
vede k jejich pieplnénosti, zastaraly vozovy park, nutnost znacnych investic do nové
vznikajicich véznic a jejich pobocek a v neposledni fadé také nutnost modernizace
véznic stavajicich. Obavam se proto, ze pfi soucasném trendu neustdle se zvysujici
potfeby uspor ve vSech oblastech statni spravy nebude jednoduché zajistit takové
prostfedky, které by udrZely soucCasnou uroven vzdélavani, natoz takové,

prostfednictvim kterych by bylo mozné zajistit jeho modernizaci a rozvoj.

Cilem diplomové prace neni kritika soucasného systému a obsahu vzdélavani
justiéni strdze ani kritika Institutu vzdélavani Vézenské sluzby a jeho vzdélavatelt
a vyucujicich, ale spiSe snaha o nastinéni moznosti jejiho zkvalitnéni na zakladé
poznatki vychazejicich z praxe. Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze soucasny pfistup
nékterych novych prislusnikl k praci u Vézenské sluzby, potazmo k nastupnimu kurzu
ve Strazi pod Ralskem, je pon¢kud odliSny nez v minulosti. Tato skutecnost je déna
riznymi faktory, z nichZ asi tim stéZejnim je zména hodnotového Zebiicku dnesSnich
mladych lidi, kterd souvisi pfedevsim s vyvojem nasi spoleCnosti za poslednich dvacet
let. Tato skuteCnost klade, zejména na vyucujici a vzdé€lavatele Institutu vzdélavani
Vézenské sluzby, vysoké naroky nejen na jejich odbornost, ale také na jejich
psychickou odolnost ve vztahu ,ucitel - zak*. Chtél bych jim proto na tomto misté
vyjadfit obdiv a podékovani za jejich nelehkou praci, bez které¢ by nebylo mozné
posouvat profesni, ale také osobnostni zptisobilost novych ptislusniki Vézenské sluzby

na vyssi troveil neustale se ménici a rozvijejici se moderni doby.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

DOTAZNIK

Datum: Pohlavi: muz |:| Zena |:|

)

2)

3)

4)

Do jaké vékové kategorie patrite?

do 25 let |:| do 35 let |:| do 45 let |:| nad 45 let |:|
Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

SO [ ] SOsmaturitou [ | VS-Be.[ | wyssi [
Jak dlouho pracujete u justi¢ni straze?

doslet [] do101let [ nad 10 let [
Jakou funkci vykonavate?

strazny |:| velitel mistni jednotky |:| oblastni velitel |:|

5)

6)

7

8)

Myslite si, Ze je v dneSni moderni dobé nezbytné celoZivotné se vzdélavat?
ano |:| ne |:| nevim |:|
Doplnil jste si v pribéhu sluzby u Vézeiiské sluzby CR své vzdélani a jaké?

ano — maturita I:I VS I:I ne I:I

Poskytuje podle Vas soucasny systém vyuky vramci nastupniho kurzu
v Institutu vzdélavani VS CR dostate€ny rozsah a prostor problematice
justiéni straze?

ano [ | ne [ ]

Myslite si, Ze je potfeba zaradit do vyuky vice prvkii vztahujicich se
k problematice justi¢ni straze?



9) Jsou podle Vas prislusnici justi¢ni straZe v ramci praxe u mistnich jednotek
do sloZeni sluZebni zkousky dostate¢né odborné vedeni?

ano I:I ne I:I

10) Myslite si, Ze by mél nastupni kurz pro prislusniky justi¢ni straZe probihat
oddélené od prislusniku vézenské straze?

ano |:| ne I:I

11) Zajimate se o moZnost dalSiho profesniho vzdélavani?

ano I:I ne I:I

12) Nabizi podle Vias VS CR pro pFislusniky justi¢ni straZe dostatek
specializa¢nich kurzi pro dal$i odborné vzdélavani?

ano |:| ne |:| nevim |:|
13) Myslite si, Ze je mozné vyuzivat v ramci dal§iho odborného vzdélavani

moderni IC technologie?

Vysvétlivky:

- Odpovéd, kterou povazujete za spravnou, barevné Vyplflte. nebo zaskrtnéte

kiizkem

- Odpovéd na otazku €. 3 dopliite Cislici
- Pokud odpovite na otdzku €. 8 a 13 ,,ano®, dopliite ji prosim jesté o slovni odpoveéd
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