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Anotace

Cilem préace je zpracovani navrhu na novy systém vyuzivajici carovych kodii na zakladé
porovnani teoretickych poznatkl fizeni zasob s vysledky provedené analyzy systému

rowor

skladovéni a vydeje zasob v podniku XY. Teoreticka ¢ast se na zaklad¢ odborné literatury
materidlu. Praktickd ¢ast na zacatku predstavuje podnik XY, poté je zamétfena na jiz
zminovany proces fizeni zdsob a skladovani. Vyusténim prace je zpracovani navrhu na

novy systém vyuzivajici ¢arové kody.
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related to material management and material storage based on literature. At the beginning
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system using barcodes.
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Uvod

Cilem kazdé firmy, spolecnosti a podniku je efektivni chod, ktery generuje zisk a
prosperitu. V soucasné dobé¢, ktera je velmi té¢zka v oblasti konkurence na trhu, kdy firmy
mezi sebou soupefi o zdkazniky, je dilezité si uchovat naskok nebo jej dokonce zvysit.
Nekteré podniky tak zjistily, Zze v dneSni dynamické dobé silnych globaliza¢nich tendenci
pottebuji kvalitni strategii, kterd jim pomuze k tomuto naskoku neboli ke konkurenéni
vyhod¢. Nedilnou soucasti takovéto strategie je zefektiviiovani klicovych procest

naptiklad pravé logistickych. Jednim ze zptsobii takové optimalizace je zavedeni

o 24

Historicky bylo skladové hospodarstvi a komplexni logistické procesy brany jako sluzba
pro hlavni ¢innost podniku, jiz mohla byt tfeba vyroba. Proto byly skladové operace brany
jako mén¢ dulezité a nebyla jim vénovana dostatecnd pozornost a dochazelo k plytvani
firemnich prostfedkll. V soucasné dob¢ existuje jiz trend chapat logistiku, ktera obsahuje

materialovou piipravenost, jako hlavni fidici ¢innost celého podniku.

V soucasné dob¢ je majetek firmy a jeho hodnota fizena logistickymi procesy, a proto
¢im pfesnéji mé podnik pod kontrolou sviij materidlovy tok, tim l1épe si dokéaze tidit i svij
penézni a infomacni tok. Firma pak dokaze 1épe investovat své prostiedky, kde uzna

z téchto fizenych informaci za potiebné.

Cilem prace je zpracovani navrhu na novy systém vyuzivajici ¢arovych kodl na zaklade
porovnani teoretickych poznatkl fizeni zdsob s vysledky provedené analyzy systému
skladovani a vydeje zasob v podniku XY.

vvvvv

obecné poznatky tykajici se fizeni zasob a skladovani materialu. Prakticka ¢ast na zac¢atku
predstavuje podnik XY, poté je zaméfena na jiz zmiflovany proces fizeni zasob a
skladovani. Analyza téchto procesii je zaloZena na podrobném studiu podnikové
dokumentace. Vyusténim prace je zpracovani navrhu na novy systém vyuzivajici ¢arové

kody.



1 Teoreticka vychodiska rizeni zasob

Aby bylo vpraci pfedejito moznym nesrovnalostem, jsou na zacatku vymezeny

wevr

téchto pojmu tykajicich se fizeni zasob, pomoci poznatkl a definic odbornikii.

1.1 Logistika

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné a
ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zakaznika“ [1, s. 25].

Za predmét logistiky jsou nejéastéji povazovany fyzické, infomacni a penézni toky, které
se uskuteciiuji pifi uspokojovani pozadavkl po produktech. Typickymi logistickymi
aktivitami jsou predvidani poptavky, navrhovani logistického fetézce, nakup, zpracovani
objednavek zadkazniki, tizeni zasob, planovani a fizeni vyroby a sluzeb, manipulace
s materiadlem, baleni, skladovani, doprava, fizeni zpétnych tokli a poprodejni podpora [4].
., Vuzsim slova smyslu spojujeme logistiku s ¢innostmi jako vyroba, zdasobovani, doprava.
Predstavuje tok materialu od prvotnich surovin az po material zpracovany v podobé

vyrobku dopravovaného ke konecnému zakaznikovi“ 5, s. 8].

Rizeni logistiky je integrujici funkci, ktera se také podili na propojeni viech logistickych
¢innosti a dalSich funkci jako je naptiklad vyroba, marketing, prodej, finance nebo

infomacni technologie [1].

1.2 Skladovani

Pokud neni materiadl umistovan pfimo do vyroby, pak vyzaduji riizné materialy rizné
zpusoby skladovani a soucasné riznéd skladovaci zafizeni a technické prosttedky pro
manipulaci. Pro uklddani materidlu mimo vyrobu slouzi sklady, které jsou prostorem pro
uchovavani materidlu, ale také vyrobkli a zbozi v nezménéné podobé [5]. ,, Funkci
skladovani (skladu) v priitbéehu vsech fazi logistického procesu je prijimat zdsoby
produktii (surovin, dilii, zboZi ve vyrobe, hotovych vyrobkii), uchovavat a vytvaret jejich

uzitné hodnoty, vydavat zdasoby a provadet potrebné skladové manipulace, poskytovat
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informace o stavu, podminkach a rozmisteni skladovych produkti® [4, s. 221].
V soucasném pojeti slouzi sklad jako prutokové centrum, které posouva na vyssi tiroven
odbératelsky servis, jelikoz presouva zasoby blize k zdkaznikovi. Systémy tahu jsou

zaloZeny na informacich a na stalém monitorovani poptavky [4].

Skladové operace

., Mezi zakladni skladové operace patii prijem zbozi, uskladneni zbozi, prijem objednavky
od odbératele, vychystani zboZi a jeho nasledna expedice “ 5, s. 51]. Tyto procesy, které
ve skladech probihaji, zahrnuji nejen fyzické pohyby, ale také ¢innosti organiza¢né tidici,
evidenc¢ni a rozborové. Kazda operace tykajici se uskladnéni a vychystavani ze skladu
zahrnuje dvé samostatné akce, a to fyzickou operaci a zaznam ve skladové evidenci [4].
a) Prijem zbozi

Je operace, kde se prolina spoluprace podniku s dodavateli. Je mozno zde zatadit aktivity
jako je zajiSténi mista pro vykladku materidlu, zdznam piijezdu a odjezdu dodavatele
s ¢iselnym seznamem dodaného zbozi, kontrola privodnich dokladli s objednavkou,
vylozeni vozidla, fyzicka kontrola pfijimaného zbozi, kontrola kvality a nasledny piesun

do skladu, nebo na jiné misto, pokud se jedna tfeba jen o ptekladku zboZi tzv. cross-

docking [5].

b) Uskladnéni zboZi
Po ptesunu zbozi do skladu je nutné jej umistit na danou skladovou pozici. K tomu se

mohou vyuZivat dvé metody:

e Metoda pevného umisténi, v ramci které je zbozi pii piijmu dle svého &iselného
oznaCeni umistovdno na piedem vydefinované pozice. Je Casto vyuzivana
v prostorach, kde jsou polozky vyjimany z boxt a umistény do regalu, ¢imzZ je
operatorim umoznén jejich pifimy odbér. Je vyuzivana také v ptipadé menSich
skladl, kde skladnici nemaji online pfistup do ERP systému (ERP systém je dale
popsan v kapitole 1.7);

e Nahodilé umisténi (chaotické skladovéani) se pouziva pro efektivnéjsi vyuziti
skladového prostoru na zakladé preddefinovaného algoritmu ve WMS (blize viz
kapitola 1.6) nebo ERP sytému, kdy systém vede pracovnika na danou pozici, coz
pfinasi 1 vyssi efektivitu pii vydeji. Pii pouziti bez algoritmu skladnik umisti zbozi

na nejblizsi volnou pozici, coz muze zplsobit nizsi efektivitu vydeje zbozi [5].
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¢) Vychystavani zboZi
Muze byt realizovano po jednotlivych objednavkach nebo je objednavky mozné
seskupovat dohromady nebo do vydejnich davek. Jsou rozliSovany tii zékladni metody,
a to celopaletové vychystavani (tzn. celd obalova jednotka), vychystavani do beden ¢i

krabic nebo polozkové vychystavani [5].

Ptiprava objednévek neboli Order Picking je proces kompletovani dané objednavky
zmista jeho umisténi ve skladu na zdkladé¢ realného pozadavku. Abychom
maximalizovali Groven sluzeb je potieba optimalizovat vyfizovani objednavek tak, ze
tuto operaci davkujeme dle samotnych pozadavkl konkrétniho procesu, ktery objednavku
tvoii. Tfeba ve vyrobé na zaklad¢ vyrobniho planu jsou davkovany vychystavaci

objednavky ze skladu neboli pozadavky na vyskladnéni [2].
Order Picking sytém lze rozdélit do dvou typu:

e Picker-to-parts systém (systém sbérace do dilt1), kde se sbéra¢ pohybuje volné, aby
zkompletoval danou objednéavku dle pozadavku tim, ze ze skladovych lokaci vytahne
vzdy pozadovany dil a mnozstvi;

e Parts-to-picker systém (systém pro vychystavani dilr), kde jsou pozadované polozky
vybirany v balicim mnozstvi (napf. paleté¢ nebo boxu) a privedeny na misto, kde
sbéra¢ zkompletuje objednavku. Poté jsou polozky uloZeny zpét na skladové misto

[2].

1.3  Skladovaci technologie

Skladovaci technologie 1ze chapat jako soubor technickych prostiedkl a skladovacich
jednotek pouzivanych pro vykon skladovacich ¢innosti ve skladu [1]. U riznych druhii
zbozi a materidlu je nutné vzdy zvazit, jaké podminky jsou pro jejich skladovani
nejvhodnési. |, Jednotlivé druhy skladovacich polozek vyzZaduji podle svého tvaru,
hmotnosti, mnozstvi, vlastnosti rizné zpiisoby skladovani, jakoz i riizna zarizeni pro
skladovani a rizné manipulacni prostredky. Spravné zvolend skladova technologie

prinese nejen usporu casu, ale také skladového prostoru‘ [4, s. 226-227].

Ke skladovani jsou vyuzivany rtzné skladové systémy. Tyto mizeme rozdélit podle

principu ukladani a vychystavani na statické (napt. policové regdly, paletové regaly,
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konzolové regély) a dynamické (napi. vyskové regalové zakladacCe, kandlové regily,
karuselové sklady). Dtlezité je mit na védomi, ze zpisoby ukladani a vychystavani ve

skladech ovliviiuji dobu trvani skladovych operaci a naklady na chybovost [4].

1.4 Analyza zasob

Cilem analyzy zasob je poskytnuti podkladi pro zjisténi problému pii fizeni zasob a
stanoveni priorit a postupt feSeni. Analyzou je zkoumano, zda jsou zasoby pfimétené,

jak se vyviji jejich velikost a rychlost pohybu a jaka je jejich struktura [4].

Casto vyuzivanou metodou pro analyzu a zaroveii fizeni zasob je ABC analyza, ktera
vychazi ztzv. Paretova pravidla zalozeného na myslence, ze 80 % odbytu daného
podniku je realizovano 20 % jeho zdkaznikl. Tato analyza se snaZi o sefazeni produktt
dle hodnoty jejich prodeje a dle jejich participace na tvorbé zisku v podniku. Cilem je

soustfedit finan¢ni prostiedky do zasob, které jsou pro firmu skutecné dilezité.

V ramci této analyzy jsou zdsoby rozdéleny do tii zakladnich kategorii, reprezentovanych
pismeny A, B a C:

vvvvvv

e Zasoby typu A ptfedstavuji zasoby s ohledem na obrat podniku nejdiilezitéjsi, zdroven
jsou finan¢né nejnakladnéjsi. Jsou dodavany v pevné stanovenych dodavkovych
cyklech a v podniku jsou normovany (napft. ¢asova norma, normovana zasoba apod.).

V podniku tvofii asi 10 % vyrobki, které se podileji na 75 % obratu;

e Zasoby typu B jsou financné méné nakladné a druhové rozmanitéj$i. U téchto zasob
je stanoven skladovy limit, na ktery kdyZ zasoba klesne, je objednana nova. Dodaci
lhiity byvaji kratké a zasoby jsou pomérn¢ snadno dostupné. Tento typ B tvoti zhruba

20 % vyrobki, které se podileji na 15 % obratu;

e Zasoby typu C jsou druhové nejpestfejSi a zahrnuji nizkoobratkové polozky,
pofizované na zakladé konkrétni potreby. Tvoii asi 70 % vyrobkd, které se podileji
na 10 % obratu [5].

Zasoby lze analyzovat 1 dalSimi metodami. Pro ucely této prace je vybrana konkrétné

ABC analyza, jejiz vyuziti mize pfindSet vyraznou redukci jak zdsob, tak i nakladl

spojenych s objednavanim a skladovanim.
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1.5 Rizeni zasob

Pro to, aby sklad mohl plnit svoji funkci, je nutné udrzovat v ném danou roven zasob,
ktera je urena hlavné pozadavky na vystupy dané poptavkou a potiebou. Konkrétné je
tteba sledovat primérnou poptavku za jednotku casu a také dopliiovani stavu zdsob. Do
skladu jsou dodavany zasoby v davkach, ve vyjimecnych ptipadech je zadsobovani do
skladu kontinualni, napt. pfi dodavkach pohonnych hmot. Podle vyvoje stavu zasob je

potieba pritbézné vystavovat doplilujici objednavky a nastavit pojistné zasoby [1].

Velmi Casto vyuzivanou metodou fizeni zasob je metoda FIFO (first in first out). Na
zaklad¢ této metody je materidl obsluhovan v potfadi, v jakém do systému vstoupil.

Znamena to tedy, ze prvni vstupujici prvek je zarovei prvkem nejdiive vystupujicim [5].

1.6 Informacni systémy pro Fizeni skladu

Pocatky evidence skladu pomoci pocitace sahaji az do 80. let, kdy byly pouzity k
zaznamenavani objemu ulozenych materidli. V soucasné dobé systémy spravy skladu
nabizeji mnoho moznosti, jak fidit, kontrolovat a optimalizovat skladové a distribu¢ni

opcrace.

Systém pro fizeni skladl se anglicky nazyva Warehouse Management System (WMS).
WMS si lze predstavit jako skupinu programi, které pomahaji podnikovému
managementu kontrolovat kazdodenni ¢innost ekonomiky skladu. Kazdy systém fizeni
skladu nabizi mirn¢ odliSné moZnosti, existuji vSak standardni funkce, jako naptiklad
fizeni stavu zasob, fizeni zbozi pfi vstupu a vystupu, fizeni ¢innosti souvisejicich se
sbérem a balenim, dokumentace skladu, méteni produktivity ve skladu, automaticky sbér

dat, nebo reporting [6].

Systémy WMS umoziuji tedy plnou automatizaci skladovych procesi od objednani
materidlu az po jeho expedici. Mimo to jsou vyuZivany na inventarizaci a analyzu dat o
zasobé. Mohou praci automaticky planovat, evidovat a kontrolovat dle nastavenych
logistickych algoritmti a pravidel. Systémy WMS byvaji zavedeny samostatné nebo jako
jeden z modulti ERP systému ve firm¢ a pak maji ndvaznost na sytém fizeni objednévek,
systém fizeni dopravy, fakturaci a Gcetnictvi. Kritérium pro vyuziti WMS pro fizeni
skladu je oznaceni skladovych polozek, regalii a iloZznych mist identifika¢nim znakem

napf. ¢arovym koédem. Aby bylo mozné tyto carové kody Cist a zaznamenavat, je

13



vyuzivano mobilnich termindlii [4]. O technologii ¢arovych koéda je blize pojednano

v kapitole 1.8.

Dalo by se fici, Ze skladovani a sprava zasob ptedstavuji podporu vyrobniho procesu a
snazi se o uplnou koordinaci ve vztazich se vSemi funkcemi, jako je marketing, finance,
lidské zdroje atd. Proto miize naruseni koordinace zplsobit vazné problémy v celém
podnikovém procesu. Softwarovy systém WMS byl vytvofeny specidlné pro fizeni
pohybu a skladovani materialu v distribu¢nich a velkoobchodnich skladech (od prevzeti

zbozi, jeho uskladnénim v ur¢eném skladu az po jeho expedici), [6].

Tento systém, jak jiz bylo feCeno, je obvykle propojen s ERP systémy. ERP systém proto

je blize popsan v nasledujici podkapitole.

1.7 ERP systém

. Rizeni dodavatelskych systémit vyZaduje funkcni, jednotny informacni systém
v dodavatelském systéemu. Musi zabezpecit on-line sledovani veskerych hmotnych toki
véetné sledovani jejich hodnotové stranky* [1, s. 414]. Tento podnikovy informaéni

systém je ¢asto oznacovan jako ERP.

ERP je nastrojem pro zpracovani dat potfebnych pro fizeni podniku a soucasné pro sdileni
dat napfi¢ riznymi utvary. Ze spole¢né datové zakladny mohou data Cerpat a zaroven
dodavat jednotlivé moduly orientované na skupiny uloh. Tyto moduly mohou byt napf.
modul personalistika, finan¢ni fizeni, prodej a distribuce, planovani a fizeni vyroby,
fizeni materialového hospodaistvi, fizeni investic, fizeni kvality, udrzba zatfizeni apod.

[4].

K ¢asto vyuZivanym pocitacovym produktim pro ERP patii software SAP, ktery je
vyuzivan také ve vybrané firmé XY. O tomto systému je bliZze pojednano v kapitole 2.2.
., V soucasné dobé vystupuje do popredi integrace IS v ramci celého dodavatelského
systemu. Vyznamnou roli pri plnéni cilu IS hraji jednotné informacni a identifikacni

systemy “ [1, s. 414]. O identifika¢nich systémech bliZze pojednava nasledujici kapitola.
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1.8 Technologie automatické identifikace

Automaticka identifikace znamena pro firmu jednu z cest ke zvySovani kvality sluzeb,
snizovani nékladl a zvySovani pruznosti procesii. Prvky podnikovych systémt je nutné
umét jednoznacné identifikovat. ,, Obecné lze systémy automatickeé identifikace aplikovat
v praxi tehdy, kdy je tfeba zaznamendavat informace, identifikovat a vyhledavat informace,
identifikovat a vyhledavat predmety, ridit a kontrolovat stavy, sledovat a vidit pracovni

procesy, sledovat a kontrolovat lidi, nebo v pripade realizace transakcnich procesii* |5,

s. 77].

Toto lze samoziejmé aplikovat také v oblasti fizeni zasob, kde je za ti€elem zvySovani
efektivity nutné zajistit, aby materidlové zasoby byly identifikovatelné a sledovatelné
v ramci materidlového toku. ,,Pro rizeni a vyhodnocovini tokii ve vsech fazich
logistického Fetézce je potrebné, aby jak jednotlivé materialy a produkty, tak i dalsi prvky
procesii byly jednoznacné rozpoznatelné a aby data a informace byly prirazovany

k jednoznacné vymezenym objektiim ““ [4, s. 213].
Obecné lze fici, Ze systém automatické identifikace je tvofen Ctyfmi zékladnimi
soucastmi, a to:
a) snimacim zatizenim, diky kterému lze precist identifika¢ni kod a pievést jej do
vhodného tvaru;

b) nosic¢em kodu, ktery je fyzicky vazéan ke konkrétnimu objektu identifikace, napf.
vyrobek, Stitek, etiketa apod.;

¢) programovaci jednotkou, ktera je soucdsti informacniho systému a umozZiuje

ulozeni kodu na nosici dat;
d) vyhodnocovaci jednotkou, ktera umoziiuje prevedeni koédu do srozumitelné
podoby nebo automaticky vyhodnocuje ptecteny kod [5].

Systémil automatické identifikace existuje v dnesni dobé ne€kolik druhd. Pro ucely této
bakalarské prace je podrobné popsan systém optické automatické identifikace (zastoupen
technologii ¢arovych kodi) a pro srovndni déle systém radiofrekvencni automatické

identifikace.
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1.8.1 Optické technologie automatické identifikace

,, Optické technologie automatické identifikace funguji na principu rozdilného odrazu
svetelneho ci laserového paprsku od tmavych a svétlych ploch, nad kterymi se zdroj
vyzarujici paprsek pohybuje” [5, s. 77]. Typickym zastupcem tohoto systému je

technologie ¢arovych kodu.

,, Carovy kod predstavuje sekvenci car a mezer, pricemz nosicem informaci jsou jak cary,
tak i mezery. Cary mohou byt v carovém kodu ruzné silné, stejné tak jako mezery nemusi
byt stejné Siroké. Razeni car a mezer k sobé je specifické pro jednotlivé kody “ [5, s. 79].

.
r

Cérové kody jsou snimany specidlnimi piistroji, napi. laserovymi snimaci, které vyzatuji
cervené svétlo. Snimac zjistuje rozdily mezi tmavymi Carami a svétlymi mezerami, ty
pak pfeménuje v elektronické signdly odpovidajici Sifce Car a mezer. Signaly jsou
pfevedeny v Cislice nebo pismena, jaka obsahuje ptislusny ¢arovy kod. ,, Kazda cislice ¢i
pismeno je zaznamendno v carovem kodu pomoci predem presné definovanych Sirek car
a mezer. Data obsazend v carovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv: cislo vyrobce,

c¢islo vyrobku, misto uloZeni ve skladu, cislo série nebo jméno urcité osoby, které je napr.

povolen vstup do jinak uzavireného prostoru“ [7].

Potiebu identifikovatelnosti a sledovatelnosti v logistice feSime tedy v piipadé
rozpoznavani predmétl, vyhledavani informaci, zjistovani, kde se objekt nachazi
v prostoru, pii kontrole stavli, sledovani a fizeni prub¢hli procesti nebo pii provadéni
transak¢nich procest a feSeni spord. Podle zplsobu vyuziti je vyrobcem navrZzen takovy
nosi¢ carového kodu, ktery je uzpisoben riznym logistickym procesim v rizné
naro¢nych klimatickych podminkach. Kromé papirovych kodu jsou vyuzivany také napf.
kody textilni, tkané, ve vyjimecnych piipadech jsou pouzity kody kovové nebo napf.

keramické [4].

., Technologie carovych kodu predstavuje jednu z nejrychlejsich a nejpresnéjsich metod
prace s vetsim mnozstvim dat. Soucasné dochazi ke snizovani chybovosti a usporam pri
presunu materialu” [5, s. 80]. U ¢arovych koda je pro zajisténi identifikovatelnosti
dilezité, aby se kod nalézal pfimo na pfedmétu, dopravnim prosttedku nebo napf.

ukladacim prosttedku [4].

Podle zpiisobu grafického vyjadieni rozliSujeme:

e

a) linearni carové kody — tvofeny jednim fadkem, ¢teme pomoci ru¢niho cteciho
zatizeni, CCD snimace, nebo laserovych snimact;
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b) slozené carové kody — slozeny z vice fadkil, ¢teme pomoci dvoudimenzionalnich

CCD a laserovych snimaci;

¢) dvoudimenzionalni koédy — nesou informaci jak ve vertikalnim, tak 1

horizontalnim sméru [4].
V kazdém ¢arovém kodu nalezneme zékladni prvky, viz Obr. 1.1, kterymi jsou:

a) X (Sitka modulu) — nejuzsi element kodu, tzn. nejmensi piistupna Sitka ¢ary nebo

mezery;
b) R (svétlé pasmo) — ma byt 10x SirSi nez Sitka modulu, minimalni Sitka je
stanovena na 2,5 mm,;

¢) H (vyska koédu) — pro ruéni ¢teni je doporu¢ena minimalné 10 % délky kodu, pro
¢teci pistole 20 % délky kodu, minimalné vSak 20 mm, pro EAN kod je
doporucena vyska 70-80 % délky kodu;

d) L (délka kodu);

e) C (kontrast kddu), [5].

:ﬂ
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Obr. 11 QGrafické znazornéni ¢arového kodu

Zdroj: [4, s. 214].

Carové kody jsou éteny optickym zplisobem, kdy &tecka éte linky kodu (nikoliv &isla pod
nimi). Ke ¢teni kédi mohou byt vyuZivany napf. mobilni terminély, viz Obr. 1.2, které
snimaji carovy kod a zaroven zpracovavaji a ukladdaji data do paméti. Tato data mohou
byt dale zpracovana v rdmci firemniho ERP systému. Do paméti terminalu je mozné

ukladat kromé kodu 1 dalsi informace zadané uzivatelem.
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Pti ¢teni kodu miize dochézet k problémim v ptipadé, ze je nedostatecnd ochranna zéna
pred a za symbolem, nedostatecny kontrast, leskly povrch, nevhodné umisténi nebo
naptiklad nespravna kvalita tisku. Pokud nelze kéd zaznamenat cteCkou, byva do systému
zadavan ruéné [5]. Cim je kéd mensi, tim jsou kladeny vétsi naroky na &teci zafizend,
tykajici se zejména ergonomie, mobilnosti, energetické nenarocnosti, odolnosti proti

otfesu nebo rozsahu provoznich teplot [4].

Obr. 12 Mobilni terminal pro ¢teni ¢arovych kodt (mobilni skladnik)

Zdroj: [7].

V praxi mé zavedeni ¢arovych kédi mnoho ptinost, at’ uz se jedna o piesnost (oproti
ruénimu zadavéani dat), rychlost, flexibilitu, tak celkovou produktivitu a efektivitu
(moznost v jakémkoliv okamziku zjistit stav zasob zbozi na sklad¢), [4]. Navzdory tomu
prinasi systém carovych kodii i urcita omezeni, napt. omezené moznosti ukladani dat.
Dalsi nevyhodou je moznost Cteni jen v jednom sméru nebo nachylnost na poskozeni ¢i
znecisténi [1].

Kromé optickych metod existuji také biometrické metody (napf. otisky prstii, duhovka),
galvanické metody (Cipové karty) nebo elektromagnetické metody (radiofrekvenéni

identifikace). Pro srovnani s optickou metodou je dale bliZze pfedstavena metoda

radiofrekvenéni identifikace.

1.8.2 Radiofrekvencni technologie automatické identifikace

Dalsi moznosti identifikace zboZzi ¢i materidlu je vyuziti radiofrekvencnich
identifikacnich systému. Tato technologie, nazyvana také RFID, zajiStuje pienos dat

mezi nosi¢em informaci, v tomto piipad¢ ozna¢ovanym jako Cip a ¢teckou radiovych vin.
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Cipy jsou dale déleny na aktivni, pasivni a polopasivni, ke kazdému druhu jsou uréeny
mezinarodni standardy s definovanym rozhranim a frekvenci [1]. V praxi se

radiofrekven¢ni technologie vyuziva pfi ¢innostech:

a) identifikace pasivnich prvk — napt. palet, piepravek ¢i kontejnerti, predevSim

v prumyslové vyrob¢, na skladech, doprave apod.;

b) identifikace aktivnich prvkli — napf. manipulacnich prostfedkti nebo vozidel,

predevsim v ramci pramyslové vyroby nebo dopravy.

Hlavni rozdil spoc¢iva v tom, Ze pasivni Cipy (Stitky) pouze pfedavaji jednou zaznamenana
data, zatimco aktivni Stitky umoziiuji ptijem, ulozeni i vysilani dat a umoziiuji tak ménit

data podle potieby [5].

Mezi vyhody této technologie patii odolnost proti poskozeni, moznost snimani dat na
vetsi vzdalenost bez ptimého optického kontaktu nebo cteni vice ¢ipli najednou. Oproti
¢arovym koédiim toto znamena velkou vyhodu, kdy v piipadé vétsSiho mnozstvi riizného
zbozi na jedné paleté neni nutné toto zbozi snimat jednotlivé a postupné jej prekladat a
hledat [1]. ,, RFID kody jsou vyuzivany také ve ztizenych podminkdach, kde hrozi znecisténi
carovych kodu“ [1, s. 413].

Na druhou stranu uzivani technologie RFID s sebou nese také urcitd uskali. Protoze je
podstatou systému radiovy signal, mize byt ruSen nebo napf. zneuzit konkurenci v
podobé zachyceni divérnych informaci. Pfenos mize byt dale prerusen napft. hlinikovou
folii nebo silnym elektromagnetickym vybojem apod. Samotny ¢ip 1ze samoziejmé také

fyzicky ponicit, stejné jako c¢arovy kod [1].

Na zéklad¢ srovnani vySe popsanych technologii identifikace je pro ucely této prace

vybran systém identifikace optické, tzn. technologie ¢arovych koda.
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2 Analyza systému skladovani a vydeje zasob v konkrétnim

podniku

Tato bakalarskd prace se zabyva tématem skladovani a vydeje zasob v konkrétnim
podniku s ndslednym navrzenim systému vyuzivajiciho ¢arové kédy. Za timto ucelem je
vybrana spolecnost XY, pilisobici v oblasti zajiStovani oprav a udrzby Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a konstrukénich a technologickych celkii Zelezni¢nich kolejovych
vozidel. Firma si nepfeje byt jmenovand, proto je v této praci vedena pod nazvem firma

XY.

Teoretickd ¢ast pfinasi objasnéni dilezitych pojmi a procestl, které s problematikou
skladovani, fizeni zasob a vyuziti technologie ¢arovych koda uzce souvisi. Proto jsou
v prvni Casti této prace co nejpiehlednéji popsany, aby orientace v druhé Casti byla
jasngj$i a snazsi. Prakticka ¢ast se dale zabyva predstavenim vybrané spolecnosti XY,
kratkym nahlédnutim do jeji minulosti, zmapovanim aktudlniho plsobeni, a hlavné
analyzou soucasnych procest skladovani a fizeni zésob. Tato analyza je zaloZena na
podrobném studiu podnikové dokumentace, konkrétné vnitropodnikovych smérnic a

popist procestl.

Vyusténim prace je zpracovani ndvrhu na optimalizaci procesu skladovani, konkrétné na

implementaci systému ¢arovych kodu pro skladové hospodafstvi.

2.1 Firma XY

Spolecnost XY, kterd je vybrana pro ucely této bakalatrské prace, je akciovou spolecnosti,
patiici do skupiny vyznamného statniho podniku Ceské republiky. Jednd se o opravce
veskerych elektricky a motorovych vozl, ucelenych jednotek, specidlnich vozidel pro
tratové hospodarstvi, osobnich vozii a vSech ¢asti a funkénich celkd zelezni¢nich
kolejovych vozidel pouzivanych nejen na tizemi Ceské republiky. Kromé oprav se

spole¢nost zabyva také modernizaci téchto vozidel [14].

Historie firmy XY

Ptestoze firma XY se sidlem v Pierove¢, tak jak ji dnes zndme, vznikla k 1.1.2007, historie

zelezni¢niho opravarenstvi tohoto podniku saha az do pocatku 40. let 19. stoleti. V této
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dobé na Pierovsku kralovala spolecnost Severni drahy cisare Ferdinanda, dale jen
KFNB, ktera budovala vyznamna zelezni¢ni spojeni. Pferovska Zelezni¢ni stanice byla
v té€chto pocatcich své existence vyznamnym uzlem zemi Koruny Ceské, coz samoziejmée
vyzadovalo pfislusné zafizeni pro provozni udrzbu a opravy lokomotiv i Zelezni¢nich
vozu. Tamni depo patiilo KFNB do roku 1906, kdy byla spole¢nost zestatnéna. Kromé
ptrerovské zdkladny postupné vznikala dal$i vyznamna pracovisté tohoto podniku, v 70.

letech 19. stoleti v Nymburce nebo napt. v 80. letech 19. stoleti ve Veseli nad Moravou.

Do poloviny roku 2004 existovalo v ramci pfisluSnych dep vice nez 20 pracovist
provad¢jici opravy kolejovych vozidel a funkénich celki. Od 1.7.2004 byly od¢lenény
dvé vykonné jednotky, v Nymburce a v Pierové, které zastitovaly dalsi, drobng&jsi
provozni stfediska. K 1.1.2007 vznikla spole¢nosti XY v organizaéni struktufe, kterd

pretrvava dodnes [14].

Firma XY v soucasnosti

V soucasnosti je spole¢nost XY jedna z nejvyznamnégjsich v oboru v Ceské republice.
Predmétem cCinnosti je zajiStovani oprav a udrzby Zelezni¢nich kolejovych vozidel,
zajiStovani komplexni péce o konstrukcni a technologické celky Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a dalsi Cinnosti souvisejici s pfedmétem podnikani. Vyvoj trzeb a zisku véetné

investic je uveden viz Graf 2.1.

Konkrétni sluzby, které firma nabizi svym zdkaznikiim muizeme rozdélit na nckolik

hlavnich oblasti:

a) hlavni opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel — hlavni oprava je nejvyssi mozny

stupen a rozsah opravy, kterou Ize na hnacim vozidle provést;

b) vyvazovaci opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel — oprava nizsiho stupné, nez
je oprava hlavni, komponenty se méni dle pozadovaného rozsahu opravy a fady

hnaciho vozidla;

¢) opravy funkénich celkli — opravy jsou provadény na specializovanych periodicky
provéfovanych pracovistich se zavedenymi systémy fizeni. MlzZe se jednat o
opravy napf. dvojkoli v¢etné lisovacich praci, opravy pievodovek, spalovacich
motorti, akumulatorovych baterii, brzdovych rozvadéct a brzdici, rychlomért,

pulznich méni€li a opravy fidici elektroniky. Dale do téchto oprav spada
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poduroviiové soustruzeni dvojkoli, zkouSeni vinutych pruzin, povrchova uprava

skiini, sefizeni kolovych a napravovych tlakl a vyvazovani rotacnich ¢asti;

d) ostatni opravy a sluzby — do této skupiny jsou fazeny piedevsim nepldnované
opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel po mimofadnych udalostech a dalsi
opravy, které nepatii do kategorie hlavnich ¢i vyvazovacich oprav, napt. opravy
po nasilném poskozeni, opravy po vykolejeni, po pozarech, opravy historickych

vozidel, provozni udrzba vozidel apod.;
e) modernizace a rekonstrukce vozu.

Firma XY si zaklad4 na kvalité¢ poskytovanych sluzeb, o cemz svédci i to, ze vSechna
pracovisté jsou certifikovana v systému fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2008. Mimo
to firma klade diraz také na ochranu zivotniho prostfedi a dba na dodrzovani
legislativnich ptedpokladl. Proto 1 vtomto piipadé spolecnost prosla certifikaénim
procesem a disponuje certifikatem o shod¢ systému fizeni ochrany Zivotniho prostiedi

s normou CSN EN ISO 14001 [14].

ETrzby mEBITDA Investice

X
< =
= <
— et
~ o
(@l
<
N
o
— m ™
g ~ ~N
o S S
o™ (49}
— i
~ N o)
o Q in O o 3 = N
o n @ < oo — & 00 g
Qo o ?.o N 1n 0 N &
< [ole] ~ o0 © ~ o M~ N
| [ | | | [ |
2019 2018 2017 2016 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani
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EBITDA je zisk pfed zapo¢tenim trokt, dani a odpisii (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - zisk pfed odectenim trokt, dani, odpisti a amortizace).
Jedna se o indikéator, ktery ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Je to hruby provozni

zisk.

Stirediska a organizac¢ni ¢lenéni

Spolecnost zahrnuje tfi provozni stiediska, ke kterym mistné piislusi jednotliva provozni

pracovisté oprav zelezni¢nich kolejovych vozidel, konkrétné:

e Provozni stfedisko oprav ZKV v Prerové — zastituje provozni pracovisté oprav ZKV

v Olomouci a ve Valasském Mezifici;
e Provozni stfedisko oprav ZKV v Nymburce;

e Provozni stfedisko oprav ZKV ve Veseli nad Moravou — zaStituje provozni

pracovisté oprav ZKV v Bieclavi.

V ramci téchto stiedisek a pracovist’ spoleCnost aktudlné zaméstnava kolem Sesti set

Ctyficeti zaméstnanc.

Firma XY je dale organiza¢né Clenéna na jednotlivé utvary, kterymi jsou kancelaf
pfedstavenstva, odbor obchodu, techniky, ekonomiky, odbor vyrobniho fizeni, usek
technické pfipravy vyroby, usek ISO, Usek kontrola fizeni jakosti a fizeni rizik, usek
pravni, usek interniho auditu a kontroly, Usek procesniho auditu, Gsek krizového tizeni a

bezpecnosti, usek vyvoje a implementace SAP a samoziejme sek logistiky.

Kazdy z jednotlivych utvarii ma ve vnitinim organiza¢nim fadu specifikované zékladni
poslani, c¢lenéni a cinnosti. Zikladnim poslanim Utvaru logistiky je zabezpecit
pozadované logistické vykony, které jsou nezbytné pro zajisténi trvale udrzitelného
dosahovani cili firmy. To znamena ftidit hospodafeni se zasobami, zabezpeCovat
zasobovani na vSech pracovistich nebo fidit a transparentné provadét vybér dodavateld

materialu a sluzeb.

Utvar logistiky zahrnuje oddéleni operativniho nakupu, oddéleni strategického nakupu a

oddé€leni skladovani. V plisobnosti utvaru jsou mimo jiné ¢innosti a ukoly, jako je:

e vytvafet a fidit nakupni mechanizmy, urcovat ndkupni strategii, realizovat vyberova

fizeni;
e {idit hospodateni se zasobami, v¢etné jejich skladovani;
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stanovovat limity zasob;
zajistovat dopravné piepravni vykony;

provadét dodavatelské audity apod. [14].

2.2 ERP systém ve firmé XY

Ve firmé XY je v ramci ERP pouzivan systém SAP R/3, ktery je produktovym softwarem
spolecnosti SAP a slouzi jako softwarové fizeni podniku neboli systém pro fizeni
podnikovych zdroji. Firma XY pracuje se systémem SAP R/3 protoze stejny systém ma
matefskd spole¢nost i vSechny ostatni dcefiné spoleCnosti. Toto feSeni poskytuje
spole¢nou databazi materialu a rychlejsi ucetni transakce mezi sebou. Hlavnim piinosem

pro matefskou spolecnost je kontrola finan¢ni stability dcefiné spole¢nosti.

SAP R/3 disponuje dvanacti moduly, ve firmé€ XY je ale vyuZivano pouze prvnich pét

niZze zminénych:

Tyto moduly jsou vnitropodnikové pouzivany dle piidélenych roli pro danou oblast

pasobnosti. Utvar logistiky nejéastéji vyuziva &tyfi z téchto moduld. Pro oblast

FI (Financial Accounting) Finan¢ni ucetnictvi;

HR (Human Resources) Rizeni lidskych zdroji;

MM (Materials Management) Skladové hospodafstvi a logistika;
PM (Plant Maintenance) Udrzba;

WF (Workflow) Rizeni ob&hu dokumenti;

CO (Controlling) Kontroling;

AM (Asset Management) Evidence majetku;

PS (Project system) Planovani dlouhodobych projekti;

IS (Industry Solutions) Specifické feSeni rtiznych odvétvi;
QM (Quality Management) Management kvality;

PP (Production Planning) Planovani vyroby;

SD (Sales and Distribution) Podpora prodeje.
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materidlovych tokl se vyuziva modul MM. Pro oblast konstrukce kusovnikd, které slouzi
jako vychozi materidlova potieba pro tvorbu vychystavaciho planu, je pouzivan modul
PM. Bohuzel modul PP, ktery je urCen na planovani vyroby ve firmé¢ XY neni k dispozici.
Modul FI je v ramci tseku logistiky také vyuzivan, a to fidicimi pracovniky pro potieby

finan¢nich kontrol a oprav ucetnich hodnot na Grovni dild, skladi a firmy.

2.3 Systém skladovani — evidence, pfijem a vydej zasob ve firmé XY

Systém skladovani ve firmé¢ XY popisuje smérnice VSE 07 Zasoby a popis procesu M 23
Prijem, vydej a skladovani materidlu. Systém je nastaven na zakladni potiebé skladovat
a vydavat zbozi dle pozadavkl a rutinnich pravidel vychazejicich z vyrobniho planu.
Zodpovédnost za tento systém ma odbor logistiky, ktery méa celkem tfi oddéleni,

strategicky nakup, operativni ndkup a oddéleni skladi.

Evidence zasob je zajisténa prostiednictvim pohybi s piesné stanovenym vyznamem a
navaznosti na konkrétni ucty v ERP systému SAP. Tato evidence je dale vyuzivana

v ndvaznosti na pravidelnou inventarizaci majetku v souladu se smérnicemi firmy.

Zakladnim médiem skladové evidence je skladova karta pro kazdy druh materialu, vedena
v databazi samostatného skladu a dopliiovand opravnénym zameéstnancem v
bezprostfedni navaznosti na uskute¢néné pohyby materidlu. Vystupem ze skladovych

karet je v ramci pouzivaného ERP systému zajiSténa kumulace dat za stfedisko (sklad).

Sklad je utvar povéfeny zajiSténim piijmu, skladovéani, vydeje a evidence materidlu a

vyrobki. V terminologii firmy XY se pro sklad pouziva pojem:
e PROI sklad Prerov;
e (OCO01 sklad Olomouc;
e NYO0I sklad Nymburk;
e NYVI sklad Nymburk — kolovka;
e VEO0I sklad Veseli nad Moravou;
e VEPO sklad Veseli nad Moravou — provozni oSetieni;

e VMOI1 sklad Valasské Mezifici.
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Rozdéleni zasob
Zasoby, které firma XY udrzuje, se li$i dle charakteru, ¢i i€elu svého potizeni. Na zakladé
prislusnosti do specifické kategorie se rizni i vysSe udrzované zasoby a doba obratu téchto

zasob. Ve firm¢ XY jsou zasoby:

e bézné — zasoba slouzici k zajisténi béznych potieb firmy, kterd nevykazuje zadny

mimotradny charakter. Jedna se o material potiebny k pravidelné a planované vyrobg;
e pojistné — zasoba kterd vykryva mimotradné vykyvy na vstupu;

e nepotiebné — zasoba materidlu, ktery pro ztratu, popiipadé zastarani svych

technickych a funkénich vlastnosti jiz dale nemiize slouzit svému ucelu;

e dlouhodob¢ potiebné — zasoba, kterd nema zadouci obratkovost, avsak jde o zbozi
jiz nevyrabéné nebo obtizné dostupné a soucasné nezbytné pro udrzovani

provozuschopnosti.

O zpiisobu nakladani se zdsobami, ptipadné o jejich nepotfebnosti, v konecné instanci

pisemné rozhoduje ptedstavenstvo spolecnosti.

Podstatnym ukazatelem vyskytu nepotifebnych zasob je skuteCnost, Zze u prislusné
polozky zasob neprobéhla spotieba po dobu vice jak dvanacti mésici. Pii vyskytu zasob

s nulovym pohybem je vyhotoven odd¢lenim skladii seznam vytypovanych polozek [10].

Ciselna identifikace materialu

Kazdy materidl ma své jedinecné Ciselné znaceni, které je nutno respektovat v prubéhu
celého materidlového informac¢niho toku. Toto oznaceni zarucuje jednoduchou orientaci
a nezaménitelnost v informaénim systému a v b&Zném provozu. Zadost o zafazeni novych
poloZzek probihd prostfednictvim aplikace vytvofené pro verifikaci a novelizaci pro
jednotné ¢islo materidlu na zaklad¢ vydané metodiky na strankach verifikacnich postupii

prislusného odboru matetské spolecnosti [10].
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2.3.1 Objednavani materialu

Objednavani materidlu ve firmé XY je provadéno dle nasledujicich kritérii, kdy musi byt

zohlednéno:

e zda je materidl potfebny pro zajisténi vykont, provozni schopnosti a funkcnosti
zafizeni, stroji a staveb, vybaveni zaméstnancii OOPP v souladu s ustanovenim

vnitropodnikové smérnice s ohledem na realny ¢asovy prubé¢h vydeje do spotieby;

e objem jiz existujicich zdsob stejného druhu materidlu ve skladech firmy a obvyklé

dodaci lhtty;
e moznost preskladnéni pozadovaného materialu v ramci skladi;

e dopad potizeni zasob do cash flow [9].

2.3.2 Prijem materialu

Soucasti dodavky kazdého materidlu ve firmé XY jsou vzdy privodni listy (dodaci listy)
s vyplnénymi udaji adresy dodavatele, po¢tu kust nebo jiné mérné jednotky. K provedené
pfejimce tohoto materidlu je vystaven zvlastni protokol o provedeni inspekce, ktery
doklada, ze zbozi odpovida schvalené technické dokumentaci, technickym pfedpisim a
normam. Pfed pfijetim materidlu na sklad je provedena kvalitativni a kvantitativni
prejimka. Je kontrolovano, ze dodavka obsahuje vSechny potiebné doklady a privodni
listiny potfebné k prevzeti a uzivani. Pfi zjiSténi neshody je zajiSténa prikazna
dokumentace (napf. fotodokumentace poskozeného materialu) pro nasledné reklamacni

tfizeni [12].

Ugetni ptijem materialu na stav zasob se uskute¢iiuje v ERP SAP, které provadi referent
skladu po ptedchozi fyzické ptebirce materialu pracovnikem skladu, a to nckolika

zplsoby, popsanych niZe.

Pfijem materidlu k vystavené objednavce
Ptijem je proveden do druhého kalendainiho dne po prevzeti na zakladé¢ podkladu

dodaciho listu, pfipadné faktury.

Pfijem neverifikovaného materiilu
Neverifikovany materidl je nezatfazeny material, ktery ma byt dale pouzivan a zatazen do

verifikace. Do doby pfifazeni materidlového Cisla jde do piimé spotieby.
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Pfijem materialu za hotovost
Material za hotovost je ur¢en k okamzitému vydani do spotteby. Pfijem je proveden do
druhého kalendédiniho dne po pfevzeti faktury, nebo dokladu o zaplaceni. Maximalni

¢astka pro nakup materialu za hotovost je 5000 K¢.

Prijem materialu na praci ve mzdé (k regeneraci)

Systém Prace ve mzdé se vyuziva pii odesilani materidlu (ndhradnich dilt1) dodavateli k
opraveni, renovaci &i zhodnoceni. Jedna se o dily vyziskané pii opravé ZKV. Tento
proces je blize popsan v kapitole 2.3.7. Dodavateli miize byt odeslan jak material
zhodnocovany (regenerovany), tak i nékolik materiall, ze kterych bude vytvaien material

jiny a ten je nutno zpét piijmout na sklad.

Piijem materialu ve vlastnictvi zakaznika

Materidl ve vlastnictvi zdkaznika je material uréen pro konkrétni zakazku. Musi byt fadné
zaevidovan, oznacen a chranén proti znehodnoceni nebo pouziti na jiné zakazce. Stejné
jako ostatni material musi spliiovat bezpecnostni kritéria a mit vSechny potiebné atesty,
certifikaty, bezpecnostni listy. Pfijem materidlu musi byt bez prodlev zaevidovan

operatorem skladu do systému ERP SAP.

Piijem obali a evidence obalového konta

Ve firmé XY jsou vicecestné obaly naskladiiovany do ERP systému SAP vzdy pod
konkrétnim materidlovym ¢islem daného obalu na zakladé dodaciho listu zaroven
s dodanym materidlem. RozliSuji se obaly vratné (dodavatelské) a vlastni, zakoupené
s dodanym materidlem. Nejvice pouzivané typy oball jsou europalety, rollkontejnery,

gitterboxy, difevéné a plastové palety nebo bedny apod.

Obaly se dostavaji do vyroby v procesu vyskladiovani materidlu ze skladu. Vicecestny
obal je vyroba povinna vratit nepoSkozeny zpét do skladu bez zbytecného odkladu. V
okamziku vraceni obalu z vyroby je povinen operator skladu provést kontrolu
neposkozenosti oballi, pfijme pouze nepoSkozené obaly. Tyto vicecestné obaly jsou
vedeny v tzv. obalovém kontu, které je potfeba aktualizovat s kazdym ptijmem, vydejem

a odpisem poskozeného obalu.

PoSkozeny obal vlastni je nutné z obalového konta vyfadit likvidaénim protokolem.

Vratné obaly dodavatelské jsou vyfazeny na bazi ro¢ni inventarizace a jejich ucetni
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likvidace je provedena na zakladé inventarizatniho protokolu a dohody mezi
dodavatelem a firmou XY. Poskozené obaly nevhodné ke vraceni mohou byt dale vyuzity
jako vedlejsi produkt k jinym vhodnym uceltim, nebo nejsou-li dale vyuzitelné, musi byt

predany k likvidaci obsluze odpadového hospodarstvi [9].

2.3.3 Skladovani a evidence materialu

Evidence zasob je zajisténa prostfednictvim pohybtl s pfesné stanovenym vyznamem v
navaznosti na finan¢ni UcCty a je vedena v ERP SAP.

Fyzicky na sklad a do ERP SAP muze byt pfijimano pouze zbozi a material, ktery
zaméstnanci skladu osobn¢ prohlédli a také osobné zkontrolovali jeho fyzické doruceni
do spolecnosti. Material urceny k uskladnéni povéfeny operator skladu nejdiive oznaci
materidlovym ¢islem a datem dodéni a poté provede jeho uskladnéni. Materidl je oznacen
skladovym listkem na ptislusné polici regalu nebo na jiném skladovacim misté, kde je

uveden nazev materialu a ¢islo polozky.

Kazdy material musi povéfeny zaméstnanec skladu po uskladnéni okamzité zaevidovat

do stavu zadsob v ERP SAP na zéklad¢ pifijemky, dodaciho listu nebo ¢isla polozky.
Ur¢eni mista a zptisobu uloZeni se tidi nasledujicimi kritérii:
e podle druhu materialu;
e podle vhodnosti skladovacich prostor pro rlizné druhy materialu;
e podle optimalniho zptisobu manipulace s materidlem (napt. metoda FIFO apod.);
e podle reZzimu skladovani v jednotlivych skladech;

e podle majitele (napft. prislusné odloucené pracoviste).

Materiél je kusové v paletach uskladiiovan tak, aby na tlozném misté (regale, paleté,
pytlich apod.) byl nejstar§i dodany materidl v popiedi. Takto je zboZi nebo materiél
vyskladinovan do spotieby. Pfed ulozenim materidlu do regalu musi skladnik
pfekontrolovat neporuSenost obalu. Materidl pro uskladnéni je zaméstnanci skladu
ukladan na ur€eném misté tak, aby nemohlo dojit k jeho poskozeni, zaméné nebo ztraté,

aby byly co nejvice vyuzity skladovaci prostory a nebylo piekroceno dovolené zatizeni
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regall, podlah a manipulacnich ploch. UloZeny material svymi rozméry nesmi pifesahovat

profil palet ¢i regalu.

Pro skladovani a manipulaci s materidlem a zbozim jsou uzivany manipulac¢ni a ptepravni
prostiedky. Jedna se o palety, kontejnery, stohovaci palety, nadoby, nadrze. Toto zatizeni
slouzi k ochrané a zajisténi manipulovaného materidlu vii¢i poskozeni, znehodnoceni,
zneCisténi. Pro pohyb a stohovani materidlu ve vySe uvedenych manipulacnich a
piepravnich prostfedcich jsou uzivany hydraulické zvedaci ploSiny, vysokozdvizné

voziky, akumulacni voziky a jefaby.

Chemické latky a ptipravky musi byt skladovany pouze na mistech k tomu urcenych a
v maximalnich mnozstvich uvedenych v provoznich tadech skladii a za podminek

uvedenych v jejich bezpecnostnich listech.

Pro skladovani jednotlivych materialt a zbozi plati zdsada minimalizace skladovaci doby
s ohledem na zarué¢ni lhitu zbozi. Kontrolu zaru¢nich lhiit provadi zaméstnanci skladu a
nahodile zaméstnanec interniho auditu. U zbozi a materidli, u kterych bylo zjisténo
ptekroCeni zérucni doby, je tento problém feSen okamzitou spotiebou, prodejem,

op¢tovnou konzervaci nebo likvidaci.

U materiala s krat$i minimalni expira¢ni dobou (natérové hmoty, laky, lepidla, pryze,
hadice a tésnéni) jsou operatoii skladu povinni oznacit barevnou etiketou obal, na kterém
bude vyznacen datum piijmu materidlu do spole¢nosti. Na obdobi 1-3 mésicii zeleny, 4-
6 mésicl zluty, 7-9 mésict Cerveny, 10-12 meésicti bily Stitek (dle piisluSné doby

expirace).

V ptipadé€, Ze material neni spotfebovan, stavd se odpadem. Material, u kterého prosla
expira¢ni lhita, je navrZzen vedoucim oddéleni logistiky na projednani ke Skodni komisi
(pro vytazovani zasob k vyfazeni a likvidaci). Obdobnym zplisobem se postupuje u
materidlu, u které¢ho je pfi kontrole zjiSt€éna neopravitelnd vada vznikld v prabéhu
skladovani. Neshodny material se preskladni do samostatného ulozného prostoru pro

neshodné vyrobky az do doby odprodeje, ¢i likvidace [9].

2.3.4 Vydej materialu

Material nebo zbozi, jsou ve firmé XY ze skladu vydany pouze na zékladé systémové
rezervace nebo vyjimec¢né na zakladé fadne vyplnéného formulare Odbérovy zaznam, viz

Ptiloha A.
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Vychystavaci vydejky jsou tvofeny vedoucim daného skladu v ERP systému SAP,
pomoci vydejové transakce. Hlavnim tiidicim kritériem pro tvorbu vydejky je ¢islo
zakazky a pozadovany termin dodani materidlu do vyroby. Dil¢i tiidici kritéria jsou
odbérové misto, tlozné misto a piijemce materidlu. Vydejka vzdy obsahuje cislo

materialu, kratky popisny text a tfidici kritéria.

Vychystani materidlu je provadéno po vytisknuti a ptedani vydejky vytvoiené vedoucim
skladu, piislusnému operatorovi skladu. Tento operator ptipravi materidl na zakladé
vydejky materidlu, kterou doplni zdznamem o vyskladnéni (jméno, datum, podpis).
Vydejka je vyhotovena vzdy ve tfech kopiich. Prvni kopii potvrdi operator skladu
podpisem pii piebirdni vydaného materidlu ze skladu. Druhd kopie se predava proti
podpisu ur¢itému mistrovi nebo jeho zastupci ve vyrobé, ke kterému je material dorucen.
Tteti kopie je uschovéna pro pfipadnou kontrolu po dobu tii let. Materidl je po
vyskladnéni odvezen operatorem skladu pfimo k vyrobni lince, dle pozadavku
v systémové rezervaci. Ze skladu je material vydédvan vzdy na principu metody FIFO z

hlediska zaruk, Zivotnosti materialu a skladovacich lhut.

Ucetni vydej materialu ze skladu provadi referent skladu na zaklad& predanych vydejek
k prislusné zakazce urcitou transakci v ERP SAP, konkrétnim ucetnim pohybem. Po
zadani Cisla zakazky se zobrazi veskery material, ktery je v systémové rezervaci a referent
provede jen zaznaceni téchto polozek. Pokud je vydavan né&jaky materidl na zakazku
odbérovym zdznamem, musi referent skladu vyplnit v transakci v§echna povinna pole o
daném vydeji. Poté zada skutecné vydavané mnozstvi, popt. Sarzi, sériové Cislo nebo

druh ocenéni. Po uloZeni je vytvofen vydajovy doklad.

Ve firmé XY je mozné ze skladu material také docasné zaptij¢it do vyroby. To se d¢je
pouze za ptredpokladu, Ze je o této zapljcce pofizen zaznam ve formé odbérového
zaznamu (blize viz pfiloha €. 1), podepsaného zaméstnancem, ktery material fyzicky ze
skladu ptevzal. Pokud neni vypujéeny material vracen na sklad nejpozdé&i do 15

pracovnich dnd, stava se ze zapijcniho listu vydejka [9].

2.3.5 Preskladnéni mezi sklady v ramci firmy

Preskladnéni v rdmci spolecnosti mezi sklady je provadéno bez objednavky, na zéklade
potieby (po dohod¢). K pieskladnéni je pouzivana ptisluSna transakce v ERP SAP. Sklad,
ktery zbozi vyskladiuje, pouzije pohyb Vydej materialu ze skladu. Sklad, ktery zbozi

pfijima, pouZije pohyb Prijem materialu na sklad. Materidl mezi vyskladnénim a

31



naskladnénim lze sledovat v transakci Skladova zasoba. Sklad, ktery zbozi pfijima, je
opravnén provést pohyb Prijem materialu na sklad az v okamziku, kdy je zbozi fyzicky
doruceno do piijimaciho skladu a byla provedena kontrola shody a vizualni kontrola
prislusného pieskladiiovaného zbozi. V piipad€, ze je Cast zbozi poskozena nebo se
neshoduje s preskladiiovanym zbozim, pfijme piijimaci sklad pouze odpovidajici ¢ast
dodavky zbozi. Poskozenou nebo neshodnou ¢ast dodavky zbozi vrati po dohodé

dodavajicimu skladu, ktery provede na tuto ¢ast dodavky zbozi storno pohybu [9].

2.3.6 Operativni evidence

Operativni evidence je jednim z podkladi pro zjisténi stavu majetku ve firmeé XY. Jedna
se o evidenci drobného hmotného majetku. Je vedena u materidlu, ktery byl vydan ze
zasob, zatizil ndkladovy ucet, avSak fyzicky nebyl spotiebovdn a je v pouZivéni.
Operativni evidence je vedena v ERP SAP a pro Gcely informativniho charakteru je také
zaznamenavana v nafad’'ovych knizkach pro jednotlivé zaméstnance, kterym byl tento

majetek svéfen [9].

2.3.7 Regenerace materialu

Regenerace materidlu je proces, vramci kterého dochazi k renovaci vyziskaného
dilu/materialu z ZKV. Jedn4 se zpravidla o jednotlivé ¢asti, které jsou ndjakym zptisobem
opotiebovany, ale jesté stile funkcni, nicméné je potieba jejich regenerace pro dalsi
pouZiti.

Po provedeni vyzisku je material odeslan dodavateli pracovnikem skladu. Soucasné s
materidlem odchazi k dodavateli potvrzena objednavka. Odeslany material je stile v
zasobé firmy XY, ale neni na urcitém skladg, tzn. je bez skladového umisténi v ERP SAP.

Dil odchazi pod oznacenim PREN (pied renovaci).

Pfijem renovovaného (zhodnoceného) materialu provadi odpovédny zaméstnanec skladu
v ERP SAP. Po pfijmu materidlu se stdva material majetkem piijimajiciho skladu, zasoba
se presouva na konkrétni sklad a skladové misto. Dil je naskladnén pod oznafenim
POREN (po renovaci). Pii této skladové operaci dojde k ucetnimu pfecenéni tohoto dilu

ze stavu PREN na POREN [14], viz nésledujici kapitola.
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2.3.8 Ocenovani zasob

Systém SAP ocenuje zdsoby na urovni zavodu. Pro jednotlivé materialy I1ze ve skladech
udrzovat ocenéni pro tzv. druh ocenéni. Lze nadefinovat n€kolik typli ocenéni, které
predstavuji jakési kritérium pro spravu oceniovacich zdznamu. Pro kazdy typ ocenéni se
definuji oznaceni, které jsou jednozna¢nym identifikatorem ocenujictho zédznamu
v databazi. Ptikladem pro typy ocenéni mohou byt stav ¢i piivod materialu, napt. oznaceni

PREN a POREN, které¢ jsou zminény v kapitole 2.3.7. Dale je pouzivan typ ocenéni

NOVY, STARY, ZANO (zanovni).

Ve firmé XY se jednou mési¢né vykazuji opravné polozky k dilim bez pohybu vice nez
365 dnii dle ptifazeni vahy opravné polozky viz Tab. 2.1. Opravna polozka se netvoii na

strategické dily, které jsou jednou ro¢né definované managementem firmy. Opravné

polozky slouzi ke snizeni Gcetni hodnoty takto vybranych materiala [10].

Tab. 2. 1 Vyse opravné polozky

Vyse
Doba bez pohybu oP
v %
1 — 2 roky (365 - 730) 60
2 — 3 roky (731 — 1095) 75
3 a vice roku (1095 a vice dni) 95

Zdroj: [10].
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3  Zhodnoceni procesu a navrzeni nového systému

Firma XY je dlouhodobé¢ a uspésné pisobici dcefina firma, ktera prebrala své pracovni
navyky a postupy od matetfské spolecnosti, kde funguji fadu let. VétSina z nich je stale
vyuzivana v nastavenych potfebach ranného zacatku firmy. S postupem Casu, kdy firma
XY zacala tidit svlj dodavatelsky fetézec dochazelo k mnohym pokustim jak efektivné a
stabilné fidit cely proces logistiky. Po prostudovani logistickych smérnic a souvisejicich
internich nafizeni bylo zjisténo, Ze n¢které procesy by mohly byt modernizovany a fizeny
efektivnéji.

Prace porovnéva teoretické poznatky s vysledky provedené analyzy systému skladovani
a vydeje zasob v podniku XY. Proces fizeni materidlovych tokt, ptijmu a vydeje dili ze
skladu je ve firmé nastaven, ale z porovnani mezi teorii a procesem ve firm¢ XY
vyplynulo nékolik nedostatkii na zdkladé kterych je niZze navrzen systém, ktery by me¢l
fungovat s vyuZitim ¢arovych kodii a bude soucasti aplikace tfeti strany mimo ERP SAP.
Potieba implementace systému c¢arovych koda vychazi zjiz zavedenych procesi a
vyrobnich ¢innosti, které vyzaduji materidlovou piipravenost. Vystupem této prace je

tedy navrh nového systému vyuzivajici carové kody.

Rizeni zasob a skladovani je ve spoleénosti XY velice dikladné popsano ve velkém
mnozstvi smérnic a souvisejicich internich nafizeni. Z analyzy téchto smérnic je mozno
vyvodit n¢kolik negativnich zavér, které mohou firmé XY zpilsobovat nezadouci
disledky. Problémem je, ze fidici dokumenty a znich provadéné ulohy nemaji
autokontrolni funkci nebo nejsou nastaveny systémem diky kterému by bylo vzdy
zajisténo provedeni dle daného fidiciho dokumentu. V ERP SAP modulu MM lIze jeden
materidl uctovat na nékolik ucetnich mist a n€kolika druhy pohybu. Ptipadné chyba je
odhalena pozd¢, a to jen v pfipad€, pokud ma vyssi Gcetni hodnotou a controlling pti
finan¢ni uzavérce zakazky tuto abnormalitu necha provéfit. 1 to je dal$im divodem a
podnétem k zavedeni technologie ¢arovych kodi, kde by ptislusné aplikace tento proces

kontrolovala.
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Navrh postupu pro zavedeni systému ¢arovych kédi

rowr r

Pro navrzeni systému vyuzivajici ¢arové kody a jeho nésledné pouzivani je potteba

provést tyto kroky:

vefejné vyberové fizeni na dodavatele softwarové aplikace a hardwarovych doplikd;
pofizeni mobilnich Ctecich zatizeni a mobilnich tiskaren ¢arovych kodi viz Obr 3.1;
navrh algoritmu pro vytvofeni vychystavaciho planu ze skladu;

navrh etiket s carovym kodem véetné jejich obsahu;

zalozeni Gcetniho vyrobniho skladu;

navrh zaloZeni u¢etniho skladu renovace;

navrh odvadéni materidlu pii hotové vyrobé s odvedenou vyrobni operaci;
implementace systému unikatnich Sarzi pro materialy;

zaloZeni Gcetnich skupin materidlu v ERP SAP (rezijni nebo zakdzkovy);

oznaceni skladovych mist unikatnim ¢islem s ¢arovym kodem;

zavedeni systémového opatieni pro dodrzovani FIFO;

zavedeni kompletovaciho a pfebiraciho mista pro materialy mezi skladem a vyrobou;
navrh skladovaciho mista ve vyrob¢ tzv. supermarket;

navrh pracovni pozice vyrobniho manipulanta;

provedeni inventarizace materialu.

S
R

g e SR P
v\\“\\ D

Obr.3 1 Mobilni tiskarna etiket s ¢arovym koédem

Zdroj: [7].
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Pted samotnym spusténim nového systému je nutné mit v ERP SAP spravnd vychozi data
s mnozstvim materidlu na kazdém sklad€¢. Témto materidlim je nutno pfifadit prvni
univerzalni Sarzi (ru¢n¢), aby prob&hla spotteba téchto dil jako prvni v ramci podminky
FIFO. Provede se inventarizace materidlu jak ve skladech, tak i ve vyrob¢. Dily z vyroby
se naskladni do nového ucetniho vyrobniho skladu, protoze nasledné vychystavaci plany
pro sklad budou kontrolovat potiebu vydeje ze skladu vs. volné pouzitelné mnozstvi ve

vyrobe¢. S tim souvisi 1 analyza zasob dle metody ABC, viz kapitola 1.4.

3.1 Systém logistickych procesii po implementaci ¢arovych kodi

Po dokonceni vybéru vhodného dodavatele technologie carovych koédu, nastaveni
aplikace a validovani skladové zasoby, bude proces fizeni zdsob a skladovani fungovat
efektivnéji. Konkrétni vize optimalizace téchto procesti je popsana v nésledujici ¢asti této

kapitoly.

Materialové toky

Potfeba fizeni materialovych tokli vznikd pfi vstupu dild do firmy, respektive pii jeho
ptijmu do skladu. Pfijem je prvni krok v celém fetézci pracovnich postupti a operaci, které
je potieba plnit v pfedem nadefinovaném vzorci, dle potfebného poradi, dle pozadavki

nasledujicich.

Piijem do skladu

Po dodéani materidlu prob¢hne standardni fyzicka pfebirka dle interni smérnice. Néasledné
skladnik pouzije mobilni ¢teci zafizeni (mobilni skladnik), kde v nové softwarové
aplikaci otevie konkrétni objednavku, pro kterou bylo zbozi doddno a polozky z této
objednavky, které byly fyzicky dodany, naskladni. Timto krokem je zbozi ucetné
potfizeno na konkrétni sklad. Aplikace automaticky dostane podnét k tvorbé a tisku

etikety s ¢arovym kodem, kterd musi obsahovat:

e materialové Cislo;

®  mnozstvi;

e kratky text;

e unikatni Sarzi dle kli¢e terminu pfijmu na sklad;
e druh ocenéni (PREN, POREN, NOVY, ZANO);
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e Ucetni skupinu (rezijni nebo zakdzkovy);
e termin a Cas tisku.

Vsechny tyto informace, kromé kratkého textu a druhu ocenéni, musi byt na etiketé jak
ve formé Cisel a textu, tak ve formé carového kodu dle standardu, viz. kapitola 1.8.1.
Pokud bylo zbozi dodano bez objednavky nebo je poskozené, nemize byt naskladnéno a
je potieba feSit napravna opatieni. V piipadé NOK materidlu probéhne naskladnéni
obdobné¢ jako u materialu OK, jen musi byt dale preskladnén na acetni sklad reklamaci.
Timto zajistime, ze informace o jeho pfijmu bude permanentni a dale to bude podnét pro
odpovédné osoby, aby NOK materidl fesili v rdmci reklamacniho procesu s dodavatelem.
Materiadl dodany bez objednavky ziistane na piijmové ploSe, dokud nebude zalozena
objednévka a zbozi procesné naskladnéno. Pro materidly urcené do piimeé spotieby nebo
do operativni evidence musi prob&hnout piijem stejné jako OK material, druhym krokem
ale musi byt odepsani do spotieby nebo vypsani na konkrétniho zaméstnance, ktery toto
zbozi odebral a ma ho v uzivani, viz kapitola 2.3.6. Tento proces vydeje bude také
probihat pfes ¢arové kody, protoze pii rocni inventarizaci majetku budou ¢arové kody na

nich umisténé skenovany a porovnavany s ti€etnim stavem.

Umisténi materidlu ve skladu probéhne naskenovénim etikety mobilnim skladnikem
(vSech carovych kodu) a prifazenim tohoto materialu konkrétni lokaci ve skladu. Pozice
ve sklad€ budou mit své unikatni ¢islo i ve formé carového kodu, takze operace umisténi
probéhne naskenovanim materialu, volbou zmeéna umisténi a naskenovanim konkrétni

pozice ve skladu.

Tvorba vychystavaciho planu

Materidlové pozadavky jsou fizeny ERP SAP pies kusovniky, kde byly zjistény chyby ve
vztahu poZzadovanych vychystavacich termintd, proto je potfeba uprava stavajiciho
systétmu SAP nebo implementace algoritmu v nové aplikaci, kterd bude soucasti fizeni
carovych kodi a bude obsahovat algoritmus na zpracovani vychystavaciho planu ze

skladu.

Zaucelem tvorby planu je vhodné zpracovat ROI analyzu, ktera srovné a vyhodnoti, kterd
varianta z vySe dvou uvedenych bude rentabilnéjsi a efektivnéjs$i. Osobné doporucuji
zanést algoritmus pro tvorbu planu do nové aplikace, protoze dle zkuSenosti z jinych
firem je ERP SAP pro toto nevhodny, a i vétsi firmy tyto aplikace vyuZivaji. Hlavnim

pfinosem je moznost si své aplikace designovat a opravovat na vlastni uzivatelské bazi.
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V soucasnosti jsou terminy potieby chybné uvedeny, protoze jsou zadavané zpétné k datu
vzniku kusovniku neboli otevieni zakazky. Poté béhem vyrobniho procesu, kdy jsou
rozsifovany kusovniky na zaklad¢ realnych potfeb o dal$i materidly, je zaneseno k t€émto
novym materialiim piivodni datum otevieni zakéazky. Tato informace by méla slouzit jako
datum potfeby materidlu do vyroby. Z tohoto diivodu to vypada, ze jsou v materidlové
potieb¢é nevyskladnény dily chybou skladu. Tyto doplnéné dily musi referent skladu
kontrolovat a postupovat skladnikiim k pfednostnimu vyskladnéni. Kli¢ v aplikaci bude
zapisovat datum potifeby s datem vlozeni nového materidlu k zakézce plus dva dny na

vyskladnovaci operaci.

Déle je nutno, aby systém tvofil vychystavaci plan zalozeny na podmince FIFO a nejkratsi
vychystavaci cesty z pohledu ulozeni jednotlivych materidli v planu pro vydej. Nékteré
dily v planu z daného dne mohou byt stejné a zde je potieba rozlisit, zda je mozno dily

kumulovat do jedné vydejky nebo musi byt vychystany jednotlivé dle zakazek.

Ttidicim kritériem by méla byt nové zalozena ucetni skupina materidlu reZijni nebo
zakdzkovy v ERP SAP. Pokud bude rezZijni, je moZno tyto potteby kumulovat do jednoho
planu a tim dojde ke zrychleni vydeje. Tyto dily by mély byt spole¢né pro vice pracovist’.
Meélo by se jednat o material, ktery je tyCovy, v navinech (kabely), nebo v sypkém ci
tekutém skupenstvi. Skupina materidlu zakdzkové musi byt vzdy vydana ke konkrétni
zakézce a méla by byt pfebirdna odpovédnou osobou ve vyrobé, kterd je zpracuje do

zakazky.

V aplikaci, ktera bude fidit tento pfijem a vydej materidlu, bude tfeba nadefinovat hlavni
ttidici znaky pro tvorbu vydejek ze skladu, které¢ budou reflektovat firemni potieby a
mohou byt spojené nejen s piimym procesem vyroby. Napiiklad bude potieba
ptreskladnéni materidlu mezi sklady, vyskladnéni dild k renovaci, odepisovani profezli a
zmetkll nebo odepisovani materiali z vyrobniho skladu soubézné s odhlaSenou vyrobni
operaci. V tomto okamziku bude dulezité, aby vydejovy sklad mél protéjsek ve forme
ptijmové skladu, tzn. aby kazdy fyzicky sklad mél sviij ucetni sklad a tyto transakce byly

evidovany.

Ucdetni ¢iselna rada vydejovych transakei

Je potieba urcit ucetni Ciselnou fadu k danym pohybovym operacim, které se budou
realizovat pfes mobilniho skladnika. Bylo by dobré zachovat stavajici analogii ucetnich

pohybt, které jiz existuji v ERP SAP, aby si aplikace brala zdrojova data z ERP SAP,
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provedla s nimi operaci dle pozadavku a algoritmu, a poté je zapsala zpét. Ve by mélo
byt online. Timto vznikne prokazatelnd sledovatelnost (traceabilities) materialu a systém

muze automaticky urcovat, ktera Sarze ma byt spotiebovana na zaklad¢ definice FIFO.

K pteskladnéni materidlu mezi sklady bude slouzit mobilni skladnik, ktery bude skenovat
carové kody (materialové Cislo a Sarzi) a tvofit preskladiovaci vydejky s ru¢nim vlozenim
vyskladnovaného mnozstvi a zadanim piijmového skladu. Ptijmovy sklad bude mozno
vybrat ptes roletku preddefinovanych skladi. Stejnym zplisobem budou tvoieny
preskladiiovaci vydejky k externimu opravci (regenerace), tento proces je popsan v

kapitole 2.3.7.

Analogicky stejnym zptsobem bude probihat i pfijem téchto dilt at’ uz z interniho skladu
nebo ze skladu externiho opravce. Dily musi mit piivodni etiketu s ¢arovym kodem, ktery
slouzi jako identifikace. Tim si s sebou ponese svoji posledni polohu a zménu stavu

umisténi, kterd definuje dalsi kroky v Gi€etnim a soubézné i fyzickém toku materialu.

Na zéklad¢ preddefinovaného ucetniho klice (unikatni Ciselna fada pohybu, ktera
definuje, o jaky typ pohybu/pteskladnéni se jednalo) aplikace pozna, Ze se jedna o operaci
externi preskladnéni nebo interni preskladneni a dil nabidne skladnikovi pfijmout a
umistit na konkrétni lokaci dle moznosti dan¢ho typu pteskladnéni. Hodn¢ vyrobnich
procest spojenych s regeneraci je realizovano interné¢ mezi jednotlivymi PSO. Tyto
vyrobni procesy je potieba evidovat a fidit rychleji nez umoziiuje dosavadni systém

materidlovych toku.

Kontrola pracovnich postupti a plnéni termini

Utetni piesun mezi sklady aktudlné funguje na zékladé odevzdanych papirovych
podkladl z vyroby, kdy dochazi k neplnéni terminu a neexistuje systémové opatient,
které by tyto pozadavky terminové hlidalo. Je potieba zavést algoritmus, ktery v momenté
ptreskladnéni z jednoho Provozniho stfediska oprav (PSO) do druhého, spusti ¢asovy
odpocet a bude hlidat termin splnéni tkolu a zaroven zanese tuto potiebu vyroby do
daného vyrobniho planu. Po zhotoveni interni opravy, kdy vyrobni délnik odvede vykon
a tim odvede i tento konkrétné pieskladnény dil z vyrobniho skladu na sklad renovaci,

muze ihned odpovédny pracovnik skladu dil pfeskladnit zpét do vychoziho PSO.

V ptipadé, ze dil bude naskladiiovan z ticetniho skladu ptfifazeného externimu opravci
(regenerace), bude potieba k témto dilim provést 1 ucetni precenéni dilu. Dil byl

vyskladnén k opravcei s plivodni Uc€etni hodnotou ze skladového hospodaistvi, ale od
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opravce se vrati s navySenou cenou dle vystavené objednavky a pfijaté faktury. Proto
bude potieba v aplikaci vydefinovat tfidici kli¢, ktery systému fekne, Ze se bude pfijimat
material, ktery bude mit na sebe navazanou konkrétni fakturu a bude potteba tuto hodnotu
k materialu pfiCist. Pak bude tento material dale vyskladnén do vyroby a nasledné¢ do

zakazek.

Spoti‘eba materialu

Pti odvadéni hotové vyroby, kdy vyrobni délnik zahlasuje do systému sviij denni vykon,
se k této operaci navaze materidl, ktery bude dle kusovniku zakazky na tuto operaci
ptifazen. S odvedenym vyrobnim vykonem budou tyto dily spotiebovany do zakazky.
Material, ktery byl vydan do vyroby a vyroba urcila, Ze neni dle aktualni potieby
vyuzitelny, je vyfazen z kusovniku zakazky a zistane déale na vyrobnim skladé. Tento
material bude pak déle aplikaci pro tvorbu vychystavaciho planu zohlediiovan jako volné
pouzitelny a nebude zatfazen do potteby pro vydej ze skladu. Dily, které nebyly ve vyrobé
do zakazek spotiebovany bude diilezité ve vyrobe umistit pomoci mobilniho skladnika na
konkrétni pozice s carovym koédem, dle podobné analogie jako pfi umisténi zboZzi ve

skladu na pozici, z divodu rychlého dohledéni pii jeho nésledné potiebé.

Kompletace vychystaného materialu

Vychystané materialy ze skladu do vyroby budou kompletovany pod cislem zakazky
nebo pod ¢islem pracovisté, kde budou zpracovany. Tyto balicky budou déle formovany
do manipulac¢nich jednotek, aby byla zajisté€na jejich lepsi manipulovatelnost. Kazd4 takto
vytvoiena obalova jednotka musi obsahovat pritvodni dokumentaci o druhu a poctu
danych materialli, v€etn¢ data kompletace. Tyto jednotky jsou pak odvazeny ze skladu na
urend stanovisté¢ ve vyrob&, kde bude probihat jejich fyzické ptredani vyrobnim
délnikiim. V ptipadé, Ze se bude jednat o reZijni materidl budou vydefinovana mista na
jejich uskladnovani ptimo ve vyrobg, takzvané supermarkety. Tato mista budou oznacena
konkrétni pozici s carovym kédem a dily budou zapozicovany. To znamena, Ze pii Gcetni

a fyzické kontrole bude moZno rychle a presné identifikovat jejich lokaci ve vyrobé.

Pro rychlejsi zasobovani vyrobnich pracovist’ by bylo v neposledni fad¢ efektivni zavést
pracovni pozici vyrobniho manipulanta. Tento pracovnik by mél zodpovédnost za
udrzovani lokaci s reZijnim materidlem a zasoboval by vyrobni pracovisté v realném cCase
potieby. Déle by mél na starosti zpétny tok dilii z vyroby do skladu, tzn. dila, které

dlouhodobé lezi ve vyrobé bez vyuziti, poskozené dily k reklamaci nebo likvidaci a vratné
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obaly. Tento pracovnik by tvofil hlavniho komunika¢niho partnera pro skladniky v rdmci

materialového toku mezi skladem a vyrobou.

Prinosy implementace

Zavedeni ¢arovych kodu piinese financni usporu, ktera bude generovéana z rychlejsiho
pfijmu a vydeje materialu. To znamend, ze sytém za stejny ¢asovy pracovni fond umozni
veétsi mnozstvi operaci a tim se snizi potieba na ¢lovékohodiny. Tyto ¢asové jednotky,
respektive lidské kapacity, mohou byt pievedeny na jinou potfebnou praci nebo muze byt

snizen pracovni ivazek danych pracovnikii.

Implementace systému carovych kodi proces pifijmu a vydeje materidlu zptehledni,
protoze kazda potiebna operace by méla sviyj konkrétni plan dle algoritmu v aplikaci.
Procesy by byly také ptesnéjsi diky autokontrolni funkei aplikace, kterd by neumoznila
provést operace v jiném nez stanoveném potfadi a tim by se zamezilo plytvani a
prostojim. Hlavnim pfinosem nového systému by byla piesnost zadavanych dat do
systému a zrychleni provadénych operaci. Tyto ¢asové Uspory prinesou také financni
Setfeni v rdmci mzdovych ndkladd. Nyni méa firma XY v priméru mzdovy néklad
690 K&/h na jednoho pracovnika. Casové uspory, které jsou nize viz Tab. 3.1, se mohou
vyjadfit 1 jako penézni tspora na jednoho pracovnika za osmihodinovou pracovni sménu
minus zdkonna prestavka. V Tab. 3.1 je pét ¢innosti, vSechny kromé inventury budou
provadény na denni bazi, budou pocitany 4 Cinnosti = 4 pracovnici a kazdy denné
zrealizuje procentudlni Casovou usporu dle této tabulky. Pro vypocet na finan¢ni usporu
se bude pocitat primérna hodnota z maximalné mozné dosazené Casové uspory, tzn.

redlnd viz Tab. 3.2 a poté pfepocet na maximalné dosazitelnou usporu viz Tab. 3.3.

Na strané¢ druhé implementace vSech vySe uvedenych krokli bude firmu XY stat cca
dva miliény korun. Pfesna ¢astka bude zaviset na vybéru konkrétniho dodavatele a cen
nakoupené vypocetni technologie potiebné pro tyto t€ely. Pofizovaci cena systému neni

cilem této prace.
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Tab. 3. 1 Casové tispory po zavedeni Earovych kodi
Cinnost Popis Casova uspora
- zkraceni doby pfijmu zdsob do systému
o " ©zno
Prijem zboZi na sklad | Casova redukce vytizeni skladnikii az50 %
Umisténi zasob - uspora pii vyhledavani volného mista a2 50 %
- snizeni Casu pii vyhledavani a vychystavani
Ani 74 ~ 0
Vychystani zasob Zasob az 70 %
- rychlej§i tvorba potfebné dokumentace
Tvorba dokumentace . N az 20 %
terminalem pro ¢arové kody
- sniméni kodu a zépis piimo do terminalu
- automaticky vypocitany rozdil mezi
70 0
Inventury skute¢nym a fyzickym stavem 60-70 %
- vytvoreni rozdilovych dokladt
Zdroj: [7].
Tab. 3.2 Primérna finan¢ni Gspora
Prac. |Mzdovy |Mzdovy %) %) %) %) Suma
fond |naklad |naklad uspora |uspora |Uspora uspora |uspor na 4
(h) 1h/l pracovnik/ |pfijem |umisténi | vychystani |tvorba |pracovniky
prac. 8 h sména |zboZina |zasob zasob dokum. |/8 h sména
sklad
7,50 | 690 K¢ | S175Ke | 1294 Ke | 1294 Ke | 1811 Ke | S18KE | 4917 Ke

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pracovni fond po odecteni zdkonné piestavky ¢inni 7,5 h. Mzdovy néklad za jednu hodinu

na jednoho pracovnika je 690 K¢ a za osm hodin je 5175 K¢. Tento néklad je procentudlné

nasoben primérnou hodnotou, dle ¢innosti uvedenych v Tab. 3.1.

Operace O uspora prijem zbozi na sklad se vypocita jako mzdovy ndklad za osm hodin

na jednoho pracovnika krat primérna hodnota uspory na danou operaci (25 %), tzn.

5175 x 0,25 = 1294 K¢.
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Ostatni vypocty jsou provedeny na stejném principu jen se méni vysSe procentudlni uspory
v zévislosti na konkrétni ¢innosti viz Tab. 3.1.
Suma uspory je tedy soucet vysledk ¢tyt Cinnosti provadénych ctyfmi pracovniky,

v ramci osmihodinové smény.

Tab. 3.3 Maximalni finan¢ni Gispora
Prac. | Mzdovy | Mzdovy Max. Max. Max. Max. Suma
fond | néklad |naklad uspora |uspora |uspora uspora uspor na 4
(h) [1h/1 pracovnik/8 | pfijem |umisténi | vychystani | tvorba pracovniky/8
prac. h sména zbozina |zadsob | zasob dokum. |h sména
sklad
7,5 | 690 KE | 5175 Ke |2588 K¢ |2588 K& | 3623 K¢ | 1035 K¢ 9834 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.
Vypocty v Tab. 3.3 jsou provedeny na maximalni procentudlni usporu z Tab. 3.1 na
stejném principu jako vypocty v Tab. 3.2.

Operace Max. uspora prijem zbozi na sklad se vypocita jako mzdovy naklad za osm hodin
na jednoho pracovnika krat Max. hodnota Gspory na danou operaci (50 %), tzn.

5175 x 0,50 = 2588 K¢.

Ostatni vypocCty jsou provedeny na stejném principu jen se méni vySe maximalni uspory
v zavislosti na konkrétni ¢innosti viz Tab. 3.1.

Suma tuspory je tedy soucet vysledki Ctyf Cinnosti provadénych Etyfmi pracovniky,
v ramci osmihodinové smény. Tyto uspory, tedy lidské kapacity, mohou byt pfevedeny

na jinou potiebnou praci nebo muze byt snizen pracovni uvazek téchto pracovniki.
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Z.aveér

Logistické procesy je potfeba planovat, fidit a mapovat. Za timto G¢elem se management
firmy snazi zfizovat rizné typy porad ve formé¢ rannich dispecinki a dalSich ,,stabilit*
v prub¢hu dne, aby byl neustale piehled o vyrobnich vysledcich a materialovych tocich,
které piinasi zisk. S tim jsou spojené naklady ve formée prostojii, kdy se tato data sbiraji a
prezentuji na poradach. Z tohoto diivodu bylo navrzeno aplikovat software, ktery by tato
data sbiral i fidil. Timto navrhovanym systémem je fizeni materialovych tokli pomoci
¢arovych kod.

tykajici se fizeni zasob, skladovani materidlu a popisu fungovani carového kodu. V tivodu
praktické ¢asti byl predstaven podnik XY, jeho vznik, historie a pfedmét podnikani. Poté
se prace zaméfila jiz na analyzu podnikové dokumentace upravujici zmitiovany proces
fizeni zasob a skladovani v daném podniku, kde byly pfedstaveny vSechny dilezité
operace, které jsou navrhovany pro fizeni novym systémem carovych kodu.

r

Cilem prace bylo zpracovani navrhu na novy systém vyuzivajici ¢arovych kodu na
zaklad¢ porovndni teoretickych zékladii fizeni zasob s vysledky provedené analyzy
systému skladovani a vydeje zdsob v podniku XY. Tento cil byl splnén v kapitole 3, kde
byly shrnuty také nejvétsi pfinosy pro toto celkové fizeni materidlového toku a

skladového hospodafstvi.

Firma XY je silnd dcefina spolecnost velkého statniho podniku, a proto disponuje
stabilnim pfisunem zakazek ze své mateiské spole¢nosti. Nicméné firma XY mé ambici
stat se vyznamnym hra¢em na poli oprav Zelezni¢nich kolejovych vozidel nejen na
tuzemském, ale také na zahrani¢nim trhu. V této f4zi ma podnik dobry start, kdy ma velké
mnozstvi zkuSenosti, nyni je ale potfeba se zamé&fit na moderni technologie. Aby doséhla
na tento cil je nutné aplikovat vice fidicich technologii tfeba na bazi ¢arového kédu pro
dosaZeni rychlejSich a ptesnéjSich procest. Tato volba se zatim zda jako nejvyhodné&jsi

s nejvice benefity.

Zavedeni systému ¢arovych koda proces piijmu a vydeje materialu zpiehledni a procesy
budou celkové presnéjsi. Hlavnim piinosem nového systému bude nejen piesnost

zadavanych dat do systému, ale také zrychleni provadénych operaci.
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