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Logistické systémy Kazachstanu

Abstrakt

Tato prace pojedndva o souCasném stavu dopravniho a logistického systému Kazachstinu.
Hlavni identifikované trendy ve vyvoji dopravniho a logistického systému naznacuji narast
transregionalizacnich procesu, které jsou typické pro zemi s vysokym tranzitnim potencidlem.
Diéle jsou v prdaci zaznamendny faktory zpomalujici dal$i rozvoj dopravniho a logistického
systému. V souvislosti se vznikem ekonomického pdsu Hedvabné stezky jsou tyto faktory zdsadni

pro rozvoj zahrani¢ni ekonomické aktivity i pro celkovy tranzitni potencidl Kazachstdnu.

KliéOVé slova: Logistika, doprava, dopravni potencidl, zahrani¢ni ekonomicka

aktivita, dopravni logisticky systém.



Logistic systems of Kazakhstan

Abstract

This article discusses the current state of the transport and logistics system of Kazakhstan.
The main identified trends in the development of the transport and logistics system indicate an
increase in trans-regionalization processes, which is typical for a country with a high transit
potential. In addition, factors slowing down the further development of the transport and logistics
system are noted in the work. In the context of the establishment of the Silk Road Economic Belt,
these factors are fundamental for the development of foreign economic activity, as well as for the

overall transit potential of Kazakhstan.

Keywords: logistics, transport, transit potential, foreign economic activity, transport

and logistics system
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1. Uvod

Budoucnost Kazachsténu je tzce spjata s rychlym rozvojem dopravni infrastruktury,
ktera je dnes nazyvéna tretim, hlavnim odvétvim ve vyrobe sluzeb, provadéjicich prepravu
cestujicich a zbozi. Ve strukture ekonomiky zemé zaujima sektor dopravy kazdym rokem
stile vyS$i stupeil rozvoje a podil piispévku dopravy do statniho rozpoctu se kazdorocné
zvySuje. Rozvinuly se tyto druhy dopravy: ZelezniCni, fi¢ni, leteckd, ndmofni, silnicni,
potrubni. Tuto strukturu fidi Ministerstvo pro rozvoj a investice Republiky Kazachstan,
Vybory pro Zelezni¢ni, automobilovou, leteckou a vodni dopravu a také ndrodni spolecnosti:
«Kazachstan Temir Zholy», «Air Astana» a dal$i dopravci. V zemi plisobi vice nez 2 tisice
soukromych, stitnich a akciovych dopravnich spole¢nosti. KazaSska republika ma vyhodnou
geografickou polohu ve stfedu pevniny, coz je slibné pro rozvoj tranzitnich koridora.

Relevance tématu. Stav dopravni infrastruktury je ukazatelem rozvoje ekonomiky
zemé, protoze v moderni komoditni ekonomice doprava zajistuje dodavky surovin a
komponentt podnikiim, doddva hotové vyrobky spotiebitelam atd. Téma dopravy je aktudlni

zejména pro Kazachstan s jeho obrovskou rozlohou a nizkou hustotou obyvatelstva.
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2. Cil prace a metodika
2.1. Cil prace

Cilem prace je na zakladé€ studii teoretickych a metodologickych zdkladt vzniku a
rozvoje transkontinentalnich koridort a tras identifikovat ekonomicky potencial dopravniho
a logistického systému Kazachstdnu, vyvinout koncepcni a praktické pfistupy k ucasti

Kazachstdnu na vytvofeni euroasijského transkontinentalniho mostu.

2.2. Metodika

Na zaklad¢ studia teoretickych a metodologickych zdkladi vzniku a fungovani
mezinarodnich dopravnich koridor a mosti urCit jejich role, vyznam a mista v
transformovanych dopravnich systémech s pfihlédnutim k jejich klasifikacnim znakim:

° vymezit aparat a zdkladni pojmys;

o posoudit ekonomicky mechanismus vlivu prvkil mezinarodniho dopravniho
systétmu a na rozvoj dopravniho systému ndrodnich ekonomik v kontextu utvifeni
integraCnich dopravnich prostort;

o provést komplexni analyzu stavu piepravnich nakladnich toka ve sméru ke
strategickym trasdim a koridoram, zhodnotit tranzitni potencial Republiky Kazachstin a
zdlivodnit nutnost feSeni problémovych faktord pfi realizaci tranzitnitho potencidlu
Kazachstdnu s pfihlédnutim k rozvoji jejtho dopravniho a logistického komplexu jako
nosného ¢lanku euroasijského transkontinentdlniho mostu;

o urit perspektivy rozvoje euroasijského transkontinentdlntho mostu v
kontextu integrace Kazachstdnu do svétového ekonomického systému na zdkladé
identifikace organizacnich a ekonomickych mechanismu rozvoje infrastruktury dopravniho
a logistického komplexu Kazachstdnu, rozvoje strategickych priorit ve sméru rozvoje
mezinarodnich dopravnich koridort na dzemi Kazachstdnu a rozvoje koncep¢nich piistupt

k ucasti Kazachstdnu ve svétovém dopravnim systému.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Uvod do logistiky

Dle Horvatha (2007) 1ze chépat logistiku tfemi zpasoby. Prvni teorie pojednava o
logistice jako o védnim oboru o pldnovani, fizeni a dozoru nad pohybem materidlu, lidi,
energif a informaciv systémech. Druha teorie vysvétluje logistiku jako koncepcni prostredek
pro ucinnou organizaci firemnich procest a systému. Treti teorie vysvétluje logistiku jako
soubor Cinnosti, které zajistuji spravnost objektd logistiky, ve spravném mnoZstvi, na
sprivném misté, se sprdvnou jakosti, a za sprdvnou cenu. To, co je sprdvné, urCuje
spokojenost zdkaznika.

Pojem logistika je odvozovan od feckého slova ,Jlogos®, coZ znamend slovo, fec,
myslenka, pravidlo, Rekové také tim to slovem oznacovali tvofivou silu. Slovo , logistikon®,
které se da prelozit také jako dimysl nebo rozum. Tradi¢ni anglicky vojensky vyraz pro
logistiku je ,,Jodgement®, tedy pevna pozice ¢i zachyceni se nékde. (Pernica, 1998)

JelikozZ je logistika jako védni obor pomé&rné mlada a stile se rozviji, existuje hned
nekolik definic, které ji charakterizuji, vybral jsem si ndsledujici:

,Logistika je disciplina, kterou je moZné poklddat nejen za teoretickou, ale
pfedevsim za zcela prakticky piistup k fizeni podniku.” (Drahotsky, 2003)

»Za logistiku se povazuje integrované planovani, formovéani, providdéni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokti od dodavatele do podniku,
uvnitt podniku a od podniku k odbérateli.* (Schulte, 1994)

Cil logistické Cinnosti je povazovan za splnény, kdyZ je splnéno 6 podminek:

° pozadovany produkt;

° pozadovand kvalita;

. dodano v poZadovaném mnoZstvi;
° ve spravny cas;

o na spravné misto;

. s minimdlnimi ndklady.

12



3.2. Vyvaj logistiky

Historie vzniku dopravni logistiky a jeji vyvoj

V historii pouZivali pojem logistika nejdiive fecti filozofové, pozdé&ji se vyskytoval
v aritmetice a znamenal praktické pocitdni s Cisly. Jiz v 9. stoleti se tento pojem zacal
objevovat ve vojenstvi, kde logistika zajiStovala potfeby vojska, napiiklad zdsobovani
potravou, zbranémi a munici. Logisticti dastojnici pfipravovali vojenské akce a kontrolovali
pohyby vojenskych jednotek. (Drahotsky, 2003)

Béhem druhé svétové vélky dochézelo k rozvoji logistiky pfedevSim v USA, jez
operovaly na velkych vzddlenostech a tak bylo nezbytné, aby mély vybudovany dobie
fungujici prepravni fetézec pro zdsobovani zbran€mi, munici, proviantem a vystroji.
Rozvijely také matematické metody, které se pouzivaly prostiednictvim pocitact i v civilnim
sektoru.

Vyznam logistiky neustéle roste spolu s narustajici globalizaci, firmy jsou pod silnym
konkurencénim tlakem a logistika je tak ve strategickém postaveni, protoze zkvalitiiuje
zdakaznicky servis, snizuje naklady a tim pomdhd k dosaZeni vys$Sich ziski. S dal$im
rozvojem informacnich technologii se ucinnost logistiky zvySuje, je vSak také dulezity
systémovy piistup a pochopeni vzdjemnych souvislosti, které zvySuje efektivnost systému
jako celku. (Drahotsky, 2003)

Poprvé pojem ,.dopravni logistika® zaznél v roce 1974 na Evropském kongresu v
Berlin€. Trh se vSak zformoval o néco pozdéji — v 90. letech a uZ v Americe. Pravé tam se
objevily prvni logistické spoleCnosti, které prepravu fidily.

Rozvoj logistiky mél vyznamny dopad na dopravni politiku a strukturdlni zmeny v
charakteru Cinnosti podnikt v téchto odvétvich.

Aby bylo dosaZeno synchronizace mezi dopravou a vyrobou v ekonomickych
aktivitdch firem, jsou Siroce pouZzivany systémy «Kanban» (Kanban je systém pro organizaci
vyroby a zdsobovdini, ktery umoZniuje implementovat princip «just in time») a «just in time»
(«vCas»). Jejich podstata uplatnénd v doprave je ndsledujici: je-li v hlavni vyrob¢€ vyuzivano
,piisné podle harmonogramu® bez informaci o obsahu vyznamnych objemt zdsob
potfebného materialu, surovin, polotovarti a komponentd je nutné, aby se v ramci piepravy
nachdzelo vice nez 100 tis. pak se v ndkupni a prodejni logistice pteprava provadi v kratkych

intervalech (systém «kanban») a v pfesné definovaném cCase (systém «vcas»).
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3.3. Moderni logistické metody a postupy

Logistika ptfepravnich operaci se déli na interni (v rdmci spoleCnosti a mezi jejimi

poboCkami) a externi (doddvka od vyrobce ke klientovi). V tomto ptipadé se doprava déli

na:

° unimoddlni — provadi se jednim transportem;

. multimodalni — né€kolik druht dopravy fizenych jednim organizatorem;

o ntermodalni — nékolik druhti dopravy pod dohledem rtznych poradatelt;

° smiSeny — preprava, kterd je realizovdna jednim zpusobem piepravy, ale
zaroven vyzaduje pouZiti cross-dockingu (do¢asné uloZeni na trase, pres uskladnéni);

° kombinovany — stejnd jako smiSend, ale provddénd dvéma nebo vice druhy
dopravy.

Také tato sekce logistiky rozliSuje tradi¢ni a logisticky pfistup:

° V tradicnim pfistupu dcastnici prepravy interaguji postupnég, zatimco
pfenéseji ndklad na dal$i spoj. Navic v kazdé fazi jsou stanoveny jejich vlastni tarify.

o S logistickym pristupem je cely pfepravni proces fizen jednim operatorem s

jednim tarifem.

3.3.1. Kanban

Systém Kanban vyjadiuje mySlenku, Ze materidl by se mél doddvat do vyroby presné
v okamzik, kdy je poteba. Nazev Kanban vychazi podle kanbant, respektive karet i Stitkd,
které jsou umisténé na kontejnerech obsahujicich vyrobni materidl. V okamziku, kdy se
kontejner otevie, odesle se jeho pohybovy kanban na ptedchozi pracovisté a v tu chvili je
treba dodat dalsi kontejner. Cilem systému je schopnost doddvat pohotové materidl do

vyroby, aby se co nejvice sniZila vdzanost obratového kapitdlu. (Hyblov4, 2006)

3.3.2. Just in Time

Systém Just in Time byl vyvinut japonskou firmou Toyota v 60. letech 20. stoleti.
Nicméné prvni zminka pochdzi jiz od Henryho Forda z USA. V soucasnosti se tato
technologie vyuZivd po celém svété v oblastech fizeni zdsobovéni, vyroby 1 distribuce.

Systém spociva v doddvani v presné dohodnutych a dodrzovanych lhitach podle potieby
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jednotlivych logistickych ¢lankt. Dodavky jsou v malém mnoZstvi, velice Casté a doddvané
zasob materidlu, rozpracovanych a hotovych vyrobkd, uvolnéni vyrobnich a skladovych
ploch a zkriceni pfepravnich a manipula¢nich operaci. (Tousek, 2016)

Pfi vyuzivani metody Just in Time se zvySuje vyznam dopravy, poZadavky kladené
prepravy, pouziti mensiho poc¢tu dopravct s dlouhodobymi vztahy a vyuziti efektivnich
pfepravnich zafizeni pro manipulaci. Vyss§i poZadavky jsou kladené také na skladovani, a to
ve smyslu efektivnosti a vykonnosti. L.ze mezi né€ zaradit mensi dodavky, diraz na kvalitu,

rychly pohyb materialu, kombinovani pfesunti zbozi, apod. (Pernica, 1994)

3.3.3.  Systém Quick Response

Systém Quick Response je technologie, pti které dochdzi k pravidelné vymeéné
informaci o pohybu zboZi a velikosti jeho zdsob na jednotlivych ¢lancich dodavatelského
fetézce mezi vSemi UCastniky fetézce. Systém vyuZziv4 elektronickou vyménu dat a systém
carovych kodu. Diky tomu lze pravidelné sledovat prodej jednotlivych polozek a predavat
v¢as informace vyrobctm ¢i jejich dodavatelim. Technologie umoziiuje rychle reagovat na
pozadavky zakazniku, fidit Cinnosti dodavatelti a eliminovat riziko, Ze zbozi nebude na
skladé k dispozici. Technologie se pouzivd pfevdzné v maloobchodech, kde probihd

zasobovani piimo z vyroby. (Dangk, Plevny, 2005)
3.3.4. Efficient Customer Response

Systém Efficient Customer Response je zvlaStni a propracovanéj$i variantou
pfedchozi technologie Quick Response. VyuZivd se v oblasti vyroby a obchodu, a to
predev§im v potravinaiském pramyslu. Systém se uplatiuje vyuZitim automatické
identifikace, elektronické vymény dat a elektronického prevadéni financnich prostiedki.
Oproti systému Quick Response je vice souhrnny a smyslem je odstranéni Cinnosti, které v

distribu¢nim fetézci nepriddvaji hodnoty pro zdkazniky. (Pernica, 2005)
3.3.5.  Cross-Docking

Cross — Docking Technologie, kterd vyuZzivd zaclenéni distribucniho centra jako
¢lanku logistického fetézce mezi veétsim poctem dodavatelti a maloobchodni siti se nazyva

Cross — Docking. Do Cestiny je ndzev piekladan jako propojovani zasilek, ma svij ptvod v
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USA, kde vznikl ve 30. letech 20. stoleti. Nejvétsi rozvoj zaznamenal diky spolecnosti

VN

Walmart, kterd rozsifila tuto technologii do maloobchodu. (Economia, 2011)

3.4. Tarify

K realizaci pfepravy zbozi dle objednavek spotiebitel vyuziva preprava své stavajici
technické prostiedky a spotfebovava rizné druhy zdroju. Z ndkladi na tyto zdroje se pricitaji
vyrobni ndklady dopravnich podniki a ndklady na pfepravu zboZi, na jejichZz zaklade
dopravni podniky s pfihlédnutim k pozadované vysi ziskovosti stanovuji ndklady na své
dopravni sluzby — pfepravni tarify.

Tarify pro stitni podniky stanovuji pfislu$nd ministerstva a soukromé podniky
stanovuji ceny za své dopravni sluzby samostatné na zakladé svych propo¢tu as ptihlédnutim
ke konjunkci trhu dopravnich sluzeb.

Tarifni systémy pro rizné druhy dopravy maji své vlastni charakteristiky.

V Zelezni¢ni dopravé se prepravné déli podle druhu, typu odesldni a formy stavby.

1. Tarify se rozliSuji podle typi:

° obecné — hlavni typ tarifi pouZivany pro pfepravu veskerého zbozi, kromé
zboZzi, pro které jsou stanoveny specidlni ceny;

° exkluzivni — sada pro jednotlivé ndklady, sméery prepravy a vzdalenosti, 1ze

spustit a zvedat;
° preferencni (sniZené) - pouzivé se pro urcité organizace a tucely;

° mistni — instalované pro piepravu zboZi v mistni doprave.

2. Podle typu odeslani se rozliSuji tarify:

° vozy - instalované pro prepravu zboZi v celych vozech;

. pro prepravu zboZi malymi a malotondZznimi zdsilkami - pocitino na
skutecnou hmotnost z4silky;

° kontejner — ne prepravu zboZi v kontejnerech;

° tondze - platba je u€tovdna za kazdou tunu pfepraveného zboZi.
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3. Podle formy konstrukce se tarify déli na:

° tabulkovy - specifikuje konkrétni ndklady na pfepravu tuny ndkladu, vagonu,
kontejneru atd.;

° schematické - rozliSené v zdvislosti na vzdalenosti pfepravy a charakteru
pfepravovaného zboZi.

Poplatky za pfepravu zboZi po silnici jsou spojeny se stanovenim celni sazby a
tarifnfho rezimu.

Tarifni rezim je postup pro vypocet platby za piepravu zboZi stanoveny pro konkrétni
situaci. V praxi se pouZivaji tfi schémata: kusova, hodinova a konven¢ni zictovaci jednotka
pfepravni prace. Pii pouZiti kusovych sazeb je uctovdn poplatek za skuteCnou vdhu
piepravovaného zboZi v zdvislosti na vzdalenosti ptepravy a druhu zboZi. Hodinové sazby
pocitaji s platbou za kazdou hodinu provozu voziku a za kazdy kilometr v zdvislosti na
nosnosti vozidla. V ptipadé schématu pro konvenc¢ni zi¢tovaci jednotku pfepravni prace se
bere v uvahu sazba pro konvencni zuctovaci jednotku vyndsobend poctem vykonanych
konvencnich zictovacich jednotek prace. Tarifni sazba je cena provedené sluzby stanovend
piepravni spolecnosti. Tarify ficni dopravy urcuji jednotlivé rejdarské spole€nosti v souladu
s provoznimi podminkami pro fi¢ni dopravu.

Obdobné¢ jako tarify Zelezni¢ni dopravy jsou také fiCni tarify klasifikovdny podle
typu (vSeobecné, vyjimecné, zvlastni a mistni) a podle formy konstrukce (tabulkové a
schematické).

V namoini dopravé miiZe byt cena piepravnich produkti vyjadiena ve dvou formach
- tarifni (pokud je ndklad pfepravovin systémem liniové dopravy) a prepravné (pokud je
pfeprava na objednévku).

Sazby letecké prepravy jsou poplatky za prepravu 1 kg nakladu z mista ptivodu do
mista ur€eni. Ty lze uvaZovat z hlediska celkové hmotnosti a objemu ndkladu a zahrnuji

platby za nakladku a vykladku letadla, skladovéani ndkladu a spedicni sluzby.
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4. Dopravni a logisticky systém Kazachstanu
4.1. Obecna charakteristika dopravniho systému

Republiky Kazachstan

Kazachstdn je nezdvisly stdt s rozlohou 2 724,9 tisic km?, coZ ptedstavuje asi 2 % z
celé plochy nasi planety 6,1 % zabira Asii a je v seznamu deseti nejvétSich zemi svéta po
Rusku 17075 tisic km? Kanada 9971 tisic km2, Cina 9597 tisic kmZ2, USA 9364 tisic km?,
Brazilie 8547 tisic km?, Austrdlie 7741 tisic km?, Indie 3288 tisic km? a Argentina 2780 tisic
km2. Podle svétovych standardli mé jeho ekonomika rostouci primémou velikost a
pfedstavuje asi 0,17 % svétového HDP. Obecn€ se republika podle objemu HDP
Kazachstdnu fadi na 42. misto mezi zemémi svéta. Vyznam dopravy na celkovém objemu
HDP zemé& dosahuje vice nez 8 %. Podobné dopravni komplex republiky tvoii vSechny
druhy dopravy, jako jsou silni¢ni, Zelezni¢ni, potrubni, leteckd a vodni.

Doprava je zvlasté dulezitd pro spojeni obrovskych zdroju nasi republiky, jeji
narodohospodafsky vyznam je spojen s ndsledujicimi faktory, které jsou hlavni:

- rozsdhlé uzemi republiky, které se nachézi od zdpadu na vychod o 3 tisice km, od
severu k jihu — o 1,7 tisic km;

- vyznamny rozsah v piepravé zbozi, ktery se rovna primérnym ukazatelim v SNS;

- vyrobky vyrobené u nds vyZaduji cestovani na dlouhé vzdalenosti — to vSe jsou
piirodni zdroje, nerostné suroviny, primyslové a zemédélské produkty;

- obecnd geografickd poloha Kazachstanu, pfes jehoZ uzemi se uskuteciiuji velké
toky tranzitni dopravy.

Doprava je jednim z hlavnich ziskovych odvétvi, realizujici pfepravu cestujicich a
zboZzi. Na zdklade rozdilu ve funkcich se doprava dé€li na dva sektory — osobni a ndkladni.

Doprava zajistuje komunikaci mezi oblastmi, jak ndrodniho hospodafstvi, tak mezi
vyrobcem a spotiebitelem. Vysoky rozvoj prepravni sité zajistuje rychlost dodani zboZi na
misto uréeni, coz napomadha pfirozené aktivité vSech druht spotieby. Diky dopravé se také
formuje mezindrodni delba prace. Doprava se v roli odvétvi zahrnutého do ndrodniho
hospodafstvi déli na leteckou, vodni, méstskou elektrickou, ZelezniCni, pozemni
(automobilovou) a ddlkovou potrubni dopravu.

Bé&hem tohoto obdobi je dopravni systém Kazachstdnu komplexem, ktery kombinuje:

vice nez 96,41 tisic km. asfaltové silnice; vice nez 15,3 tis. km vefejné ZelezniCni sité; 11
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tisic km prijezdovych cest vedoucich k primyslovym podniktim; 23,3 tis km potrubi pro
pfepravu ropy, plynu a jinych ropnych produktt; 234,1 km. trat€¢ urCené pro trolejbusy,
tramvaje a metro; asi 4,2 tisice km splavnych tras na fekdch a mofi, mnoho Zelezni¢nich
stanic, vice neZ tucet velkych pristavu, prekladist, letist’ atd.

Podil dopravy a spojii na HDP nasi zemé se odhaduje na 8-10 %.

Samostatné maji vSechny druhy pfeprav svou oblast perspektivniho vyuziti — zdlezi
na urcitych vlastnostech pfepravovaného zboZzi a ur€eni prepravni vzdélenosti. V této situaci
bude nejziskovéjsi doprava leteckd a ZelezniCni. Pti relativné kratkych vzdalenostech bude
nejvyhodné&jsi vyuZit silniéni dopravu, kterd poskytne nejkratsi terminy a nizké pfepravni
ndklady ve srovnani s Zeleznicni, leteckou a vodni dopravou. Vozidla jsou také efektivné)si
pii piepravé zboZzi s kratkou dobou pouZitelnosti na kratké vzdélenosti. Rozsah pouZiti
potrubni dopravy je efektivné vyuZivan pii tézZbé a preprave ropy, plynu a ropnych produkti.
Vysledkem vypoctu bylo zjiSténo, Ze na vystavbu 1 km potrubi jsou ndklady 2-2,5krat nizZsi
nez na vystavbu Zelezni¢niho loZe se stejnou prachodnosti.

Zavérem lze shrnout, Ze moderni Kazachstdn ma ve svét€ perspektivni postaveni v
mnoha pramyslovych odvétvich a to predevsim diky své poloze ve stfedu pevniny, ktera

hraje duleZzitou roli v rozvoji dopravy.
4.2. Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava je jednim ze zakladnich druhti dopravy v zemi, zajistuje 57 % z
celkového obratu zboZi v zemi a 10,8 % z celkového obratu cestujicich. Z hlediska vyuZzité
délky Zeleznic zaujima republika 3 misto v SNS po Rusku a Ukrajiné. Pfesto je frekvence
Zeleznic na uzemi republiky velmi nizkd a neodpovida potfebdm republiky.

V roce 1958 byla na zakladé turkestansko-sibirské Zeleznice postavena kazaSska
Zeleznice, nejveétsi v Sovetském svazu, kterd byla koncem 70. let v zdjmu zefektivnéni
Zeleznicni dopravy rozdélena na tfi hlavni silnice — zdpadni Kazachstdn, Alma-Ata a
Tselinny.

Se ziskdnim samostatnosti a pfechodem na trzni vztahy prosla Zelezni¢ni doprava
strukturdlnimi a organiza¢nimi zmeénami. Zacatkem roku 1997 byl zalozen Republikdnsky
stitni podnik (RSP) "Kazakstan Temip Zholy", ktery se sklddal z asi 23 dcefinych

spoleCnosti, z nichZ pouze 12 podnika se zabyvalo pfepravou zbozi a cestujicich.
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K dal§imu zlepSeni fizeni dopravy doSlo k rozdélenim republikdnského statniho
podniku "Kazachstdn Temip Zholy" - Akmola, Almaty, Zapadni, Saryarkinskaja a

Turkestanska Zeleznice.

Dnes byla provedena vyznamnd prace na restrukturalizaci RSP ,,Kazakstan Temip
Zholy*, po niZ ziskala status ndrodni spoleCnosti ,,Kazakstan Temip Zholy* a vytvofila:

- Statni nezévisly podnik "Hlavni Zeleznice Kazachstdnu";

- spolecnosti "Osobni doprava" a "Ndkladni doprava", které se staly akciovymi
spole¢nostmi;

- leasingové spoleCnosti, na které byl pieveden podil nakladnich vozia

Republikanského statniho podniku "Kazachstdn Temip Zholy"

Ve struktufe dopravy republiky zaujima Zelezni¢ni doprava predni misto. Prajezd
Zeleznicni traté jednim ¢€i druhym dzemim, jeji kvalita a ndklady na dopravu maji obrovsky
vliv na rozvoj odvétvového hospodafstvi regionu.

V poselstvi naSeho prezidenta "Kazachstin - 2030" bylo zminéno, Ze hlavnim
ukolem na$i zemé je realizovat konkurenceschopnost narodni dopravni a komunikaéni

struktury na svétovych trzich a zvysit nejvétsi obchodni toky pfes nasi zemi.

Diky tomu nédrodni program rozvoje Zeleznic identifikuje dvé vyznamné;jsi oblasti:
- realizace projektu vystavby transasijskych a euroasijskych hlavnich Zeleznic;

- vystavba novych ZelezniCnich trati v rdmci republiky i zahranici.

Hlavni problém pfedstavuje vystavba vnitini Zeleznicni sité. Hlavnim rysem silnice
je, ze vyzaduje Cetné objemy materidlovych investic, které se rychle nevraceji, coZ je
problém v oboru. Ale v dusledku toho je nutny dal$i rozvoj aktivnich sil zem¢, je potieba
reprodukovat nové Zeleznicni sité pro pouZiti v zemi.

Pti vystavbé 375 km dlouhé Zeleznic¢ni trati z Donskoje do Krasnooktyabrskoje se
podafilo sjednotit zdpadni a centrdlni ZelezniCni trat€ a spolu s regiony se stala nejkratsi
cestou, kterd prochdzi pres uzemi zeme.

Probihaly price na vystavbé Zelezni¢ni trati z Charského do Ust-Kamenogorska o
celkové délce 142 km, kterd je nejkratSim ZelezniCnim vystupem z vychodu zemé a do

zbytku zeme pfes vnitini Zeleznicni sité.

20



Efektivni je vystavba traté spojujici mésto Arkalyk — DZezkazgan — Kyzylorda, ktera
umoznila vyfesit fadu statem stanovenych ukolt. Jednd se o vérnou dopravni obsluznost
zatizenych regiont, zménu uvratovych linek a zvySeni efektivity environmentalniho
managementu v téchto regionech.

Po prodlouZeni tseku Zeleznicni trati z Makat — Inder do ruské stanice "Aleksandrov
Gai" se délka piepravy ze zdpadni oblasti Kazachstanu do PovolZi zkréatila na polovinu.

Vystavba trati Eralievo — Bekdam — Turkmenbashi, kterd otevird sjezd ptres tzemi
Turkmenisténu do Irdnu, zvySuje mezindrodni perspektivu dopravni sité Kazachstanu.

S piihlédnutim k rozvoji asociaci v mezindrodnim pfistupu, Sifenim vazeb mezi
Vychodem a Zipadem roste potreba rozvoje transkontinentdlniho a subregiondlniho rozvoje
koridoru pfes zemé& Kazachstdnu.

Zemé Kazachstan, podléhajici kombinaci populdrnich ndkladnich tokd s moznym

tranzitem, se mazZe stat jednim z hlavnich prvka transasijské Zeleznice.

Velky vyznam pro sjednoceni narodniho hospodéfstvi v globdlnim ekonomickém
prostoru, s piihlédnutim k postaveni Kazachstdnu uvnitf pevniny, md nardast ndkladni
elezniéni dopravy z Ciny, Ruska, Stiedniho a Blizkého vychodu a jejich propojeni s
evropskymi dopravni cesty.

Mezi Turkmenistdnem, Kazachstdnem a Iranem byla podepsana dohoda o vystavbé
nové ddlnice, kterd povede pobliZ vychodniho pobiezi Kaspického mote. Tato trasa rozSifuje
dopravni sité Kazachstdnu a také rozSifuje hranice tranzitnich moZnosti nasi republiky diky
z4jmu Ruska o tento slibny projekt.

Narust stavajicich dopravnich a tranzitnich linek v Kazachstinu odhaluje fadu
stavajicich problém, jako jsou:

- opotiebovany stav a velka devastace parkovist, prostfedkt pro trakci a velky
vyznam v tom ze zahranici pfi absenci vlastni vyroby;

- nedostatek materialni podpory, stejné€ jako nedostatek védeckych zdroji v tomto
odveétvi;

- neucinna legislativni a pravni podpora ochrany zdjmu a prav narodnich dopravcu a
Zelezni¢niho pramyslu;

- Casté vyuzivani Zelezni¢niho uzlu Petropavlovsk, pfes jehoZ uzemi se provadi

ndkladni doprava Sibif — Kavkaz, Sibif - Ukrajina, Sibif — Sted.
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Vzéijemnd poloha Zelezni¢ni sité se vyvijela v dusledku dvou hlavnich faktora: -
rostouci meziregionalni a mezirepublikové ndkladni toky v duasledku rozvoje loZisek
pfirodnich zdroji a panenskych tzemi a rozvoj tranzitni ndkladni dopravy. Republikové
drdhy zajistuji vynikajici obsluhu mezi kraji a republikami i tranzitni pfepravu zboZi,
Zelezni¢ni sit' je pomérné Spatné pfipravena na prepravu zboZi mezi regiony republik.
Nékladni doprava mezi regiony vychodniho a severniho Kazachstidnu tedy funguje
pfedev§im pfes regiony Ruska, mezi regiony stfedniho a severniho Kazachstanu, linii
prochézejici tizemim zdpadni Sibife. Ural, déje se to pies jizni Kazachstidn, coZ znacné
zvySuje vzddlenost dopravy a prepravnich dani.

Soucasny stav vétSiny dopravnich uzl(i neumoZziiuje rozvoj vyrobnich sil v jejich
obsluzné oblasti, v dusledku toho je nutné zvysit propustnost velmi dulezitych oblasti
vystavbou dalSich trati a zajiSténim dopravnich prostfedkd. Nejnovéjsi vybaveni pro
stavajici dzkorozchodné silnice. Jednou z dulezitych hodnot je zajiSténi materidlné-
technické zdkladny celého Zelezni¢niho primyslu, vyuZivani modernéjSich trakcnich
prostiedkt, prodluzovani rozjezdovych koleji ve stanicich atd. V soucasnosti vyuziva ¢ast
elektrické trakce v ndkladnim obratu Zeleznic vyuZziva cca 52 % a dieselové trakce 48 %.

Aby se zlepSilo propojeni Zeleznicni sit€¢ Kazachstdnu, odbornici identifikuji dvé
moznosti feSeni téchto problémi.

Za prvé je to integrace slepych trati s hlavnimi ddlnicemi, které tvoii jednu tfetinu
Zeleznicni sité zeme.

Za druhé jde o vystavbu novych ZelezniCnich trati. Zaroven je vSak nutné vzit v dvahu
specifika umisténi poskytovani zdroju Kazachstdnu. V dusledku toho bude absolutni
vylouceni slepych linii nevhodné, v Kazachstanu se aktivné studuji nové loziska nerosti,
buduji se nova primyslova zafizeni a dalsi. Pro vCasnou obsluhu jejich komunikace se
spotiebiteli jejich produktd je nutné vybudovat odboc¢ky a piifjezdové komunikace Zeleznic.
Vystavba a rekonstrukce ZelezniCnich trati, které budou prochédzet fidce osidlenymi
oblastmi, vyZaduje znacné investice, protoZe je potieba védecky zdivodnit kvalitativni a
kvantitativni rozsifeni rozvoje pracovni sily téchto a dalSich regionti Kazachstdanu do
budoucna a jejich propojeni s konkrétnimi investi¢nimi investicemi na kilometr Zeleznic.

V trZni ekonomice ma Zelezni¢ni reforma své vlastni charakteristiky. Ze vSech druht
dopravy jsou Zeleznice nejndrocnéjsi a nejndkladn€j$i na vyrobu. Ale je tu jeSt€ jedna
vlastnost, protoze Zeleznice vyZaduje technologickou kontinuitu celého vyrobniho

dopravniho systému, takZe musi existovat spojeni mezi ¢innostmi mnoha podnikti nakladni
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dopravy. To znamend, Ze kaZzdd Cést Zelezni¢niho loZe musi fungovat podle obecné
uzndvanych parametrti, aby nebyla nakladni nebo osobni. Na zdkladé vyse uvedeného
muZeme fict, Ze zména vlastnictvi v tomto druhu dopravy je velmi naro¢ny proces.

Ekonomickd sdruZeni a hlavni trat€ nezbytné k zajisténi jejich fungovani by mely
zastat ve vlastnictvi statu, coZ zahrnuje pét hlavnich Zelezni¢nich trati zeme:
«Kazakhtranszavod», projekéni a stfedni odborné vzdéldvaci instituce, sdruZeni
«Kazzhelezdorozhsnab» a «Fortebank». Rizeni &innosti téchto struktur ndleZi odboru
ZelezniCni dopravy, ktery je souldsti struktury Vyboru pro dopravu a dopravni spoje
Republiky Kazachstan.

Vzhledem k tomu, Ze Zeleznice Republiky Kazachstdn pokraCuji v dalSich zemich
SNS, je proto v rdmci Euroasijské hospodérské unie nutné mit jednotnou regulaéni a
technickou politiku v tomto druhu dopravy.

Zelezniéni sit republiky mé nejen hlavni trat&, ale také mnoho piistupovych cest k
raznym organizacim a podniktim, které udrzuji a vyuzivaji. Tyto farmy maji rizné formy a
typy vlastnictvi, a to od soukromych az po akciové atd. Ale i pfesto je pro tyto farmy
zavaznou podminkou dodrzovéni technickych norem slepych cest a piijezdovych linek.

Zelezni¢ni doprava vyZaduje rozsihly komplex nakladacich a vykladacich zafizent,
Cetné sité podnika, které zajistuji opravy a vyrobu stroju, vyrobu nahradnich dild, to vSe
znamena piilezitost pro rozvoj statnich i soukromych a akciovych podniki.

Navzdory Cetné rozmanitosti forem farem je zdkladem stanoveni pfijatelnych cen za
sluzby a produkty podnikd, zajiSténi spolehlivosti partnerti a dodrzovani vsech obecné
uznavanych standardd a norem stanovenych v Republice Kazachstan, jakoz i dodrzovani
mezindrodni a ekologické normy.

Lze tedy konstatovat, Ze vyznam Zeleznicniho komplexu v rozvoji dopravniho
prumyslu zaujima vyznamné misto, nebot velky objem exportné-importnich preprav je

realizovan praveé timto druhem dopravy.

4.3. Automobilova doprava

V republice zaujimd z hlediska celostidtniho vyznamu druhé misto po Zelezni¢ni
dopravé motorové doprava druhé misto. ProtoZe Zelezni¢ni doprava ma obrovsky vliv na
rozvoj mezirepublikové a tranzitni dopravy, je podil silniéni dopravy pro rozvoj

meziregiondlni a vnitrorepublikové dopravy neocenitelny.
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K prosinci 2015 parkovisté tvofilo 414,018 tisic ndkladnich vozidel, 98,441 tisic
autobust, 4000,1 tisic osobnich automobilti a 37 tisic specialni techniky.

Infrastruktura a povrch vozovek pro pouZiti v silni¢ni dopravé mé velky vyznam.

Hlavni podminkou dal$itho rozvoje vozidel je dostupnost autoservisu a tomu
odpovidajici stav silnicni sité. Zemé nezaznamenala vyrazny rozvoj automobilového

prumyslu, coZ ukazuje na vazny problém doplniovani vozového parku.

Republika ma nizkou dostupnost dobfe udrZzovanych komunikaci, coZ prodrazuje
piepravu zboZi po silnici. Mezi silnicemi s tvrdym povrchem maji velky narodohospodéisky
vyznam tyto: Atyrau — Uralsk a Aktau — Zhetybai — Uzen v zdpadnim Kazachstanu;
Karaganda — Astana, Almaty — Karaganda — DZezkazgan ve stfednim Kazachstdnu;
Leninogorsk — Almaty - Shymkent ve vychodnim a jiZznim Kazachstidnu. Velky podil
zpevnénych komunikaci sméfuje do severniho a jizntho Kazachstdnu (63 %). Sit
zpevnénych komunikaci neni na vychodé¢, v centru a zdpad¢ republiky rozvinuta.

Pro silni¢ni dopravu existuji v trzni ekonomice obtizné a velké tikoly. Do zacatku
reforem v hospodarstvi pasobilo v republice 25 regiondlnich a méstskych vyrobnich sdruzeni
Alma-Ata a vice nez 480 podniki automobilové dopravy. Proces reformy silni¢ni dopravy
v zemi probihal po etapach. V pocatecni fazi, kterd skoncila v lednu 1992, ziskaly podniky
silnic¢ni dopravy samostatnost v oblasti fizeni a financovani a ministerstvo silni¢ni dopravy
pfeslo na koncern pod vedenim stdtu. Dalsi etapa byla charakterizovana tim, Ze vSechna
vozidla nachdzejici se v regionech byla prevedena do vetejnych sluzeb. Krajské akciové
spolecnosti holdingového typu vznikly na bazi podnikii motorové dopravy. V roce 1993 se
chylilo ke konci zmény formy vlastnictvi motorovych vozidel. Reforma automobilové
dopravy v republice vSak prinesla fadu problémi.

V osobni motorové dopraveé predstavuji hlavni problém nerentabelnost a nedostatek
vybaveni. V okresech a regiondlnich centrech Kazachstdnu tvoii hlavni podil dopravy 86
autobusovych vozovych parki, které trpi velkymi ztratami.

Jako feSeni téchto problému byla pfijata nasledujici opatfeni:

- byla zavedena dodate¢nd mistni dafi od pravnickych osob na rozvoj meéstské
hromadné dopravy;

- vyuzivaly se i zvlaStnich ucelové prostredky poskytnuté stitnim rozpoctem;

- v mnoha oblastech byla snaha pokryt ztraty osobni dopravy na tkor pi{jmu z

ndkladni dopravy.
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V praxi vSak k realizaci téchto opatfeni nedoslo, protoze zavedeni principt fizeni
trhu se dostalo do rozporu s mechanismy jejich pouZiti. SniZeni vyroby v pfechodném
obdobi, které pocitalo s ekonomickymi obtizemi podnikdni, tak omezovalo zavadeéni
dodate¢nych odvoda od pravnickych osob. NeosvédcCila se ani adaptace na vyuzivani
ucelovych zvlastnich prostiedkil ze statniho rozpoctu s ohledem na jejich nedostatek.
Vysledkem je, Ze v trznich podminkdch ekonomiky je zcela jist¢ nemoZné pokryt ztrity
jednoho druhu odvétvi na tkor jinych.

Vétsina lidrt a specialistt v této oblasti predlozila fadu mys$lenek o oddé€leni osobni
dopravy od ndkladni. Je to pfilezitost dotovat osobni dopravu s pfihlédnutim k prospé€Snym
ekonomickym zajmim nejen pro urCité automobilové podniky, ale na konkrétni trase. V
regionech a regionech proto vznikaji meésta, sidelni a technologickd centra (RTC), jejichZ
ukolem je zadat objedndvku pfepravy osob na svém uzemi RTC, stanovit objem dopravy a
pfedat ji smlouvu s méstskymi automobilovymi podniky. Soukromym dopravnim
spole¢nostem a majitelim nékterych autobust tak v souladu s uzavienymi smlouvami budou
jejich sluzby hrazeny. Nerentabilni trasy vyuziji fakturacni centra z divodu rozdéleni
celkovych piijmu.

Hlavnim problémem je zvyseni efektivity vyuzivani ndkladni dopravy. V disledku
privatizace vozidel bylo odkoupeno vice nez 20 tisic ndkladnich vozidel do soukromého
vlastnictvi, ¢imz doS$lo ke sniZeni vozového parku stitu. V tomto obdobi ponechala pouze
¢ast vozového parku (12-17 tisic) ve vlastnictvi statu. Soukromi majitelé automobilt se
sdruzovali do syndikati a akciovych spoleCnosti, nasledné se zacali sdruZovat v
podnikatelskych komunitich pro obchodni aktivity a zdrovenl omezovali vlastni a pravni
nezavislost.

Se ziskdnim ekonomické suverenity republikou se prudce zvySil objem mezindrodni
prepravy, kterou dfive provadélo «Sovtransavto». Rust obchodnich a ekonomickych vztaht
se zemémi dalekého 1 blizkého zahranici, s nimiz neni Zadné nebo malo rozvinuté Zeleznicni
spojeni, vyZaduje rozvoj statni akciové spolecnosti s tiCasti zahrani¢niho a osobniho kapitdlu
pro realizaci tzv. mezindrodni silni¢ni dopravy.

Rizeni automobilové dopravy Kazachstanu je realizovano prostiednictvim oddélen,
které provadi celou védeckou, technickou a regulacni a organiza¢ni politiku v souvislosti se
vSemi formami fizeni automobilové dopravy zemé.

Nynf je v silni¢ni doprave €ast statniho majetku 30-33 % a ¢ast soukromého 67-70

%. V tomto sektoru byla privatizace v roce 1998 témeétf dokoncena. V soucasné dobé¢ je
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prakticky odstranéna fada problému, které se objevily v motorové dopravé v roce 2000, jsou
to:

- disperze a rozptylené Ciny privatizovanych automobilovych podnik;

- nekonkurenceschopnost narodnich dopravci z duvodu nedostatku soucasnych
vozidel riznych typu;

- nedostatek vlastniho automobilového prumyslu, intenzivni exportni zavislost;

- nekonkurenceschopnost Zelezni¢ni dopravy z divodu velké tzemni rozlohy
republiky a absence souCasnych rychlostnich komunikaci v celém systému obsluhy a
terminalt na kfiZovatkach s ostatnimi druhy dopravy.

V dohodich o posileni mezindrodni integrace bude realizovdn proces vytvarfeni
transkontinentdlniho silni€ntho dopravniho koridoru Evropa-Kavkaz-Asie pres tzemi
Kazachsténu (projekt TRACECA / Zapado-vychodni dopravni koridor ptes Kavkaz, Cerné
a Kaspické mote a Stfedni Asii). byt proveden. Silni¢ni doprava bude provozovana na
mezindrodnich trasich.

Vznikaji vyznamné dalnice:

- ddlnice Almaty-Urumgqi (Cina) dlouhd 1050 km;

- trasa Kazachstan-Uzbekistan-Turkmenistan, kterd umoziuje pfiblizeni k frdnskym
a tureckym pfistavam;

- dalnice Kazachstin-Kyrgyzstin-Cina-Pakistdn-Indie s piistupem do piistavi
Indického ocednu.

Podle evropskych expertt je dopravni koridor Almaty-Aschabad-Krasnovodsk-Baku
témeér schopny stat se zkratkou pro staty stiedoasijské oblasti k namoinim spojam.

Podle nékterych odbornikii maji délnice pouzivané pro mezinarodni dopravu
tendenci tthnout ke tfem hlavnim sméram:

- Na sever-do Ruska a dale tranzitem do statd Evropy a Dalného vychodu;

- Na jih-do Ciny a déle do statd jihovychodni Asie;

- Na jih-do stdtd stfedoasijskych regiont a ddle do Kavkazu, Iranu a Turecka.

Zavérem lze ficz, Ze pro potreby ndrodniho hospodafstvi je ziskova predevSim
silni¢ni doprava, v pfipadech prepravy rychle se kazicich produktd i pfeprava na kratké

vvvvvv

doprava.
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4.4. Potrubni doprava

Potrubni doprava, kterd se nazyva doprava Cerného zlata a modrého plamene, je ve
vztahu k ostatnim druhiim dopravy nejvice specializovand. M4 velky vyznam pro rozvoj
naftového a plynarenského primyslu a odlehcuje Zelezni¢ni a lodni dopraveé od velkého
objemu dopravy a zdroven sniZuje prepravni ndklady ndrodniho hospodérstvi. Ndklady na
vybudovani 1 km potrubi jsou témé&f polovi¢ni nez ndklady na vystavbu 1 km Zeleznice a v
pomeéru k nizkym provoznim nakladiim se vraci ve velmi kratké dobé.

Potrubni doprava z hlediska objemu obratu ndkladu se pocinaje rokem 1990 dostala
na druhé a néasledné na tieti misto v dasledku poklesu vyroby.

V roce 2014 se preprava zboZi potrubni dopravou ve srovnédni s rokem 1995 zvysSila
3,4krét a dosdhla 116,0 mld. t/km, coZ inkasovalo 29,0 % z ndkladniho obratu z celé prepravy
CR. Délka ropovodu republiky v roce 2015 byla vice nez 20 tis. km, coZ je 2,5krét vice nez
v roce 1995.

Nejvyznamng&j$i ropovody: Omsk — Pavlodar — Shymkent - dlouhy pfes 2 tisice km
pfes uzemi republiky. Uzen-Atyrau-Samara-1,5 tis km, Uzen-Zhetybai-Aktau-141 km a
dalsi.

Cast transsibifského hlavniho ropovodu Tuimazy (Bashkiria)-Omsk-Irkutsk
prochdzi dzemim severniho Kazachstdnu. Republikou vedou silné plynovody Stfedni Asie
— Sted a Buchara — Ural, které zasobuji plynem vétSinu primyslovych regiont nachdzejicich
se v blizkosti téchto tras. Pro potfeby ndrodniho hospodafstvi Kazachstdnu je urCen plynovod
Mubarek-TaSkent-Shymkent-Taraz-Almaty o délce 1320 km.

Se ziskdnim nezdvislosti a prechodem na trh se zmeénila potfeba komunikace pro
piepravu ropy, jednotlivé tuzemské ropovody se staly mezindrodnimi a jsou vyuZivéany jako
exportné-importni trasy v ropnych rafinériich, nyni exportni linky sméfuji na zdpad a sever
Ruska. Ropa se dovédzi z Ruska ropovodem Omsk-Pavlodar-Shymkent a ropa se do Ruska

vyvazi ropovodem Kenkiyak-Orsk a Atyrau-Samara.

Pro zvyseni pruchodnosti ropovodil a zvySeni objemu exportu ropy vlada nasi zeme
pracuje v nésledujicich kurzech.

Nejprve bylo v roce 1992 zalozeno Kaspické konsorcium ropovodii za tucasti
Kazachstdnu, Oménu a Ruska. Byl rozpracovan projekt, vystavba ropovodu z Kazachstanu

do pfistavii Novorossijsk pres Stavropol. Odhadovana cena projektu je 1 miliarda USD. V
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tuto chvili je tieba jeSte vyfesit otdzku uzavieni dohody s Tureckem o Cerpdni ropy tankery
pfes uZiny Bospor a Dardanely.

Za druhé, existuje koncept spojeni centra kaspického ropného loZiska Atyrau se siti
ropovodi Shymkent-Pavlodar pres loZiska Kenkiyak a Kumkol. Projekt vystavby systému
byl dokonéen, jeho studie proveditelnosti byla schvélena. Ucelem vystavby této trati je
snizeni objemu doddvek ropy z Ruské federace a dosazeni energetické nezdvislosti
Republiky Kazachstdn

Zatfteti, vystavba a ptipojeni Kazachstanu k nadnarodnim ropovodum.
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5. Prakticka ¢ast
5.1. Analyza vyvoje Zeleznicni dopravy

v Kazachstanu.

Od roku 1997 je Zelezni¢ni prumysl Kazachstanu v procesu reformy zaméfené na
jeho liberalizaci, pfildkdni investic, zlepSeni efektivity a kvality dopravy. Nejvétsi organizaci
je «National Company Kazachstan Temir Zholy» a.s. (KTZ).

Obrazek €. 1 - Zeleznic¢ni sit’ Kazachstanu

RUSSIAN FEDERATION

TURKMENISTAN === == Bloctrified Rakway a 1o ma 300
e Non-slectiified Railway | — ]
Klometers.
1 e Reaibvay completed atter 200
| e . Thia map wat it of the Bunk.
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§ 5P (e o
h

Zdroj: https://www.carecprogram.org/

V prubéhu let reforem byly z KTZ oddé€leny vedlejsi Cinnosti; tarif pro prepravu
7bozi po Zeleznici se d€li na infrastrukturu, lokomotivy, soucasti vozu a nakladni dopravu a
komer¢ni price; v rdmci jednotné dopravni politiky ¢lenskych zemi jednotné tarify EAEU
pro piepravu zboZi podle typu zpravy; vytvofeni ndrodniho pfepravce zboZzi; provedeni
rozsahlé investice programu obnovy, vystavby a modernizace kolejovych vozidel Zelezni¢ni
infrastruktury; zavedeni nového dotacniho mechanismu osobni dopravci na spoleCensky

vyznamnych meziregiondlnich komunikacich; vznik oboru Zelezni¢ni strojirenstvi;
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vytvofeni systému logistiky a tranzitni multimodalni dopravy; vyjmuti sluzby pfepravy
zbozi v kontejnerech, zpétnych zasilek, prazdnych kontejnerd a prazdnych montdZnich
ploSin ze statni regulace. Zaroven se dokoncuje proces formovani trhu ndkladni Zelezni¢ni
dopravy, vytvaii se novy odvétvovy model, ktery zajistuje fungovani provozovatele
infrastruktury, narodnich a soukromych dopravct zbozi a cestujicich a provozovatela vozu
na trhu.

Navzdory tomu, Ze KTZ z fady objektivnich divodu zaostava za pfednimi svétovymi
Zelezni¢nimi spole€nostmi, z hlediska vykonu lokomotiv KTZ pfekracuje uroven obdobného
ukazatele DB, Union Pacific a UZhD, vynos Ruské drahy a Kanadské ndrodni Zeleznice.
Produktivita hlavni Zelezni¢ni sit€¢ KTZ piekracuje uroven stejného ukazatele DB a UZhD,
Ruské dréhy, Union Pacific a Canadian National. Podil cestujicich na Zelezni¢ni dopravé do
EU v letech 1995-2015 kolisal v rozmezi 5,7-6,8 % a KTZ zamysli ho zvysit dlouhodobé na
16-20%.

S prihlédnutim k instituciondlnim podminkdm cinnosti je nizkéd ziskovost KTZ ve
srovnani s americkymi a evropskymi spole¢nostmi zptisobena zvlastnostmi statni regulace,
tarifni politiky, investicemi do infrastrukturnich projektt, které maji dlouhou dobu
navratnost kapitalovych ndklada. Navic devalvace tenge vedla ke zvySeni zavazkt KTZ.

Pro zlepSeni cenové situace na vozovém trhu byl v roce 2016 ucinén pokus o
deregulaci vozové slozky v tarifu a prechod na poskytovani sluZzeb pronajmu vozi KTZ
prostrednictvim elektronické vozové burzy. Ceny za vagony se meély tvofit pod vlivem
nabidky a poptavky. Za timto delem od roku 2016 funguje v Kazachstinu unikdtni
elektronickd obchodni platforma RailCommerce’s Wagon Exchange, kterd umoZiiuje
stanovit trZzni cenu a zajistit transparentnost piijmu vagond. Kdo chtél, mohl organizovat
pfepravu ndkladu nebo si pronajmout vozy se ziskem. Nejvetsi vlastnici kolejovych vozidel
v zemi jako «KTZ Express» a.s. («<NK «KTZ» a.s. je 100% akcionafem), «Kaztemirtrans»
a.s., «Tranco» a.s., «Bogatyr Trans» s.r.o., «Eastcomtrans» s.r.o. a dal$i. V fijnu 2017 bylo
na webu zastoupeno vice nez 10 % spoleCnosti v oboru, které se za dva roky dostaly do
aukce pres 70 tisic vozovych zasilek. Kromeé prodeje vozi pro prepravu nabizela burza rizné
sluzby: kalkulaci a uhradu Zelezni¢niho tarifu, usazovdni vozi na nevefejnych tratich,
opravy vozového parku atd. Obecné se ocekdvalo, Ze elektronicky obchod platforma
«Wagon Exchange» RailCommerce pomuze vyfesit obchodni problémy v odvétvi nakladn{

dopravy, zlepsi interakci vSech dcastnikt trhu: majiteld vagénd, majitelt nakladnich dep,
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ZelezniCnich sprav, coz nékterym umozni zvysit ziskovost z provozu vagénu a jinym sniZit
ndklady na pfepravu zboZi.

Toto schéma vSak ve skutecnosti selhalo. Burza vozii vytvotila fadu problému pro
prepravce, ktefi se zejména nemohli zicastnit vybeérového fizeni na prondjem vozu z divodu
smluvnich zavazki vaci piijemctm s fixni cenou. Do mésice nebylo mozné prepravit zboZi,
které vyzadovalo 1 az 4 vagény. To bylo zptsobeno tim, Ze burza umoziuje obchodovani s
minimalni objednavkou 5 vagonl a pouze na urcitych trasach. Nedostatek konkurence mezi
dopravci je nestimulovalo k modernizaci vozového parku a zkvalitilovani poskytovanych
sluzeb. V soucasné dobé se pracuje na vraceni vSech vagonu, které byly dfive dany k
dlouhodobému prondjmu na burze. Bylo nutné vyvinout G¢innd opatteni k zapojeni celého
vozového parku za dostupnou cenu pro prepravce a také poskytnout zdruky pro piijem
vagonu pro piepravce.

Vetejnd sprava (obr. 1). Autorizovanym orgdnem v oblasti Zelezni¢ni dopravy je
Dopravni vybor MIIR. Funkce technické kontroly a dozoru nad bezpeCnosti dopravy
prostfednictvim tvorby norem plni Vybor pro technickou regulaci a metrologii MIIR.
Regulace piirozenych monopoli, regulovanych trhii a rozvoj konkurence zaujima KREMZK
MNE. Spolecnosti fidi jejich akcionéri nebo zakladatelé prostfednictvim valnych hromad,
pfedstavenstev nebo dozor€ich rad. Akciondfem skupiny spolecnosti KTZ, kterd sdruzuje
hlavni Zelezni¢ni sit, ndkladni a osobni dopravce, dopravni a logistické spole¢nosti, piistav
Kuryk a finan¢ni organizace, je tedy «Samruk-Kazyna» a.s. (100 %). KTZ byl také preveden
do spravy svétenského fondu «National Company «International Sea Trade Port» a.s.. V
dasledku reforem se objevila skupina spoleCnosti «Kamkor Management», majitelé
piijezdovych komunikaci, opravarenskych dep vagéni a lokomotiv, soucasnych

odpojovacich opravaren, vagonu, lokomotiv, dopravci zboZi a cestujicich a terminald.
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Obrazek ¢. 2 - Blokové schéma systému rizeni Zelezni¢niho prumyslu v Kazachstanu

Organizace pro spolupraci Ministerstvo prumyslu a Ministerstvo obchodu a Ministerstvo narodniho
mezi Zeleznicemi rozvoje infrastruktury integrace hospodarstvi
Ustav tranzitni a l l
Ustiedni rada pro Vybor pro technickou Vybor pro regulaci
Zeleznicni dopravu kontrolu a metrologii prirozenych monopoli
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Zholy" a.s. Management B.V.(50%)

| ""Sunrise Logistics' s.r.o.

Zdroj: vilastni zpracovdni

Jednou z hlavnich podminek dal$iho rozvoje Zelezni¢niho primyslu a také efektivni
integrace do globdlniho dopravniho systému je zlepSeni regula¢niho rdmce v¢€. jejich
harmonizace s mezindrodni legislativou a normami. V soucasné dob¢ jsou dopravni sluzby
poskytovany v souladu s regulacnimi pravnimi akty Republiky Kazachstdn v oblasti
ZelezniCni dopravy. Vyrobni a technické procesy KTZ jsou regulovdny vice nez 1200
normativnimi a technickymi dokumenty. Chyb{ vSak koordinovany systém normalizace, coz
muZe vést k nekontrolovanému nartstu po¢tu norem a pozadavku a také k jejich duplicité.
Soucasny systém regulacni technické dokumentace je tvofen podle ekonomického principu
ministerstva Zeleznic a neodpovida restrukturalizaci provadéné v prumyslu, protoze Je
postaven pro regulaci ¢innosti jednotnych Zelezni¢nich zafizeni a nezohlediiuje formovani
trhu spedi¢nich a kolejovych vozidel. Tato rizika jsou navrZena tak, aby byla
minimalizovdna Mezistatni technickou komisi pro normalizaci MTK 524 ,,Zelezniéni
doprava®, mezi jejiz funkce patii vypracovidni mezistitnich norem, priace na jejich
harmonizaci s mezindrodnimi a regiondlnimi normami, podpora aplikace mezindrodnich a
regiondlnich norem, podpora uplatiovani mezindrodnich a regiondlnich norem. stejné jako
narodni normy stata.
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Jak ukazuje analyza zkuSenosti EU, po provedeni reforem, vertikdlné integrované,
multifunkéni Zelezni¢ni podnikové struktury ve formé efektivnich holdingt. Celosvétova
odbornd komunita neddvno uznala, Ze vertikdlni rozdéleni Zelezni¢niho primyslu ma
negativni dopad na ekonomiku zemé a Zelezni¢ni dopravu. To je tfeba vzit v dvahu pfi dalsi
reformé pramyslu v Kazachstanu.

Zdroj:https://www.kazlogistics.kz/upload/iblock/88d/88d99aed7749c7f1e36f72bc63
afd01a.pdf

Tarifni regulace. Podle norem legislativy je KTZ pfirozenym monopolnim
subjektem a jeho Cinnost podléhd tarifni regulaci ze strany statu. Vysi uhrady za sluzby
hlavni Zelezni¢ni sité schvaluyje MNE KREMZK. Slozky Zelezni¢niho tarifu ,,Jokomotivni
trakce, ,,ndkladni a obchodni prace* potencidlné patii do konkurencniho sektoru, v
soucCasnosti jsou vSak statem regulovany jako sluzby spoleCensky vyznamnych trha.

Legislativa byla zménéna a doplnéna tak, aby byla zajisténa deregulace nakladi na
sluzby hlavni Zeleznicni sité (MZS) pfi prepraveé zboZi v kontejnerech; prondjem a provoz
vozu; preprava zboZi v kontejnerech, hromadné zasilky; preprava prazdnych kontejnert a
prazdnych montaZnich ploSin. Zaroven jsou vytvofeny pfiznivé podminky pro pfijiméni
soukromych dopravca zbozi do MZS. Systémové otazky poctivé hospodarské soutéze vSak
vyfeSeny nejsou.

Statni rozpocCet poskytuje financni prostfedky na dotovani osobni dopravy na
spoleCensky vyznamnych trasach a ddle dotovani sazby tivéru na renovaci nakladnich vozu.

Podle vysledku roku 2021 Cinily pifjmy podnikd ze sluzeb Zelezni¢ni dopravy
1001818, trilion tenge v¢. 873,8 miliardy tenge z ptepravy zbozi a 127,1 miliardy tenge z
osobni dopravy.

Zdroj: Informacni a analyticky systém «Taldau»

Tabulka ¢. 1 - Prijmy dopravnich podniku
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Tabulka ¢. 1 - Prijmy dopravnich podniku

2018 2019

Leden Unor Bfezen Duben Celkem | Leden Unor Bfezen Duben | Celkem
Piijmy z dopravy
Celkem v | 10081,7 | 192 217 227 847985,6 | 236676,5 | 223588,8 | 235642,4 | 244534 | 940441,7
Kazachst 480,2 672,8 750,9
dnu
Zeleznin | 65475,1 | 61 622,3 | 69 244,5 | 71091,2 | 267433,1 x| 68176,1 | 74223,2 | 74099,6
i doprava
Vietné piijmi z prepravy
zbozi
Celkem v | 171 161 179 187 698 195 185 193 199 774 479,8
Kazachst | 031,0 3384 301,7 214,1 885,2 747,2 719,8 280,0 732,8
dnu
ZelezniCn | 58 045,8 | 55400,7 | 61 192,5 | 63 385,2 | 238 X X X X
i doprava 024,2
Vietné prijma z
prepravy
cestujicich
Celkem v | 39 050,7 | 31 141,8 | 38371,2 | 40536,9 | 149100,6 | 40 929,3 | 37 869,0 | 42362,4 | 44801,2 | 165961,9
Kazachst
dnu
Zelezni¢n | 7429,2 | 6221,6 | 8052,0 | 7706,0 | 29408,8 | 7491,3 82858 | 77034
i doprava
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Pokracovani tabulky

2020 2021

Leden Unor Biezen Duben Celkem | Leden Unor Biezen Duben | Celkem
Piijmy z dopravy
Celkem v 250361,3 | 233026,3 | 235958,6 | 202146,5 | 921492,7 | 245377,7 | 229702,5 | 251739,4 | 274999, | 1001818,8
Kazachstin 2
u
Zelezni¢ni | 74181,7 | 70860,7 | 81796,8 | 71910,6 | 298749,8 | 85409,7 | 77019,1 | 89640,6 | 95271 | 3473404
doprava
Viéetné  piijjmu  z
prepravy zboZi
Celkem v| 201 645,7| 196 669,2| 209 583,3| 198 150,4| 806 048,6| 217 897,9| 203 477,9| 216 252,2| 236 873 947,8
Kazachstdn 319,8
u
ZelezniCni | 65 918,6 | 63949,1 | 76 330,6 | 71662,5* | 277 81862,0 | 73790,6 | 84720,7 | 91 670,5| 332 043,8
doprava 860,8*
Viéetné  piijjmu  z
prepravy cestujicich
Celkem v| 48 715,6 | 36357,1 | 26375,2 | 3996,1 115444 | 274798 | 26 224,7 | 35487,2 | 38 679,4 127871,1
Kazachstdn
u
Zelezni¢ni | 8263,1 |6911,6 | 54662 | 2483 20889,2 | 3547,7 |3228,6 |49199 |3600,5 | 15296,7
doprava

Zdroj: Informacni a analyticky systém «Taldau»

Zeleznicni tarif zavisi na skutecné poptavce po pieprave. Tarify za ndkladni dopravu

v Kazachstanu se 1isi podle druhu nakladu. Diferencované stanoveni tarifi v zavislosti na

typu nakladu pouzivaji Zelezni¢ni spole¢nosti v riznych trZznich modelech: jak s vertikdlné
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integrovanym monopolem, tak s modelem s vice dopravci. V Evropé plati diferenciace
tarifd, USA, Kanada, Cina, Indie a dal§ partnerské zemé Kazachstidnu vcetné EAEU.
Stavajici tarif pro pfepravu podle druhu ndkladu v Kazachstdnu zohledniuje otdzky
konkurenceschopnosti pramyslovych odveétvi, socidlni aspekty a dalsi faktory. Je tfeba vzit
v tvahu, Ze pro prepravu hromadnych ndkladu nemaji Zeleznice v Kazachstanu konkurencni
alternativu v podobé jinych druhti dopravy.

Soucasné normy a pravidla tarifni regulace vSak nezajist'uji rentabilitu Zelezni¢niho
prumyslu dostateCnou pro rozvoj, véetné investic do obnovy a modernizace dlouhodobého
majetku. Systém stanovovani tarift pro Zelezni¢ni dopravu od roku 2003 fakticky nefunguje.
KTZ byla nucena provadét planovanou nerentabilni osobni ptfepravu a ptepravu spoleCensky
vyznamného zboZi (uhli, obili, zemé&d¢€lské produkty, potraviny atd.). Zavedend praxe
kiiZového dotovani osobni dopravy na dkor ndkladni a také nizkopiijmové zbozi na tkor
vysokopiijmového zbozi nepfedstavuji spravny piistup k nastaveni tarifi. Diferenciace
tarifd pro urCité kategorie prepravy a druhy nédkladi byla vysledkem systematického
uplatiovéani selektivniho pfistupu ke spotfebitelim v zdvislosti na jejich solventnosti.
Vybeérove jsou nastaveny i koeficienty pro indexaci tarifnich sazeb ceniku pro urcité druhy
ndkladu a typy zprav. V disledku toho se vytvafi nespravedlivy pomér tarif, coz vede ke
zvySeni nakladu na prepravu zbozi na montaznich ploSinach a specializovanych kolejovych
vozidlech.

Na druhé stran€ vyrovnani tarifi pro ,,drahy* ndklad v Kazachstanu (ropa, kovy) a
Llevny‘ hromadny ndklad (ruda, uhli, obili) muze vést k jednorazovému zvyseni naklada na
Zelezni¢ni pfepravu zboZi t€Zebniho a hutniho komplexu v priméru vice neZ dvojnasobné a
uhli - 2,3krat. V dusledku toho se miZe vyrazn€ zvysit tarif pro prepravce ,,levného* nakladu
a odesilatelé ,,drahého** ndkladu trochu ziskaji, protoZe ropa se piepravuje vice potrubim nez
po Zeleznici. V tomto pfipad€ budou té€Zebni a hutnicky komplex a zemeédélstvi celit
problému odbytu svych vyrobkd na zahrani¢nich trzich, které kvuli Zelezni¢nimu tarifu
zdrazil. Aby k takové situaci nedoslo, ministerstvo ndrodniho hospodérstvi od 90. let. zavadi
praxi kiizové dotace, kterd vytvaii ptiznivé podminky pro rozvoj hornicko-hutnického
komplexu a zemédé€lstvi, ale zptsobuje potiZe pfi stanoveni tarifi pro Zelezni¢ni dopravu.

V Kazachstanu se stile nepldnuje pfechod na transparentn&jsi a vyvazenéjsi systém
tvorby cel se ziizenim piipadné dotaci z republikového nebo mistniho rozpoctu. Jako

vysledek je situace s tarify je stdle vice zmatend s prihlédnutim k tomu, jak se na trhu objevu;ji
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soukromi dopravci, provozovatelé vozli atd. Je zapotiebi transparentni trzni systém pro
tvorbu Zelezni¢nich tarifa.

Na vefejném slySeni ve Vyboru pro regulaci pfirozenych monopoll, ochranu
hospodarské soutéze a prava spotiebitelt dne 15. bfezna 2019 byla zvazovana zména tarift
pro ndkladni Zelezni¢ni dopravu. Od 1. dubna 2019 méla zvysit ceny za sluzby prepravy
zboZi po Zeleznici a lokomotivni trakci. Potfeba zmeény tarifu byla zptsobena zvySenim
néakladu na servis lokomotiv tfetimi stranami, zvy$enim mezd zaméstnancim zapojenych do
prepravniho procesu a zvySenim ndklada na palivové a energetické zdroje. Pro posouzeni
dopadu zmén tarifi na dopravni slozku byly analyzovany ceny «KTZ - Nakladni doprava»
a.s. u hlavnich produktt. Podil dopravni slozky na prodejni cené vyrobka u téchto naklada
je: zeleznd ruda - 2 %, uhli - 3,4 %, obili - 3,3 %, mouka - 2,5 %, ropné produkty - 2.4 %,
zelezné kovy - 1, 8 %. Zména vySe tarifu za prepravu zbozi dle propoctd spole¢nosti mirne
ovlivni zménu piepravni slozky v cené zbozi a bude v praméru o 0,3 %. Vybor pro regulaci
pfirozenych monopold, ochranu hospodaiské soutéZe a prava spotiebitelli Ministerstva
narodniho hospodafstvi Republiky Kazachstin po zvédzeni notifikace «KTZ - Nakladni
doprava» a.s. odmitl souhlasit s novym tarifem s navySenim o 7,7 %. Naposledy dopravce
tento tarif zvedl 1. dubna 2018 0 4,9 %.

Dalsim problémem nastaveni tarifi je socidlni zatéZ, kdy vystavba a provoz
spoleCensky vyznamnych zafizeni jsou financovdny zcela nebo zCasti na tkor vlastnich
prostiedktt KTZ, nikoli na ukor rozpoctovych prostiedki.

Pro maximalni deregulaci sfér pfirozenych monopold v¢. KTZ je nutné po vzoru
zemi OECD zavést instituci nezavislych oborovych regulatora. Mélo by se pokracovat ve
zlepSovani a sblizovani antimonopolni legislativy ¢lenskych statat EAEU.

Od 1. listopadu 2018 zacali na urcitych trasadch v pilotnim reZimu jezdit soukromi
Zeleznicni dopravci s vlastnimi lokomotivami a vozy.

Zdroj:https://www.kazlogistics.kz/upload/iblock/88d/88d99aed7749c7f1e36f72bc63
afd01a.pdf

Technicky predpis. V oblasti technické regulace Zelezni¢niho primyslu neni
problematika normalizace posouvana jako priorita z divodu nedostatku podnikovych organt
fizeni normalizace; nedostatek zkuSenosti s vyvojem norem Zelezni¢niho prumyslu;
nedostatek jednotné informacni zdkladny pravnich a regulacnich dokumentii; nedostate¢né

proskoleni zaméstnancu v otazkach technického predpisu.
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V souvislosti s mezindrodnimi dohodami a ucasti Kazachstdnu v EAEU by se
technické pozadavky na Zelezni¢ni sit, kolejova vozidla, jejich vyroba, tdrzba, provoz a
opravy, jako? i ndhradni dily, by se mély fidit pravidly, smérnicemi a pokyny OSZD, CSHA
a EEC. I pfes schvdlené bezpecnostni standardy v souladu s pozadavky technickych predpist
EAEU, MIIR jako autorizovany stitni orgdn odklad4d audit bezpecnostni kontroly. S
dostatecnym poctem certifikovanych specialistt EAEU v Kazachstanu nebyl vytvofen trh s
bezpecnostni certifikaci. Absence regulacnich bezpecnostnich pozadavki vede ke slabému
zajmu o ziskani certifikatt a vytvoreni kontrolnich a technickych auditnich organt. Dals{
odkladani implementace pozadavka technickych predpist EAEU muzZe vést k dominanci
sluzeb ruskych specialisti na kazasském certifikacnim trhu. V Zelezni¢ni dopravé clenskych
statd SNS jsou realizovany programy interoperability, coz zajiStuje vzdjemnou pfijatelnost
vSech norem. V rdmci EAEU bylo dosazeno téméf uplné interoperability z hlediska
technickych norem. Zvlastni pozornost by meéla byt vénovdna zavadeéni osvédCenych
postupt pfi uplatiiovani evropskych norem, napiiklad pokud jde o vozy upravené pro osoby
se zdravotnim postiZenim. Vytvofenim podnikového standardiza¢niho systému bude
zajisténo zavedeni mezinarodnich standardi do praxe KTZ, bude chranit zajmy Kazachstanu
v rdmci EAEU a ¢inské iniciativy ,,One Belt — One Road* a také zlepSovani kvality sluzeb.

Osobni doprava pokryva vSechna regiondlni centra a je vedena po 139 trasich, z
toho 57 mezikrajskych, 82 vnitrokrajskych. Celkem bylo v roce 2018 po Zeleznici
piepraveno 22,8 milionu lidi a obrat cestujicich za roky 2008-2018 se zvysil ze 14,13
miliardy na 18,51 miliardy oskm, neboli 0 31 %.

V soucasné dobé struktura «Passenger Transportation» a.s. zahrnuje Ctyfi pobocky
(«Southern», «Western», «Northern» a «Express») a dvé dcefiné spoleCnosti («Suburban
Transportation» a.s., «Vagonservice» a.s.). Skupina spole€nosti «Passenger Transportation»
a.s. zaméstnavajici 13 000 zaméstnancu, vCetné vice nez 5 tisic zaméstnancu vlakovych cet,
zajistuje prepravu cestujicich na 117 linkdch. Vozovy park narodniho dopravce tvoii 2029
vozd, z toho 670 voza dodal «Tulpar-Talgo» s.r.o, zbytek jsou ruské, ¢inské, némecké vozy
- 80., 90. zacatek 21. stoleti. Odpisy vozového parku Cini 47 %. Staré vozy naddle jezdi po
traséch a dvakrat rocn¢€ prochézeji adrzbou.

V rdmci stitntho programu "Nurly Zhol", ktery zajiStuje rozvoj dopravni
infrastruktury podle principu paprsku a integraci regionti zemé, byl realizovan Program pro
vysokorychlostni osobni dopravu. Do roku 2012 fungovaly pouze dvé vysokorychlostni

traté. V prabéhu minulych let bylo zprovoznéno dalSich 12 vysokorychlostnich trati.
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Nakonec vSechna regiondlni centra a velkd mésta jsou propojena siti vysokorychlostnich tras
pro cestujici. Spolu s tim je zajiSt€éna cenova dostupnost sluzeb rychlovlaki pro
obyvatelstvo. Pro socidlng slabé vrstvy obyvatelstva (icastnici a vale¢ni veterani, duchodci,
studenti, invalidé, matky viceclennych rodin) jsou urceny specidlni slevové programy a
systém dynamické spravy tarifi. To prispivd k rustu mobility obyvatelstva a narastu
poptéavky po rychlovlacich, které v roce 2017 ptepravily 2,5 milionu lidi a v roce 2018 témér
3 miliony lidi.

V roce 2019 byla v Kazachstanu zastavena vyroba vagont Talgo a ukon¢ena smlouva
se Spanélskou spolecnosti Talgo. «Passenger Transportation» a.s. jiZ nehodld nakupovat
nové Spanélské ZelezniCni vozy. Je to ddno tim, Ze udrzba jednoho Spanélského kocaru/vozu
je zhruba 60 tisic eur rocné. V rdmci ptijatych dohod hovotfime o servisu cca 670 Spanélskych
vozll, coz mize vést k eskalaci ztrat, protoze jejich nakladnd idrzba vozi generuje ztraty pro
«Passenger Transportation» a.s. Pokud se KTZ s timto problémem nedokaZe vyrovnat, bude
vyzadovéna podpora ze strany statu.

V zafi 2018 ziskala skupina spole€nosti «Transmashholding» a.s. (Rusko) od KTZ
tovarnu na montaz automobilti «Tulpar-Talgo», dfive spolecny podnik «Tulpar-Talgo» na
vyrobu a udrzbu osobnich automobili v hodnoté asi 60 miliond USD. KTZ a $panélské
Patentes Talgo byly otevieny v Nur-Sultanu v roce 2011. Kapacita zdvodu byla navrZena
tak, aby produkovala 150 vozu riznych tid ro¢né (uréené pro provoz pii rychlostech do 200
km/h, platforma Talgo 250, v Ruské federaci se pouziva analog bez hlavovych vozu pod
znackou «Strizh»). Za témér osm let provozu bylo vyrobeno vice nez 400 motorovych vozu
(pramérné 50 vozl ro¢ng¢).

Podle podminek smlouvy mezi «Tver Carriage Works» a.s. («Transmashholding»
a.s.) a «Tulpar-Talgo» s.r.o. vroce 2019 a do Kazachstdnu bylo doddno 63 vozovych souprav
bezprostorovych osobnich vozi. Vozy jsou urCeny pro 54 liZek, jsou moderné vybaveny a
odpovidaji poZzadavkiim na bezpecnost a komfort. Vagony byly kompletovany zavodem
«Tulpar-Talgo», které dodala KTZ. V dusledku toho byly v roce 2019 nové vozy spustény
na 47 trasich, z nichz 37 je spoleCensky vyznamnych a dotovanych stitem, zbyvajicich 10
jsou komer€nich trasy. V kazdém vlaku jsou tedy zatfazeny tfi nebo Ctyfi nové vozy. Ty jiz
jezdi v ramci vlaki ve smérech Nur-Sultan — Saryagash, Almaty - Shymkent, Almaty -
Mangistau, Beyneu - Mangistau. Jedno auto Tver stoji asi 350-400 miliont tenge.

Jednim z dulezitych smérd rozvojové strategie spoleCnosti «Passenger

Transportation» a.s. je feSeni nedostatku osobnich automobilt. Zvlastni daraz je kladen
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nejen na mnozstvi, ale také na kvalitu voza. Narodni dopravce stoji pied tikolem zavést novy
standard pro vybaveni vozt v osobnich vlacich. V soucasné dobé je zpracovan harmonogram
oprav vozu a probiha postupna obnova vozového parku. V rdmci strategie je planovan nakup
1200 novych Zelezni¢nich voza v prubéhu pfiStich deseti let (vice neZ 100 vozi ro¢né).
«Passenger Transportation» a.s. nemd s Zadnym dodavatelem dlouhodobé smlouvy na
poskytovani vozu. V letech 2019-2021 «Passenger Transportation» a.s. hodla nakoupit 146
osobnich vozi na zdkladé otevieného vybérového fizeni, které prob€hne zacitkem roku
2020 za ucasti raznych vyrobcl automobild. Vybérové fizeni umozni spolecnosti
«Passenger Transportation» a.s. urcit technickou specifikaci voza, jejich pocet, technické
vybaveni, uspofddani a dal$i parametry. Jednou z podminek muZe byt vysokd mira
lokalizace vyroby automobila v Kazachstanu.

Jako kli¢ové body pfi pfijimani dal$ich rozhodnuti ohledn¢ dodavatelt a 4drzby vozu
je tfeba vzit v uvahu: Ze za prvé kazaSsky spotiebitel pozitivné vnimal moderni vozy
«Talgo», za druhé - v Kazachstinu je potfebnd vysokorychlostni pfepravu a jeji rozSiteni,
za tfeti - to nelze provést s «Transmashholding» a.s., protoZe design jejich voza je zcela
odlisny a vyrazné se 1isi od Spanélskych vozi.

Zdroj:https://www.kazlogistics.kz/upload/iblock/88d/88d99aed7749c7f1e36f72bc63
afd01a.pdf

Nikladni doprava. Zelezniéni doprava dominuje ve sluzbach hromadné dopravy,
poptavka po ni nenfi elastickd, vyuZivaji se i1 jiné druhy dopravy. Ale pii prepravé malych
nédkladi na vzddlenosti do 500 km je Zeleznice horsi nez automobilova doprava. Hlavnim
diivodem konkurenceschopnosti vozidel je ptistup k digitalnim informacim pomoci riiznych
aplikaci, jednoduchost a rychlost ptepravy, volnd tvorba cen.

V oblasti ndkladni Zelezni¢ni dopravy se v lednu az dubnu 2021 vyvinula pomérné
pfizniva situace. Za toto obdobi bylo pfepraveno 134 577,9 tis. tun ndkladu, coZ je 0 3 %
vice nez ve stejném obdobi roku 2020. Hlavni objem dopravy pripadl na Karagandu -
18324,9 tisic tun, Aktobe - 143343 tisic tun, Zhambyl - 10989,9 tisic tun a Akmola - 10935,4
tisic tun regionu a Nur-Sultan - 10228, 1 tisic tun Hlavni obrat ndkladu je distribuovan do
stejnych regiont — oblast Karaganda 12 748,0 mil. t-km, oblast Aktobe - 9 971,9 mil. t-km,
oblast Zhambyl - 7 645,3 mil. t-km, oblast Akmola - 7 607 ,4 mil. t-km, Nur- Sultan - 7

119,9 milionu t-km.
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Tabulka ¢. 2 - Preprava zboZi po Zeleznici za leden-duben 2018-2021, tis. tun

Objem prepravy nakladu Zelezni¢ni dopravou v tisicich tun
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Zdroj: Informacni a analyticky systém «Taldau»
Obrat nékladni dopravy v Zelezni¢ni doprave za leden az duben 2021 €inil 93 625,64
mil. t-km, coZ ve srovndni se stejnym obdobim roku 2020 znamend pokles o 0,9 % v

diasledku poklesu ukazatelti v inoru a breznu.

Tabulka ¢. 3 - Obrat nakladni dopravy v Zelezni¢ni dopravé za leden-duben 2018-2021,
mil. t-km

Obrat nakladu v Zelezni¢ni dopravé, miliony tun
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Zdroj: Informacni a analyticky systém «Taldau»

Tranzitni doprava. Vyznamny podil tranzitni dopravy pfipadd na Zeleznicni
dopravu, coz je ddno vysokou piepravni kapacitou, pravidelnosti provozu a nizkou cenou
oproti silni¢ni dopravé. Svou roli navic hraje geograficky vyhodnd poloha zemé a ptitomnost

péti mezinarodnich dopravnich koridora.

41



V roce 2017 byl objem dopravy ve sméru z Ciny do EU téméf 200krat vy$§i nez v
roce 2011 a &inil 201 000 TEU. Ve sméru Rusko — Stiedni Asie — Cina a dalii sméry &inil
objem tranzitni kontejnerové dopravy 147 tisic TEU. Ve sméru Cina Kavkaz / Turecko (plus
Jizni Evropa) bylo prepraveno 0,3 tis. TEU. Celkové objem kontejnerové dopravy Cinil 348
000 TEU, coZ je 0 42 % vice nez v roce 2016. Zpétna naklidka z Evropy do Ciny byla
zajiSténa na 60 %.

Podle informaci Statnitho pfijmového vyboru Ministerstva financi Republiky
Kazachstdn bylo za 1. ¢tvrtleti 2021 pfepraveno po Zeleznici v tranzitni dopravé 2,4 mil. tun
zboZzi, coZ je 0 34 % vice nez v 1. Ctvrtleti. roku 2020, o 35,5 % vice nez v 1. Ctvrtleti 2019,
0 50 % vice nez v 1. Ctvrtleti 2018.

Tabulka ¢. 4 - Tranzitni preprava zboZi po Zeleznici

Tranzitni preprava zbozi Zelezni¢ni dopravou, tuny

3000000
2500000 2393043,909
2000000 1765550,73 1785719,32
1595522,049
1500000
1000000
500000
0

1 Ctvrtleti 2018. 1 Ctvrtleti 2019 1 Ctvrtleti 2020 1 Ctvrtleti 2021
Zdroj: Stdtni prijmovy vybor Ministerstva financi Republiky Kazachstdn
Asi 60% tranzitnich zésilek bylo z Ciny, 21% - z Uzbekistanu.
Podle provoznich tudajii dosahl v lednu az dubnu 2021 objem exportu Zeleznic¢ni
dopravy 8,85 milionu tun, import - 1,4 milionu tun. Nejvétsi objem dopravy nastal v lednu

letoSniho roku.
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Tabulka ¢. 5 - Exportni a importni - preprava zboZi po Zeleznici
Export a import preprava po Zeleznici, tisice tun
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Zdroj: Stdtni prijmovy vybor Ministerstva financi Republiky Kazachstdn

Hlavnimi pfepravovanymi ndklady v exportni dopravé v lednu az dubnu 2021 byly
rudy, struska a popel (27,8 % z celkového objemu exportni Zelezni¢ni dopravy), mineralni
paliva, oleje a produkty jejich destilace; bituminézni latky; minerdlni vosky (21,9 %),
obiloviny (19,3 %), sul; sira; zemeé a kimen; sadrové hmoty, vapno a cement (7,9 %), Zzelezné
kovy (6,1 %), vyrobky mouc¢ného a obilného prumyslu; slad; Skroby; inulin; pSeni¢ny lepek
(5,2 %), produkty anorganické chemie; anorganické nebo organické slou€eniny drahych
kovl, kovl vzacnych zemin, radioaktivnich prvkl nebo izotopt (1,9 %), olejnd semena a
ovoce; ostatni semena, ovoce a zrna; 1é¢ivé rostliny a rostliny pro technické ucely; sldma a
picniny (1,7 %), méd a vyrobky z ni (1,3 %), hnojiva (1,3 %), potravinaiské zbytky a
odpady; hotové krmivo (1,2 %), zelenina a n€které jedlé kofeny a hlizy (1,0 %).

Po Zeleznici se do zemé& dovéazely keramické vyrobky (13,7 % z celkového objemu
ZelezniCni pfepravy v dovozu), rudy, struska a popel (7,8 %), plasty a vyrobky z nich (6,2
%), jaderné reaktory, kotle. zafizeni a mechanickd zafizeni; jejich Césti (5,8 %), produkty
anorganické chemie; anorganické nebo organické slouceniny drahych kova, kovu vzacnych
zemin, radioaktivni prvky nebo izotopy (5,7 %), sul; sira; zemeé a kdmen; sadrové materidly,
vapno a cement (5,2 %), jedlé ovoce a ofechy; kura citrusovych plodi nebo melount (5,2
%), zelezné kovy (4,6 %), jiné pozemni dopravni prostiedky neZ Zelezni¢ni nebo tramvajova
kolejova vozidla a jejich dily a pfisluSenstvi (3,5 %), zelenina a nékterd jedla kofenova
zelenina a hlizy (3,4 %), hnojiva (2,8 %), vyrobky ze zeleznych kovu (2,6 %), mineralni

paliva, ropa a produkty jejich destilace; bituminézni latky; minerdlni vosky (2,5 %),
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elektrické stroje a zafizeni, jejich dily; zafizeni pro zdznam a reprodukci zvuku, zafizeni pro
zéznam a reprodukci televizniho obrazu a zvuku, jejich €asti a ptisluSenstvi (1,9 %) atd.

S podporou vlddy CLR byl vyvinut mechanismus pro interakci s &inskymi
provinciemi pro pldnovani pfepravy zboZi pres Kazachstian. V roce 2018 byly podepsdny
dohody s kli¢ovymi provinciemi a zeleznicemi Ciny o poskytnuti 320 000 kontejnerti Evropé
a Irdnu. Podil Kazachstanu na pozemni dopravé mezi Cinou a Evropou dosahl 70 %, zatimco
podil transsibifské trasy tvoii 30 %.

Pro dalsi zvySeni tranzitni dopravy byla zavedena technologie prijezdu dlouhych
kontejnerovych vlakd, jejichz jmenovitd délka dosahuje pfes 80 vozi. To umoZiiuje
efektivné€ vyuZit moznosti infrastruktury, vozového parku, lokomotivniho parku a kapacity
Zelezni¢nich tdseku. Rozvoj kontejnerové dopravy je kliGovou oblasti strategie KTZ, ktera
zajistuje rust v segmentu tranzitni a multimodélni dopravy a logistickych sluzeb.

Stav hlavnich vyrobnich aktiv. Mezi problémy Zelezni¢ni dopravy patii $patny stav
vétSiny infrastruktury, chybéjici elektrifikace na 70 % Zeleznic a vysoké opotiebeni
vozového parku a lokomotiv dosahujici 65 %. Tyto problémy spolu s hrozbou zpoZzdéni
zavadeéni novych technologii a zlepSovani technického stavu Zeleznic mohou vést k poklesu
objemu nédkladni i osobni dopravy.

V souasné dobé€ tvofi vozovy park Zelezni¢ni dopravy 1,7 tisice lokomotiv
elektrickych a dieselovych lokomotiv, 291 motorovych vozu, 2,7 tisice osobnich voza, 28
zavazadlovych voza, 129,4 tisice ndkladnich voza. Vyrobni aktiva Zeleznic jsou tvofena s
ohledem na potfeby ekonomiky v pfepraveé zboZi a cestujicich.

Od roku 2008 je realizovan investicni program na modernizaci a obnovu hlavnich
aktiv. V letech 2010-2018 byla dokoncena generdlni oprava a modernizace vice nez 5,5 tis.
km trati. V zemi bylo aktualizovano asi 900 lokomotiv, pfes 41 tisic nakladnich vozi a vice
nez 1,4 tisice osobnich voza. Za tcelem modernizace kolejovych vozidel ve spolupraci s
Talgo, Alstom, General Electric, svétovi lidfi, postavili a spustili zdvody na vyrobu osobnich
automobilt, lokomotiv a kolejovych a nosnikovych produkti v Kazachstanu. V disledku
prijatych opatfeni doSlo v letech 2008-2017 k odpisim vyrobniho majetku KTZ. U
lokomotiv klesla ze 78 % na 67 %, u ndkladnich vozu ze 71 % na 47 %, u osobnich vozu z
85 % na 46 %. 1 pies prijata opatieni se dosud nepodatilo dostat troverni odpisu hlavniho
majetku KTZ na pfijatelnou droven.

V Kazachstdnu byl vytvoren trh oprav kolejovych vozidel, kde KTZ, Kamkor a

soukromé podniky provadéji vSechny typy oprav. Proto odpovédnost za technicky stav,
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vCasnou realizaci opravy, kvalitu ndhradnich dilti a opravy by mé€ly nést servisni spolecnosti.
S prechodem na sluzbu pro dopravce, véetné KTZ, zistiva kontrola nad piijimanim
technicky spolehlivych kolejovych vozidel do hlavni ZelezniCni sité.

V dusledku realizace velkych infrastrukturnich projektii byly uvedeny do provozu
Zeleznicni trat€¢ Zhetygen - Korgas, Uzen stdtni hranice Turkmenistdn, Zhezkazgan -
Beyneu, Arkalyk Shubarkol, Borzhakty Ersai; druhé koleje byly postaveny na useku
Almaty-Shu; byl zahdjen komer¢ni provoz Zelezni¢niho pifejezdu v piistavu Kuryk;
infrastruktura a suchy pfistav byly vybudovéiny ve FEZ «Khorgos — vychodni brany»; byl
uveden do provozu nddrazni komplex «Nurly Zhol» a termindl pro cestujici na letiSti
hlavniho mésta. Investi¢ni portfolio realizovanych projektt KTZ ¢inilo 3,1 bil. tenge. Podil
stitni ucasti na nich ¢inil 813 miliard tenge (26,2 %), tzn. za kaZzdou jednu korunu
investovanou statem investovala KTZ témér 3 své investice a to je zatiZeni tarifu!

Energeticka ai¢innost. Zelezni¢ni doprava je nejvétsim spotiebitelem energetickych
zdroju, ro¢né spotiebuje asi 30 % motorové nafty a 4 % elektfiny vyrobené v zemi. V
soucCasnosti se azZ 94 % energie vynaklada na trakci vlakd a az 6 % na infrastrukturu.

Zelezniéni doprava je nejekologiét&jiim odvétvim TLC v Kazachstdnu, &ehoZ je
dosahovano diky nizkému podilu energetickych zdroju a rozsiteni vyuziti elektrické trakce
vlakii, doprovazené minimalnimi emisemi oproti dieselove trakci.

V roce 2013 KTZ schvalil Program dspor energie na obdobi do roku 2020, jehoZ
hlavnimi cili byly kompletni a spolehlivé doddvky energie pro dopravni proces a sniZeni
mérné spotieby paliv a energetickych zdroj.

Ekologické aspekty ¢innosti. PrestoZe negativni vliv Zelezni¢ni dopravy na Zivotni
prostiedi je mensi nez u silni¢ni dopravy, dieselové lokomotivy s dieselovymi elektrarnami
maji negativni vliv na ovzdusi, protoze vyfukové plyny obsahuji uhlovodiky, oxidy uhliku,
dusik, siru a tuhé znecistujici latky.

Ze stacionarnich zdroji emis{ zneCistujicich latek do ovzdusi spojenych s Zeleznicni
dopravou nejvice Skodi ptrirodé kotle. Motory tratového zafizeni, dieselové lokomotivy pfii
spalovani paliva vypoustéji oxidy siry, uhliku, dusik, aldehydy. Voda pouZivand v
technologickych procesech na ZelezniCnich zafizenich je kontaminovédna Skodlivymi
nedistotami. Zelezniéni stanice s lokomotivnimi a vozovymi depy jsou zdrojem tvorby a
hromadéni tuhého odpadu. Seznamu Skodlivin dominuje ropa a ropné produkty, zbytky

pohonnych hmot, maziva.
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Hluk a vibrace pfi pohybu vlakd maji na ¢lovéka vyznamny vliv. Hluk vlaku je tvofen
hlukem lokomotivy a vozu. Pfi provozu dieselovych lokomotiv je nejvétsi hluk zaznamendn
na vyfukovém potrubi motoru, kde hladiny akustického tlaku dosahuji 100-110 dBA. JizZ ve
vzdélenosti 50 m od osy krajni trati je vné&jSi hluk dieselové lokomotivy 83-89 dBA.
Intenzivni hluk vytvareji lokomotivy, vozovny.

Priprava suchého pisku pro lokomotivy v depu, jeho pteprava, naklddka do
dieselovych lokomotiv je doprovdzena uvolfiovdnim prachu do ovzdu$i. NandSeni
natérovych hmot a lakti je doprovazeno uvolfiovanim vypart rozpoustédel a aerosolu barev
do atmosféry. Pary uvoliované do ovzdusi pii pouZiti rozpoustédel, plniv, primert, lakd,
emaill obsahuji aceton, benzen, xylen, butylalkohol, formaldehyd v koncentraci 10 az 150
mg/m3. Pfi myti kolejovych vozidel se do ovzdu$i uvoliluje prach az 1,5-20 mg/m3,
uhlicitan sodny az 1,0-5,0 mg/m3.

Trh sluzeb. Hlavni Zelezni¢ni sit’ je pfidélena do monopolniho sektoru a dopravy,
operator a dalsi Cinnosti jsou v trznich podminkich. IHC je ur€eno k poskytovani sluzeb
narodnimu dopravci a dal$im dopravcim puasobicim na trhu, k provadéni dispecerského
fizeni a poskytovani dalSich sluzeb IHC. Hlavnim problémem je vSak nedostatek
instituciondlnich podminek pro spravedlivou hospodéiskou soutéZ na tomto trhu, protoze
dochazi k diferenciaci a kiizovému dotovani tarifd. V ramci jednoho pravniho subjektu to
melo své opodstatneéni a na konkurenénim trhu si podnikédni bere jen drobnosti a zbytek
pfipada na narodni podnik, coZ s sebou nese dalsi zatéZ pro stitni rozpocCet. Je proto potieba
provést analyzu regulacniho dopadu a porozumét tomu, k jaké reformé muize tento trh vést.
Je kategoricky nemozné pfipustit vznik soukromych dopravci, dokud nebudou vytvofeny
instituciondlni podminky pro spravedlivou soutéZ. Na konkurenénim trhu potiebuji
prepravni spolecnosti kontrolovat své vlastni naklady, v¢. materidlnich zdroji pouzivanych
v pfepravnim procesu (auta, lokomotivy).

Mezi faktory, které brani rozvoji Zelezni¢niho prumyslu, patii nasledujici klicové
problémy:

- nedplnost reforem v pramyslu;

- rast atraktivity ndkladni dopravy po severni ndmoini cesté¢ a Transsibifské
magistrale;

- konkurence alternativnich druhti dopravy;

- diskriminac¢ni statni regulace sluzeb;

- troven tarift, které nepokryvaji ndklady na sluzby;
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- nedostatek finan¢nich prostedki na obnovu a opravy dlouhodobého majetku;

- hromadné vytazeni kolejovych vozidel podle Zivotnosti;

- znacny pocet nefunkéniho vozového parku na hlavnich a stani¢nich kolejich z
divodu skrtd v rozpoCtu na opravy vozu;

- nedostatek jednotného prumyslového informaéniho systému, zastaraly software a
zavislost na ruskych vyvojafich;

- vysokd zavislost finan¢nich vysledki osobni dopravy na dotacich;

- nesoulad technického pfedpisu a normalizace s nejlepSi praxi a poZadavky
technického predpisu EAEU.

Davody poklesu atraktivity kazasskych tras z hlediska dodacich lhit jsou nerozvinuta
technologie pro rychlou obsluhu a manipulaci se zboZim, omezeni rychlosti pfepravy v
nékterych usecich, nesoulad vozového parku s nartstem rychlost a méné kontrol na ceste,
pouzivani zastaralych diagnostickych nastroju pro technicky stav kolejovych vozidel.

Zavéry. Je nutné pokracovat v reformach s cilem vytvofit a rozvinout novy model
Zeleznicniho pramyslu, ktery zajisti fungovani trhu provozovatell infrastruktury, narodnich
a soukromych dopravci a provozovatell vozu, zlepSeni efektivity a kvality dopravy,
prilakani investic do infrastrukturnich projekti. To by meélo byt doprovazeno aktualizaci a
zlepSenim regulac¢niho pravniho ramce s ptihlédnutim k vyvoji trznich vztah v odvétvi,
zajiSténim jeho harmonizace s mezindrodnimi smlouvami, dohodami a normami.

Dilezitym dkolem je zvyseni ziskovosti KTZ, coz si vyzada zlepSeni tarifni politiky,
odmitnuti selektivniho piistupu ke spotiebitelim sluzeb Zelezni¢ni dopravy v zavislosti na
jejich solventnosti a praxe kifizového dotovdni osobni dopravy na utkor dopravy,
nizkoptijmové zboZi na dkor vysokopiijmového, zkrdceni doby ndvratnosti kapitdlovych
vydaju, sniZzeni zdvazkt KTZ. Je potieba transparentni, vyvazeny, trzni tarif na Zeleznici se
zfizenim dotaci z republikového nebo mistniho rozpoCtu na spoleCensky vyznamné trasy,
vystavbu a provoz spoleCensky vyznamnych zafizeni.

Vezmeme-li v dvahu, Ze pouZiti ¢isté informacnich technologii k vytvoreni ,,vymeny
automobilt“ nepfineslo pozitivni vysledky, je zapotiebi vyzkum k nalezeni a zdivodnéni
novych pfistupll k utvafeni trhu vagénl s prihlédnutim k pochopeni principt trzniho
mechanismu, vlastnosti, cile a motivace pro chovani vlastnik kolejovych vozidel,
ZelezniCnich sprav a dalSich zainteresovanych tc¢astnikd na tomto trhu, analyza regula¢niho

dopadu a nezbytnych instituciondlnich podminek pro spravedlivou soutéZ na tomto trhu.
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Otazky normalizace by mély byt zafazeny na seznam prioritnich tikola pro G¢innou
technickou regulaci Zelezni¢niho pramyslu, coz vyzaduje vytvoreni podnikovych orgdnti pro
fizeni normalizace; vyvoj norem Zelezni¢niho pramyslu; vytvafeni jednotné informacni
zdkladny normativné-pravnich a normativné-technickych dokumenti; pokrocilé Skoleni
zaméstnanci v otazkach technickych predpist; tvorbu regulacnich pozadavki na
bezpecnost; vytvoreni organi kontroly a technického auditu; provadéni pravidelnych auditt
bezpecnostnich inspekci; vytvoreni trhu bezpe€nostnich certifikaci.

Je nutné zlepSit infrastrukturu Zelezni¢ni dopravy, zvySit droven elektrifikace
Zeleznic, aktualizovat vozovy park lokomotiv a vagonu a pfejit na idrzbu vozového parku.
Pro spolecnost «Passenger Transportation» a.s. s vysokou lokalizaci vyroby v Kazachstanu
je dulezité etablovat vyrobu a dodavky modernich a komfortnich osobnich vozu. Je nutné
dale rozvijet kontejnerovou dopravu v segmentech trhu pro poskytovani tranzitnich a
multimodalnich pfepravnich a logistickych sluZeb. ZvlasStni pozornost by méla byt vénovana
zlepSovani energetické ucinnosti a souladu s Zivotnim prostfedim v Zelezni¢ni dopravé.
Obecné je nutné zlepsit systém fizeni Zeleznicni dopravy s prihlédnutim k nejlepsi svétové

praxi.
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6.

Tabulka ¢. 6 - SWOT

SWOT analyza Zelezni¢ni dopravy

Cinou, které generuji ndkladni toky, a také
mezi trhy Ruska a Stfedni Asie;
- byla vytvorena zdkladni sit
hlavnich trati;
- systém dopravni logistiky
je rozvijen na bazi Zelezni¢ni dopravy;

vysoky stupefi integrace

do

fkazaéskych usekt Zeleznic

mezindrodnich koridoru;
- rozviji se trh se sluZzbami
speditéri a provozovateli kolejovych

vozidel

Silné stranky Slabé stranky
- umisténi Kazachstanu mezi - neregulované celni fizend,
dvéma ekonomickymi giganty EU aneduslednost v uzndvani elektronickych

celnich dokladu pro tranzit zboZi;

- vyrazné fyzické a mordlni
znehodnoceni infrastruktury a kolejovych
vozidel;

- infrastruktura je navrZena pro
nizké zdkladni sazby;

- nedokonald metodika vypoctu
tarifd; - ve statnich programech modernizace a
vystavby  infrastruktury

jsou  zahrnuty

nedostatecné financni prostredky;

nesoulad mezi opatfenimi

statnich organu a strategiemi dopravcu.

Moznosti

Hrozby

zvySeni objemu ndkladni
dopravy v duasledku rozvoje tézebniho
iprumyslu v Kazachstanu;

dal$iho

prilak4ni

tranzitntho  ndkladu  prostfednictvim

vystavby Zeleznic a vytvafeni novych tras;

roz§ifeni a  usnadnéni
Ipristupu k Zeleznicni infrastruktufte;

- zvySeni rychlosti ndkladni
dopravy prostfednictvim modernizace a

inovaci.

vznik novych alternativnich
tras na tizemi sousednich zemi zameétenych na
tranzitni dopravu;

ztrita Césti tranzitniho nédkladu

v disledku nizké rychlosti prichodu nakladu;

- zrychleny rast fyzického a
morélntho znehodnoceni vozového parku
vagonu a lokomotiv;

vstup zahrani¢nich spolecnosti

na kazaSsky trh Zelezni¢ni dopravy.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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1. Umisténi Kazachstdnu mezi dvéma ekonomickymi giganty EU a Cinou, jakoZ i mezi
trhy Ruska a Stfedni Asie, generujici ndkladni toky / neregulované celni postupy,
nejednotnost v uzndvdni elektronickych celnich dokladi pro tranzit zboZi.

Rozvojové zemg, vétSinou asijské, dnes produkuji pfiblizné 60 % svétového HDP.
Kazachstdan a Cina maji zdjem na vytvofeni kritkych a efektivnich Zelezni&nich tras
spojujicich predevs§im trhy Evropy, Ruska a Stfedni Asie. Je nutné v co nejkrat$im Case
zaméfit usili na rozvoj mezindrodni ndkladni dopravy. Nicméné€ pomalé tempo zavadéni
elektronického toku dokumentt na Zelezni¢nich odbavovacich stanovistich Clenskych sttt
EAEU, jakoZ i vytvoreni ,,jednoho okna* v systému regulace zahrani¢ni ekonomické aktivity
v oblasti Zelezni¢ni dopravy se muZze stat faktorem brzdicim rast tranzitu.

2. Byla vytvorena zdkladni sit hlavnich trati / infrastruktura navrZend pro nizké
zdkladni rychlosti.

Za poslednich 5 let byly zprovoznény Zelezni¢ni traté Zhezkazgan-Beyneu v délce
1036 km a Arkalyk-Shubarkol (214 km) a také infrastruktura «Khorgos-Eastern Gate» SEZ.
V rdmci programu rozvoje infrastruktury «Nurly Zhol» bylo na tseku Almaty 1 - Shu
postaveno 110 km. Provozni délka vetejnych Zeleznic (bez ZelezniCnich trati Republiky
Kazachstan prochdzejicim tzemim jinych statd a ZelezniCnich trati jinych statd
prochézejicich izemim regiont Kazachstan) byla k pocatku roku 2019 celkem 15 786 km.
Vétsina infrastruktury je pfitom dimenzovdna na zdkladni rychlosti niz§i nez 90 km/h, coz
vyrazn€ omezuje rozvoj tranzitu. Existuje riziko sniZeni efektivity mezindrodni Zeleznicni
dopravy v dusledku poklesu konkurenceschopnosti z hlediska rychlosti dodavek.

3. Systém dopravni logistiky je rozvijen na bdzi Zeleznicni dopravy / ztrdta Cdsti
tranzitniho ndkladu v disledku nizké rychlosti prichodu ndkladu a nesouladu vlddnich
opatreni s nosnymi strategie.

Kontejnerovy vlak odjiZzdi z FEZ «Khorgos-Eastern Gates» smérem na piistav Kuryk
a déle transkaspickym koridorem do Evropy. SEZ je kli€ovym bodem v systému dopravni
logistiky, a tedy 1 v systému SREB. Vytvaii podminky pro vznik regiondlniho centra pro
konsolidaci a distribuci komodity proudy. Nejvétsim dopravnim logistickym subjektem je
«KTZ Express» as, multimodalni dopravni a logisticka spolecnost, dcefind spolecnost KTZ,
kterd nabizi smluvni logistiku na tuzemském i mezinarodnim trhu, zajistuje dodavky zboZzi

a organizaci logistickych fetézci typu «door-to-door» a je prodejnim centrem pro dopravu a
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logistiku. Logistické sluzby na jednom misté. Spravuje vozovy park a kontejnerovy park
KTZ. Vzhledem k nizkym rychlostem prijezdu ndkladu a nesouladu opatfeni stitnich
organd se strategiemi dopravca vSak muze hrozit ztrata Casti tranzitniho nakladu, ktery muaze
sméfovat na alternativni trasy.

4. Vlysoky stuperi integrace kazasSskych usekt Zeleznic do mezindrodnich koridort /
zrychleny rist fyzickych a mordlnich odpist vozového parku vagoni a lokomotiv.

Uzemim Kazachstdnu prochdzi druhy, osmy, pity a desity (stejné jako vétev
prvniho) dopravni koridor OSZD. Tyto euroasijské mezinarodni trasy jsou klasifikovany
jako koridory severni, stfedni, zdpadni a Stfedni Asie. VSechny koridory maji vysoky
potencidl rastu nakladni dopravy. Je vSak pravdépodobné, Ze dojde ke zvySeni fyzického
opotfebeni vozového parku (lokomotivy, vagény), coz muze snizit efektivitu vyuziti
potencidlu tras.

5. Rozviji se trh se sluzbami speditérii a provozovateli kolejovych vozidel /
nedokonald metodika vypoctu tarifa.

V duasledku reformy pramyslu v Kazachstanu se vyvinul rozvinuty trh speditéri a
provozovatelt kolejovych vozidel. Pokud jde o pfijimani soukromych dopravci a jejich
vstup na trh, je vSak nutnd analyza jeho regulacniho dopadu. Kazachstdn se nachdzi mezi
obrovskymi trhy Evropy a Ciny a mezi trhy Ruska a Stfedni Asie, které si udrzely monopol
na ZelezniCni trat€. Mira liberalizace Zelezni¢ni dopravy by méla byt pfimerend, aby nedoslo
k pteddni doméciho trhu zahrani¢nim spolecnostem. V zemi ziskalo licenci jako nédkladni
dopravce asi 30 spolecnosti. Z nich napiiklad spole€nosti «Dar rail» s.r.o. a «TTT service»
s.r.0. maji ve své bilanci lokomotivy a vagony a zabyvaji se pfepravou uhli, ropy a ropnych
produktt po elektrifikovanych dsecich Zeleznic. To vSak nestaci, protoze existuje riziko, Ze
domaéci spole¢nosti ptijdou o svij podil na trhu Zelezni¢ni dopravy kvuli instituciondlnimu
nevypofddani vstupu soukromych spolecnosti do IRS dopravci. Tim vznikaji rizika
predevsim pro narodni podnik KTZ. Nedostatky v metodice stanovovani Zelezni¢nich tarift
zaroven zpusobuji potize v rozvoji sluzeb provozovateli kolejovych vozidel. SouCasna
praxe regulace sazeb zpusobuje dlouhé zvazovani zZadosti o zménu jejich vyse.

6. Zvyseni objemu ndkladni dopravy v dusledku rozvoje téZebniho prumyslu v
Kazachstdnu / vyrazné fyzické a mordini znehodnoceni infrastruktury a kolejovych vozidel.

Ekonomika Kazachstidnu se vyznacuje vysokou ndkladni kapacitou. Vice nez 80 %
ndkladni dopravy pfipadd na pozemni dopravu. Ekonomika klade nové, zvySené naroky na

rozvoj dopravniho komplexu, na jehoz stavu do znacné miry zdvisi vysledky rozvoje
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narodniho hospodafstvi. Aby vSak Zeleznice mohla s vysokou efektivitou profitovat z
naristu prepravy hromadného nakladu, je nutné vyrazné snizit roven odpisti dlouhodobého
majetku. V soucasné dobé€ se v Zelezni¢ni dopravé uplatiiuji pfedevsim technicky zastaralé
modely kolejovych vozidel, fyzické odpisy dlouhodobého majetku v priméru v primyslu
pfesahuji 55 %. Roc¢ni potieba investic tohoto odvétvi do provozu ZelezniCnich zafizeni a
dal$iho rozvoje stavajicich trati je 120-130 miliard tenge.

7. Prilékani dalsiho tranzitniho ndkladu prostfednictvim vystavby Zeleznic a
vytvdreni novych tras / vyjimky a omezeni brdnici vstupu kazasskych dopravci na uzemi
sousednich zemi.

Jednim z cili vystavby novych a modernizace stavajicich Zeleznicnich trati, jakoz i
vytvéfeni novych tras je zvySeni objemu tranzitniho ndkladu. Podobné cile si ale kladou 1
sousedni zemé, coZ vytvaii hrozbu odlivu €asti tranzitu z Kazachstdnu na alternativni trasy.
Vliada Ruské federace tak zajistuje investice vyznamnych zdroji do zvySeni dopravy
ndkladu podél Severni ndmoini cesty a Transsibifské magistrdly. Pfeprava pies Severni
namoini cestu je kratSi a bezpe¢néjsi nez preprava pres Suezsky pruplav. Proto realné hrozi
ztrdta objemd nakladu ve sméru jihovychodni Asie — Cina — zdpadni Evropa. A vldda
Uzbekistdnu mé plany na rozvoj tranzitu.

8. Vystavba novych komunikaci pro rozvoj dopravni logistiky a multimoddlIni dopravy
/ nedostatek aktudini databdze vietné statistickych dat, nizkd mira vyuZivani informacnich
systémda.

V soucasné dobé maji soukromi dopravci zboZi moZznost vstoupit do hlavnich
ZelezniCnich siti. V soucasné dobé je realizovén pilotni projekt na zlepSeni mechanismu
interakce mezi ndrodnim podnikem KTZ a soukromymi dopravci. Dalsi liberalizace trhu
dopravnich sluzeb otevie zahrani¢nim dopravcim piistup na kazasské dalnice, ¢imz vznikne
hrozba vytésnéni kazasskych dopravci.

9. Vyuziti financniho leasingu a partnerstvi verfejného a soukromého sektoru (PPP) k
obnové a navyseni vozového parku / vyrazné sniZeni vozového parku z divodu vysoké
amortizace vozidel.

Pro uspokojeni rostouci poptavky Ciny po tranzitu zboZ{ pes Kazachstdn a také pro
zvySeni konkurenceschopnosti ndrodniho dopravce na mezindrodnich trasich je nutné zvysit
rychlostni ukazatele. To zase vyZaduje modernizaci stdvajicich a vystavbu novych

infrastrukturnich zafizeni, aby splfiovala moderni technické poZadavky. Realizace téchto
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opatfeni vSak vyZaduje znaCné investice, vCetné vefejnych. V praxi vSak stitni programy
poskytuji nedostate¢né finan¢ni prostfedky na modernizaci a vystavbu infrastruktury, coz

neumoziiuje navyseni rychlostnich ukazatelli na pozadované parametry.

7. Perspektivni sméry rozvoje Zelezni¢ni dopravy.

ZlepSeni regula¢niho pravniho ramce.

Zelezni¢ni dopravni sluzby jsou provadény v souladu s pozadavky ndrodni
legislativy v oblasti Zelezni¢ni dopravy, jakoZ i dal§i dokumenty upravujici vySe uvedené
sluzby v ,,prostoru 1520 a v mezindrodnim provozu, technické pfedpisy a normy (GOST,
ST RK) schvilené MIIR, KTZ a vyrobci, jakoz i regulacni technické dokumenty
odsouhlasené a schvéalené Radou Komise pro Zelezni¢ni dopravu autorizovanych specialistt
Vozovych zafizeni ZelezniCnich sprav (CSZhTV) a Radou pro Zelezni¢ni dopravu €lenskych

statt SNS (CSZhT).

K dne$nimu dni jsou vyrobni a technické procesy KTZ regulovany vice nez 1200
regulacnimi a technickymi dokumenty. Neexistence standardiza¢niho systému zaroven vede
k nekontrolovanému kvantitativnimu rozsifovani regulacniho ramce, duplicité€ a rozporam v
pozadavcich. Byl vytvofen systém normativni technické dokumentace podle ekonomické
zasady ministerstva Zeleznic, jenZ neodpovidd restrukturalizaci v odvétvi, protoZze je
postaven pro regulaci Cinnosti jednotné Zeleznice a nezohlediiuje plné€ pfitomnost
soukromych dopravcu a soukromych spole¢nosti na trhu. Je nutné analyzovat konkurenci s
identifikaci nesrovnalosti v legislativnim rdmci, v¢. nesrovnalosti ve vnitrostétni legislative
v rozdé€leni prav, povinnosti, odpovédnosti icastnikl prepravniho procesu v soucasné fazi.
Je tfeba je sladit.

Liberalizace trhu sluzeb nakladni dopravy.

Na zdkladé vysledka pilotniho projektu je nutné analyzovat regulacni dopady na
¢innost soukromych dopravct, pfijimat rozhodnuti s prihlédnutim k omezenim spojenym s
udrZenim monopolu na ndkladni dopravu v sousednich zemich (SNS, Rusko, Cina). Je nutné
vypracovat zavaznou metodiku tvorby trznich tarifi, urCit status narodniho dopravce a
vytvofit trzni prostfedi. Stavajici tarifni systém, ktery pocitd s kiiZovym dotovanim,
dotovanim osobni dopravy na tkor ndkladni dopravy, nevyhovuje potfebam dalsiho rozvoje

Zelezni¢ni dopravy, nebot’ to vSe pfipada na jediny nosi¢. Za téchto podminek se zavadéji

53



soukromi dopravci, ktefi budou nastupovat na ziskové lety, budou zdrZovat ptijmy a utracet

je podle vlastniho uvazeni. V takovém piipadé€ nelze mluvit o rovnych podminkéch.

Modernizace infrastruktury MZHS.

Ruist tranzitni dopravy v¢. kontejneru, je spojen s rozvojem infrastruktury,
vytvofenim moderni pozemni infrastruktury na trasach Cina — Evropa — Cina. V Cing se jiz
v druhém pétiletém obdobim realizuje program modernizace Zeleznic s cilem dosdhnout
zakladni rychlosti v ndkladni dopravé na 160 km/h. V Kazachstdnu pravidla pro technicky
provoz Zeleznic pocitaji s maximdlni rychlosti v ndkladni dopravé 90 km/h. Odhady a
projekty pro novostavby, opravy a modernizace

infrastrukturni zafizeni se pocitaji podle téchto parametr.

Pro zajiSténi vysoké efektivity Zelezni¢ni dopravy a zvySeni objemu ndkladni
dopravy ve vSech smérech je nutné provadét:

- modernizace infrastruktury pro zajisténi pohybu nakladnich vlakd do 100-120
km/h, osobnich vlaku nad 220 km/h;

- obnova kolejovych vozidel s pouzitim kompozitnich materidld v¢. zavedeni
inovativnich vozikii pro prepravu zboZzi rychlosti az 100-120 km / h, jakoZ i umozZnéni
instalace automobilovych vozika na né.

Bude zapotiebi znacnych investic. V prvni fazi je vhodné vypracovat a schvailit
potiebné technické poZadavky a normy.

Zvyseni objemu tranzitnich nakladnich toku.

Kazachstdn je zemé& generujici ndklad, protoZe je tam hodné sypkého ndkladu,
surovin atd. Po Zeleznici je tedy vice export nez importd. Dulezité je zajistit prepravu zboZi
vlastni dopravou (park vagonl, vozovy park, ndmoini a fi¢ni flotily) na principu ,,vlastni
ndklad — vlastni flotila“. V souladu s tim je tfeba navysit naptiklad vlastni flotilu Zelezni¢nich
vozu, zvlasté kdyz funguji nejen v Kazachstanu, ale i v zahrani¢i. Bez statni podpory TLC
Kazachstdnu neobsadi trh sluZeb mezindrodni ndkladni dopravy. Pro kazaS$ské ndkladni
dopravce je tézké konkurovat napiiklad ruskym spole€nostem, protoZe vozovy park v Rusku
je nesrovnatelny: v Ruské federaci je 1 milion vozi, v Kazachstanu jen 70 tisic vozu.

Prioritou pro zvysSeni objemu tranzitnich nakladnich tokd je rozvoj dopravnich

koridort feSenim nasledujicich tdkola:

54



- vytvofeni transparentnich a stabilnich podminek s jasn€¢ stanovenymi
harmonogramy pro prachod zboZi;

- zvySeni intenzity a kvality interakce Zelezni¢ni dopravy a logistickych center pro
konsolidaci a dekonsolidaci zboZi, v¢. ve sméru exportu.

Dale rozvijet zkuSenosti KTZ pfi ziskavani novych tranzitnich ndkladnich toku z
Ciny do Evropy na transkazachstanskych traséch, multimoddlni piepravni sluzby na traséch
kontejnerovych vlaki. Cilem je do roku 2025 zvysit objem nakladni dopravy podél asijsko-
evropského dopravniho koridoru na 1 milion kontejnert rocné€, coz je 20 % celkové
kontejnerové dopravy v segmentu vysoce hodnotnych ndkladi na této trase. Zvysit
kontejnerovou dopravu na tfech kli¢ovych trasich z Ciny pres Kazachstin do Ruska a
Evropy, pfes Kaspické mote na Kavkaz, Turecko a jiZzni Evropu, ptes Turkmenistdn do zemi
Perského zélivu a z Ruska do zemi Perského zalivu.

Vzhledem k vyvoji kontejnerové dopravy a predpoklddanému nartstu tranzitu je
nutné pfijmout opatfeni ke zvySeni vozového parku armatur nastupist a kontejnert, jakoz i
k doplnéni vozového parku vagéni a lokomotiv s ptihlédnutim k jejich ptirozené dispozici.
V souladu s tim je nutné zajistit rozsifeni vozového parku tuzemskych provozovatell
Zelezni¢nich vozu (o 10 tisic kust).

Dale rozvijet zkuSenosti KTZ pfi ziskavani novych tranzitnich ndkladnich toku z
Ciny do Evropy na transkazachstanskych trasich, multimodalni pfepravni sluzby na trasdch
kontejnerovych vlaki. Cilem je do roku 2025 zvysit objem nakladni dopravy podél asijsko-
evropského dopravniho koridoru na 1 milion kontejnert rocné€, coz je 20 % celkové
kontejnerové dopravy v segmentu vysoce hodnotnych ndkladi na této trase. Zvysit
kontejnerovou dopravu na tfech kli¢ovych trasich z Ciny pres Kazachstin do Ruska a
Evropy, pfes Kaspické mote na Kavkaz, Turecko a jiZzni Evropu, ptes Turkmenistdn do zemi
Perského zélivu a z Ruska do zemi Perského zalivu.

Vzhledem k vyvoji kontejnerové dopravy a predpoklddanému nartstu tranzitu je
nutné prijmout opatieni ke zvySeni vozového parku armatur nastupist’ a kontejnert, jakoz i
k doplnéni vozového parku vagéni a lokomotiv s ptihlédnutim k jejich ptirozené dispozici.
V souladu s tim je nutné zajistit rozsifeni vozového parku tuzemskych provozovatell
Zelezni¢nich vozu (o 10 tisic kust).

Modernizace informac¢niho systému a digitalizace.

Stdvajici informacni systémy byly vyvinuty a implementovany v 70. letech minulého

stoleti. VSechna autorska prédva, dloZzist€ dat a systémy zpracovani dat se nachdzeji mimo
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Kazachstdn v Rusku. Kontrola nad dCetnim systémem a daty je i v ruskych soukromych
strukturdch, bez jejichZ souhlasu nejsou mozné zadné akce se systémy a daty, tzn. doslo k
uniku kazasskych dat mimo zemi. To neumoziiuje rychle a systematicky reagovat na ménici
se potfeby domdciho trhu, pozadavky strukturdlnich divizi a vladnich dfadd na vcasné
poskytovani aktudlnich informaci o kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelich vykonnosti
online. V zahrani¢i jsou navic vynaklddany znacné financni prostiedky na poskytovéani
informacnich sluZeb.

Je nutné zajistit volny piistup kazasskych organizaci a v piipadé potieby obCaniim
Kazachstanu z jakéhokoli zafizeni k narodnim informaénim zdrojim a komunikaci, zavadét
digitalni technologie, integrovat mistni informacni systémy do spole¢ného prumyslového
systému.

V modernich podminkidch mé velky vyznam digitalizace TLC Kazachstanu, ktera
pfispivd ke zvySeni kompetenci, rozSifeni moznosti pro sledovdni zboZi v celém
dodavatelském fetézci, zjednoduSeni a zrychleni celnich procedur.

Program «Digitdlni Zeleznice» byl vyvinut spolecnosti KTZ za ucelem zvySeni
ziskovosti ndkladni a osobni dopravy, jakoZ i zlepSeni efektivity Zelezni¢ni infrastruktury a
corporate governance. V souladu s timto programem byl zaveden systém ,.Smluvni a
obchodni prace®. V pramyslovém rezimu je k ACS DKR pfipojeno 456 stanic. V systému
je evidovano vice nez 35 tisic klientd (odesilatelti, piijemct, spedi¢nich organizaci).
Vysledkem je 100% bezpapirové poddvani zddosti o pfepravu zboZi a také integrace se
Statnim pfi{jmovym vyborem Ministerstva financi Republiky Kazachstin (Astana-1) ve
smyslu podavani pfedbéZnych informaci v objemu bylo zavedeno tranzitni prohldSeni a
ziskéni jedine¢ného identifikacniho Cisla pfedb&zné informace (UINP).

«KTZ-Freight Transportation» a.s. organizovala elektronickou vyménu dat ve
formatu IFTMIN standardu EDIFACT s hrani¢nimi staty Kazachstanu. Od 11. fijna 2018 je
tak mezi ruskymi drahami a kazaSskymi drahami na dohodnuté trase UspéSné zahdjena
evidence preprav v elektronické podobé bez duplikovani prepravniho dokladu na papite
pomoci vylepSeného elektronického digitdlniho podpisu. Byla vypracovana a projedndva se
dohoda s cinskymi Zeleznicemi o organizaci elektronické vymény dat. Byl proveden
zkuSebni pfenos dat v objemu elektronického nédkladniho listu. Kromé toho byly podepsany
podobné dohody s dzerbdjdZzanskymi a kyrgyzskymi Zeleznicemi a byly provedeny zkuSebni

préce.
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Pro ovéfeni elektronickych digitalnich podpisti jinych zemi byla organizovana
informacni interakce se softwarovym a hardwarovym komplexem ,,Davéryhodna tfeti strana
Republiky Kazachstan®“. Mechanismus takového ovéfeni se pouZivd pii vymené
elektronickych ndkladnich listd s ruskymi drahami

Zavedeni bezpapirové technologie vedlo ke zrychleni poskytovdni sluZeb,
zjednodusSeni ovlddéni a zkvalitnéni ndkladni a obchodni prace, zkvalitnéni technologickych
procesu a zkvalitnéni prace s informaénimi toky. Nemén¢ dileZitym vysledkem byla tspora
finan¢nich prostfedkil odesilateli a piijemct za zpracovani a doruceni doklada v papirové
podobé na stanici a také zkraceni prostoju nalozenych vozu a kontejnerti. Na druhou stranu
doslo k dspofe Casu pracovnikii odesilatelt a pfijemct diky pouZiti Sablon, pokryti vice
dokladd najednou jednou operaci, moznosti rychlé opravy zjisténych chyb a absence
nutnosti navstivit nadraZzi.

Jednotny ndkladni list CIM/SMGS a jeho pfirucka umoziuji ptfepravu zboZi bez
opétovného vystaveni prepravnich dokladi na cesté, coz ma zase multiplikacni efekt na cely
proces piepravy ndkladu. Jednotny ndkladni list spojuje dva prdvni systémy v oblasti
mezindrodni ndkladni prepravy: CIM plati na uzemi evropskych zemi a SMGS — v zemich
SNS a jihovychodni Asii.

KTZ m4 z4jem o projekt ,,Elektronicky vlak®, ktery maximalizuje vyuZiti tranzitniho
potencidlu zemé, zrychli tempo celnich fizeni na hranicich prostfednictvim pfedbéznych
informaci pomoci elektronické spravy dokumentd. "Elektronicky vlak" je kontejnerova trasa
komunikace mezi zemémi Evropy, SNS a Cinou pomoci technologie elektronické spravy
dokumentt a predbéznych informaci.

Je nutné vyfesit nasledujici dkoly:

- zvysit droven digitalizace procesu interakce s piepravci (implementace vSech
slozek ACS DKR);

- provést pfechod na organizaci pfepravy bezpapirovou technologii, zajiSténi
integrace systému s celnim [S-Astana-1 a pfechod na automatické vzdjemné zictovani s
odesilateli;

- predstavit modern{ digitdlni systémy fizeni dopravy.
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8. Zavér

Bakaléarskd prace je vénovdna tématu «Logistické systémy Kazachstdnu». Cilem
prace byla analyza Zelezni¢ni dopravy Kazachstdnu.

V Republice Kazachstdn zahrnuje dopravni komplex: Zeleznicni, silnicni, leteckou a
vodni dopravu. Cely komplex dopravy plni své dkoly a plni své funkce.

Nejvétiiho rozvoje v Republice Kazachstdn dosahla Zeleznice. Zelezniéni doprava
zaujima hlavni bod pro prepravu nékladu a druhy pro prepravu cestujicich. Nejmensi rozvoj
nez vySe uvedeny druh dopravy u nds zaznamenaly tyto druhy dopravy:

° vodni — v Kazachtdnu je vyvinuta pouze na 2 velkych fekdch — Irtys, Ural a
Kaspické mofte. Jeho mensi vznik souvisi s absenci ptirodnich zdroju (plnoto¢né feky, mofte),
pies které by se doprava uskuteciiovala.

° leteckd — v Kazachstdnu realizuje vyznamnou osobni dopravu, jeji mensi
rozvoj je spojen s jeji vysokou cenou, protoZe ne kazdy obCan u nas se muze autorizovat
sluzbami poskytovaného zptusobu dopravy. VyuZivd se pouze ve velkych méstech: Nur-
Sultan, Almat¢, Karagandg.

° potrubni — vznikl v zdpadnich oblastech republiky, protoze jeho hlavnim

tkolem je Cerpani ropy a ropnych produkti a vlastné v tomto regionu existuji velka loZiska

ropy a plynu.

V souctu 1ze vznik dopravniho komplexu Republiky Kazachstdn z kazdého z vyse
uvedenych hodnot posoudit jako vcelku pfiznivy, existuji vSak i nevyhody, kterymi jsou:
nevyhovujici stav jak silnic, tak Zeleznic, Zelezni¢nich mostt, silni¢nich prejezdd nad
Zeleznici, vétSina letist neodpovidajicich mezindrodnim standardim, zastaralé dopravni
prostiedky (vlaky, lokomotivy, autobusy atd.). VSechny tyto piekdzky jsou ale pifekonatelné
au nds se Casto podnikaji prvni kroky k jejich feSeni: vystavba novych Zeleznic, elektrifikace
stdvajicich, dprava dalnic, vystavba novych.

Slibna geografickd poloha, rozsdhly vzdu$ny prostor a izemi s prevaZzné rovinatym
charakterem umoZiuji vybudovat kratké letecké a pozemni dopravni cesty svetového
vyznamu. Doprava zajiSt'uje spojeni mezi oblastmi narodniho hospodafstvi, mezi vyrobcem
coZz prispiva k bezproblémovému fungovani vyroby. V dusledku dopravy postupuje i

mezinarodni rozdé€lovani prace. Cely zpusob dopravy ma svou sféru vyhodného vyuZziti v
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zavislosti na charakteru prepravovaného zboZi a vzdalenosti prepravy. Leteckd a Zelezni¢ni
doprava je tak s vyhodnd vyuZziva pro pfepravu na dlouhé vzddlenosti. Na kritké vzdalenosti
nabiz{ silni¢ni doprava minimalni ¢as a niZsi pfepravni ndklady ve srovndni s Zeleznicni a
vodni dopravou. Vozidla jsou mimofddné vyhodnd pro pfepravu zboZi podléhajiciho zkaze
na kratké vzdélenosti. Potrubi jsou zvl4sSté ucinna pro velké toky ropy, plynu a ropnych
produktt. Hlavni vyhoda tranzitnich koridora prochazejicich izemim Kazachstanu spoc¢iva
ve vyrazném zkraceni vzdélenosti. Kazachstdn se nachdzi na kiizovatce Evropy a Asie, v
disledku ¢ehoz ma vyznamny tranzitni potencidl, aby asijskym zemim poskytl geograficky
nesporné pozemni dopravni spojeni s Ruskem a Evropou.

Na zaveér odvedené prace bych vam rad tekl, jak se KTZ projevila za posledni rok:

° Produk¢ni ukazatele. Obrat ndkladni dopravy €inil 239,3 miliard tkm. a to
je historicky zdznam let nezdvislosti Republiky Kazachstdn. Tranzitni doprava v
kontejnerech poprvé presdhla hranici 1 milionu TEU.

o Finanéni ukazatele. Celkovy provozni zisk za rok 2021 ¢inil 120 miliard
tenge. Dluh v I méné se sniZil: z 57 % v roce 2019 na 34,8 % do konce roku 2021, dnes asi
1,9 bilionu tenge. S&P zlepsila svij dlouhodoby rating na ,,BB*.

° Mzdovy fond. V roce 2021 bylo vy¢lenéno 63 miliard tenge na zvyseni mezd
vyrobnich délniki. Bylo zaplaceno pojistné v celkové vysi pres 22 miliard tenge. V roce
2022 bylo na zvySeni plati vyrobniho personalu pfidéleno vice nez 70 miliard tenge.
Celkove byl diky pfijatym opatfenim rast mezd vyrobniho personalu v letech 2021-2022 v

praméru o 50 %.
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