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1 Uvod

Slevy se v poslednich letech staly jakymsi fenoménééngi na kazdém kroku
smetujicim za nakupem, nas obchodnici pfednictvim marketingu lakaji naiané
akce, slevy, bonusy, zvyhotii apod. Se slevami se vSak nesetkdvame pouzekmy ja
koneini spotebitelé. Slevy jsou s@asti obchodni politiky kazdé firmy figemz ani
nag. vyrobni podniky nemaji o problematiku slev nouBlevy jsou poskytovany
a @ijimany mezi obchodnimi partnery, jen jsou pro maerg viditelné. Pestrost
a mnozstvi slev se odviji od samotné ekonoméokéosti podniku. Jejich vySe zavisi
na vyjednavacich schopnostech zasiufwem, ktei slevy domlouvaji.Clenéni slev
a specifikace jejichdelu neni nijak strikté konkretizovana. Kazda firma si takiae
zvolit druhy slev dle vlastniho zvazeni. JelikoZzakSslevy zasahuji do ékolika
disciplin, nengla by Zadna z nich byt opomenuta. Situaci vSaketgmdusuji slozité
podminky @i poskytovani slev, konkurence,mevé dopady a dalSi vlivy, které naopak
stéZuji uchopeni problematiky slev jako celku. Navsigv vychazejici z obchodnich
podminek musi byt so&bné posuzovany z ekonomického pohledtijg® slevy by nél
piedchazet orientai propa@et (kalkulace) vetné zhodnoceni podminek &sovych
souvislosti — to je proifjemce i pro poskytovatele slevy péme¢ ¢aso¥ narané
na vyhledavani souvisejicich skértesti. Oilezita je rychla a pruzna reakce nasam
v ¢ase, kdy je nutné provést nové kalkulace a pfepodchylek. Firmy majtasto
na profinancovani slev stanovené raigo (budgety), jejichz dodrzeni je téin
nekompromisni. Na jedné stiarse setkava zajem o poskytnuti poprijeti slevy
a na druhé str&dodrzeni legislativhich podminek. Zejmértathi pohled, ktery nabizi
vice zmsohi U¢tovani s navaznosti na iavé zpracovani, ma dosud velky ¢pb
nejasnych mist, které davaji v mnohém moznosti gemeantu. Proto Ize povazovat
blizSi zpracovani problematiky slev za zajimavyuakti problém, Zehoz také vychazi

i cil diplomové prace.



2 Cil a metodika prace

Primérnim cilem diplomové prace je analyzovat ms#re dopady slev obchodniho
fetzce v ndvaznosti na platnéegpisy, jejich vyklad a realnou situaci. K jeho im&pi
bylo nejprve pdeba zanalyzovat legislativni ramec slev, tzn. zrmaapokterych

Mrivrw s

pravnich norem. Této problematice jenwvana cela teoretick&ast, pgicemz
nejdilezit¢jSim zdrojem byly primarni i sekundarni informacéeskané z odborné
daiové a éetni literatury odkazujici na konkrétni legislatiwi teoretickécasti jsou
uvedeny zakladni pojmy a vazby ve spojitosti se Zho a slevami, druhy
a charakteristika slev, apoby &tovani, slevy a jejich vliv na ogevani zboZzi, pohled
na slevy z Getniho a daového hlediska. Pozornost jeénovana i identifikovanym

problémam v oblasti teorie.

Praktickacast je zar‘ena na analyzu slev ve vybraném podniku. Na Uvatrigné
charakterizovan podnik,ipdstaveni jeho struktury a obec#lénéni slev. Nasleduji
podkapitoly detailsji se zabyvajici jednotlivymi druhy slev aalem jejich uziti.
Pro porozumni jejich (Eelu jsou pouzity konkrétnitiklady. Sodasti je dale popis
actovani rekterych slev a promitnuti jejich kofreého dopadu do majetku, financovani
avysledku hospodani. Vyznamnym zdrojem informaci v tétaasti byly
vnitropodnikové srérnice, pracovni postupy a jiné interni materidlyro Polizsi
pochopeni problematiky slev, zejména z pohledu otheh politiky podniku, bylo
nezbytné dotazovani vramci podniku. Diky taktokaifg/m informacim mohla byt
v praktickéc¢asti provedena aplikace teoretickych pozaatketné zhodnoceni €etnich
a daiovych dopad. Konec praktickécasti je ¥novan problematickym situacim,

s kterymi se podnik vdiné praxi obvykle setkava.



3 Literarni reSerSe

Nakladatelstvi Grada Publishing vydalo roku 201®liaci ,Zasoby - komplexni
privodce @tovanim a ocgvanim®, jejimz autorem je F. LouSa. Publikaden@si
vyswtleni obvyklych i méa obvyklych &etnich operaci v oblasti¢tovani zasob.
Souwasti je popis problematiky pi@aeni zasob, rozvrhovani cenovych odchylek
a tovani fiznych druli slev na nakoupené zasoby. Text publikace vychazi
z vyhlaskye. 500/2002 Sb., kterou se pro¢fd neékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi ve zgni pozdjSich gedpisi, pro &etni jednotky Gtujici

Vv sousta¥ podvojného Getnictvi.

Ve stejnojmenném vydavatelstvi byl roku 2000 vyd@ieloZzeny original
LAdvertising and Sales Promotion Strategy”, jehatosem je Gepard J. Tellis. Tato
odborna literatura ¥eském zani ,Reklama a podpora prodeje‘fipasi v daném oboru
ucelenou a Sirokou teorii prokladanou zajimavymi seozumitelnymi pibéhy

z praktického Zivota.

Dopliujici odbornou literaturou byla kniha Moderni madnkg od P. Kotlera
a ostatnich, jehoz 4. evropské vydarlgzil V. Novy a vydala jej Grada Publishing.
Tato publikace provazi ucelenym systémem marketingicemz k pochopeni

problematiky slev bylaifnosemcast 6, v nizZ je popsana cenotvorba.

Ekonomickou fakultou Jihské univerzity byl roku 2012 vydan interrdiebni text
,U¢etnictvi obchodu®, jehoZ autorkami jsou J. Kitava a J. Rybova. Tato publikace
vyswtluje zakladni principy &tovani v obchodniinnosti. Zandtuje se na nastroje
podpory prodeje a zejména nazmé druhy slev z marketingové a figah oblasti
podniku. Souasti vykladu je vysitleni dané problematiky na praktickyckikfadech

véetné daiovych souvislosti.

Publikaci Abeceda detnictvi pro podnikatele 2012, vydalo nakladatél#AWAG.
Jeho v peadi jiz 11. aktualizované vydanifipaSi dilezité informace nejen
pro za&inajici &etni. Kniha je rozélena do 11 kapitol, které obsahuji vymezeni
zakladnich pojma a prvka v (etnictvi. Sodasti girucky jsou giklady negastji

feSenych fipadi s ohledem na aktualni 2my v pravnich pedpisech pro dany rok.



Autor P. Ryne$ seznamujtende ve své knize Podvojnéetnictvi a @etni zaérka
2012 s novinkami, kterérimasi novely zakaino danich z fijmi, Cetnictvi a vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. fehledr® jsou v knize vys#tleny a popsany vybrané oblasti zakona
o Wetnictvi, nap. ieetni zaznamy a doklady, aaevani aj. Filohou knihy je kompletni
soubor aktualizovanych davych pravnich fedpisi véetre prehledi souvisejicich
predpigi a metodika &etnictvi v Uplnych zénich platnych pro rok 2012.

Ucetnictvi v praxi je odborné &siéni periodikum vychazejici v nakladatelstvi
Wolters KluwerCR (do 19. 5 2009 ASPI), kter&ipasi informace z oblasticétnictvi
podnikateli. Casopis se kazdy &sic zamdtuje na pehled legislativnich zim
za uplynuly ndsic. Je dopkny o zajimavé&ilanky, nazorné ipklady, odborné dotazy
a odpo¥di. Autory casopisu jsou odbornici wétni a déaové oblasti s dlouhodobou

praxi.

Darg a pravo vpraxi je w®sicni periodikum s dlouholetou tradici. Jedna
se o ngsicnik plny odbornychilanki vénujici se problematice prava, dani, podnikani
a judikatury.Casopis obsahuje pravidelné rubriky, megt pati nag. daiova praxe,
dai z gijmu a da z pridané hodnoty, téma ¢nice aj. Autory jsou #ie@dni odbornici
z pravnich a daovych kancelf, finantnich &adi, ministerstev, vysokych kol a jinych
odbornych instituci.

DPH on-line je elektronické periodikum vychézejiciv nakladatelstvi
Verlag Dashofer dvakrat #sicné. Nabizi zpravy o aktualnim vyvoji legislativy igxe.
Prinasi novinky pro platce DPH v navaznosti na aktugalatné zani zakona o DPH.
Clanky jsou prezentovany vykladem formoiikpadi. Sowasti jsou také odpedi
na dotazyten&a. Na zréni se podili kolektiv ¥ele s hlavni autorkou O. Holubovou.

Nezbytnou literaturou byla platna legislatiéaské republiky, mj. zakon @étnictvi,
zakon o dani zidané hodnoty a zakon o danichigmu, na kterou je v diplomové

praci odkazovano.



4 Zakladni pojmy a legislativa

K zajiS€ni spravného vyuzivani slev je nutné, aby podnilll v&@ou obchodni
politiku v souladu sé&kolika pravnimi pedpisy. Jakych fedpisi se slevy tykaiji,
vyplyva z vymezeni zakladnich pajnéto problematiky.

Pravni predpisy tykajici se problematiky slev:

Ucetni gredpisy:
- Zakon o @etnictvi¢. 563/1991 Sb.
- Vyhlaska Ministerstva financt. 500/2002 Sb. pro podnikatele, kterou se
provadi kktera ustanoveni zakona defnictvi (vyhlaska MF).
- Cesky ®&etni standard 015 — zasoly({S 015).
- Cesky &etni standard 019 — naklady a vynoS€YG 019).

Danove edpisy:
- Zakon o danich zifjmu ¢. 586/1992 Sb.
- Zakon o dani z fidané hodnoty. 235/2004 Sb. (zdkon o DPH).

Ostatni pedpisy:
- Obchodni zakonik. 513/1991 Sb.
- Zakon o vyznamné trzni siletfipprodeji zenddélskych a potravin&gkych
produkti ¢. 395/2009 Sh. (zadkon o vyznamneé trzni sile).
- Z&akon o cenach.526/1990 Sb.

4.1.1 Cena a sleva

Urcujici pro stanoveni slevy je zpravidla cena. S oesmuvisi také hodnotagipemz
tyto pojmy casto vyznamo¥ splyvaji. Z ekonomického pojeti hodnotéegstavuje
uzitek, ktery pinasi statek nebo sluzba jeho vlastnikovi. Zakomc¢etnictvi cenu
i hodnotu pouziva v konkrétnich souvislostech. Wwslosti s ocgovanim zbozi
pii pofizeni se znfiuje o pdizovaci ¢i reprodukni cer. Hodnota je zde uvedena
nag. trzni, ktera vyplyva z odhadu. Podle zakona cacknje cena peiini ¢astkou
sjednanou $ nakupu a prodeji zbozi nebo z§ig& podle zvlastnihotpdpisu k jinym

acelaim nez k prodeji. Zvlastnimipdpisem je zakow. 151/1997 Sb. o odevani



majetku., ktery v souvislosti se slevami ke zbogima az tak velky vyznam. Firmy
obchodujici zejména s potravinami bylynzamefit pozornost na zakon o vyznamné
trzni sile, ktery vstoupil v platnost roku 2010hdecilem je regulace vztahmezi
obchodnimi fetzci a jejich dodavateli. Zakon stanovi mj., prasiduplafiovana
pii fakturaci nap., na faktie musi byt uvedeno jakékoliv sniZeni ceny poskgtnuten
prodeje vyrobku. DalSim z&konnynteglpisem je okansky z&konik, ve kterém je
feSena sjednana cena mezi smluvnimi stranami. Jenaiklevana i sleva z ceny obecn
v zavazkovych vztazich, zejména sleva z ceny spagevadami. Kupni cena sjednana
v obchod® zavazkovych vztazich se vyskytuje vobchodnim nékg ktery
se detailgji zamgiuje na povinnosti prodavajiciho a kupujiciho. &t je nap reSeni
naroku z vad zboZi pozadovanirfinpiiené slevy z kupni ceny. Nentedulezité jsou

daioveé a @etni aspekty, kterym jsowgmovany samostatné kapitoly. [8]

4.1.2 Zbozi a oce novani

ZboZi spolu s materialem jsou nakupovanymi zasoligatici nejfrekventovagjsi
skupinu celkovych zasob. Dle vyhlasky MF jsou zboZieSkeré movité &ci véetns
zvirat, které jsou pizovany jejich vlastnikem zacélem prodeje, pokud ¢étni

jednotka sdmito vécmi obchoduje.

Pro océovani zboZi se pouzivaji pravidla @ogani zasob popsanaCiJS 015,
bod 3, ktera rozvadi ustanoveni § 25 zakonaetnictvi a § 49 vyhlasky MF. Zbozi tak
byva nefasgji ocereno pdizovaci cenou. R@ovaci cena zahrnuje nejen samotnou
hodnotu zbozi, ale také vedlejSi naklady souvibgjipdizenim. U zbozi se jedna
zejména o fepravné, izné provize spojené s nakupem, montaz, clo, péjisbPH
pokud zbozi nakupuje neplatce damj. Cena pbzeni nmize byt gipadré snizena
o slevu ke zbozi. S@asti pdgizovaci ceny zbozi nejsou zejména uroky &rtna pijcek
poskytnutych na jejich gzeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky agieni
a jiné sankce ze smluvnich vztalbale je mozné zboZi ocenit reprodnk pdizovaci
cenou vyjadujici hodnotu, kterou by bylo nutné uhradit za hds@aizované
v souwtasnosti. Reproduki padizovaci cenou jsou ofievany zasoby ziskané

bezuplat® a now¥ nalezené zasoby. [5]



ZboZi océované skuténou pdizovaci cenou, lzeipvyskladréni oceiovat metodou
FIFO (first in first out). Vydeje ze skladu se do@ postupw cenami od nejstarStifaté
zasoby k zasab nejnowjsi. Druhou moznosti je oftevani v cenach zji8hych
vazenym aritmetickym @gmérem z pdizovacich cen. Oémvani v ptimérnych cenach
muze byt uskuté&novano periodicky, nejdéle jednou z&sit nebo pibézne pri kazdém
naskladgni zbozi. B tomto zpisobu stanoveni gizovaci ceny je nutné zbozi raid
podle druhu tak, aby vramci konkrétni skupiny fapaly zasoby podobného
charakteru se srovnatelnymi vedlejSimi nakladyizemi. Napiklad neni mozné vést
vramci stejného analytického ¢t zbozi ztuzemska a ze zahwni
piestoze by se jednalo o stejné zbozi, riebmbozi ze zahrakiibude Zetelny jiny druh
vedlejSich ptizovacich néklatl nagt. ve forne cla. Pd@izovaci cenu lze roztit na cenu
potizeni nebo na ipdem stanovenou cenu ifEeni a odchylku od skuieé ceny
pofizeni a naklady s pzenim souvisejici. P vyskladréni zasob se tyto naklady,
popipads odchylky rozpou&fi zpisobem zavaznstanovenym &etni jednotkou.  [5]



5 Charakteristika slev

viN /s

aktivitou podniku, pes slevy z reklamaci vadného zbozi, az po zvyémidaritych

osob nap pii poskytnuti slevy obchodnikn ¢i zaméstnaném.

NejbézrejSim divodem slev je marketing, jehozagpbeni je dlezité zejména
pii zavadni nového vyrobku. Bvody vS8ak nemusi byt pouze trzniho charakteru, kdy
podnik nap. sneiuje k dosazeni vysSich trzeb. Pomoci sléZenpodnik chtit ovlivnit
vysledek hospodani a snizit tak da&n doprodat zasoby a omezit tak riziko
neprodejnych zésob, zabezpeplynuly provoz fizeni zasob aj. Slevy a jejich

poskytovani zavisi na za&mu podnikuci reSeni aktualni situace.

Klasifikace a terminologie slev neni ucelena a ¥agnavni gedpis ji gesré
nedefinuje. Existuje celfada druki slev odliSna dle oboruigobnosti. Mlezitou roli
hraje spravné rasovani slev. Nejrozmay$i clenéni slev se prawipodobré objevuje
v oblasti marketingu, reklamy a podpory prodejeedi3eci se jedna o obchodni slevy,
které jsou v zasa&d dvojiho typu. Bdto vyplyvaji z dohodnutych odbatelsko-
dodavatelskych obchodnich podminek nebo jsou vkeledukité promysSlené a cilené

marketingove zalezitosti podporujici poptavku. Vigkpsti na typu podpory prodeje Ize

slevyc¢lenit podle vztahu k: 81
- zprostedkovatelm,
- spotebitelim.

Podle marketingové oblasti a firam aktivity podniku Ize slevylenit: [9]

mnoZstevni slevy - bonus, rabat,

hotovostni slevy — skonto,

sezonni slevy,

bonifikace,

slevy z reklamace,

propagani slevy.
Problémem praxe v naSich podminkach je uziti kankch slev ve spojeni s pojmy.
Slevy jsou uvazovany z klasickych dodavatelskoeoalielskych vztal nag. sezonni

vyprodej, skonto za platbu dase, rabat ievazi jako mnoZstevni sleva afasto
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se za slevami skryvaizny (el. V zahranii je situace o &co lepSi. Obdobnélenéni,
které je vSak jiz zapracované déetnictvi, Ize najit spiSe v zahrani literatie. Jedna
se nap. oclereni dle &elu:
- mnozstevni sleva (Mengenrabatt, quantity discounthag. sleva 12 %
pii vySSim odbru,
- trzni sleva (Handelsrabatt, Wiederverkauferralieaje discount) — 10% sleva
velkoobchodm,
- zvlastni sleva (Sonderrabatt, special discountpg. mii objednani do 5 dn
sleva na danou objednavku 15 %.
Clergni dle platebniho reZimu:
- skonta, hotovostni slevy (cash discounts),
- obchodni slevy (trade discounts), poskytované otictm partnekm v ramci
uplatréni obchodni politiky (sezonni slevy, podpora predépnifikace, rabaty).
DalSi¢lereéni nag. na prodejni a nakupni slevy (Verkaufsrabatt, Nesshvon Liefern).

[8]

5.1 Slevy ve vztahu ke zprost Fedkovatel tm

s

Nejdilezit¢jSim  cilem  slev  vramci podpory prodeje  vztazeného
ke zprostedkovatelm je ziskat pro zboZzitfpnéienou distribuci. Zprogedkovateli jsou
mysSleni zejména maloobchodnici, néljsou poslednintldnkem distribtnihofetzce.
Podpora prodeje ve vztahu ke zpfedkovatelm nabyva na vyznamu zejména
z divodu nafistu maloobchodnicketzci. V souvislosti s podporou prodeje hévoe

o slevach, které maji stimulai charakter a v zasadecleni na cenové a necenove.[18]

Priméarré stimula&ni cenovy charakter maji slevy z fakturovardéstky, mnozstevni
slevy, pewzni odnény nebo procentni srdzky nabizené obchainikjestlize spini
urcité cile. Slevy vyplacené vyrobcem obchodnikovi,up® za zbozZi, prodané
spotebitelim se slevou. Slevy, které poskytuje vyrobce obchanm na zaklad poctu

zbozi, prodaného v délplatnosti obchodni nabidky. [18]

Necenovy stimulkéni charakter maji slevy ve foenpiispevki na vystavovani zbozi,
kdy vyrobci plati obchodnikn za dobré umishi zboZzi v regalech. Dale obchodni
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sougZe organizované vyrobcem pro obchodniky, jez jsdmé@iovani vzorky zdarma,
pokud spini konkrétni cile. U slev s necenovym stanim charakterem nenitima

vazba s cenou vyrobku. [18]

5.1.1 Slevy z fakturované ¢€astky

Slevy z fakturované&dastky jsou vesSkeré slevy vyskytujici séinpo na faktie
za prodané zbozi. MZe se jednat o sniZeni ceny za jednotku vyrobkuo rebzeni
konené ceny faktury. Vyrobce #ie po obchodnikovi pozadovatepani této slevy
koneinému spatbiteli. Sleva mze byt také poskytnutatipkoupi wtSiho mnozstvi
vyrobku formou jednotky navic. Bledkem slevy z fakturovan&éastky je,
Ze obchodnici jsou motivovani nakoup#td mnoZzstvi vyrobk Obchodnici vSakasto
tyto slevy konénym spotebiteiim neposkytuji. Resto je vyrobci obchodnikn nabizi,
ve snaze ziskat u obchodaiklobrou po¥st, zvysit maloobchodni zasoby a #Zxit
nad konkurenci. V poslednich letech se vyrobci pdksestavovat cenové nabidky tak,
aby zajistili WtSi predani vyhod spégbitetim. Jednou z forem fakturované slevy je
rabat. [18]

5.1.2 MnozZstevni slevy

Mnozstevni slevaiedstavuje sniZzeni ceny zboZi dodaného dodavatealesplpEni
podminky odBru urittho mnozstvi ve stanoveném obdobi. Hranice j@aosena
bud’ hodnotou odebraného zbozi, nebo v technickychojigdch. Hranice iive byt
stanovena kumulati¥n nekumulativé nebo niize byt vdzana na celkovy objem
nakupu. MnoZzstevni slevy oproti slevam z faktur@véstky maji tu vyhodu, Ze je Ize
navrhnout tak, aby maloobchodnici byli motivovanpiedat spatbiteiim. Vyrobce
muze mnozstevni slevu nabidnout, aby padgmedani vyhody a zabranil hromad
z&sob. MnoZstevni slevy mohou byt smléivdomluveny, ale neni to podminka.
NejcastjSi mnozstevni slevou je bonus (klasicky rabatyaperzni¢i naturalni.[18]
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5.1.3 Hotovostni slevy

Za hotovostni slevy jsou povazovany skonta, kdy yséité casové obdobi je
nabizena diskontni sazba pro sniZeni stanovené. ¢éotpvostni diskont ma dva
z&kladni prvky:

- nabizenou diskontni sazbu,

- specificky¢asovy limit, po ktery je diskont vyuzitelny.

VySi skonta ovliviuje vySe Urol a riziko daného dodavatelskéhogry, proto skonto
obvykle byva vySSi nez Urok. &iou roli hraje také zajem dodavatele na rychléadhr
neba urychluje gemenu pohledavek v penize a snizuje kreditni rizikanaklady
na vymahani pohledavek. Skontaize mit také zpornou hodnotu, k tzv. zdpornému

skontu dochaziipnasledné Upravceny, ktera fedstavuje cenovouipazku. [9]

5.1.4 Slevy z reklamace

Pri dodavkach zbozi tife dochazet k reklamacimy iz z divodu chyljici
nebo vadné dodavky. O#iatel uplatiuje u dodavatele reklaréyai narok, picemz mize
pozadovat vyrenu vadného zbozi, dodani cljiibiho zbozi, nebo fimérenou slevu
z kupni ceny. ProteSeni vzniklych problémohledr reklamace je péeba vyhotovit
reklama&ni protokol, ¥etre dohody o vadach péni. Pokud je zboZi prodejné
a dodavatel s odbatelem se dohodnou, Ze reklamaciresf formou slevy,casto
dochazi kvyrovnani vramci dalSi dodavky nebo wpyen daiovym dokladem

k danému pléni, viz dale detni a déové aspekty slev. [9]

5.1.5 Bonifikace

Obecré bonifikace pedstavuje zvyhodimi, nahraduci odSkodné. V obchodnim
prostedi bonifikace pedstavuje slevu z kupni ceny dodavky k vyrovnémdilé jakosti
dodaného zboZi nebo jeho menSiho mnozZstvif. naplisledku zné&isteni apod.
Bonifikace se tak pouziva k motivaci ddatele, aby si ponechal zbozi, které zcela
neodpovida objednané dodavce,in&pyz se zbozi ztratitpdopraw. Bonifikace niize

byt stanovena mnozstevnebo finadng. [9]

1 dle § 436 Obchodniho zakoniku
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5.2 Slevy ve vztahu ke spot Febitel am

Slevy ve vztahu ke sp@biteiim Ize rozdlit na slevy, které poskytuji samotni
maloobchodnici z vlastni iniciativy a na slevy, rétejsou poskytovany zacasti
vyrobai. VétSina maloobchodnich prodejen vyuziva tzv. periogtib slev, které jsou
nabizeny po uité ¢asové obdobi obvyklechem sezény. Firma tak &asre snizi ceny,

0 nichZ se viejnost a maloobchodnici ziniji jako o vyprodejii cenové sley.  [18]

5.2.1 Kupony

Kupony pati k nejoblibeijSim nastram podpory prodeje, jehoz vyuzivani
se v posledni dabrapidré zvysilo. Podle typu distribuce steni na kupdény medialni,
z piimych zasilek, batkové a distribuované v maloobchodni siti.

Medialni kupony jsou dostupnécasopisech a novinach. Kupény idrpych zasilek
jsou zasilany domacnostem podlaeyee dostupnych seznaimnebo podle vlastniho
seznamu zakaznik Timto typem kupoin jsou oslovovany wité skupiny spatbitel.
Balickové kupoény jsou sa@dsti obalu vyrobk a podle jeho umi&i mohou byt
¢lerény na vnitni a vrgjsi kupony. V podstét maji jakousi formu prémie, kterou
zakaznik ziska, kdyz si koupi dany vyrobek. Jejighlatreni mize byt pouZzito
az @i dalsSim nakupu stejné nebo jiné firmy. Poslednimio kupér distribuuji
maloobchodnici progednictvim vlastni reklamy népna letacich v regalech. Zpravidla
je lze uplatnit jen u daného prodejce. V posledobidziskavaji na vyznamu
elektronické kupény. Kupony jsou pouzivany ve dpsji s reklamou s cilem zesilit
jejich &inek nebo k ziskani&Si pozornosti ze strany zakazinikkKupony podporuji
opétovné nakupy. Nevyhodou kupibrje ucité Usili, které musi zakaznik vynaloZit,
aby mohl kupdn uplatnit. [18]
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5.2.2 Cenove bali €ky

Cenové batiky jsou formou nabidky zboZi za niZSi cenu, kteréaso¥ omezena.
Muze jit o zbozi, které je oztené Stitkem s uvedenim slevy, také s&enjednat
o reékolikanasobné baleni za cenu jednoho produktu nebawtSeny bakllek
nag. o 10 % a vice. Oproti kupdm maji cenové balky vétSi odezvu, nelibzakaznik
nemusi vydat tolik Usili na ziskani této vyhody.n@e&ho baliku si vSimne ¥tSi
mnozstvi zakaznik pfi vyhledavani daného zbozi. Firmy vyuZivaji cendvymlicka
v obdobi, kdy pdebuji okamzi zvysit prodej a to zejména u zakazdnikktei
pii nakupu porovnavaji ceny nebo nakupuji bez rozmydhaloobchodnici rizou timto
zpisobem podporovat prodej vliastnich &la [18]

5.2.3 Bonusové programy

Bonusové programy ipdstavuji kumulaci bad pti ndkupech, které mohou byt
nasledd vyuZity ve forng¢ slevy pop. bezplatného nakupu. Hlavnim zé&em je
prildkat a udrzet si &rné zakazniky. Zvla&tvyznamné se stavaji, kdyz existuje silna
konkurence a je¢kké udrZet diferenciaci vyrobku.i@inmétem nakupu jecasto
nakupovany produkt a zakaznici se 2&mi na rozdilné ceny. V takovémiipad
bonusy slouZzi jako prastdek k ziskani loajality a pozornost zékaznika&iaihjinam
nez na cenu. Bonusové programy jako reklamni rjastmohou dovolit pevazri jen

velké spolénosti. [18]
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6 Uéetni aspekty slev

Dodavatelé poskytuji svym o&tatetim rizné slevy, ficemz ve vazb na &etnictvi
se nejastji hovoii o bonusu a skontu. Jak tyto slewtavat, vSak neni jednozér
zadnym @etnim predpisem stanoveno. PouzeCMS 019 v bod 4.1.1 je uvedeno:
.Slevy a srazky jsou u dodavatele gasti trzeb, ... Za slevy a srdzky se povazuji
vSechny polozky bezetele k tomu, zda zakazniklmpredem na slevu néroki zda jde

o slevu dodat¢ uznanou, nafiklad pro Spatnou jakost.”

Z toho divodu je poteba se nejive zabyvat otazkou, zda lze bonus a skonto
skut&né povazovat za slevu. V tomto ohledu existuji dvéiSoé ndzory na diovani
bonusu. Prvni skupina zastava nazor, Zze bonus m@tcsksou povazovany za nastroj
obchodni politiky a jedna se o platebni instrumdduha skupina povazuje bonus

a skonto za slevu z ceny. 1[12

6.1 Bonus

Pokud je bonus poskytovan okanszitimo pi dodavce witého mnozstvi, je situace
jednozné&na. U odBratele je pdeba bonus povaZzovat za slevu poskytnutou
k jednotlivym poloZzkam faktury a rozpustit ji dgig ocergéni. U dodavatele je bonus

slevou z prodejni ceny dodavky.

V piipac, Ze je bonus poskytovan dodat& az po odebrani &itého mnozstvi,
nastava jiz zmiina situace, kdy sidetni jednotka pro diovani musi stanovit, jakému
piistupu da pednost. Zda bude bonus povaZovat za platebni msetitinebo za slevu
z ceny. Divodem, pré¢ je bonus povazovan za platebni instrument, je deud®
neshledava vazbu k jednotlivym polozkam provederjatiavek, ale naopak shledava
vazbu k hodndat ¢i mnozstvi celkového odbu. V takovém pipad bonus neni
povazovan za slevu a dibd skupina zastafictohoto nazoru tvrdi, Ze \étnictvi
by se n&l projevit v provoznicasti vysledovky, protoze nakup zboZzi také souvisi
s provozni ¢innosti. Cast &chto zastant se je& odliSuje nazorem, Ze bonus
jako platebni instrument, by sethzohlednit spiSe ve fing&ni ¢asti vysledovky. Déle je

pro Wtovani poteba rozliSovat, jestli je bonus v @&ni ¢i naturalni forng. [13]
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6.1.1 Naturalni bonus

Naturalni bonus jako platebni instrument

Bonus poskytnuty v naturalni foemse u odbratele v okamziku vzniku naroku
zalttuje na pohledavky a protitem jsou jiné vynosy. Jakmile se uskutiedodavka,
zalttuje se zvySeni stavu zasob a zruSi seogre zalttované pohledavky.
U dodavatele se bonus v okamziku vznikuctajé jako zavazek proti jinym provoznim

pog. finantnim nakladm. Fi dodani se snizi stav zasob proti zavazk [13]

Naturalni bonus jako sleva z ceny

U bonusu @jatého v naturdlni foréhpovaZzovaného za slevu je ngje nutné zjistit,
jestli zasoby, ke kterym se bonus vztahuje, jsa@t jekladem. Naslednje poteba
rozc&lit hodnotu bonusu naast gipadajici ke skladovanym zasobam a st
piipadajici ke spdebovanym zasobam. Tast bonusu iipadajici ke spasebovanym
zasobam snizi hodnotdigluSnych néklail Zbylac¢ast snizi cenu skladovanych zasob,
a to tak, Ze bude zvySen stav zasob, aniz by wjlSena jejich hodnota. Tzn. vipac
Gctovani v pimérné cew, dochazi k jejimu snizeni.fiPuctovani v pevné cen je
Gctovano na cenové odchylky. Pratiém jsou pohledavky, které secmiji pii dodani
zbozi. Naturals poskytnuty bonus se oceni posledni dosaZzenou g#hoakupu stejné
polozky. U dodavatele se priilje zavazek v okamziku jeho vzniku proti provoznim

¢i financnim nakladm. Fi dodani se zrusi zavazek proti Ubytku zasob. [13]

Tabulka 1 - Ugtovani naturalniho bonusu

naturalni bonus odbératel dodavatel
. C vznik naroku 311/648 54x,56x/321
bonus jako platebni nastroj
dodavka 132/311 321/132
. vznik naroku 311/504,132x 54x,56x/321
bonus jako sleva z ceny
dodavka 132/311 321/132

Zdroj: viz p'ehled citované literatury [13]
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6.1.2 Penézni bonus

Penézni bonus jako platebni instrument

Bonus poskytnuty odinateli v peRzich povazovany za nastroj obchodni politiky
se v okamziku vzniku néroku z&uje stejr jako v prvnim kroku bonusu v naturdlni
formé, tj. vznik pohledavky a jinych vynés Zalttovanim Uhrady bonusu se zvysi
pertzni prostedky a odttuji pavodni pohledavky. U dodavatele se pitje zavazek
v okamziku jeho vzniku proti jinym naklach. A v piipact Uhrady se zavazek vyrovna.

[13]

PenéZni bonus jako sleva z ceny

V piipact bonusu poskytnutého v p&rich povaZzovaného za slevu bude postup
u odlratele obdobny jako vifpadt naturalniho bonusu, tj. do hodnoty skladovych cen
se sleva po zaplaceni weinictvi promitne ve snizeni zasob proti pohledavka
U dodavatele se zatiuje zavazek v okamziku vzniku proti snizeni vyihasprodeje
zasob. Naslednse i Uhradt zavazek zrusi. [13]

Tabulka 2 - Uétovani perézniho bonusu

penézni bonus odbératel dodavatel
bonus jako platebni nastroj vznik naroku 311/64x 54x,56x/321
Uhrada 221/311 321/221
; vznik naroku 311/504,132 604/321
bonus jako sleva z ceny
Uhrada 221/311 321/221

Zdroj: viz p'ehled citované literatury [13]
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6.1.3 Bonus na konci U ¢etniho obdobi

P G¢tovani dodatén¢ poskytnutych bonushraji dilezitou roli obchodni smlouvy
a dilezité je zvazitcasovy aspekt. Nasledujici plati pro ¢olarianty posuzovani
pergzniho bonusu. Pokud je ve smiéuyjednan narok a povinnost poskytnuti bonusu
pii prekrateni ukitého smluveného objemu a stanoveny objem byl raptto konce
ucetniho obdobi, pak o é&m musi byt vdaném obdobictavano, picemz je
nepodstatné, Ze bykipnan az v nasledujicim obdobi. V tomtidgads odkeratel &tuje
o dohadné poloZce a dodavatsgnou vysi zna. ke vSak dojit k tomu, Ze podminky
smlouvy budou spkny aZz v nasledujicimégtnim obdobi. Mohou nastat @wdliSné
situace:

- naplreéni smlouvy nastane po uzfige (Eetnich knih a v dabsestaveni detni

zawrky nebude znamo, zda budou podminky &mpyn

- naplréni smlouvy nastane po koncéeiniho obdobi, aleipd uzé¥rkou (Eta
a splrgni podminek smlouvy je v tomtdipad jisté. [12]

V obou situacich dodavatel musi dle svych dosaeadnzkuSenosti usoudit
pravdépodobnou vySi bonusuftipadajici na uzavirané obdobi a wvyivorezervu
dle § 25 odst. 3 zakona ¢einictvi.

U odbkiratele existuji oft dva nazory. Dle prvniho nazoru se bonus tyka bhdo
ve kterem byly dovrSeny podminky pro jeho poskyitnuEento nazor vyplyva
z ustanoveni zékona ccetnictvi 8§ 19 odst. 2, podle kteréhdetni jednotka uvadi
informace dle stavu ke konci rozvahového dne, alep@25 odst. 3 téhoz zakona
se [ ocaiovani ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zidkgré byly dosazeny.
To znamend, nelzectovat o vynosi slew, cely bonus budectovan az v obdobi,

ve kterém budou spiny podminky pro jeho poskytnuti.

Druhy nazor se opira spiSe o § 3 odst. 1 zakon&etiatvi, dle kterého detni
jednotky ®&tuji o skuténostech, do obdobi, s nimiZaso¥ a wcné souvisi.

To znamena4, zecétni jednotka zaiiuje pravédpodobny vynos nebo slevu.
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6.2 Skonto

Skontem jsou ozrgavany gipady, kdy dodavatel poskytne cdateli slevu z uiité
konkrétni faktury, pokud by byla uhrazeni@g dobou splatnosti. Z pohleddefnictvi
se rozliSuje, zda se jednéa o charakter:

- cenoveé podminky, kdy skonto je jiz s@sti fakturani ceny, ktera je kortea,

- platebni podminky, kdy se jedna o dodateposkytnuté finaéni zvyhodrni
pii zaplaceni ped dobou splatnosti. ¥P faktura ma splatnost 30 dni,
ale dodavatel nabizifipuhract do 10 dii skonto 2 % z fakturované&astky.

Tuto nabidku odératel nize, ale nemusi vyuzit. [13]

Stejre jako v gipac bonusu, tak i u skonta stoji proti sotvé skupiny vyznavai
nazoi na tuto problematiku. Prvni skupina pohlizi na rékojako na slevu,
protoze za slevu povazuje vSe, co snizuje fakturouaastku a druha ji povazuje

za nastroj obchodni politiky. 13]

Pokud by bylo skonto povaZzovano za slevu, tak ucéradble je dtovani
jednozné&né. Skonto by bylo s@asti pdizovaci ceny stefhjako u bonusu. Pokud
by skonto bylo povazovano za nastroj obchodni igglit neni zcela jasné,
zda by se f U¢tovani jednalo o provozwi financni ¢ast vysledovky. ProtoZze se skonto
vztahuje ke zboZi, nabizi se&tovani spiSe do provozriiasti. Zejména z pohledu
dodavatele se v3ak na skonto nahlizi jako na Wteky by dodavatel vifipac pofreby
musel hradit za G po dobu, kdy poskytl zbozZi s odloZenou splatndési skonto Ize
také nahlizet jako na usSly zisk ve farmiroku z investovanych p&mich prostedki,
ktery by dodavatel ziskal, kdyby za zbozZi bylo aapho ihned. Z tohotoudodu

by se skonto &tovalo spiSe do finami ¢asti vysledovky. [12]

Dle mého n&zoru pokud je skonto poskytovano préwédetj. je nap. sowésti
dopredu smluvenych dodavatelsko éditeslskych dohod a nejedna se o jednorazovou
akci, jejiz vyslovnym gelem je rychlé obdrzeni finanich prostedki. M¢lo by byt
skonto povazovano za slevu a byt takéssti pdizeni zbozi tj. promitnout se v nakupni
hodnot zbozi. U dodaého bonusu bych séiklanéla k (ctovani jako slevy ke zbozi
Vv pripact, Ze je mozné bonugipadit ke konkrétnim fakturam. To Ize zejména, pojaud
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bonus stanoven za konkrétni obdobi. Pro jednomnauteni je vhodné stanovit
si presné podminky, ndp upgesréni, Zze do obratu se pibaji faktury vystavené

za obdobi od d¢i objednavky od do.

6.2.1 Skonto na konci G ¢éetniho obdobi

Také zde se na konctétniho obdobi rize postupovat dle dvouiptupi stejreé jako
u bonus. Narok na poskytnuti skonta vznika vzdy teprvediehkdyz je Uhrada
skute&né provedena. Proto se ém tuje, aZz v obdobi, kdy odhatel proved| Uhradu,
bez ohledu na to, kdy dodavatel skont@mal. V situaci, kdy je znamo nebo se to da
spolehliv predpokladat, Ze v nasledujicim obdobi bude zaplaackhee, je mozné
¢astku skonta zahrnout deéeglchoziho obdobi. [13]

Zawrem kbonusu a skontu Ize konstatovat, zmtni jednotka by si tha
dle § 7 zakona odétnictvi vybrat takovy zjfsob &tovani, ktery dle jejiho ndzoru bude
|épe zobrazovat skuteost, a tento zjsob &tovani dodrzovat i v budoucnuiiemsz je
vhodné mit v pisemnych obchodnich smlouvach starmvjaky &el bonusy a skonta

naphuji a zabezp#t si timto formalni stav.

6.3 Slevy a oce novaci odchylky

Pokud dochazi k rozdin mezi gedem stanovenou skladovou cenou a skute
skladovou cenou, hovime o océovacich odchylkach. Jednim évabda téchto rozdit
mohou byt dodat@é poskytnuté slevy. Pokud se sleva tyka konkrétrdadhy, je
potreba ji promitnout do skladové ceny nebo mmsacich odchylek. Jeigmé,
Ze pokud se sleva tyka zbozi, které jiz bylo vydiktao, dan&ast slevy musi byt téz
zohledréna ve vysledku hospotkni. Eetni jednotka by si #ha dle CUS 015 svym
vhittnim &etnim gedpisem stanovit systém, jakym budou vzniklénoeaci odchylky
rozpous¥ny do naklad. Zbyla ¢ast slevy pat na et zasob. Zfisob rozpougni
ocaiovacich odchylek musi byt stanoven tak, abyetrictvi nedochazelo ke zkresleni
vérného obrazu o stavu majetkéetni jednotky. Doportovany jsou dva zakladni
zpasoby vypd@tu rozvrhu ocgovacich odchylek, jak je uvedeno dalgicemz olg

varianty inasi stejné vysledky.
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= o L k*U,
PS +PR, 1)
k:—(JZ =k*(PS, +PR,) k:—(JZ =k*(PS, +PR,)
KSZ + UZ nebo P% + I31{2
(2)
K koeficient pro rozvrh PRy  prirastek zasob
ocaiovacich odchylek PS pacateini stav odchylek
KS; kon&ny stav zdsob PS paiateini stav zasob
PRo  prirastek odchylek Uz Ubytek zasob

Casto pi stanoveni Ubytku o@®vacich odchylek dochazi k chybam, nébako
z&klad pro vyptet se pouzivaji obraty analytickychitii zasob, které nemusi byt vzdy
spravnym podkladem.iodem nespravnosti jsou fapeklamace vracené dodavateli,
které byvaji dtovany jako ubytek zasob na sttaND a ne jako storno ipristku
minusem na stranu DAL. Naopak vratky ¢diiel Uctované z obdobnychistodu jsou
Gctovany jako pirastek zboZzi. Pokud dochazi kegkladini mezi prodejnami je
vhodné zavést pro kazdou prodejnu nejen zvlasetizbozi na sklagd ale také zvlastni
Ucet oceovacich odchylek. Proto jefipstanoveni obrét G¢td potteba zohlednit
vypovidaci schopnost stran podvojnycétid Rozvrhovani oaevacich odchylek je
nahradnimieSenim, které neiie nikdy ginést gesné vysledky jako sledovani vazby
nékladi, které souvisi s gzenim jednotlivych poloZzek zboZird3né sledovani vazeb
mezi €mito velicinami je velicetaso¥ a technicky narmné, proto v praxi byva rozvrh
cenovych odchylek¢asto pouzivanym Zgsobem. Aby byl zfisob rozpougni
ocaiovacich odchylek co nejpsrjsSi, mely by byt odchylky sledovany a rozpo&sy
podle jednotlivych sklail v kterych vznikaji. [13]
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6.4 Opravné polozky ke zboZi zd Gvodu slev

Smyslem opravnych polozek je vyj&drealnou hodnotu zasob \ipac, Ze doslo
k datasnému poklesu hodnoty zasob a dodrzet tak vSedheodvané &etni zasady
opatrnosti a #ného zobrazeni skuteosti. Ze doslo k dmsnému snizeni realné
hodnoty zasob, se zjistitipinventarizaci, picemz se ®ekava, Ze existuje moznost
vyuziti tchto zasob ndp prodejem. Tvorbou opravnych poloZzek se snizujénbta
zdsob a hodnota &bného majetku, protiiem ktvorld jsou naklady,
¢ili dochazi i ke snizeni vysledku hospeets. Jedna sefipom o daové neuznatelny

naklad a tvorba opravnych polozek tak nema vlidasvy zaklad.

Opravné polozky se t¥dbu zboZi s nizkou nebo Zadnou prodejnosti, u sehon
zboZi, u zbozi, o které poklesl zajem, ihap divodu aiekavané novinky s lepsi uzitnou
hodnotou aj. Jakmile pomine doba, po kterou by bytwzi prodejné za nizsi
nez nominalni cenu, opravné polozky se zruSi nebbi.sPokud se d@asné snizeni
zmenilo na stav trvaly nap z divodu dlouhodo§Si situace na trhu a zboZi je stale
prodejné (nepodlehlo zkaze dapotraviny), Ize jej prodavat se slevou. Neb@zdé
zboZi je zpravidla prodejné, otdzkou je pouze Z&kd hlediska @innosti daovych
nakladi je vyhodné zbozi prodat i za symbolickou cenuiZé@aci cena zbozi je pak

daiové uznatelna a opravné polozky tak v podspiiedchazeji degovym nakladm.[13]

Pokud je zbozi neprodejné, vznikaji navic dalSi ladk spojené
nag. s vyskladanim, likvidaci, odpadem a novym zavozem zboZi. HEoKietni
jednotka zlikviduje zasoby zbozi na zaklalikvidacniho protokolu a prokaze jeho
skute&nou likvidaci, Ubytek zasob je #lavé €inny. To vyplyva z ustanoveni

o likvidaci, které od 1. 1. 2008 uvadi zakon o darg ijmu v § 24 odst. 2 pism. zg.
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7 Danové aspekty slev

7.1 Slevy z hlediska DPH

Z hlediska da# z pridané hodnoty se slevy rozliSuji podle toho, zda jsoskytnuty:
- ihned @i prodeji tj. @i uskute&néni zdanitelného pbni nag. fakturované slevy,
- po uskuténeni zdanitelného pkni tj. po vystaveni deveho dokladu

nag. dodaténé slevy.

7.1.1 Fakturované slevy

Podle § 36 odst. 5 zdkona o DPH se zaklack danizi o slevu z ceny, pokud je
poskytnuta k datu uskutesni zdanitelného pkmni. Podle § 29 odst. 1 téhoz zakona
musi daovy doklad obsahovat mimo jiné jednotkovou cenu te@ a slevu, neni-li
obsaZena v jednotkové cerSleva dle tohoto ustanoveni je poskytnuta ihrfedqaani
zboZi. Daovym dokladem je faktura a zdanitelnym@iim je den dodani zbozi.

Pokud dodavatel poskytne slevu odiieli jeSt pred uskuténénim plreni,
z pohledu dani ac¢étnictvi se jednéa oproti dodé&te€ poskytnutym slevam o jednodussi
zpisob. Sleva se u dodavatele projevi niz§im vynosem all@Eratele je zahrnuta
bud’ pifimo ve smluvené cénnebo je vyislena na konci faktury jako stdst zakladu
darg. VySe plreni tak nemusi byt jakkoli dodate® korigovana nafp opravnymi
daiovymi doklady.

7.1.2 Dodate éné slevy

Nejcastji diskutovanymi slevami ohledndart z pfidané hodnoty jsou bonusy
a skonta. Diskuse okol@dhto typi slevy byly jiz dive rozvieny zejména ziovodu

novely zakona o DPH, ktera vstoupila v platnost.22011.

S bonusy a skonty se setkava v ramci kazdodennie pwetSina podnikatelskych
subjekfi. Prestoze pesna definice chybi, do koncéekna 2011 n#nilo uZziti téchto
pojmi Vv obchodni praxi Zadné miavé obtize. Bonusy a skonta byly chapany

jako finareéni plréni nepodléhajici DPH. Zakon v té dohow striktné zaved| povinnost
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opravit zaklad dahnebo vyse danve viech zakonem vymezenychipadech Casto
diskutovanou otazkou vSak bylo, zda se tatérmarskuténé tykala také bonusa skont.

Ministerstvo financi (dale jen MF) se vdznu roku 2011 jeStpied platnosti novely
zakona o DPH vyjéilo, Ze se vyklad nesmi a stale se jedna o finam plreni, které
nepodléhd DPH. Stimto stanoviskem by se dalo ktipk&ho hlediska souhlasit,
jelikoz odpovidalo zaihlé praxi a dodrzovani nebylo administrativmarané.

Nicmére bylo s€zi obhajitelné ve vztahu ke zn¢ § 42 odst. 1 zdkona o DPH.

Vzhledem k mnohym interpretaim nejasnostem, vydalo Generalni fit@in
feditelstvi (dale jen GF) ke konci dubna 2011 také stanovisko, v niz sédijp zcela
odlisns oproti MF. GRR konstatovalo, e pokud jsou bonusy a skonta postyty
ve vazlg na jiz uskuténéné jednotlivé zdanitelné pini, nebo souhrn uskutenych
zdanitelnych plani za uplynulé obdobi, je platce vzdy povinen pebvapravu zakladu
dart a vySe dati GRR uvedlo, Ze neni pigba rozliSovat, zda se jedna o bonus
¢i skonto, jelikoz oba pojmy fpdstavuji slevu z cenyBonusy a skonta se v praxi
vyskytuji pod d#znymi ozné&enimi a definicemi, coz vSak nic n&mnna jejich spoléné
vécné podstat GFR je toho nazoru, Ze neni v zagadzdil, zda se jedna o poskytnuti

skontaci bonusu.?

Tato novela sebouiimesla novy pojem opravny tiavy doklad. Ficemz dodavatel
ma dle § 42 zakona o DPH povinnost jej vystavitlt8adnm ode dne zjigni skuténosti
rozhodnych pro provedeni opravyi Bpraw se uplatni dle § 42 odst. 4 zakona o DPH
sazba dahplatna ke dni fivodniho zdanitelného pini, tj. ve vazb na dodavku zbozi

neboli fakturu.

2 zdroj: stranky MER http:/cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/legislatimetodika_13536.htmliviz

piehled literatury v ostatnich zdrojich.
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Nov¢ byla vtéto souvislosti fddna moZznost vystaveni souhrnného opravného
danového dokladu dle § 45 odst. 2 zakona o DPH. Natdodokladu mohou byt
uvedeny jen ramcové odkazy naivpdni daové doklady tak, aby byla vazba
na pivodni zdanitelna pkni uritelnd. To znamena, Ze Ize uveést haj@sové obdobi,
kdy byly faktury vystaveny nebo rozmedselnérady doklad. Nemusi jiz byt uvagha
konkrétni ¢isla faktur a rozdil mezi opravenym z&kladem &dan zakladem dan
u pavodnich zdanitelnych pémi je mozné uvést souhrrza vSechna opravovana
zdanitelna plani. V tomto ohledu finesla zndna dodavaté&m zna&nou administrativni

Ulevu.

Vystaveni opravného davéeho dokladu jeStdodavateli pld neumoauje promitnuti
snizeni zakladu da&nv daiovém giznani. Dodavatel musi dle § 42 odst. 3 pism. b)
zakona o DPH pikat, az odbratel opravny dgovy doklad pijme. Fred spravcem d&n
musi byt dodavatel schopny déemi dokladu u odivatele prokazat. Toto ustanoveni
znamena pro d@vé subjekty navic vedeni evidence o zaslanych tarzemych
dokladech. Redstavuje tak administrativni 2af ktera zvySuje naklady na posStovné,

telefonni gipojeni @i vyuziti faxu a mzdové naklady.

Odkerateiim oproti dodavatéin novela zakona o DPH dgobila nemilou
povinnost, tykajici se § 74 zdkona o DPH vSech omakladi darg, které maji
za nasledek snizeni uplat odp@tu daré. Podle tohoto ustanoveni opravu oé&pio
dart provede platce za ztlavaci obdobi, ve kterém se dédél o okolnostech
rozhodnych pro vznik povinnosti ji provést. Opraedpcaitu darg pak prokazuje
opravnym daovym dokladem, fipadré jinym dokladem souvisejicim s opravou
nebo jinym zgsobem. Z praktického hlediska to znamené povinpostést opravu,

v zasad bez ohledu na do&eni opravnéeho divého dokladu ihnedipzjisteni.

Z opatrnostniho hlediska to pro adatele znamena, Ze by n&mzaujmout
vyckavaci pozici, ale # by byt spiSe iniciativgjSi. V piipac, Ze by odbratel nesnizil
narok na odpiet, pestoze o poskytnuti slevyedl, vystavuje se nebezgiesankce

ze strany spravce dan
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7.2 Slevy z hlediska dani z p Fijmu

Z hlediska dani zifjmu obvykle slevy kopiruji €etnictvi. Z pohledu dodavatele
poskytnuté sleva snizuje vynosy, cozZ je v souladWS 019 bod 4.1.1, podiesinoz
jsou u dodavatele slevy a srazky &asti trzeb a tim se stavaji gésti zakladu dan
pro odvod dani zifgmu. Do vynosi se promitne cena sniZzena o poskytnutou slevu
jako snizeni obchodniho ragp Fritom sleva nize i pevysSit nakupni cenu,
nag. pri vyprodeji €2ko prodejnych zasob.

.....

sleva snizuje naklady na fipené daného zbozi. Nabizi se talouani celé slevy
jako snizeni odpovidajicich naktadProblém vSak nastava, kd§dst zbozi, ke kterému
je sleva poskytnuta, neni dosud $pbbvana. V této situaci zalezi naigpbu @tovani
a ocerni zasob, jak uvadi kapitola 6.3 Slevy aiameaci odchylky.

Stejre jako v &etnictvi tak i z dvodu dani z fijmu, je teba dodrzet zasadu
casoveho rozlisSeni. Pokud by nebyladethictvi dodrzena zasadasoveho rozliSeni, je
nezbytné pro tyto dely, slevy uvést do obdobi, se kteryrdcm a ¢asow souvisi.
Kritériem procasové rozliSovani bonusii skonta je rozhodny den, kterym je pravni
narok na poskytnuti danych slev. Pokud bychom repiiesnoucastku slevy, pak je
mozné pouziti dohadné polozky. Z hlediska danfijpi by podnik n&l zachovat
obezetnost v situaci, kdy by byla sleva poskytnuta epéjosob. Podle ustanoveni
§ 23 odst. 7 o danich #ipnd, poskytnuti slevy pouze spojené osdiez nalezitého

zdiavodreni, by mohlo vést k jistym sankcim ze strany speadar.

7.3 Slevy ve form é zbozi zdarma

Obchodnici ¢asto nabizeji svym zakazfik plréni ,zdarma®, jako pidavek
k uskuténénému nakupu. Mnohdy je toto g@m zangnovano s pojmem darek.
Bezpochyby se vSak jedna pouze o zdani daru,tnebochodnik (dodavatel) s cenou
vyrobku paita pri kalkulaci ceny. Pokud byipci bylo uvazovano o darku, musela
by byt feSena otazka, zdaijde o dar podléhajici darovaci dani a kdo by bytipen
tuto da zaplatit. Z pohledu zédkona o DPH by muselo bytiese, Ze nebyl upla#n
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narok na odpiet na vstupu. Pokud by byl uplam narok, muselo by byt darovani
ieSeno jako zdanitelné g@imi ¢i oprava fivodniho odp®tu. Je ¥ejmé, Ze dar
by pro dodavatele i odbatele nebyl optimalnimieSenim. Proto je féba tyto
marketingové akce s pouzitim ,darkprezentovat tak, aby bylorgme, Ze se jedna
o slevu. Vhodné je danou akci propagovat indprmou ,p7i zakoupeni zbozi A,
obdrzite navic zboZi B bez navySeni celkové cdyg'.pfikaznost je doporiovano
dolozeni pislusSné dokumentace rfagetaky k dané akci, fotografie, smlouvy apod.
Pti Gctovani jde u dodavatele @iné vyskladani a souvisejici vynos ¢etns uplatréni
DPH na vystupu). U odiatele je hodnota ,darku” skryta ¥tdvané ce# za zbozi,

s kterym je poskytnuti ,darku” spojeno. [1]

7.4 Slevy v cizi m éné

Podle zakona od@tnictvi jsou detni jednotky povinny véstéatnictvi veeskych
korunach. Hcéemz pFepaiet musi provagt ke dni uskutenéni etniho gipadu
a k rozvahovému dni. Profgpaiet cizi nény si mohou vybrat, zda budou pouzivat
pevny kurzCeské narodni banky (dale jEMNB) ureny vnitnim predpisem po f@dem
stanovenou dobu. Nebo budou pouzivat aktualni KINB. Uvedené kursy je mozné
na zaklad pravidel stanovenych viiitim predpisem, kde je uveden &gt pipadi
a druhy kurg, které bude &etni jednotka pouzivat, kombinovat. Préely DPH
se dle 8 4 pro fepaiet cizi nmény na ¢eskou mnu pouzije kurz platny pro osobu
provadjici prepaiet ke dni vzniku povinnostiiznat dai, nebo piznat uskuténéni
plnéni. U opravnych d&ovych doklad (nejen za slevy) sefippiepaitu na cizi nénu
pouZzije kurz uplattny u pivodniho zdanitelného pini. Pokud se jedna o opravu
vztahujici se k vice zdanitelnym phim, Ize pouZit i kurz platny prvni pracovni den

kalend#&niho roku, ve kterém vznikiidrod opravy.
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8 Prakticky pohled na slevy ve vybraném podniku

8.1 Charakteristika podniku

Charakterizovanym podnikem je nadnarodni obchdeiizec misobici krond CR
také ve gedni a jihovychodni Evrap Retézec zap®al svou pravni subjektivitu
v CR roku 1992 jako spodmost s rdenim omezenym. V séasné dob zanéstnava
témsi 2000 osob a své produkty nabizi ve vice nez 206@gpmach. Jeho &ai obrat
dosahuje tért 6 mid. K.

SteZejnim pilitem pro realizaci obratu jsou prodejny, které jsgoosniku obec#
nazyvany ,provozem®. #my provoz prodejen zastiji regionalni manafg
jimZ pripada utity pocet prodejen daného regiofiR. Daldimélankem, bez kterého
by se podnik nemohl obejit je centralni vedenimiadtrativni podporou a logistické

zazemi. Strukturu administrativni a logisticiésti zobrazuje Obrazek 1.

Obrazek 1 - Organiza&hni struktura podniku

Resort marketingu & ndkupu | - Oddéleninakupu
- Oddélenireklamy
- PR (public relations)

Resort expanze - Oddéleniexpanze
1 - Oddélenivybaveniprodejen
- Oddélenispravy nemovitosti

Resort Logistiky - Oddélenidispozice
- ZboZové hospodafstviprodejen
- Prijemzboii
- Vydejzboii
Resort Informacnich systémd | - Technikaa servis

- UiZivatelska podpora—centrala
- UiZivatelska podpora—prodejny

Resort financi a controllingu - Provozniuctarna
- Financni uctarna
- Controlling
Resort personalniho rozvoje - Personélnioddéleni

- Mzdovauctarna

Zdroj: vlastni zpracovani
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Struktura podniku je roztena do Sesti resdirt v jejichZ ¢ele stoji¢lenové vedeni.
Dané resorty se skladaji z uvedenych &elui, za jejichZz provoz zodpovidaji jejich

vedouci. Ke kazdému resortu navicip&ast z provozu rozdena dle regio.

Resort logistiky je soustdin v hlavnim skladu nachazejicim se mimo centralni
spravu podniku. V hlavnim skladu podnik sgesgtije nej\tsi podil zdsob zbozi. Odtud
je zbozi distribuovano do vSech prodejen. Zbohigkeupovano od externich dodavatel
a od mateské spolénosti sidlici v Rakousku, kterd dodava zejména izhtestni
znaky. Nekteré zbozZi je externimi dodavateli distribuovaniomm na jednotlivé
prodejny bez vyuziti hlavniho skladu podniku. Zbpi&Edstavuje tégt 80 % okZzného
majetku, picemz podil obZzného majetku na celkovych aktivech podniku dosakige

nez 50 %.

Ucetnim obdobim podniku je hospdsiéy rok. Nakupované zasoby jsodtavany
zpisobem A. ZboZi je o@é®vano cenou pizeni a vedlejSimi ndklady souvisejicimi
s jejich pdizenim. K ¢mto ndkladm pati dopravné, clo a naklady spojené sipenim
etiket na dovezené zbozi. Pro noeani zbozi p vyskladréni se pouziva metoda
klouzavé pimérné ceny. Slevy v podniku neodmyslitelpati ke zbozi a spoteé

tvori ucelenou koncepci.

Slevy s obchodnimi partnery jsou domlouvany &eidim nakupu. Na uplagni slev
z &etniho a daovéeho pohledu dohlizi fingni ctarna, ktera je rozdena na d¥
skupiny, z nichZ jedna se zabyva detgilproblematikou slev ke zbozi. Tato skupina,
jejiz jsem souvasti mj., navrhujefeSeni nestandardnich situadi yplatovani slev
a podili se na vytiéni smérnic a internich pracovnich postupmezi oddlenim
finanéni &tarny a oddlenim nakupu tak, aby slevy byly uplatany v souladu

se zakonem odétnictvi, zakonem o DPH a zakonem o danichjmg.
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8.2 Clenéni slev v podniku

Podnik jako obchodni spaleost vyuziva nefgberné mnozstvi slev, jejich pouziti je
témei nezbytné. Jelikoz jich podnik pouziva v hojn&emize je @zr¢ ¢lenit. Prvnim
a zékladnim aspekteiiereni je, zda se jedna o dodavatelské slevy (slevynsznié
s dodavatelem). Nebo zda se jedna o zakaznickg gdsvove akce pro zakaznika).
Rozdil mezi ¢mito pojmy je pedevSim v toku finamich prostedki a v (Etovani.
Dodavatelské slevy podnik ziska od dodavatetgemz rékteré z nich jsou nebo jiz
byly uréeny zakaznikovi (progdnictvim podniku). Zakaznické slevy jsou slevy
poskytované imo zakaznikovi  nakupu zbozi (slevoveé akce, slevovée kupdnygnak
ceny apod.). Zakaznické slevy financujelleaamotny podnik, samotny dodavatel nebo
se na sle¥ podili oba subjekty spaieé. Zalezi na smluvni dohedBliZe je rozdil mezi
dodavatelskymi a zakaznickymi slevami popsén vtk#h 8.3 a 8.4. Slevy jsou zde

detailrgji vysvétleny, sodasti je také popis jejich promitnuti ddefnictvi.

Dodavatelské slevy jsou zakotveny v interni¢smti a podnik jec¢leni dle €chto
hledisek:
1) Slevy podle formy dokladu, kterymi jsou vyjaolany
- fakturani slevy,
- slevy formou opravného davého dokladu (dobropis).
2) Slevy podle zppgsobu dohody
- smluvni slevy,
- slevy nad ramec smlouvy.
3) Slevy dle kalkulace
- kalkulované,

- nekalkulované.

Zakaznické slevy jsou negstji zakaznikKim poskytovany p piedlozZeni slevovych
kuponi. Krom¢ slevovych kupoh muze zakaznik ziskat slevdipuznych slevovych
akcich. Slevové akce jsou prezentovany trnaprostednictvim aknich cen
nebo prezentaci slevyimo u zbozi. B slevovych akcich zakaznik nemugeglozit
slevovy kupdén. Sleva je mu automaticky &@@a z ivodni hodnoty zboZzi, nebo zbozi

%V celé praktick&asti je pojem opravny davy doklad nahrazen pojmem dobropis.
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nakupuje za jiz snizenou @k cenu. V ramci&hto dvou hledisek jsou slevy dale
clereny:
1) slevoveé kupony
- produktové slevové kupdny v absolutni vysi
- slevové kupény v procentech na konkrétni produkbrekupiny zbozi
- slevovy kupon na produkt dle viastniho i
- slevové kupony spojené gigenim grnostnich bod na z&kaznickou
kartu
- slevové kupény na cely nakup
2) slevové akce
- slevy v ramci lokélnich aktivit
- sleva ve formt vyrobku zdarma ndap3+1
- sleva na sezénii vyprodejové zbozi

3) marketing na pokladn

Obréazek 2 -Clenéni slev v podniku

dodavatelské slevy I AKaznicke SIevy

sabsolutr
slevy pod|e Vel ST
dokladu «dobropisem SEVOY  produkt die
kupony vlastniho vykru
svérnostni body
esmluvni *na cely nakup
*nad ramec smlouvy «lokalni aktivity

svyrobek zdarma
*sezOna, vyprodej

ekalkulované
*nekalkulované

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.3 Dodavatelské slevy

Dodavatelské slevy jsou slevy, které podnik obddzsvych dodavatél(kone&nym
piijemcem niZe byt ve vysledku zakaznik). Vyplyvaji z dohod memodnikem
a dodavatelem. DlouhodgBi dodavatelské slevy byvaji zakotveny ve smlohvac
nag. obratovy bonus, neni to vSak podminka. S dodhvaee v pabéhu (Eetniho
obdobi navic domlouvajiizné akce na podporu prodeje, které ve smlouvaaurgfi.
Jsou podlozeny ceniky dodavatele, dodavatelskyimidkamic¢i dohodami nad ramec

kupni smlouvy.

Dodavatelské slevy se odviji od schopnosti a odlebrrdovednosti nakdjch
podniku slevy vyjednat. Dle zkuSenosti z praxe datiElécasto maji pro wité oblasti
slev stanovené rozpty. Pokud dany rozpet dodavatel napini a slevu chce
piresto poskytnout, hleda se cesta, jak ji ziska bgibyly poruseny platnér@dpisy.

V této situaci je dlezitd vzajemna komunikace na uUrovni vice @ddi. Castym
problémem byva, Ze sleva je domluvena pouze nanimdkupu. Naslednpii feSeni
Ucetniho a daoveho hlediska se zjisti, Ze slevu nelzgnput, nebd by se podnik
mohl vystavit riziku postihu ze strany spravce &abodavatelské slevy se oproti
zakaznickym slevam odliSuji v procesu promitnutidetnictvi a nasledndo vysledku

hospodéeni viz dale.

8.3.1 Faktura €ni slevy

Faktur&ni slevy jsou wyislené pimo na faktie a poniZzuji dohodnutou cenikovou
cenu jednotlivych polozek. Podnik rozliSufezakladni fakturani slevy:

- rabat — zahrnuje vice driaittabatu nap akeni prispsvek (sleva na zbozi
v akci, které je nap podpdenou TV spoty) nebo sortimentni rabat (sleva
pouze na konkrétni skupinu zbozi) apod.

- logistika — jedna se o slevu za logistické sluzbyqgalbaveni zakazek,

za manipulaci se zboZim apod.

- skonto - sleva k dohodnutym platebnim podminkam
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Faktur&ni slevy nakupi podniku domlouvaji s dodavateli individuéln Zalezi
na podminkéach, které dodavatel nabizi. Dodavat&i&nou nebyvaji fmo vyrobci
nybrz velkoobchody, které maji své obchodni podmiMkize byt nap. dohodnuto,
pokud podnik objedna zbozi na ucelenych paletatdkazlogisticky rabat v dité
procentni vysi. Slevy se z hodnoty zboZi &tigi na konci faktury fed vyp@tem dag

z piidané hodnoty. Obrazek 3 uvadikpad slev uvedenych dodavatelem na fédtu
Celkovy rabat 7,2 % se sklada zao gispivku ve vysi 2,7 % a sortimentniho rabatu
ve wsi 4,5 %. V zatiovani nejsou faktutmi slevy zcela iztelné, neb jsou

jiz sowtasti hodnoty pizeni zbozi, jak uvadi Tabulka 3 nize.

Obrazek 3 - Hiklad slev na faktuite

SOUCET POZIC 259.216,85
Logisticky rabat 1,000- % 259.216,85 2.592,17-
Akenl plispévek 2,700- % 259.216,85 6.998,85-
Sortimentnl rabat 4,500- % 259.216,85 11.664,76-
Skonto 2,000- % 237.961,07 4.759,22-
DPH zéklad 21,000 % 233.201,85
DPH 21,000 % 48.972,39
CELKOVA CASTKA 282.174,24

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 - Ugtovani fakturaéni slevy

Géetni operace castka MD D
1) potizeni zbozi 233.201,85 1320700 1310700
2) prijata faktura 282.174,24 321XxXXX
DPH zaklad 233.201,82 1310700
DPH 21 % 48.972,39 343xXXXX

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.3.2 Slevy formou dobropisu

Slevy obdrzené na zaklkadlobropisu jsou tzv. dodatee neboli zptné vyuctovaneé
slevy, které dodavatelé poskytuji podniku az pcongleni a vyfakturovani zbozi. Slevy
formou dobropisu podnikileni na slevy vztahujici se ke konkrétnim prodokt
a na slevy vztahujicim se k usk&r&nému obratu. Slevy ke konkrétnim prodirkt
jsou ukeny na podporu prodeje, jsou financovany dodavatedev konéné fazi je
obdrzi zakaznik. Kdyby tyto slevy bylo moznécislit jiz pied fakturaci, byly by
souwasti fakturanich slev. Slevy vztahujici se k celkovému obrabdrai ve vysledku
podnik. SlouZi pro motivaci k&Simu odiBru zboZi od dodavatele. V raméchto dvou
hledisek jsou dodateé slevy je&t rozlerény. Slevy ke konkrétnim produkn
se odlisuji zakladnami, z nichZ se vychazivypoctu slev.

1) Slevy ke konkrétnim produiktn:

- dodaténé slevy na zakladstaw,*
- dodaténé slevy na zékladodprodej.”

2) Slevy z obratd:

- dodateéné skonto,

- oObratovy bonus.

O dodatené slevy na zaklad stavi se jedna, kdyZ dodavatel poskytne slevu

na stav zasob daného vyrobku v podniku ditému datu. Tato sleva slouZzi k podgo
pii vyprodeji. Cilem je prodat dosavadni zasoby zpoafF. kdyZz se dodavatel chysta
prijit na trh s novinkou. Aby se starsi kolekce niesteeprodejnou, podpiji dodavatel
slevou. K utitému dohodnutému datu podnik digli celkové skladové zasoby
a nasleda propaite celkovou slevu. Slevatie byt stanovena absoldtsi relativre
na jednotku zbozi. Podnik si s dodavatelem odssuhigsi celkové slevy a nasleduje
vystaveni dobropisu.iPu¢tovani dobropisu se sleva projevi v cenovych odduoh,
viz Tabulka 4 - Wtovani kalkulované slevy.

“ Bazi pro vypoet slevy je stav zboZi k &itému datu
® Bazi pro vypéet slevy je poet odprodanych kiisza ukité obdobi
Béazi pro vypdet slevy je misiéni vySe obratu (faktury za zbozi ponizené o dolsyoke zbozi)
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Z&kaznikovi je tato sleva nasledposkytovana formou &ki ceny tzn., stanovi
se aktudlni prodejni cena, ktera je niz8i nez g@wadni. Slevu zdkaznik zaznamena
prezentaci alni ceny pimo na prodejnim migt Na tence ani v obratu podniku sleva

v

neni viditelna, protoZze n&tgence je zboZzi jiz v hodnbakeni ceny.

Dodatené slevy na zaklad odprodeji piedstavuji hodnoty za prodanou jednotku

vyrobku. Jejich vySe je stanovenadbwabsolutd nag. 5,- K& za prodany Kkus,
nebo relative nag. 3 % z nakupni nebo prodejni ceny daného zboéiySia podporu
prodeje daného vyrobku jsou vzdy stanoveny rgéupbdobi a slouzi na kratkodobou
podporu prodeje zrily. VétSinou je sleva spojena stitym druhem reklamni aktivity,
tzn. prodej je podpgen reklamou. Slevy na zakkddprodej podnik vyisli pomoci
podpirného informaniho systému zajfi$ijici sledovani prodejnosti. Jeho pomoci zjisti
pocet prodanych kus za dané obdobi, profle vySi slevy a nasledn

si pred vystavenim dobropisu &podsouhlastéastku s dodavatelem.

Dodategné skontoznamena, Ze dodavatel slevu poskytne, jen pokdéd bdodrZzena

domluvena platebni podmink& phrad faktur. Tuto slevu podnik obdrzi samostatnym
dobropisem jednou &sicné. VySe dodaténého skonta je stanovena relatiapaita se

Zz mesiéniho obratu. Z obratu se ad&ji faktury, které nebyly uhrazenyas. Tento
druh slevy slouzi zejména k motivaci podniku, ab§l spravnou platebni moralku,
tj. dodrzoval splatnost domluvenou ve smléudodavatel se timto #gobem jisti
proti posunuti platby. Jakmile je uhrazena poslethltura z ngsicniho obratu,
nasleduje vystaveni dobropisu. Rozdil oproti faktmimu skontu je ten, Ze skonto
uvedené na fakte podnik obdrzi &Sinou vzdy, pestoZze by se nepatrredrzel

s platbou. Navic faktutai skonto se poita z vysSiho zakladu (zakladem pro vipioje

pouze obrat z faktury bez ponizeni o dobropisydap).

Obratovy bonus je v podniku nejpouzivaisi dodavatelskou slevou. Je stanovena

relativne a odviji se od dosazenych obratovych hladin. Stamio dosazenych
obratovych hladin a iifazené sazby bonusu k jednotlivym hladindm jsouc&stil
smluvni dohody a v zavislosti na jejim vyvoji sepribéhu roku mohou rnit.

Prikladem ntize byt r@&ni bonus ve vysi 15 %ippiekrateni 10 mil. K, pii prekraieni
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20 mil. 17 %, pi prekraieni 25 mil. 21 % atd. Tj. smlu¥rjsou bonusy stanoveny vzdy
na celé obdobi (zpravidla z&eini obdobi).

Obecrg vSechny slevy, které jsoueSené progednictvim dobropisu, jsou
s dodavatelem zfovavany nésicné. Pokud se slevy vztahuji kdwimu obratu nebo je
stanovené obdobi pro trvani slevy delSi nez jedémian z@&tovani s dodavatelem
probiha za kazdy #sic zvlag. Podnik si timto zajidije pravidelné vyétovani slev.
Obratem pro Eely obratového bonusu a dodatého skonta je myslen souhrn vSech
faktur za zboZzi ponizenych o dobropisy vztahujeike zbozi bez dénz pridané
hodnoty. Dobropisy vztahujici se ke zboZi jsou meja slevy, ale také za reklamace
z faktur z divodu cenovycki kusovych rozdil, dobropisy za vratky apod.

8.3.3 Smluvni a mimosmluvni slevy

Smluvni slevy jsou veSkeré druhy slev, které jsakotveny ve smlouvach. Jsou
zaloZeny na dlouhodobych vztazich dodavatele &ratie a jsou fgdmétem rekolika
jednani. Smlouvy jsou zigodu cenikovych a legislativnich Zm kazdorgné
upravovany, tak aby vyhovovalycastnikim obou stran. Vyhodouéthto slev je
pro podnik uéitd dlouhodobost slev v zavislosti na délce smlouBe smluva
podloZzenymi slevami fiZe podnik dofedu pditat ve svych kalkulacich. Nejen, Ze je
pravre podlozen jejich narok, tyto slevy diky kalkulaciohou byt sledovany,
vyhodnocovany a zejména snajrkontrolovany. V gipac smluvnich slev se jedna
piedevsim o faktukai slevy a dodatmé slevy (obratovy bonus a dodaié skonto).
Mimo tyto slevy jsou v pibéhu roku s dodavateli také domlouvanyzmé jiné slevy,
které jsou kratkodaijSiho charakteru, &Sinou jsou poskytnuty na podporu prodeje.

Jedna se ndp o jiz zmirné dodatéené slevy na zakladstavi a odprodej.
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8.3.4 Kalkulované a nekalkulované slevy

S tim, zda se jedna o smluvni nebo mimosmluvniuslézce souvisi rozteni
dle posledniho kritéria, a to podle toho, zda jsdavy kalkulovany¢i nikoliv.
O kalkulaci se jedna, pokud jsou slevy detnictvi ged zadtovanim dobropisu
zaznamendny na dohadnychéteach aktivnich (dale jen dohadné polozky).
U kalkulovanych slev je vzdy ipdpoklad, Ze s dodavatelem bude sleva&trgp
zEtovavana (6ekava se dobropis). Zaraveplati, Zze vSechny smluvni slevy jsou

kalkulovany, prav proto, Ze je zde vysokyedpoklad jejich obdrzeni.

Kalkulace slev je zajisha systéma¥ pres zbozové karty. &tni systém je provazan
se skladovym hospotkivim, tzn., sleva se wétnictvi promitne jako dohadna polozka,
jakmile se naskladni zbozi. Kazdy druh slevy jeystému definovan a odliSen, tak
aby se v getnictvi zobrazil na spravnychttéch. Slevy ve zbozovych kartach mohou
byt zadavany na urovni konkrétniho produktu nebomtad®@ na arovni celého
dodavatele. Zadavéani na urovni dodavatele je vydadiména u bontskdy se sleva
tyka celého sortimentu. Zadavani na arovni prodldd vyuziva nap u slev na nakup
konkrétniho druhu zboZi pro podporu prodeje v katkasovém obdobi. Objednavky
jsou vytv&eny také elektronicky a vazou se na zbozové kdrty, veSkeré udaje,
které jsou zadany ktomuto dni, se projevfi maskladgni. Pokud se v dab
mezi objednavkou a nasklasmim zboZi zmini zadani (vySe) slevy, tato Zma
se i nasklad®ni neprojevi. Ztoho vyplyva, Ze zma slevy neniize byt nikdy

nastavena zjpné. Toto je jedno z uskali, kdy kalkulace slevya byt chybna.

Nekalkulované slevy jsou vSechny ostatni slevyrékteebyly zadany ve zbozovych
kartach. Podnik nekalkuluje zejména slevy, u ktergctechnicky neni mozné. Jedna se
nag. o dodatené slevy na zaklad odprodefi. Jejich vyisleni se odviji z pdu
prodanych kus. Kalkulace by vSak dle vySe uvedeného postupualzastz pijmem
zbozi. Jak je iejmé, dochézi zde k rozporu, kdy kalkulace slevztygicela vyznam.
Pfijem v daném obdobi nemusiitbec nastat, a kdyZz by nastalijgté mnozstvi
by neodpovidalo odprodanym Kums. Dale se nekalkuluji dod&tee slevy na zaklad
stava, kdy k gijmu zboZi nedochazitbec, jelikoz je zboZi deno k vyprodeji.
Nekalkulované mohou v3ak byt také smluvni slevyinaratovy bonus. Pokud
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se v ptibehu roku zméni obratova hladina, z&¢ni se také relativni vySe slevy. Tyto
piipady jsou v Getnictvi analyticky odliSeny, aby bylo mozné vyhott) které slevy
nebyly kalkulovany.

8.3.5 Uétovani dodavatelskych slev

Uctovani fakturanich slev bylo vysstleno vyse, viz Tabulka 3. V nasledujicich
fadcich bude vysi#leno (tovani ostatnich dodavatelskych slev ndiklpdu
kalkulovanych a nekalkulovanych slev. Tento princge pouziva pro vSechny
dodavatelské slevy vygtované dobropisem, tj. smluvni i mimosmluvni, katkvané

¢i nekalkulované.

Mezi kalkulované slevy, jak jiz bylo zmino, pati predevsim obratovy bonus. Vyse
slevy se v Getnictvi promitne okamzikem nasklaai zboZi. Na pbzovaci et
1310700 se zatuje hodnota zboZi bez slev a na stavougt (1320700 se zé&tuje
hodnota poniZzena o vSechny druhy slev, které bybystému zadardy Sowasre
se na dohadné ¢ty aktivni pro@tuji analyticky rozliSené jednotlivé druhy slev.
Nasleduje fjeti faktury za zbozi a pr@tovani zavazku. DalSim krokem je pitavani
piijatého dobropisu zadekavanou slevu. &ovani dobropis je z civodu mozného
sledovani skuta¢ obdrZzenych slev od dodavatele analyticky odliggtet 13207xxx).
Po zadtovani dobropisu nasleduje posledni krok, kterymzsesi dohadné polozky
(slevy). Dohadna polozka séepctuje na @et 1321xxx, ktery je také analyticky odliSen

pro moznost sledovani pouze vySe kalkulace.

"Tzn., zboZi je p naskladeni ocerno v hodnat ponizené o slevy. To nasledovliviiuje vysi
pramérné ceny, kterou se zbozi dgicge pi vyskladreni.
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Tabulka 4 - Ugtovani kalkulované slevy

Gcetni operace ¢astka MD D
1) porizeni zbozi 10.000 1310700
nasklad#ni zbozZi 7.500 1320700
kalkulovany obratovy bonus 2.000 3880750
kalkulované dodateé skonto 500 3880732
2) prijata faktura 11.000 321XXXX
10.000 1310700
1.000 343XXXX
3) prijaty dobropis 2.750 321xXXx
obratovy bonus 2.000 1320750
dodaténé skonto 500 1320732
250 343xXXXX
4) interni zuétovani slevy
obratovy bonus 2.000 1321750 3880750
dodaténé skonto 500 1321732 3880732

Zdroj: vlastni zpracovani

Uty 388xxx jsou po celkovém z&dvani nulové. Porovnanimétl 1320xxx
a 1321xxx je vidt rozdil mezi kalkulovanymi a skutes obdrzenymi slevami. Veskeré
Gcty 132xxxx, kron¢ U¢tu 1320600 jsou ozkavany jako dty cenovych odchylek,
s nimiz se dale pdta @i vyskladréni cenové odchylky do naklacha prodané zbozi,

viz 8.5.1Promitnuti slev do naklkada prodané zbozi a majetku.

Pokud neni sleva kalkulovanéii piijmu zboZi se dohadné poloZzky neptmyji

rrrrr

polozek.

8 U&tovani DPH neni uvedeno
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Obrazek 4 - Schéma &tovani kalkulovanych slev

321xxx - dodavatelé 131xxx — pofizeni zbozi 132xxx — zbo# na skladé
3) sleva ke zbozi 2) fakturaza zbozi 1) dodéni zbozi
(dobropis)
343xxx — DPH 388xxx — kalkulace slevy 1
>
—>
132xxX —sleva 1 132xxx — zGiétovani slevy 1 388xxx — kalkulace slevy 2
&
‘ 4) Zaétovani slevy (VUD) ‘

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného schéma a vySe popsanébiovani je patrné, Ze vSechny slevy
vyporadané s dodavatelem formou dobropisu, js@ouviny na Get dodavatel
321xxx, ¢ili snizuji hodnotu zavazk Zavazky z obchodnich vztalpredstavuji 79 %
kratkodobych zavazk a na cizich zdrojich se podili t&m50 %. Podnik se itie
potykal s problémy pozdnich vystaveni dobrépie strany dodavatel Zpozdni bylo
také ovlivreno internim obhem doklad. Proto bylo s dodavateli smiuyrdohodnuto

vystavovani dobropisjejich jménem.

8.4 Zakaznicke slevy

Zakaznické slevy jsou oproti dodavatelskym slevajinzavé zejménaiznorodosti
jejich prezentace. Jedna se o slevové akc¢enér zakaznikovi. Cilem je zaujmout
a pimét zakaznika ke koupi konkrétniho produktu, v lepSpfipad si ziskat
nahodného zakaznika a udrZzet ho jako stalého ziédeazK tomuto delu podnik
vyuziva rékolik nastrofi komunikace. Jednim z nich je komunikace geabtictvim
periodickych gkolikastrankovychéasopis, které jsou ve dvojim provedeni. Prvni je
tematicky zamten na prezentaci aktualnich tréndedna se o celistvy komunda

program koncipovany speci&lrpro ukitou c¢ast zakaznik Je vkladan jako fidoha
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do vybranych denik spoléenskych magazina lifestylovych¢asopis. Ve druhém

-----

zakaznik. Jsou roznaSeny do schranek v okoli vybranychegjeod

DalSim nastrojem pro komunikaci se zadkaznikem @godovy marketing, kterym
podnik oslovuje vybrané skupiny zakazinik/ ramci dialogového marketingu nabizi
svym zakaznikm wvérnostni karty. Jedna se dildZity marketingovy néstroj, slouzici
k budovani wrnosti zakaznik, s cilem zvySeni gmérného nakupu na zakaznika.
Za nasbirané body si zakaznici Wmji vyhody, které jim podnik nabizi. Jednou
z vyhod jsou slevové kupdény na nakup v podnikuipatevy na produkty v jinych
obchodech. DalSimi vyhodami jsou mapizné aktivity, na kterych se zakaznik podili

casténym doplatkem v zavislosti na mnoZzstvi uptaiych bod.

Specifickou formou nabizeni slev jsou postovnilkgsledna so o adresné postovni
zasilky se slevovymi kupony &&né vybranymi segmeirh registrovanych zakaznik
Segmentace se duje nap. dle wrnosti (mnozstvi nasbiranych higd pohlavi, ¥ku,
dle realizovanych nakup dle bydlis¢ aj. Segmentace je kbva pro osloveni konkrétni
skupiny zakaznik, na které jsou slevy zareny. PoStovni zasilky obsahuji produktové
procentni kupony. MZe se jednat i o produktové kupony, kde sleva j@digna
absolutni ¢astkou, ktera je zékaznikovi adena vzdy z aktualni prodejni ceny,
pop. miZou také obsahovat broZuru nebo vzorek.

Druhy postovnich zasilek:

- pravidelné sezénni (tematicky kérdmu obdobi),

- narozeninové — rozesilany na zékazniky ze dvoué¢nmgdich skupin
zékaznik,

- reaktiva&ni — rozesilany nap z divodu pesidleni prodejny,
kdy zakaznici nakupovali v jiz zgenych prodejnach a do novych
jiz nechodi. V poStovni zasilce je informace o mdvyprodejnach
v blizkosti bydlis¥ zakaznika $etng kupdnu se slevou na cely nakup,

-k propagaci boil — rozesilany na zakazniky, kterym se bliZzi prop#dn

vérnostnich bod,
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- dodavatelské — na produkty pouze jednoho vybrandbdavatele,
ktery plati veSkeré naklady za realizaci poStovaisilek.

Slevy jsou zakaznikovi také prezentovany pomoci tegalstoppér a wobbled.
Jedna se o malé poug& které vynivaji z regal a jsou umisiné gimo u konkrétniho
zboZi. Slevy se odrazi v cenach produkPodnik v zavislosti na slévpouziva tyto
druhy cen:

- centralr stanovena cena,

- zvlastni prodejni cena - duje se ve vyjiménych g@ipadech a plati
omezenou dobu,

- nova cena - pouziva sd&edevSim pro doprodej zbozi s ohroZzenou
zarwni Ihatou apod.,

- akéni cena — platna po omezekratkou dobu, pouziti n@pu cenovych
balicka. Cenovy baliek obsahuje obvykle 2 - 3 ks stejného vyrobku.
Balicek je prodavan pod vlastnim prodejnim EAN-kdédem akani
prodejni cenu, ktera je pro zakaznika vyhgsin nez kdyby koupil
samostatné 2 ks daného vyrobku,

- dlouhodoba cena — centrélstanovena dlouhoddlpo dobu 4 résia
snizena cena kurantniho zbozi. Jedna se praktaéy & akni cenu,

s rozdilem ze podnik garantuje dlouhodobé sniZzeny @ nejedna se
o baltky nybrz o jeden konkrétni produkt. Po uplynutceea opt vraci
na svou fivodni centralé stanovenou cenu. Za kurantni je aana&no
zbozi, které je v podniku vedeno jako aktivni, tz® se BZzn¢ prodava.
Pokud se zboZi deaktivuje (vylistuje se), pouzigdpsjem nekurantni

zbozi.
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8.4.1 Slevoveé kupony

Nejcastji uplatiovanou formou zéakaznickych slev jsou slevové kupdgré jsou
vydavany k éznym marketingovym aktivitam, viz vySe. Kupony s#iguji zpisobem
prezentace a moznosti jejich ziskani. Diky zakddmic kartam méa podnik
demografické informace o zékaznicich, jejich prateg preferencichipnakupu zbozi.

Z téchto informaci marketingové odléni stanovi segmenty zakazhik nasleda je
oslovuje progednictvim postovnich zasilek se slevami ,usityminmiau“. Nag. pokud
zékaznik nejastji nakupuje ugity druh potravin, jsou mu poStou zaslany slevove
kupony na jeho oblibené zboZi. Podnik informace&kaznickych karet také pouziva
jako nastroj pro reklamu. Pravidélnzadkaznikm zasild informace e-mailem
o marketingovych akcich a novinkach. Druh kuponele vysSe se odviji od dohody
podniku s dodavatelem. &8inu kuponu financuje dodavatel. ¥kterych gipadech
se na sle¥ podili ¢ast&né podnik, nap. na 25% kuponu se dodavatel podili 70%,
zbytek hradi podnik. S dodavatelem jsou nahradgwydny dobropisem. Podnik vzdy
za dany misic vyhodnoti péet uplat@nych kupor véetns vycislenicastky k nahrag

dodavatelem. Nasledmuize byt vystaven dobropis.

8.4.2 Slevové akce

Slevové akce se od slevovych kupoodliSuji tim, Zze zékaznik slevu obdrzi
automaticky pi placeni na pokladna k ziskani slevy nemusi ni¢egkladat. Sleva je
zékaznikovi od&ena gimo na @tence.Castou slevovou akci je naprodukt zdarma
pii koupi jiného produktu (2 nebo 3+1 vyrobek zdarma&ikaznik si sam vybere
produkt, ktery obdrzi zdarma. DalSi slevou ve f®rhoZzi zdarma jsou cenove kély,
které jsou obdobou 2+1 nebo 3+1, ale srozdilembd&ek je uceleny, tj. nelze
ho nijak kombinovat. Balek je nabizen za &ki prodejni cenu, ktera je stanovena
za cely bakiek, jeho prezentace probiha v reklamnéasopisech, letacich pro nov
otewené prodejny a webovych strankach. Do této obpextii také slevy na cely nakup
(nag. 15 % z celé &enky). Tyto slevy jsou pthhrazeny podnikem. Podnik je pouziva
jako vlastni marketingovy nastroj pro podporu lokéh aktivit, zvySeni obratu
a pildakani novych zakaznik Jde nap o podporu fi oteweni nové prodejny
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¢i presidleni prodejny. Pomoci poStovnich zasilek jsslovmvani zakaznici z oblasti
v okoli prodejny.

8.4.3 Marketing na pokladn é

Marketing na pokladh predstavuje pro zakaznika slevu ve féraarku zdarma.
Tento dérek zakaznik obdrzi, pokud spintiter podminky. Nap pii nadkupu zboZzZi
znaky XXX vhodnot nad 300,- K, ziskd zakaznik zdarma darek ZZZ.
Ve skut€nosti se nejedna o klasicky dar, ale o propaggredmeét hodnoty nizSi 500,-
K¢, ktery je ozn&en ochrannou znamkou poskytovatele tj. dodavaledato produkt
nespada do d&iného sortimentu podniku, ale pro dobu platnostieaje zalistovan
(zaevidovan). Obvykle s nadsazenou prodejni cemny, byl zékaznik motivovan
ke splreni podminek nakupu, tzn. ke koupiisé hodnoty konkrétni zly. Nasledg
pak obdrzi slevu ve foréendarku zdarma. Pokud zakaznik placeni nespini podminky
nakupu, je mu zbozi natovano za stanovenou prodejni cenu. Z tohoto talpdyva,
Ze pokud se zakaznikovi zbozi libi a nechcenasfEt podminky nékupu, e
si jej koupit. Na dtence jsou obaifpady visleny. V gipadt splreni nakupu je zbozi
naltovano a odéeno v plné vysi. B nesplréni podminek nakupu se jedna o klasicky

prodej. Oba fipady ilustruje Obrazek 5 - Zakaznické slevy tgedce.

8.4.4 Uétovani zakaznickych slev

Z&kaznické slevy ve forétnslevovych kupéh jsou hrazeny dodavatelemiiqgmz
na postup &ovani nema vliv, jestli jsou hrazeny plmebo jen¢asténs. Uctovani
se sklada ze dvou krakPrvnim krokem je &tovani i prodeji zbozi. V tomto kroku
se prodtuje trzba za zbozi. Seasre s trzbou se zatuje vyskladgni zbozi do naklad
na prodané zbozZi. VSechny zékaznické slevy ponibbjiat, tj. trzby za zboZi,
ale vsamotném zatovani nejsou izjmé. Na det 6040xxx secastka zattuje
jiz ponizena o slevy, viz Tabulka 5. Zakaznickérglgsou Zetelné pouze na samotné

Gctence ukené zakaznikovi, viz Obrazek 5, ktery zobrazujeotik piipadi slev.
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Obrazek 5 - Zakaznické slevy na &ence

1 EUR = 25,51 CzZK
23.7.2013 17:19 0236/2 000006/6 2436
EUR CZK
A — centrilni cena (bez slevy) Vyrobek A 2,27 57,9 1
B —sleva na 35.- K& Vjrobek B 2,74 69,90 1
' -sl.Vyrobek B -1,37 -35,00 1
_ ; P
C - kupén na 25% slevu Vgrobek € 2,46 62,90 1
D — akéni sniZend cen 0 25 % “ol.vimobek O B =888
—_ Vyrobek D 2,54 64,90 2
E — cenovy balicek za zmEna ceny v§r.D -0,63 -16,00 2
zvihodnénou cenu Vyrobek E, 14,07 359,00 1
o e +Vjrobek E 2 15,63 399,00 1
F - zbozi zdarma pii nakupu Feae *
jiného virobku v;‘,rrobeg r 11,72 299,00 1
- -1ks Vyrobek F -11,72 -299,00 1
G - ddrek de? pii splnéni Vyrobek G darek 5,83 148,90 1
podmimnek nakupu - sl.vyrobek G -5,83 -148,90 1
H - natic¢tovani darku pfi nesplnéni Vyrobek H dazek 3,52 89,90 3
pod_rni_nek na'_kupu -sleva 15% -6,00 -153,16
— sleva na cely nakup 15 % Celkem 34,01 867,89
EC/MC CZK -867,89
zaklad DPH 28,18 719,06
zaklad DPH 21% 26,76 682,92
zéklad DPH 15% 1,42 36,14
1=DPH 21% 5,62 143,41
2=DPH 15% 0,21 5,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobek A je klasicky vyrobek bez slevy. Na vyrobBkbyla uplaté&na absolutni
sleva ve vysSi 35,- K Takto nastavena sleva se &devzdy z aktualé nastavené
prodejni ceny (ta je po dobu platnosti této akc®@®¥<). Absolutni kupdny se vztahuji
obvykle na jeden konkrétni vyrobek nebo g&atik malo tiznych vyrobki, které maji
stejnou prodejni cenu. Sleva na vyrobek C je vésyat nastavena jako 50% sleva.
Obvykle byva nastavena pro vice diurnboZzi,¢asto na celou zgku. MiZze se tedy
jednat o zboZi siznymi prodejnimi cenami, od kterych se vzdy &de50 %.
U vyrobku D se jedna o novou cenu, tzn. cen&r@@nv systému nastavena cena 64,90.
Prodejna vSak napz divodu bliziciho se konce z&ni doby poskytuje 25 % slevu
a zbozi prodava za 48,90. U vyrobku E jsou wgence vyobrazeny dvaripady.
V prvnim se prodava jeden vyrobek za standardniréen cenu 359,- K V druhém
piipadt se jedna o zvyhodny cenovy batliek, kdy si zakaznik kupuje dva kusy
stejného produktu za zvyhagimou cenu 399,- K BéZné platnost cenového hidu je
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14 dni. V ramci reklamni kamp&ie platnost delSi nebo do vyprodéni zasob. Vyrobek
F znéazofiuje situaci, kdy ke koupi jednoho kusu vyrobku ziakk dostane druhy
zdarma. Posledni slevou né&eénce je sleva na cely ndkup. Tato sleva je vZzdgentni

a dopgita se na konci nakupu z celkového prodejni ceryyobek G a H jsou ,darky”

zminované jiz v odstavci 8.4.3 Marketing na pokladn

Tabulka 5 - Uétovani zakaznickych slev pi prodeiji zbozi

Géetni operace MD D
1) prodej zboZi - obrat je jiZ poniZzen o slevu 211xxxX 6040xxx
2) DPH 211XxXXX 343xxXX
3) odtiZeni zbozZi v pimérné nakupni cerg 504xxXX 1320600

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhym krokem je z&tovani dobropisu od dodavatele. V praxi je postymuniku
nasledujici. Vzdy na zatku nového rsice podnik vyhodnoti et uplaténych
kuponi a vyeisli jejich vysi. Nasled& si hodnotu odsouhlasi s dodavatelem a dodavatel
vystavi dobropis. ProtoZe slevd piplatreni zakaznikem poniZzovala trzby, dobropis
od dodavatele se zé&dje na naklady na prodané zbozi. Jelikoz se jedoéou
piipadech o &tovani na vysledkovédy a podnik zpracovava dsicni vykaz zisku
a ztraty, je pdtba, aby se naklady a vynosy pfimvaly do stejného #sice.
To ve &tSin¢ pripadi neni technicky mozné, protoZze dodavatel ma naavesi
dokladu 15 di, navic odsouhlaseni takéciltou dobu trva a nez se dobropis dostane
podniku k zadtovani, interni vysledovka jiz musi byt davno zpngama. Z toho evodu
jsou vSechny slevové kupony ¢skné Uctovany es W&ty dohadnych polozek
a @i obdrzeni dobropisu se dohadnd polozka vyruSi ¢ropa za@tovanim,
viz nasledujici tabulka.

Tabulka 6 - Uétovani dobropisu za slevové kupony

Géetni operace MD D
1) dohadna poloZka 388xxxx 504xxXX
2) dobropis od dodavatele 321xXxxXX 388xxxx
DPH 321XXXX 343XXXX

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.5 Slevy ve vysledku hospoda Feni a majetku

Blize jiz v pedchozich odstavcich byl popsan proces kalkulovanyc
a nekalkulovanych slev. Zakaznické slevy ve férkupéni maji gimy dopad
do vysledk hospod#eni, neb6 pii prodeji ponizuji trzby a i Gctovani dobropisu
od dodavatele jsouctovany do naklafl na prodané zbozi. Ostatni slevy se vSak
kumuluji na analyticky rozflenych &tech hromad& nazyvanych cenovou odchylkou.
Tyto hodnoty podnik kazdy &sic pepcaiitava a vysklatiuje taktéz do naklad
na prodané zboZzi. Postup celkového procesu vyskddsiev v podo® cenovych
odchylek do naklaina prodané zbozi uvedeny nize, popisuje vliv datidskych slev

na olgzny majetek (zbozi) a na vysledek hosgeda

8.5.1 Promitnuti slev do naklad G na prodané zbozZi a majetku

VSechny pijaté slevy od dodavatiéjsou nahrazeny pojmem cenova odchylka.
PricemZ je nutné zminit, Ze do cenové odchylky jsotowany také vesSkeré vedlejSi
néklady spojené s p@aenim zboZzi tj. nap prepravné, clo, etikety aj. Od tohoto vSak
bude v nasledujicim vykladu up&éso.

Predpokladejme tedy, Ze cenova odchylka jgdma pouze dodavatelskymi slevami.
Jelikoz podnik fijima zboZzi od dodavatilinejen na hlavni sklad, ale také na prodejny,
dochazi k cenovym odchylkam, které je mozné vztahngimo k jednotlivym
prodejnam. Podnik takipuctovani rozliSuje d&¥ cenové odchylky — hlavniho skladu
a jednotlivych prodejen. Pro stanoveni co nejspfidvrhodnoty cenovych odchylek,
které budou naiiovany do naklail na prodané zbozi, podnik postupuje ve dvou
krocich. V prvnim kroku je pét¢ba peltovat pomgrnou cast cenové odchylky
hlavniho skladu na cenové odchylky prodejen a ated& je mozné zjistit hodnotu
cenovych odchylek prodejen, které budodtouany (vyskladany) do naklad
na prodané zbozi. Toto slozité romvani se provadi ztohoudodu, Ze interni
vysledek hospodani a ztraty se sleduje za jednotliva nakladova

strediska, tj. po jednotlivych prodejnéch.
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1) Pretovani cenové odchylky hlavniho skladu na cenové odylky prodejen

Pro vyisleni hodnot kijeltovani z cenovych odchylek hlavniho skladu
na prodejny jeteba zjistit celkové istatky vSech &i cenovych odchylek hlavniho
skladu k poslednimu dni danéha@stte. To znamenaigtatky vSech analytickycheti,
kde jsou dtovany obdrzené dobropisy zdijaté slevy (kalkulované i nekalkulované)
a také astatky analytickych &u pro interni zdtovani slev (1321xxx). $&enim vSech
zustatki cenovych odchylek se ziska kéng stav cenové odchylky hlavniho skladu.
Tato ¢astka se naslednnize uvedenym vyptem rozpd@itd na jednotlivé prodejny

a prelttuje na cenové odchylky prodejen gpnalyticky odliSny Get).

Idedlni situace by byla, kdyz by vSechny slevy byddkulované a navic bezchybn
zadané ve zbozovych kartach. Objednavky by bylgtegém nisici jako naskladini
zbozi a dobropisy vztahujici se k danému naskisidby byly zadtované v tomtéz
mesici. Zistatek cenové odchylky by byl nulovy. A veSkerévgleby jiz byly
promitnuté v hodnétpaiizeni zboZzi. Tento idealni stav vSak narusuji sjate&nosti:

- pri kalkulaci slev (zadavani do zbozZovych karet) sehou vyskytnout chyby

vlivem lidského faktoru,

- ne vzdy je mozné slevu kalkulovat, map dodatené slevy na zaklad
odprodanych kusci stavi (kalkulace se zatuje vzdy s pijmem zboZzi),

- kobjednavkdm vytvienym na konci ®sice je zbozi s nejiSi
pravdEpodobnosti naskladno az zaatkem nového #&sice. Zndni-li se navic
od nového mssice sleva, kalkulace seimaskladgni vypaiita podle zadani
ke dni objednadvky. To znamena, Ze n&tul 388xxxx (kalkulace slevy
pii naskladini) bude jin&4stka nez skut@¢ obdrZzena hodnota od dodavatele.

Z toho divodu je mozné, Ze vyslednyistatek dtu cenovych odchylek hlavniho skladu
bude bd kladny ¢ zaporny. Vypdet peltovani cenové odchylky
hlavniho skladu na prodejny vychazi ze j$t
- mési¢ni hodnoty vyskladéného zboZi z hlavniho skladu na jednotlivé prodejny
- zGstatki G¢ta cenovych odchylek hlavniho skladu,

- stavu zboZzi v hlavnim skladu k poslednimu dni danéésice.
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Vypocet koeficientu (K) pro peltovani cenové odchylky hlavniho skladu

na cenové odchylky prodejen:

COs

k= ZBQ, +VYSK,

3)

Cilem sodtu stavu zboZi v hlavnim skladu (ZR€) a hodnoty vyskladmi
na prodejny (VYSKs) je ziskat ve jmenovateli hodnotu celkového stahozi
v hlavnim skladu ke konci &sice. Nasledh se ziskanym koeficientem vynasobi
jednotlivé hodnoty vyskladmého zboZi z hlavniho skladu na prodejny dle vzdrce
Vysledna hodnota ipdstavujecést cenové odchylky hlavniho skladu, ktera bude

pre(ftovana na cenové odchylky prodejen.
COpr =Kk, *VYSK, g (4)

Pokud bude C(x rast a stav zboZi poklesne, koeficient se zvysieak&m bude vyssi

pie&tovani cenovych odchylek mezi hlavnim skladem a@jmami.

COys celkovy Aistatek cenovych odchylek hlavniho skladu,

ZBOys kone&ny stav zboZi na hlavnim skigd

VYSKys mesicni hodnota vyskladimého zbozi z hlavniho skladu na prodejny,
COrr cenova odchylka prodejen.

2) Zauéctovani cenovych odchylek prodejen do néklail na prodané zbozi

Pro ugeni hodnoty, kterad budetdvana do nakladna prodané zboZzi, je nutné provést
opét obdobny vypoet jako v prvnim kroku. Nyni jeféba zjistit obraty vSechcti
souvisejicich se sp@bou zbozi v daném d&sici, picemzZz nejde pouze o cét
504 spotebované zbozi. Seasti jsou také napty inventurnich diferenci, spaba
zboZi pro vlastni &ely, darovaného zbozi, zbozi k Uhtathg. z divodu pojistnych
udalosti aj. Dale je p&gba vyislit hodnotu stavu zbozi v prodejnach k poslednénu
v mgsici. Po ziskaniéthto hodnot mZze nasledovat vyget koeficientu pro vypiet
vyskladréni cenovych odchylek prodejen do nakiath prodané zbozi, viz nasledujici

vzorce (5) a (6).
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‘= D 5XxX 5)
27> Bxxx+ ZBOyy,

VYSKCO,,, =k, *CO,y

(6)
Ko koeficient pro vypoet vyskladgni cenovych odchylek prodejen
do naklad na prodané zboZzi,
Y B5XXX mesicéni obraty vSechdia spoteby zbozi,
ZBOpr stav zboZi prodejen k poslednimu dni &siai,
COrr cenova odchylka prodejen,

VYSKCOq4on hodnota vyskladini cenovych odchylek prodejen do naklath prodané

zbozi.

V néasledujici ¢asti bude vySe uvedeny postup vyskkadn cenové odchylky
do naklad na prodané zboZzi ilustrovan ndkpadu. Tabulka 7 a Tabulka 8 uvadi prvni
krok vypaitu. Ficemz Tabulka 7 udava hodnoty feiiné pro vypéet koeficientu (k)
pro vyisleni hodnot kfeltovani cenové odchylky hlavniho skladu na cenové
odchylky prodejen:

324.254

Vypocet koeficientu: =
27.538.16. + 429.26:

k, =0,011594

Tabulka 7 - Pi. vypoget zistatku cenové odchylky hlavniho skladu CQs

Gcet nazev &tu ziistatek MD zistatek D

1320700 stav zboZi na HS 27.538.164
1320720 slevy na z&klaglstavi 159.752
1320721 slevy na zaklaglodprodeij 76.518
1320730 dodaténé skonto 356.000
1320750 obratovy bonus 942.131
1321730 dodatené skonto zétovani 3880730 315.578
1321750 obratovy bonus ziiovani 3880750 894.569

zustatek cenoveé odchylky hlavniho skladu CQ 324.254

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8 uvadi hodnoty pebné pro vypeet peltovani cenové odchylky
hlavniho skladu na cenové odchylky prodejen: 0,0415429.263 = 4.976,87 (celkem

za vSechny prodejny).

Tabulka 8 - PF. vypocet cenovych odchylek prodejen Cek k piretétovani z COys

¢islo vyskladnéni zboZzi z hlavniho cenové odchylky prodejen CQg
prodejny skladu na prodejny VY SKys k preltovani z CQys
51 123.398,00 1.430,67
52 111.156,00 1.288,74
53 71.043,00 823,67
54 69.879,00 810,18
55 53.787,00 623,61
celkem 429.263,00 4.976,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim proptiem je zjiSéni hodnoty vyskladéni cenovych odchylek prodejen
do naklad na prodané zbozi. Kdyzigtatek zboZi v prodejnach klesa a mnoZzstvi
spotebovaného zboZi spolu seistatkem cenovych odchylek roste, koeficient
se zvySuje a dochazi tak k vyskladh wetSi ¢asti cenovych odchylek do nakiad
na prodané zbozi viz Tabulka 9. Lze tedici, Ze ¢im vySSi je Kkoeficient,
tim se do naklad na prodané zbozi dostanétsi ¢ast cenovych odchylek prodejen.
Na vySi koeficientu se podili hodnota zbozZi v pjpdeh a spdteba zboZi v daném
mesici. Hodnota zboZzi koeficient oviiuje negimo uangrné, kdyz stav zboZzi roste,
koeficient klesa. Hodnota sgieby zboZzi za dané obdobiigmbi na koeficient ifimo

ameérné. S jejim fistem koeficient roste a naopak.

Tabulka 9 - PF. vyskladnéni cenovych odchylek prodejen do naklaidl na prodané
zbozi VY SKCOyon

prodejna 51 52 53 54 55

stav zboZi (1320600) 350.000 300.000 250.000 200.000 150.000
zistatek COpr 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000
> 5Xxx 320.000 350.000 370.000 400.000 420.000
ko 0,4776 0,5385 0,5968 0,6667 0,7368
VYSKCO gon 26.269 32.308 38.790 46.667 55.263

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nekalkulované slevy v podélcenovych odchylek se do nakiada prodané zbozi
dostavaji s ufitou ¢asovou prodlevou. Timto vSak cely proces nékodelikoz jsou
do sumy spdeby zboZzi zahrnovany také inventurni diferencena medaové (&ty.
Na konci &etniho obdobi je nutna Uprava vyskl&incenovych odchylek o hodnoty,
které se vztahuji k netlavym nékladm. V pripact inventurnich diferenci se stanovi
manko do normy a do dav¢ uznatelnych nakladvstoupi pouze cenové odchylky

vztahujici se k tétoasti.

Zde bych navrhovalarjglat kontrolni vypdet vyskladini cenové odchylky na konci
ucetniho obdobi, jelikoz se jedna o zdlouhavy peepogi kterém by podnik v fipact
do naklad na prodané zbozi by si neémt zvysil zaklad dati Naopak pi zalttovani
nizsi castky by snizil zaklad dara vystavil by se riziku devého domirku spravcem
dare. Zarover bych podniku v této souvislosti dopdavala vytvdit cilenou kontrolu
spravného zadavani dodaigch slev, které maji vliv na kalkulaci a na spé&wategni

zbozi @i vyskladreni.

8.5.2 Vliv slev na trzby a jejich sledovani

Zakaznické slevy se ve vysledku hospedd projevuji v obratucili v trzbach
za prodané zboZi. Rizikem z&kaznickych slev inafprmou kupdh je jejich
kombinovatelnost. Obe¢rv podniku plati, Ze kombinovatelnost zakaznickgtdv neni
mozna. Ceny i slevy jsou do systému zadavany madwski zadani mohou nastat
chyby. Jelikoz néasledrnvSe funguje elektronicky, iie chybné zadani slevy igobit,
Ze se podnik s marzi daného produktu dostane dasmirProto je kazdy den marze
sledovana po jednotlivych vyrobcich. Yipad, Ze se jakykoli vyrobek vychyli
od pozadované vySe maréedokonce vykaze zapornou marzi, je provedeno khétai
zjisteni priciny. Marze je peéitana klasickym zfsobem, tj., rozdil prodejni a nédkupni
ceny k prodejni cen

Slevy se tedy projevi v nakladech na prodané zhmmtud se jedna o dodavatelské
slevy, které jsou saasti pdizeni zbozi. V fipad zakaznickych slev je sleva

ve vysledku hospodani vyjadena v trzbach za zboZi. Rozdéchto hodnot udava
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obchodni neboli hrubou marzi, kterd slouzi k pakrgisku z prodeje a naklad
spojenych s chodem podniku. Podnik vSak jako obehfidma nevykazuje pouze trzby
za zboZi. Nemaloudast tvdi také trzby za sluzby, které se v podstehzi ke zbozi,
neba souvisi se slevami. Jedna se inap inzerci aknich cenci slev v letacich

a postovnich zésilkach. Zétniho a d&aoveho pohledu se jedna o sluzby a neni mozné
je zahrnovat do nékladna prodané zboZi. Podnik vSak tyto sluzby pro ist@rni
vykaznictvi zahrnuje do obratu adi@ s nimi v marzi. Pro internicély je tento zfisob
vykaznictvi mozny jen hodnotévza obdobi. Prakticky neni mozné tyto zvlastni
nadhrady od dodavatelzahrnout do kalkulace ani prodejni ceny a maraiislgvat

na arovni produkt.

8.6 Problematické situace vda nAovych a U €etnich

souvislostech

Souwasré platna legislativa, zejména zakon o DPH, ktery byoslednich letech
nékolikrat novelizovan, seboufipesl zneény, s kterymi si podnik musel poradit,
tak aby neporusSoval zakon. V oblasti slev seirgmdotkly zejména dodavatelskych

slev. Ze se mnohdy jednalo o nelehky ukol, popisifé uvedené situace.

8.6.1 Bonus a sazba dan é dle puvodniho zdanitelného pln éni § 42
odst. 4 ZDPH

Zmeny sazeb danz pridané hodnoty tauz zakladnti snizené maiji vliv na spravné
vycisleni DPH na dobropisech za dodate slevy, které podniku poskytuji dodavatelé.
S timto problémem se podnik setkavd u vSech dodaksgth slev, které se vztahuji
k vice zdanitelnym pknim. Asi nejvice znatelny je Wipadt obratového bonusu,
ktery se nemusi vzdy vztahovat pouzei&dehozimu mésici. V pribéhu E&etniho
obdobi niiZe byt gekrolena obratova hladina, za kterou ma podnik obdr¥&siv
procento ve for@ obratového bonusu. Tato #na vzdy plati z§tné v navaznosti

na délce smluvniho vztahutiladem je nasledujici situace.

Obratové hladiny jsou stanoveny takto: obratu n@@@1.000,- fipada vysSe bonusu
15 %, obratu nad 2.000.000#gmda bonus 20 %. Smluvni ujednani plati od listiopa
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a podnik s dodavatelem rawlpokladaji dosazeni prvni hranice. To znamena,
Ze od listopadu \Wisluji bonus ve vysi 15 %. V Unoru podnikegradi obratovou
hladinu 2 mil. a no¥ ¢ini vySe bonusu od listopadu 20 % &g od za&atku smluvniho
ujednani). Od ledna se Zmly ob¢ sazby DPH. Nyni je pt#ba vystavit dobropis
na dodtovani obratového bonusu za obdobi listopad az,(uiatemz za prvni dva
mesice budou jiné sazby DPH neZ za zbylé deaice. Véeském prosedi je zvykem
Ze sazby DPH se jen zvysuji, to znamena, Ze pokudybdobropis za celé obdobi
vystaven s novymi sazbami, odvedl by podnik na DWHEE, nez skuta¢ musi.
Takovou &drost by spravce statni kasy s &V pravépodobnosti uvital, ale pokud
by tento postoj zaujal dodavatel, vystavil by sekd donerku od spravce da&n
z divodu kraceni DPH na vystupu. Z toho vyplyva, ZerodiSeni sazeb maji zajem
ob¢ strany, pestoze se jednadnnost, i které je teba vydat ufitou davku Usili. Cela
situace se opakuje, pokud se obratova hladirgh openi. Podnik by toto dorovnani
mohl provadt az na konci €etniho obdobi, nebyl by, ale spincil, kterym je mit
financni prostedky od dodavatél co nejdive. Tento piklad v gipact uplatréni
spravné sazby na opravnychndaych dokladech p#tk jednodussim. V praxi s&sto
stava, Ze je obrat chybmwycislen, a jsou vém zahrnuty nespravné dokladyétSinou
se na tuto chybu ij}de az po vystaveni dobropisu aéug se musi provad
~oprava opravy“. Nkdy je v mésicnim obratu zastoupeno vice dobrdpmonizZujicich
obrat nap. z divodu vraceni zbozi. Obrat a naslédhonus se nahle dostavaji
do zapornych hodnot. Pokud jsou obsahem obratu ogdy s jinymi sazbami
nez faktury, mize dochazet k obracené situaci, kdglpra riziko Wi spravci dag
podnik, jak nazorgi uvadi Tabulka 10. # zaporném obratu se vystavuje vrubopis

neboli opravny digovy doklad s plusovym znaménkem.

Tabulka 10 - B. zaporného obratu s rozdilnymi sazbami DPH

sloZeni obratu ¢astky obratu bonus p¥i rozliseni bonus pri sazhs
sazeb 21%
faktury s 21% 200.000 42.000 42.000
dobropisy s 20% -300.000 -60.000 -63.000
celkem -100.000 -18.000 -21.000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud by sazby DPH nebyly rozliSeny a vrubopis k¥ \ystaven s 21 %, podnik
by na DPH zaplatil o 3.000,- mére. Upiesreni v legislati¢ by zde bylo na mist
Otazkou je, do jaké miry by se timto zabyval speaslar. Z opatrnostniho hlediska
bych se vSak k tomuto postuptikanéla.

8.6.2 Vystavovani dobropis 0 za slevy jménem dodavatele

Jak jiz bylo dive zmirgno, podnik vyuzZiva zmoeni k vystavovani devych
dokladi. Tuto moznost uvadi ZDPH v § 28 odst. 5 a pogingplikuje na vystavovani
dobropisi jménem dodavatele za obdrZzené slevy. Tento poptajitikuje pouze
s dodavateli, kigé s vystavovanim jménem dodavatele smiuvsouhlasi. Podnik
si od tohoto sliboval rychlejSi tok financi a kaitr nad slevami. Praxe vSak ukazala,
Ze si dodavatelé s dokladyi pctovani nedokazi poradit zejména z technickyiohodi.
Chybi navaznost naupodni plréni k €mto dobropiém a dodavatelé jsou nuceni
k internimu vystaveni vlastniho dokladu. Navic doki u dodavatél prochazi
schvalovacim kolk&kem, které podnik nefize ovlivnit. Tyto divody vedou ke zpoZai
odsouhlaseni vzajemnych z&pg které sice na finance nemajimy vliv, ale je s nimi
spojena ufita administrativni natmost. ReSenim by mohlo bytfjgani nového bodu
do smluv, tykajici se automatického za&ip@vani dobropis jménem dodavatele

s prijatymi fakturami za zbozi.

8.6.3 Oprava odpo €tudané dle 8§42 a 8§ 74 ZDPH

Jelikoz ne vSichni dodavatelé souhlasi s vystavionardobropis jménem
dodavatele. Musi uéthto vyjimek podnik dodrZzovat povinnost, kterou wdla
8§42 a 8 74 ZDPH, tj. odvést DPH ke dni zjist dodavatelské slevy. Pro tyt@dly
skupina finagini (¢tarny zabyvajici se slevami stanovila pracovni ygosiehoz sotasti
je evidence dobropisvyZzadanych od dodavatelEvidence obsahuje mj. udaje o vysi
DPH a datu zji#ni slevy. Tento fehled navic slouzi jako podklad pro vypb
smluvnich pokut za pozdni vystaveni dobrépi®okuty byly do smluv idany
k motivaci dodavatél vystavovat dobropisydas. Sodasti pracovniho postupu, je také

popis Wtovani viz nize uvedenyiilad.
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Podnik nésicné vycisluje obratovy bonus vychazejici z obratedchoziho résice
hlaSeného dodavatelem. Dodavatel nahlasi vySi wbrat pracovni den, podnik
jej zkontroluje, visli bonus a odeSle &p dodavateli k odsouhlaseni. Zp&ie
odpowd s odsouhlasenim podnik obdrzi 10. pracovni dentolden podnik povazuje
za den, kdy se dozdél o okolnosti, z kterého mu vyplyva povinnost prsivépravu
odpcitu darg. Dodavatel ma na vystaveni 15 dni, &stou praxi je, Ze tatodta neni
dodrzovana a dodavatel dobropis vystaskdy az za misic. Nez se dany dobropis
dostane do podniku a étme schvalovacim ,kot&kem*, uzawe se dtovani. DPH
by byla odvedena pozd Podnik si proto vede evidenci Zadosti a odsoehlas
dobropigi, diky niz vi, ktery dobropis nebyl zg&dvan a musi zd byt v¢as odvedena
dai. DPH je @tovana internim dokladem a odveden&ewenci. V ramci srpna
je dobropis zattovan klasicky a saiésti &tovani je opéné (Etovani pivodniho
odvodu DPH. V knize dodavatefje dobropis zattovan dle dokladu a v ramciti
343 je DPH nulova, viz Tabulka 11.

Tabulka 11 - F¥. Gétovani DPH v pripadé pozdniho obdrzeni dobropisu

Géetni operace datum ¢astka MD D
1) DPH 21% 10.7. 9.450,00 3150100  343xxxx
2) dobropis za obratovy bonus 26.8. 54.450,00 321xxxx
DPH zaklad 45.000,00 1320750
DPH 21% 9.450,00 343XXXX
zruSeni fvodniho @tovani DPH 26.8. 9.450,00 343xxxx 3150100

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Zaveér
Cilem diplomové prace bylo analyzovat moznosti padty slev obchodnihietzce

Vv navaznosti na platné&qdpisy, jejich vyklad a realnou situaci.

Pro zpracovani teoretickéasti, zejména pro analyzu systému slev, byla pauZzit
odborna literatura z oblasti marketingu, reklamypadpory prodeje. Pro stanoveni
Gcetnich a daovych aspekt byly hlavnim zdrojem informaci zejmén&anky
z odbornych periodik, které sasto zabyvaly stejnou problematikou. Literaturart
by uchopila problematiku slev jako celek bez opoatienSech datenych disciplin,
vSak chybi. Stejhjako vice pikladi z praxe velkych obchodnich podbila napady

nareSeni situaci, které zakormo nestanovuje.

Souasti teoretické&asti byla charakteristika slevgéetre ¢leréni a popisu jejich
Gcelu. Legislativa v naSich podminkach neuvadi zgoménnéclenéni slev ani jejich
terminologii. Utel a nazvoslovi je tak v rukou ekonomickych sulfjektpraxi se viak
ustalily ucgité druhy, které jsou nejir€ji pouzivané a proto také restji
diskutované. Jedna se zejména o bonus a skonto.

Z etniho hlediska vyplyva, Ze neni jednosma stanoveno, jak bonus a skonto
Gctovat. Jasné neni ani to, zda Ize bonus a skontaZpwat za slevu. Existuje totiz
nazor, Ze tyto slevy jsou nastrojem obchodni polii jedna se o platebni instrument.
Pokud by skont@i bonus byly povazovany za nastroje obchodni p@litheni navic
zcela jasné, zda by sé pctovani jednalo o provozsi financni ¢ast vysledovky. Proto
lze konstatovat, zecétni jednotka by si tha dle § 7 zakona océtnictvi vybrat takovy
zpisob tovani, ktery dle jejiho nazoru bude lépe zobrarmlate&nost, a tento
zpisob  (&tovani dodrzovat i v budoucnu. fi&emz je vhodné mit
v pisemnych obchodnich smlouvach stanoveno, jalgl bhionusy a skonta naiplji
a zabezp#t si timto formalni stav. Pokud je vSak bonus poskan okamzit primo
pii dodavce wfitého mnozstvi, je situace jednozna. U odBratele je paeba bonus
povazovat za slevu poskytnutou k jednotlivym pobobkfaktury a rozpustit ji do jejich

ocereni. U dodavatele je bonus slevou z prodejni cemadky.
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Praktick&cast byla aplikovdna na obchodnieiézci, ve kterém se problematikou
slev z &etniho a daového pohledu zabyva skupinaetnich finagni tarny,
jejiz jsem souasti. Mohu se tak podilet napna kazdoréni aktualizaci srrnice
zabyvajici seclerénim a specifikaci dodavatelskych slev v podnikuuc@eti me
pracovni naplé jsou mj. navrhy na postupytdvani areSeni problematickych situaci
v souvislosti se slevami, které byly v tétsti pouZity.

Zakladnim aspektendleréni slev podniku je, zda se jedna o dodavatelskeysle
(slevy smluvené s dodavatelem). Nebo zda se jedrékaznické slevy (slevové akce
pro zakaznika). Rozdil mezimito pojmy je pedevsim v toku finamich prostedki

a Wwtovani.

U slev poskytovanych zakaziiik se nevyskytuji Zzadné konkrétni problémy. Jejich
hlavhim &elem je podpora prodeje a mohou miznmou formu, nejasgji se jedna
o slevové kupony nebo &ki zbozi za zvyhodmou cenu. VSechny zakaznické slevy
ponizuji obrat neboli trzbu. &Si problémy, s kterymi se podnik setkava, jsoipaaly
dodavatelskych slev, tj. slevy, které podnik obadisvych dodavatel

U dodavatelskych slev je situace sl®gt, zejména z pohledu dani #jmu,
kdy sleva snizuje naklady naifweni daného zbozi. Zbozi, kterého se sleva tykak v
neni vzdy spdebovano. Odératel si v této situaci musi pomoci nahradr@Senim
v podol& rozvrhu océovacich odchylek. Jelikoz se jedna o sloZity postkiddajici
se z velkého mnozZstvi profi@, ktery se provadi kazdy dsic a pipadna chyby
by mohla mit vyznamny vliv na vysledek hosptetd. Navrhovala bych proveést
zawrecny raéni propa@et, ktery by slouZzil pro ko@ou kontrolu spravnosti vygtu
a za@tovani. Zarove bych doportiovala vytvdit cilenou kontrolu sprdvného zadavani
dodaténych slev, které maji vliv na kalkulaci a na spmiviocegdni zboZzi

pii vyskladreni.

Slevy podniku se ve vysledku hosptetd promitnou jako rozdil trzeb za zbozi
anédklad na prodané zboZi, tj. jako obchodni marze. V rkajete slevy projevi
v hodnot parizeni zasob, tauz @i naskladgni v pripact kalkulace, kdy slevaimo

ovliviiuje ptimérnou hodnotu zbozitp spotebé nebo zprosedkovaw’ pres cenové
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odchylky na analytickych diech 132xxxx. VSechny slevy formou dobropisu jsou

Gctovany na zavazky, jejichz hodnotu snizuji.

Novela zakona o DPH #pobila nemilou povinnostipopravach zaklat darg, které
maji za nasledek snizeni upkath odp@tu darg. Platce je povinen provést opravu
odpcitu darg ve zda@iovacim obdobi, ve kterém se déd#¥ o okolnostech rozhodnych
pro vznik povinnosti ji provést. Z praktického higkh to znamena provést opravu,
v zasad bez ohledu na dogeni opravného d@vého dokladu (dobropisu) ihned
pii zjisteni.

Podnik vyuzivd pro finami vypaéddani dodavatelskych slev zplnomé&eh
k vystavovani dobropis jménem dodavatele. Firma méa tak zabéepeu kontrolu
nad z@tovanim slev s dodavateli. Navic ma podnik kontroad ¥asnym odvodem
DPH dle data zjigni. U dobropif, které vystavuji dodavatelé sami, vSak bylogloa
stanovit interni postup. Jako nejlepSi variantgesda evidence, obsahujicitghled
vSech dobropi§ o které bylo podnikem zazddana@etrg uvedeni informace o datu
zZjisténi slevy. Toto datum je strodatné pro odvod DPH, pokud dobropis od dodavatele
negijde was. Evidence navic slouzi jako podklad pro wghosmluvnich pokut,
které byly jako opdeni k eliminaci odvodu DPH bez obdrZzeni dobrbpido smluv
pridany.

Vystavovani dobropis jménem dodavatele se ukézalo jakinpsné z pohledu
véasného odvodu slevy k datu zist. Fineslo vSak jiné problémy. Dodavatelé tyto
dobropisy étuji vystavenim svych internich dokiadNedokazi si technicky poradit
a @ijmout dobropis vystaveny jejich jménem 1:1ékdy dochazi k nepatrnym rozdlth
z divodu zaokrouhleni, protoZze ho kazdy podiéSi jinak. Navic festoze jsou
dobropisy dopedu odsouhlaseny, prochazi doklad u dodavatele uznoternim
koleckem a zpoduji se tim vzajemné zaply a dochazi ke zbyweému
administrativnimu ndistu. Zde bych navrhovalatigdni nového bodu do smluv,
tykajiciho se souhlasu k automatickému z#éggwani dobropis s fakturami. Podnik
by vystaveny dobropis jménem dodavatele ihned mbaveni zaptetl s neuhrazenymi

fakturami a zaplatil pouze rozdilnou hodnotu.
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Administrativre nara@né je také vystavovani dobropiga plreni, ktera se tykaji vice
sazeb DPH, jde zejména o dodate bonusy. Dle zdkona o DPH se musi pouzit vzdy
sazba dle jovodniho plni. Jakmile se vSak v obratu objevuje vice sazelsiryt
obrat ,rozpitvan“ a za kazdou sazbu bonusgisign zvlag. Toto naréné ifeSeni
by mohla vyeSit znéna legislativy, v podab bliZzSi specifikace, jak v dané situaci
postupovat. Je vSak praygbdobné, Ze tento problém firmy takto det&ilngesi

a otazkou je, zda by se timto zabyval také sprédace

Je patrné, zZe v praxi se vyskytuje Siroka Skaldlgrai, které zakon rnesi. Zakon
pouze stanovuje povinnosti a nezabyva se aplikapfaxi. Ekonomicky subjekt
tak musi postupovat individuawv konfrontaci s legislativou a jejimi Zmami aridit se
citem, tak aby byl zaji8h vérny a pravdivy obraz. V tomto ohledu nabiraji nangmu

vnitropodnikové pedpisy, obchodni smlouvy, podklady keigleni slev aj.

61



10 Summary

The aim of this thesis is to analyze the impacthef discount politics of the chain

store in connection with the current regulatiohgjitinterpretation and actual situation.

The practical part is focused on the discountsyarsin the selected company. The
introduction characterizes the enterprise, its wigional structure and general
classification of discounts. In the following chars there are described some more
details about types of particular discounts andphiose of its use. There are used
some specific examples in order to explain the gsepof discounts as well as
a description of discounts accounting and reflectimeir impact on the assets of the

company, financing and operating result.

An important information source for this sectiom amternal, operational and other
policies. For further understanding of the disceussue, especially in term of business
policy, it was necessary to make an inquiry withire company. Due to these
information, it was possible to implement the tlyeand make the accounting and tax
implications analyse. The end of the practical practudes description of problematic

situations, which are usual in general practice.

Keywords:
Goods, discounts, goods valuation, price deflectmaounting, taxes.
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