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ABSTRAKT

Tématem bakalatské prace jsou pohledavky v ucetnictvi a v danich. Teoreticka ¢ast se zabyva
pohledavkami obecné. Popisuje jak hledisko danové, tak hledisko ucetni. Jsou zde také
rozebirany pohledavky po lhité splatnosti, tvorba opravnych polozek k témto pohledavkam
a odpis pohledavek. V praktické ¢asti jsou uvedeny pohledavky vybrané firmy. Nejvetsi
prostor je vénovan spravné tvorb¢ opravnych polozek a upozoriiuje se na danové dopady
dluznikd v insolvenci. Dalsi ¢ast popisuje situaci, tykajici se vymahani pohledavek. Hlavnim
cilem této prace je navrhnout doporuceni firmé, jak efektivné predejit pohledavkam po lhaté
splatnosti a na zaklad¢ zjisténych nedostatki mozny navrh postupu k efektivnéjsimu feSeni

této dulezité oblasti.

Kli¢ova slova: pohledavky, opravné polozky, odpis pohledavek, insolvence

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is receivables from the accounting as well as tax point
of view. The theoretical part deals with receivables in general. It describes both the tax and
accounting aspects. It also deals with overdue receivables, creating value adjustments to these
receivables and their write-off. The practical part presents receivables of the selected
company. It focuses on creating the value adjustments correctly and points out the tax impact
of the insolvent debtors. The following part describes the situation regarding debt collection.
The main aim of this paper is to propose a recommendation to the company on how
to efficiently prevent overdue receivables, and based on the identified deficiencies, suggest

a prospective, more effective solution to this important area.

Key words: receivables, value adjustments, write-off of receivables, insolvency
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1 UVOD

Téma bakalarské prace jsem si vybrala, protoze se s timto problémem setkava kazda firma
témét denné. Pro¢ takova spousta spolecnosti neplati? Mozna je to proto, ze firmy penize
nemaji nebo, ze také nechtéji. Anebo je to také moznost, ze ani jim neplati odbératelé vcas.

Cim dal vic spolecnosti plati své zavazky az po n€kolikaté vyzve, nebo po hrozbé pravniki.

Bakalatska prace se skladda ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni Cast je teoretickd a druhd cast
je prakticka. V teoretické Casti popisuji pohledavky obecné a také jak vytvofit opravné
polozky dle zakona. Nejvétsi pozornost veénuji tématu, jak vymahat pohledavky
a zodpovédnosti obchodnich zéastupci s vybérem odbérateli. Upozoriiuji na spravnost

vytvareni smluv, které jsou dulezité v ptipadé vymahani pohledavek u soudu.

Vyse a rychlost placeni faktur méa vliv na naSi spolecnost. V dnesni dobé se firma snazi
chrénit vlastni penize a upozoriiuje na pendle v piipadé nezaplaceni. Kazdd spolecnost
by méla vést prehledny systém pohledavek, aby tucetnictvi zobrazovalo vérnou a poctivou

skutecénost.

Nemalou pozornost také vénuji firmé, kterd ndm pomaha s neplati¢i. Nase hlavni Gcetni tika,
ze kdyz firma na vymahani pohledavek upomene neposlusného odbératele, tak odbératel
zaplati mnohem rychleji. Samoziejmost je, Ze tahle firma to nedéla zadarmo, proto to nase

spole¢nost vyuziva jako posledni moZnost.

Problém pohledavek po splatnosti budu fesit v praktické ¢asti, kde firma vytvarela opravné
polozky udetni a daiiové. Vybrala jsem dvé firmy S & Sch., s.r.o. a COFFEEBREAK s.r.0.
v jedné z nich pracuji uz druhym rokem. Jedna se o partnerstvi mezi dvéma firmami a jsou
spolecnosti s ru¢enim omezenim. Jejich hlavni ¢innosti je prondjem automatti na kavu, jejich

dopliiovani a péce s tim spojena.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cil prace

Cil bakalaiské prace spociva ve vysvétleni pojml a popsani minulého a soucasného stavu

pohledavek.

Dil¢im cilem mé bakalarské prace je popsat soucasny stav pohledavek ve firmé, kde pracuji.
Popsat soucasny pfistup k pohleddvkam a zdvazkim a zplsob vymdahani pohledavek
po splatnosti. Hlavnim cilem je zhodnotit tento pfistup a na zaklad¢ zjiSténych nedostatkti

ptipadné navrhnout firm¢ lepsi, efektivnéjsi postup pii feSeni této dulezité oblasti.
Metodika

V prvni ¢asti se zaméfuji na teoretickou Cast, kde definuji pohledavky z hlediska tcetniho
a danového. K tomu vyuzivam poznatky z odborné literatury uvedené v seznamu pouZzitych

zdrojt.

Druhy dil se vénuje praktické casti. Proto jsem vyuzila poskytnuté podklady firmy a vetejné
internetové odkazy. Na zdklad¢ téchto podkladii jsem udélala analyzu. Pro pfehlednost jsem

pouzila grafy, tabulky a obrazky.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Pohledavka dle ob¢anského prava

V prvni kapitole vysvétluji ekonomické pojmy souvisejici s pohledavkami. Déle jak obecné

pohledavka vzniké a z ¢eho muze vychazet.

Pohledavka z obchodniho styku je vlastné obchodni uvér, ktery poskytuje prodavajici

kupujicimu. Vznika umoznénim odkladu platby za dodané vyrobky a sluzby.

Podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 17) ,,je pohledavka v pravu vysvétlena jako pravo, které

vznikd jednomu ucastniku vici druhému.* Ucastnici se nazyvaji dluznik a véfitel.

Dluznik je osoba, kterda mé povinnost plnit zavazek vici véfiteli. Oproti dluznikovi
je veritel, ktery ma opravnéni pozadovat plnéni po dluznikovi.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 17)

Pohledavka vznikd z rizného divodu. Nejbéznéjsi pfi¢inou je vznik pohledavky
z pravniho vztahu na zékladé¢ smlouvy. Smlouva je dvoustranny i vicestranny pravni tkon,
kdy véritel mad na jedné strané¢ pravo od dluznika obdrzet urCité plnéni a dluznik
ma povinnost vici vétiteli mu toto plnéni poskytnout. Kazda strana je tedy zaroven dluznikem
a véefitelem. Pohledavka je splatnd a zaroven vznikd povinnost dluznika tuto pohledavku
uspokojit. Splatnost pouzivame pro pohledavky jak penézité, tak i nepenézité. Pokud dluznik
neuspokoji  véfitele, tak vefitel mize vymahat plnéni naptf. soudni cestou.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 17)

V kazdé publikaci existuji rizné definice pohledavek. Podle Vondrakové (2011, s. 3)
»pohleddvka pfedstavuje pravo véfitele pozadovat po dluznikovi urcité plnéni.
Se splatnosti pohledavky vznikd véfiteli narok, tj. pravo vymahat dluhované plnéni
u piislusného statniho organu. Dluznikovi souCasné vznika tomu odpovidajici povinnost

dluzné plnéni uskutecnit.*
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3.2 Diivod vzniku pohledavky

Pohledavka vznika, kdyZ je dluznik povinen véfiteli néco dat, néco vici nému konat, néceho
se zdrzet nebo néco trpét, a véfitel je opravnén uvedend plnéni od dluznika pozadovat.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 17)

Pohledavky rozdélujeme na dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé pohledavky mayji
v okamziku, ke kterému je sestavena ucetni zavérka, dobu splatnosti krat$i nez jeden rok.

Toto ¢lenéni mé navaznost na vykazovani pohledavek v rozvaze.
3.2.1 Platnost smlouvy

Pohledavka vznika na zaklad¢ uzaviené smlouvy.

»dmlouva nesmi byt uzaviena v rozporu se zadkonem ani nesmi jeho ucel obchazet.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 20)

,,U¢tova osnova vymezila pro pohledavky uétovou tiidu 3-Zaétovaci vztahy bez ohledu na to,
zda je pohledavka kratkodoba nebo dlouhodoba. Podle potfeb ucetni jednotky se muzou
pouzivat analytické ucty. Pro pohledavky z obchodnich vztaht je v u¢tové osnové vymezena
uctova skupina 31-Pohledavky. Jedna-li se o pohleddvku za odbérateli obecné, je pouzZivany
ucet 311-Odbératelé. Rovnéz se zde uctuji poskytnuté zalohy
(acet 314-Poskytnuté provozni zéalohy), a poskytnuté eskontni sménky vici bance
(GCet 313-Pohledavky za eskontované cenné papiry). Na rozdil od téchto pohledavek
se v uctové skupiné 35-Pohledavky za spoleCniky zachycuji pohledavky za spolec¢niky
i ucastniky sdruzeni sdruzenymi ve spoleénosti. Ultova skupina 37-Jiné pohledavky
a zavazky se pouziva napf. pfi prodeji obchodniho zdvodu nebo jeho ¢asti, popifipadé ndjmu
podniku. Také zde mizeme najit pohledavku za ndhradu Skody ¢i  manka

za odpovédnou osobou.* (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 22)
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,Co ve 3. uctové tiid¢ nenajdeme, jsou pohledavky z titulu poskytnuti zalohy na dodavku
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku. Ty se Gctuji na vrub Gctové skupiny
05- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Stejné tak zde nejsou poskytnuté
pohledavky za nakupované zasoby, které se uctuji v uctové skupiné 15-Pohledavky

za zasoby.“ (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 22)
3.2.2 Ocenéni

Podle § 25 odst. Ipism. Zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi se ocenuji pohledavky
pii vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou.
Jednoduse feceno to znamena, ze je to cena, za kterou byl majetek pofizen
a naklady s tim spojené. Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 50 upfesiiuje, Ze soucasti
pofizovaci ceny pohledavek jsou piimé naklady s pofizenim souvisejici, naptiklad naklady
na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a provize.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 23)

Pohledavky, které tcetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, podle § 27 odst. 1 pism.
f) Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi Se ocenuji realnou hodnotou. Zmény realné

hodnoty se uctuji jako finan¢ni néklad nebo finan¢ni vynos. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 23)
3.2.3 Staré a nové pohledavky

Dodnes se mluvi o tzv. starych a novych pohledavkach. Zakon o danich z pfijmu umoznil
v roce 1995 poplatnikiim s podvojnym ucetnictvim pohledavky vzniklé pied 31. prosincem
1994 postupné odepisovat do danovych vydaji a to bez ohledu zda to byly promlcené,
¢1 nepromlcené. ,,Nejprve to bylo rocné nejvyse 10% a od roku 1998 to bylo ro¢né nejvyse

20% z neuhrazené ¢asti hodnoty pohledavky.* (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 26)

To bylo mozné vyuzit aZ do konce roku 2007.
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3.3 Opravné polozky k pohledavkam

Podle Levové (2015) se ,,opravné polozky k pohledavkam d¢li na:
1) Géetni,
2) danové neboli zékonné.

Tvorba ucetni opravné polozky na vrub nakladii neni dafiové ucinng; uctuje se do nakladu,
na stranu Ma Dati Gctu 559 - Zmeéna stavu opravnych polozek souvztazng€ se stranou Dal Gctu
391-Opravné polozky k pohledavkam. Rozpusténi nebo snizeni Ucetni opravné polozky
je uctovano na stranu Dal téhoz nadkladového Gctu a dochazi k nému v okamziku, kdy pomine

davod pro jeji existenci (pfi thradé, postoupeni nebo zaniku pohledavky).*

Obecné opravna polozka slouzi k zachyceni zmény v ocenéni majetku v ptipade, kdy
se u ng jednd o ptrechodné snizeni hodnoty. Lze ji tvofit k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku, ale 1 k zdsobam a pohledavkam. Na ty k pohledavkam se nyni

zam¢iim.(Levova, 2015)

»Pohledavka, ktera je po splatnosti, ztrdci na své hodnoté. S postupujicim Casem se snizuje
Sance, Ze bude ze strany zdkaznika uhrazena. Takovato pohledavka pfedstavuje urcité riziko,
které je tfeba do UcCetnictvi promitnout, a to se d¢je pravé pomoci opravnych polozek
k pohledavkdm. Piechodny charakter sniZeni hodnoty nezaplacené pohledavky
je dan tim, Ze jesté existuje Sance, ze do uplynuti promlceci lhity bude pohledavka zcela
splacena. V pfipad¢, kdyby byla pohledavka jiz promlcena, je Sance na vymozeni dluzné
castky prakticky nulovd a sniZzeni hodnoty pohledavky by tedy bylo spiSe trvalé. Pak
by nedoslo k tvorbé opravné polozky, ale prob&hlo by odepsani pohledavky (samoziejmé
soucasn¢ s rozpuSténim jiZz vytvorené opravné polozky, kterd by jiz neméla své

opodstatnéni).” (Levova, 2015)

Podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 27): ,,Vydajem na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmu jsou
podle § 24 odst. 2 pism. 1) Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm, jen ty opravné polozky,
jejichz zplsob tvorby a vysSi stanovi zvla$tni zdkon, jimZz je v tomto piipadé

Zakon €. 539/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmu.*
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Tvorba zdkonnych opravnych polozek neni povinnd, je to moznost poplatnika snizit svij
daniovy  zdklad. Tohoto  sniZzeni, se ale pak nelze domdahat pozdéji.
(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 27) § 2 odst. 2 Zakon ¢. 539/1992 Sb., 0 rezervach pro zji$téni

zéklada dané z ptijmu

,Opravné polozky vymezené v tomto zakoné¢, vytvoiené k rozvahové hodnoté nepromlcenych
pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a zauctované podle zvlastniho pravniho ptedpisu
nebo pohledavek vedenych \ prokazatelné evidenci podle
§ 3 odst. 3. Pro ucely tohoto zdkona se rozvahovou hodnotou pohledavky rozumi jmenovita
hodnota nebo pofizovaci cena pohledavky zauctovana na rozvahovych uctech poplatnika bez
vlivu zmény realné hodnoty (ocenovaciho rozdilu), nebo vedena
v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3. Neni-li timto zakonem vyslovné stanoveno jinak,
opravné polozky lze tvofit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pii jejich vzniku uctovano
ve vynosech, a takto vznikly pfijem nebyl podle zvlaStniho pradvniho piedpisu piijmem
osvobozenym od dané z pifijmu nebo nezahrnovanym do zikladu dané z piijmu nebo
zahrnovanym do samostatného zakladu dan¢ z piijmu, nebo zakladu dan¢ pro zvlastni sazbu
dané. Neni-li timto zédkonem vyslovné stanoveno jinak, opravné polozky se netvori
k pohledavkdm vzniklym z titulu cennych papirQi a ostatnich investi¢nich néstroju, Gvéru,
pujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitdlu, Ghrady ztraty spolecnosti,
smluvnich pokut a urokti z prodleni, poplatki z prodleni, penale a jinych sankci
ze zavazkovych vztahii, k pohledavkdm nabytym bezlplatné a k souboru pohledavek.*

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 28)

Rozvahovou hodnotu pohledavky je hodnota pohledavky zauctovana bez vlivu zmény realné
hodnoty nebo vedena podle § 3 odst. 3. Abychom mohli vytvofit opravné polozky,
pohleddvka musi byt v majetku poplatnika a to na rozvahovych tuctech, ale nikoliv
na podrozvahovych uctech (zde zachycujeme odepsané pohledavky). Platce DPH zachycuje
celé pohledavky véetné DPH. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 29)

Je tfeba upozornit na nakoupené pohledavky, kdy postupnik muiize tvofit opravné polozky
k rozvahové hodné pohledavky pouze za ptedpokladu, ze uhradil jeji pofizovaci cenu. Nezrusi
se pouze v ptipadé nabyti pohledavek  pfi pfeméné spole¢nosti.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 30)
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3.3.1 Opravné polozky ke kazdé pohledavce

»Je obecné znamé, ze pro tvorbu zdkonné opravné polozky zdaleka nestaci jen skutecnost,
ze pohledavka je po splatnosti. Naopak, prvni, co s nasSim ,seznamem® pohledavek
po splatnosti udélame, je to, ze vylouc¢ime pohledavky, které jsou k tvorbé zdkonné opravné
polozky nezplsobilé. To ovSem neplati pro ucetni opravné polozky, které
se naopak k témto pohledavkdm tvofit musi. Kde je mozné hledat seznam nezpusobilych
pohledavek? To je pravé kamen trazu, Ze na mnoha mistech Zakona o rezervach. Neni nic
horsiho, nez se dale slozité¢ zabyvat pohledavkou, ktera méla byt ze zkouméani vylouc¢ena uz
na samém pocatku. Seznam nevhodnych pohledavek je ocenén-i v piipadé danového odpisu
pohledavek. Zakon o rezervach vymezuje v § 2 absolutni zdkaz tvorby jakychkoliv zdkonnych
opravnych polozek (a to i v souvislosti s insolvenci) k pohledavkam vzniklym z titulu:

(Pilafova, 2011)

e Uvéru a pujcek,

e ruceni (s vyjimkou ruceni za celni dluh),

e zaloh,

e smluvnich sankci (pokut, poplatkii z prodleni, penale a jinych sankci
ze zavazkovych vztahi),

e cennych papird a ostatnich investi¢nich instrumentd,

e plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu,

e Uhrady ztraty spolecnosti.

Opravné polozky se také nevytvareji k pohledavkam vzniklym po 1. 1. 2004
za predpokladu, Ze se jedna o pohledavky:

e u kterych nebylo u¢tovano pii vzniku pohledavky ve vynosech,

e s nimiz souvisejici pfijem byl od dan€ osvobozen,

e S nimiz souvisejici piijem byl pfijmem nezahrnutym do zékladu dané,

e s nimiZ souvisejici pfijem byl pfijmem nezahrnutym do samostatného zakladu
dané,

e s nimiz souvisejici ptijem nebyl soucasti zakladu dan€ pro samostatnou sazbu dané¢,

e které byly nabyty bezuplatné*
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3.3.2 Uletni a daiiové opravné polozky

Dulezité je pii ocenovani majetku a zévazkli ke konci rozvahového dne, kdy se maji
podle § 25 odst. 3 Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi predpokladat vSechna rizika a mozné
ztraty, které jsou ucetni jednotce zndmy do okamziku sestaveni ucetni zaverky. Postup
a tvorbu opravnych polozek upravuje § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ,,Na vrub nakladi
se uctuje opravna polozka, kterd se snizi nebo zrusi vyuctovanim ve prospéch naklada,*

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 31)

,,Ucetni opravné polozky jsou podle § 25 odst. 1 pism. v) Zakona &. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmil nedanovym nékladem. Kromé¢ toho lze vytvaret i daiiové uznatelné opravné polozky
a to podle § 24 odst. 2 pism. i) Zikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma.“
(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 31)

,,Uetni opravné polozky se tvoii na zakladé interni podnikové smérnice, ktera stanovi dobu
pohledavek  po  splatnosti a  vySi  tvorby  ucetnich  opravnych  polozek,
a to dle rozhodnuti ucetni jednotky. Tvorba ucetnich opravnych polozek je dilezitym
nastrojem pro dodrzeni zasady opatrnosti. VySe opravné polozky odrazi riziko vyplyvajici

z mozného neuhrazeni pohledavky.

Danové opravné polozky se tvoii podle Zakona o rezervach pro zjisténi zékladu dané
z piijmi, ve znéni pozdgjsich predpist. UGtovani zdkonnych opravnych polozek probiha
na uctu 558 - Zména stavu zakonnych opravnych polozek, ktery je zahrnovéan do zakladu dané
pro vypocet dané¢ z piijmi. V zadkoné jsou stanoveny zavazné podminky, za nichz
je mozné opravné polozky tvofit a souCasné 1 maximalni ¢astka, v niZ je mozné opravné

polozky vytvofit jako daitove€ ucinny naklad.* (Levova, 2015)

3.3.3 Zasadni odliSnosti danovych a ucetnich opravnych polozek k

pohledavkam

Mezi uéetnimi a dafiovymi opravnymi polozkami je zasadni rozdil. Uéetni opravné polozky
k pohledavkdm slouzi k zachyceni vérného obrazu Ucetnictvi a jsou nastrojem uplatiovani
zasady opatrnosti. Vyznacuji v dané chvili co mozna nejobjektivnéjsi hodnotu pohledavky
a zaroveh zachycuji stav mezi véfitelem a dluznikem. Ugetni jednotka musi zachycovat

zmény opravnych polozek a  postupné rozpoustét nebo  vytvafet nové.
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Je to snaha o tzv. poctivy obraz, ale do znacné miry je to subjektivni.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 32)

Proti tomu jsou daniové opravné polozky pravem, nikoliv povinnosti. Smyslem je vytvofit
podminky, za kterych se mohou uplatnovat daiiové néklady, a pokud mozno vyloucit prostor
pro subjektivni posuzovani. Pokud by totiz danové predpisy umoznily prevzeti nakladi,
spojenych s tvorbou ucetnich opravnych polozek do danovych nakladd, mohlo
by to mit nebetyéné dopady pro uéetnictvi i pro vybér dani. Ugetnictvi by nam nemuselo

zarucovat vérnost a poctivost. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 32)
Promlceni a prekluze

Cas utikd viude a dokonce i v pohledavkich a zavazcich; i zde je vymezeno,
kdy je pohledavka splatna. To znamena, Ze existuje stanoveny ¢as, kdy ma dluznik plnit vaéi

vétiteli. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 33)

3.4 Zakon ¢. 539/1992 sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z prijmu

3.4.1 Zakon €. 539/1992 sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmi

ve znéni do 31. 12. 2013

Opravné poloZzKky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 (§ 8 a)

W

»Zakon €. 539/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pifijmi umoZiuje
v § 8a poplatnikiim, ktefi vedou uletnictvi, vytvafet opravné polozky k nepromlcenym

pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.
Paragraf 2 v odstavci 2 uvadi, k jakym pohledavkam nelze vytvaret opravné polozky.
Opravné polozky také nelze tvofit k témto pohledavkam: (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 51)

e které jiz byly odepsany na vrub vysledku hospodareni,
e zaspolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,
e mezi spojenymi osobami vymezenym v ZDP,

e mezi kapitalové spojené osoby,
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ptitom ,,U pohledavek vzniklych do konce roku 2013 se bude postupovat na zakladé

v

prechodnych ustanoveni Zéakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, dle zédkona platného

do konce roku 2013.

1. Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, jejichz rozvahovéa hodnota v okamziku
vzniku nepiesahla ¢astku 200 000 K¢, mize vytvaret poplatnik, pokud od konce sjednané
doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6 mésicii, az do vySe 20 % neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky,

— vys$i opravné polozky se mohou vytvaret, jen kdyz se poplatnik ohledné téchto pohledavek

soudi,
— takové opravné polozky nelze vytvaiet za spojenou osobou.“ (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 54)

Vyssi tvorba opravnych polozek za ptedpokladu, ze od konce sjednané lhiity splatnosti

uplynulo vice nez: (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 55)

e 12 mésict, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 24 mésict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 30 mésict, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

e 36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

2. ,Opravné polozky k nepromléenym pohledavkdm, jejichZz rozvahova hodnota
v okamziku vzniku je vys$i nez 200 000 K¢, mize vytvaret poplatnik, jen pokud se soudi
(bylo-li ohledné téchto pohledavek zahajeno soudni, spravni ¢i rozhod¢i fizeni a poplatnik

se ho fadn¢ tcastni).” (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 56)
— takové opravné polozky nelze vytvaret za spojenou osobou.

Zde budou uvedeny dva ptiklady dle vySe uvedenych pravidel.
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Priklad ¢. 1

Poplatnik eviduje pohleddvku v hodnot¢ 10 000. Od doby splatnosti uplynulo déle

nez 6 mésicu a poplatnik pohledavku soudné (ani jinym obdobnym zptsobem) nevymaha.
Postup:

Poplatnik mtze vytvotit opravnou polozku (danovy naklad) do vyse 2 000 (MD 558/D 391).
Az do vyse 8 000 pak mtze tvofit ucetni opravnou polozku (MD 559/D 391).

Opravné polozky nelze tvofit u pohledavek vzniklych za spole¢niky, akcionafi, ¢leny druzstev
za upsané¢ vlastni jméni, u pohleddvek vzniklych mezi spojenymi osobami vymezenymi

v § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijml a mezi osobami blizkymi.

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci nebo pokud
pohledéavka, k niz byla opravna polozka vytvoifena, se proml¢i, anebo kdyZ nastanou diivody,
za nichz se odpis pohledavky povazuje za danovy naklad

(§ 24 odst. 2 pism. y, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi).
Priklad ¢. 2

Poplatnik eviduje pohledavku v rozvahové hodnoté 12 000. K pohledavce vytvotil zdkonnou

opravnou polozku 2 400 a ucetni opravna polozka 9 600 K¢&. Dojde k proml¢eni pohledavky.
Postup:

Pti promlceni pohledavky musi poplatnik opravné polozky zrusit

2 400 (MD 391/D 558), 8 000 (MD 391/559) a pohledavku odepsat (MD 546/311).

3.4.2 Zakon €. 539/1992 sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmi

ve znéni od 1. 1. 2015

,Dilezitou zménou, kterd se objevuje ve znéni zdkona platného od 1. 1. 2015, je snizeni doby

u § 8a odst. 1 pism. b) na 30 mésica.

Nove tedy miizeme vytvaret opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, jejichZ tvorba

je vydajem (nékladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmut, ke kterym nejsou vytvareny
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opravné polozky podle § 5 a § 5a za podminky, ze od konce sjednané doby splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez:

e 18 mésici, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésici, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Diivodem pro zkraceni doby z 36 mésicti na 30 mésici je Uprava promlceci lhiity v novém
obCanském zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.), ktery podle § 629 u zavazkovych vztaht
vzniklych  po 1. 1. 2014 sjednocuje  promlceci lhitu na tii  roky
(oproti ctyfem letim, coz byla promléeci lhuta, ktera platila pfed rokem 2014 podle jiz

neplatného obchodniho zakoniku).

Pokud by v Zakoné¢ o rezervach zlstala pivodni doba 36 mésicli, neSlo by uplatnit
100 % opravné polozky, nebot’ po 36 mésicich nastdva okamzik, kdy se tato pohledavka
stiva  promlCenou. Redlné by se nepouzitelnost této  Upravy  projevila
az v roce 2017, nicméné k upravé dochézi jiz nyni, od roku 2015, zkrdcenim druhého pasma

na 30 mésicu.

Pro pohleddvky splatné pirede dnem nabyti ucinnosti tohoto zdkona pouzijeme
§ 8a ve znéni U¢inném piede dnem nabyti u¢innosti tohoto zdkona. Nicméné pokud se tyto
pohledavky staly splatné od 1. 1. 2014, Ize pouzit ustanoveni § 8a jiz ve vySe uvedeném znéni

platném od 1. 1. 2015%. (Truhlafova, 2015)

Zakon €. 539/1992 sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmi §8c:
Opravné polozky k malym pohledavkam.

Podminky tvorby opravné polozky: (KONIGOVA, 2014)

e rozvahova hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepiesahla 30 000 K¢,

e 0d konce sjednané doby splatnosti uplynulo nejméné 12 mésicd,

e celkova hodnota pohledavek vzniklych vii¢i témuz dluZznikovi, u nichz uplatiiujeme
tento postup, nepiesahne za dané obdobi 30 000 K¢,

e tvorba OP az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

(bez prislusenstvi), nelze vytvaret za Spojenou osobou “
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3.5 Odpis pohledavky

,»Odpis pohledavky znamena jeji oductovani z rozvahovych uéti na vrub nakladi
(napf. na ucet 546-Odpis pohledavky). Neznamena to ale, ze odepsand pohledavka zcela
z UcCetnictvi zmizi. Pouze se jiz nebude objevovat v rozvaze v ramci ucetni zaveérky,
ale povinnosti ucetni jednotky je evidovat odepsané pohledavky nadale na uctech
podrozvahovych (u podnikatelskych subjektti v ramci uctovych skupin 75 az 79, zapis do
podrozvahy proto muzeme provést napi. MD 751 — Odepsané pohledavky/D
799-Vyrovnavaci ucet podrozvahy). Podrozvahové ucty slouzi viceméné pro interni potfebu

ucetni jednotky a v sestavach Ucetni zavérky se jejich ziistatky neobjevuji.

7Z danového hlediska nds bude pfirozené zajimat danova uznatelnost. Bohuzel,
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v soucasnosti ptili§ moznosti neddva. Danové
uznatelnd bude ¢astka uctovana do nakladl pouze v piipadé, Ze jsou splnény podminky dané

§ 24 odst. 2 pism. y) Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.« (Brychta, 2009)

Obecné¢  podminky, kter¢é je nutné podle § 24 odst. 2 pism. y)
Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi soucasné splnit, aby mohl byt odpis pohledavky

danovym nakladem, jsou nasledujici:

e tyka se poplatnikil, ktefi vedou ucetnictvi,
e pohledavka byla pfi vzniku G¢tovana ve vynosech,

e jednalo se o zdanitelny pfijem, ktery nebyl od dan€ osvobozen.

Obdobné se ustanoveni pouZzije 1 v ptipad¢, Ze pohledavka byla zdanéna u fyzickych osob,

které ptesly z vedeni dafiové evidence na vedeni Gcetnictvi.” (Brychta, 2009)
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Priklad ¢. 3

Spolecnost vytvorila v roce 2007 k neuhrazené pohledavce ve vysi 100.000 K¢ opravnou
polozku podle § 8a odst. 1 Zakona o rezervach, ve vysi 20 % (vic ani nebylo mozné, nebot’
pohledavka nebyla aktivné vymahéna). V roce 2009 se spolecnost rozhodla celou pohledavku

odepsat.

kde:

DN - Nedanovy naklad

DU - Naklad/vynos ovliviiujici zéklad dané

Na prikladu je patrny vyznam tvorby danové opravné polozky, i kdyz pouze 20%, nebot’ vice

bez aktivniho vymahani tvofit neslo. (Brychta, 2009)

Pokud by opravna polozka nebyla tvofena, spole¢nost by celou pohledavku odepsala
jako nedaniovy ndklad, kdezto takto jsou sice uvedené transakce v roce 2009 danové neutralni
(proti 20.000 K¢ danového nékladu z odpisu pohledavky stoji 20.000 K¢ vynosu ke zdanéni

z rozpusténi opravné polozky).

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek ostatnich, t. takovych,
které¢ nejsou tvofeny podle Zakonu o rezervach, neovlivni zdklad dané. To souvisi

s nasledujici problematikou odloZené daniové pohledavky a zavazku* (Brychta, 2009).

Obrazek 1: Popis Ucetniho ptipadu

Datum Popis Gcetniho pripadu Castka vK¢ MD D
29.11. 2007 Vznik pohledavky 100.000 311 601.DU
31.12. 2008 Tvorba oprawmé polozky 20.000 558.0U 391
31.12. 2009 Rozpusténi opravné polozky 20.000 391 558.DU
31.12. 2009 Odpis pohledavky: 100.000 - 311

¥ odpis danové Géinny 20.000 546.DU -
¥ odpis nedanovy 80.000 546.DN -
31.12. 2009 ZaOéovani pohledavky do podrozvahy 100.000 751 799

Zdroj: Brychta, 2009
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3.5.1 Jednorazovy odpis pohledavek

»Poplatnici - uetni jednotky - mohou odepsat pohledavky (pficemz odpis téchto pohledavek
je nejen ucetnim, ale 1 danovym ndkladem) v pfipadech a za podminek stanovenych v § 24

odst. 2 pism. y, Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi.

Danovym néakladem je jmenovitd hodnota pohledavek nebo pofizovaci cena pohledavek
nabytych postoupenim, vkladem a pfi preméné spole¢nosti za predpokladu,
ze o pohleddvce bylo pifi vzniku Uctovano ve vynosech a byla zahrnuta do zdkladu dang.
Na rozdil od pravni upravy platné do konce roku 2003 tedy jiz neni mozno danové odepsat
pohledavku vzniklou napf. z titulu zélohy ¢i pijcky, tedy pohledavku, o které bylo uctovano

pouze v ramci rozvahovych uctl a jejiz vznik neovlivnil (nezvysil) zaklad dané.

K pohleddvce pak musi byt mozno tvofit opravné polozky, jejichz tvorba je danovym
nakladem (opravné polozky podle zdkona o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmu
- viz téz dale). I tato podminka je od 1. 1. 2004 formulovana nové¢ a prakticky znamena,
ze promléené pohledavky splatné 1. 1. 1995 a pozdéji nelze danové odepsat (pohledavky
splatné do konce roku 1994 l1ze odepsat postupné* (Machova, 2007).

Dle Strouhala (2014) jednorazovy odpis ,,u poplatniki, kteti vedou tcetnictvi, je vydajem na
dosazeni, zajisténi a udrzZeni pfijmi 1 jmenovitd hodnota pohledavky nebo pofizovaci cena
pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii preméné firmy, pifipadné hrazend dan
darovaci u pohledavky nabyté bezuplatné, a to za pfedpokladu, Ze o pohledavce pfi jejim
vzniku bylo Gc¢tovano ve vynosech, byla zahrnuta do zékladu dan€ a k niZ lze tvofit opravné
polozky podle zvlastniho zakona, za dluznikem. Podle Zakona o danich z pfijmu

[§ 24 odst. 2 pism. y, se jedna o dluznika:

» u n¢hoz soud zamitl navrh na prohlaseni konkurzu nebo u néhoz soud zrusil
konkurz pro nedostatek majetku a pohledavka byla poplatnikem ptihlaSena
do konkurzu a méla byt vypotfadéana z konkurzni podstaty,

» ktery je v konkurznim a vyrovnavacim fizeni, na zakladé vysledkd konkurzniho
a vyrovnavaciho fizeni,

» ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich

dluznika,
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» ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
s pivodnim dluznikem ekonomicky nebo persondlné spojenou osobou anebo
fyzickou osobou blizkou (§ 23 odst. 7, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi),

» na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiovana veiejna

drazba, a to na zaklad¢ vysledku této drazby,

Pohledavky podle bodu 1 a 2 Ize jednorazové odepsat na vrub nakladi bez ohledu

na termin jejich splatnosti.*
Zpiusoby vymahani pohledavek

,»Vefitelem se stane ten, kdo prodal konkrétni véc nebo poskytl sluzby. Kazdy véftitel

wevr

vvvvvv

pravidla. Poté musi v€as upomenout zdkaznika pted poddnim Zaloby, mit spravné sestavenou
smlouvu, na zaklad¢ které dluh vznikl, nebo mit bez chyby sepsanou sménku, aby nemohl mit
soud pochyb o pravosti a divodnosti takového dluhu. Pohleddvka se mize vymahat napf.
exekucnim fizenim nebo prostfednictvim soukromych firem. ,,Vé&fitelé, zejména velké firmy,
maji na tyto situace smluvené advokatni kanceldie nebo ztizené vlastni oddéleni, které se
zabyva pravé dluznymi pohledavkami oné spole¢nosti. Dale
je mozné, aby veéfitel vymaéhal pohledavku 1 sam, naptiklad upominanim. Dulezité
je rovnéz nezapomenout na promlceci lhlty, které se mlzou velmi liSit. Vzdy zalezi
na druhu vymahané pohledavky. Obecna promlceci lhilita je tfiletd. Nikdy by nemél véfitel
pred samotnym vymahanim dluznika nikterak zastraSovat. Jedna se o hrubé poruseni etiky,
a vlastng i zakonného potadku v Ceské republice. Naopak je dobré, aby véfitel slusnou
formou vyzval dluznika ke splnéni jeho povinnosti, a v piipadé, Ze tak neucini,
mu oznamil, Ze podava Zalobu na dluznou ¢astku k soudu. N&kdy se mize stat, Ze dluznik ma
vice dluhil u vice véfitel. V takovém piipadé€ se obecné vymahaji nejprve dluhy starSiho data,
a az poté ty mladsi. Vyjimku tvofi pfednostni pohledavky, které mohou ,,preskocCit™ 1 starsi

dluhy* (Vymahani pohledavek, 2009).
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3.5.2 Mimosoudni vymahani

,»V podnikové praxi se nejcastéji postupuje tak, ze nejprve podnik sam zkousi kontaktovat
(telefonicky, pisemnou formou), dluznika a upomina ho o thradu, zjistuje divody opozdéni
platby, pfipadn¢ nabizi splatkovy kalendar. Pokud nedojde k thrad¢ v dohodnutém casovém
horizontu, zasilaji se ostfeji formulované upominky s upozornénim na dal§i postup
pfi neuhrazeni (napf. pfedani vymahani pravnimu oddéleni), obvykle dochazi k vycisleni
penale. Odstoupeni véfitele od trvani na platbé téchto sankci mlze pozdéji slouzit jako
motivace dluznika uhradit zavazek. Paklize selzou snahy podniku o thradu ze strany
dluznika, osvédCuje se vyuziti specializovanych firem zabyvajicich se inkasem pohledavek.
Neékteré z nich nabizeji celkovou spravu portfolia pohledavek, zajistovani pisemného
upomindni, a pomoci jejich rozsahlé databaze vyhledavani jinych obchodnich partnerii
k vyrovnani pohledavek jejich klientil vzijemnym zapoctem. K vybéru inkasni agentury miize
dojit pomoci internetu, ale urcité je spolehlivéjsi ziskat reference néjakého z jejich klientd.
Vymahani pohledavek se vétSinou uskuteciiuje na zakladé mandatni smlouvy, v niz mandant
zplnomocniuje mandatafe k vymahani pohledavky. Solidni firma nepozaduje po klientovi
zadné poplatky ani zdlohy ptedem, ale pouze provizni odménu z vymozené Castky, kterd
je danové uznatelnym ndkladem. Tato provize se odviji od stafi pohledavky, jeji vyse,
zajisténi apod. a pohybuje se v rozmezi 7 az 35 %. Oproti tomu ndklady na vymdahani
pohledavek vlastnimi silami lze tézko odhadnout, jsou soucasti provoznich naklada
napt. mzdové néaklady, cestovné, postovné, naklady za telefon atd.“(Rizeni pohledavek,

2006).
3.5.3 Soudni vymahani

,»V piipad€ netspésné predchozi faize mimosoudniho vyméhani pohledavky se véfitel snazi
feSit pohledavku soudni cestou. Rychlost dalSich krokti v rdmci soudniho fizeni
je uréovana stavem pfipravenosti smluv a souvisejicich dokumenti. Z divodu
kvalifikované pravni pomoci ve véci podani Zaloby je urcit¢ vhodné, aby se véfitel
(v soudnim sporu oznaCovany jako zalobce) nechal zastupovat pravnikem
(podnikovy ¢i komeréni advokat). Protoze soucasné s podanim navrhu na soudni fizeni

plati véfitel 4 % ze Zalované pohledavky a vynaklada dal$i nemalé vydaje na pravni
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zastoupeni bez zaruky, ze se mu tyto ndklady spolu s dluznou ¢éastkou vrati, je nutné
posoudit pohledavku nejen
z pohledu pravniho, ale i ekonomického. Uspdchem spoleénosti (véfitele) v Fizeni o Zzalobé
na zaplaceni pohledavky celd etapa vymozeni pohledavky bohuzel nekonci.
Lze konstatovat, ze pravomocné rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika zaplatit
pohledavku vcetné prislusenstvi (uroky z prodleni, ndklady soudniho fizeni) jesSté
neznamend, ze dluzna castka bude uhrazena. K prosazeni vule soudu napomahaji

exekutorské Gfady.“ (Rizeni pohledavek, 2006).
3.5.4 Pojisténi pohledavek

»Riziko nezaplaceni pohledavky je vyuzitim tohoto zajiStovaciho néstroje pfeneseno
na pojistovnu. Pojistnd ochrana se vztahuje na ztraty vzniklé nezaplacenim z diivodu platebni
nevile nebo platebni neschopnosti. VySe pojistného je stanovena jako procento
z obratu. Pojistovna pro své klienty zajist'uje, kromé& uhrady pojistného plnéni v piipadé
pojistné udalosti, provéieni a prubézny monitoring odbératelll v névaznosti na pridélené
uvérové limity a vymahani dluznych pohledavek. Pojisténi pohledavek se u nas vyuziva
zejména pii obchodovani se zahrani¢im, kde vedle rizika nezaplaceni existuji dalsi
v podobé¢ teritorialnich rizik zemé zahrani¢niho odbératele (potize vyvolané politickymi
udalostmi, pfirodni katastrofy, ekonomické potize statu). Vyplacené pojistné plnéni

je snizeno o spoluidast pojisténého (dodavatele).“ (Rizeni pohledavek, 2006).
K nejznaméj$im spole¢nostem patii: (Rizeni pohledavek, 2006).

o _EGAP, ktery je soucasti systému statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci
sluzby vSem vyvozciim cEeského zboZi bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy
a objemu pojisténého vyvozu.

e EULER HERMES SA, organizaéni sloZka, jez nabizi pojiSténi komer¢nich rizik
platebni nevile a platebni neschopnosti kratkodobych dodavatelskych uvéra

a inkaso pohledavek.

,Pojisténi pohledavek je nakladem ovlivitujicim zaklad dan&* (Rizeni pohledavek, 2006).
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Podle Souleka (2012) se jedna o pojisténi faktur, kdy odbératel zbozi ¢i sluzby nezaplati.
Pti¢inou nezaplaceni faktury mtize byt z diivodu platebni neschopnosti jako napt. konkurz
&i insolvenéni fizeni, tak i neochota platit, tzv. platebni neviile. V Cesku pojisténi pohledavek
je malo vyuzivané, na rozdil od Evropy. Piestoze hodné podnikateli ma Spatné zkuSenosti
s neplacenim, i tak jim poji$téni ptfipada jako zbyte¢ny naklad. Oproti jinym rokiim se ale
poptavka po pojisténi pohledavek zvedla. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozim odstavci, tak
Souleka uvadi 1 dalsi firmy, ktery se =zabyvaji pojisténim napi. Alianz, Atradius

a Coface. Je nutné brat v uvahu, Ze kazda firma ma jiné podminky.

»Pohledavkou se zde rozumi jedna ¢i vice neuhrazenych faktur za zbozi ¢i sluzbu
s odlozenou splatnosti. Pfitom celkovy soucet téchto faktur musi byt niz$i nez iverovy limit
schvaleny pojistovnou pro daného zdkaznika. Pojistovna vzdy plni do vySe schvaleného
limitu, takze je dobré, aby uvérové limity byly zadany v informac¢nim systému klienta
a systém napft. nedovolil fakturaci a dodavku zdkaznikovi, ktery sviyj limit prekrocil nebo je
ve znacném prodleni s platbou.” Dokonce v dnes$ni dob¢ lze pojistit i zahranicni fakturu.

(Soulek, 2012)

,»Obecné plati, ze narok na odskodnéni vznikne klientovi v piipade, kdy pojistény zakaznik
nezaplati svoji fakturu ¢i nékolik faktur v dobé splatnosti a po uplynuti stanovené doby
po splatnosti ohlasi klient pojistovné vznik pojistné udalosti a dolozi vSechny podklady
(objednavky, faktury, dodaci listy). Pojistovny ve vlastnim zdjmu tuto sluzbu zajiStuji
a predstavuje to pro klienty ¢asto velmi vyznamnou pomoc, zejména v zahrani¢i. Naklady na
vymahani pohledavek pak jsou ve vétSiné piipadi plné nebo z velké casti hrazeny

pojistovnou.* (Soulek, 2012)
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3.6 Pohledavky za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

Kdyz vzniknou pohledavky za dluzniky v insolven¢nim fizeni, je tfeba k nim pfistupovat

velmi opatrné€. Podle Pilafové (2011) je to z téchto divodu:

,vCasnym priihlaSenim pohledavky insolven¢nimu soudu se muzeme podilet na vysledku

insolvenéniho fizeni a nase pohledavka muize byt cela ¢i z ¢asti uspokojena,

bez ohledu na vysSi budouci uwhrady je mozné u piihlaSenych pohledavek tvofit
az 100% zakonné opravné polozky podle § 8 Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zékladu dané z pfijmu, coz je krok ke snizeni zdkladu dané z piijmu, v pfipadé,
ze uspokojeni pifihlaSené pohledavky bude jen Céastecné, piipadné¢ zadné,

je mozné u prihlasenych pohledavek uplatnit daiiové ucinny odpis pohledavky,

v neposledni fad¢ z v€asné¢ho piihladseni pohledavky budou pii splnéni dalSich podminek

vyplyvat i nové moznosti na dani z pridané hodnoty a to poc¢inaje 1. 1. 2011.*

Typ pohledavky vhodné Kk tvorbé zikonné opravné polozky podle

§ 8 Zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmui

»Jedinym omezenim ve vyberu pohledavek, ke kterym je mozné tvofit insolven¢ni opravné
polozky, jsou ptipady uvedené v § 2 odst. 2 Zékona o rezervach. Pokud bychom chtéli
uvést vycet pohledavek, ke kterym insolvenéni opravnou polozku nelze vytvotit, jednalo

by se o pohledavky vzniklé z titulu: (Pilafova, 2011)

e Uvérh a pujcek,

e ruceni (s vyjimkou ruceni za celni dluh),

e 7zaloh,

e smluvnich sankci (pokut, poplatki z prodleni, pendle a jinych sankci
ze zavazkovych vztahi),

e cennych papira a ostatnich investi¢nich instrumentd,

e plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu,

e Uhrady ztraty spole¢nosti.*
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Opravné polozky se také nevytvareji k pohledavkam vzniklym po 1. 1. 2004

za piedpokladu, ze se jedna o pohledavky:(Insolvence)

e kterych nebylo uctovano pii vzniku pohledavky ve vynosech,

e s nimiz souvisejici pfijem byl od dan¢€ osvobozen,

e s nimiz souvisejici piijem byl pfijmem nezahrnutym do zakladu dang,

e s nimiz souvisejici piijem byl pifijmem nezahrnutym do samostatného zakladu
dang,

e s nimiz souvisejici pfijem nebyl soucasti zékladu dané pro samostatnou sazbu dang,

které byly nabyty beztplatné.

Insolvenéni fizeni je zvlastni druh soudniho fizeni, ktery délime do dvou fazi. Pokud zjistime,
ze dluznik se objevil v insolvenénim fizeni, pak postupujeme pomoci

tzv. insolven¢nim spravce. Insolvenci je mozné fesit tfemi zpusoby. (Insolvence)

e konkurzem,
e reorganizaci,

e oddluzenim.

Konkurz je rozdéleni majetku dluznika mezi vSechny véfitele. Reorganizaci se rozumi,
ze dluznik mize stdle vykonavat ekonomickou cinnost a své dluhy uskuteciiuje pomoci

delsiho ¢asového horizontu schvalené soudem. (Insolvence)

Zahajeni insolven¢niho ftizeni bud’ poda véfitel, nebo dluznik. VSechny insolvenc¢ni fizeni
najdeme v insolvencnim rejstiiku. Véfitelé se obraceji na dany soud. Rejstiik poskytuje
vetitelim vSechny potfebné informace. Bohuzel pro véfitele to neznamend, Ze pohledavky
budou uhrazeny v plné vysi. Miuzeme si svého dluznika provéfit na internetové strance

www.justice.cz nebo http://isir.justice.cz//.(Insolvence)

Do fizeni se miZeme zapojit pomoci piihlasky. Pfihlasku je lepSi podat diive, neZ nas
informuje soud. Poté soud vyda rozhodnuti o Gpadku. PtihlaSku poddvame v navrhovaném
formatu, ktery najdeme na internetovych strankach. U toho pfipojujeme listiny, které
dokladaji vznik nasi pohledavky. Nesmime zapomenout na lhity. Lhita pro podani piihlasky
je 30 dni a bézi ode dne rozhodnuti. Pokud to nepodame, neznamena to, ze naSe pohledavka

zanika. Bohuzel mame malou pravdépodobnost, Ze dostaneme nase penize. (Insolvence).
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3.7 Shrnuti teoretické ¢asti

V bakalaiské praci jsem se pokusila struéné a srozumitelné popsat pohledavky. V teoretické
casti jsem vysvétlila zdkladni pojmy, charakterizovala ucty, které se tykaji zaétovacich
vztahii, a popsala zékladni uctovani. Zminila jsem se také o tom, které zakony
a predpisy upravuji danou problematiku. Déle jsem se vénovala pohledavkam po lhaté
splatnosti, které¢ predstavuji pro podnik zna¢né riziko a maji vliv na jeho financ¢ni stabilitu.
Existuje mnoho zpusobd, jak se da zabranit vzniku téchto pohledavek. Pied uskutecnénim
obchodu by si firma méla zjistit co nejvice informaci o potencialnim obchodnim partnerovi.
Dilezité je, aby byla sepsana smlouva, ktera definuje prdva a povinnosti prodavajiciho
1 kupujiciho. K dals§im  moznostem,  jak zamezit  vzniku  pohledavek
po splatnosti je zaplaceni zalohy od odbératele, factoring, zastavni pravo, dohodnuté sank¢ni
platby pfi nedodrZeni data splatnosti. V souc¢asném podnikani se vSak podnik i pti dodrzeni
preventivnich opatfeni nevyhne vzniku pohledavek po splatnosti. Pokud takova situace
nastane, mél by pohledavku zac¢it vymahat co nejdiive, aby dosahl alesponi jeji Castecné
uhrady. I kdyz odbératel pohledavku neuhradi, musi dodavatel vynos plynouci z této
pohledavky zdanit. Z davodu vérného a poctivého zobrazeni predmétu ucetnictvi jsou
k pohledavkam po lhaté splatnosti tvoreny ucetni opravné polozky a odpisy. Kdyby byly
v uetnictvi ponechany v puvodnich nominalnich hodnotach, ucetni uzavérka
by neposkytovala vérny obraz finanéni situace podniku. Podnik také vytvaii zakonné opravné
polozky k témto pohledavkam, ptipadné je odepise a tim si mliZe snizit zédklad dan€ z pfijmu

pravnickych osob.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Zakladni udaje o firmé

Prakticka ¢ast se bude zaméfovat na firmu S & Sch., s.r.o., ve které jiz druhym rokem pracuji

a za tu dobu prosla fadou zmén.
Identifika¢ni udaje:
o 1C: 45274959
o DIC: CZ45274959
e Spisova znacka: C 9390 vedena u Méstského soudu v Praze
¢ Sidlo: Ringhofferova 115/1, Tiebonice, 155 21 Praha 5

Firma byla zaloZena roku 1991 tfemi majiteli, kde jejich zkratka jmen vytvofila nazev nasi
spoleénosti. Jeden zmajiteld Ing. Karel Stddry slIng. Arch. Petrem Schorchtem
a Ottou Sturmou. Piivodni rozdéleni zaméfeni spole¢nikii bylo — pan Stédry mél na starosti
péci o zakazniky, pan Schorcht se staral o penize a motorem firmy v oblasti technologie byl

pan Sturma.

Poté se vétSinovym spolecnikem firmy stala COFFEEBREAK s.r.o. Ta je dodavatelem
produkti renomované spole¢nosti LAVAZZA, poskytovatelem sluzeb v oblasti provozu
kavovari LAVAZZA BLUE a autorizovanym distributorem mineralni vody znatky DOBRA
VODA.

V roce 2017 koupily firmu Karlovarské mineralni vody resp. VERY GOODIES Holding a.s.,
kterou od konce roku vlastni uz Very Goodies s.r.o. (dtive Automaty servis Selecta s.r.0.).

Momentalné ob¢ firmy funguji jako samostatny subjekt.

Ke konci roku 2017 bude existovat firma pod nazvem VERY GOODIES Holding a.s. a tim
zanikne firma S & Sch., s.r.o. a VERY GOODIES CZ s.r.0.

Firma S & Sch., s.r.o. momentalné vlastni 100% podilem firmu BAGETTE s.1.0., ktera vyrabi

bagety do automatt spole¢nosti.
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Jeji zakladni kapitél tvoii 6 600 000 K¢. Zamétuje se na prondjem nebo koupi automati jak
na kavu, tak na obcerstveni. Dale firma poskytuje vydejniky na vodu s vlastni vodou

AQUASaSCH, zajistuje opravu a prodava zbozi do automatd.

Firmy mezi sebou velmi tzce spolupracuji a dokonce maji stejného jednatele. Nejvétsim
konkurentem pro spole¢nost S & Sch., s.r.o. je spole¢nost DELIKOMAT s.r.0., ktera nabizi

na trhu stejny sortiment.

Nasi top zakaznici: (http://www.sasch.cz/nasi-zakaznici)

Letisté Praha,

TV Prima,

T-Mobile,

CEZ,

Narodni divadlo,

Zakladni, stfedni i vysoké skoly v Praze a Stfedoceském kraji,
Nemocnice v Praze, Kladné nebo Hradci Kralové

4.2 Pohledavky ve spole¢nosti

Pohledavky vychazeji z obchodnich vztahi a tvoii se ekonomickou c¢innosti. Vznikaji
neuhrazenim faktur z najmu, odebiranim porci, poskytnutim opravy, prodejem sluzeb nebo

prodejem zboZzi.

Spolecnost eviduje pouze kratkodobé pohledavky. Dilezitou informaci pro spolecnost

je vyvoj pohledavek viz graf ¢. 1.
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Graf 1: Vyvoj pohledavek

Porovnani pohledavek za rok
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Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

V grafu ¢. 1 je zobrazen vyvoj pohledavek od roku 2014 az do roku 2016. Hodnoty jsou
uvedeny véetné DPH z rozvahy spole¢nosti za jednotlivé roky. Od roku 2015 2015 dochézi

k prudkému naristu pohledavek po dobé¢ splatnosti a to z divodu ristu firmy.
4.2.1 Vznik a evidence pohledavek

Spolecnost vystavuje faktury sriznou dobou splatnosti. Nejcastéjsi splatnost je 14 dni
a nejdelsi 60 dni. Podminky vychazeji z platné smlouvy. Vedle toho obsahuje smlouva

platebni nebo také storno podminky.

Spolegnost S & Sch., s.r.o. vedla uéetnictvi v softwaru Abra. Z divodu faze presla na ucetni
program Navision. Zde jsou ptesné zachycené pohledavky po lhaté splatnosti, které
piedstavuji objem finanénich prostfedkt.. Nedostatek prostiedki mtize pak spole¢nosti ohrozit
platebni moralku. Z toho divodu, se spole¢nost snazi vyuzivat, co nejlepsi prostiedky
K vymahani pohledavek. Faktury jsou posilany postou anebo elektronicky. Podklady

pro fakturaci jsou smlouvy nebo dodaci listy.
Odbératelé

Jednim z cili spolecnosti je vybrat si vérohodné odbeératele. Spolecnost si ovétuje
duveryhodnost zakaznikl pres justici a novi zakaznici plati v hotovosti. Samoziejmé nejvetsi
zasluhu maji obchodni zastupci, ktefi jsou upozornéni na neplatce. Jednotlivi obchodni

zastupci jsou rozdéleni dle regiont, v kterych hledaji nové zdkazniky.

35



Obrazek 2: Rozdéleni obchodnich zastupct

Zdroj: (http://www.mapaceskerepubliky.cz/img/slepa-mapa-kraju-cr.jpg)
Oznaceni:

e Cervené — Praha

e Zluté — Chrudim

e Zelené — Ostrava

e Modré - Brno

Ve spolecnosti nese odpovédnost za vymahani pohleddvek finan¢ni odd¢€leni, které postupuje

dle vnitropodnikové smérnice schvalené finan¢ni feditelkou spolecnosti.
Vnitropodnikové smérnice a jejich zakladni body:
e Odpovédnost za pohledavky nese obchodni zéstupce.

e Utetni jednotka pravidelné informuje obchodniho zastupce o pohledavkach
po splatnosti. Obchodni zastupci usiluji osobnim jednanim nebo telefonickou urgenci

o zaplaceni pohledavky.
o Kazd¢ utery v tydnu jsou vytvareny reporty a posilany jednateli.
e Pohledavky jsou vyhodnoceny na tydennich poradach a zde je uréen zpusob

vymahani.
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e Vramci ro¢ni Gcetni zavérky pii inventarizaénim procesu dochazi ke kontrole vSech
nezaplacenych pohledavek po lhiité splatnosti. Vedeni spolecnosti na tomto zakladé

stanovi dalsi postup vymahani.

Jednim z cilti vedeni spoleCnosti je ziskat odbératele, ktetfi jsou schopni platit faktury
ve lhité splatnosti. V nasledujicim grafu je znazornéno, za CO spolecnosti nejcastéji
vznikaji pohledavky. Je dulezité brat v uvahu, ze druh faktury urcuje jinou castku.,
tzv. faktura z najmu se pohybuje do 10 000 K¢, ale porce (odbér kavy) se pohybuji
do 100 000 K¢. Tim je uréena hodnota pohledavek.

Graf 2: Popis vytvareni faktur v %

Popis vytvareni faktur v %

50%

50%
45%
40%
35%
30% 25%
25%
20% 15%
15% .
10% 2% = 2%
> — - ay
0%

Najem Porce odbér dobiti kli¢h sluzby Zetony

surovin

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolec¢nosti

Zptsob vymahani zalezi na podminkach dané smlouvy. Pfesahne-li doba splatnosti o jeden
den, ihned spolec¢nost informuje zakaznika o zpozdéni platby faktury. U stalych odbératelt
spolecnost toleruje kratkou prodlevu platby. Firmy jsou na zaklad¢é e-mailu ¢i obchodniho
zastupce upozornény na prodlevu platby, tzv. informativni upominkou. Spole¢nost z diivodu
velké konkurence muze nabidnout splatkovy kalendai. U klasickych odbératelli je odeslana
upominka elektronickou formou. Pokud do tydne odbératel neuhradi fakturu, zasila se dalsi
upominka. Pokud odbératel nereaguje na druhou upominku, je upozornén obchodni zastupce

firmy. Obchodni zéastupce Si sjedna osobni schiizku s vedenim spolecnosti odbératele,
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kde se snazi o vzdjemnou domluvu o uhrazeni platby. Soudni vymahani firma moc nevyuziva.
Pokud je mozné pozastavuje se dodavka zbozi, ktera se doda az po uhrazeni dluzné faktury.

Témto odbérateliim je za dalsi dodavky vystavovana faktura v hotovosti.
4.2.2 Faktura za niajem

Faktura za najem je vytvofena na zakladé smlouvy o umisténi automatu. Smlouva obsahuje

tyto body
e Castka za najem bez DPH,
e doba splatnosti faktur,
e cenik na suroviny,

e fakturované obdobi.

4.2.3 Faktura za porce

Faktura je tvofena na zakladé porci kavy, kterou =zakaznici zakoupi. Pocet porci
je zaznamenan v prodejnim automatu, ktery nasledné¢ odesila data do systému Vega.
Na zakladé toho vznika faktura za porce. V tomto piipadé ma odbératel zdarma suroviny.
Pouze si hradi cistici prostiedky do automatu. Spole¢nost tyto dopliky fakturuje zpétné,

a to kazdy mésic.
e cCastka za njjem bez DPH,
e doba splatnosti faktur,
e cenik na suroviny,
e fakturované obdobi,
e cenazal ks/porce bez DPH,

e dodaci list porci.
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4.2.4 Faktura za odbér surovin a Zetony

Faktura vznika na zakladé objednavky. Objednavku je mozné uskute¢nit telefonicky nebo

elektronickou postou.

Fakturuje se na zakladé¢ dodaciho listu, ktery je pfilozen k faktufe. Suroviny si mohou

objednat nasi smluvni odbératelé, tak i novi zakaznici.
Faktura za Zetony a dobiti kli¢a

Firma umoziiuje nédkup zetonl v ur¢ité hodnoté nebo dobitych klici, za které si zdkaznik
miize nakupovat zboZi z nasich automati bez hotovosti. Zetony a dobiti kli¢i je dodavano

na zaklad¢ smlouvy a dle dodacich lista je fakturovano.
Faktura za sluzby

Mezi sluzby, které nabizi nase firma, patii sanitace. Jedna se o ¢iSténi vydejnika na vodu.
Sanitace jsou provadény na zakladé objednavky. Faktury se vystavuji Ctvrtletné

nebo pololetné.

4.3 Pohledavky dle splatnosti

Graf 3: Pohledavky dle splatnosti 2014

Pohledavky dle splatnosti 2014
sop 1% 1%

70%

do Ihity splatnosti W 0-30 dni 31-120dni m121-365dni M nad 365 dni

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolec¢nosti
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Graf 4: Pohledavky dle splatnosti 2015

Pohledavky dle splatnosti 2015
2% 1%

m do IhGty splatnosti  ®O0-30dni ®31-120dni m®121-365dni  ®nad 365 dni

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolecnosti

Rok 2014 a rok 2015 se nelisi, protoze firma méla relativné stejné mnozstvi vystavenych

faktur a nové zakaznika nevytvarela.

Graf 5: Pohledavky dle splatnosti 2016

Pohledavky dle splatnosti 2016

&N\

= do Ihdty splatnosti = 0-30dni = 31-120dni = 121-365dni = nad 365 dni

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolec¢nosti
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V grafu ¢. 3 je podil pohledavek do splatnosti niz$i nez v roce piedchozim. Oproti tomu

v grafu €. 5 se snizil s porovnani s grafem ¢. 3 o 14 %. Tento stav byl zavinén neduslednym
vybiranim nezodpovédnych zakazniki, ktefi nejsou schopni dodrzovat dobu splatnosti faktur.
Dalsim neptiznivym vlivem oproti roku 2014 je uzavirani transakci bez jasnych podminek

pro fakturaci. V dusledku toho zacaly vznikat i chybné faktury, které zakaznici nechtéli platit.

Graf 6: Stav odbératela

Stav odbératelt
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40% ————— m 2014

30% — m2015

20% — 2016

10%

0%

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

Graf ¢. 6 uvadi rust odbératelt od roku 2014-2016. V roce 2016 je narast odbérateld 0 30%
oproti roku 2014,

4.4 Opravné polozky

Ve spole¢nosti jsou vytvareny opravné polozky za pomoci analytickych uctd. Firma se snazi
timto dodrZovat pravidlo o pravdivém a vérném zobrazeni ucetnictvi. Jednid se tedy
0 pohledavky po splatnosti, u nichz se ptedpoklada, ze by mohly byt v budoucnu uhrazeny

a tim by doslo ke zruSeni opravné poloZky.
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U pohledavek rozeznavame opravné polozky zakonné a ucetni. Zakonné opravné polozky
upravuje zakon &. 593 / 1992 Sb. o rezervach. Ugetni opravné polozky tvoii spole¢nost podle
vlastniho rozhodnuti. Danové opravné polozky tvoii danovy poradce, kterého si spole¢nost
najima na konci roku. Pokud bude pohledavka, na kterou byla vytvoiena opravna polozka

uhrazena, dojde k jejimu zruseni v plné vysi.

Opravné polozky se tvofi pomoci interniho dokladu v programu Abra. V programu

je zavedeno ¢islovani od jedni¢ky do nekonecna s lomitkem roku.

Tabulka 1: Opravné polozky

Interni doklad €. INT-145/2014 Firma S & Sch., s.r.o.

Datum vystaveni dokladu: 31.12.2014 MD D

17 460,00 tvorba opravné polozky 100% -Jank J s.r.o. FV-243/2013 558,000 |391,1000
Céstka v CZK

Soucet 17 460, 00

Uket Obrat MD |Obrat D Rozdil

391,100 0 17 460,00| -17 460,00

558,000 17 460,00 0| 17460,00

Soucet 17 460,00 17 460,00 0

Zdroj: vlastni zpracovani — data spole¢nosti

V tabulce ¢. 2 je uvedena tvorba opravnych polozek z faktury s ¢islem 243/2013, ktera byla
vystavena se zuctovacim datem 28. 11. 2013 Faktura byla vystavena za surovin, které byly
zaslany spolecnosti GLS. Poté byla vystavena faktura a poslana emailem a postou. V tabulce
je vytvorena opravna polozka na 100%. Castka za fakturu je v&é. DPH a je na &astku

17 460,- K¢&. Na spolecnost byla vystavena pouze jedna faktura.
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Tabulka 2: Opravné polozky

Interni doklad €. INT-160/2015

Firma S & Sch., s.r.o.

Datum vystaveni dokladu: 31.12. 2015 MD D
29 300,00 tvorba opravné polozky 100% -ZZZ s.r.o. 558,000 |391,1000
Céstka v CZK
Soucet 29 300,00
Uéet Obrat MD | ObratD Rozdil

391,100 0,00 29 300,00| -29 300,00
558,000 29 300,00 0,00| 29 300,00
Soucet 29 300,00 29 300,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

Na spolecnost ZZZ s.r.0. evidujeme vice vystavenych faktur. Opravna polozka byla vystavena

na celkovou hodnotu pohledavek podle zékona.

e FV-555/2014 — 4 000,00 K¢

e FV-666/2014 — 7 700,00 K¢&

e FV-777/2014 — 17 600,00 K¢
29 300,00 K¢

Celkova ¢astka:

V tabulce ¢. 3 je opravna polozka s ¢astkou 29 300,00 K¢, ktera je tvotena z vice faktur.

Faktury jsou za odbér surovin na zakladé dodaciho listu.
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Tabulka 3: Opravné polozky

Interni doklad ¢&. INT-165/2015

Firma S & Sch., s.r.o.

Datum vystaveni dokladu: 31.12. 2015 MD D
16 250,00 tvorba opravné polozky 100% - CCC s.r.o. 558,000 |391,1000
Castka v CZK
Soucet 16 250,00
Obrat MD Obrat D Rozdil

391,100 0,00 16 250,00| -16 250,00
558,000 16 250,00 0,00| 16 250,00
Soucet 16 250,00 16 250,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani — data spole¢nosti

Firma CCC s.r.0. ma u spoleCnosti zavazek V hodnot¢ 16 250,00 K¢ Pohledavku

se snazime upominat pomoci e-mailu nebo zaslani upominky postou. Jak bylo uvedeno

Vv pfedchozi kapitole. Tato pohledavka byla pfedana obchodnimu zastupci, ktery sjednal

osobni schiizku s vedenim spole¢nosti CCC s. r. 0. a poté byla pohledavka uhrazena. Podle

zékona se opravné polozky rozpusti.

Tabulka 4: Ugetni postup — rozpuiténi opravné polozky

Uget Obrat MD Obrat D

391,100 16 250,00

558,000 16 250,00
311,000 16 250,00
221,000 16 250,00

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolecnosti
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4.4.1 Priklad ¢. 1

Spole¢nosti Karamelka s.r.o. byla fakturovana v kvétnu roku 2007 c¢astka 300 000,- K¢&.
Faktura nebyla uhrazena ve lhité splatnosti, nebyla uhrazena ani do konce roku 2007.
Spole¢nost S & Sch., s.r.o. rozhodla Ze vzhledem k riziku nesplaceni pohledavky, vytvoii

opravnou polozku ve 2 letech.
Rok 2007

Spoleénost S & Sch., s.r.o. miize podle zdkona vytvofit opravnou polozku ve 20 %. Protoze

se rozhodla vytvotit opravnou polozku ve vysi 50 %, bude muset Gctovat:
e tvorbu zédkonné opravné polozky 20 % z hodnoty pohledavky 60 000 K¢
e tvorbu ucetni opravné polozky 30 % (tj. 50 % - 20 %) 90 000 K¢
e Opravné polozky tvorené podle zdkona
e Ugetni opravné polozky
Rok 2008

V naésledyjicim roce k 31. 12. 2008 bude zvySovat zdkonnou opravnou polozku
na 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, protoze od splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 18 mésicii. Uéetni opravnou polozku bude také navySovat, aby celkova

opravna polozka ¢inila 100 % hodnoty pohledavky.
Bude uctovano:
e tvorba zakonné opravné polozky 30 % (50 % — 20 %) 90 000 K¢

e tvorba ucetni opravné polozky (300 000 — 60 000 — 90 000 — 90 000)
60 000 K¢

Rok 2009

Pokud by nebyla pohledavka v roce 2009 pravné dofeSena, ma spoleénost S & Sch., s.r.o.
moznost navysit zakonnou opravnou polozku na 80 % z hodnoty neuhrazené pohledéavky,

protoze
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od splatnosti uplynulo vice nez 30 mésicii. O zédkonnou opravnou polozku, kterou vytvoii
v roce 2009, musi spoleénost S & Sch., S.r.0. snizit uéetni opravné polozky (rozpusténi

opravné polozky).

Spoleénost S & Sch., s.r.0. by uétovala: (vlastni zpracovani-zdroj spoleénosti)
e tvorbu zéakonné opravné polozky 30 % (80 % — 50 %) — 90 000 K¢
e rozpusténi ucetni opravné polozky — 90 000 K¢ —

4.4.2 Priklad ¢. 2

Firma Karas s.r.o. ma zavazek v hodnoté 90 000,00 K¢, ktera byla splatny 1. 2. 2014. Podle
zakona firma S & Sch., s.r.o. vytvofila opravnou polozku, kterd po 18 mésicich &inila 50 %

z celkové castky (tabulka €. 6).

Tabulka 5: Opravné polozky

Interni doklad €. INT-165/2015 Firma S & Sch., s.r.o.
Datum vystaveni dokladu: 31.12. 2015 MD D
45 000,00 tvorba opravné polozky 50% - Karas s.r.o. 558,000 |391,1000
Castka v CZK

Soucet 45 000,00

Uket Obrat MD | ObratD Rozdil
391,100 0,00 45 000,00 -45 000,00
558,000 45 000,00 0,00| 45000,00
Soucet 45 000,00 45 000,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolecnosti
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Firma Karas s.r.o. je stile upominana. Podle zakona, kdyz firma nezaplati, je mozné vytvofit

opravnou polozku po 36 mésicich na 100 %.

Tabulka 6: Opravna polozka v roce 2017

Uket Obrat MD Obrat D Rozdil
391,100 0,00 45 000,00 -45 000,00
558,000 45 000,00 0,00 45 000,00
Soudet 45 000,00 45 000,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

V tabulce 6 je zobrazena tvorba opravnych polozek v roce 2017.
4.5 QOdpis pohledavek

Pro odpis pohledavek pouziva spole¢nost analytické ucty, aby rozliSila odpis danovy
a nedanovy. Odpis pohledavek vyuziva v piipad€, kdyz je ziejmé, Ze spolenost nezaplati.
Jedna se tedy o pohledavky, na které byla vytvoiena opravna polozka. Pohledavku lze odepsat
I bez vytvotené opravné polozky. V takovém piipadé se jedna o odpis nedanovy. Interni
piedpisy firmy nafizuji vytvafet opravné polozky, aby tim nevznikaly zbyte¢né nedanoveé

odpisy pohledavek. ~
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4.5.1 Priklad €. 3

Firma SSS s.r.o. mé pohledavku v hodnoté¢ 28 000,00 K¢, na kterou byla vytvofena opravna

polozka v 100% vysi.

Tabulka 7: Odpis pohledavek 100%

Ucet Obrat MD Obrat D

391,100 28 000,00
558,000 28 000,00

391,100 28 000,00

558,000 28 000,00
311,000 28 000,00
546,100 28 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolec¢nosti

V tabulce ¢. 7 zobrazuje vytvofenou opravnou polozkou ve jmenovité hodnoté. Poté

je nasledné vidét rozpusténi pohledavky. V dalsim fadku je zobrazen odpis pohledavky

Vv celkové vysi opravné polozky.

4.5.2 Priklad ¢. 4

Firma Popelka s.r.o. ma pohledavky v hodnoté 25 000,00 K¢, na které byla vytvofena opravna
polozka v 100% vysi. Hodnota pohledavky je tvofena ze Ctyi faktur.

V castee:
e FV-6000,00
e FV-7000,00
e FV-600,00

e FV-11400,00
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Tabulka 8: Odpis pohledavky 100%

Uket Obrat MD Obrat D

391,100 25 000,00
558,000 25 000,00

391,100 25 000,00

558,000 25 000,00
311,000 25 000,00
546,100 25 000,00

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

V tabulce ¢. 8 je vytvorena opravna polozka ve jmenovité hodnoté. V dalsim fadku

je rozpusténi pohledavky. Poté je nasledné zobrazen odpis pohledavky v celkové vysi opravné

polozky.

je tvofen v celkové vysi.

4.5.3 Priklad €. 5

I kdyz je opravna polozka vytvofena zvice faktur, odpis pohledavek

Spole¢nost Kvétinaek s.r.o. md u nas zavazek Vv castce 45 000,00 K¢. Vytvofili jsme

opravnou polozku ve vysi 20 %.

e 45000z 20 % je 9000 K¢
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Tabulka 9: Opravna polozka 20 %

Uket Obrat MD Obrat D

391,100 9 000,00
558,000 9 000,00

391,100 9 000,00

558,000 9 000,00
311,000 45 000,00
546,100 9 000, 00

546,200 36 000,00

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

Tabulka ¢. 9 zobrazuje vytvofenou opravnou polozkou pouze na 20 % z ¢astky jmenovité

hodny pohledavky. Poté je nasledné vidét rozpusténi opravné polozky. V dalsim tadku je

zobrazen odpis danovy ve vysi opravné polozky. Bohuzel chybou naseho zaméstnance, ktery

nevytvortil u dvou faktur opravné polozky, musel byt zbytek ¢astky zatictovan nedanové.

4.5.4 Priklad ¢. 6

V dalsim pfipad€ nebyla opét vytvorena opravna polozka na firmu Tik kat s.r.o.

V hodnot€ 60 000,- K¢.

Tabulka 10: Nedanovy odpis

311,000

60 000,00

546,200

60 000,00

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

V tabulce ¢. 10 znazoriuje nedanovy odpis.




4.6 Splatkovy kalendar

Firma S & Sch., s.r.o. nevyuziva formu splaceni pomoci splatkového kalendaie, ale nase
matefska spolecnost COFFEEBREAK s.r.0. tuto moznost splaceni nabizi a pfipadné vSechny

podklady ptipravi.
4.6.1 Priklad splatkového kalendare

,»K dnesnimu dni evidujeme pohledavky po 1hité splatnosti vztahujici se k odebranému zbozi

Lavazza a sluzeb dle Smlouvy o pronajmu/ spolupréci v nize uvedenych fakturach:
e Faktura €. 2116275 vystavena dne 29. 3. 2016 na ¢astku 1012,- K¢ v€. DPH
e Faktura ¢. 2116958 vystavena dne 31. 3. 2016 na ¢astku 2756,- K¢ v¢. DPH
e Faktura ¢. 2115486 vystavena dne 20. 4. 2016 na ¢astku 1012,- K¢ v€. DPH
e Faktura ¢. 2116999 vystavena dne 28. 4. 2016 na ¢astku 943,- K¢ v¢. DPH
e Faktura ¢. 2115548 vystavena dne 27. 4. 2016 na ¢astku 4411,- K¢ v¢. DPH
e Faktura ¢. 2115899 vystavena dne 4. 5. 2016 na castku 2756,- K¢ v¢. DPH

Zdvotile Vas Zadame o potvrzeni splatkového kalendare vcetné vyjadieni souhlasu s ndvrhem
a odsouhlaseni vySe Vaseho dluhu vii¢i spole¢nosti COFFEEBREAK s.r.0. formou podpisu
tohoto dokumentu.

1. Uznani dluhu

Uznavame dluh vaéi spol. COFFEEBREAK s.r.o., ktery vzniknul v disledku

neuhrazenych faktur za odebrané zbozi a sluzby v celkové vysi 12890,- vé. DPH
2. Navrh splatkového kalendare

Ke splaceni castky 12890,- K¢ v¢é. DPH navrhujeme nize stanoveny zpusob platby.
Udaje pro pievod penéz jsou uvedeny na nami vystavenych fakturach, jejichz kopie

Vam posilame ptilohou:
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Datum: Castka

27.6. 2016 2000,- K¢ v¢. DPH
11.7. 2016 2000,- K¢ v¢. DPH
25.7.2016 2000,- K¢ v¢. DPH
8. 8. 2016 2000,- K¢ v¢. DPH
22.8. 2016 2000,- K¢ v¢. DPH
5.9.2016 2890,- K¢ v¢. DPH

3. Navrzené splatky s ohledem na jejich vysi je mozné sdruzit.

4. V pripad¢ prodleni platby splatky je dosud neuhrazena castka bezodkladné splatna

na vyzvu vétitele.
Souhlas s navrhem splatek a vysi dluhu stvrzuje svym podpisem dne.*

(interni zdroj)
4.7 Pohledavky v insolvenénim Fizenim

Spolegnost S & Sch., s.r.o. nema zadné pohledavky v insolvenénim ¥izeni na rozdil od druhé
firmy COFFEEBREAK s.r.0. Spoleénost COFFEEBREAK s.r.0. eviduje pohledavku
ve jmenovité hodnoté 300 000 K¢ s lhlitou splatnosti 20. dubna 2010. Jde o pohledavku, u niz
nedoslo k zahéjeni soudniho fizeni s dluznikem. K rozvahovému dni 31. prosince 2010 jsme
vytvofili zdkonnou 20% opravnou polozku ve vysi 60 000 K&, k rozvahovému dni
31. prosince 2011 jiZ nebylo mozné v tvorbé opravné polozky pokracovat, nicméné diive
vytvofena opravna polozka nebyla (a nemusela byt) zruSena. Dne 17. ledna 2012 byl
na spolecnost dluznika prohlasen konkurz jako zplsob feSeni jeho insolvence. Spole¢nost
COFFEEBREAK s.r.0., jakozto vétitel, svoji pohledavku insolvenénimu soudu piihlésila dne
12. unora 2012. Insolvenéni spravce opravnénost této pohledavky nepoptel. Spolecnost
vétitele vytvorila zakonnou opravnou polozku az do vyse 100 %, tedy dotvotila v roce 2012
opravnou polozku ve vysi 240 000 K¢. Dne 9. 9. 2012 byl konkurz ukoncen a spole¢nosti

byla na zékladé rozvrhového usneseni uhrazena ¢ast pohledavky ve vysi 70 000 K¢&.
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Tabulka 11: Pohledavka v insolvenénim fizeni

Tvorba opravné polozky Stav opravné polozky
Rok %
558/391 (K¢) (K¢)
2010 60 000 (20 %) 60 000 20
2011 - 60 000
2012 240 000 300 000

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

Tabulka 12: Uétovani podle vysledki insolvenéniho fizeni o &aste¢né thradé pohledavky

v roce 2012:
Polozka Castka (K¢) MD D
Stav G¢tu 311 300 000 311 -
Stav uctu 391 300 000 - 391
1. Casteéna thrada pohledavky 70 000 221 311
2. Odpis neuhrazené ¢asti pohledavky 230 000 546 311
3. Zuctovani opravné polozky 300 000 391 558

Zdroj: vlastni zpracovani — data spole¢nosti

Do danové uc¢innych nakladii 1ze uznat odpis pohledavky ve vysi vytvoiené zdkonné opravné
polozky. V tomto piipadé to znamena, ze v roce 2012 byl dafiové ucinny naklad na Gctu
546 ve vysi 230 000 K¢&, proti némuz stoji zaporny ndklad ze zuctovani opravné polozky

ve vysi 300 000 K¢.
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Firma miize vyuzit i dal$i zpasob uctovani:

Spoleénost COFFEBREAK s.r.o. pohledavku v insolvenénim soudu fadné piihlasila,
ale nemusela vytvofit opravnou polozku, nebot to pro firmu neni povinné.

Miize vyuzit jednorazovy danovy odpis neuhrazené casti pohledavky pii ukonceni konkurzu.

Tabulka 13: Danovy odpis pohledavky

Polozka Castka (K¢) MD |D
Stav Gctu 311 300 000 311 -

1. Caste¢na thrada pohledavky 70 000 221 311
2. Odpis neuhrazené casti pohledavky 230 000 546 311

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolec¢nosti

Tabulka 14: Porovnani danového dopadu

Zakonna opravna polozka
Polozka
Tvoiena /Netvoiena
Vynos pfi vystaveni faktury +200 000 +200 000
Tvorba opravné polozky -200 000 0
Odpis pohledavky do datiovych nakladt -150 000 -150 000
Zvyseni zakladu dané po rozpusténi opravné polozky +200 000 0
Celkem zéklad dané +50 000 +50 000

Zdroj: vlastni zpracovéani — data spolecnosti

Na zaklad¢ predchazejici tabulky se na prvni pohled zdaji opravné polozky zbytecné, protoze
konecény efekt je stejny. Nemén¢ dutlezité je vSak i Casové uplatnéni nakladt. V piipadé tvorby
opravnych polozek je mozné naklady uplatnit diive — jiz pii piihlaSeni pohledavky

do konkurzu. Bez tvorby opravné polozky se naklad uplatni az pti ukonceni insolvencniho
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fizeni v zavislosti na jeho vysledcich. I vzhledem k zatim snizujici se sazbé dané z piijmu

pravnické osoby se tedy tvorba zakonnych opravnych polozek vyplati.

Firmé COFFEEBREAK s.r.o. nastala podobnd situace, ale troSku odliSnym zptsobem.
Spoleénost Mozek s.r.0. se dostala do konkurzu 15. kvétna roku 2011.
Pot¢ 15. bfezna 2012 byl zruSen konkurz z divodu nedostatku majetku. Firma
COFFEEBREAK s.r.0. si vytvofila opravné polozky. Hodnota pohledavky je 300 000,- K¢
a je splatnd 15. kvétna 2009. a insolven¢nimu soudu byla fadné a v¢as ve lhité stanovené

soudem ptihlaSena dne 13. srpna 2011.

Tabulka 15: Tvorba opravné polozky

Tvorba opravné polozky Stav opravné polozky
Rok %
558/391 (K¢) (K&)
2009 60 000 (20 %) 60 000 20
2010 - 60 000 20
2011 240 000 (80 %) 300 000 100

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolecnosti

Uctovani o zruseni konkurzu z diivodu nedostatku majetku dluznika k 15. bieznu 2012:

Tabulka 16: Jednorazovy odpis pohledavek

PoloZka Castka (K¢) MD |D
Stav Gctu 311 300 000 311 -
Stav Gctu 391 300 000 - 391
1. Odpis celé hodnoty pohledavky 300 000 546 311
2. Zi¢tovani opravné polozky 300 000 391 558

Zdroj: vlastni zpracovani — data spolecnosti
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Do danové uéinnych nakladt Ize jednorazové odepsat pohledavku, pokud byl u dluZznika
zrusen konkurz z diivodu nedostatku majetku dluznika a pohledavka byla do konkurzu fadné
piihlasena. V tomto piipad¢ to znamena, Ze v roce 2012 byl danové Géinny naklad na Gcétu
546 ve vysi 300 000 K¢, proti tomu stoji zaporny naklad ze zuctovani opravné polozky

ve vysi 300 000 K¢&.
4.8 Spolecnosti na vymahani pohledavek

Spoleénost COFFEEBREAK. s.r.o. spolupracuje s firmou Partner M.B.A. Finance s.r.o.,

na vymahani pohledavek u problematickych odbératelt.
Sluzby M.B.A. Finance s.r.o. nabizi:

»Provadime komplexni spravu problémovych aktiv od upominkového servisu, pfies
mimosoudni a soudni inkaso az po exekuce. Mame efektivni proces vymahani, ktery zajistuji
inkasni poradci spolu s regionalnimi inspektory. Poskytujeme pravni sluzby, vedeme soudni
spory a provadime zadrzeni predmétii dluhu. Zajistujeme také restrukturalizaci dluhti i nakup

pohledavek.
e Klientlim snizujeme naklady na vymahéni pohledavky,
e redukujeme naklady na uvérove a inkasni operace,
e zlepSujeme cash flow,
e aeliminujeme reputacni rizika.
Upominkovy servis
Zakaznik ma aktivni smlouvu, neuhrazena ¢astka je kratce po splatnosti.

Upominani se déje prostfednictvim telefonati, dopisii a elektronické komunikace. Inkasni

poradce je ,,na stran¢* zakaznika v roli konzultanta.
Ukolem je zjistit pti¢inu neplaceni, piipadné reagovat na nespokojenost zakaznika.

Cilem je eliminovat riziko odchodu zakaznika.
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Mimosoudni inkasni proces
1. Zpracovani vstupnich dat od klienta.
2. Sofistikované dohledavani dluznik:
e Internet: vlastni internetové vyhledavace a roboti.

e Telefonovani: dohledavani naSimi zaméstnanci

zamg¢stnavatelé atd.).
3. Komunikace s dluzniky:
e Upominani (dopisy): 3 az 10 upominek.
e Hovory: telefonat po kazdé upomince.

e Textové zpravy: posilany soub&zné.

(rodiny dluznikdi, znami,

e Navstéva regiondlniho inspektora (v odiivodnénych ptipadech).

Soudni a exekuéni inkasni proces

1. Posuzovani efektivity a solventnosti subjektu.

2. Zaslani pted zalobni upominky (dle zdkona min. 7 dni pfed podanim navrhu na vydani

elektronického platebniho rozkazu).
3. Pokus o smirné feSeni.

4. Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu.

5. Vydani EPR soudem a pievzeti Zalovanym/vydani rozhodnuti soudem, popf. ucast

na jednani a vydani exekucniho titulu.
6. Vytvoreni exeku¢niho navrhu.

7. Pfechod do Exekuéniho fizeni

e Povéfeni exekutora, lustrace a blokovani majetku, vyuziti vykonavateld.
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e Ukonceni spisu jednou ze tfi moznosti — vymoZzeni; zastaveni; nemajetnost.*

(zdroj:http://lwww.mbaf.cz/cz/0-nas/management-pohledavek.html)

Pravidlo firmy: ,JJsme jako mistr $vec, ktery usije svému zakaznikovi boty pfesné na miru
tak, aby mu dlouho vydrzely a citil se v nich pohodlné. Nejsme tovarna produkujici boty,

sériovou vyrobu pfenechdvame jinym.*

Z divodu toho pravidla nemtizu pfilozit smlouvu. Spole¢nost vytvaii smlouvy na miru,

které nemizou byt zvefejnény.

Spole¢nost COFFEEBREAK s.r.o spolupracuje s M.B.A. Finance od minulého roku
a vyuziva jejich sluzby od dluzné ¢astky 6000,- K¢.

Firma spolupracuje i sadvokatni kancelafi, kterda nam pomohla vyfesit spoustu

nezodpovédnych zékazniku.
Piiklad vymahané pohledavky soudni cestou
Zakaznik Anna N., dluzi ¢astku v hodnoté 16.660,- K¢ za technologie.
Technologie:
e automat na kavu,
e vydejnik na vodu,
e stojan na automat.

Firma upominala mimosoudné a poté zvolila soudni cestu, kdy soud uloZil o zaplaceni ¢astky

+ 8,050 % p.a. a urok z prodleni.
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4.9 Doporuceni firmé

Zjistila jsem, ze pohledavkam se ve firme¢ vénuji vSichni a vlastné nikdo poradné. Obchodni
zastupci by méli jako prvni indikovat mozné nebezpeci nesolventnosti zakaznika. Z vlastni
zkuSenosti vSak vim, Ze k tomuto je nic nenuti, naopak prodluzuji doby splatnosti a dal
dodavaji zbozi témto nesolventnim zékaznikiim. Tady bych doporucila firmé¢ k zamysleni se

nad moznosti motivovat obchodni zastupce s piihlédnutim jesté k nezaplacenym fakturam.
Dale je nutné ve firmé duslednéji vymahat pohledavky po splatnosti. Jako nejlepsi feSeni
v tomto provozu se mi jevi navySovani dobirek. Zakaznik dostane zbozi, avsak hodnota nové

dodavky se navysi o n&jakou ¢astku, aby se nejstarsi dluh postupné umotoval. Je zapotiebi,

aby se pfi probihajicich poradach firmy vénoval prostor pohledavkam a jejich feSeni.

Dale bych se zaméfila na spravné vytvareni smluv dle platného zakona. Bohuzel, se vytvaii
smlouvy, u kterych nejsou nastaveny platebni podminky. Doporu¢uji spole¢nosti S & Sch.,
s.r.0. zamé&stnat kontrolora smluv, jehoz povinnosti bude kontrolovat a dohlizet na nové

vznikajici smlouvy.
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4.10 Zavér

V teoretické ¢asti byly vysvétleny zakladni pojmy, charakterizovany uéty, které se tykaji
zucétovacich vztaht, a bylo popsano zakladni Gétovani. Jsou uvedeny zakony a predpisy,
které upravuji danou problematiku. Dale byly fesSeny pohledavky po lhité splatnosti, které

piedstavuji pro podnik zna¢né riziko a maji vliv na jeho finanéni stabilitu.

V praktické ¢asti byla pro potieby této prace analyzovéana spoleénost S & Sch., spol. s. I. 0.
Jednalo se o malou spole¢nost, ktera méla hlavni pfijem z pronajmu nebo prodeje automati

jak na kavu, tak na obcerstveni.

Zakladnim faktorem pro usp&$né fungovani firmy je spravny vybér odbérateld, kteii budou
dodrzovat splatnost faktur. Jedna firma nezaplati druhé a dalsi firma nezaplati tieti. Vzdy
to bude kolobéh zZivota a firma by se méla pokusit klast vice diraz na zodpovédnost

obchodnich zastupci.

Driive bylo nejvétsim nedostatkem spoleénosti, ze neméla vytvofené analytické ucty pro tvorbu
zékonnych opravnych poloZek. Doporucuji firmé vyuzit moznosti tvorby opravnych polozek
v souladu se Zakonem o rezervach i z toho diivodu, Ze Si nasledné muize daniové uplatnit odpis
nevymahatelné pohledavky soucasné s rozpusténim opravné polozky. Odpis takovychto
pohledavek by pak jiz negativné neovlivnil ziklad dang. Tvorba opravnych polozek
v neposledni fadé vede K tomu, ze Gcetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz finan¢ni
situace Gidetni jednotky. TéZ bych doporuéila firm& S & Sch s. r. 0. vyuZit po¢itadovy program
k vyhledavani a automatickému odesilani upominek nezaplacenych faktur (faktur v prodleni,

po splatnosti), ktery vyuziva jeji matetska spolecnost COFFEEBREAK s.r.0.

Problematiku vymahéani pohleddvek méla spolecnost zajisténou celkem dobte. Doporucila bych
vsak misto zasilani upominek e-mailem, jejich zasilani pozemni postou z diivodu prokazatelnosti
0 jejim odeslani a v pfipadé vyuziti dodejky také o jejim prevzeti dluznikem. Jako nazornou
ukazku pro lepsi pochopeni Uctovani jsem v praktické Casti také uvedla nékolik fiktivnich

prikladi.
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V nasi spolecnosti doslo za posledni dva roky k velkym zménam, a to nasledkem fGzovani
nekolika firem. Kazdd z nich si pfinesla sva pravidla a své zvyklosti, které je zapotiebi
sjednotit a tim predchazet problémim ve vztazich se zakazniky, ale i ke zbyte¢nému

chybovani v ucetnictvi.
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P¥iloha 2 Klice a Zeton




Priloha 3 Loga

provider 0_____5&5':“:

- CRODEJHI AUTOMATY

very goodies

coffee water snacks
member of Karlovarské mineralni vody group

EARLOVARIEE INERALN! VOOY MATTONI

G TR
in partnership with

6 selecta
LAVAT1R

<Lolleehreak
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Priloha 4 Automaty
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Priloha 5 Dodaci list

Prodej - dodaci list SSSHP171240
r 4

LR

Dodavatel: S & Sch., sr.o. Odbératel:
Ringhofferova 115/1, Tfebonice

15521 Praha 5 ZZZ. ST.O.

180: 45274959 ICO: 26443881

DIC: CZ45274959 DIC: CZ26443881

Telef. Cislo: Telef. ¢islo:

Fax: Fax:

Prodejce: Kontakt odbératele:

Exmall Obj./smlouva: GLS
Lokace: SPH-WH Datum expedice: 06.04.17

Typ prepravy:
Misto pfechodu:
Dodaci podminky:

B i Mérna
Cislo Uplny popis Mnozstvi jednotka Jednotkova cena
2000034 KAVA ZRNKOVA LAVAZZA GRANDE RISTORAZIONE WHB 1000g 4 KG
Movianto
Prevzal: Datum Jméno a pfijmeni Podpis a razitko

Za odpad z obalil, které uvadime na trh v CR od shora uvedenych balenych vyrobk( byl uhrazen pod identifikaénim &islem EK-FO0080592 poplatek za zajisténi
zpéného odbéru a vyuZiti obalového odpadu spoleénosti EKO-KOM, a.s. (www.ekokom.cz).

Ekologicka likvidace prodavaného elektrozafizeni, které uvadime na trh v CR je zajiéténa v ramci kolektivniho systému Retela (www.retela.cz). Recyklaéni prispévek
je zahrnut v cené fakturovaného zafizeni
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