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Analyza rozpoctovych programii pro malé a stiredni
organizace ve stavebnictvi

Souhrn

Cilem diplomové prace sndzvem Analyza rozpoctovych programi pro malé a stfedni
organizace ve stavebnictvi je zhodnotit rozpoctové programy, které jsou dostupné na ¢eském
trhu a nasledné¢ vybrat nejvhodnéjsi rozpocCtovy program pro malé a stiedni stavebni
organizace prostiednictvim aplikace metody analytického hierarchického procesu. Teoreticka
¢ast nejprve vymezuje zdkladni teoretickd vychodiska spojend s rozpoctovanim. Daéle je
definovdna struktura rozpoctl, kde jsou jednotlivé casti teoreticky charakterizovany.
Praktickd cast prace je slozena zhodnoceni konkrétnich rozpoctovych programi dle
sestavenych kritérii vybéru, které byly vybrany na zékladé zjisténych poznatki. Pro feSeni
rozhodovaciho problému byla zvolena pokrocila metoda vicekriterialni analyzy variant —
Analyticky hierarchicky proces. Zavér diplomové priace je zaméfen na zhodnoceni
provedenych analyz a doporuceni nejvhodnéjsi varianty rozpo¢tového programu pro malé a

stiedni organizace.

Kli¢ova slova
rozpoctovy program, funkce programu, uZivatelské prostfedi, malé a stfedni organizace,

pofizovaci cena, analyticky hierarchicky proces



Analysis of budgetary programs for small and medium
organizations in building industry

Summary

The aim of the thesis titled Analysis of budgetary programs for small and medium
organizations in building industry is valorize the budgetary programs, that are available on the
Czech market, then choose the best budgetary program for small and medium organizations
through use of analytic hierarchy proces. The teoretical part defines the basic theoretical
background associated with budgeting. It is also defines the structure of budget, where the
parts are characterized theoretically. The practical part of the work is consist from the review
of specific budgetary programs compiled according to the selection criteria, which where
selected based of the obtained information. To solve the decision-making problem has been
selected advanced method of multi-criteria analysis option — Analytic hierarchy proces. The
final section of the thesis is focused on the evaluation of analyzes and recommendations the
best solution of budgetary program for small and medium organizations.

Keywords

program function, user interface, budgetary program, small and medium-sized organizations,

acquisition price, analytic hierarchy process
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1 Uvod

Malé a stiedni organizace patii nejen ve stavebnictvi k jednomu z nejproduktivnéjSich a
zaroven nejzranitelnéjsich clankt ekonomické struktury statu. (Vojik, 2010) Tento clanek celi
Vv podnikatelském prostiedi celé fadé vyzev. Jedna se zejména o to, jak obstat v konkurenci
nadnarodnich organizaci v dne$ni globalizované ekonomice a souCasné udrzet rozvoj
technologii a inovaci s témito podniky. Pravé malé a stfedni organizace orientujici se na
stavebnictvi poskytuji pracovni mista ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, zejména pii

realizaci zakazek, které nejsou pro velké organizace piitazlivé kviili svému rozsahu.

Pro podporu nejen malych a stfednich organizaci existuje v souc¢asné dobé na trhu celd fada
programl od nejriznéjSich dodavatelii, které napomahaji samotnému rozpoctovani zakazek,
monitoringu realizace a tvorbé cenovych nabidek. V tomto odvétvi je v soucasnosti pomérné
velkd konkurence a neustdle dochazi ke vstupu novych dodavatelskych firem na trh. Tento
fakt zplisobuje, Ze se dodavatelské spole¢nosti snazi zdokonalovat své produkty a poskytovat
ne kazdy rozpoctovy program vyhovuje podniku v jeho stanovenych pozadavcich. Vhodny
vybér rozpoctového programu pfitom muze byt jednim z klicovych faktori pro spravné

fungovani podniku.

Diplomova prace je rozd€lena na dvé hlavni Casti. V teoretické ¢asti se prace zamétuje na
obecné rozc¢lenéni organizaci, seznameni ¢tendfe S obecnymi pojmy z problematiky, tykajici

se oblasti ocenovani a rozpo¢tovani staveb a metodou Analytického hierarchického procesu.

Praktickd cast diplomové prace se zabyva predevSim aplikaci této metody na konkrétnim
rozhodovacim problému. Jedna se o vyuziti Analytického hierarchického procesu na
problematice vybéru vhodného rozpoctového programu pro malé a sttedni organizace. V této

¢asti prace budou vkladany teoretické poznatky do praxe.

V praktické ¢asti prace bude dale na konkrétnim ptipadu ukazano ocenéni vybrané vetejné
zakazky na stavebni prace prostfednictvim hodnocenych rozpoctovych programt, které ma za
cil poukézat na finan¢ni a proceduralni rozdil mezi vypocty a vystupy jednotlivych programi
a zaroven bude slouZit jako jedno z vybérovych kritérii. Pro tyto potfeby byla vybrana vetejna
zakéazka od statniho podniku Povodi Vltavy, s.p. Jednotlivé vystupy rozpoctovych programi a

samotné vysledky aplikace metody AHP budou shrnuty v zavéru prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je pomoci provedenych analyz charakterizovat rozpoctové programy
dostupné na Ceském trhu. Vysvétlit Ctenafi podstatné pojmy, rozebrat jejich principy a
predstavit softwarovou zékladnu rozpoctovych programi. Prostfednictvim vybranych
programi demonstrovat ocenéni vetfejné zakazky na stavebni prace. Nasledné na zakladé
komparace ziskanych poznatkii vybrat nejvhodnéjsi rozpoctovy program pro malé a stredni

organizace za pouziti rozhodovaci metody Analytického hierarchického procesu.

2.2 Metodika

Diplomovéa prace je po formalni strance rozdélena na cast teoretickou a praktickou.
Zakladnim krokem vypracovani teoretické Céasti je popisnym zpisobem charakterizovat
témata spojena s danou problematikou prostfednictvim detailniho prostudovani a zpracovani
dostupnych literarnich podkladi. V ptipadé této diplomové prace se jedna o podklady, které
se zabyvaji charakteristikou a vymezenim malych a stfednich organizaci, rozpoctovanim
staveb, ocenovanim stavebnich zakazek, samotnymi rozpo¢tovymi programy a jejich funkéni
principy. Dale metodami stanoveni vhodnych kritérii pii vybéru a zptsobech hodnoceni

jednotlivych rozpoctovych programi prostiednictvim vicekriterialni analyzy variant.

Nasledné je mozné ptistoupit k praktické ¢asti, kterd vychazi z teoretickych poznatkt literarni
reSerSe a zaméiuje se predevSim na konkrétni rozpoctové programy. Zakladem této Casti je
dikladné definovani potfeb malych a stfednich organizaci. Prozkoumani nabidky dodavateli
rozpoctovych programi je kli€ovym bodem, ktery charakterizuje soucasnou situaci na trhu a
prostfednictvim urceni omezujicich podminek pro jednotlivé rozpoctové programy dochazi
K jejich roztiidéni. Nasleduje analyza samotnych softwarovych variant a sestaveni kritérii, dle
kterych budou posléze rozpoctové programy hodnoceny. Pro vyhodnoceni jednoho z kritérii
provedl autor prace ocenéni vetejné zakazky na stavebni prace vybérovymi rozpoctovymi
programy. Aplikace Saatyho metody zabezpecuje stanoveni vah pro jednotliva kritéria
vybéru.
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Autor diplomové prace nasledné provedl vyhodnoceni dil¢ich kritérii pro vybér programu, na
jehoz konci je provedeno vyhodnoceni vysledki, které byly ziskané prostfednictvim aplikace
metody Analytického hierarchického procesu. Zavérem prace bude navrzeno doporuceni na

vhodny rozpoctovy program s nejvétsim uzitkem pro malé a stfedni organizace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni malych a stiednich podniki

Obecné rozliseni podnikt, které se pouziva v Ceské republice, se uréuje podle nafizeni
Evropské unie ES 364/2004. Tato smérnice se odviji podle poctu zaméstnanct, velikosti
obratu a bilan¢ni sumy podniku. Mezi malé a stfedni podniky (Casto oznaCovany zkratkou

MSP) patfi:

e Drobny podnik
e Maly podnik
e Stiedni podnik

Tabulka €. 1 — Klasifikace podniki

: Kritérium
Podnik _
Pocet zaméstnanct Ro¢ni obrat (EUR) Aktivita (EUR)
Drobny 9 a méné do 2 mil. do 2 mil.
Maly 1049 do 10 mil. do 10 mil.
Stéedni 50 — 250 do 50 mil. do 43 mil.

Zdroj: portal MPO (2015)

3.1.1 Vyznam malych a stfednich podniki

Ve vétsiné vyspélych trznich ekonomikach nesou malé a stfedni podniky politicky,
stabiliza¢ni a hlavné ekonomicky ptinos. Dulezitosti malych a stfednich podniki si v§imaji i
Veber, Srpova a kolektiv (2012), ktefi vymezuji nékolik piinosi MSP pro soucasnou

spolecnost:
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e Flexibilita a zdroj inovaci

Mal¢ a stiedni podniky reaguji na zmény, dokézou vytvaret prostor pro individualni iniciativu
zaméstnanct, ktefi jsou také univerzalnéjsi nez zaméstnanci velkych podnikl, ve kterych
najdeme zaméstnance pievazné specializovanéjsi. Dale mohou také konkurovat cenou i pfi
vyrobé mensich Sérii, kde nenajdeme uspory z rozsahu. Malé a stiedni podniky jsou také
charakteristické svou jednodussi a vyznacné piehlednéjsi organizacni strukturou, ktera vede

k rychlej$imu rozhodovani a flexibilnimu fizeni podniku.

Podle Vebera, Srpové a kolektivu (2012) dale piispiva k inovaci i fakt, ze malé a stéedni
podniky maji blize ke koncepci LEAN, ktera se vyznacuje tsporami cestou zesStihleni (hledani

mensi naro¢nosti provoznich ¢innosti z hlediska vyuzivani energii a surovin).
e Konkurencni prostiedi

MSP se také oznacuje jako protipdl politické a ekonomické moci. Svoji existenci vytvateji
konkurenéni prostiedi a zamezuji tak monopolizaci odvétvi, protoze sami nejsou schopni
vytvotit monopol. MSP mohou také vyuzivat efektivnéji vzacnéjsi zdroje energii a surovin,
¢imz dochazi k rastu produktivity vedouci ke sniZzeni ceny. Monopol se snazi vytla¢it malé a
stfedni podniky z trhu, ale MSP na druhé strané nachazeji ,,diry”, ve kterych se mohou

rozvijet, a tak se pomérné ¢asto mohou stat pro monopol jejim subdodavatelem.
e Zajisténi spolecenské svobody a stability

Vlastnici malych a stfednich podnikii (tedy podnikatel¢), vytvafeji néco hodnotného a
nového, do ¢eho investuji nezbytny €as a jejich usili, akceptuji celou fadu rizik — financni,
socialni a psychicka, za kterd oc¢ekavaji odménu v podob€ zejména osobniho a penéZzniho

uspokojeni.

Podnikatelé kladou vétsi diiraz na pifijimani spravnych rozhodnuti, protoze nasledky jednani
se do velké miry odrazi v zivoté a Zivobyti podnikatele a kazdé Spatné rozhodnuti muze
znamenat pad ¢i velkou ztratu. Dale vytvaieji tzv. stfedni stav, ktery pro spolecnost tvori

stabiliza¢ni funkci. (Srpova, Lukes, 2004)
e Reprezentace mistniho kapitalu

Ozivenim pro dany region je do jisté¢ miry i1 fakt, Ze MSP jsou vzdy tuzemské, ¢imz dochazi

k oziveni regionu pisobnosti podniku. Dale dochazi také k vytvafeni novych pracovnich mist,
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sponzoringu aktivit v regionu. Cast dani, které podnikatel odvadi, putuje zpét do obecniho
rozpoctu, ¢imz se podnik podili na hospodaieni obce a piispiva k lepsi situaci vsech

spoluobcanti.

Malé a sttedni podniky vytvaieji pracovni mista pro absolventy Skol, pracovniky na zkraceny
uvazek, ale také pracovniky plsobici ptivodné ve velkych podnicich. Probiha zde také proces
zaSkoleni zaméstnancii na specifické pozice. Tim snizuji nezaméstnanost, ale také naklady

statu na podporu obcantli v nezaméstnanosti.
e Protikrizova prevence

Velké mnozstvi malych a stiednich podnikti v daném odvétvi dochazi k diverzifikaci rizika
vice, nez pii existenci velkych podniki a déle k této prevenci napomahé zminovana flexibilita

MSP.

¢ Nedilna soucast ekonomiky

Odbor podpory MSP (2016) shrnuje ekonomicky piinos malych a stfednich podnikt
nasledovné: v roce 2015 podil malych a stfednich podnikli na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjekti ¢inil 99,83 %, podil na pfidané hodnoté u malych a stfednich
podnika v roce 2015 ¢inil 54,12 % a podil zaméstnanci v malych a stfednich podnicich na

celkovém podtu zaméstnancti u podnikatelské sféry v CR ¢inil v roce 2015 58,90 %.
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3.2 Metody sestaveni rozpoctu

Kazdy investor ocekava presny vypocet ceny, za kterou je dodavatel schopen realizovat
zadanou stavbu. Proto je dilezité spravné identifikovat, porozumét i sestavit vykaz vymeér
stavby. V legislativé Ceské republiky neexistuje zadny pravni piedpis definujici strukturu

rozpoctu stavby. Proto spole¢nosti postupuji podle zvyklosti z minulosti. V dalsim bod¢ prace

vvvvvv

3.2.1 Zakladni pojmy

V rozpoctovani je zakladni mySlenkou sestavit vycet pokud mozno vSech nakladu,
vznikajicich v souvislosti se stavebni ¢innosti a tyto naklady zatradit do pfedem dohodnutych

skupin tak, aby byly srozumitelné pro uéastniky stavebniho fizeni. (URS PRAHA, a.s., 2009)
e Rozpocet

Cena stavebniho dila se sestavuje pomoci rozpoctu. Jedna se o vypocet nakladl, které
vznikaji ze stavebni Cinnosti podniku. Rozpocet muizeme rozd€lit na dva oddily podle

konstrukéni a technologické struktury stavby. (URS PRAHA, a.s., 2009)
e Cena

Na trhu ve stavebnictvi se setkavd na jedné stran¢ odbératel, predstavujici poptavku, a na
stran¢ druhé dodavatel, vytvarejici nabidku. Odbératel sestavuje pomoci predbézného
rozpoCtu orientacni cenu, ktera poskytuje informace o vysi budouci ceny dila, tuto cenu
nazyvame také jako cenu poptavkovou. Zadavatel, jak se také oznacuje odbératel, predlozi ve
vybérovém fizeni zdjemcim tzv. slepy rozpocet stavby, ktery kazdy podnik oceni svoji cenou.
Struktura rozpoct, ktera je totoznd, poskytuje zadavateli moznost lepsiho porovnani nakladu

pro stavbu.

Na stavebnim trhu existuji dva subjekty — Investor a dodavatel. Tyto subjekty se stietavaji a
hledaji moZznou dohodu o cené. Dohoda mé pak pisemnou formu. Konkrétné se jednd o

smlouvu o dilo, podléhajici pravnim predpisim. (URS PRAHA, a.s., 2009)
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e Smlouva o dilo

Smlouvu o dilo miizeme chapat také jako vztah mezi objednatelem a zhotovitelem.
Z pravniho hlediska je tato problematika vymezena Obcanskym zékonikem a Obchodnim
zakonikem. Smlouva o dilo stanovuje podstavné nalezitosti jako naptiklad (Bejcek, Elias,

2003, str. 319):

- ,,Ureni smluvnich stran
- Pfedmét plnéni

- Cena a zakladni zadvazky
- Podminky plnéni

- Odpovédnost za vady

- Odstoupeni od smlouvy
- Stiety zajmi

- Platby a uroky z prodleni
- Smluvni pokuty

- Podpis, datum*

e Vykaz vymér

Podle Tiché, Markové a Puchyie (1999) je zakladem kazdé projektové dokumentace také
vykaz vymér. Jedna se o podrobny popis mnozstvi nakladii potfebnych k realizaci daného
projektu. Ocenovani jednotlivych prvki a praci je nutné provadét pomoci mérnych jednotek —
m3, kus, m, kg, t...

Je velice dulezité, aby byl vykaz vymér presné zpracovan, pokud nema dojit ke zkresleni

jednotlivych polozek rozpoctu.
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3.2.2 Druhy rozpocti

e Propocet — jedna se o prvotni informaci o cené investicniho zaméru. Vyuziva se pfi
navrhu stavby, dokumentaci typu studie, zadani.

e Piedbézny rozpocet stavby — mezistupeil mezi propoctem a polozkovym rozpoctem,
ktery se zpracovava podle dokumentace pro stavebni povoleni nebo ohlaseni.

e Polozkovy rozpocet stavby — na tento typ rozpoctu je jiZ nutnd propracovana
projektova dokumentace. Jednd se o podrobny vycet materidll a praci stavby.
Poskytuje podklad pro finan¢ni ftizeni stavby. Dale je dulezitym prvkem pii
porovnavani jednotlivych nabidkovych cen, Cerpani rozpoctu béhem stavby.

Pravé polozkovému rozpoctu se bude tato prace venovat, protoze se jednd o jeden

e Kontrolni rozpocet — provadi se pii ov€fovani, zda jsou polozky a ceny ocencny
V ptislusné cenové trovni.

e Nabidkovy rozpocet - vyuziti nachazi zejména ve vybérovych fizenich na dodavatele
¢i subdodavatele stavby. Tento typ rozpoétu zpracovava uchaze¢ o zakazku.
Dulezitym podkladem pro vytvofeni nabidkového rozpoctu je tzv. slepy rozpocet.

e Slepy rozpocet — jedna se o klasickou formu polozkového rozpoctu, ve kterém je
vynechana cena za kazdou polozku rozpoCtu. Cena je nasledné uchazeCem ve
vybérovém fizeni doplnéna. Vysledny nabidkovy rozpocet je nasledné porovnavan a
na jeho zéklad¢ vybran vitéz zakéazky.

e Souhrnny rozpocet stavby — pouziva se v dokumentaci pro stavebni povoleni a jedna

se o souhrn veskerych nakladi na realizovanou zakazku. (URS PRAHA, a.s., 2009)

3.2.3 Polozkovy rozpocet

PoloZkovy rozpocet vznika presnym ocenénim materialu a praci dle vykazu vymér. PoloZzky
obsahuji popis, vyméru v mnozstevnich jednotkach, cenu za jednotku (K¢/m.j.), celkovy
naklad za polozku v K¢. Ceny pro jednotku rozpoctu jsou vydavany v podobé databézi ¢i
tisténych publikaci jednotlivymi spolecnostmi, které se zaméfuji na rozpoctovani a

rozpocCtovy software. Jednotkové ceny jsou odrazem realnych trznich cen. (Markova, 2006)
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V dnesni dobé je jiz bézné uzivani specializovanych software pro sestavovani rozpocti

stavebnimi spolecnostmi, které znateln¢ urychluji praci rozpo¢tarim.

Rozpoctové nédklady kazdého stavebniho dila se déli na zékladni a vedlejsi. VedlejSimi
naklady rozumime naptiklad naklady na zafizeni stavenisté, provozni vlivy, naklady na
neocekavané klimatické podminky, doprava zaméstnancii na stavbu. Jednotlivé polozky musi
byt zohlednény pii ocetiovani kazdé zakazky a odrazi konkrétni podminky vystavby. (URS
PRAHA, a.s., 2009)

Zakladni rozpoctové ndklady jsou tvofeny zejména naklady na préaci, dodavky, montaze a
materidl. HSV (hlavni stavebni vyroba) se obvykle fadi do vice kategorii podle skupin

stavebnich oddilti a oborti. (URS PRAHA, a.s., 2009)

Schéma €. 1: Struktura stavebniho objektu — polozkového rozpoctu

Cena stavebniho objektu

Zakladni rozpoctové naklady Vedleji rozpoctové

(ZRN) naklady
|
| | |
Stavebni prace Montazni Hodinove Zafizeni staveni§té
prace zUctovaci sazby
(s) (M) (Hzs)
| Provozni vlivy
| |
Prace Prace | | Dodavka . .
Uzemni vlivy
(HSV) (PSV)
- Montaz
Dopravni naklady
Dodavka Dodavka
Montaz Montaz Jiné vedlejsi naklady

Naklady hlavy IlI Naklady hlavy IV

. Struktura polozkového rozpoctu

=zzzzzzzzzzszzszsszsszszszszzszzssssszsszzzszzzzszzazo

Souhrnného rozpoctu Souhrnného rozpoctu

Zdroj: Rozpodtovani a ocefiovani stavebnich praci (URS PRAHA, a.s., 2009, strana 60)
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e Zakladni rozpoctové naklady (ZRN)

Zakladni rozpoc¢tové naklady tvoii dle Markové (2006) naklady na vSechny stavebni prace —
HSV, PSV a montazni prace. Mezi tyto naklady se také dale fadi hodinové zac¢tovaci sazby a

subdodavky.

o Stavebni prace (S):

- Prace HSV (hlavni stavebni vyroby) — stavebni prace, vytvarejici dil¢i
konstrukcni ¢asti objektu
- Prace PSV (piidruzené stavebni vyroby) — femeslnické stavebni prace

o Montazni prace (M):

- montazni prace vytvareji samostatnou skupinu rozpoctu a jednd se o
prace, které je mozné spojovat s montdzi potrubi, vzduchotechniky,
technologickych konstrukci a zafizeni, dale pak s montazi a dodavkou stroju

o Hodinové zucétovaci sazby (HZS):

- jedna se o ocenovani praci, které neobsahuje katalog stavebnich praci a
které jsou provadény za snizené pracovni bezpec¢nosti, maji pouze omezeny
pocet hodin ze zakéazky

- obsahem HZS je zakladni tarif mzdy, pohybliva mzdova slozka, soc. a

zdrav. pojisténi, doprava na pracovisté a podobné

e Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN)

Vedlejsi rozpo€tové naklady piihlizeji k specifickym podminkdm jednotlivych stavebnich
objektl, v urcitych situacich nesou tyto naklady oznaceni NUS (naklady spojené s umisténim

stavby) (URS PRAHA, a.s., 2009):

o ,/Zafizeni stavenisté (ZS):

- ocenéni této polozky je pomérné individualni zalezitosti. Cena se miiZe
stanovit procentni sazbou ze zakladnich rozpoctovych nakladl ¢i na zakladé
samostatného rozpoctu dodavatele

- zafizeni staveni$té zahrnuje zejména: zfizeni a demontdZ objektl pro
docasnou administrativu, sklady, socialni objekty, oploceni, poplatky za
Casové omezené¢ uzivani stavajicich objektd a naklady na uvedeni do

puvodniho stavu

20



o Provozni vlivy:

- ocenéni této polozky je opét mozno stanovit procentni sazbou ze
zakladnich rozpoctovych nakladt ¢i na zakladé dohody.

- mezi provozni vlivy patfi: dopravni provoz (silni¢ni, Zelezni¢ni,
méstsky), investorem nafizené piestavky ve vystavbé, ztizené prostiedi na

zdravi a vykonnost pracovniki

’

o Uzemni vlivy:

- ocenéni téchto ndkladii se provadi procentni sazbou ze zdkladnich
rozpoctovych nakladii ¢i na zaklad¢é dohody.

- naklady zahrnuji: ztizeni vyrobnich podminek (doprava na pracoviste,
¢isténi komunikaci), vysoké mzdové prostiedky za praci v zimé (vyssi ztraty
materialu, tepelné ochranné prostiedky pro ochranu pouzitelnosti materidlu,
uklid sn¢hu)

o Dopravni naklady:

- rozpocCtat pii stanoveni dopravnich ndkladl pouziva zejména procentni
sazbu ze zakladnich rozpoctovych nakladi ¢i propocet tarifil

- mezi dopravni nédklady je mozno zahrnout: dopravu na pofizeni
stavebniho materidlu, dopravu zaméstnanci podniku na pracovisté, vyuZziti
pasovych vozidel, vrtulnikl a jinych mimotadnych stroji pii dopravé materialu
na stavenisSté

o Jiné vedlejsi naklady:

- jiné vedlejsi ndklady vznikaji na zakladé ostatnich podminek, které si
stanovuje individualné investor stavby pro konkrétni situace ve vystavbé. Cena
se stanovuje prostiednictvim individualni kalkulace dodavatele, v krajnich
pfipadech procentni sazbou

- jiné vedlejsi naklady obsahuji: prace zaméstnancti v noci a ve dnech
pracovniho klidu, prace z provazového Zebiiku, prace pii zavéSeni na lanech,
préace z pracovni ploSiny, prace na kulturnich pamatkéach, zmény ve sjednanych

podminkach, zmény vécného rozsahu stavby a podobné.*
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3.2.4 Postup sestaveni polozkového rozpocétu

Dle teoretickych vychodisek Tiché, Markové a Puchyie (1999) se polozkovy rozpocet

sestavuje nasledujicim zjednodusenym zpusobem:

e Sestaveni vykazu vymér

e (Ocenéni vykazu vymér cenami katalogt

e U kazdé polozky by se dale mé¢la pocitat i hmotnost, kterd slouzi pro vypocet pfesunu
hmot

e Zadani zakladnich nakladu jednotlivych dilu stavby

e Rekapitulace naklada HSV (hlavni stavebni vyroby) a PSV (pfidruzené stavebni
vyroby)

e Stanoveni a rekapitulace VRN (vedlejsich rozpoctovych naklad)

e Sestaveni kryciho listu rozpoctu, obsahujici zékladni tidaje a vyslednou cenu za dilo

3.2.5 Sestaveni ceny pomoci rozpoc¢tového software

Pro sestaveni polozkového rozpoétu a stanoveni dodavatelské ceny za stavebni dilo se
V soucasnosti vyuziva specializovanych rozpoctovych programi, které jsou na trhu dostupné.
Vyhodou té€chto rozpoctovych programi je jejich rychlé a efektivni zpracovéani rozpocti

jednotlivych stavebnich praci.

Mezi tradi¢ni rozpoctové programy, které jsou vyvijeny jiz n€kolik let, se fadi: KROS 4,

euroCALC, RTS Stavitel +, Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci.

Vsechny vyse uvedené rozpoctové programy jsou srovnatelné. Jednim z dualezitych prvka
téchto specializovanych softwarti je rozpoc¢tova prenositelnost. Uzivatel tedy mize libovolné
importovat data, kterd byla vytvofena v jiném programu, do rozpoctového programu, ktery

V soucasnosti vyuziva pro vnitropodnikové ucely. (Markova, 2006)
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3.2.6 Kalkulace ceny

Ve stavebnictvi je cena sestavend z nakladu, které podnik vynalozi na pofizeni stavebniho
dila. Velice dulezita je kalkula¢ni jednice (konstrukéni prvek), kterou je tieba spravné zvolit.
Ceny pro jednotlivé stavebni konstrukce a prace se vztahuji k vySe zminéné kalkulacni
jednici. Dodavatelim velice usnadiiuje proces rozpoc¢tovani moznost vyuziti téchto cen.
Nicmén¢ je nutné, aby podnik vychézel z vnéjSich podminek lokéalniho trhu, ktery se mtize do

jisté miry lisit v jednotlivych regionech. (Markova, 2006)

V dnesni dobé se pro vypocet ceny ve stavebnictvi pouziva pievazné vzorec, ktery ma

strukturu (Markova, 2006):

,,PFimé naklady (PN)

Ptimy material (H)

Ptimé mzdy (M)

Piimé néklady na stroje (S)
Ostatni ptfimé naklady (OPN)
Neprimé naklady (NN)
Vyrobni rezie (RV)

Spravni rezie (RS)

NAKLADY CELKEM
Zisk (2)

CENA VYPOCTENA*

Aby kazda spolecnost obstala na trhu mezi konkurenci, musi si stanovit zisk, ktery by mél mit

pfirozenou hodnotu. (Markova, 2006)
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3.2.7 Silné stranky ocefovani staveb prostiednictvim rozpocétovych programii

Komplexni databaze napfti¢ stavebnictvim, zahrnujici 1 materialové polozky

e Jednoducha instalace software

e Pravidelna skoleni vyvojafi rozpo¢tovych systému

e Pomérn¢ rozsahld moznost exportu a importu dat do riznych formata (.xIs, .pdf) a
moznosti tisku

e Telefonicka podpora pro uzivatele

3.2.8 Slabé stranky ocernovani staveb prostiednictvim rozpoctovych programii

e Pomérné vysoké ndklady na pofizeni software milze znamenat pravé pro malé a
sttedni podniky znatelné finan¢ni zatizeni

e Nutna pravidelnd aktualizace cen databazi (obvykle jednou az dvakrat za kalendaini
rok)

e Zpoplatnéné skoleni

e Rozsédhlost databazi mlize znamenat i slozitost prace se systémem

3.2.9 Historie tvorby cen stavebni produkce

Na zacatku 20. stoleti se ve stavebnim odvétvi vyuzivala zejména autonomni tvorba cen.
Jednotlivé ocenéni stavebnich objektd nebo jeho ucelenych Casti se nastavily na zaklade
konkurenéné orientovaného piistupu tvorby cenové Urovné nebo se cena zjistila za pomoci

nakladové orientovaného pfistupu. (Chladil, Bednatik, Platenik, 2005)

V roce 1949 probéhla ve stavebnim sektoru a obecné z hlediska tvorby cenové Urovné
revoluce. Byla zru§ena metoda autonomni tvorby ceny a postupné jednotlivé podniky zacaly
pii ocenovani zakdzek vyuzivat centralni tvorbu ceny. Byl zfizen tstfedni orgédn, ktery na cely
proces tvorby cen dohliZel. Princip centralni jednotné a zdvazné ceny, které jsou vydavany za
pomoci velkoobchodnich cenikli a Ufednich vyhldsek, si fada podniki ihned osvojila.

Velkoobchodni ceniky se ménily pravidelné kazdych pét let az do roku 1969, kdy doslo
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k rozsahlé reformé velkoobchodnich cen a pozdéji, roku 1971, na to navazala individualizace

cen jednotlivych stavebnich polozek. (Chladil, Bednatik, Platenik, 2005)

Dle Chladila, Bednatika a Platenika (2005) je velice dulezitym datem z hlediska rozpoc¢tovani
také leden 1961, kdy byl zaloZen narodni podnik Ustav racionalizace ve stavebnictvi.
Primarnim zaméfenim podniku byla pfedevSim tvorba cen za stavebni prace, ocenovani,
klasifikace a tfidéni stavebnich praci. Tato instituce se zabyvala i zpracovanim a néslednou
publikaci velkoobchodnich ceniki stavebnich praci, metodikou ocenovani staveb a tvorbou
databazi technicko - hospodaiskych ukazateld. V roce 1992, kdy byl tento organ jiz

soukromou spoleénosti, doslo k transformaci na spole¢nost URS Praha, a.s.

Pro techniku a pravidla tvorby ceny byl rok 1991 milnikem. V tomto roce byla zruSena
regulace cen stavebnich praci. Jednalo se o vyhlasku €. 22/1990 Sb., o tvorbé a kontrole cen.
Cena stavebnich praci se na zakladé této vyhlasky jiz nadéle tidi prostiednictvim smluvni

dohody mezi dodavatelem a odbératelem. (Chladil, Bednatik, Platenik, 2005)

Soucasnym trendem v oblasti ocenovani stavebnich produkce je ohodnoceni pomoci
smérnych cen. Jednad se o ceny, které vychazeji z individudlni kalkulace mnozstvi potieb
stanovenych k jednotlivym polozkdm v ¢lenéni dle definovaného kalkulacniho vzorce.

(Chladil, Bednatik, Platenik, 2005)

3.2.10 Cenové soustavy

V soucasnosti existuje na trhu velké mnoZstvi cenovych podkladd, jejichZ tvorbou se zabyvaji
specializované spole¢nosti — RTS, a.s.; URS Praha, a.s.; Callida, s.r.o. apod. Autor v této
kapitole popisuje pouze cenové soustavy rozpoctovych programi, které budou analyzovany

v praktické ¢asti diplomové prace.
Cenova soustava URS Praha, as.

Hlavnim obsahem této cenové soustavy je uceleny soubor informaci, postupti a metodickych
navodil pro stanoveni pfesné ceny stavebniho dila. Cenova soustava obsahuje podklady pro
zpracovani kalkulace ceny stavebniho objektu, sestaveni nabidkové ceny ¢i vyhotoveni
potifebnych podkladl pro cenové soutéze. Tyto podklady jsou vydavany ve vice variantdch —
jako samostatné papirové publikace nebo jsou zahrnuty v databazi piislusného rozpoctového

programu. V piipadé spoleénosti URS Praha, a.s. se jedna o rozpoétovy program KROS 4.
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Nize jsou uvedeny podklady pro ocefiovani, které zahrnuje cenova soustava URS (URS

Praha, a.s., 2006):

e Katalog popisti a smérnych cen stavebnich praci s ozna¢enim ,,S* - tyto podklady se
vyuzivaji pro sjedndvani cen stavebnich praci, stavebniho procesu a ceny za stavebni
dilo

e Katalog popisii a smérnych cen montdznich praci s ozna¢enim ,,M* — vyuzivaji se pro
ocenéni montaze technologickych zafizeni, instalace vyrobki, Upravy stavajicich
zafizeni a stroji, demontaz a odstranéni stroju

e Sbornik potieb a nakladi SPON — tento sbornik obsahuje detailni informace o
kalkula¢ni naplni jednotlivych polozek uvedenych v katalogu s oznac¢enim ,,S“ a ,,M*

e Sbornik pofizovacich cen materiali SPCM — obsahuje detailni informace a ceny
sortimentu, ktery je nejvice vyuzivan v odvétvi stavebni vyroby

e Ukazatel pramérné orientacni ceny na mérnou jednotku — jedna se o primérné
rozpoctové naklady stavebnich objektti vztahujici se na konkrétni mérné jednotky -
m3, m, t...

e Databaze RYRO — slouzici k rychlému a orientaénimu ocenéni budov

Cenova soustava Callida, s.r.o.

Spolecnost Callida, s.r.o. pro Ucely predev§im ocenovani pozemniho stavitelstvi vytvoftila
cenovou databdzi SCI — Data (soustava cenovych informaci). Soustava obsahuje predev§im
katalogy stavebnich praci, materidl vyuzivanych ve stavebnictvi a katalogy agregovanych
polozek. Konkrétni katalogy jsou soucésti rozpoctového programu euroCALC. Variantou
miiZze byt i provazanost s cenovou soustavou od spole¢nosti URS Praha, a.s. Poslednim

podkladem je sazebnik pro navrhovani cen za rozpoc¢tarské prace (Kalivodova, 2005):

e Katalog stavebnich praci SCI — Cen — podklady pro oceniovani stavebnich praci

e Katalog stavebnich materiald SCI — Mat — podklady pro oceniovani materidlu, hmot a
dodavek

e Katalog agregovanych polozek SCI — Expres — podklady pro oceniovani agregovanych

polozek, které jsou tvofeny z nékolika riznych polozek a maji za cil definovat

vvvvvv
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e Sazebnik pro navrhovani cen za rozpoctarské prace — tento sazebnik se vyuziva pro
stanoveni ceny za rozpoctaiské vykony v zavislosti na kategorii rozpoctovani, stupni

projektové dokumentace

Cenova soustava RTS, a.s.

Pro oceniovani staveb vytvofila spole¢nost RTS, a.s. specifickou databazi obsahujici sborniky
cen stavebnich praci spolecné s katalogem stavebnich objektii. Veskeré materidly jsou
soucasti rozpoCtového software RTS Stavitel +, ktery mlze taktéz obsahovat i databaze od

jinych spolecnosti. Jednotlivé cenové podklady jsou uvedeny nize (RTS, a.s., 2011):

e Sbornik cen stavebnich praci — podklady pro ocenéni stavebnich praci, tvofené
stavebnimi, montdZnimi a agregovanymi polozkami vcetné jejich specifikace
e Katalog stavebnich objektl — zpracovano na zéklad¢ jiz realizovanych staveb, vhodny

pro rychly vypocet ceny stavebniho dila

Cenova soustava Verlag Dashofer, spol. s r. 0.

Ke stanoveni ceny inzenyrskych praci, projektovych a kompletac¢nich ¢innosti se vyuzivaji
dostupné sazebniky od spole¢nosti Verlag Dashofer, spol. s r. 0. Zminéné materialy jsou
dostupné ve varianté tisténych publikaci ¢i v ramci databaze rozpoctového programu Verlag
Dashofer — Cenik stavebnich praci. Soucasti cenoveé soustavy od této spolec¢nosti je rovnéz

databaze od spolecnosti RTS, a.s. Jednotlivé soustavy jsou uvedeny nize (Verlag Dashofer
spol. sr. 0., 2013):

e Sazebnik pro navrhovani nabidkovych cen projektovych a inZenyrskych praci — cena
je dle tohoto sazebniku stanovena rozpétim max. a min. cen ve vazbé na jednotlivé
kategorie poloZzek a ndklady funkcnich ¢asti stavby, sloZitost a ndro¢nost; cenu lze
dale urcit i za pomoci hodinové sazby nebo kalkulaci ziskli a nakladi

e Sazebnik pro navrhovani nabidkovych cen kompletacni ¢innosti ve vystavbé — zde je
ocenéna konzultace zpracovani projektové dokumentace ke stavebnimu objektu,
vybudovani zafizeni stavenisté, ostatni naklady a dale také zpracovani dokumentace

skute¢ného provedeni stavby
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3.3 Analyza variant

S rozhodovacim procesem se setkdvame béhem celého lidského zivota. V nékterych
piipadech je tento proces slozity natolik, ze je velice zadouci pouzit matematicky aparat. Ve
velkém poctu pifipadi se jednd o rozhodnuti, u kterého je nutno zohlednit vétSi mnozstvi
kritérii. Kazdé kritérium je schopno oznacit rozdilné potencialni feSeni. V téchto slozitych
situacich miizeme oznacit za Gcel modelll nalezeni nejlepSich variant podle vSech hledisek,
uspofadani mnoziny variant, nebo uplné vyloudeni neefektivnich variant. (Subrt a kol., 2011)

Timto rozsahlym procesem se dale zabyva vicekriteridlni analyza variant.

Podle Andersona a kol. (2012) je postup pro feseni slozitych rozhodovacich modelu:

»,Definice vzniklého problému
Piedbézné stanoveni variant
Stanoveni kritérii

Hodnoceni jednotlivych variant

o B~ w D

Zvoleni nejlepSich variant®

Subrt a kolektiv (2015) dale stanovuje existenci dvou zakladnich p¥istupti k vicekriterialnimu
rozhodovani, které se od sebe navzajem li§i charakterem mnoZziny variant ¢i piipustnych

feSeni. Vicekriteridlni rozhodovani Ize ¢lenit na dvé skupiny modela:

1. Model vicekriterialni optimalizace — obsahuje nekone¢ny pocet variant, které jsou
vyjadfeny za pomoci stanovenych omezujicich podminek, a nasledné ohodnoceni
variant je zadano pomoci kriteridlni funkce.

2. Model vicekriteridlniho hodnoceni variant, ve kterém je presn¢ stanoven konec¢ny

seznam variant a ohodnoceni jednotlivych variant je ur¢eno podle dostupnych kritérii.

28



3.3.1 Metody stanoveni vah kritérii

Stanoveni vah kritérii pfedstavuje zékladni krok ulohy vicekriteridlni analyzy variant. Dany
vypocet slouzi vyhradné k urceni preferenc¢nich vztahti mezi jednotlivymi variantami vybéru.
Metody, které jsou k tomuto ucelu pouzivany nejcastéji, se rozd€luji do dvou skupin dle
vstupni informace, se kterou pracuji. RozliSnost je ve vstupu informace o preferencich. Prvni
skupina vyzaduje ordindlni a druha kardindlni. Jakykoli typ postupu lze pouzit i pfi
kvantifikaci slovniho ohodnoceni jednotlivych variant. Metody stanoveni vah kritérii dale 1ze

i kombinovat za predpokladu, Ze kombinace p¥inese presn&jsi vyfeseni analyz. (Subrt, 2011)

Pokud chce hodnotitel stanovit jednotlivé vahy kritérii pomoci metod, které vychazeji
z ordinalni informace, mé¢l by nejprve vyjadtit dulezitost jednotlivych kritérii. V tomto kroku
se bud’ kritériim prifadi poradova cisla, pomoci metody potradi, nebo se provede porovnani
kazda dvojice kritérii a provede urceni dilezitosti, pomoci metody porovnani ve Fullerové
trojuhelniku. Metoda potadi naléza vyuziti zejména pii existenci vice nezavislych hodnotiteld.

Jednotlivé typy stanoveni kriteridlnich vah umoznuji rovnocenné hodnoceni kritérii.

Metody vyzadujici kardinalni informaci lze vyuzit zejména pii schopnosti rozhodovatele urcit
nejen potadi dulezitosti, ale i pomér dulezitosti mezi kteroukoli dvojici kritérii. Ke stanoveni
vah se v tomto ptipadé vyuziva bodovaci metoda, ktera bodové hodnoti dilezitost kritérii, ale
také urCuje pomér dileZitosti mezi dvojicemi, a Saatyho metoda parového srovnani, za
pomoci které miiZze hodnotitel stanovit vahovy vektor z informace poméru vah vyjadfenych
samotnym expertem. Ob¢ tyto metody jsou podrobnéji popsany v dalsi ¢asti prace. (Brozova,

Subrt, Hougka, 2011)

3.3.2 Metoda bodovaci

Bodovaci metoda se vyuziva v pfipadech, kdy je model zadan pomoci preferenci variant
jednotlivych kritérii a jejich preference nejsou znamy. U bodovaci metody je velice dulezité

dodrzeni stejného systému bodovani u kazdého ze stanovenych kritérii. (Brozova, Houska,

Subrt, 2014)
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U této metody musi hodnotitel pocitat s ptedpokladem, ze je rozhodovatel schopen

kvantitativné ohodnotit diilezitost kazdého kritéria v urcité predem zvolené bodovaci stupnici.

vvvvvv

nez kritérium méné dulezité. Existuje 1 moznost pfifazeni stejné hodnoty u vice kritérii. Pokud
ozna¢ime bodové ohodnoceni i-tého kritéria symbolem bj, pak lze odhad jednotlivych vah

kritérii ziskat podle jejich vztahu. (Jablonsky, 2002)

3.3.3 Saatyho metoda

Saatyho metoda se wuplatiiuje zejména v piipadech, kdy hodnotitel stanovuje vahy
jednotlivych kritérii bez casti dalSich expertii. Jedna se o metodu kvantitativniho srovnani
kriteridlnich part, pii kterém jsou dostupné dvojice kritérii srovnavany za pouziti 9-ti bodové

stupnice. Autor ma dale moznost vyuzit i mezistupné — 2, 4, 6, 8. (Brozova, Houska, 2002)

1 — rovnocenné kritérium n a k

3 — slab¢ preferované kritérium n pied k

5 — silng preferované kritérium n pted k

7 — velmi silng preferované kritérium n pied k

9 — absolutné preferované kritérium n pied k

V piipadé obracené preference kritérii — k pfed n — se pouziva pfevracena hodnota vyse

uvedené stupnice (1/3, 1/5, 1/7, 1/9).
Stanovené hodnoty pro jednotliva kritéria jsou zaznamenany do Saatyho matice S = (Sp):

1 S12 *** Sin

s oo
s=| fe LT e
\ Yo Yo = 1)
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Na diagonale Saatyho matice se nachéazeji jednicky, coz znaci rovnocennost pro stejna kritéria
vybéru. Pro ostatni kritéria je nutno vypoéitat geometricky pramér &isel Spk. (Subrt a kol.,

2011)

bi=n’ ;-1':1 SU (3.2)

Po vyd¢leni jednotlivych hodnot jejich souctem vypocitame véhy. Suma veSkerych vah

kritérii musi byt rovna &islu 1. (Subrt a kol., 2011)

b;

Vie S

(3.3)

Nekonzistence Saatyho matice se u rozsdhlejSich uloh miZe vyskytovat velice Casto.

ptipadech by mél expert na zakladé odhadu vah stanovit novou Saatyho matici, nebo ud¢lat
velice opatrné nutné upravy v hodnotach matice, aby nedochézelo k vétsimu zkresleni

ptivodné stanovené informace. (Subrt a kol., 2011)
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3.3.4 Metody analyzy variant

Rozlisujeme celou fadu metod hodnoceni za pomoci vicekriterialni analyzy variant, které jsou
zalozeny na rozdilnych principech. Kazd4 metoda najde uplatnéni v nejriiznéjSich odvétvich a
sférach. Tabulka €. 2 znazoriiuje vycet jednotlivych metod analyzy variant podle BroZzové,

Housky (2009).

Tabulka €. 2: Piehled rozdéleni metod analyzy variant

e Bodovaci e Konjunktivni e Lexikograficka e Metody
metoda metoda metoda funkce uzitku
e Disjunktivni e Metoda ORESTE e Metody
e Metoda metoda vainého
poradi souctu
e Metoda PRIAM
e Metoda
TOPSIS
e Metoda
ELECTRE 1
e Metoda
PROMETHEE

e Metoda AHP

e Metoda
postupné
substituce

Zdroj: Subrt a kolektiv (2011, str. 170)

Pro potieby dané prace byla vybrana metoda AHP (analyticky hierarchicky proces). Ostatnimi

metodami zminénymi Vv tabulce ¢. 2 se prace nezabyva.
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3.3.5 Analyticky hierarchicky proces

Analyticky hierarchicky proces (AHP) byl vytvofen profesorem Saatym a Vv soucasnosti patii
mezi jednu s nejvyuzivanéjSich metod pro rozhodovani. Tato metoda vyuziva ve svém feSeni
kvantitativni parové srovnani jednotlivych kritérii. Vyhodou této metody je, ze je schopna
zohlednit vSechny okolnosti, ovliviiujici rozhodovaci proces. Tedy prvky, vazby mezi nimi a
jejich vzajemné piisobeni.

Ze samotného nazvu je mozné vycist strukturu této metody. Metoda se nejcastéji znazornuje
rozhodovaci problémy vyrazné zjednoduSovany. Na nejvyssi urovni se vzdy nachazi cil
konkrétni analyzy, dal§i dvé vertikdln€ niZe polozené urovné znédzoriiuji vazby kritérii a

variant jejich nadfazenost a podfazenost.

Dokud nejsou vSechny urovné¢ ohodnoceny podle vSech dostupnych komponent,
porovnavame jednotlivé prvky pomoci Saatyho metody na kazdé turovni hierarchické
struktury. Intenzita vztahu mezi jednotlivymi prvky se déli do nejvyssi irovné a dale pak
krokem je za pouziti Saatyho metody rozdéleni vah kritérii mezi jednotlivé varianty. Veskeré
varianty ziskaji ohodnoceni dle miry preference mezi sebou ve vztahu ke konkrétnimu
kritériu. Naslednym souctem dil¢ich hodnot dosdhneme celkového uzitku (preference)

varianty. (Jablonsky, 2007)

Za predpokladu, Ze se na dané uloze podili vétsi pocet hodnotitelli, obsahuje metoda mezi

cilem a kritérii jeSté dalsi troven Expertl.

Pokud pro jednotlivé varianty vypocteme soucet danych hodnot kritérii, ziskdme hodnoceni
Z hlediska veskerych kritérii, vytvatejicich podklad pro Uplné uspotadéani variant. (Brozova,

Houska, Subrt, 2009)
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Schéma ¢. 2: Analyticky hierarchicky proces — struktura

Kritérium 1 Kritérium 2 - Kritérium n

Varianta 1 Varianta 2 — Varianta n

Zdroj: Subrt a kolektiv (2011, str.189)
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3.4 Verejné zakazky

Pojem vefejna zakazka je detailné vymezen v zakoné ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach,
v platném znéni. Pfesnd formulace zni: ,,Vefejnou zakazkou je zakazka realizovana na
zaklad¢ smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli, jejimz predmétem je Uplné

poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich praci (zakon ¢. 134/2016
Sb.)

Podle Dolecka (2010) se jedna o zvlastni zplsob uzavieni smlouvy, kdy je na strané
objednatele vzdy vetejny zadavatel. Smlouva musi vzniknout pisemn¢ a jejimu uzavieni vzdy
pfedchazi zadavaci fizeni. Vetfejnym zadavatelem se rozumi zadavatel sektorovy, dotovany,

centralni ¢i vetejny.

3.4.1 Druhy verejnych zakazek

Veftejné zakazky se déli:

e Verejné zakazky na dodavky
e Verejné zakazky na sluzby

e Vefejné zakazky na stavebni prace

Dale je mozno verejné zakazky délit podle vyse predpokladané hodnoty na nadlimitni vefejné

zakéazky, podlimitni vefejné zakazky a vetejné zakdzky malého rozsahu.

Tabulka €. 3: Verejné zakazky podle vyse predpokladané hodnoty

>3 686 000,- K¢

>2 000 000,- K¢ <2000 000,- K¢

> 3686 000,- K¢ >2 000 000,- K¢ <2000 000,- K¢

142 668 000,- K¢ > 6000 000,- K¢ < 6 000 000,- K¢

Zdroj: portal MMR (2016)
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Jednotlivé hodnoty vefejnych zakazek uvedené v tabulce jsou vycisleny bez dané z pfidané
hodnoty a zadavatelem je v tomto pfipad¢ zadavatel vefejny — stat, uzemni samospravny
celek, vefejnopravni subjekt, vefejny zadavatel v oblasti obrany a bezpecnosti statu nebo jiny

vefejny zadavatel.

Ve stavebnim sektoru patii podle portalu Ministerstva pro mistni rozvoj (2016) mezi
nejfrekventovanéjsi druhy vefejnych zakazek Vefejna zakazka malého rozsahu. Veskeré
vetejné zakazky tvofili v roce 2014 32,79 % z celkového trhu vetejnych zakazek. V roce 2015

pocet vzrostl jiz na 40,61 % z celkového poctu verejnych zakazek.

3.4.2 Verejné zakazKky na stavebni prace

Vetejnou zakazkou na stavebni prace se rozumi, podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych

zakéazkach, vefejna zakazka, jejimz pfedmétem je:

e Provedeni stavebnich praci, tykajicich se nékteré z ¢innosti uvedenych v ptiloze

e Provedeni stavebnich praci a s nimi souvisejici inzenyrska ¢i projektova ¢innost

e Zhotoveni stavby, kterd je vysledkem montdznich ¢i stavebnich praci, pfipadné i
souvisejici inzenyrské C€i projektové Cinnosti a ktera je jako celek schopna plnit

samostatnou technickou nebo ekonomickou funkci

(Zakon ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, § 9 odst. 1)

Dale je mozno povazovat za vefejnou zakazku na stavebni prace 1 zakazku, jejimz pfedmétem
je rovnéz poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nezbytnych k provedeni pfedmétu vetejné zakazky

dodavatelem.

(Zakon ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, § 9 odst. 2)

Za vefejnou zakdzku na stavebni prace se oznacuji dale i stavebni prace potfizované
s vyuzitim zprostfedkovatelskych nebo podobnych sluzeb, které zadavateli poskytuje jina

osoba.
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(Zakon ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, §9, odst. 3)

Vefejnou zakazku na stavebni prace je v zasadé verejnd zakazka, ktera méa v predmétu plnéni
provedeni stavebnich praci. Stavebnich praci véetné souvisejici projektové ¢i inzenyrské
¢innosti, nebo zhotoveni stavby v souvislosti se stavebnim zakonem. Detailnéji jsou ¢innosti

popsany v zakoné ¢. 134/2016 Sb., o vetejnych zakazkach.
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4 Prakticka ¢ast

Vybér vhodného rozpoctového software je pro spolecnost velice dilezité rozhodnuti. Je tieba
resit otazku: ,,Ktery program je pro nas podnik nejlepsi?*“. Rozpoctovy program, ktery neni
pro dany podnik vhodny, mize byt naopak vynikajicim feSenim pro jinou spolecnost. Pfi
samotném vybéru vhodného programu je nutné zvazit a odborné¢ posoudit mnoho kritérii.
Z4dné z nich by se nemé&lo podcenit, protoze by to v praxi mohlo vést ke vzniku nezadoucich

problému.

Autor zvolil nasledujici omezujici podminky v oblasti funkci pro jednotlivé rozpoctové

programy, které je nutné splilovat:
e Databazi cen stavebnich praci a materiala

Jednou z nejdilezitéjSich souc¢asti dostupnych rozpoctovych programut je datova zakladna —

tzv. databaze. Datova zékladna se ¢leni na vlastni a prevzatou.

Prevzata datovd zékladna je soustava ptreddefinovanych ocenéni jednotlivych stavebnich
praci, kterou vytvaii a nasledné distribuuje producent rozpoctovych programi. Rozpoctat pii

oceflovani pouziva dané polozky databaze a jejich ceny miize nasledné upravovat.

Vlastni datovou zakladnu vytvéii kazdy rozpoctar sam a jedna se o specifickou databdzi, ktera

se vypracovava podle kalkulaéniho vzorce.

V této praci bude zohlednéna pouze pievzata datova zakladna, jejichZz zachazeni neni pfili§

slozité a aktualizace provadi samotny tviirce rozpo¢tového programu.
e Upravu cen stavebnich praci a materiala

Vétsina rozpocétovych programli umoziuje stanoveni vlastni specifické varianty cen za praci a

materidl a jeji nasledné uloZeni do databaze programu.
e Tvorbu vykazu vymér

Vykazem vymér se rozumi soupis vSech konstrukénich prvka stavebniho objektu. Vykaz
vymér popisuje jednotlivé polozky, meérnou jednotku polozky a vypocet mnozstvi mérnych

jednotek.
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e Tvorbu a moZnost nasledné ipravy rozpoctu

Jednotlivé polozky, definované Vrozpoctovém programu, by meélo byt mozné zpétné
upravovat podle individualnich potieb rozpoctare. Jedna se zejména o zménu udaji polozek —

uprava ceny, mnozstvi, indexace a podobng.

e Tvorbu tiskovych sestav

Dalsim dualezitym prvkem rozpocCtového software je tvorba konecnych vystupl. Jednim
Z vystupt je tisk ocenéné soustavy. Pro potieby tisku sestav jsou k dispozici preddefinované

Sablony, které mlize rozpoctar upravovat pro nasledny tisk.
e Export alespoii do dvou formatu

Elektronickych vystupt, které je mozno V rozpoctovém programu vytvofit existuje hned cela
fada. Mezi jedny z nejpouzivanéjsich patii export do tabulkového souboru s pfiponou .xIsx

nebo do formatu .pdf.
e Porizovaci cena

Cena za pofizeni rozpoCtového programu muze znamenat pro nékteré malé a stfedni
organizace znacnou zatéz a podnik se snazi o jeji minimalizaci. Proto by tato cena u
rozpoctovych programi, vhodnych pro diplomovou praci, neméla ptesdhnout hranici 20 000,-

CZK.

V Ceské republice je na trhu k dispozici pomérné Siroké portfolio t&chto rozpodtovych
programl. Mezi programy, které spliiuji omezujici podminky stanovené vyse, patii (udaj

VvV zavorce symbolizuje vyrobce programu):

e KROS 4 (URS PRAHA, a.s.)

e RTS Stavitel + (RTS, a.s.)

e euroCALC (Callida, s.r.0.)

e Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci (Verlag Dashofer, spol. sr.0.)
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Na trhu existuje ale i celd fada dalSich dodavateli programt urcenych k rozpoctovani a

monitoringu stavebnich zakazek. Jedna se naptiklad o software:

e SofTrio

e WInKAROK
e SmartBuilding
e CONTEC

Tyto verze rozpoctovych programti Nejsou vyuzivany v takové mife a nejsou na pozadované
kvalitativni trovni, ve vétSin¢ pifipadi maji pouze specializovany okruh uzivateli a
neobsahnou veskery potiebny rozsah Cinnosti a funkci dualezitych pro vétSinu malych i
stitednich organizaci. Na zaklad¢ téchto faktord, stanovenych omezujicich podminek vybéru a
nasledné konzultaci s rozpoctafi jednotlivych organizaci jsou programy WinKAROK,

SmartBuilding, CONTEC, SofTrio vyfazeny z hodnoceni prace.

Dalsi dostupny software, ktery byl vyfazen z vybéru na zékladé omezujicich podminek a

doporuceni pii konzultaci s rozpoctari:

e ASPE
e BUILDpower S

Vyse uvedené varianty rozpoctovych programii slouzi zejména potiebam velkych podnikd.
Tomu odpovida také jejich potfizovaci cena, kterd nesplituje omezujici parametr — Potfizovaci
cena do 20000,- CZK. Tyto rozpoctové programy by stanovenou omezujici hranici
pofizovaci ceny zna¢né prevysily. Obsahuji také komplexni okruhy poskytovanych funkei,

Které jsou pro potieby malych a stfednich podnikt nadbyte¢né.
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4.1 Charakteristika dodavateli rozpoctovych programii a jejich produkty

4.1.1 URS PRAHA, a.s.

Spoleénost URS PRAHA, a.s. patii mezi inzenyrské a poradenské organizace, zabyvajici se
predevdim ocefiovani stavebni produkce a tvorbou cenové soustavy URS. Dale pak patii
k distributorim stavebnich SW fady KROS a poradenstvim v oblasti stavebni ekonomiky.
Mezi jeji Cinnosti patfi i analyza a progndzy vyvoje stavebnictvi, vyzkum v oblasti
regionalniho rozvoje a bytové problematiky. Patii do mezinarodni skupiny, kterd se zabyva

monitoringem stavu a trendii svétového stavebnictvi. (URS PRAHA, a.s., 2015)

Produkty

Spole¢nost URS PRAHA, a.s. vytvaii a dodava zejména néstroje pro tvorbu rozpoéti, soupisu

praci u vefejnych zakazek, kalkulaci stavebnich praci a monitoringem zakazek.
KROS 4 — stavebni software, ktery je vyvijen spole¢nosti URS PRAHA, a.s.
Mezi dalSi produkty patii:

e Databize cenové soustavy URS, ktera predstavuje jedny z nejpouzivangjsich podkladi
pro ocenovani stavebni produkce.
e Publikace URS — pravidelng vydavané titéné katalogy a publikace pro ocefiovani

stavebni produkce.
Cena software

Zéakladni verze rozpo¢tového programu KROS 4 od spoleénosti URS PRAHA, as. je
dostupna za 15 600,- K¢&. Cena pravidelné ro¢ni aktualizace je 6 500,- K¢.

Podpora

Spole¢nost URS PRAHA, a.s. potada pravidelné skoleni, ve kterém jsou uZivatelim
vysvétleny principy fungovani prace s rozpoctovym programem KROS 4. Kurzy jsou ¢lenény
do Sesti kategorii v z&vislosti na délce trvani a hloubce vykladu. Déle jsou vydavany tiSténé
ptiru¢ky rozpoctar, které poskytuji informace o problematice rozpoctovani. Pti vzniklych
komplikaci od problému s instalaci nebo nejasnosti s polozkami v software je dostupna také

telefonick4 a e-mailova podpora.
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Obrazek ¢. 1: KROS 4 — uzivatelské rozhrani (URS PRAHA, a.s., 2015)

412 RTS, as.

Akciova spolecnost RTS, a.s. patii mezi ¢eské producenty softwarovych informacnich
systému, technickych, ekonomickych a inzenyrskych sluzeb, které vytvareji néstroje pro

podporu, planovani, vedeni a kontrolu podnikatelskych subjektt.

Spolecnost RTS, a.s. vytvaii také svoji vlastni cenovou soustavu s nazvem RTS DATA. Jedna
se o uceleny soubor podkladl, ktery popisuje obsah a cenu stavebnich ¢i montaznich praci,

materialu a souvisejicich sluzeb. (RTS, a.s., 2014)
Produkty

Produkty spolecnosti RTS, a.s. jsou urceny Sirokému spektru odbératelit s dirazem zejména
na stfedni spolecnosti v oblasti stavebni, primyslové a také obchodni. Dalsi kapitolou jsou

produkty zamétené na investory.

Software pro rozpoctovani od spole¢nosti RTS, a.s. je program RTS Stavitel +.
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Dalsi zajimavé produkty spole¢nosti:

e BUILDpower S - jedna se o komplexni rozpoctovy program, ktery napomaha ziskat
nové zakazky, zpracovava ¢asovy prubéh vystavby a sleduje prostavénost pii realizaci.
e ¢Sborniky cen stavebnich praci — elektronickd podoba sbornikii, které umoziuji rychly

pristup k cenam.
Cena software

Zakladni verze rozpoctového programu RTS Stavitel + od spole¢nosti RTS, a.s. je dostupna

za 7 139,- K¢. Cena pravidelné ro¢ni aktualizace je 4 999,- K¢.
Podpora

Spole¢nost RTS, a.s. krom¢ softwarovych ndstroji pro podporu cinnosti ve stavebnictvi
nabizi i metodiku k této velice rozsahlé problematice. Jednd se o seminafe zaméfené na
efektivni vyuziti softwarovych produktd spolecnosti. Terminy a obsah jednotlivych seminati
jsou stanoveny po telefonické domluvé se zastupcem spole¢nosti. Telefonickd podpora a

emailova podpora slouzi k feseni provoznich problému a uzsimu poradenstvi.

UZivatelské prostiedi

sy wee e

% Mirew % Mnad... % M) % Cens f M) 9% % Cons cebem Dodivis cekem  Morgdld cokem

© Zemni prace e 10 263,87 0,00 1026387

4 Vodorevnd kenstrukoe s o 7 588,20 4 360,23 3erar
3 10 451 57-3111.R00 Lo¥e pod potrubd ze Stbkopihu do 63 mm 4,5500 m3 852,00 [ 14 % 3 876,60 2 519,61 1 356,99
2 11 452 11-2111.R00 Osarend beton, prstencd pod mite, wiliey da100 men 2,0000 lars 142,00 1% 284,00 140,70 143,30
2 12 452 11-2121.R00 Osazend plarst. kdenrsu pod poldop, viky do 200 mm 0000 fs H0,00] 3% 40,00 0,00 840,00
- 13 452 11-2121.R00 Osazend beton, prstencd pod mite, willy do 200 mm 4,0000 fass H350] 3% 54,00 280,80 573,20
= 14 452 31-1111.R00 Deshey podidadnd pad potruld 2 beten C 00, 7650 m3 220000| &% 1 733,60 1419,12 314,48
~ 3@ ¥ Trubai vedeni | 10% 2 638,36 1504,34 1 134,02
~ 499 ¥ StaveniSini pfesun hrot W24 % 6.544,72 0,00 6 544,72

Obrazek ¢. 2: RTS Stavitel + — uzivatelské rozhrani (RTS, a.s., 2014)
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4.1.3 Callida, s.r.o.

Spolec¢nost Callida, s.r.o. pisobi na trhu pies 25 let. Z organizace specializované pouze na
vyvoj software se postupem casu stala i poradenskd spolecnost. Diky jejim kvalitnim

softwarovym nastrojim dokaze usit na miru efektivni feseni pro své zakazniky.

Od samého zacatku spolecnosti vyviji software pro tvorbu, pfipravu, realizaci a monitoring
zakazek. V soucasnosti systétm od spole¢nosti Callida, s.r.o. dokéze zastiesit cely proces

stavebnich zakazek. (Callida s.r.o0., 2015)
Produkty

Spolec¢nost Callida, s.r.o. ma v nabidce vice druhti multifunkénich software pro podporu

stavebnictvi uréeny nejen na pocitacové platformy.

Systém pro pfipravu, realizaci a monitoring zakazek od této organizace je oznaCovan jako

eutoCALC.
Mezi dalsi produkty se radi:

e Field View — aplikace pro mobilni telefony a tablety, diky které mize uZivatel rychle a
snadno komunikovat mezi kancelaii a stavbou.
e SCI-Data — komplexni databaze stavebnich materialti, vyuzivana nejen v programech

od této spolecnosti.
Cena software

Rozpoctovy program euroCALC je nabizen v zakladni, rozSifené a premium verzi. Cena

zakladniho rozpoc¢tového programu je 17 000,- K¢&. Aktualizace je nabizena za 4 900,- K¢.
Podpora

Spole¢nost Callida s.r.o. nabizi celkem tii druhy technické podpory — gold, silver, bronze.
Kazda z variant je navrzZena tak, aby pokryla potfeby dané skupiny zdkaznikti. Od velkych
spolecnosti, kterym je urcena podpora s oznaCenim gold, az po malé organizace, které maji

dostupné variantu podpory — bronze, ktera je jako jedina k dispozici bezplatné.
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Vyhodou této podpory je prvotni instalace software, pravidelné kontroly systému a zakladni
zaSkoleni se systémem. Daéle existuje i moznost piihlaSeni na rozSifujici kurzy pro

rozpoctovani a praci se software od této spolecnosti.

UzZivatelské prostiedi

() W EE S, SRR nscaics - =t
k

Ocefiovaci podklady Zobrazeni Miizka Napovéda

B £ 8 8 % ¥ % % 4 4 =
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hromadné  polozky HTK kalkulacné cu aktivni CU  Gdaje pofizovacich nakladd
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&P Databaze =
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: g ;{ZZZ\ZT:;EEKW #* . Kéd polozky /  Popis polozky Dodavatel

@ B Balicky g O i
@ & stavebni prace Bﬁsaﬁgﬁﬂwﬁgﬁiﬁﬂi@ﬁ‘ﬂ ena P CB  ‘Wienerberger cihlafsky primysl,as. .
o 2 Montani prace Rozmérové varianty | Obrazky ( 4
:g :23“’ «KedRY / |Popis RV 7 | Cena|
@ ﬂ Straje > |>lo02 pevnost P10, P8, LxBxH 247x400x2 68,90 ‘
) QE; OPN 004 142 K, pevnost P10, P8, LxBxH 125% 42,00
@ 3B Subdodéviy 00s K, pevnost P10, P8, LxBxH 250x4"" 80,20 ‘
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= @ [0 211Fg2133 Cihla palena hrougena PORO
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Celkem 5§ Oznateno 0

Obrazek ¢. 3: euroCALC — uzivatelské rozhrani (Callida s.r.0., 2015)

4.1.4 Verlag Dashofer, spol. sr. 0.

Spole¢nost Verlag Dashofer, spol. s r. o. patfi v Ceské republice dlouhodobé k piednim
poskytovatelim odbornych informaci. Provozuje on-line odborné databaze v oblasti B2B a

B2G a vyviji Sirokou skalu software, ktery je urCen nejen na rozpoctovani staveb.

Verlag Dashofer, spol. s r. o. je soucasti mezinarodni skupiny s pobockami napiiklad
v Némecku, Slovensku, Slovinsku, Portugalsku a dalSich zemich. Dale se zabyva i
poskytovanim potiebnych informaci pro kvalifikovana obchodni rozhodnuti. (Verlag

Dashofer, spol. sr. 0., 2013)

45



Produkty

Spolecnost se snazi ve svych produktech ptinaset odborné rady, navody a postupy, kterymi
podporuje ¢innost mnoha subjektii riznych zamérfeni. Zaméfuje se zejména na jednoduchost a

praktické vyuziti.

Komplexni program pro oceniovani stavebnich praci a tvorbu rozpocti, harmonogrami a

fakturaci nese oznaceni Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci.

Ostatni produkty:

e DU profi — databaze odbornych piispévkii z oblasti dani, Gcetnictvi v CR a na
Slovensku, ob¢anského a obchodniho prava, mezd a personalistiky.
e PaM profi - databaze odbornych piispévkt zoblasti mzdového tucetnictvi,

personalistiky a managementu.

Cena software

Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci je mozné poftidit za 6 970,- K¢. Cena pravidelné

ro¢ni aktualizace software je 3 000,- K¢.

Podpora

Zakaznikim, ktefi si pofidi tento rozpoctovy program, spole¢nost nabizi poradensky servis
zdarma. Diky této moZnosti se uZivatel miiZze na spolecnost obratit s problémem

prostfednictvim telefonické hot-line.

Dale je k dispozici placené online Skoleni pomoci internetové aplikace, ve kterém by se mél

uzivatel naucit zakladni principy fungovani rozpoctového programu.
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UZivatelské prostiedi

=18lx
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‘Vybrané objekty: Vsechny objekty

Obrazek ¢. 4: Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci — uzivatelské rozhrani (Verlag
Dashofer, spol. sr. 0., 2012)

47



4.2 Kritéria rozhodovani

e K1 - Porizovaci cena

ke kvalitd hodnoceného rozpoétového software. Spatny vybér programu zpravidla vyvola
problémy, k jejichz odstranéni je potieba vynalozit financni néklady, pfevySujici jeho
pofizovaci cenu. Pofizeni rozpoctového software je pro malé a stfedni podniky vétSinou
velice zdvaznym rozhodnutim, na kterém nelze Setiit, protoze dostupné programové
vybaveni ovliviiuje naslednou kvalitu, piesnost a v€asnost poskytovani informaci a tim i

naslednou troven fizeni. Ma povahu minima.

e K2 - Cena aktualizace
Podnik by m¢l také zohlednit nabidky dodavatelii, protoze néktefi dodavatelé mohou nabizet
aktualizace v ramci placenych doplikovych balickt a jini dodavatelé pouze v pravidelnych

intervalech a bez zavazku. Ma povahu minima.

e K3 - Databaze

Jednotlivé varianty rozpoctovych programi nabizeji ptedevSim svoji specifickou variantu
databaze, ze které mize rozpoctdi cCerpat konkrétni informace a pfifazovat ceny
K jednotlivym polozkam. Dulezitymi prvky hodnoceni jsou zejména rozsah databaze

programu, pravidelnost a interval aktualizace, zpracovani databaze. M4 povahu maxima.

e K4 - Uzivatelska podpora
Pfi pouzivani software Casto dochazi k situacim, které vyzaduji pomoc od dodavatele
rozpoc¢tového programu. Ve vétsiné piipadi jde o podporu elektronickou — telefon, www

stranky, e-mail. Ma povahu maxima.

e Kb5 - Dostupné funkce

Rozpoctovy program by mél vzdy plnit pozadavky malych a stiednich podnikt s ohledem na
predmét Cinnosti. Spolecnost si musi uvédomit, jak velky objem dat bude zpracovavan.
Nekteré varianty rozpocCtovych programii maji omezenou moznost prace s velkym
mnozstvim dat. Pro funk¢ni pozadavky také neni postacujici, zda software disponuje

s pozadovanou funkci, ale jak kvalitn€ ji zvladne fesit. Ma povahu maxima.
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e K6 — Praktické testovani rozpoctového programu

Pred samotnym zacatkem hodnoceni dostupnych variant rozpoctovych programt byly
osloveny malé a stfedni organizace, které¢ disponuji licenci na néktery zuvedenych
rozpo¢tovych programi. Jednotlivym podnikiim byla dorucena zadost s pozadavkem o
praktické otestovani rozpoctového programu samotnym autorem diplomové prace. Nasledné
provedl autor prace ocenéni vykazu vymeér konkrétni piipadové studie u oslovenych podnikt
pod dozorem podnikovych zaméstnanct specializujicich se na tvorbu rozpoctii a spravu
rozpoctovych systému. Seznam oslovenych podnikii a jednotlivé hodnocené okruhy jsou

uvedeny v dal$im bodu této prace. Ma povahu minima.

4.3 Kritérium praktické testovani rozpoctového programu

Praktické testovani rozpoctového programu, jak je jiz diive zminéno, je zaméfené na ocenéni
vykazu vymér, komparaci funkci a stanovenych okruhti charakteristik jednotlivych
rozpoctovych programtl. Dale je autorem prace zjiStén financ¢ni a procesualni rozdil mezi
vystupy a vypocCty jednotlivych programii na rozpoctovani, které jsou vyuzivany. Jednotlivé
kroky ocenéni vykazu vymér a vypocty probihaly pfimo v provozovné oslovenych podnikt
pod dozorem zaméstnancii prisluSnych informac¢nich oddéleni, kteti provadéli i naslednou
kontrolu a dozor nad samotnym zpracovanim a testovanim jednotlivych zajmovych bodi u

vyuZzivaného software a podnikové vypocetni techniky.

Seznam oslovenych podnikti (vyuzivany rozpo¢tovy program):

e VODOSTAVBY, spol. sr. 0. (Verlag Dashofer — CSP)
e HOLD, spol. sr.o. (RTS Stavitel +)

e JBstav, s.r.o. (euroCALC)

e RL-stav, s.r.o. (KROS 4)
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Jedna se vyhradné 0 malé a stfedni podniky, ptsobici v Plzeiském kraji, ktefi zaméstnavaji do
20 zaméstnancti a maji uzsi okruh plisobnosti a realizovanych ¢innosti. Ziskané hodnoceni je
pouze subjektivniho razu, protoze vychazi zpoznatki autora zjisténych pii zpracovani a
vyhotoveni piipadové studie. Malé a stfedni organizace také realizuji do jist¢ miry odliSny typ

stavebnich praci, i kdyz se jejich okruh ¢innosti zna¢né protina.

4.3.1 Zakladni charakteristika testované pripadové studie

Pfedmétem testovani bylo zpracovani ptipadové studie, jako zakladni testovaci prvek
funkc¢nosti a zpracovani vykazu vymeér na dodavku stavebnich ¢innosti, které by byly v praxi

poskytnuty stavebni spolecnosti, za pfedpokladu podéani nejvhodnéjsi cenové nabidky.

Za ucelem zpracovani vykazu vymér za pomoci rozpoctovych programi byla vybrana vefejna
zakdzka vypsana statnim podnikem Povodi Vltavy, s. p., ktery vznikl v roce 2001 na zakladé
zakona ¢. 305/2000 Sb., o povodich. Funkci zakladatele ptedstavuje Ministerstvo zemé&délstvi
Ceské republiky. Povodi Vltavy, s. p., vykonava spravu vodnich tokd, udrzovani a provoz dél

ve vlastnictvi statu, s nimz ma pravo hospodaftit. (Povodi Vltavy, s. p., 2014)

4.3.2 Detaily zakazky a vykaz vymér

Pro uptesnéni principu fungovani rozpoctovych programti a hlavnimu cileni prace na malé a
sttedni podniky byla zvolena vefejna zakazka malého rozsahu v predpokladané hodnoté
1279 564,- K& bez DPH, ktera obsahuje niz§i pocet polozek a je tedy na vypracovani

prostfednictvim specializovaného software pomérné jednoducha.

Tato vefejna zakazka byla vypsana na portalu Ministerstva zemédé€lstvi a do pozice vefejného
zadavatele se stavi vySe zminény statni podnik Povodi Vltavy, s.p. Jednad se o zakézku na
opravu stavajici kamenné regulace na tfece Volynce, konkrétné v obci RadoSovice. Na
vyhotoveni stavby byla pouZita i stavebni technika, se kterou je nutné v sestavovani rozpoctu

kalkulovat.
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Detaily vetejné zakazky dle informaci z portalu zakazky.eagri.cz:

e Nazev: Volyika, f. km 3,050 — 3,370, RadoSovice — oprava regulace

e Druh vefejné zakazky: Stavebni prace

e Typ vetejné zakazky podle predpokladané hodnoty: Vetfejna zakdzka malého rozsahu
e Predpokladand hodnota: 1 279 564,- K¢ bez DPH

e Zadavatel: Povodi Vltavy, s. p. Hole¢kova 8, 150 24 Praha 5, IC: 70889953

e Realizace dila: Cerven 2016 (Veiejné zakazky Ministerstva zemédélstvi, 2016)
Tato stavba byla rozdé€lena na vice stavebnich objektli v nasledujicim ¢lenéni:

e SO 01 — Cast opravy regulace
e SO 02 — Vedlejsi ndklady na stavbu
e SO 03 — Ostatni ndklady na stavbu

V této préci je dale kalkulovano pouze s vypoctem pro ¢ast opravy regulace, ostatni stavebni

objekty nejsou ve vypoctech zahrnuty.
SO 01 — Cast opravy regulace

Vodni tok Volyika je velice vyznamnym piitokem Otavy. Prameni nad obci Borova Lada a
po vice jak 30 kilometrech se vléva do Otavy ve mésté Strakonice. Ptiblizné v poloviné délky
se do Volyiky vléva ptitok Spilka a pokratuje dale pres mésto Volynd. Uprava koryta
vodniho toku je v majetku toku Povodi Vltavy, s. p. a tvofi soucast protipovodiovych
opatfeni obce RadoSovice. Vzhledem ke kapacitné rozsitenému korytu a malé nivelit¢ dna
dochézi k usazovani naplavenin na tzemi obce RadoSovice. Zminéné splaveniny zmenSuji
pruto¢ny profil koryta potoka a hrozi tak vybfezovani vody na okolni pozemky. Zamér opravy
spocivd v odtéZeni naplavenych sedimentii na zpevnéné dno potoka, likvidace vzniklého

vykopku a doplnéni chybéjiciho kamenného opevnéni bieht.

Piedpoklada se odstranéni sedimentu za pomoci strojni techniky — pasovy, poptipadé kolovy
bagr, ndkladni automobil na pfemisténi sypaniny. V mistech, kde neni prostor pro sjezd
stavebni techniky do koryta vodotece, bude demontovano stavajici ocelové zdbradli a po
dokonceni stavebnich praci bude zabradli opét navraceno na ptivodni misto bez viditelného
poskozeni. Sediment, ktery bude z koryta vodoteCe vytéZen, bude nésledné¢ za pomoci

nakladniho automobilu odvezen na misto k tomu predurceno.
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Tabulka €. 4: Vykaz vymeér vetejné zakazky — SO 01

1 124203102 Vykopavky pro koryta vodoteci v hor. 3 do 10000 m3 m3 1 144,38000
2 124203109 PFiplatek za lepivost - vykop vodoteci v hor.3 m3 1 144,38000
3 162701101 Vodorovné pfemisténi vykopku z hor.1-4 do 6000 m m3 820,97000
4 171101131 UloZeni sypaniny z hor. soudrznych a nesoudrznych m3 323,41100

181101102 Uprava plané v zarezech v hor. 1-4, se zhutné&nim m2 532,00000
6 182101101 Svahovani v zarezech v hor. 1 - 4 m2 388,47000
7 182201101 Svahovani nasypl m2 595,70000

8 462512270 Zahoz z kamene s prostérk. z terénu do 200 kg m3 396,21000

9 462519002 Priplatek-urovnani ploch zdhozu, kameny do 200 kg m2 539,90000

10 998332011 Presun hmot, Upravy tokl a kanall, hraze ostatni t 964,40700

Zdroj: Vetejné zakazky Ministerstva zeméd¢lstvi (2015)

Tabulkové zpracovany vykaz vymér je soucasti velkého mnozstvi zakdzek a je pftilozen
K projektové dokumentaci stavby. Tento format rozpoctaiim, ktefi pracuji s nékterym
z dostupnych rozpoctovych programi, velice usnadnuje praci. Kazdd polozka, kterda je
zahrnuta v databazi, se kterou rozpo¢tovy program pracuje, se uklada pod unikatni ¢islo —
kod, podle kterého ji 1ze pomérné snadno vyhledat. Jak jiz bylo zminéno, kazdy dodavatel
vytvaii do svého rozpoctového programu specifickou databazi. U vétSiny polozek to ale
neznamena problém. Jednotlivé kody polozek jsou v databazich ulozeny pod stejnym

oznacenim, aby nenastala komplikace pii jejich dohledavani v odlisném software ¢&i pii

exportu a importu dat.

Polozky lze v databazi vyhledavat i dalSim zptisobem — zadanim casti nazvu ¢i popisu
polozky. Tento postup by byl pouzit pti odlisSném kodovani polozek nebo i rucnim

dohledévanim v nékterém z tisténych materiali.



Pomoci polozek, které jsou v ceniku rozpoc¢tovych programi, oceni rozpoctar veskeré objekty

vykazu vymeér, ktery musi byt kompletn€ zpracovan.

Rozpoctat pii stanoveni ceny vétSinou pouziva dostupné cenikové polozky, ale v mnoha
piipadech je cena stanovena poptavkou od vybraného dodavatele materialu a technologickych
prvku. Kazdy rozpoétai by m¢l mit k dispozici projektovou dokumentaci stavby a stanovit tak
mnozstvi a druh potiebného materidlu pro vyhotoveni konkrétni zakazky. U specifickych
zakazek se vétSinou cena upravuje na konkrétni uroven. Rozpocet obsahuje dodavku a montaz

veskerych technologickych prvki, které byly na stavbu vyuzity.

Polozkovy rozpocet, zpracovavany v piipadové studii, se déli do tii ¢asti. Prvni ¢ast rozpoctu
obsahuje kompletni zemni prace, za¢inajici pfipravnymi pracemi — sejmuti ornice, provadéni
vykopavek, upravy povrchu terénu, které jsou vyhotovené za pomoci stavebni techniky.
Druhou skupinou jsou vodorovné konstrukce, majici ptedevsim statickou funkci — pfenaseji
zatizeni do konstrukci svislych. Posledni skupinou je pfesun hmot, ktery charakterizuje

V tomto ptipadé pfemisténi hmot po stavenisti.

Pro potieby této prace byla ponechdna katalogova cena z databdzi jednotlivych programi bez
upravy, aby byl vysledny efekt komparace co nejefektivnéjsi. Samostatné ziskané vysledné
ceny a vystupy z jednotlivych rozpoctovych programt pii oceilovani vyse uvedené vetejné
zakazky jsou uvedeny v priloze prace ¢. 1 - 4. Jednotlivé databaze rozpoctovych programi

pracuji s aktualizaci pro kalendéaini rok 2016.

4.3.3 Vystupy jednotlivych rozpoc¢tovych programii

Vetejna zakazka na opravu regulace toku Volynka, . km 3,050 — 3,370, RadoSovice, vypsana
od vefejn¢ho zadavatele Povodi Vltavy, s.p. byla pouZita pro stanoveni cen a sestaveni
polozkového rozpoc¢tu v programech KROS 4, RTS Stavitel +, euroCALC a Verlag Dashofer-
CSP. Tato zakazka byla specificka predevsim diky jejimu predpokladanému rozsahu, ktery
¢inil 1279 564,- CZK bez DPH a mohl byt tedy pomérné zajimavym pro malé a stfedni
organizace. Jednotlivé programy poslouZili k ocenéni stavby dle platné vyhlasky. VySe cen za
provedeni dila shrnuje niZe vyhotovena tabulka (Tabulka €. 5). Jednotlivé ceny jsou uvadény

bez DPH.
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Tabulka €. 5: Srovnani cen za dilo prostfednictvim rozpoctovych programu

Rozpoctovy program Cena za dilo
KROS 4 1221 873,66 CZK
RTS Stavitel + 1186 461,08 CZK
euroCALC 1244 378,30 CZK
Verlag Dashofer - CSP 1203 840,91 CZK

Jednotlivé polozky rozpoctu byly rozdéleny do tii zakladnich skupin dle charakteru ¢innosti -
zemni prace, vodorovné konstrukce a pfesun hmot. Nejnizsi cena za vyhotoveni dila byla
stanovena prostiednictvim rozpoétového programu RTS Stavitel + (1 186 461,08 CZK bez
DPH). Naopak nejvyssi cena, ziskand ocenénim praci, vzeSla z vypoétl rozpoctového
programu euroCALC (1 244 378,30 CZK bez DPH). Mizeme ovSem vidét, ze vystupni ceny
polozkovych rozpoctii ze vSech variant rozpoc¢tovych programt, jsou velice podobné. Tato
skute¢nost je dana predevsim tim, Ze byly vybrany stejné polozky praci. Rozdil ¢ini pouze
odlisnost databazi jednotlivych dodavatelskych firem a charakter, kterym jsou jednotlivé ceny
stanoveny. Dilezitym faktorem je i aktualnost pouzité databaze u téchto programu, ktera je
optimalizovana pro kalendaini rok 2016. Zuvedenych vykazii vymér, zpracovanych
jednotlivymi programy, mizeme také vidét rozdilnost mezi formatem vystupu u kazdého
software. Vystupy z jednotlivych rozpoétovych programi pii ocenovani vetejné zakazky jsou

uvedeny v priloze prace ¢. 1 - 4.
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Obrazek €. 5: Ocenéni zakézky jednotlivymi rozpoctovymi programy
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4.3.4 Hodnocené okruhy pri praktickém testovani rozpo¢tového programu
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e Ol -Uzivatelské rozhrani

Pro samotné rozpoctafe — uZzivatele, ktefi pracuji v daném programu, je dalezity zptisob
ovladani programu, rozvrzeni jednotlivych obrazovek, které plisobi na rychlost a pfesnost
ovladani. Ovladani software by mélo byt co nejvice intuitivni, ergonomické a ve vsech
¢astech programu jednotné. Pro rozpoctare je také uzitecné, kdyz program umoziuje

spousténi ptikazli vice zplsoby a je jen na uzivateli, ktery si zvoli.

e O2 - Integrace dat do podnikového systému

Jde o schopnost rozpoctovych programi piedavat zpracovana data z jednoho modulu do
navazujicich modulti. Velice dulezitym prvkem je také typ propojeni — ptimé, probihajici
bezprostifedné po datovém zpracovani, nebo davkove, probihajici pfedevsim formou exportu

a importu.
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e O3 - MozZnosti §koleni zaméstnancii

Dodavatel¢ software obvykle nabizeji specializované kurzy a seminaie pro zacCinajici
rozpoctare, kalkulanty a dalsi uzivatele jejich systému. Jednotlivé kurzy maji za cil osvojit
uzivatelim praci v prostiedi programu a predat potiebné znalosti. Spolecnosti nabizeji vice

variant téchto Skoleni od zakladnich az po pokrocilé vicedenni.

e O4 — Moznosti vystupu

Moznosti vystupu mohou velice ovlivnit funkénost. Program by mél byt do jist¢ miry
otevieny i k editaci modulti od jinych vyrobcl a nasledné moznosti tvorby funkénich variant
exportu a importu dat ve standardn¢ definovanych formatech, které umozni napojeni na jiz

zminéné ostatni programy, naslednou upravu ¢i tisk.

e OS5 - Prenositelnost na jina zarizeni
Moderni technologie pouzivané pii tvorbé jednotlivych rozpoctovych programti nabizeji
pomérné vysokou variabilitu sitovych feSeni pro uzivatele, které spliuji naroky malych a

stiednich podnikil. Jedna se predevsim o jednoduché sdileni zak4zek a databazi v podnikové

vvvvvv

e O6 - Ochrana, bezpecnost dat a zalohovani

Ochrana, bezpecnost dat rozpoctovych programt je velice dulezitym prvkem. Pouziti
rozpoctoveého software je zpravidla feSeno kontrolou prostfednictvim uzivatelského jména
a hesla pfi spusténi programu ¢i specialnim USB kli¢em. Zalohovani dat je pro spole¢nost
klicové, protoze hodnota zpracovanych dat je pro podnik nevycislitelnd a jejich ztrata
muze podniku zptsobit zna¢né problémy. Mezi vyznamné parametry patii kvalita funkci

pro tvorbu a obnovu dat.

e O7 - Pozadavky na technické vybaveni

Pro spravny chod rozpoctového programu je nutny specifikovany operacni systém a
predepsané technické vybaveni pocitace. Jednd se zejména o typ procesoru, operacni
pamét’ pocitace, dostupné misto na pevném disku, pfipojeni tiskdrny. Dodavatel je
povinen uvadét prehled minimélni a doporucené konfigurace pro bezproblémovy chod

software.
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Pro jednotlivé hodnocené okruhy byla vybrana pétibodova stupnice (1, 2, 3, 4, 5). Nizsi rozpéti

slouzi k odstranéni negativnich odchylek v zavislosti na subjektivnosti hodnoceni.
1 —Nejlépe hodnocené

5 — Nejhtite hodnocené

Tabulka ¢. 6: Hodnoceni testovanych okruht programu KROS 4

Okruh hodnoceni Pocet bodu

Uzivatelské rozhrani

Integrace dat do podnikového systému

Moznosti Skoleni zaméstnancu

MozZnosti vystupti

Prenositelnost na jina zafizeni

Ochrana, bezpecnost dat a zdlohovani

W INWINININ

PoZzadavky na technické vybaveni

Celkem 15

Ocenéni vykazu vymér a samotna prace s rozpoctovym programem KROS 4 probihala rychle a
velice intuitivné. Ochrana proti uniku dat je v programu feSena prostfednictvim externiho USB
klice, ktery musi byt pfi pouzivani programu piipojeny k zafizeni. Samotna ztrata dat je
zabezpeCena pravidelnym a Castym automatickym zalohovanim. Integrace dat a propojeni
podnikovych a sitovych jednotek probihd formou lokalnich instalaci, nebo SQL technologie.
Podnik méa moznost své zaméstnance pravidelné skolit v centru spoléenosti URS PRAHA, a.s.,
kde probihaji pravidelné¢ seminafe pro rozpoctare. Znacnou nevyhodou rozpoctového programu
KROS 4 miiZe byt vyssi naro¢nost na technické vybaveni, kterd mize znamenat pro podnik
negativni zaté¢z a znaéné omezené moznosti vystupt, které jSOU V porovnani s ostatnimi

programy kvantitativné zaostavajici.
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Tabulka ¢. 7: Hodnoceni programu RTS Stavitel +

Okruh hodnoceni

Pocet bodu

Uzivatelské rozhrani

Integrace dat do podnikového systému

Moznosti Skoleni zaméstnancu

MozZnosti vystupt

Ptenositelnost na jina zatizeni

Ochrana, bezpecnost dat a zdlohovani

Pozadavky na technické vybaveni

NN WINWWIN

Celkem

17

Rozpoctovy program RTS Stavitel + vyuziva jednoduchych a kvalitné provedenych

prvki uzivatelského rozhrani, které znaéné napomahaji a vedou rozpoctatre béhem celého

procesu ocenéni vykazu vymér. Pozitivni bod software je i nizkd naro¢nost na technické

vybaveni a mnozstvi vystupi. O bezpe€nost pifi praci se stara prvek pravidelného

zalohovani dat. Moznosti pro Skoleni zaméstnanct malych a stfednich organizaci jsou ale

u dodavatele rozpoctového programu dostupné pouze pies individudlni poptavku a

neprobihaji v pravidelnych intervalech. Méné propracovand je i1 komunikace mezi

programem a ostatnimi systémy podniku.

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni testovanych okruht programu euroCALC

Okruh hodnoceni

Pocet bodu

Uzivatelské rozhrani

Integrace dat do podnikového systému

Moznosti $koleni zaméstnancu

Moznosti vystupli

Ptenositelnost na jiné zafizeni

Ochrana, bezpecnost dat a zalohovani

PoZadavky na technické vybaveni

AP WWEFLWW

Celkem

Systém euroCALC poskytuje rozpoctaii komfort v podobé napovéd pii praci a velké mnozstvi

sluzeb, to usti v pomérn¢ slozité uZivatelské rozhrani a vysoké pozadavky na technické vybaveni

pro malé a stfedni organizace. Spolecnost Callida, s.r.o. nabizi velké mnozstvi odbornych kurzi

a semindil, prostfednictvim kterych si rozpoctar dopliuje informace. Rozpoctovy program
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vyuziva USB kli¢, ktery je nutné pouZit pro jeho spusténi a slouzi jako ochranny prvek. Systém

disponuje také pravidelnym zalohovanim dat a naslednou velice snadnou obnovou.

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni testovanych okruhii programu Verlag Dashofer — CSP

Okruh hodnoceni Pocet bodu

Uzivatelské rozhrani

Integrace dat do podnikového systému

Moznosti Skoleni zaméstnancu

MozZnosti vystupt

Prenositelnost na jina zafizeni

Ochrana, bezpecnost dat a zdlohovani

RPIWANWKAW

Pozadavky na technické vybaveni

Celkem 20

Testovani rozpoctového programu Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci probihalo ve
spole¢nosti VODOSTAVBY, spol. s r. 0. Rozpoctovy program pracuje s velice jednoduchym a
mén¢ propracovanym uzivatelskym rozhranim, které mize cely proces ocenovani vykazu vymeér
negativné ovlivnit. Jednoduchost tohoto programu se nasledné promita i v pozadavcich na
technické vybaveni, které jsou minimalni a podnik je jisté oceni. Pozitivnim aspektem je i velké
mnozstvi vystupd, které ma rozpoctdt moZnost vytvofit. Program disponuje omezenymi
moznostmi integrace dat do podnikovych systémi, sitovych feSeni a naslednou ptenositelnosti

na jind podnikova zatizeni.
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4.4 Saatyho metoda

Pro dany rozhodovaci problém byla pro stanoveni vah jednotlivych kritérii vybrana metoda,
ktera pracuje s kardindlni informaci. Konkrétn¢ se jedna o Saatyho metodu, kterd dokaze
ohodnotit veskeré dvojice kritérii z vybéru pomoci tzv. preferencnich bodu, které napomahaji
k vétsi presnosti a objektivnosti daného feSeni. Jednotlivé vypolty provadél autor
s nezaokrouhlenymi ¢isly a pro piehlednost provedl zaokrouhleni Eiselnych udaji Saatyho

matice na ¢tyfi desetinna mista, véetné vyslednych vah kritérii.

Pro samotné vypocty zvolil autor nasledujici stupnici preferenci:

1 — Rovnocennost obou kritérii

3 — Slaba preference jednoho kritéria pted druhym

5 — Silna preference jednoho kritéria pted druhym

7 — Velmi silné preference jednoho kritéria pred druhym

9 — Absolutni preference jednoho kritéria pfed druhym

Hodnoty 2, 4, 6 a 8 jsou ponechany pro hodnoceni mezistupiit.

Tabulka ¢. 10: Saatyho metoda

K1 K2 K3 K4 K5 K6 bi Vi

K1 1 4 1/4 3 1/5 1/3 0,7647 | 0,0879
K2 1/4 1 1/6 1/3 17 1/5 0,2711 | 0,0311
K3 4 6 1 5 1/3 3 2,2209 | 0,2552
K4 1/3 3 1/5 1 1/6 1/4 0,4503 | 0,0517
K5 5 7 3 6 1 4 3,6889 | 0,4238
K6 3 5 1/3 4 1/4 1 1,3077 | 0,1502

Soucet 8,7036 | 1,0000

Vahy pro jednotliva kritéria (Vi) byla stanovena pomoci vzorce 3.3.
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Nejveétsi ditlezitost ma kritérium dostupné funkce rozpoctového software s vahou 0,4238.
Naopak nejmén¢ dulezité kritérium je cena aktualizace s vahou 0,0311. Kompletni vycet vah
pro jednotliva kritéria je uveden v tabulce Cislo 11 - Vahy jednotlivych kritérii pro vybér

rozpoc¢tového programu.

Tabulka €. 11: Vahy jednotlivych kritérii pro vybér rozpoctového programu

Kritérium Vaha

K5 - Dostupné funkce 0,4238
K3 - Databaze 0,2552
K6 - Praktické testovani okruhti rozpo¢tového programu 0,1502
K1 - Pofizovaci cena 0,0879
K4 - Uzivatelska podpora 0,0517
K2 - Cena aktualizace 0,0311

4.4.1 Ovéreni konzistence Saatyho matice

Velice diilezitym prvkem pro korektnost vypoctu stanovenych vah kritérii je, aby byla Saatyho
matice konzistentni. Konzistentnost matice se uréuje pomoci indexu konzistence — Cl. Za

pfedpokladu spravné sestavené Saatyho matice by mél byt tento index mensi ¢i rovny hodnoté
0,1.

Autor provedl ovéteni konzistence Saatyho matice pomoci vypocetniho programu MS Excel.
Nejprve byl vypocitan determinant zadané matice ve vysi -1,4004. Déle urcil determinant pro
odhad vlastniho ¢isla 20 ve vysi 44653632,4 a poté nalezl nejvyssi vlastni ¢islo 6,4. Vypocet
konzistence Cl ukazal hodnotu 0,0939. Nize zobrazené tabulky uvadéji ostatni vystupy

zprostiedkujici nalezeni tohoto feSeni.
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Tabulka ¢. 12: Matice s prvky na diagonale ode¢tené od odhadnutého vlastniho ¢isla

Z danych vypoctl ovéteni konzistence Saatyho matice vypliva, Ze je index konzistence roven

¢islu 0,0939. Saatyho matice je tedy konzistentni.
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4.5 Aplikace metody AHP

Metoda Analytického hierarchického procesu byla zvolena na zakladé jeji hierarchické

struktury feSeni ulohy a povahy dostupnych vstupnich informaci. Na niZze vyobrazeném

schéma ¢islo 3 je tato tii - Groviiova struktura zachycena detailnéji.

Schéma ¢. 3: Struktura ulohy AHP

Vybér rozpoctového programu

Cil

Pofizovaci
cena

Cena Databaze

aktualizace

UZivatelska
podpora

Dostupné
funkce

Testovani

Kritéria vybéru

RTS Stavitel +

euroCALC

Verlag Dashofer

CSP

Dostupné varianty

Vztahy mezi jednotlivymi kritérii na jednotlivych tGrovnich byly kvalifikovany jiz v kapitole

Cislo 4.4 stanovenim vah kritérii. K porovnani jednotlivych variant pouzil autor Saatyho matici,

ve které doSlo k porovnéni jednotlivych kritérii pro vybér vhodného rozpoctového programu

mezi sebou. Kazdé kritérium vybéru disponuje specidlné vytvorenou matici, kterou je mozno

nalézt v ptiloze prace. Naslednou hodnotu b ziskal autor prace za pomoci geometrického

priméru dané¢ho fadku. Hodnota vi byla vypoctena nédsobenim piislusnym koeficientem kazdého

kritéria.

Konzistence vyse uvedenych Saatyho matic byla ovéfena dle platnych pravidel pro vypocet

konzistence a je ve vSech ptipadech vyhovujici.
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Nize uvedena tabulka cislo 14 znazorniuje vysledek hodnoceni rozpoctovych programi
prostfednictvim metody Analytického hierarchického procesu, které¢ provedl autor jako soucet

dil¢ich hodnoceni softwarovych variant dle jednotlivych kritérii dostupnych v piiloze prace.

Tabulka ¢. 14: Konecné potadi rozpoctovych programii

Varianta Soucet Poradi
KROS 4 0,4012 1
RTS Stavitel + 0,1290 4,
euroCALC 0,3397 2.
Verlag Dashofer - CSP 0,1300 3

Kompromisni variantou, kterd byla pomoci metody AHP nalezena, ptedstavuje rozpoctovy
program KROS 4 od spole¢nosti URS PRAHA, a.s. Vysledn4 syntéza preferenci nabyva u této

varianty nejvyssi hodnoty.

Z dil¢ich dat, ktera jsou dostupna v tabulce €. 11 této prace je jasné vidét, Ze kritérium s nejvyssi
vahou (hodnota 0,4238) ma kritérium — Dostupné funkce. Mezi dalsi velice dilezité kritérium
patii Databaze (hodnota 0,2552). Nejlépe hodnocena varianta — KROS 4 ma tato dvé

vvvvvv

vvvvvv

nesou mensi dilezitost, naopak velice dobie. Nejhiife hodnocenou variantou rozpoctového
programu je software RTS Stavitel + i pies velice ptiznivé hodnoceni kritérii Pofizovaci cena

a Cena aktualizace, kterd ovSem nemaji nejvyssi kriteridlni vahu.
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4.6 Vyhodnoceni vysledku praktické ¢asti

Dle jednotlivych vysledkti hodnoceni rozpoc¢tovych programil a zejména vyslednymi odstupy
mezi variantami, lze jako vhodné oznacit pouze dva dostupné produkty. Nejlépe hodnocenym
software se stal rozpo&tovy program KROS 4, ktery je dodavan spole¢nosti URS PRAHA, as.
Druhym nejlépe hodnocenym programem je systém euroCALC od spolecnosti Callida, s.r.o.
Jedna se o rozpoctové programy, které patii na Ceském trhu mezi nejoblibenéjsi, co se poctu

instalaci tyce.

Rozpoctovy software KROS 4 se stal, na zaklad¢é stanovenych kritérii a s celkovym souctem
hodnot 0,4012, nejvhodnéjsi variantou vybéru. Ziskany bodovy naskok programu byl zptisoben
zejména nejrozsahlejsi Skalou dostupnych funkci a dale faktem, ze program disponuje velice
propracovanou databazi URS, kterou si tento dodavatel sam vyviji. Mezi nejvétsi nedostatek
tohoto programu patii pomérné vysoka pofizovaci cena (15 600 CZK). Jak jiz bylo v prib&éhu

vvvvvv

protoze se s jejim poklesem ve vétSing piipadi snizuje 1 kvalita a struktura dostupnych funkei.

Program euroCALC se stal druhou nejvhodnéjsi variantou vybéru s celkovym souétem hodnot
0,3397. Rozdilna bodova ztrata, oproti programu KROS 4, byla zptusobena predev$im mensi
rozsahlosti nabizenych funkci, znané pievySujici pofizovaci cenou a méné kvalitnim
zpracovanim programové databaze. Rozpoctovy program byl zvolen jako nejlepsi pro kritérium
uzivatelska podpora, nicméné toto kritérium nepatii z hlediska jeho kriterialni vahy (0,0517)

vvvvvv

mezi nejdilezitéjsi.

Velky odstup za nejlépe hodnocenymi variantami zaznamenaly rozpoétové programy Verlag
Dashofer - CSP (0,1300) a RTS Stavitel + (0,1290). Tyto dvé varianty disponovali pomérné
ptiznivou cenou aktualizaci a cenou za pofizeni software, ale to vSe se odrazelo v rozsahu
poskytovanych sluzeb uZivatelské podpory a zejména kvalitou dostupnych funkci. Rozdil
nejhtife hodnocenych variant - RTS Stavitel + a Verlag Dashofer — CSP je pomérné nepatrny a
urcuje ho zeyjména pofizovaci cena. V ostatnich kritériich ale vySe zminéné varianty znacné

zaostavaji.
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Obrazek ¢. 6: Hodnoceni jednotlivych rozpoctovych programti pomoci metody AHP

0,4100 0,4012

0,3600

0,3397

0,3100

0,2600
H KROS 4

0,2100
Soucet vyslednych

hodnot

B RTS Stavitel +

0,1600 m euroCALC

0,1290 0,1300

Rozpoctové programy

H Verlag Dashofer - CSP
0,1100

0,0600

0,0100

-0,0400
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat kvalitu a funk¢énost rozpoctovych programt,
které jsou nejpouzivangj§i v malych a stfednich stavebnich organizaci v Ceské republice a

nasledné pro tyto organizace vybrat nejvhodnéjsi variantu.

V samotném uvodu prace byly vysvétleny zakladni pojmy z problematiky tykajici se oblasti
ocenovani staveb dle vyhlasky ¢. 22/1990 Sb., o tvorbé a kontrole cen. Autor prace dale
predstavil vybrané rozhodovaci metody vicekriterialni analyzy variant vhodné pro naslednou
aplikaci v praktické casti prace. Jednotlivé varianty programti byly hodnoceny jednim
hodnotitelem — autorem prace, proto byly zvoleny metody odpovidajici této skute¢nosti. Na
zacatku praktické casti prace byly prostfednictvim vicekriteridlni optimalizace stanoveny
omezujici podminky pro jednotlivé varianty rozpoctovych programi, prizkum trhu a
stanoveni kritérii vybéru. Ze ziskanych informaci autor prace sestavil kriteridlni matici a miru

preferenci.

Na zaklad¢ zhodnoceni kriteridlni matice, do které byly jednotlivym kritériim pfifazeny vahy
dle jejich dileZzitosti pomoci Saatyho metody, byl za pomoci vicekriteridlni analyzy variant,
konkrétné¢ metody analytického hierarchického procesu, zvolen jako nejvhodnéjsi rozpoctovy
program software KROS 4 od spoleénosti URS Praha, a.s. Jedna se o rozpoétovy program,
ktery svym uZivatelim nabizi kvalitni funkce, rozsahlou databazi stavebnich poloZek a
propracovany systém uzivatelské podpory, vcetné moznosti pravidelnych aktualizaci

technikem distributora pfimo v provozovné malych a stfednich organizaci.

Metody vicekriteridlni analyzy variant se zaméfuji na vytvofeni feSeni vzniklého
vicekriterialniho rozhodovaciho problému a nasledné urcuji potadi pro kazdou alternativu
vybéru. Zejména diky své povaze jsou vhodné k pouziti pii feSeni velkého mnoZstvi uloh
vybéru nejvhodnéjsi varianty z oblasti podnikové praxe nejen u malych a stfednich

organizaci.

Dilezitou ¢ast této prace tvoii testovani dil¢ich okruhd rozpoctovych programii KROS 4,
RTS Stavitel +, euroCALC a Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci, které bylo zaroven
jedno z vybérovych kritérii. Tento krok byl zjednoduSenym zplisobem provadén
prostfednictvim ocenéni ukdzkového polozkového rozpoctu. Konkrétné se jednalo o vefejnou

zakazku, pfedmétem které byla oprava regulace na vodnim toku Volyika, f. km 3,050 — 3,370
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Radosovice, vypsanou statnim podnikem Povodi Vltavy, s.p. Stavebni prace byly autorem
prace ocenény jednotlivymi rozpoctovymi programy a vystupy je mozné nalézt v pfiloze
prace. Autor tak poukazal na finan¢ni a procesudlni rozdil mezi vystupy a vypocty

jednotlivych variant rozpoctovych programii, které pracuji s rozdilnymi databazemi.

Rozpoctové programy jsou stale Castéji vyuzivany podniky a usnadnuji praci rozpoc¢tartim pii
kalkulaci nékladii. Kazdy z programi obsahuje celou fadu dostupnych funkei, databazovych
polozek ale také omezeni. Proto by vybéru vhodného rozpoctového programu mélo byt
zejména v malych a stfednich organizacich vénovano dostate¢né mnozstvi ¢asu. Jedna se o
rozsahlé a slozité vypocetni systémy, které neni dobré hodnotit pouze na zaklad¢ blizSich

informaci z reklamy ¢i letaku.
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8 Prilohy prace

Ptiloha ¢. 1: Ocenéni vykazu vymér - KROS 4

ROZPOCET S VYKAZEM VYMER

Stavba: Volynka, f.km 3,050 - 3,370, Radosovice - oprava regulace

Objekt:
Objednatel:
Zhotovitel: Zpracoval:
Misto: Datum: 6.9.2016
C. KCN Kod Popis MJ Mn:)kzstw ) dCens . Cena celkem
polozky celkem | jednotkova
HSV Prace a dodavky HSV 1221 873,66
1 Zemni prace 305 496,17
Vykopavky pfes 1000 do 5000 m3 pro koryta
1 001 124203102 vodotedi v horniné tf. 3 m3]|1 144,380 79,40 90 863,77
Priplatek k vykopavkam pro koryta vodoteci v
2 001 124203109 [horniné tt. m3 | 1 144,380 11,90 13 618,12
Vodorovné premisténi do 6000 m
3 001 162701101 |yykopku/sypaniny z horniny tf. 1 aZ 4 m3 | 820,970 174,00 142 848,78
UloZeni sypaniny z hornin nesoudrznych a
4 001 171101131 [soudrznvch stfidavé do nasvpll zhutnénvch m3 | 323,410 56,30 18 207,98
5 001 181951102 [Uprava plané v horniné tf. 1 az 4 se zhutnénim | m2 | 532,000 10,00 5 320,00
6 001 182101101 |Svahovani v zafezech v horniné tf. 1 az 4 m2 | 388,470 38,10 14 800,71
7 001 182201101 [Svahovani nasypu m2 | 595,700 33,30 19 836,81
4 VVodorovné konstrukce 683 955,40
Zahoz z lomového kamene s prostérkovanim z
fe] 321 462512270 [terénu m3 | 396,210 1 560,00 618 087,60
Pfiplatek za urovnani ploch zahozu z lomového
9 321 462519002 |kamene m2 | 539,900 122,00 65 867,80
998 Presun hmot 232 422,09
10 321 998332011 [Pfesun hmot pro Upravy vodnich tokl a kanaly t 964,407 241,00 232 422,09

Celkem 1221 873,66



Ptiloha €. 2: Ocenéni vykazu vymér - RTS Stavitel +

Polozkovy rozpocet

Zakazka: Volynka, f.km 3,050 - 3,370, RadoSovice — oprava regulace
Zhotovitel: IC?:
DIC:
Povodi Vitavy, statni podnik “ “
- ICO: DIC:
Objednatel: Hole¢kova 8
70889953
150 24 Prahab
Vypracoval:
Zaklad pro snizenou DPH: 15 % 0,00 CzK
Snizena DPH 15 % 0,00 CzK
Zaklad pro zakladni DPH: 21 % 1186 461,08 CzK
Zakladni DPH 21 % 249 157,00 CzK
Zaokrouhleni: -0,08 CzK
Cena celkem: 1 435 618,00 cz

Por | Cislo ‘ Nazev ‘ MJ ‘ Mnozstvi ‘ Cena/MJ ‘ Cena

Dil1 Zemni prace 335 935,66

1 | 124 20-3102.R00 \r%koloév"y pro koryta vodoteci v hor. 3 do 10000 | m3 | 1 144,38000 91,50 104 710,77

2 124 20-3109.R00 | PFiplatek za lepivost - vykop vodote&i v hor.3 m3 | 1144,38000 13,60 15 563,57
Vodorovné premisténi vykopku z hor.1-4 do

3 162 70-1101.R0O0 L ) L. m3 820,97000 185,00 151 879,45
6000 m Ulozeni sypaniny z hor.soudrznych a

4 171 10-1131.R00 | Svahovani nasypu m3 323,41100 61,60 19 922,12

5 181 10-1102.R00 \r:]yskopa'vky pro koryta vodoteci v hor. 3 do 10000 m2 532100000 10’50 5 586,00

6 182 10-1101.R00 | PFiplatek za lepivost - vykop vodote&i v hor.3 m2 388,47000 42,40 16 471,13
Vodorovné pfemisténi vykopku z hor.1-4 do

7 182 20-1101.R0O0 L . L. m2 595,70000 36,60 21 802,62
6000 m UloZeni sypaniny z hor.soudrznych a

Dil4 Vodorovné konstrukce 614 727,91

8 462 51-2270.R00 | Zahoz z kamene s prostérk. z terénu do 200 kg m3 396,21000 1 326,00 525 374,46

9 | 462 51-9002.R00 ;’ggﬁ'lftek'uro"”é”" ploch zahozu, kameny do m2 539,90000 | 165,50 89 353,45

g
Dil 99 Stavenistni presun hmot 235 797,51
10 | 998 33-2011.R00 | Pfesun hmot, upravy tokd a kanald, hraze ostatni |t 964,40700 244,50 23579751




Ptiloha €. 3: Ocenéni vykazu vymér — euroCALC

REKAPITULACE STAVBY
Kod 2016/01
Stavba: Volynka, f.km 3,050 - 3,370, RadoSovice — oprava regulace
Misto: RadoSovice | Datum: 5.09.2016
Zadavatel: IC: 70889953
Povodi Vltavy, s.p. DIC:
Uchazet: IC:
DIC:
Projektant: IC:
DIC:
Poznamka:
Cena bez DPH 1244 378,30
DPH Sazba dané Zaklad dané Vyse dané
zakladni 21,00 % 1244 378,30 261 319,44
snizena 15,00 % 0,00 0,00
Cena s DPH \' CZK 1505 697,74
SOUPIS PRACI
Stavba: Volynka, f.km 3,050 - 3,370, RadoSovice — oprava regulace
Objekt: SO 01 - Cést opravy regulace
Misto: RadosSovice Datum: 5.09.2016
Zadavatel: Povodi Vitavy, s.p. Projektant:
Uchazec: Cenové soustava: | CS URS 2015 01
> , . .. .| Jcena | Celkem cena
PC | Typ Kod Popis MJ | Mnozstvi [CZK] [CZK]
1 K 124203102 | Vykopavky pres 1000 do 5000 m3 pro koryta m3 1 144,380 81,00 92 694,780
vodotec€i v horniné t¥. 3
2 K 124203109 | Priplatek k vykopavkam pro koryta vodotedi v m3 1 144,380 12,10 13 846,998
horniné tf. 3 za lepivost
3 K | 162701101 | Vodorovné pfemisténi do 6000 m m3 820,970 172,00 | 141 206,840
vykopku/sypaniny z horniny tf. 1 az 4
4 K 171101131 | Ulozeni sypaniny z hornin nesoudrznych a m3 323,410 55,80 18 046,278
soudrznych stfidavé do nasypu zhutnénych
5 K 181951102 | Uprava plané v horniné tf. 1 aZ 4 se zhutnénim m2 532,000 9,70 5 160,400
6 K 182101101 | Svahovani v zarezech v horniné tf. 1 az 4 m2 388,470 39,40 15 305,718
7 K 182201101 | Svahovani nasypu m2 595,700 35,00 20 849,500
8 K 462512270 | Z&hoz z lomového kamene s prostérkovanim m3 396,210 | 1610,00 637 898,100
z terénu hmotnost do 200 kg
9 K 462519002 | Ptiplatek za urovnani ploch zahozu z lomového m2 539,900 124,00 66 947,600
kamene hmotnost do 200 kg
10 K 998332011 | Pfesun hmot pro Upravy vodnich tokl a kanaly t 964,407 241,00 232 422,087




Ptiloha €. 4: Ocenéni vykazu vymér - Verlag Dashofer — CSP

Stavebni rozpocet

Nazev stavby: Volynka - RadoSovice Doba vystavby: Objednatel:

E)égr stavby a Zacéatek vystavby: Projektant:

Lokalita: Konec vystavby: Zhotovitel:

JKSO: égg.(:z%\/léGno dne: Zpracoval:

; Jednot.

C. Kéd Zkraceny popis MJ | Mnozstvi c(}e(ré;:\ Montas Celkem
12 Odkopavky a prokopavky 120 640,54 120 640,54

1 124203102 }j/c))/kopévky pro koryta vodoteci v hor. 3 m3 114438 91,69 104 928.20 104 928,20

2 124203109 rF:gl’platek za lepivost - vykop vodotegi v m3 1144,38 13,73 1571234 1571234
16 Premisténi vykopu 156 895,58 156 895,58

3 162701101 )j/odorovné premisténi vykopku z hor.1-4 m3 820,97 191,11 156 895,58 156 895,58
17 Konstrukce ze zemin 22 079,20 22 079,20

4 171101131 rL]J(Ia(;iem' sypaniny z hor.soudrznych a m3 323,41 68,27 2207920 22 079,20
18 Povrchové tpravy terénu 43 965,57 43 965,57

5 181201102 Uprava plané v nasypech v hor. 1 m2 532,00 11,36 6 043,52 6 043,52

6 182101101 Svahovaniv zafrezechv hor.1-4 m2 388,47 41,74 16 214,74 16 214,74

7 182201101 Svahovani nasypu m2 595,70 36,44 21707,31 21 707,31
46 Zpevvnéné plochy (kromé vozovek a zelezni€. 160 763,90 603 893,09

8 462512270 E;Lsokzuz) kamene s prostérk. z terénu do m3 396,21 1348,29 83061,46 534 205,98

9 462519002 lIi’zl’r;:]I(:’;;;[](;k-urovnén|’pIoch zahozu, m2 539,90 149,31 8061247 80 612,47
H33 Nadrze na tocich, upravy toka a kanaly 241 072,82 245 441,58

10 998332011 E:ée;:n hmot, upravy tokl a kanald, t 964,41 254.5 245 441,58 245 441,58

Celkem: 1203 840,91




Ptiloha €. 5: Piehled parametrt rozpoctového programu KROS 4

KROS 4
Poftizovaci cena | 15.600,- K¢
Cena 6.500,- K&
aktualizace
e 170 tisic polozek
Databaze e Cenova soustava URS
¢ RYRO (rychlé rozpoctovani)
e Databaze pro dopravni stavby
Aktualizace X TOENE
databaze
e HOT-LINE (telefon, e-mail);
Uzivatelska e Asistent rozpoctare;
podpora e Inteligentni importy (importovani rozpo¢t z excelu);
e (dborna instalace (placena sluzba)
¢ jednoduchy néstroj pro vybér subdodavateli
e tvorbu harmonogramil ptimo z rozpoctu
e soupisy provedenych praci a kontroly naklada v realizaci
e Siroké moznosti kalkulace ndkladt — materidly, mzdy, stroje, rezie
e snadné univerzalni importy elektronickych poptavek a nastroje pro
Dostupné jejich ocenéni o
funkee e sledovani provedenych praci v realizaci
e podklady pro tvorbu rychlych orienta¢nich propoctl nakladt
stavby
e Vypis seznamu materiald
e Zobrazeni polozek dle jednotlivych profesi
e Jednoduché vyhledavani poloZek podle ¢isla nebo nazvu
Skoleni e Specializované kurzy (6. druhii podle obtiznosti a zaméfeni) od
zaméstnancu 2'40(.)'- . .,
e Pravidelné 2x do mésice
N e Format adobe (.pdf)
%thélgétl e Format excel (.xIsx)
o Tiskové sestavy
e Sdileni zakazek a databazi
Ptenositelnost e Terminalové nasazeni
na jina zatizeni e SQL technologie
e Termindlové farmy
Ochrana, e Archangel USB key
bezpecnost dat e Moznosti zadlohovani dat na disku
a zalohovani e Automatickd tvorba obnovy
i%ﬁgglgy 18| Windows 10, Windpws 8, Windows 7; dvoujadrovy procesor 2,4 GHz 4,0
vybaveni GB RAM; 10 GB disk; USB port; DVD - ROM

Zdroj: URS Praha, a.s. (2016)




Ptiloha €. 6: Piehled parametrt rozpoctového programu RTS Stavitel +

RTS Stavitel +

na jind zatizeni

Terminalové nasazeni

Pofizovaci cena | 7.139,- K¢
Cena 4.999,- K&
aktualizace
Databaze e (Cenova soustava RTS DATA
e cSborniky cen stavebnich praci
Aktualizace 1 rofns
databaze
e HOT-LINE (telefon, e-mail);
Usivatelska e Instalace software
podpora e Zakladni proskoleni se software
e Konzultace v misté zhotovitele (zpoplatnéno)
e Servisni ndvstéva (zpoplatnéno)
e Vytvareni a organizace vlastnich polozek
e Vypocet mnozstvi mérné jednotky, véetné jeho tisku
o Uprava vysledné nabidkové ceny koeficientem
e Rekapitulace naklada
Dostupné e Stanoveni rozsahu praci v hodinach nebo na MJ
funkce e Planovana a skute¢na mira zisku
e Vytvofeni na zéklad€ zpracovaného rozpoctu
e MozZnost zobrazeni stavby v Casovém rozliSeni na dny, tydny,
meésice
e Webov¢ stranky, telefonni ¢isla a kontaktni idaje na vyrobce
Skoleni e Specializované seminafe
zameéstnancil e Na zaklad¢ individualni poptavky
e Format adobe (.pdf)
N e Format excel (.xIsx)
M,Otzlfof‘“ « BPE
vystupt . XCa
e Tiskové sestavy
Prenositelnost e Sdileni zakazek a databazi
[ ]
[ ]

Export/import

Ochrana,
bezpecnost dat
a zalohovani

Moznosti zalohovani dat na disku
e Automatickd tvorba obnovy

Pozadavky na
technické
vybaveni

Windows 10, Windows 8, Windows 7; dvoujadrovy procesor 2,4 GHz 4,0
GB RAM,; 8 GB disk; DVD — ROM, Ptipojeni k internetu

Zdroj: RTS, a.s. (2016)




Ptiloha €. 7: Piehled parametrt rozpoctového programu euroCALC

euroCALC
Poftizovaci cena | 17.000,- K¢
Cena 4.900,- K&
aktualizace
e SCl-Data
Databaze e Cenova soustava URS Praha
e SCI-Mat
Aktualizace Ix rofne
databaze
e GOLD, SILVER, BRONZE (zpoplatnéno)
e HOT-LINE (telefon, e-mail);
.. . e Instalace software
EOZ é;gt:al skd e Zakladni proskoleni se software
e Pravidelna kontrola systému
e Vzdalena pomoc pfes internet
e Pravidelnd aktualizace
e Asistent pro tvorbu rozpocti
e Polozky materiala z portalu do rozpoctu
e Cena stejné polozky v riznych zakazkach
e rychlé ocenéni zakazek podle rozpoctovych ukazatelii
Dostupné e celkovy piehled o nakladech na stavbu a jejich slozeni
funkce e Kalkulace nakladti, cenové tpravy
e Poptavky subdodavateld
e Centralni evidence vSech faktur v programu
e Evidence o uhrazeni vyfakturovanych poloZek v ramci Cerpani
rozpoctu
Skoleni . Specializrované vzdélavaci kurzy (9. druhli podle obtiznosti a
Zamestnanci zaméieni) od 3.600,-
e Pravideln¢ 2x do mésice
Moznosti e Format adobe (.pdf)
vstupt e Format excel (.xIsx)
e Tiskové sestavy
Ptenositelnost * SQL te(.:hmlogie
na jind zatizeni *  Export/import
e Local-server
e Sentinel USB key
S:;g:;i’)s ¢ dat e Moznosti zdlohovani dat na disku
a zalohovani e Automatickd tvorba obnovy
e Piistupové jméno a heslo

Pozadavky na
technické
vybaveni

Windows 10, Windows 8, Windows 7; dvoujadrovy procesor 2,5 GHz; 4,0
GB RAM; 20GB disk; DVD — ROM, Ptipojeni k internetu

Zdroj: Callida, s.r.o. (2016)




Ptiloha ¢. 8: Piehled parametrti rozpoctového programu Verlag Dashéfer — CSP

Verlag Dashofer — Cenik stavebnich praci
Poftizovaci cena | 6.970,- K¢
Cena 3.000,- K¢
aktualizace
. e (Cenova soustava RTS DATA
Databéaze o . . y
e Specializované Upravy cen a popisu polozek
Aktualizace 2x ro¢né
databaze
UZzivatelska e HOT-LINE (telefon, e-mail);
podpora
e Vlastni polozky stavebnich praci a materialt
e Komfortni vyhleddvani podle kodu nebo Casti ndzvu polozky
e Moznost poznamky k polozce
e Uprava stavajicich polozek
e Individualni nastaveni procenta zisku, mzdy a rezie v jednotkovych
cenach
Dostupné . Vlastni nastaven’i skupil} polozek
funkce . Snadn‘e sestaveni rgzpoctu
e Rekapitulace skupin stavebnich praci
e Clenéni stavby na objekty
e Vypocet cen v méné Euro
e Tvorba ukolovych listi
e Kryeci list rozpoctu i slepého rozpoctu
e Pichled doby vystavby
Skoleni e Skoleni pro ovladani programu online
zaméstnancl e Videoseminaf
e Format adobe (.pdf)
e Format excel (.xIsx)
MozZnosti o XC4
vystupl e ORF
e XML
o Tiskové sestavy
Ptenositelnost e Export/import
na jina zatizeni
Ochrana, e Moznosti zdlohovani dat na disku
bezpecnost dat e Automatické tvorba obnovy
a zalohovani
Pozadavky na | Windows 98, NT, Milenium, 2000, XP, Vista, 7, 8 a 10; 64 MB RAM; 650
technické MB disk
vybaveni

Zdroj: Verlag Dashofer, spol. s r.0. (2016)




Ptiloha €. 9: Dil¢i tabulky k vypoctu metody AHP pro vybér rozpoctového programu

Porovnani rozpoc¢tovych programu - kritérium potizovaci cena - 0,0879

RTS Verlag
KR .
0,0879 oS Stavitel | euroCALC | Dashofer bi Vii Vi
4
+ CSP
KROS 4 1/5 3 17 0,5411 0,0075 0,0850
RTS 5 1 7 1/3 1,8481 0,0255 0,2903
Stavitel +
euroCALC 1/3 17 1 1/9 0,2697 0,0037 0,0424
Verlag
Dashéfer 3 9 1 3,7078 0,0512 0,5824
CSP
Soucet 6,3667 0,0879 1
Konzistence matice pro kritérium pofizovaci cena
KROS 4 RTS Stavitel + | euroCALC | ¥ /48 Dashofer
KROS 4 -5,4699 4 0,25 3
RTS Stavitel + 0,25 -5,4699 0,1666 0,3333
euroCALC 4 6 -5,4699 5
Verlag Dashofer
csp 0,3333 3 0,2 -5,4699

Index konzistence

0,0548




Porovnani rozpoc¢tovych programu - kritérium cena aktualizace - 0,0311

RTS Verlag
0,0311 KROS 4 | Stavitel | euroCALC | Dashéfer bi Vii Vi
+ CSP
KROS 4 1 1/3 5 1/9 0,6687 0,0037 0,1178
RTS 3 1 1/3 1/5 1,4953 0,0082 0,2634
Stavitel +
euroCALC 5 3 1 1/3 0,3124 0,0017 0,0550
Verlag
Dashofer 9 5 3 1 3,2011 0,0175 0,5638
CSP
Soucet 5,6776 0,0311 1
Konzistence matice pro kritérium cena aktualizace
KROS 4 RTS Stavitel + euroCALC Verlagclggshéfer
KROS 4 -3,0763 0,3333 0,2000 0,1111
RTS Stavitel + 3,0000 -3,0763 0,3333 0,2000
euroCALC 5,0000 3,0000 -3,0763 0,3333
Verlag Dashofer 9,0000 5,0000 3,0000 -3.0763
CSP
Index konzistence 0,0254




Porovnani rozpoctovych programt - kritérium databaze - 0,2552

RTS Verlag
KR ]
0,2552 S Stavitel | euroCALC | Dashofer bi Vii Vi
4
+ CSP
KROS 4 1 7 3 7 3,4820 0,1443 0,5654
RTS 1/7 1 5 3 0,5411 0,0224 0,0879
Stavitel +
euroCALC 1/3 1/5 1 7 1,8481 0,0766 0,3001
Verlag
Dashofer 1/7 1/3 1/7 1 0,2872 0,0119 0,0466
CSP
Soucet 6,1584 0,2552 1
Konzistence matice pro kritérium databaze
KROS 4 RTS Stavitel + euroCALC VerlagCI;gshéfer
KROS 4 -3,2281 7,0000 3,0000 7,0000
RTS Stavitel + 0,1429 -3,2281 0,2000 3,0000
euroCALC 0,3333 5,0000 -3,2281 7,0000
Veﬂagclg';‘fhéfer 0,1429 0,3333 0,1429 -3.2281

Index konzistence

0,0760




Porovnani rozpoctovych programt - kritérium uzivatelska podpora - 0,0517

RTS Verlag
KR ]
0,0517 S Stavitel | euroCALC | Dashofer bi Vii Vi
4
+ CSP
KROS 4 1 3 1/3 5 1,4953 0,0136 0,2634
RTS 1/3 1 1/5 3 0,6687 0,0061 0,1178
Stavitel +
euroCALC 3 5 1 7 3,2011 0,0291 0,5638
Verlag
Dashofer 1/5 1/3 1/7 1 0,3124 0,0028 0,0550
CSP
Soucet 5,6776 0,0517 1
Konzistence matice pro kritérium uzivatelska podpora
KROS 4 RTS Stavitel + |  euroCALC Veﬂagclggs}‘éfer
KROS 4 -3,1170 3,0000 0,3333 5,0000
RTS Stavitel + 0,3333 -3,1170 0,2000 3,0000
euroCALC 3,0000 5,0000 -3,1170 7,0000
Verlag Dashofer 0,2000 0,3333 0,1429 31170
CSP
Index konzistence 0,0389




Porovnani rozpoctovych programi - kritérium dostupné funkce - 0,4238

RTS Verlag
KR .
0,4238 0S Stavitel | euroCALC | Dashofer bi Vii Vi
4
+ CSP
KROS 4 1 3 2 5 23403 | 01947 | 04594
RTS Sfav'te' 1/3 1 1/3 3 07598 | 00632 | 01491
euroCALC | 172 3 1 5 16549 | 01377 | 0,3248
Verlag
Dashofer 1/5 1/3 1/5 1 03398 | 00283 | 00667
CSP
Soudet 50949 | 04238 1
Konzistence matice pro kritérium dostupné funkce
KROS 4 RTS Stavitel + euroCALC VerlagCI;gshéfer
KROS 4 -3.1042 3,0000 2.0000 5.0000
RTS Stavitel + 0,3333 -3,1042 0,3333 3.0000
euroCALC 0,5000 3,0000 -3,1042 5.0000
Veﬂagclg';‘fhéfer 0,2000 0,3333 0,2000 23,1042

Index konzistence

0,0347




Porovnani rozpoctovych programt - kritérium praktické testovani okruhii rozpoctového

programu - 0,1502

RTS Verlag
0,1502 KROS Stavitel | euroCALC | Dashof bi Vii Vi
4
+ er CSP
KROS 4 1 5 1/3 3 1,4953 0,0396 0,2634
RTS S:a‘”te' 1/5 1 1/7 13 | 03124 | 00083 | 00550
euroCALC 3 7 1 5 3,2011 0,0847 0,5638
Verlag
Dashofer 1/3 3 1/5 1 0,6687 0,0177 0,1178
CSP
Soudet 5,6776 0,1502 1,0000

Konzistence matice pro kritérium praktické testovani rozpoctového programu

KROS 4 RTS Stavitel + euroCALC VerlagCI;gshéfer
KROS 4 -3.1170 5,0000 0,3333 3,0000
RTS Stavitel + 0,2000 -3.1170 0,1429 0,3333
eUroCALC 3,0000 7.0000 -3.1170 5,0000
Verlag Dashdfer 0,3333 3,0000 0,2000 -3.1170
CSP
Index konzistence 0,0389




