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Posouzeni priabéhu Iibera}Iizacetrhu senergiemi ajgi
vysledky v Ceskerepublice

The assessment of the liberalization of the energy market and
its results in the Czech republic

Souhrn

Diplomovaé préce se zabyva liberalizaci trhu s elektrickou energii v ramci Ceské republiky,
v teoretické ¢asti je analyzovéan prabéh liberalizace trhu od pocatku prvni zminky potieby
liberalizace aZ po soucasnost. Je uveden z&kladni legislativni ramec v ramci Ceské republiky a
spojitost s legislativou Evropské unii, ze které bylo vychazeno, pii tvorbé podminek pro plné
liberalizovany trh s el ektrickou energii. Na zaklad¢ ziskanych poznatkt byla provedena anayza
trhu v Ceské republice a sestaven Porteriv model péti sil. Na zékladé téchto analyz bylo
provedeno srovnani dodavatelui el ektrické energie pro jednotlivé kategorie odbéru — domacnosti
v modelové spotiebé pro béZznou spotiebu, béZzna spotieba véetné ohrevu teplé vody a pro
spotiebu pro vytapéni, v kategorii maloodbéru pro béZnou spotiebu a pro spotiebu pii vytapeni.
Srovnéni bylo provedeno mezi tremi regiony — hlavni mésto Praha, Ustecky krg a
Jihomoravsky kraj, kde byl vZdy porovnavan dominantni dodavatel elektrické energie se svym
nejbeznejSim poskytovanym tarifem oproti ostatnim dodavatelt v daném regionu. Porovnani
probéhlo na zékladé vypoctu roéni spotieby a prepoétu na celkovy roéni néklad za odbér
elektrické energie v programu Microsoft Excel. Na zékladé tohoto srovnani byl navrZzen postup

pro postup pii zméné dodavatele, kterd je vysledkem liberalizace trhu.
Summary

This thesis deals with the liberalization of the electricity market in the Czech Republic, in
the theoretical part analyzes the liberalization of the market since the beginning of the first
mention of liberalization needs to present. Provides a basic legidlative framework within the
Czech Republic and the connection with the legislation of the European Union, of which it was
started, to create the conditions for afully liberalized electricity market. Based on the findings,
analysis was performed for the market in the Czech Republic and compiled Porter's five forces
model. On the basis of these analyzes were compared energy suppliers for each category
collection - household consumption model for normal consumption, normal consumption,

including heating and hot water for consumption for heating in the retail category for current
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consumption and for consumption during heating. The comparison was made between the three
regions - the capital city of Prague, Usti nad Labem Region and South Moravian Region, where
he was always compared to the dominant supplier of electrical power is provided by its most
common fare in comparison to other suppliers in the region. The comparison was done by
calculating the annual consumption and conversion to total annual cost for eectricity
consumption in Microsoft Excel. Based on this comparison has been proposed for the switching

process, which is the result of market liberalization.

Kli¢ova dova: liberaizace, trh s elektrickou energii, dodavatel elektrické energie, zména

dodavatele, domécnost, maloobdgratel, elektrické energie

Keywords: liberaization, eectricity market, electricity supplier, switching, household, low
offtake, electricity
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Uvod

Energeticky sektor méa zésadni vliv nakazdého jednotlivcei firmu v zemi. Jedna se o klicovy
sektor hospodéistvi v celosvétovém hospodéistvi. Jgji smérovani je sledovano nejen
ekonomickymi, ae i politickymi Spickami zemé, vzbuzuje pozornost i u Siroké vereinosti.
Energetika patii v ekonomice jednotlivych stati mezi ty, které jsou nejvice citlivé a velice
turbulentni. Jednim divodem je zasadni vliv, ktery ma energeticky sektor na kazdého

jednotlivcei firmu diky cendm energetickych surovin a elekttiny.

Elektroenergetika ve svém SirSim pojeti zahrnuje proces vyroby el ektiiny, pieménu energie,
pienos, rozvod a jgi konecné vyuZiti. VSechny tyto procesy se uskuteciiuji prostiednictvim
elektrizacni soustavy. Tamusi byt velmi dynamickd, kdy v kazdém okamZiku se musi energie

spotiebovana energii vyrobené.

V minulém stoleti byli obyvatelé vétSiny pramyslovych zemi na celém svété zvykli na
bezproblémovy pristup k energii, bez mozné predstavy vycerpani svétovych zasob paliv.
Situace se viak meéni a svétova energetika stoji v 21. Stoleti ¢elem k novym vyzvam. Rust
spotieby nelze zastavit a jiZ nyni je zndmo, Ze dojde k vycerpéni fosilnich paliv ato jiz v 21.
stoleti. V soucasné dobé vyvstava otazka, kdy piesné k tomuto dojde. Odpoved’ natuto otédzku
neni jednoduchd, ale je nutné si priznat, Ze palivove zdroje jsou vycerpateiné a je tieba s nimi
Setfit. Tento problém si zacala uvédomovat i Evropska unie, problém tkvi v prilisné zavid osti
na zdrojich nepatficich do vlastnictvi Evropské unie. V rédmci udrZitelnosti,
konkurenceschopnosti a bezpecnosti, byly zapocaty prvni kroky k udrZitelnému vyvoji

ekonomiky a zgjisténi nezévidost atim k liberalizaci trhu s energiemi.

| Ceské energetika stdla pied touto novou vyzvou. Vzhledem k historickému vyvaji, kdy
v zemi panovaa centrdné fizena ekonomika, byla viada postavena pied nelehky ukol, jak
nastavit trzni mechanizmy préavé v tomto velmi specifickém odvétvi, tento proces byl i presto
zapocat a dokoncen, i kdyZ je zde jesté mnozstvi nedoieSenych problémii, nezodpovézenych
otézek aneskryvanych vyzev. Z pohledu vyuzivani surovin, je nutné vyiesit, jak bude naloZzeno
se zasobami uhli ¢i uranu. Jaderna energetika stoji na rozcesti, kdy je nutné reagovat na
némeckou ,, stopku“ jadru. A v neposledni fadé je zde legislativné i manaZersky nezvlédnuta
podporafotovoltaiky, kdy bylaposkozena povést obnovitelnych zdroji jako celku. NedoreSeny
zastava i samotny zpusob organizace energetického sektoru. Na ¢eském trhu dominuje firma

CEZ, as.. Jgi pozice je ve srovnani s jinymi subjekty na ¢eském energetickém trhu
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nesrovnatelna. Tato dominance piindsi krome vyhod i nevyhody, i urc¢ité omezeni, kdy je nutné
klast s otazku prilisného provézani CEZ s politikou, ale i rozpory ohledné tendenci

k monopolnimu chovani.

Je nutné také zminit vliv Evropské unie, kterd se projevuje piedevSim v podpore Uspor,
enviromentdnich opatieni a obnovitelnych zdroji energie. Nejdulezitéjsi je dopad unijni

legislativy na priabeh liberalizace trhu.

V rémci této diplomové préace budou shrnuty veskeré kroky, kterévedli k nutnosti liberalizaci
trht selektrickou energii. Jak byl tento proces organizovan azda dod o ke kyzenym vysledkiam,
zda opravdu je trh s elektrickou energii pIné trzné rozvinut a tim vytvoieny podminky pro
udrZitelny proces v ramci zabezpeceni konkurenceschopnosti a energetické sobéstatnosti. V
praktickeé ¢asti této prace budou aplikovana metodol ogicka vychodiska uvedena v teoretickeé
Cédti této préce. Na Givod bude struéné charakterizovano celé odvétvi trhu s elektrickou energii
v rémci Ceské republiky. Dé e budou popsany jednotlivé subjekty pasobici natrhu dodavatel
elektrické energie. Dle mistn¢ avécné stanovenych parametri budou v souladu s jednotlivymi
kritérii vybrani cenové ngvyhodnéjsi dodavatelé z pohledu koncového spotiebitele. V zavéru
budou shrnuty vSechny poznatky a dil¢i zavéry jednotlivych ¢asti této préce. Podle vysledkn
jednotlivych vychodisek z praktické ¢asti bude vybran jeden dodavatel ¢i skupina dodavatelt,
kteti danym kritériim nejlépe vyhovuji.
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Posto] EU k liberalizaci trhi

Energeticky sektor je v Evropé ovliviiovan predevSim na drovni narodnich statd. Do
poloviny 90. let si ¢lenské staty zgjist'ovali energetické zdroje sami a ani se neuvazovalo 0
moznosti koordinace energetické politiky na nadnarodni Urovni. Do této doby byly aktivity na
celoevropské Urovni realizovany pouze v rdmci sektorovych politik Evropskénho sdruzeni uhli
(ESUO)! a oceli a Euroatom?. Evropské spolesenstvi si postupné zagina uvédomovat silu
otazky energetické sobéstacnosti a s tim souvisgjici problémy. JiZ neni mozné se spoléhat na
dodavatele fosilnich paliv, kterdjsou ve svété v drzeni jen nékolika velkych stati. EU natuto
potiebu reaguje aktivné a uvédomuje si, Ze jiz neni mozné komunikovat a vytvéiet politiku
energetiky jen na nadnérodni Grovni. Objevuji se prvni diskuze na téma liberalizace trhu s
energiemi na celoevropské Urovni. Je jasné, Ze neni mozné zastavit spotiebu energie a
spekuluje se 0 tom, Ze zasoby fosilnich paliv dojdou jiZz v 21. stoleti. Palivové zdroje jsou
vycerpatelné a je tieba s nimi Settit. Dle odhadu je datum pro vyéerpani zésob plynu rok 2068,
pro uhli 2140 a u ropy je datum vycerpani odhadovano narok 20683 K zgjidteni udrzitelng,
zabezpetené a konkurenceschopné energie je nutné zatit jednat hned. Evropské spolecenstvi
chce svymi kroky zgjistit pro Evropu vysSi konkurenceschopnost a sobéstacnost v otézce
zabezpeceni energetiky. Prvni pokusy o spolupréci mezi ¢lenskymi zemémi byly ucinény v
poloving 90. let, jgich cilem mélo byt vytvoreni vnitiniho trhu Evropské unie. Komise EU
pripravuji prvni legislativni navrhy pro integraci energetického sektoru do vnitiniho trhu a
vytvorit tak pro n¢j evropsky regulacni ramec. Vychodiskem pro budouci iniciativy se stal
piistup zaloZzeny na liberalizaci obchodu s energiemi a jeho fungovani na zakladé trznich
nastroju. V této souvislosti byly piijaty prvni smérnice zabyvajici se obchodem s elektiinou a
zemnim plynem, které méli harmonizovat produkci i distribuci téchto komodit v rémci
vnitiniho trhu. Diky omezenym kompetencim evropskych instituci navrZzeny postup nepiinesl

odpovidajici celoevropské ieSeni komplexni energetické otazky.

DalSi debata byla zahgjena poc¢édtkem 21. stoleti, zvySuje se spotieba energie a zavisost na
vnéjSich dodavkéch ropy a zemniho plynu. V roce 2001 byla Evropskou komisi piedstavena
zelend kniha "Smérem k evropské strategii pro bezpecnost energetickych dodéavek™. V této
knize, bylarozpracovana otazka udrzZitelné a bezpecné evropské energetiky. Strategie se opira

1 Evropské sdruzeni uhli aoceli (ESUO), byla zaloZena Parizskou smiouvou jako mezindrodni organizace mezi 6 stéty v roce 1952 na dobu
padeséti |et. D& se povazovat za z&klad Evropské unie. ESUO byla prvni organizaci zaloZenou na principu supranacionality.

2 Evropské spolesenstvi pro atomovou energii (Euratom) bylo zaloZeno 25. biezna 1957 v Rimé na zakladé Rimskych smluv (vstoupily v
platnost 1. ledna 1958). Zakléadajicimi zemémi byly Francie, Spolkové republika Némecko, Itélie, Belgie, Lucembursko .a Nizozemsko.

3 http://energy.eu/#depletion (onling)
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0 moznosti vyuZziti trznich mechanismi a evropskou politiku hospodarske soutéze. Liberalizace
evropského trhu ma predevsim prispét k odstranéni nékterych piirozenych monopolu a zlepSeni
piistupu natrh pro nové subjekty, coz bude mit za nasledek zkvalitnéni poskytovanych sluzeb
atim zvySeni zaruk pro kone¢ného spotiebitele. Jednalo se o prvni koncepci o systematizovani
spoluprace evropskych zemi, bohuzel diky neochoté ¢lenskych zemi prevést ¢ast svych

kompetenci na evropskou Uroven, zustalo jen u koncepce.

K dalSi debaté ohledné jednotného energetického trhu doSlo aZ na zakladé dynamicky se
menici situace na mezinarodnich trzich, kdy diky valce v Irdku a Skodam napéchanymi
hurikany KatrinaaRita, dodlo k velmi rozsahlym vypadkium v dodavkéch ropy. Nasledné doslo
ke zvySeni cen avedlo to k obavam, jestli bude moznéi naddl e uspokojovat dynamicky rostouci
poptavku. Bylo nutné, aby Evropska unie a jgi ¢lenské zemé prijali politické rozhodnuti pro
zabezpeteni hospodérstvi pred dopady budoucich krizi. Energie setak stalapolitickou prioritou
evropské agendy.

Na summitu hlav ¢lenskych zemi v 2005 Evropska rada vyzvala Evropskou komisi k
piedloZeni materidlt pro feSeni novych energetickych vyzev. Naz&kladg této vyzvy bylav roce
2006 zpracovana zel end knihat, kde komise stanovila 3est oblasti, ve kterych chee do budoucna
podniknout kroky k vytvoreni spolecné evropské energetické strategie. Byly stanoveny definice
dot¢enych oblasti:

- konkurenceschopnost a vnitini trh s energii
- raiznoroda skladba zdroja energie

- solidarita

- udrzitelny rozvoj

- inovace atechnologie

- vnéjSi politika

Evropska komise vychazela z trzniho pristupu, kdy je kli¢covym piredpokladem pro dosazeni
spolecnych cili dokonceni vnittniho trhu a zlepSeni regula¢niho prostiedi na evropské drovni.
Zelend kniha vyzvala k vytvoreni celoevropske distribucni sité prostiednictvim "spolecnych

4 Zelena kniha - Evropska strategie pro udrzitelnou , konkurenceschopnou abezpecnou energii (8.3.2006)
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pravidel a norem v oblastech, které ovliviiuji preshraniéni obchod"® , nezbytnym krokem ma
byt zavedeni evropského regulatniho organu, ktery by mél piekonat rozdily v piistupu
narodnich Uradi. Oddélené energetické sité by meli vytvorit evropsky energeticky systém, tak
aby umoznil spotiebitelum vybirat s v rdmci celoevropského trhu mezi jednotlivymi
poskytovateli. Prepokladal o se, Ze intenzivnéjSi hospodarska soutéz mezi producenty el ektiiny
azemniho plynu, by mélavést ke sniZeni cen pro kone¢ného odbératel e a nasledné ke zvyseni

konkurenceschopnosti evropské ekonomiky.

Dal& vyznamny posun nastal v ramci sestaveni navrhu Smiouvy o Ustavé pro Evropu, kde
je energetice vénovana samostatna kapitola. V této kapitole jsou definovany cile evropskeé
energetické politiky, které davaji evropskym institucim piislusné pravomoci k vypracovani
legidativy a k dosaZeni stanovenych cili v oblasti energetiky. Nasledné odmitnuti Ustavni
smlouvy v&ak nebranilo v dal§i debaté o spolupréci pri feSeni energetickych potieb Evropské
unie. Otazka energetiky je pozdgji zapracovana do Lisabonské smlouvy, kde jsou v oblasti
energetiky vymezeny hlavni priority, které bude evropské energetické politiky v nadchazejicich
letech dledovat. Jednd se o tyto ctyii cile: "zajisteni fungovani trhu s energii; zajisteni
bezpecnosti dodavek energie v Unii; podpora energetické Ucinnosti a Uspor energie, jakoz i

rozvoj novych a obnovitelnych zdroji energie; a podpora propojeni energetickych siti"®.

Liberalizacetrha v ramci EU

Rozvoj energetiky a prvnich lokdnich soustav se datuje do pocéatkt 20. stoleti, kdy se tyto
soustredily prevéZzné kolem jedné elektrarny. Postupnym propojovanim soustav na lokani
arovni a propojovanim vétsiho poctu elektrédren dochézelo k vytvareni distribucnich
spolecnosti.

Zatimco ve Spojenych statech dochézelo iz ve tiicétych letech 20. stoleti k rozvoji stétnich
utilit v souvidosti s New Deal a podporou vereinych staveb a investic do infrastruktury, v
Evropé trend zestétniovani energetiky nastal teprve po konci druhé svétové vaky. V tomto
obdobi dochazi v evropskych zemich k prijiméani z&koni o energetice, které mimo jiné definuji
zavazky vereiné sluzby arovnéz k definici zakladnich spolehlivostnich parametri.

V 50. letech 20. stoleti dochézi v Evropé k integraci nérodnich energetik a v oblasti
elektroenergetiky a také k vystavbe siti velmi vysokého napéti. V 70. letech v dusledku dvou
ropnych krizi dochézi k celkové eskalaci palivovych naklada, a tudiZ k tlaku na regulaci cen

5 KOM 2006/105
6 Lisabonska smlouva, ¢l. 176a
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energii. Vysoké nadklady na suroviny projevuji rostoucim zadluZenim energetickych
spolecnosti. Zaroven se v tomto obdobi energeticka bezpecnost stava soucasti celkové statni
bezpecnosti, atudiz i statni politiky a stat hraje dulezitou roli pii celkovém planovani vyvoje
energetiky.

Paralelné vysokeé ceny energii poskytuji statim EHS prvni podnéty k energetickym Usporam,
k investicim do novych technologii a také do podpory jaderné energetiky. Dochézi rovnéz ke
zpiisnéni zavazku verginé duzby a elektiina a zemni plyn se stévaji spiSe sociani sluzbou.
Koncem 80. let 20. stoleti naddle narustd4 zadluzovani stétnich energetickych spolecnosti.
Narodni vladdy tak musgji balancovat na jedné strané mezi dotacemi a na druhé strané
nepopularnim nérastem tarift. Roste proto tlak na snizovani nékladia v energetice, jednak s
ohledem na ceny pro domécnosti a jednak s ohledem na zachovani konkurenceschopnosti
evropského pramyslu. Zaroven sili snahy vlad o vyvézani se ¢astecné ze zavazku verejné sluzby
v rozsahu piimé odpoveédnosti za ceny energie. VSechny tyto faktory zkombinované s vlivem
neoliberdnich koncepti na ekonomiku a Uspédnymi zkuSenostmi z deregulace v
telekomunikacnim odvétvi v USA ave Velké Britanii vedou nakonci 80. let k ving deregulace
v energetice aupozad’ovani role statu v energetice obecné. V USA anésledné pocatkem 90. let
ve Velké Britanii probiha vina privatizace energetickych spolecnosti. Zaroven dochézi k revizi
konceptu piirozeného monopolu v sitovych odvétvich smérem k regulaci sitovych odvétvi.
RovnéZ s vinou privatizaci energetickych spolecnosti v zemich byvaého vychodniho bloku
dochézi k vyraznym vlastnickym zménam v evropskych energetikach. PredevSim v zemich
zpadni Evropy dochézi k fadé akvizic afuzi ak rozvoji nadnérodnich velkych energetickych
spolecnosti. Paralelné s vinou kapitaovych propojovani energetickych utilit dochazi vlivem
globalizace k rastu globa ni konkurence, srovnavani nékladi atlaku na ceny energie.

V 90. letech a na zacétku 21. stoleti se tedy v Evropé energetika vyznacovala existenci
vyraznych kapitédlove silnych nadnérodnich utilit (mnohdy ve viastnictvi stétu) a stdle pomérné
uzavienymi  n&odnimi  trhy  ovladanymi  n&rodnimi  utilitami,  nedostatecnou
pienosovou/prepravni kapacitou soustav mezi jednotlivymi ndrodnimi soustavami a znagnymi
piekaZzkami pro vstup konkurence na narodni trhy. Silné energetické utility ve statnim
vlastnictvi jsou vedle role poskytovatele veiginé sluzby a své kritické role pro narodni a
energetickou bezpecnost dulezitym zdrojem piijmia statniho rozpoétu (z dani a formou

dividend), ¢imZ roste vyznam jejich propojeni navladnouci elity.
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L egidlativni ramec EU

| druh& polovina 90. let 20. stoleti je charakteristicka neptiznivou situaci narastgjici spotieby
energie EU a s tim souvisgjici nutnosti zvy3ujiciho se importu ropy a zemniho plynu do EU.
Zaroven dochézi k rastu cen energetickych komodit. ,, Ceny zemniho plynu jsou historicky
napojeny na ceny ropy a posledni dobou se vwrazné zvySovaly, coz vzhledem k vysoké a rostouci
spotiebe zemniho plynu vyznamné ovliviiuje ekonomiky EU. Evropa navic musi dovazet stale
vetsi podil své spotieby zemniho plynu ze zemi, na které miiZe vykonavat jen maly primy vliv.”
Na tuto rostouci zavislost EU na vngjSich exportérech reaguje Evropské unie projednévanim

fady legislativnich krokd, které by napomohly dotvorit vnitini trh s energiemi.

Snazsi tranzit energetickych komodit, vySSi rozdilnost energetickych zdroj, z nichz maze
jakykoliv stét cerpat, a existence dostatecné energeticke infrastruktury mezi ¢lenskymi stéty,
by na zékladé Gcinné spoluprace a prvku solidarity, znaénou mérou piispély k posileni
energetické bezpecnosti stata. Stat neni konfrontovén se skutec¢nosti, kdy je zcela zavisly na
jediném exportérovi a na omezeném mnoZzstvi energetickych tras, coz by mélo v pripadé
»Vvypadku“ energie pro stat katastrofalni nasledky.

PoZadavek dotvoreni vnitiniho trhu s energii akcentuje i Zelenakniha, K evropské strategii
pro bezpecnost energetickych dodavek” z roku 2000. ,, Prredpoklada, Ze pokud nebudou ucinéna
prrislusné opatieni, energeticka zavisiost EU vzroste z 50% v roce 2000 na 70% v roce 2030 (v
pripade ropy az na 90%, v pripade zemniho plynu na 70%, v pripadé uhli na vice nez 70%,

podle nekterych predpovedi az na 100%).” 8

Zgjigtit transparentni a nediskrimina¢ni podminky v pristupu natento trh byl jeden z Ukolu
Spolegenstvi. Jednani tak dospélak prijeti dvou smernic®, které vymezily podminky spolupréce

¢lenskych stétt na poli liberalizace evropského energetického trhu.
Smérnice EP a Rady 96/92/ES a Smérnice EP a Rady 98/30/ES

Tyto smérnice, které upravuji pravidla vyroby, distribuce, tranzitu a dodavek elektrické

energie, resp. zemniho plynu, byly projednavany v pribéhu roku 1996. Smérnice EP a Rady

7 Cupalové, M.: Energetick& bezpeinost EU. In Energetické bezpesnost — geopolitické souvislosti: (projekt Nadace CEZ), Praha, Vysoka
Skola mezinérodnich a vefejnych vztahia 2008, str. 160.
8 Tamtéz, str. 162.
9 Z konstrukce evropského préva jsou smérnice pro &lensky stét zavazné. Clensky stét je povinen implementovat obsah smérnice do svého
fadu z hlediska cilt, které tato smérnice uréuje.
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96/92/ES o spolecnych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou byla v zavéru tohoto roku
schvéaena

Cilem téchto smérnic bylo definovat postup budovani vnitiniho trhu s elektiinou a zemnim
plynem na zaklad¢ nediskriminacnich pravidel k podpoie konkurence na takovém trhu. Ceny
by byly uréovany trznimi mechanismy, nikoliv monopolem stétnich spolecnosti. Ve vysedku
by vyhody koordinovaného postupu stétt, vyplyvajici z fungujiciho trhu s elektrickou energii
azemnim plynem, mély kladny vliv i pro maloodbératel e a domécnosti (napi. svoboda vybéru
dodavatel e energie, nizsi cena). Clenské staty EU se timto dohodly prijmout nezbytné zavazky,
které by existenci takového trhu umoznily. Vysledné smérnice tak zgjist'uji shodu ¢lenskych

stata v maximani mozné miie.

Elektroenergetickd smérnice EP a Rady 96/92/ES jednak definuje zakladni pojmy — vyroba,
vyrobce, nezévisy vyrobce, pienos, distribuce, zakaznik, spotiebitel...1° Nektera vymezeni
maji ptimou vazbu na postupné otevirani trhu s elektiinou a také oddéleni vyrobnich,
pienosovych a distribu¢nich slozek monopolt, tzv. unbundling, na trhu s elekttinou, coz je

povaZzovano zajeden z piedpokladi vytvoreni skutecné konkurenéniho prostiedi.

Ustanoveni smérnice 96/92/ES zavazuji k postupu oteviréni trhi s elekttinou na zakladé
mnozstvi spotieby el ektricke energie. Na zéklade¢ tohoto je stanoven harmonogram postupného
otevirani trht s elektiinou takto: ,, Podil vnitrostatniho trhu se bude v prizbehu Sesti let postupné
2vySovat. Toto zvySeni se vypocita snizenim prahu spotieby Spolecenstvi ze 40 GWh (...) na
Urover: 20 GWh rocni spotieby el ektriny do t7i let po vstupu této smérnice v platnost a na Urover:

9 GWh rocni spotreby elektriny do Sesti let po vstupu této smernice v platnost.“ 1t

Smeérnicetaké zavazuje k pinéni pravidel Ucetniho oddéleni vyrobni, prenosové adistribuéni
sozky - tzv. G¢etni unbundling.'? PozdgjSi Gpravy evropského energetického prava sméiuji k
vyraznéjSim formam oddéleni vyroby, distribuce a prenosu integrovanych spolecnosti
v elektroenergetice i plynérenstvi - vlastnicky unbundling.

10 Clanek 2 smérnice EP a Rady 96/92/ES, dostupna on-line na:

http://eurlex.europa.eu/L exUri Serv/L exUri Serv.do?uri=CEL EX:319961 0092:CS:HTML..
1 smeérnice EP a Rady 96/92/ES, ¢lanek 19, odst. 2.

2 Tamtéz, ¢lanek 14, odst. 1 - 5.
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V kompetenci ¢lenskych stati ovSem zistava nastaveni regulacnich a kontrolnich
mechanismi, které maji zamezit poskozeni zékaznikt zneuZitim postaveni monopolnich
spolecnosti natrhu s elektrickou energii.’®

Prijetim vy3e uvedenych smérnic EP a Rady 96/92/ES a 98/30/ES se liberalizace trhu s
energiemi stala soucasti acquis. Proces dotvoreni vnitiniho energetického trhu ziskal témito
smérnicemi jasnéjSi kontury. Tyto smeérnice explicitné vyjadiovaly odhodlani EU k dalSimu
postupu v otevirani trhu s elektrickou energii.’* V procesu energetické liberalizace bylo ovdem

zapotiebi vyvinout jesté zna¢né Usili.

Mluvime — li o rozvoji energetické liberalizace, je nutné zdaraznit nékteré faktory, které,
napi. v el ektroenergetice, umoznily zménu tradi¢nich modelti jgji organizace. ,, Technicky vyvoj
vede ke zméné charakteru vergine prospesnych sluzeb a rozSiuje oblasti soutezZe. (...)
Efektivnost monopoliz, zejména statnich nebo ve verginém viastnictvi, je zpravidla niZsi nez
v podnicich, které funguji v konkurencnim prostiedi. (...) Monopoly poskytujici vereiné
prospesné sluzby c¢asto pouZivaji krizové dotace, zvyhodriujici nekter é kategorie spotrebiteliz na
Ukor jinych. (...) Podle nézori Evropské komise jsou nekteri evropsti spotrebitelé
diskriminovani, protoZe ceny elekt7iny v jednotlivych zemich se znacne isi, lisi se ovSem i

podminky jeji vyroby. Pricinou (...) jsou nedostatecné moznosti vzajemnych dodavek elektriny,
a to nikoliv z divods? technickych, nybrZ institucional nich (existence monopolii).” 1°

V souladu s charakterem Lisabonské strategie, schvaené v roce 2000, je opakované kladen
duraz na potiebu urychleni a dokonceni liberaizace trhi s energiemi. V ramci zasedani
Evropskeé rady v Barcelon¢ (2002) je konstatovana nutnost piijeti smérnic, které by stanovily
terminy dokonceni liberalizace energetickych trhi. Také je nutné vice oddélit vyrobni,
prenosovou a distribu¢ni slozku v energetice a prijmout opatieni k regulaci energetickych

odvétvi ajegjich Geinné kontrole. 16

13 Tamtéz, ¢lanek 22.

14 Navyvoji energetické liberalizace se zaslouzila také natizeni EP a Rady ¢. 1228/2003 o podminkéch pristupu
do sité pro preshraniéni obchod s elekttinou, dostupné on-line na: http://eur-

lex.europa.ew/L exUriServ/L exUriServ.do?uri=CONSL EG:2003R1228:20061201:CS:PDF a natizeni EP a Rady
¢. 1775/2005 o podminkach piistupu k plynarenskym piepravnim soustavam, dostupné on-line na: http://eur-
lex.europa.eu/L exUriServ/L exUriServ.do?uri=CEL EX:32005R1775:CS:HTML. Tato nafizeni jsou v préci
zminéna v souvislosti s pijetim tzv. Tietiho liberaliza¢niho balicku.

15 Kubin, M.: Energetika: perspektivy — strategie —inovace v kontextu evropského vyvoje, Brno, Jihomoravska
energetika 2002, str. 68.

16 Urban, L.: Lisabonska strategie |1, Europa, on-line text na:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abe/policies/art3060_cs.htm.
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Postupnaliberalizace trht s energiemi podle Komise spoc¢iva ne en nazékladech postupného
otevirani narodnich energetickych trhi, ale zefména v eiminaci pasobeni narodnich
energetickych monopolu. Podnikatelskou ¢innost 1ze rozvijet pouze na trhu, kde je ¢innost
produkce, pienosu a distribuce duisledné oddélena. Spravu vSech téchto cinnosti nemize

vykonévat jedina spolecnost s monopolnim postavenim natrhu.

Proti liberalizaci energetiky se ngjvice stavéla Francie a jgi energeticka spolecnost EdF.
Monopolni postaveni spolecnosti EdF h§jily nejvice odbory v obavé z budouci konkurence a
sniZzovani nékladi spolecnosti. Romano Prodi, piedseda tehdejSi EK, ovSem darazné trval na
nutnosti pokracovat v procesu liberalizace. ,, Hlavni komisar upozornil, Ze komise je pripravena
pouZzit clanek 86 smlouvy o unii, ktery umoziuje naridit otevieni trhu s verginé prospesnymi
suzbami. PouZila ho napiikiad v roce 1990 pri otevirani telekomunikacniho trhu.” 17 Opaény
nazor naliberalizaci energetiky mnéla napt. Velka Britanie, kde dodlo k Uplnému otevieni trhi
s eektifinou a zemnim plynem jiZ v roce 1998, vcetné Uplného oddéleni vyroby, prenosu a
distribuce. Némecko ptistoupilo k Uplnému otevieni trhu s el ektfinou v roce 1998, v roce 2000
otevielo trh s plynem. JiZ v tomto obdobi ale |ze vypozorovat odliSna stanoviska k liberalizaci
trhu s energiemi ¢lenskych zemi, kterav budoucnu sehrdla zésadni roli v pokracujicim procesu

liberalizace trhi s energiemi.

Nové vyjednané smérnice EP a Rady 2003/54/ES a smérnice EP a Rady 2003/55/ES zavéry
EK zohlednuji. Nastavuji pravidla vnitiniho trhu v elektroenergetice a plynarenstvi ve snaze

vytvorit konkurenceschopny vnitini trh s energiemi.

Smérnice EP a Rady 2003/54/ES a Smérnice EP a Rady 2003/55/ES

Smérnice EP a Rady 2003/54/ES o spolecnych pravidliech pro vnitini trh s elekttinou a o
zruSeni smérnice 96/92/ES a smérnice EP a Rady 2003/55/ES o spolecnych pravidlech pro
vnitini trh se zemnim plynem a o zruSeni smérnice 98/30/ES™® jsou zarazeny do tzv. druhé
generace smérnic liberalizace trhi s energiemi. ,, Tato smérnice upravuje spolecna pravidla pro
vyrobu, prenos, distribuci a dodavky el ektriny.” *°

I Francouzi se cizi elektiing neubranili, iDnes, 16. 3. 2002,dostupné on-line na:
http://ekonomika.idnes.cz/ekonomika.asp?r=ekonomika& c=A020117 131608 ekonomika Klu.

18 Smernice EP a Rady 2003/55/ES, dostupna on-line na:

http://eurlex.europa.eu/L exUri Serv/L exUri Serv.do?uri=CEL EX:32003L 0055:CS:HTML..

19 Brabcova Lucie. Vlastnicky unbundling jako nastroj liberalizace evropskych energetickych trhi. 1.vydant,
Brno : Key Publishing s.r.0., 2009. 83 s,, str.22
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Vedle vySe zminéného Gcetniho oddéleni, stanoveného jiz ve smérnicich 96/92/ES a
98/30/ES, pozaduji tyto smérnice u provozovatelt prenosovych (piepravnich) a distribu¢nich
soustav oddéleni pravni. Toto oddéleni neni vyZadovano u provozovatela poskytujicich sluzby
pro meén¢ nez 100.000 zakazniki. Smeérnice 2003/54/ES definuje pravni oddéleni takto: ,, Je-li
provozovatel prrenosové soustavy soucasti vertikalne integrovaného podniku, musi byt
nezavigly, pringmenSim pokud jde o pravni formu, organizaci a rozhodovani, na ostatnich
cinnostech, které nesouvisgi s prenosem. Tento poZadavek nepredstavuje povinnost oddeélit
vlastnictvi majetku provozovatel e prenosové soustavy od vertikalné integrovaného podniku.” 2°
Tato ustanoveni jinymi slovy zavazuji ¢lenské staty k zgjisténi spravy produkce, prenosu a

distribuce pouze oddélenym subjektam.

V rédmci otevieni trhu s elekttinou byl 1. ¢ervenec 2004 vymezen jako nejzazsi termin pro
vSechny zakazniky s vyjimkou domacnosti. Od 1. ¢ervence 2007 byl trh otevien pro vsechny

zékazniky.?

Smeérnice také obsahuji rozsahlé Upravy regulace a kontroly. Povinnosti statu je vytvoreni
jednoho, prip. vice regulacnich subjekta, které hraji v procesu liberalizace energetického trhu
nezastupitelnou roli. S dirazem na nezavislost, dodrzovani pravidel hospodéiské soutéze a
nediskriminaci, jsou tyto subjekty zodpovédné napf. za uréeni podminek piistupu do
energetické soustavy, kontroly provozovatelt pienosovych a distribu¢nich soustav, zabranéni

zneuZziti monopolniho postaveni. 2

Jestlize smérnice 2003/54/ES pozmenila stavajici ustanoveni smérnice 96/92/ES, stejnou
merou toto plati pro novou smérnici 2003/55/ES nahrazujici smeérnici 98/30/ES.

Smeérnice 2003/54/ES a smérnice 2003/55/ES nabyly Ucinnosti 1. cervence 2004 a piné tak
nahradily piedeslé smérnice. Z této legidativni Upravy je patrné, Ze u liberalizace trhu
senergiemi, EU poZaduije striktnéjSi narizeni jak z hlediska vytvoreni konkurenéniho prostiedi
a rozpadu monopolt, tak z hlediska efektivni kontroly a regulace celého odvétvi. Také
konkretizuji terminy otevieni trhii s energiemi pro vSechny kategorie zékaznikt, veetne

domacnosti.

20 Clanek 10, odst. 1 smérnice EP a Rady 2003/54/ES, dostupna on-line na:
http://eurlex.europa.eu/L exUri Serv/L exUri Serv.do?uri=CEL EX:32003L 0054:CS:HTML .
2L Tamtéz, ¢lanek 21, odst. 1.

2 Tamtéz, ¢lanek 23, odst. 1 —12.
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Trh sdektfinou v CR

V c¢eskych zemich ma elektroenergetika pomérné dlouhou tradici, srovnatelnou s
celosvétovym vyvojem. Pred rokem 1989, kdy zde v rdmci centrdné fizené ekonomiky, byla
uplatiiovana politika umélé regulace. Po zméné politického systému statu, bylo nutné provést
kroky, které pomazou provést reformu atransformaci centréiné rizeného sektoru natrzni. Bylo

nutné vytvorit rozhodujici predpoklady pro fungovani trzniho mechanizmu, mezi néz patiilo:
- jasna definice vlastnickych prav
- moznost volného vstupu natrh avystup z ngj

- svobodné nastaveni a jasné definovani smluvnich moznosti, které umozni podnikatel skym

subjektim zapojeni se do soutéZniho procesu najednotlivych trzich
Diky vysokému stupni monopolizace ¢eské ekonomiky byl dkol transformace velmi slozity.

Koncepce transformacniho procesu ceské ekonomiky byla zalozena na principech
hospodéaiské politiky, ktera spocivalav co nejSirsim uplatnéni trznich principt, véetné procesu

privatizace podnikatel skych subjektia. Témito zésadami setidilai energeticka politika statu.

Energeticky sektor na pocétku devadesétych let zapoca proces restrukturalizace, prvnim
krokem byla zména struktury vyrobni a prenosové struktury energetickych spolecnosti. V roce
1990 do3l o k oddgleni distribuce elektiiny od ji vyroby, z tehdejSiho CEZ23 bylo vyjmuto osm
regiondlnich energetickych distribu¢nich spolecnosti oznatovanych jako REAS?, v nichz s
stét i nadde udrzel vétSinovy podil. Spole¢nost CEZ nadéle kontroloval jen velké elektrarny,
nékteré teplarny a prenosovou soustavu. Soucasné s restrukturalizaci zapocalo ruseni primych
financnich vstupt do energetiky. Ukonceny byly stani dotace a provoz energetickych
spolecnosti byl nadal e financovéan jen z vlastnich zdroju spole¢nosti ajejich bankovnich Gvéri.
Tento krok mél vliv narast cen elektiiny, ktera byla v této dobé na velmi nizké drovni. Cely
avodni proces restrukturalizace a privatizace probéhl bez zésadnich turbulenci, ale ne Uplné
hladce. Nov¢ vzniklé akciove spolecnosti piebiraly byvalé stétni podniky pii zachovani jegjich
struktury a bez dostatecné snahy o jejich preménu. Celé energetické hospodéistvi se tak, i

2 Ceské energetické zavody, diive Ceskos ovenské energetické zavody.
% Prazska energeticka,a.s., Stredoseska energetickd,as., Jihodeska energetika,a.s., Zapadoceska energetika,a.s.,
Vychodoceska energetika,a.s., Jihomoravské energetika,a.s., Severomoravské energetika,a.s.
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naddle udrzovalo na neefektivni Grovni. V ramci privatizace dochazelo k netransparentnim

prodejum stétniho majetku do soukromych rukou.

Dlouhodobé cile ¢eské energetické politiky byly stanoveny dokumentem Ministerstva
pramyslu a obchodu CR v roce 1995. Mezi ty nejdileZitsjsi patii:

1. Zaru¢eni a zgjisténi dodavky energie zarozumné ceny vzhledem k podpoie konkurence,
vzhledem k cenové a danové politice, ktera bude podporovat veiginy zgem a chranit
spotiebitele, ato zefménav téch ¢astech energetického sektoru, kde funguje piirozeny monopol.
A dale vzhledem k diverzifikaci dodavek tak, aby byl import strategickych paliv zarucen
alespon ze dvou nezévidlych zdroja.

2. Redukce negativnich dopadi energetického sektoru na Zivotni prostiedi, na Uroven
obvyklou v Evropské unii, které ma byt dosazeno piedevSim diky Uspordm energie, uzivanim
C¢istSich paliv, diky zvySeni uziti kombinované vyroby elektiiny a tepla a zvySenim vyuziti

druhotnych a obnovitelnych zdroja energie.
3. Priprava Ceské republiky navstup do Evropské unie.

VySe vyjmenovaneé cile se velmi podobali cilim nastavenych v mnoha zemich Evropské
unie, ae vzhledem k tomu, Ze se predpoklédala cilena privatizace a liberalizace zna¢né ¢asti
energetického sektoru, byl kladen diraz na jasné definovani a zpruhlednéni pravniho a

regulacniho rdmce. Regulace v energetice by se mélatidit predevSim témito principy:

- zésahy statu budou postupné omezovany piedevSim na zgjisténi rovnych podminek pro

pristup natrh a udrzeni efektivni konkurence;

- stét bude stanovenim legislativnich aekonomickych nastroji vytvéret podminky pro zajisténi

bezpec¢nosti dodavek energetickych zdroji a pro ochranu Zivotniho prostiedi;

- sté bude vytvéret podminky k posileni motivace a odpovédnosti podnikatel skych subjekta
za stabilitu dodévek elektiiny pro konecné odbératele.

L egidativni ramec

Energetické zgmy Ceské republiky vychazi z potieby zgjistit bezpesné a dostupné dodavky
energii, coz je hlavnim zgmem kazdého stétu. V tomto sméru se CR nadéle snazi zapojit do
evropského energetického dialogu. V podminkach doznivajici ekonomické a politické

transformace CR jde tedy piedevdm o harmonizaci energetického prava CR s pravem EU. |
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pies pocatedni problémy viak CR v tomto ohledu nebalancuje nahrané. Jeji energetické potieby
jsou totozné s potiebami EU jako celku. V dil¢ich ¢éstech se strategie stétu, jak této energetickeé
stability doséhnout, ovem li&i. CR je teprve na zacétku nastaveni energetické legislativy, ktera
by byla zéroven , kompatibilni“ slegislativou EU.

V Posudku Komise k zédosti Ceské republiky o piijeti do Evropské unie z roku 1997 je
Komisi kladn¢ hodnocen prabéh transformacniho procesu v politické i hospodéiské oblasti.
Ceska republika je povazovana za st s fungujici trzni ekonomikou a stabilnimi
demokratickymi institucemi. Z Posudku ovem jednoznacné vyplyvé, ze Ceska republika bude
nucena vyvinout znacné Usili v priblizovéni ceské legislativy a evropského prava. V sekci
Energetika Komise konstatuje, Ze energeticka politika CR je, (...) v souladu scili ES(...) Za
predpokladu, Ze bude zachovano soucasné Usili, mela by byt Ceska republika v situaci, ze spini
vetsi cast legislativy EU tykajici se energetiky v nekolika pristich letech. Musi v3ak byt dizkladné
sledovany oblasti, mezi které pat/i Uprava monopoli, véetne dovoznich a vyvoznich otazek,

pristup k sitim, stanovovéani cen za energii (...)." %

Podobné zavéry vyvozuje Komise i ve své pravidelné zpréavé z roku 1998.26 | Mélo by se
déle pokracovat v priprave na podminky vnit/niho trhu energii, véetne zmen v monopolnim
postaveni, pristupu k sitim a oceriovani energii (...)* .2 Hodnotici zpréava EK z roku 1999
upozornuje na nedostatecnou harmonizaci energetického prava v souviglosti s piijatymi
smérnicemi 96/92/ES o vnitinim trhu s elektrickou energii a smérnici 98/30/ES o vnitinim trhu
se zemnim plynem. EK poukazuje na pietrvavajici monopolni postaveni elektroenergetické

spolecnosti, i pres oddéleni jgi vyrobni adistribu¢ni slozky.

Vyélenénim Divize prenosové soustavy ze spolednosti CEZ vznikla v roce 1998 spolegnost
CEPS, a.s., ktera je provozovatelem prenosové soustavy v CR - pravni oddéleni. CEZ ovem
v tomto obdobi ovléda trh s elektiinou priblizné z 80%. Na pienosovou soustavu CEPS, a. s.

navazuje distribu¢ni systém osmi tzv. REASH, které zgjistuji spravu distribuce elektiiny.

25 posudek Komise k zadosti Ceské republiky o prijeti do Evropské unie, str. 82 — 83, dostupny on-line na:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/posudek97.pdf.

% Tyto zprévy EK uréené Rade EU, povinnost EK vyplyvajici z Agendy 2000, jsou souborem informaci o
pokroku kandidatskych zemi v harmonizaci s acquis.

27 Pravidelna zprava o CR 1998, str. 22, dostupna on-line na:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/pravzpravacr1998.pdf.

% Pravidelna zprava zarok 1999 (neoficialni preklad), str. 40, dostupné on-line na:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/pravidzpravad9.pdf.
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Statni energeticka politika, , strategicky dokument” v sektoru energetiky schvaeny
usnesenim vliédy CR v roce 2000, shrnuje dosavadni vyvoj v CR. CR byla zapojena do
elektrizagni siti soustav CENTREL (CR, Polsko, Slovensko, Mad’arsko) k evropskému
systému Unie pro spolupréci tranzitéri elektiiny (UCTE). Legidativni oSetieni energetiky
v Ceské republice viak zatim nebylo v mnoha ohledech dostadujici pro spinéni zévazka
budouciho ¢lenstvi CR v EU, zeména existenci kiizovych dotaci eektiiny a plynu,
legislativniho rdmce regul ace.?®

Dulezitym krokem k liberalizaci energetického trhu v CR byla piiprava a dokongeni
privatizace energetického odvétvi v elektroenergetické ¢ésti, mezi jingmi transformaci.
Prioritou se tak stala zejména restrukturalizace energetiky zapo¢ata v roce 1990. V piipadé CR
tak mazeme hovoiit spiSe o transformaci energetiky a postupném zavadéni mechanismi,
principt a pravidel procesu liberalizace trhii s energiemi, ktery jsou ve skutecnosti datovany k
1. lednu 2002 (otevieni trhu s elekttinou podle zakona ¢. 458/2000 Sb. - energeticky zakon).

Pravidelnazprava EK z roku 2000% jiZ zohlediiuje stav harmonizace eského prévas acquis
v souvidosti s prijimanim energetického zékona a zakona o hospodareni energii. Zakon
458/2000 Sb. (energeticky zakon) a zakon 406/2000 Sh. o hospodareni energii tak predstavuji
zé&kladni legislativni Upravu liberalizace energetiky CR po roce 1996.

Zakon €. 458/2000 Sb. (energeticky zakon)

Projednévani névrhu tohoto zakona bylo zahgjeno v pribéhu roku 1998 v kompetencnim
zarazeni Ministerstva prumyslu a obchodu. Navrh zékona byl postoupen také Vyboru pro
evropskou integraci, ktery Senétu Parlamentu CR doporugil névrh ve znéni schvéené PSP CR
schvdlit. V roce 2000 byl zakon schvalen aod 1. ledna 2001 nabyl G¢innosti. Energeticky zakon
definuje ustanoveni v oblasti elektroenergetiky, plynarenstvi a teplérenstvi. Vedle vymezeni
pojmu vyroba, pienos, distribuce, obchod..., relevantni pro trh s elektrickou energii a zemnim
plynem, jsou ustanovenim zakona definovana pravidla udélovani licenci, k vykonu ¢innosti

podnikéani v energetickych odvétvich.

29 Statni energeticka politika vytvéri obecngjsi ramec energetické politiky CR. Obdobng jako Stétni energeticka
koncepce z roku 2004 (viz. kapitola 1. 3. 3.) obsahuje zékladni cile a priority CR na poli energetiky. Blize ke
Stétni energetické politice napi. Energeticka politika; Zakon o hospodateni energii; Energeticky zakon,
Pardubice, Tepléarenské sdruzeni CR 2000.

%0 Pravidelna zpréava zarok 2000, str. 61, dostupna on-line na:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/pravidzprava2000.pdf.
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Rozhodovéanim o naplnéni podminek pridéleni licence je kompetentni Energeticky regulacni
Uiad, ktery je timto zékonem ziizen ke spravé regulace v energetickych odvétvich. Zakon téz
definuje pole piisobnosti a povinnosti statni spravy v sektoru energetiky, kteraje v kompetenci

Ministerstva pramyslu a obchodu.

Z&onna Uprava otevirani trhu s elektrickou energii vychazi z obdobné definice dané
smérnicemi 96/92/ES a 98/30/ES. Kritériem zarfazeni do kategorie ,, opravnény zakaznik” je
spotieba elektiiny. Trh s elekttinou je od 1. ledna 2002 otevien zakaznikam se spotiebou nad
40 GWh, od 1. ledna 2003 nad 9GWh, od 1. ledna 2005 nad 100 MWHh, od 1. ledna 2006 vSem

z&kaznikam.

Energeticky zékon také ziizuje ¢innost Operdtora trhu s elektinou, ktery je zodpoveédny za
organizaci trhu s elektrickou energii. Statni energeticka inspekce je kompetentni ke kontrole
dodrzovéni zékonné Upravy energetiky v CR, véetnd pravomoci sprévy pokut za porudeni

povinnosti vyplyvajicich ze zékona.

Pavodni znéni zékona tak vychézi z charakteru pavodnich smérnic 96/92/ES a 98/30/ES

upravujicich liberalizaci trhi s energiemi 3!

Energeticky zakon byl v prabéhu casu nékolikrdt novelizovan. Tyto novelizace
energetického zdkona vychazi z Upravy energetického préava EU, tzn. nové piijaté smérnice
2003/54/ES a 2003/55/ES. K Upravé harmonogramu otevieni trhu s elektiinou ¢astecné doslo
jiz novelou ¢. 278/2003 Sh.*2, harmonogram otevirani trhu se zemnim plynem byl ve znéni
zékona &. 670/2004 Sh., platného od 14. prosince 2004, upraven k terminiim od 1. ledna 2006
(otevieni trhu pro vechny zakazniky s vyjimkou domécnosti), a od 1. ledna 2007 (trh otevien

pro vSechny zakazniky).

V pavodnim znéni energetického zakona také neni definovan pravni unbundling. Obdobng

neni pravni unbundling definovan smérnicemi 96/92/ES a 98/30/ES. Toto novelizované znéni

81 Souhrn norem paivodniho znéni energetického zakona pouZitych v této kapitole vychazi z publikace
Energeticka politika; Zakon o hospodateni energii; Energeticky zékon, Pardubice, Teplarenské sdruzeni CR
2000.

82 Z&kon &. 278/2003 Sh., dostupny on-line na:
http://www.lexdata.cz/lexdata/sb_free.nsf/c12571d20046a0b20000000000000000/c12571d20046a0b2c1256d8e
003f4€97?0penDocument.

33 Z&kon ¢. 670/2004 Sb., dostupny on-line na:

http://www.portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC 8411 p=I&P
C_8411 1=670/2004& PC 8411 ps=10#10821.
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z&kona z roku 2004 jiz prévni oddéleni provozovatele distribucni a pienosove soustavy

obsahuje. K 1. lednu 2007 ovSem neni nezbytné u distribuce pro méné nez 90 tisic zakazniki.

V elektroenergetice tato novela,, ...reaguje na smernici 2003/54/ES a promita jeji principy
do ceské energetické legidlativy. Pravidla fungovani trhu, obsaZena v tomto zakoneé jsou plne
ducitelna s principy a pravidly platnymi v Evropské unii. Prijetim tohoto zakona jsou v ceské
el ektroenergetice vytvoreny srovnatelné podminky pro podnikani a obchod s elektiinou jako

v zemich Evropské unie."3*

Zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii

Z roku 2000 jei dal&i legidativni Uprava energetiky v Ceské republice. Predmatem zékona
¢. 406/2000 Sh. je stanoveni podminek pro efektivni vyuZivani energie, se kterymi se potyka
zejména energetické hospodarstvi CR. Stétni energeticka politika poukazuje na skute¢nost
vysoké energetické naro¢nosti tvorby HDP v Ceské republice oproti praméru vyspélych stéti
EU (2,3krd vyssi). Je to zapficinéno nizs hospodéiskou produktivitou CR, skladbou
energetickych zdroju s vySSim procentem tuhych paiv a podilem energeticky néro¢nych

odvétvi pramyslové vyroby.®

Tato konstatovéani se tak promitla do zékladni konstrukce energetického préava CR.
Zdaraznovano je zeimeéna efektivni vyuzivani energetickych zdroju. Neméné podstatné je
zamgfit Usili na konstruktivni feSeni rostouci energetické spotieby ve form¢ maximanich

energetickych Gspor, které jsou jednim z predpokladi stabilniho energetického rozvoje.

Z&kon ¢&. 406/2000 Sh. tedy mimo jiné stanovuje pravidla kombinované vyroby el ekttiny a
tepla a zpracovani energetické narocnosti energetickych spotiebic¢i. Z hlediska tvorby
energetického pravav CR je dileZité zminit odkaz na statni energetickou koncepci (viz. nize

Vv textu), ktera je timto zakonem definovéna.

Timto zakonem jsou také stanovena pravidla tvorby Gzemni energetické koncepce, ktera ze
stétni energetické koncepce vychazi. Uzemni energeticka koncepee je souborem energetickych
priorit nadrovni kraju, resp. hlavniho mésta Prahy a statutérnich mést v pirenesené pasobnosti.
Cilem Uzemni energetické koncepce j e, nazéklad¢ analyzy podminek nadrovni nizsich izemné

spravnich celku, zgjistit hospodarné vyuzivani energie. Zakon stanovuje pusobnost a povinnosti

3 Bousov4, |.: Energeticka legislativa v kostce 2: komentér k Energetickému zékonu a zakonu o hospodareni
energii véetné provadécich predpisi k obéma zakonim, Praha, Done 2005, str. 116.
35 Energeticka politika; Zakon o hospodateni energii; Energeticky zékon, Pardubice, Tepléarenské sdruzeni CR
2000, str. 5.
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Ministerstva primyslu a obchodu, které napi. vykonava dohled nad efektivnim uzitim energie,
a také rozhoduje o dotacich. Z&kon ¢. 406/2000 Sb. prosel také fadou novelizaci, napr.
ustanoveni k energetické narocnosti budov.®

Stéatni ener geticka koncepce

Stétni energeticka koncepce (SEK), schvélena vidadou CR v bieznu 2004, je souhrnny
dokument, ve kterém jsou vyjadreny zékladni energetické priority a cile Ceské republiky v
nasledujicich 30 letech. SEK slouzi ke snazSi orientaci v energetickém hospodarstvi statu a
navrhuje opatieni k naplnéni vytycenych cili. Zohlediuje mezinarodnépravni zéavazky CR v
oblasti energetiky a Zivotniho prostiedi.

Tento dokument je vysledkem politického dialogu, kde, jak bylo zminéno vySe, potieby a
zgmy zustavgji stejné, vedou k nim ovSem ruzné cesty. V souvisosti se schvalovanim SEK
vyvstava otazka konzistentniho piistupu v energetické politice ze strany politickeé reprezentace
statu. Do schvalovaciho procesu zasadnim zpusobem také zasahuji politické strany, které
kladou duraz narozdilny pristup v otdzkéch energeticke politiky. V pripadé SEK jde predevsim
0 pozadavky posouzeni vlivu na Zivotni prostredi. Tento diraz na environmentdni priority

energetiky stoji v pitimém protikladu s maximanim vyuzitim tuzemskych zdrojt energie.

Podle SEK je cilem do roku 2005 Upravalegislativy astrategie CR v oblasti liberalizace trhii
s eektrickou energii a zemnim plynem v souvidosti s prijetim smérnic 2003/54/ES a
2003/55/ES o pravidlech pro vnitini trh s elekttinou a zemnim plynem. Jedn& se napt. o
stanoveni termint oteviréni trhi s elektrickou energii. Od 1. ledna 2005 jsou to vsichni
z&kaznici vyjma domécnosti; od 1. ledna 2006 vSichni zékaznici. Dale jde o pravni oddéleni
distribu¢nich soustav, které se netyka provozovateli s méné nez 100000 zékazniky, rozsireni
pusobnosti OTE aregula¢niho Giadu, definovéani pojmu verejny zgem.

Naplnéni nékterych kratkodobych cili, které byly SEK stanoveny, bylo feSeno novelami
energetického zékona a zdkona o hospodaieni energii. SEK napliiuje ambice dlouhodobéjsiho
vyhledu energetiky CR aje tak nedilnou soucésti energetické politiky CR.

36 Zakon ¢. 177/2006 Sh., dostupny on-line na:
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/7017PC 8411 p=I&PC 841
1 [=177/2006& PC 8411 ps=50&PC 8411 text=katalog#10821.
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Liberalizacetrhu seektrickou energii

Liberalizace trhu s elektiinou byla zahgjena 1.1.2002 otevienim trhu pro odbératele, jejichz
odbér na jednotlivém odbérném misté prekrocil 40 GWh zarok. Cesta k svobodnému vybéru
dodavatele tak byla uvolnéna pro 58 velkoodbérateli s podilem na trhu okolo 10 %.
Nasledujici rok se tento limit sniZil na 9 GWh a pocet opravnénych odbératelt tak vzrostl na
cca 450 s podilem cca 30 % natrhu. V dalSim roce setrh pivodné rozSitovat nemél. Nésledovat
mélo otevieni trhu pro vSechny velkoodbératele, a to od 1.1.2005 nésledované Uplnym
otevirenim trhu pro vSechny odbératel e od roku 2006.

Na zakladé poslanecké iniciativy bylo vSak otevirdni trhu urychleno novelizaci
Energetického zakona. Z tohoto duvodu se jiZ v roce 2004 opravnénymi zakazniky stali témei

vSichni velkoodbératel € a od 1.1edna 2005 pak vSichni odbératel é s vyjimkou domécnosti.

Uplné otevieni trhu pro vSechny odbératele zistalo nezménéné tj. 1.1.2006. Od tohoto data
s kterykoliv odbératel mize svobodné zvolit svého dodavatel e el ektiiny.

Obrézek ¢. 1 —Ugastnici trhu s elektrickou energii
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Subjekty nezacastnéni, ale vyznamné ovliviiujici proces zmény dodavatele

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky (diive Ministerstvo hospodéistvi CR) je
Gstiednim orgadnem statni spravy pro statni politiku v oblasti pramyslu, obchodu, surovin a
ekonomickych vztaha vaéi zahrani¢i. V rdmci procesu zmeény dodavatel e jejeho role predevsim
v ovliviovani podminek procesu, nasamotném procesu zmeény dodavatel e se nepodili. Vydava
piedevSim souhlas s vystavbou novych zdroji v elektroenergetice a teplarenstvi a souhlas s
vystavbou piimych vedeni a vybranych plynovych zatizeni podle podminek uvedenych ve
zvlastni ¢ésti, zpracovava stétni energetickou koncepci, zabezpecuje plnéni zévazkia
vyplyvajicich z mezinarodnich smiuv, kterymi je Ceska republika véazana, nebo zévazki
vyplyvajicich z ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich, informuje Komisi Evropskych
spolecenstvi (dale jen "Komise"), zgjist'uje v pripadé potieby nabidkové fizeni nanové vyrobni
kapacity. Ministerstvo pramyslu ma pravo z duvoda zabezpeteni dodavky dét pokyn, aby byla
dana piednost piipojeni vyroben elektriny, které vyuzivaji domaci primarni energetické
palivové zdroje, do miry nepiesahujici v kalendarnim roce 15 % celkové priméarni energie
nezbytné navyrobu el ektiiny avyrobu plynu ataké rozhoduje o0 omezeni dovozu el ektiiny nebo

dovozu plynu.

Energeticky regula¢ni Urad

Od 1. 7. 2001 se stal Energeticky regulagni Giad (ERU) centrdlnim mistem pro zpracovani
provozng technickych dat z oblasti elektroenergetiky Ceské republiky s povinnosti vydavat za
tuto oblast vystupy za Ceskou republiku. Tato ¢&innost byla prevzata po Ustiednim
el ektroenergetickém dispecinku Ceské republiky (UED CR), ktery k 30. 6. 2001 ukongil svou
¢innost. Béhem roku popisovana ¢innost probihaa na zakladé trojstranné dohody mezi MPO,
Operédtorem trhu s elektiinou, as. (OTE) a ERU. Dne 28. 12. 2001 byla na dobu neurcitou
podepsana smlouva o prevzeti zavazku zpracovavat a zverginovat rocni a mési¢ni zpravy o
provozu elektrizacni soustavy Ceské republiky (ES CR) mezi OTE a ERU. B&hem roku 2003
vySe popisované aktivity zcela piedly do kompetence ERU. V sou¢asné dobé ERU piimo
komunikuje s 1546 subjekty, které podnikaji na tizemi Ceské republiky. Z uvedeného poétu se
jedna o 167 vyrobcu elektiiny se sou¢tovym instalovanym vykonem rovnym, nebo vétsim nez
0,5 MWe, 1191 vyrobcu el ektiiny se souc¢tovym instalovanym vykonem mensim nez 0,5 MWe,

77 opréavnénych zakazniku s ro¢ni spotiebou elektiiny na jedno odbérné misto vyssi nez 40
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GWh, 9 distributori elektiiny, 1 subjekt s licenci na pienos elektiiny a 101 obchodnika s
el ektiinou.

Mezi hlavni Ukoly ERU patii piredevdim podpora hospodéiské soutéze, podpora vyuzivani
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a ochrana zgimu spotiebitelt v téch oblastech
energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojeni vsech piimeétrenych
poZzadavki nadodavku energii. Mezi dalSi cinnost patii udélovani licenci, provédi regulaci cen,
provadi vybér dodavatel e posledni instance, dale vydava provadéci pravni predpisy (jako jsou
pravidia trhu, zpusob regulace cen, podminky dodavky, kvalitu dodavek, pripojeni...),
rozhoduje spory, schvaluje pravidla provozovani soustav a vykonava kontrolu plnéni

povinnosti drzitelt licenci.

Subjekty G¢astnici se obchodovani s elektrickou ener gii

Obchodnici
VyrobcivEE

V Cesku se vétSina elektrické energie vyrébi v tepelnych (66 % Vv roce
2012), jadernych (30 % v roce 2012) a vodnich (3,7 % v roce 2012) elektrarnéch. Mezi
konven¢ni zdroje elektrické energie patii piedevSim parni elektrarny, jeZ se naprodukci podileji
z 59 %, produkce a e v poslednich sedmy |etech stagnuje amirné klesa ato piedevsim z diivodu
negativniho dopadu jgjich provozu naZivotni prostiedi. V roce 2013 bylo v parnich elektrarnach
vyrobeno 51.696 GWh el ektrické energie.

Tabulka¢.1 - Vyroba elektrické energie podie typu paliv, CR, 2012 (GWh, %)

Solarnielektrarmy; 2173.1;

Viodni elektrérny; 2963.0; 35%_

3.4%

Cerné uhli; 4887 4; 5 6%

Iaderné elektrarny;
303242, 34.6%

Hmédd uhli; 39143 8; 44 7%
Vetrné elektrarny; 417.3;
0,5%

Hespecifikovaneé pativa;

264,9:0.3%
Ostatni plyny; 4294.7; 4.5% 7 "
sklddkewy plyn: 102,7: 0,1% /

Zemni plyn; 1141,3; 1,3%—~" Okie 48.2,0,1%

Biomasa;18313.1;2,1%

Zdroj: Vlastni tvorba
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Vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach, v CR jsou v sou¢asné dobé v provozu
dvé elektrarny a to JE Temelin a JE Dukovany, predstavovala v roce 2013 34,6% z celkové
produkce el ektrické energie. Podil navyrobé marostouci tendenci ai do budoucna se o¢ekava

vzestupna tendence.

Mezi dalsi zdroje elektrické energie v poslednich letech patii obnovitelné zdroje, které
kazdoroéné zvyauji sviij podil na celkové produkci elektrické energie v CR. V roce 2013 bylo
vyrobeno 8056 GWh, coz je cca9,1% z celkového mnozstvi vyrobené energie. Zde doslo oproti
roku 2011 ke zvySeni 0 0,8% , z 8,3% na 9,1%. NiZe je uveden graf vyvoje vyroby elektrické
energie z obnovitelnych zdroju a podil jednotlivych typt vyroby. Z grafu je mozno vidét
postupny narast produkce elektrické energie z fotovoltaickych elektraren. Rast produkce byl

zapricinén predevsim legidativni Upravou vykupu elektrické energie.

Tabulkac. 2 - Vyvoj vyroby e ekttiny z obnovitel nych zdroja energie a z odpadu

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroja energie
a z odpadd, CR [GWh]

10 000
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6 000
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0
‘ 2003 | 2004 | 2005 ‘ 2006 | 2007 | 2008 ‘ 2009 | 2010 | 2011 ‘ 2012 |
m Vodni elektrarny m Biomasa
m Bioplyn m Tuhé komunélni odpady (BRKO)
m Vétrné elektrarny m Fotovoltaické ¢lanky
Kapalna biopaliva
Zdrgj. MPO

Dominantnim vyrobcem elektrické energie je akciova spolecnost CEZ, ktera v Cesku
provozuje 15 uhelnych, 2 jaderné, 30 vodnich, 1 vétrnou a3 slunecni elektrérny a vyrébi témei

tii Gtvrtiny z celkového objemu vyroby elektiiny v Cesku.
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Natrhu v Ceské republice patii mezi dominantni vyrobce EE predevdim spol. CEZ, Dalkia
CR, International Power Opatovice, Czech Codl...atd.

Na procesu zmény dodavatele se podilgi jen do urcité miry. V soucasné dobé, kdy doslo k
oddeleni vyroby od distribuce, vyrobci nemohou ovlivnit proces zmény dodavatele. Mohou
piipojit své zarizeni k elektrizacni soustave, pokud jsou drzitelem licence na vyrobu e ektiiny
a spliuje podminky piipojeni k prenosové soustavé.®” Na zmené dodavatele se podileji pouze

lokdlni distribu¢ni spolecnosti, které musi podat souhlas se zménou dodavatele na OTE.

Graf ¢.1 - Vyvoj struktury vyroby elektiiny ve svété podle jednotlivych paliv [GWh]
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B Zemni plyn 8 Obnovitelne zdroje energie

Zdroj: OECD/IEA

37 Chemisinec Igor, Ing.,Ph.D, akolektiv.: Obchod s elekttinou, 1. Vydani, Pribram, Conte spol. sr.0.,201 str.,
str. 26.
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Obrézek ¢. 2 - Zdroje energetického systému v CR

ZDROJE ES CR - nad 1 MW. souétového instalovaného vykonu
(stav k 31. 12. 2003)
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Obchodnik s EE je spolecnost, ktera nakupuje el ektrickou energii s cilem ji nasledné prodat

piedevSim koncovym zaékaznikam, piipadné velkoodbératelim. Trh s elektiinou byl

liberalizovan v roce 2006. Od té doby vzniklo na ¢eském trhu pres 350 aternativnich

dodavateli elektiiny. V letodnim roce, dle Udaja OTE, je na ¢eském trhu s elektri

aktivnich 55 dodavatelt EE.

ickou energii

Dodavatel é el ekttiny mohou podl e zékona stanovovat koncovou cenu dle své vnitini cenové

politiky. Ze zékona jsou povinni ziskat licenci od Energetického regulacniho Giadu.

Obchodnik s EE je spolu se zékaznikem hlavnim aktérem procesu zmény dodavatele.

38 Chemisinec Igor, Ing.,Ph.D, akolektiv.: Obchod s elekttinou, 1. Vydani, Pribram, Conte spol. sr.0.,201 str.,

str. 27.
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Graf ¢. 2 - Procentni podil dodavateli natrhu EE k 31.7.2014

Procentni podil dodavatelti na trhu EE k RIGHT POWER
ENERGY, s.r.0.
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Zdroj : OTE CR

OTE
Spole¢nost OTE, a.s., byla zaloZena v roce 2001 jako akciova spolecnost, zakladatelem a

jedinym akcionérem je stat Ceska republika. Paivodni obchodni firma spolesnosti — Operétor
trhu selekttinou, a.s. —bylav roce 2009 zménénana OTE, a.s., ato v souvislosti s novou Ulohou
v oblasti plynédrenstvi. Od roku 2002 plni OTE, as., nezastupitelnou roli v ramci sektoru
energetiky Ceské republiky, a to zeména pii zdctovani a finanénim vyporadani odchylek, tj.
rozdilt mezi §ednanym a skutecné odebranym nebo vyrobenym mnozstvim el ektiiny Gcastnika
trhu s elekttinou. Soucasné je organizatorem kréatkodobého trhu s elektiinou a ve spolupréci
s provozovatel em pirenosove soustavy také vyrovnavaciho trhu sregulaéni energii. V roce 2010
se OTE, as., stala také organizétorem trhu s plynem a zU¢tovava odchylky v plynérenstvi.

M

Spolecnost dalerozsitila pole své ptisobnosti 0 oblast podpory vyroby e ekttiny z obnovitelnych
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zdrojti, druhotnych zdroj, vysokoUcinné kombinovaneé vyroby elektiiny a tepla podle zékona
¢.165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie, ato od 1. 1. 2013.

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti, zakotvenym v 8 20a zakona ¢. 458/2000 Sh. —
energeticky zékon ve znéni pozdéjSich predpisi, je zefména: vyhodnocovani, zlctovani a
vyporadani odchylek mezi §ednanymi a skute¢nymi dodavkami aodbéry el ektiiny nebo plynu.
Organizovani kratkodobého trhu s elekttinou a kratkodobého trhu s plynem a ve spolupraci s
provozovatelem pienosové soustavy organizovani vyrovnavaciho trhu s regulatni energii.
Zpracovavani meési¢éni a rocni zpravy o trhu s elektiinou a mési¢ni a roéni zpravy o trhu s
plynem v Ceské republice. Zpracovavani zpravy o budouci osekavané spotiebe elektiiny a
plynu a o zpusobu zabezpeceni rovnovahy mezi nabidkou a poptévkou elektiiny a plynu.
Zpracovavani podkladi pro névrh Pravidel trhu s elekttinou a Pravidel trhu s plynem.
Zgjistovani skute¢nych hodnot dodavek a odbéra elektiiny nebo plynu pro Ucastniky trhu.
Zgjistovéani zpracovani typovych diagrami dodavek v soucinnosti s provozovateli distribu¢nich
soustav. Zpracovani obchodnich podminek operdtora trhu pro elektroenergetiku a pro
plynarenstvi. Zuctovani a vyporadani regulacni energie nebo vyrovnéavaciho plynu véetné
z(&tovani pii stavech nouze. Evidence vyroben elektiiny. Uhrada zeleného bonusu na el ekttinu
z obnovitelnych zdroju, druhotnych zdroju a vysokoucinné kombinované vyroby elektiiny a
tepla, zeleného bonusu na teplo, na biometan na podporu decentrani vyroby elektiiny
vyrobcam. Uhrada rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou povinng vykupujicimu a
Uhrada ceny za cinnost povinné vykupujiciho. Vydavéani zéruk pavodu elektiiny z
obnovitelnych zdroju. K zgjisténi ¢innosti operdtora trhu provozuje spole¢nost informagni
systém, jehoz prostiednictvim je realizovan krétkodoby trh s elektrinou, krétkodoby trh s

plynem avypoiédani odchylek subjekti zactovani.

V souvidlosti s rozvojem trhu s energiemi a nové vznikajicimi pozadavky na fungovani
Centralniho systému operatoratrhu je jeho infrastruktura prabézné aktualizovana adopliovana
o nové funkce. Tyto ¢innosti jsou podle energetického zékona vykonavany jako cinnosti
regulované. Od roku 2004, kdy se OTE, as., stala dle zékona ¢. 695/2004 Sh., spravcem
rejstiiku obchodovéani s povolenkami na emise sklenikovych plyni, spolecnost zgjistuje
evidenci provozovatelt a jgich zatizeni, kterd maji vliv na emise, tj. zeiména pridéluje a
vyiazuje povolenky v souladu s ndrodnim alokacnim plénem, registruje jgjich transakce a
komunikuje s centranim rejstiikem Evropské unie. Od fijna 2008 je rejstiik pripojen do
Kjétského schématu, jehoz Mezinarodni evidenci transakci (ITL) provozuje sekretariat

Ramcové imluvy OSN o zméné klimatu. Cinnosti vyplyvajici z Ulohy spravce rejstiiku
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obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyna jsou vykonavany jako cinnosti

neregulované.

Provozovatel pienosové soustavy

V réamci CR je za provozovani pienosové soustavy zodpovédna spolecnost CEPS, as.
Poslanim spolegnosti CEPS je zgjistovat spolehlivé provozovani a rozvoj elektroenergetické
prenosové soustavy, mezinarodni spolupréci v ramci propojenych soustav a poskytovat
uZivatelim pirenosoveé soustavy pirenos el ektiiny, systémoveé sluzby a nediskriminagni pristup k
pienosové soustavé za konkurenceschopné ceny. Dle energetického zakona:

- zgi%uje spolehlivé provozovéni arozvoj prenosové soustavy,

- poskytuje pienos elektiiny na zékladé uzavienych smluv

- fidi toky elektiiny v pienosové soustavé pii respektovani pienosi elektiiny mezi
propojenymi soustavami ostatnich static a ve spolupraci s provozovateli distribucnich
soustav v elektrizacni soustave,

- odpovida za zgji&teéni systémovych sluZzeb pro elektrizatni soustavu na Urovni prenosové

soustavy

Spoletnost CEPS méa nezastupitelnou roli pro fungovani trhu s elektiinou. Ugast na dal$im
Vvyvoji trzniho prostiedi. S postupnou integraci jednotného evropského trhu s elektiinou a
vytvarenim trZznich regioni je napliiovani tohoto poslani stdle tésnéji provazano s jgimi
partnerskymi spole¢nostmi — provozovateli pienosovych soustav sousednich zemi.

Provozovate distribuéni soustavy

PDS je zodpovédny za vystavbu a Udrzbu distribu¢ni soustavy elektrické sité ¢i zemniho
plynu. PDS je také zodpovédny za planovani odectovych tras a termini vcetné realizace
periodickych odecti spotieby métidla (el ektromér, plynomér). Tyto Udaje zasila PDS na OTE,
ktery podklady pro vyuctovani naméiené spotieby zasila na obchodnika. A v neposledni fadé
je zodpovédny za prijem a opravu nahléSenych poruch na distribu¢ni soustavé (napi. spadlé
vedeni, pieseknuty kabel pred meéiidiem).

Distributor je licencovan podle energetického zakona a regulovan Energetickym regulacnim

Uradem (ERU), zéroven velmi Uzce spolupracuje s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.

Na tzemi Ceské republiky mezi nejvyznamnéjsi provozovatele distribugnich soustav patti
spolednosti CEZ Distribuce, a. s, provozujici distribu¢ni soustavu na Gzemi byvalého

Zapadoceského, Severoceského, Stiedoceského, Vychodoceského a Severomoravského kraje.
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Ddejeto spolecnost E. ON Distribuce, a. s. provozujici distribu¢ni soustavu na izemi byval ého
Jiho¢eského a Jihomoravského kraje. Poslednim vyznamnou spolecnosti je PRE distribuce, a.
S., provozujici distribuéni soustavu na lizemi Hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy.

Dle energetického z&kona je hlavni ¢innosti distributora:

Zgjisovat spolehlivé provozovani a rozvoj distribu¢ni soustavy na Uzemi vymezeném
vydanou licenci, umoznit distribuci el ekttiny nazékladé uzavienych smluv, fidit toky elektiiny
v distribu¢ni soustavé pii respektovani prenost elektiiny mezi ostatnimi distribu¢nimi
soustavami a prenosovou soustavou ve spolupréaci s provozovateli ostatnich distribucnich

soustav a provozovatelem prenosové soustavy.
CEZ Distribuce, a.s.

Akciova spolegnost CEZ Distribuce, as., byla zalozena projektem flze splynutim
schvaenym jedinym akcionarem v pasobnosti valné hromady dne 12. ¢ervence 2010.

CEZ Distribuce, a s., je drzitelem licence na distribuci elektiiny ave smyslu energetického
z&kona ¢. 458/2000 Sh. je provozovatelem distribuéni soustavy. Spole¢nost pisobi na Uzemi
kraja Plzenského, Karlovarskeého, Usteckého, Stredoceskeého, Libereckého,
Kréovéhradeckého, Pardubickéno, Olomouckého, Moravskoslezského a castecné v krgji
Zlinském a Vysocina. Hlavnim poslanim spolecnosti je distribuce el ektrické energie fyzickym
apravnickym osobam a stélé zvySovani kvality a spolehlivosti dodavky vsem odbératelam.

E.ON Distribuce, a.s.

Spolecnost E.ON Distribuce, as. je drZitel licence na distribuci elektiiny v oblasti jiZznich
Cech ajizni Moravy adrzitel licence nadistribuci plynu a elektiiny v oblasti jiznich Cech.

PREdistribuce, a.s.

PREdistribuce, a.s., je drzitelkou licence na distribuci elektrické energie od 30. 12. 2005 s
platnosti od 1. 1. 2006 na dobu 25 let pro zasobovaci Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta
Roztok.

PREdistribuce pusobi na Uzemi vymezeném hlavnim méstem Prahou a méstem Roztoky.
Tato distribucni oblast je specificka velkou koncentraci obyvatelstva a pramyslu s vysokymi
naroky jak na spolehlivost a kvalitu dodavky elektfiny tak na zpasob provedeni vSech ¢asti

distribu¢ni sité od rozvoden atransformoven az po kabelové tunely.
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Zakaznik
Konecny zakaznik — je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd je kone¢nym spotiebitelem
elektrické energie. Pojem konecny z&kaznik byl definovan v pocétecni fazi liberalizace trhu.

Konec¢neé zakazniky mazeme rozdélit:

Opravnény zakaznik — je fyzicka ¢i prévnicka osoba, ktera ma pravo pristupu k pienosove

soustavé a distribu¢nim soustavam za Gcelem volby dodavatele

Chranény zékaznik — je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd ma pravo na piipojeni
k distribu¢ni soustavé a na dodavku elektrické energie v dané kvalité a zaregulované ceny. Do
této skupiny patii piedevsim domacnosti a mali zakaznici, coz je obvykle firma vymezena

poctem zaméstnanci a velikosti ro¢niho obratu.

Liberalizace trhu s elektrickou energii byl z pohledu zékaznika provadén postupné pro
jednotlivé kategorie zakaznikd.

Rok 2002 — konecni z&kaznici s ro¢ni spotiebou nad 40 GWh a vyrobci EE s instalovanym
vykonem nad 10 MW. Ve stejném rocejako byl trh pro tyto zékazniky otevien, vyuZzilo moznost
zmeny dodavatel e 52 opravnénych zékazniku. V celkovém objemu spotiebované energie, OM
predstavovali 17,1%.

Rok 2003 — trh byl zptistupnén pro zékazniky s ro¢ni spotiebou na jednom odbérném miste
nad 9 GWh a pro vSechny vyrobce. Otevieni trhu predstavovalo 27,5% konecné spotieby
elektiiny v CR.

Rok 2004 — okruh opravnénych zékaznika byl rozSiten na vsechny konecné zakazniky, jejichz
odbérné misto bylo vybaveno prabéhovym méienim spotieby. Trh byl otevien pro zékazniky
s celkovym objemem spotieby predstavujici 44,9% konené spotieby v CR.

Rok 2005 - okruh opréavnénych zékazniku byl rozSiten o dal&i vyznamnou skupinu zékaznik

— podnikatele z kategorie mal oodbéru.

Rok 2006 —doslo k vyvrcholeni otvirani trhu , kdy od 1.1.2006 mohou vaichni z&kaznici vyuzit
moznost volby dodavatele elektrické energie. Trh byl zptistupnén pro zbyvajici kategorii

odbératel i — doméacnosti.
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Graf ¢. 3 - Pocet odbérnych piredavacich mist konec¢nych zékaznika, kteti zmenili dodavatele

rok

2014
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M odel trhu s eekt¥inou v CR

Trh s elektiinou se obecné uskutecniuje mezi stranou dodavky a stranou spotieby. Do celého

procesu (trhu) vstupuji obchodnici. Model trhu v CR a pravidia pro obchodovani na trhu
s elekttinou popisuje vyhlaska 552/2006 o ,, Pravidlech trhu s el ektiinou, zasadach tvorby cen

zacinnosti Operétoratrhu s elektiinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického

zékona'. Predmétem trhu s elektfinou je v souladu s vyhlaSkou dodéavka ¢inné elektrické

energie.

Obchodovéni s elektrickou energii miaze byt provadéno jednou z nasledujicich forem:

Ucasti na Energetické burze Praha (PXE),
U¢asti na Organizovaném kratkodobém trhu s elektiinou (OKO),
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- uzavienim bilateralnich obchodi mezi U¢astniky trhu s elektiinou,
- U¢asti navyrovnavacim trhu s regulaéni energii,
- Ocasti natrhu s podpirnymi sluzbami,

- uzavienim obchodu v zahranic¢i arezervaci pieshraniénich prenosovych kapacit.

Pred zahgjenim vlastniho obchodovani je nezbytna registrace® Geastniki trhu s elektiinou
na OTE. Registrace jako subjektu zUctovani je nezbytnou podminkou pro U¢ast na Energetické

burze Prahai na Organizovaném krétkodobém trhu s el ekttinou.

Odpovednost za odchylku se vztahuje k odbérnym mistam vyrobct a kone¢nych zékaznika
areprezentuje povinnost dodat ¢i odebrat el ektiinu z el ektriza¢ni soustavy v souladu s obchodni
pozici registrovanou u OTE alzeji pienést vZdy pouze na 1 subjekt zG¢tovani, ato piimo nebo
prostiednictvim jiného registrovaného Ucastnikatrhu s elekttinou.

V pripad¢, Ze Gc¢astnik trhu s elekttinou nezvoli zadny z rezimt odpoveédnosti za odchylku,
je jeho odchylka posuzovéna jako neopravnény odbér elektriny z elektrizacni soustavy nebo

neopravnéna dodavka elektiiny do elektrizatni soustavy.

Ugastnici trhu s elektiinou, ktefi zvolili rezim prenesené odpovédnosti za odchylku ajejichz
odbérna nebo predavaci mista jsou vybavena méienim typu A (prabéhové meéieni elektrické
energie s dakovym prenosem Udaji) nebo B (pribeéhové méreni elektrické energie bez
dakového prenosu Udaju), mohou mit jednoho nebo vice smluvnich dodavateli nebo
odbérateli elektiny. V ptipadé, Ze mgji vice smluvnich dodavatelt nebo odbératelt elektiiny,
siedné dany Ucastnik trhu s elektiinou s jednim z jeho smluvnich dodavatelti nebo odbératel
elektiiny preneseni odpoveédnosti za odchylku.

Registrace Udaj z dvoustrannych obchodi predkladaji SZ OTE nejpozdgji do 13.00 hodin
1 den pred zacatkem obchodniho dne, kdy mébyt dodavka el ektiiny uskute¢néna, pricemz tento

¢as je uzavirkou dvoustranného obchodovani pro nasledujici obchodni den.

V kazdé obchodni hodiné je tedy kazdému subjektu zlc¢tovani stanoveno §ednané mnozstvi
elektiiny pro zavazek dodat elektiinu do elektrizaéni soustavy a 5ednané mnozstvi elektiiny
pro zavazek odebrat elektiinu z elektriza¢ni soustavy v souladu s uzavienymi kontrakty.

39 Existuji dva moZné zpasoby registrace: jako RUT (registrovany Ucastnik trhu) bez odpovédnosti za odchylky a
jako SZ (subjekt ztctovani).
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Vyhodnoceni odchylek ajgi cena

Odchylky jsou definovany jako rozdil mezi zavazkem dodat ¢i odebrat elektiinu do ¢i z
elektrizacni soustavy v souladu s uzavienymi kontrakty a skutecnym (namérenym i
dopoctenym) objemem el ektiiny jednotlivych subjekti zac¢tovani v kazdé obchodni hoding.
S ohledem na dostupnost dat je postupné provadéno denni, mési¢ni a konecné vyporéadani
odchylek (po trech mésicich).

Cena za odchylku v kazdé obchodni hodiné odpovida nékladim na regulacni energii
dodanou poskytovateli regulacni energie (podpuarnych sluzeb) v odpovidajici obchodni hoding.
Cena aktivované regulacni energie je stanovenav aukci organizované PPS a na trhu regul a¢ni
energie organizovaném OTE. Cena za odchylku nemé symetricky charakter, je tedy Uétovana
rozdilna cena SZ, jgjichz hodinova odchylkabylave sméru (SZ zvy3uje systémovou odchylku)

aproti sméru (SZ snizuje systémovou odchylku) systémové odchylky.

Struktura ceny
V souladu splatnou legislativou plati koncovy zékaznik cenu, jgjiZ slozky tvoii neregulovana

komoditni ¢ast (silova elektiing) a regulovana ¢ast sluzeb monopolniho charakteru (prenos,
distribuce a dalSi sluzby). Specifickou slozku neregulovanych nakladi na dodavku elektrické
energie tvori naklady na odchylky.

Ner egulované ceny

Cenasilové eektriny (trzni cena)

Cenasilové eektriny je urcovanatrzné pri bilaterdnim obchodovani mezi Ucastniky trhu ¢i
na organizovanych trzich typu PraZské energetické burzy (PXE) ¢i krétkodobého trhu (OKO)
organizovaného spolecnosti Operator trhu s elektiinou, a.s. (OTE).

Cena za odchylku (trZni cena)

Cenu za odchylku predstavuje platba za aktivaci podparnych sluzeb, zpusobena
nedodrZzenim planovaného (registrovaného) diagramu dodévky ¢i odbéru. Z pohledu dopadu
ceny za odchylku na U¢astniky trhu mohou nastat dvé zakladni varianty:

- Ucastnik trhu je subjektem zuctovani aje odpoveédny za svou odchylku, v tomto piipadé je

cena za odchylku dalSi sloZkou ceny silové el ektriny,
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- zaUcastnikatrhu (zékaznika) pievzal odpovédnost za odchylku jiny U¢astnik trhu (subjekt
z(ctovani). V takovém piipade je cena za odchylku jiZ ve vétsing pripada zahrnutav cené
silové elektiiny.

Regulované ceny
Regulované ceny stanovuje Energeticky regulacni Urad svymi cenovymi rozhodnutimi,

kterymi se stanovuji ceny el ektiiny a souvisgjicich sluzeb.

Cena za systémové sluzby

Cena za systémové sluzby poskytované provozovatelem prenosové soustavy Ucastnikim
trhu s elektfinou je Uctovana provozovatelem distribucni soustavy konecnému zékaznikovi.
Systémové duzby jsou ¢innosti, které vykonava spolegnost CEPS provozujici ze zékona
prenosovou soustavu CR. Jedna se zejména o zgjisténi rovnovéhy mezi vyrobou a spotiebou
elektriny v kazdém okamZzZiku.

Cena za pirenosove suzby

Ceny za poskytovani pienosu provozovatelem prenosové soustavy provozovatelim
distribu¢nich soustav, kone¢nym zékaznikim a vyrobctm, jsou tvoieny jako dvouslozkové, a
to ceny za rezervovanou kapacitu a ceny za pouziti siti. Cena za poskytovani prenosu je pro
z&kazniky odebirgjici elektiinu ze siti provozovatelu distribu¢nich soustav zahrnuta v cené za
distribuci.
Cena za distribuéni sluzby

SloZeni ceny zadistribu¢ni sluzby je z velkeé ¢asti ddna napét’ovou hladinou, z které je odbér
uskutecnovén, velikosti a typem odbéru konec¢ného zékaznika. Ceny jsou tvoieny jako
dvousloZkové, ato ceny zarezervovanou kapacitu a ceny za pouZiti siti. Pokud je odbérné misto
konecného zékaznika ptipojeno z vice napétovych hladin, jsou ceny za rezervovanou kapacitu

uplatiiovany za kazdou napétovou hladinu samostatné.

Cena za ¢innosti Operatora trhu s elektfinou (OTE)
Ceny zacinnosti OTE jsou zavisé nastatusu Uc¢astnikatrhu v ramci modelu trhu s el ektiinou
v CR:
- cena za registraci subjektu z(ctovani, cena je jednorézové Uctovana subjektu

zUctovani zaregistraci,
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ro¢ni cenazacinnost za¢tovani, cenaje Uctovana kazdému registrovanému subjektu
z(¢tovani mésiene
- cenazazUctovani, cenaje Uctovanazaveskerou e ektiinu spotiebovanou kone¢nym

zakaznikem nebo vyrobcem,

- cena za poskytovani skutecnych hodnot Ucastnikim trhu je. Cena je placena
registrovanymi Ucastniky trhu, ktefi nejsou subjekty zuctovani, a podle smlouvy s
Operatorem trhu s elektiinou vyuziva skutecnych hodnot pro Ucely fakturace,

- cena za soucet mnozstvi elektiiny nakoupené a prodané ve v3ech obchodnich
hodinach kaendéiniho mésice prostiednictvim organizovaného blokového trhu a

organizovaného denniho trhu.

Cenanakryti podpor vyroby eekt¥iny z vybranych zdroj *

Cena na kryti vicendkladi spojenych s podporou vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroju,
kombinované vyroby elektiiny atepla a druhotnych zdroju dle platného cenového rozhodnuti
ERU . Cena je U¢tovana provozovatelem prenosové nebo distribuéni soustavy za mnozstvi

el ektiiny spotiebované konetnym zékaznikem.

Energeticka burza Praha
Power Exchange Central Europe, a.s. (PXE), dfive Energeticka burza Praha, je obchodni

platformou uréenou pro obchodovéani s elektrickou energii s mistem dodani v Ceské republice,
na Slovensku av Mad’arsku. Byla zaloZena 5. biezna 2007 s cilem nastavit novéa pravidla pro

obchodovani s elektrickou energii. O cené rozhoduje hlavné vztah aktual ni nabidky a poptévky.

PXE je prvnim trhem svého druhu ve stiedni a vychodni Evropé. Inspiraci pro jegi vznik a
systém cenotvorby byly v Evropé fungujici energetické burzy. Vytvéii standardizovanou
platformu pro obchodovani s elektrickou energii, a to jak z pohledu velikosti, tak i likvidity.
PXE zavadi natrh s elektrickou energii konkuren¢ni prostredi a pomahé tak jeho liberalizaci.
Zgji%'uje viem Ucastnikam burzy stejné podminky pro obchodovani bez ohledu na velikost
jgjich transakci. Jednou z nejvétSich deviz obchodovani s energii na prazské energetické burze
je transparentnost cenotvorby elektrické energie, ktera je zaloZzena na identickych principech
bézne fungujicich i v jinych statech Evropske unie. Jednim z negjvétSich prinosi nového trhu je
kontinudlni obchodovani elektrické energie, a to nejen na jeden rok, nybrZ na celé tfi roky
dopiedu. Tento fakt by mél prispivat k cenové stabilizaci trhu s elektrickou energii, zlepSovat

40 podle cenovych rozhodnuti ERU
41 prevzato z http://www.pxe.cz/dokument.aspx?k=Co-Je-PX E
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moznosti predikci vyvoje cen aprispét k eliminaci cenovych Sokia. Fungovani nové energetické
burzy mé pozitivni dopad nejen najeji Ucastniky, ae v kone¢ném dusledku se promitéa také do

prodeje elektiiny koncovym zékaznikim a uzivatelaim.

Operator trhu s elektiinou, jako tradi¢ni organizator kratkodobého obchodovani s elektiinou
v CR, aPXE propojily 1. dubna 2009 své obchodni systémy pro organizovani trhu s el ektiinou.
Od tohoto data Ucastnici PXE namisto spotového trhu piistupuji prostrednictvim svého
termindlu na organizovany denni trh Operétora trhu s el ektiinou, nabizejici nepretrZity provoz,
sesouhlaseni a vyporadani dennich obchodu s elektiinou v EUR. Vyporédéni probiha v
zavidosti na tom, prostiednictvim které spolec¢nosti je poZzadavek pro Denni trh zaslén — v
piipade, Zeje pozadavek zaslan prostiednictvim platformy PXE, i jeho vyporadani probiha pies
vyporadaci systém PXE. Pokud je poZadavek vloZzen do systému OTE, obchod vypoiada systém
OTE.

Hlavnim cilem integrace je snaha o zvyZeni likvidity spotového trhu v CR a dosazeni vyssi
transparentnosti pii stanovovani spotové ceny elektiiny v CR.

Cena dodavky elekttiny pro dany den se ur¢uje hodnotou indexu, ktery se pocita na zékladé
vysledku obchodovani v ramci Denniho trhu. Obchodovani naburze bylo zahgjeno 17. cervence
2007, bylo na burze zobchodovano 34 368 GWh, za 1,9 mld EUR, v celkem 1822 obchodech.
V roce 2013 (252 burzovnich dnt), bylo zobchodovano 25 289 GW, za 0,974 mid EUR, v
celkem 8294 obchodech.

Fungovani trhu seekt¥inou v CR

Zmeény natrhu byly zapocaty v roce 2002, kdy doslo v sektoru el ektroenergetiky k nékolika
zésadnim zménadm. Mezi ty nejzasadnéjSi patii, Ze byl zapocat proces postupné liberalizace trhu
s elektiinou, ktery si vyzadal vytvoreni nového modelu obchodovani s elektiinou zal oZzeného
na tzv. pristupu tietich stran k sitim, kde jsou oddéleny konkuren¢ni ¢innosti jako vyroba

elekttiny nebo obchod s elektiinou od ¢innosti prirozené monopolniho charakteru.

Roky 2002 a 2003 byly charakteristicky vysokym poctem Gcastniki na trhu s elektiinou.

Piisobilo zde vice nez 1330 vyrobei s dominantnim postavenim spol. CEZ, as.

Otevieni trhu probéhlo k 1.1.2002, coz znamenalo, Ze pristup k prenosové a distribuc¢nim
sitim a prévo svobodné volby dodavatele elektiiny jako prvni ziskali kone¢ni z&kaznici s rocni

spotiebou nad 40 GWh a vyrobci s instalovanym vykonem nad 10MWh. V souvidlosti se
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zpristupnénim siti vyrobcam elektrické energie doslo na trhu ke vzniku subjektu, ktery
zpracovava hilance nabidek a poptavek na dodavku elektiiny — operétora trhu. Operétor trhu
s elekttinou, as. zah§il ostry provoz jiz v roce 2001, kdy organizoval kratkodoby trh
s elekttinou a zahdjil cinnost vyhodnocovéni a zG¢tovéni odchylek na zaklade pravidel

definovanych Energetickym regulacnim Uradem.

V nésledyjicich letech byl trh i nadde uvoliiovan pro dalsi z&kazniky dle velikosti odbéru
elektrické energie:

2003 — konecni zékaznici se spotiebou e ektrické energie najednom odbérném misté veétsi nez
9 GWh avsichni ostatni vyrobci elekttiny

2004 — konexni zékaznicijegjichz odbérné misto bylo vybaveno prabéhovym méienim spotieby
elektriny

2005 — podnikatelé z kategorie mal oodbéru
K 1.1.2006 byl trh otevien pro veSkeré zakazniky véetné domacnosti.

Zmeény na energetickém trhu byly reaizovény predevSim v souladu s legislativou
Evropského spolecenstvi. Z&kladnim poZadavkem EU bylo pravni oddéleni jednotlivych
¢innosti tak, aby byly nadd e vykonavany pravné samostatnymi subjekty abylazajisténa pravni
a faktick& rozhodovaci nezévislost. Evropska unie timto krokem chce prispét ke zvyseni
konkurenceschopnosti. Diky procesu unbundlingu dodo v CR u dotéenych spolecnosti také
k jejich reorganizaci. V tomto obdobi bylo také nutné zavést ekonomickou regulaci nékterych
¢innosti, zggménatéch, které maji charakter piirozeného monopolu. V letech 2001 az 2005 byly
zavedeny regulacni postupy v oblasti pienosu a distribuce elektiiny. Jako nejvhodngjsi v tomto
obdobi se jevil princip motivacni regulace, ktery spociva v definovani jasnych a zavaznych
pravidel a metodiky stanoveni regulovanych velic¢in av definovéni vychozi Urovné regulované

veli¢iny ajgiho povoleného meziro¢niho narastu.

Proces vytvareni trznich pravidel a pravidel cenotvorby pro elektroenergetické odvétvi byl
zapocat v roce 2002. Ve spolupréci viady CR a ERU byly vytyéeny cile, mezi néz patiilo,
predevSim potieba dokongit proces cenové ndpravy v souladu s unesenim vlédy*?, dde bylo

nutné jednoznacné prifadit ndklady a majetek jednotlivym cinnostem, které souvisi s jgich

42 vydanim usneseni viady CR dne 22.listopadu 1999 &.1250 k navrhu dal$iho postupu Upravy cen elektiiny a zemniho plynu
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vykonem a striktné oddglit neregulované ¢innosti. V rdmci vytvareni trznich pravidel bylo
nutné vytvorit transparentni a nediskriminacni soutéZni prostiedi pro vSechny G¢astniky trhu a
investory v odvétvi, s ¢imz také souviselo vytvoieni podminek pro zgjisténi stability trhu s

elektiinou, stim souvisi i zgjisténi bezpec¢nosti a stabilitu dodavek.

Jako nejefektivnéjSi zptisob regulace v tomto obdobi zvolilo ERU pro I. regulacni obdobi
metodu regul ace vynosovych limitt, ¢imz je mysleno, Ze jednotlivym regulovanym subjektam
je pro vychozi rok stanovena poc¢atecni Uroven povolenych vynosi, kdy je pak tato hodnota v
kazdém dalSim roce regulacniho obdobi upravovana faktorem, jehoZ hodnota je tvoiena
rozdilem hodnoty indexu spotiebitelskych cen a hodnotou faktoru efektivity. V podminkach
Ceské republiky se jednalo o zcela novy piistup, kdy do téo doby zde byl uZivan princip
nakladové regulace, pii kterém byly kazdy rok posuzovany néklady spolecnosti a na jejich
z&klad¢ byla stanovena vysedna cena. Metoda povolenych vynosi je naopak metodou
opacnou, kdy na zékladé povolenych nakladi a vynosi je stanoveny limit pro celkovy vynos.
K vypoctu byl stanoven specidlni vzorec, kdy jsou pramérné ceny za konkrétni licencované
¢innosti vypocitany jako podil povolenych vynosi a ro¢niho mnoZstvi elektiiny, dodané
zékaznikam. Ceny jsou stanoveny pro jednotlivé irovné dodavek el ektiiny ajsou zvergiinovany

formou cenovych rozhodnuti v Energetickém regulacnim véstniku.

V |. Regulanim obdobi, které probihalo v letech 2002 — 2004, byly ceny za dodéavku
elekttinu stanoveny takto:

Cenu silové eektiiny byla urcena cenami nabizené jednotlivymi vyrobci a obchodniky.

Cena pro chranéné zékazniky byla regulovana ERU.

Cena za dopravu elektiiny byla stanovena metodou kumulativni postovni znamky. Tento
pristup byl vyuzivén ve vétSing stétti Evropské unie. Tato metoda je zal oZzena na predpokladu
stejnych cen na celém vymezeném Uzemi drzitele licence na pienos nebo distribuci, tj. jsou
diferencovany podle distribuc¢nich napétovych arovnich.

Cena systémovych sluzeb je nutné Uctovat pro zgjisténi vyrovnani vykonové bilance mezi

vyrobou elektiiny ajgi spotiebou. Cena byla stanovené na zékladeé trzniho mechanizmu.

Vysledkem ¢innosti ERU v |. regulacnim bylo, Ze doSlo k zavedeni efektivniho trhu
s elekttinou, dodlo k nastaveni vztahti a k nastaveni pravidel pro jednotlivé Ucastniky. Cenova
regulace se projevilajako stabiliza¢ni faktor. Ceny za dodavku elektiiny v jednotlivych letech

vykazovaly jen mirné meziro¢ni zmeény.
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V dasi Il. regulanim obdobi, probihgjici v letech 2005 az 2009 doSlo k nastaveni a
stabilizovani situace na trhu, kdy s regula¢ni Ufad ERU stanovil cile, jako i naddle do3lo
k zachovani stability odvétvi, byla zgjisténa cenova stabilita pro konecného zakaznika pri
zachovani kvality dodavky a zaroven zachovani ziskovosti pro investora. Pro Il. regulacni
obdobi ERU stanovil zasady regulace a tvorby ceny za dodavku elektiiny konecnému

zékaznikovi. Regulétor*® i naddle bude regulovat ceny téchto ¢innosti:

- prenos elektiiny prostiednictvim prenosové soustavy

- poskytovani systémovych sluzeb

- distribuce el ekttiny opravnénym zékaznikam

- Cinnosti operétoratrhu

- vyroba elektiiny ze zdroju nepripojenych do pienosové soustavy

- vyroba elekttiny z obnovitelnych zdrojt

- dodavka elekttiny chranénym zékaznikam nadistribuc¢ni arovni nizkého napéti
- dodavka elektiiny od dodavatele posledni instance

Regulace byla stanovena formou pevné Uredn¢ stanovené ceny. Obdobi regulace bylo
stanoveno jako pétileté, oproti predchozimu tiiletému. A podstatnou zménu znamenal o, Ze od
1.1.2006 prestala byt cenové regulovana ¢innost ,, dodavka elektiiny chranénym zékaznikam®*
(kategorie chranény zakaznik zanikla). Také dodlo k Upravé vzorce pro vypocet povolenych
vynosi, kdy v 1. regulacnim obdobi byl stanoven pomoci povolenych vynosi pro néklady,
odpisy azisk upravenych o inflaci, v 1. regulacnim obdobi bylo nastaveno, Ze na vynosy bude
nahliZzeno jednotlivé ai jgich eskalace bude uréovéna samostatné. Do samotného vzorce pro
vypocet vynosi bylajedte zapocitana casova hodnota penéz. Dod o také k rozdeéleni regula¢niho

vzorce, kdy byly vynosy pocitany zvl&st’ pro pienos a zvl&ste pro distribuci.

V dal&im obdobi, I11. regulacnim obdobi, bylo cilem metodiky urcit ptiméienou Uroven zisku
pro spolecnosti béhem nasledujicich péti let, zgjistit dostatecnou kvalitu poskytovanych sluzeb
zékaznikam, podpoiit budouci investice, zgjistit zdroje pro obnovu siti a i nadale zvySovat
efektivitu, ze které budou téZit predevsim zékaznici, alei dal§i U¢astnici trhu.

Cena dodévky elektiiny byla stanovena nésledovné. Cena dodavky pro vechny kategorie
bylaslozena z péti slozek:

- cenakomodity (silova el ektina) — neregulovana cena

“ERU
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- regulované slozky ceny:
doprava elektiiny
systémoveé sluzby
zU¢tovani odchylek
piispévek na podporu elektiiny z obnovitelnych zdroji, kombinované vyroby
elekttiny atepla adruhotnych zdroju.

Metoda regulace byla stanovena na zakladé metody revenue-cap, kdy se k jednotlivym
parametrim regula¢niho vzorce piistupuje jednotlive, kdy byly na zacatku obdobi stanoveny
jednotlivé parametry a z téchto parametri byly vypocitany maximéni povolené vynosy pro
energetické spolecnosti a z téchto povolenych vynosi byl nasledné stanoven cenovy strop na
z&klade spotieby. I11. regulacni obdobi je stanoveno naroky 2010 az 2015.

V soucasné dobé jsou pripravovany podminky pro dalSi regulagni obdobi, jiz IV. Regulacni
obdobi, pro roky 2015 az 2017.
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Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast prace se bude zabyvat analyzou trhu a dopadu liberalizace natrh s el ektrickou
energii. Pri vypracovani, bude vyuzivano poznatkt uvedenych v teoretické ¢asti prace. Jako
prvni bude provedena anayza odvétvi a Porterav model péti sil. Velky duraz bude kladen na
analyzu odvétvi, kterd bude kromé z&kladnich charakteristik v odvétvi, predstavovat konkrétni
porovnavaneé subjekty. V zavéru kazdé kapitoly (analyzy) bude uvedenajednoduchatabulka se
stru¢nym souhrnem.

Druhd ¢ast praktické ¢asti se bude vénovat nejprve uréeni modeloveé spotieby elektrické
energie v domacnosti a ddle bude porovnavat dodavatele pro tuto spotiebu v jednotlivych

distribu¢nich regionech.

Analyza odvétvi

Pomoci analyzy odvétvi bude zmapovano celé el ektroenergetické odvétvi v Ceské republice
a nasledné¢ vyvozeny dasledky liberalizace trhu s elektrickou energii. Vychézeno bude

v

z poznatkt uvedenych v teoretické ¢asti az bézné dostupnych verejnych Udaja.
Zakladni charakteristika odvétvi

Trh sEE
V Ceské republice je trh s elektrickou energii velmi rozvinuty, na velkoobchodnim trhu se

vyskytuje cca 50 obchodnich subjektd, ktefi obchoduji i mezi sebou. VétSina z téchto
obchodnich subjektt neobchoduje jen v CR, ale také po Evropé. Proto je ¢esky trh ovliviiovan
i situaci v jinych zemich, zeiména v Némecku a Francii. Od 1. ledna 2006 je trh s elektiinou v
Ceské republice pIng liberalizovan. V&chni konesni zékaznici véetnd domécnosti jsou
opravnénymi z&kazniky, a mgji tak moznost si gednat dodavku elektiiny od libovolného
dodavatele. Na liberalizovaném trhu se cena dodavek elekttiny pro konecné zakazniky sklada
z regulovanych cen stanovovanych Energetickym regulacnim Uradem - ERU (distribuce a
souvisgici duzby) a z neregulované ceny silové eektiiny nabizené jednotlivymi dodavateli
(obchodniky s elektfinou avyrobci elekttiny), tedy ceny bez vlivu ERU.

NiZe je uvedena stru¢né charakterizace trhu s elektrickou energii z nékolika pohledi

v porovnani pred liberalizaci a po liberalizaci trhu:
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2003 2013

Instalovany vykon v ESv MW 17344,00 21079,00

Vyroba elektiiny v GWh 83226,60 87064,90
Spotieba el ekttiny v GWh 52956,00 57044,00
-ztoho:

VO 30749,00 34156,00
MO 7699,00 8172,00
DOM 14508,00 14716,00

Jak je vidét z tabulky, za deset let od roku 2013 doSlo k celkovému navySeni trhu,
v instalovaném vykonu o 21%, ve vyrobé elektrické energie o 4,6% a ve spotiebé 0 7,7%.

Graf ¢. 4 — Instalovany vykon energetické soustavy CR v roce 2013 a 2003

Instalovany vykon v Instalovany vykon v
ES 2013 ES 2003
m Parni
m Parni
m Jaderné
m Jaderné
m Fotovoltaika
m Vodni
W Precerpavaci
m Plynové a
m Vodni paroplynové
m Vétrné
m Plynové a
paroplynové

Zdroj: vlastni vyroba

Ve vySe uvedenych diagramech je uveden instalovany vykon v roce 2003 a v roce 2013,
kdy za deset let dodlo ke zméné ve vyrobe el ektrické energie. Pribyly nové zdroje: plynové a

paroplynové zdroje a fotovoltaické vyrobny.

Nakup elektrické energie

Moznosti ndkupu elektrické energie

- bilaterdlni trh (dvoustranné smlouvy)
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- krétkodoby trh (blokovy trh, denni trh tzv. spotovy)
- trh s RE (vnitrodenni trh, vyrovnavaci trh)

- prazska energeticka burza (PXE)

Bilateralni trh

Bilaterdni trh je klasicky a zakladni zpisob obchodovani. Na neorganizovaném trhu s

elektiinou mezi sebou uzavirgji kontrakty:

- Vyrobci pfimo s kone¢nym spotiebitelem

- Vyrobci s obchodnikem s elekttinou, ktery figuruje na trhu pouze jako mezic¢lanek
a v nasedném zprostiedkovaném obchodé se sam zavazuje k dodani urcitého
mnozstvi elektiny v dany ¢as.

- Obchodnik s elekttinou s kone¢nym spotiebitelem, piicemz konecny spotiebitel je

uzavienim smlouvy zavazan odebrat elektrickou energii z ES.

Protistrany se dohodnou na uzavieni transakce, podepisi smlouvu, kde definuji predmét
dodavky, cenu (cenu silové elektriny si uréuje kazdy vyrobce ¢i obchodnik sdm) a pripadné
sankce za jgi nedodrZzeni a pak nésleduje redlizace. Uzaviené kontrakty se registruji u

Operatoratrhu, ktery na zékladeé ziskanych dat vyhodnocuje a zi¢tovava odchylky.
Kratkodoby trh

Organizétorem kréatkodobého trhu s mistem dodéani v Ceské republice je OTE. Trh se ddli na
blokovy trh (BT), denni trh (DT) a vnitrodenni trh (VDT). Ctvrtym trhem, odlidnym od
piedchézejicich, je vyrovnavaci trh s regulacni energii. NgjvetsSi mnoZstvi elektrické energie je
z téchto moznosti prodano/nakoupeno na trhu dennim. Jednotlivé trhy jsou koncipovany tak,
aby obchodovani a moZnost uzavirani obchodi a Upravy svych obchodnich pozic

prostiednictvim téchto trhi na sebe ¢asoveé navazovalo.

Pro blokovy trh plati, Ze obchodovani s jednotlivymi typy bloka pro dany den dodévky je
zahgeno vzdy v 9:30 hodin 5 dni pfed dnem dodévky a je ukonceno v 13:30 hodin den (24
hodin) piede dnem dodavky elektiiny. Po zadani nabidek/poptavek do systému dochazi ke
vzgemnému sparovani (anonymnimu automatickému pritazeni poptavek k nabidkam). K

sparovani dochazi v pripadé prekryti limitnich cen. V ptipadé poptavek je limitni cenou cena,
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za kterou jsou kupuijici elektiinu ochotni nakoupit. Nabidkova limitni cena je cena, za kterou

jsou prodavajici ochotni elekttinu prodat.
Na blokovém trhu se obchoduje s nésledujicimi typy (bloky):

- Base: dodavka ve v3ech hodinach dne dodéavky
- Peak: dodavkav pracovnich dnech v dob¢ od 8:00 do 20:00
- Off peak: dodavkav pracovnich dnech v dob¢ od 0:00 do 8:00 a od 20:00 do 24:00

Na dennim trhu se obchoduje s el ekttinou naden D (den dodavky elekttiny do ES) 24 hodin
piedem, nebo v ngbliZSim predchozim pracovnim dni. NejkratSi obchodovatelnou jednotkou
je jedna hodina (obchodni hoding). Na dennim trhu se celkové obchoduje 24 trhi, protoZe den
ma 24 hodin. Trh se uzavira dle platného harmonogramu, tedy v 11:15. Samotné obchodovani
probiha formou dvoustranné aukce, kdy je cena pro odbératele stanovena jako cena mezni (ta
je stanovena Operédtorem trhu dle platnych obchodnich podminek). Vysledkem je tak jedina
cena, ktera plati jak pro dodavatele, tak i pro odbératele. Ugastnici denniho trhu zadavaji
prostrednictvim centraniho informacniho systému OTE své nabidky a poptévky. Ména
obchodovani je pro DT dana v EUR/MWh . Vnitrodenni trh se otevira po skon¢eni denniho
trhu, konkrétné v 15:00. Je postupné po hodinach uzaviran, piicemz doba uzavirky je 60 minut
pied hodinou dodavky. Kazda nabidka/poptéavka obsahuje mnozstvi a cenu, za kterou jsou
Ucastnici ochotni prodat/koupit dané mnozZstvi elektrické energie. Nabidky/ poptévky se v
piipadé vnitrodenniho trhu automaticky nesparuji, Ucastnici dané nabidky/ poptéavky
prostiednictvim centrdniho informacniho systému OTE akceptuji.

Vyrovnavaci trh s regulaéni energii, ktery je organizovan ve spolupréci s provozovatelem
prenosové soustavy — spolegnosti CEPS, as. Jeho odlidnost od ostatnich trhi spociva ve
skutec¢nosti, Ze jednou z obchodujicich stran je vZdy provozovatel prenosové soustavy, ktery na
tomto trhu opatiuje kladnou nebo zapornou regula¢ni energii pro regulaci elektrizaéni soustavy.
Trh svym otevirdnim navazuje na ukonéeni obchodovéni na vnitrodennim trhu. MoZnost

obchodovani je az do doby 30 minut pred hodinou dodavky.
Burza (PXE)

Obchodovani na prazské burze za¢alo 17. 7. 2007. PXE zgjist'uje cely proces obchodovani
a registruje dvoustranné smlouvy u OTE v obdobi fyzické dodavky. Tato burza pusobi na
ceském, slovenském a mad’arském trhu. Na burze PXE se obchoduje pouze v pracovni dny, v

roce 2013 to bylo 252 burzovnich dni. Burzovni den na PXE probiha kazdy pracovni den od 9
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do 16 hodin. Na burze mtize obchodovat ten, kdo je subjektem ziétovani, coz je od roku 2013
kazdy. Obchody se realizuji prostiednictvim elektronického systému AOS, ktery zgistuje
anonymitu Uc¢astniki obchodovani, to znamend, Ze nakupujici nezné identitu prodavajiciho.
Obchoduje se v EUR, doprava eektiiny neni zahrnuta v cené. O cené elektiny rozhoduje
hlavné vztah aktudni nabidky a poptavky. Kontrakty, se kterymi je obchodovano na PXE se
déli na hodinové, denni, mési¢ni, ¢tvrtletni nebo rocni. Dde se rozdéluji do ti z&kladnich
skupin podle toho, kdy probiha dodani el ektrické energie: Baseload, peak load, spot (jednotlivé
hodiny obchodnich dnii). Stejné jako v predchozich letech i v roce 2013 pievazovaly obchody
s produkty typu dodavky base load nad produkty s typem dodavky peak load.

Distribuce elektrické energie
Na trhu s elektiinou ptisobi regionalni distributoti s licenci na 25 let k distribuci v urcitém

regionu. Zaroven zde existuji dodavatelé — obchodnici s elektrickou energii, coby drzitelé
neexkluzivni licence aregistrace s moznosti pisobit a obchodovat s elekttinou na celém Gzemi
Ceské republiky. Licence je tedy platna na celém naSem Uzemi, ale ne kazdy z dodavatelt
pusobi celostétné. Zejménanekteri z mensich dodavatelt operuji jen v urcitych krajich. Zménu
distributora el ektrické energie | ze provést pouze piestéhovanim se do jiného kraje. V soucasné
dobé na naSem Uzemi pasobi tii distributori elektrické energie:

- CEZ distribuce as.

- PRE, as.

- E.ON, as.

NizZe v tabulce je uvedena charakteristika distribu¢nich Uzemi, na kterych pasobi jednotlivy
distributori.
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Tabulka ¢. 3 — Srovnani poskytovatelt distribu¢nich sluzeb natrhuv CR

Zasobovaci

oblast km2 26 499,00 505,00 52 697,00 79 701,00
pocet 10 864
obyvatel osoby 2 763 530,00 1253 602,00 6 846 872,00 004,00
Hustota

obyvatel osoby na km2 104,30 2 482,00 130,00 2 716,30
Plosna

hustota

zatizeni KWIKm2 87,90 2 295,00 108,20 249110
Optarena

elektfina

celkem GWh 13 525,97 6 339,11 42 228,90 62 093,98
Dodavka

dektriny

celkem GWh 12 353,11 5972,92 32 668,02 50 994,05
Dodavka

elektiiny

celkem % 24,20 11,70 64,10 100,00
ztoho: 0,00
VO GWh 6 386,21 3 328,46 18 369,65 28 084,32
MO GWh 2 046,30 1179,50 5000,57 8226,37
DOM GWh 3 920,57 1 464,98 9 297,80 14 683,35
Pocet

odératela

celkem 1485784 744 998 3534132 5764914
-ztoho: 0
VN jednotka 7 831 1943 13784 23558
VVN jednotka 30 5 89 124
MO jednotka 200 685 137 682 457 161 795 528
DOM jednotka 1227 238 605 368 3063 098 4 895 704

Zdroj: vlastni vyroba
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Obrézek ¢. 3 - Mapa rozlozeni distributori v CR

PREdistribuce, a.s.

E ON Distribuce, a.s.
[}I Hli Wice., 4.5

S

Ne uvedené mapce, je vidét, jak jednotlivy distributori pasobi na tzemi Ceské republiky.

Zdroj: www.energetickecentrum.cz

Distributor PRE pasobi pouze v Praze, E. ON pusobi v Jiznich Cechéach a na Jizni Moravé.
Spolesnost CEZ distribuce pasobi nazbytku tzemi CR. V sougasné dobé v chni tii distributofi
pusobi i jako obchodnici, v roce 2006 dodlo k oddéleni paivodni distribuce obchod s el ektiinou
od distribuce. V ramci Ceské republiky ptisobi jedté lokalni distributori. Téch je nékolik stovek,
VvV ramci své pasobnosti, se jedna predevsim o priamyslové objekty.

Obchodnici selektrickou energii
K 1.7.2014 na Gzemi Ceské republiky pasobi 392 obchodniki 4~ dodavatelt elektrické

energie. Tento Udaj obsahuje drzitele licenci pro obchod s el ektiinou, ale obsahujei obchodniky
neaktivni, pouze s platnou licenci, tj. nezlcastnuji se obchodu s elektiinou aktivné.

Vydavani licenci pro obchodovani s elektrickou energii se fidi z&konem ¢.458/200 Sbh., o
podminkéach avykonu statni sprévy v energetickych odvétvich ao zmeéne nékterych zékon, ve
znéni pozdgjSich piredpisi a vyhléskou Energetického regulacniho Giadu ¢. 426/2005 Sh., o

“ Dle Gdajt ERU; www.eru.cz
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podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich

piedpisa.
Licenci |ze ziskat za niZze uvedenych podminek:

- beztihonnost Zadatele o licenci — doloZenim vypisu z rejstiiku tresti
- odborna zptsobilost — jen u nekterych typi vyrobci, u obchodu s elektiinou neni potieba
ji prokazovat

- zaplaceni spravniho poplatku 100.000 K¢

Licence je udélovana na dobu 25 let ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni
licence, ngjdéle v&ak jen na dobu, na kterou je doloZeno vlastnictvi nebo uZivaci pravo

k energetickému zatizeni pro vykon licencované ¢innosti.

Po spinéni faktickych pozadavkua tykajicich se odborné zpisobilosti a sloZzeni spravniho
poplatku, je nutné se zaregistrovat jako Ucastnik trhu. Zde je opét spravni poplatek ve vys
50.000 K¢. Diky témto podminkdm se na trhu pohybuji i velmi mali obchodnici, ktefi se
zaméiuji jen na ¢ast trhu nebo jen urcity krgj. Dle poctu aktivnich zakazniku, se na ceském

trhu pohybuje cca 49 obchodniki, ktefi maji vice jak 200 zakaznik.

Hlavni obchodnici na trhu mezi dodavateli elektrické ener gie (sefazeno dle poétu
zékazniki):

CEZ Prodgj, sr.o.

E.ON Energie, a.s.
Prazska energetika, a.s.
BOHEMIA ENERGY entity s.r.o.
RWE Energie, sr.o.
CENTROPOL ENERGY, as.
X Energieg, sr.o.

RIGHT POWER ENERGY, sr.0.
COMFORT ENERGY sr.o.
LAMA energy a.s.

EP Energy Trading, a.s.
Amper Market, a.s.
Europe Easy Energy a.s.
VEMEX Energiea.s.
Prazska plynarenska, a.s.
ARMEX ENERGY, a.s.
Optimum Energy, s.r.o.
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GLOBAL ENERGY, ass.
eYeloCz, k.s.
Ceska energie, as.
Dalkia Commodities CZ, s.r.o.

NiZe je uvedena stru¢na charakteristika prvnich 10 negjvétSich obchodnika s e ektrickou
energii na ceském trhu.

CEZ Prodej, sr.o. je deefind spolesnost energetického CEZ. Byla zaloZend za Gcelem
obchodovani s elektiinou. Jedna se o procesni spolesnost Skupiny CEZ, ktera je smluvnim
partnerem pro vSechny z&kazniky, ktera poskytuje podporu obchodnim zéstupcim a zgjistuje
marketingové aktivity Skupiny CEZ. Trzby této spole¢nosti dosahovali zarok 2013 témgt 83,
608 miliard K¢&.*

E.ON Energie, a.s. " je akciova spolecnost E.ON Energie zodpovédné za oblast obchodovéani
s elektrickou energii, a to pouze na ¢eském trhu. Koordinuje a tidi aktivity skupiny v téchto
oblastech a usiluje o ziskani dlouhodobého a vedouciho postaveni na ¢eském energetickém
trhu." *6Trzby této spolesnosti dosahovali zarok 2013 51,378 miliard K&.

Prazska energetika, a.s. je tietim nejvétsim dodavatelem elektiiny v Ceské republice. Historie
spolecnosti je Uzce spjata s Prahou a sahé az do roku 1897. Trzby této spolecnosti dosahovali
zarok 2013 21,784 miliard K¢. "Z&kladni aktivity subjekta Skupiny PRE se soustied’uji na
prodgj elektiiny, obchodovani s elektiinou, jei distribuci a dopliikové energetické sluzby."4’

CENTROPOL ENERGY, a.s. jako spole¢nost pasobi natrhu od roku 2007, mezi jgji hlavni
aktivity patii prodej elektrické energie, plynu a nyni i nabidka mobilnich sluzeb. V roce 2013
hospodatila spole¢nost s trzbami ve vysi 8,2 miliard K¢. Spolecnost Centropol Energy méa
nejvetsSi pocet zakaznikt ze vSech aternativnich dodavateld. V roce 2011 byla tato spolecnost
predmétem Setieni Energetického regulacniho Gradu kvili nekalym praktikam.

4 CEZ, as. Informace o spolecnosti. [onling]. [cit. 2014-09-01]. Dostupné z:
http://www.cez.cz/cs/o-spol echosti/skupi na-cez/spol ecnosti-skupiny-cez-v-cr/cezprodei/
informace-o-spolecnosti.html

“6 E.ON Energie, a.s. Profil spolecnosti. [onling]. [cit. 2014-09-01]. Dostupné z:
http://www.eon.cz/cs/about-corporate/profile/eon_energie.shtml

47 PRE distribuce, a.s. Kdo jsme. [onling]. [cit. 2014-09-01]. Dostupné z: http://www.pre.cz/pre/ospol ecnosti.html
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Bohemia Energy entity s.r.o. zahgjilasvé obchodni aktivity naé¢eském trhu v roce 2005, jgimi
hlavnimi aktivitami je prodej elektiiny a plynu. Trzby spole¢nosti dosahovaly v roce 2013
hodnotu 9,403 miliard K¢*®. Mezi povédomi zékazniki se zapsala predevdim pouzivanim

klamaveé reklamy, kdy slibovala suverénné nejnizsi cenu elektrické energie.

RIGHT POWER ENERGY, sr.o., diive Bicorn ,a.s. zahgjila pasobeni na ceském trhu v roce
2005, jgi hlavni ¢innosti je prodeg elektiiny a plynu. V roce 2013 se stal hovym magjitelem
spolecnosti ve 100% podilu akcii firma Right Power a dodlo ke zméné obchodniho jména na

Right power energy, s.r.o. TrZzby spolecnosti v roce 2013 dosahovaly ¢astky 0,932 miliard K¢.
49

RWE Energie, a.s. je soucasti energetické skupiny RWE, kterd patii mezi 5 negvétSich
evropskych elektrarenskych a plynarenskych spolecnosti. Na naSem Uzemi se diive spole¢nost
RWE zaméiovala na obchodovani a distribuce s plynem. Spole¢nost vznikla v roce 2009 fuzi
stiedoceske, Zapadoceske a Severoceske plynarenské. RWE Energie, as. vykazalav roce 2013
trzby ve vy 15,876 miliard K&.%°

Comfort Energy s.r.o. bylazaloZenav roce 2008 a stoji za ni stejni vlastnici, ktefi vybudovali
i spolecnost Bohemia Energy. AZ do roku 2012 pusobila Comfort Energy pouze
na velkoobchodnim trhu s energetickymi komoditami a poskytovala odborné sluzby velkym
dodavatelim elektriny.

LAMA Energy a s. jedodavatel zemniho plynu a elektiiny, ktery pasobi na ¢eském trhu od
1. 4. 2007, kdy doslo k liberalizaci odvétvi. Pod jménem LAMA INVESTMENTS a. s. zacala
spolec¢nost dodavat plyn velkoodbératelim apozdéji i domécnostem pod znackou levnyplyn.cz.
QOd ¢ervna 2011 LAMA energy prodava plyn i na Slovensku pod znackou lacnyplyn.eu a od
ledna 2012 dodéava ¢eskym zékaznikam i elektiinu. V roce 2013 vykézala zisk ve vys 15,9

miliard K¢.

“ Bohemia Energy, a.s. O Bohemia Energy [onling]. [cit. 2014-07-24]. Dostupné z: http://www.bohemi aenergy.cz/domacnosti-
0_bohemia_energy-zpravy_o_hospodareni
“ BICORN sir.0. Elektiina. [onling]. [cit. 2014-09-10]. Dostupné z: http://www.bicorn.cz/el ektrinal

% RWE Energie, a.s. RWE Energie. [onling]. [cit. 2012-06-20]. Dostupné z:http://www.rwe.cz/cs/rwe-v-cr-rwe-energie/
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Graf ¢. 5 - Podil obchodnikt na celkovém poctu OM odebirgjicich elektrickou energii

CENTROPOL ENERGY, Ceské energetické
‘Z-;- centrum
RWE E 0_ Bicorn ~1%
BOHEMIAENERGY ___ o0 0] | 1%
entity s.r.o. |

3%

PraZsk& energetika,
a.s.
10%
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Giad).

Vyvoj trhu

Liberalizace trhu byla zapocata v roce 2002 a probihala v n¢kolika krocich podle typu
odbératele a charakteru odbéru. Posledni krok probéhl v roce 2006, kdy doSlo k otevieni trhu

pro domécnosti. Od 1.1.2006 maji domécnosti moznost volby dodavatele pro svou potiebu.

Tento segment trhu je relativné mlady apokud bychom jg chtéli zaradit k nékteré z fazi vyvoje

odvétvi, nachazi se nékde mezi rastem azralosti. V souc¢asné dobé dochézi k nasyceni trhu, kdy

nabidka dodavatelu prevysuje poptavku domécnosti po zméné dodavatele. Na obrazku je vidét

celkova spotieba energie v domacnostech a u maloodbératel i, a dale u velkoodbératelt, kde je

mozné vidét pozvolny trend rastu s vyraznymi vykyvy v letech 2010 a 2011.
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Graf ¢. 6 - Vyvoj spotieby el ektiny v ¢lenéni dle typu odbéru
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Giad).

Graf ¢. 7 - Vyvoj spotieby el ekttiny u Velkoodbératel i
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky reguladni Giad).

Zakaznici

Na tzemi Ceské republiky se dle Ceského statistického Gradu nachézi k 31.12.2013
5 873 189 odbérnych mist celkem, s toho je 127 odbérnych mist odebirgjicich elektrickou
energii na hlading VVN, 25414 odbérnych mist na hlading VN a zbytek 5.847.648 odbérnych
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mist na hladiné NN. Na hladiné NN odebirgji predevsim domécnosti a maloodbératel é.
Samotnych domécnosti je vice nez odbérnych mist pro mal oodbératel e domacnosti.

Operétor trhu s elekttinou (OTE as.) uvédi za rok 2013 celkovy pocet odbérnych a
predavacich mist v priblizné hodnoté 5,7 milionu. ®* Tyto hodnoty se ale samozigjmé kaZdy den
meni. MuzZeme tedy fici, Ze pocet zé&kazniku v segmentu dodavateli elektrické energie se
pohybuje tésné pod 6 miliony.

Na trhu s eektiinou pro maoodbératele — domécnosti je velké mnozstvi zakaznika s
relativné malou kupni silou kazdého z nich. Ovlivnéni odvétvi ze strany zékaznika je tu proto
mensi, nez u velkoodbératelt.

Zarok 2013 zménilo odbératele elektiiny 374 440 zakazniku, tento pocet je o néco mensi
nez pocet zmén dodavatele v roce 2012. Mez zékazniky patii mezi nejvétsi dodavatele CEZ.
Mezi ngjvétsi dternativni dodavatele z hlediska poctu zakazniki patii Centropol Energy a.s. a
Bohemia Energy entity s.r.o. Vyvoj trhu kopiruje vyvoj nanémeckém Uzemi au vSech
dominantnich dodavatelti vstupem novych subjekti klesa pocet zékaznikt. Na nésledujici

tabul ce vidime pocéty zmén dodavatelti v jednotlivych letech v ¢iselném vyjédieni i grafickém.

Tabulkac. 4 - Po¢et zmén dodavatele v jednotlivych letech

Cdkem
Rok
OPM
399
2004
3511
2005
13 150
2006
46 016
2007
57 689
2008
96 744
2009
249 181
2010
448 860
2011
473128
2012
2013 374 440
2014 264 755

Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Giad).

5L OTE, as. Pocty OPM dodavatelss. [onling]. [cit. 2014-09-01]. Dostupné z:http://www.ote-cr.
cz/statistikalmesi cni-zprava-€l ektrina/pocty-opm-dodavatelu

60


http://www.ote-cr

Graf ¢. 8 - Grafické zndzornéni vyvoje poc¢tu zmeén dodavatele
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Giad).

Ve vySe uvedeném grafu je znazornén prabeh liberalizace trhu s el ektfinou s pohledu viech
OM, ktefi v obdobi 2004 az 2014 provedli zménu dodavatele a vyuzili tak moznost vybrat si
jiného dodavatele elektricke energie. Jak je vidét z pribehu kiivky, nejvice zmén dodavatele
probéhlo v letech 2011 a 2012. Grafy niZe ukazuji pribeh po¢tu zmén dodavatele u odbératel i
z hladiny nizkého napéti, zde se jedna o domacnosti a maloodbératele. Pro maloodbératele byl
trh otevien postupné dle charakteru odbéru. Pro domécnosti byl trh otevien v roce 2006. U
odbératelt v kategorii vysokého napéti doslo k otevieni trhu v roce 2004 a postupné die
mnozstvi odebrané elektricke energie. Na grafu je vidét vzrustgjici tendence s vykyvem v roce
2011, kdy se projevila celosvétova ekonomicka krize. | ndsledné dodlo k néristu poctu zmen
dodavatele.
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Graf ¢. 9 - Prabéh poctu zmén dodavatele u OM s nizkym napétim
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Uiad).5?

Graf ¢. 10 - Pribéh po¢tu zmén dodavatele u OM s vysokym napétim
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Zdroj: Vlastni tvorba (data - Energeticky regulacni Urad).5

52 v grafu u roku 2014 pouzit stav k 31.8.2014
53 v grafu u roku 2014 pouzit stav k 31.8.2014
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Vstupni bariéery

Obchodovéni s elektiinou neni piimo definované dle Zivnostenského zékoniku. Ziskani
licence pro obchod s elektiinou vyZzaduje ¢astku 100 000 K¢. Licenci vydava Energeticky
regulacni Giad. ,,Kazdy drZitel licence se po registraci stava registrovanym U¢astnikem trhu a
je veden v evidenci systému Operétora trhu (OTE), kde ma piidéleno registracni ¢islo a kéd.
Oficidni seznam rozhodnuti o udéleni, zruSeni nebo zaniku licence uverginuje ERU, dle zékona
¢. 458/2000 Sb., v Energetickém regulagnim veéstniku.“ >*Dal§im nékladem je registrace u
»Operatoratrhu”, ktera ¢ini ¢astku ve vysi 50 000 K¢. Licence je udélovana nadobu 5 let.

Za nepiimou vstupni bariéru by se dala povazovat i logalita zakazniki. Kteti vzhledem k
tomu, Ze je trh s elektfinou otevien teprve 6 let, diveiuji svému ptivodnimu, dlouholetému
dodavateli.

Celkove se daici, Ze vstupni bariéry natrh s elektfinou jsou velmi nizké. Né&klady s tim
spojené jsou pro VELSi finaneni skupinu zanedbatel né a na trhu vzrista pocet konkurent.

Vystupni bariéry

Vystupni bariéry nebyly prozatim popsany a to vzhledem k tomu, Ze jest¢ nedodlo na trhu
k ptipadu, kdy by n¢jaka vyznamnéjsi spolecnost pristoupila k odchodu z trhu s el ektrickou
energii. Dle analyzy trhu, se ae |ze domnivat, Ze bariér pro vystup z trhu bude velmi malo.
Negedna se o investicné nadro¢né odvétvi, ani negjsou znamy zadné legislativni omezeni pfi
vystupu z odvétvi. Neexistuji zde Zzadné fixni néklady pii vystupu, ani vysoké investice bez
variant pouZiti. Jediné vystupni naklady by mohly nastat pii provazanosti podnika, ae zde by
sejednalo predevsim o individud ni problémy konkrétnich subjekti. Pokud napiiklad dodavatel
elektiiny i plynu piestane dodavat elektrinu, mize to znamenat pokles trzeb u zékaznika s
plynem.

Diferenciace produktu
V priipadé elektiiny se jedna o stejny produkt s nulovou mirou diferenciace. Jednotlivi

dodavatelé se |iSi prakticky jen cenou sluzeb a smluvnimi, piipadné doprovodnymi
podminkami. Presto je zna¢né snaha zékaznikt o piechody mezi dodavateli-obchodniky. Od
roku 2003 do roku 2014 (k 31.8.2014) zmenilo dodavatele celkem 2 027 848 odbérnych mist.
Zakonna pravidla umozivuji rychly piechod (3dny) mezi jednotlivymi dodavateli-obchodniky.

MuzZeme rozliSovat n¢kolik moznosti zmény dodavatele :

5 Cenyenergie.cz. DrZitel licence. [onling]. [cit. 2014-09-01]. Dostupné z:
http://www.cenyenergie.cz/drzitel-licence.dic

63


http://www.cenyenergie.cz/drzitel-licence.dic

Standartni zména dodavatele — jedna se o typ zmény dodavatele, kdy nedochazi ke zmeéne
z&kaznika. Zakaznik se rozhodne pro zménu svého dodavatele. Zde je nutné dodrZet vypovédni
podminky, které se u jednotlivych dodavatelu lisi. V praxi je nej¢astéjsi Ihita pro vypoved’ tii
mesice. Objevuji sei smlouvy uzaviené na dobu urcitou. Zde je nutné poslat odstoupeni od
smlouvy anésledné si zgjistit dodavku elektrické energie u jiného dodavatele. Samotna zména
dodavatele se musi uskutecnit min 11 dnu pred terminem, na kdy byla uzaviena nova smlouva
s novym dodavatelem. Je nutné, aby novy dodavatel zadal pozadavek na zménu dodavatele na
portdlu OTE CR apredal pozadavek na prislusného poskytovatele distribugnich sluzeb. Timto
krokem je zahgen proces zmény dodavatele a zatingji bézet jednotlivé Ihity pro Gspésné
provedeni zmény dodavatel e. Po podani Zadosti nazménu dodavatel e béZi z&konnélhata5 dnd,
do kdy se musi k zméné dodavatele vyjadiit prisusny poskytovatel distribuc¢nich sluzeb.
Vyjédieni predava na portdl OTE CR, kdy miiZe podat souhlas s pozadavkem nebo nesouhlas
aposkytne zde i diavod, pro¢ neprovede zménu dodavatele. Ke zméné dodavatele ma moznost
se také vyjéadrit stavgjici obchodnik ato tim, Ze muZe podat do péti dni od podani pozadavku
na portal, odpor, ¢imz vyjadii nesouhlas se zménou dodavatele. Po vyjadieni od distributora a
puvodniho obchodnika, m& opét moznost se vyjadiit novy obchodnik a to ve Ihuté tii dnd.
Nasledné jiZz neni mozné s poZzadavkem cokoliv délat. Pouze v pripadé, Ze smlouva nebyla
uzaviena v misté obvyklé k podnikéani. Pak |ze jesté odstoupit od pozadavku jesté den pied

terminem zmeny dodavatele.

Obrézek ¢&. 4 - Portd OTE CR pro zadani pozadavku nazménu dodavatele
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Zdroj : www.ote-cr.cz
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Zménadodavatele s piepisem zdkaznika —jedna se 0 zménu dodavatel e, kdy sev odbérném

misté méni zékaznik a novy zékaznik poZaduje odebirat elektrickou energii od jiného

dodavatele nez piedchozi z&kaznik. Zde je opét nutné podat vypoved’ za stavgjiciho zakaznika

a podat poZzadavek na zménu dodavatele za nového zakaznika, tj. podat pozadavek na portal

OTE CR apodat zédost na prislusného distributora. Terminy i lhity pro vyjadieni k pozadavku

jak ze strany distributora, tak ze strany stavajiciho dodavatele jsou stejné jako u standartni

zmeny dodavatele. NegjzazSi datum pro podéni poZzadavku na zménu dodavatele je nutné podat

nejpozdéji 10 den do 10 hodin pred terminem zmény dodavatel e.

Shrnuti zdkladnich charakteristik odvétvi

Zakladni charakteristiky, které byly vySe podrobnéji rozebrany, jsou shrnuty a piehledné

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka¢. 5 - Z&kladni charakteristiky odvétvi

Veikost Trhu

Roc¢ni potieba el ektrické energie 2013

VO 34.156 MWh

MO 8.172 MWh

DOM 14.716 MWh

Geograficky rozsah
konkurence

- mistn& pasobici distributoii : CEZ, E.ON a PRE

- lokdélné pusobici distributofi

- dodavatel é s mistni i celostétni ptisobnosti

Vyvoj trhu

- postupné otvirani dle velikosti odbéru elektrické energie

- domécnosti az od roku 2006

- rist spotreby elektrické energie

- rast cen

- do budoucna ocekavany rast odveétvi

Konkurencenatrhu

- 392 obchodniku

- 49 obchodniku s vice jak 200 z&kazniky

- prevaha na trhu - obchodnici z "ptavodnich ™ distributort

CEZ prodej, E.ON energie, PRE

Zakaznici

- 5.873.189 odbérnych mist

- vysoké napéti : 25.414 OM

- nizé napéti : 5.847.648 OM

- zarok 2013 doslo ke zméné dodavatele u 374440 zakaznika

- ngjvice OM u CEZ distribuce, as.

Vstupni bariéry

- nutn& licence pro obchodovani s el ektrickou energii ( 100.000
K&)
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- zapis v Energetickém regulanim veéstniku (50.000 K¢)

- celkové nizké mira vstupnich bariér

- nepiimé bariéra - logjalita zakaznika

- neexistuje diferenciace produktu napii¢ trhem a konkurenty

- odlidnost : cena, smluvni podminky, doprovodné sluzby

Diferenciace produktu
P - moznost rychlého prechodu mezi konkurenty

- zména dodavatele - standartni , zména dodavatel e s pirepisem

Zdroj: Vlastni tvorba.

Porteruv model péti sl

V této ¢asti prace bude popsano pomoci Porterova modelu konkurenéni okoli dodavatel
elektrické energie. Na zakladé poznatki uvedenych v teoretické césti prace, budou
konkretizovany nékteré Udaje afaktory jiz uvedené v Analyze odvétvi.

Vyjednavaci sila zakaznikua
Vyjednévaci sila souvisi hlavné s velikosti trhu, s jeho strukturou a piedevsim se strukturou

konkurenéniho prostiedi, po¢tem zakaznikd, jeich sloZzenim a charakterem odbéru as moznosti
pohybu mezi konkurenci.

Dodavatelé elektrické energie nabizeji elektrickou energii nebo plyn napti¢ trhem vSem
moznym zé&kazniki — domacnostem, maloodbératelt i velkoodbératelum. V porovnani
s podnikateli a zeiména velkoodbérateli je vyjednavaci sila domécnosti velmi nizka. Nejvyssi
moznost vyjedndvat o cené¢ ¢i podminkach odbéru maji velkoodbératelé, kdy je cena
stanovovéna individuding dle poptavky daného subjektu. Vzhledem k dostatecné nabidce
dodavatelti na ¢eském trhu s elektrickou energii, mize dany subjekt vyjednédvat s nékolika
obchodniky avyjednat s nejvyhodnéjsi nabidku. Smlouvy na dodavku elektrické energie jsou
uzavirény predevsim na 1 rok s moznosti prodlouZeni. Néklady nazmeénu dodavatel e s pohledu
zé&kaznika jsou nulové. DalsSim segmentem, u kterého je moznost vyjednavéni o cené dodavky
adalSich podminkéach odbéru je segment maloodbéru, kde jiZ neni takova moznost vyjednavani
jako u velkoodbérateli. Zde se snizuje moznost ovlivnit podminky dodavky s tim, jak klesa
mnozstvi poptévané el ektrické energie. Na samém pomysiném konci jsou domacnosti, i piesto,
Ze se jedna o trh s ro¢nim obratem nékolika desitek miliard, jedna se o velmi velky pocet

z&kazniku o relativné malé spotiebe.
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Vyjednavaci sila dodavatela
Vyjednévaci sila dodavateli je postavena predevsim na nabizeném produktu, ktery je dan

jeho cenou, sluzbami ajejich kvalité, je zde také dilezité povédomi o jegjich ¢innosti natrhu a
kvalitni marketing. Obchodnici s elekttinou maji moznost nakupovat el ektiinu naenergetickych
burzach. Mohou ji také nakupovat na doméacim ¢i zahrani¢nim trhu piimo od vyrobca i
prostiedniki dle aktualni cenové nabidky. Vysledna cena elektrické energie je relativné prisné
regulovana, jak jiz bylo popsano v teoreticke ¢asti této prace. Producenti elektiiny jsou také
svazani technologickymi a konkurencnimi vlivy na vyslednou nabizenou cenu dodavateltim
elektrické energie.

Vzhledem k typu produktu a charakteru trhu, je zde moZna hrozba kartelovych dohod mezi
jednotlivymi dodavateli elektrické energie, coz je ale eliminovano predevsim energetickou
burzou avelmi prisnymi sankcemi ze strany regulacniho Uradu.

Vzhledem k velmi silné regulaci a kontrole ze stran stétnich organi, je vyjednévaci sila

dodavateltt velmi mala.

Ohrozeni vstupem novych firem do odvétvi
Vstup natrh s elektrickou energii neni naceském trhu nijak limitovan, po splnéni podminek

pro ziskéani licence a zaplaceni poplatka je zde moznost obchodovat s elekttinou. V soucasné
dobg pusobi na ceském trhu skoro 400 obchodnikd, ¢islo se vyviji vzhledem k nizkym barieram

pro vstup avystup z trhu.

Tlak ze strany substituti a komplementa
Z pohledu moznosti tlaku na trhu ze strany substituta a komplementa, se na prvni pohled

zda, Ze zde neni takovy tlak. Elektricka energie jako surovina se zda byt nenahraditelna. Aleje
zde moznost v jistych situacich, kdy je elektricka energie vyuzivana ngjen jako zdroj energie,
napr. jako zdroj pro vytépéni a jeji moznost zmény na jiny zdroj — plyn, uhli, dievo nebo u
zdroje pro ohtev teplé vody je moznost prechodu na solarni panely a vyuZziti energie slunce.
Tato moznost se zacina vyuzivat napriklad v Némecku, kdy se zvaZzuje moznost vyuZziti
kogeneracni jednotky, kdy je elektricka energie vyradbéna piimo v malé jednotce, kterd je
umisténa ptimo v domécnosti. Na izemi ¢eské republiky sejedné ale zatim o

zanedbatel nou hrozbu substituce v roving teorie.

Nezanedbatelny je také vliv komplementii, zejména spotiebici elektrické energie. Existence
spotiebi¢h je silng provézéna s eektrickou energii jakozto komoditou. Uspornost a cena
spotiebic¢t ma vliv na poptavku po elektiing, ale také cena elektiiny ma vliv na poptavku po
spotiebicich ajegich Uspornosti.
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Konkurenéni soupereni
Konkurence natrhu nemd piilis velky prostor v oblasti cenotvorby. Cena se utvari

pievazné na burzéch, kdy neni prostor pro ovlivnéni ze strany konkurence. Konkurenéni

soupereni se projevuje piredevSim v ramci nastaveni smluvnich podminek:

- platnost ceny — rizné délky moznosti fixace

- ruceni ceny nadelSi ¢asové obdobi — napr. bude niZsi 0 10% nez nejvétsi dodavatel
Vv oblasti

- vypoveédni [haty smluv

- zpusob cenotvorby

- pristup k zékaznikam

- nabidka doprovodnych sluzeb

Zavér Porterova modelu péti konkurenénich sil

Z anayzy trhu dle Porterova modelu péti konkurencénich sil, Ize fici, Ze trh s elektrickou
energii je ovliviiovan ze strany zakazniku, jen do jisté miry, vyjednavaci sila z&kazniku neni
moc velkd, vzhledem k tomu, Ze se jednd o mnoho z&kazniku s nizkym odbérem elektrické
energie, ktera by mohla zasadng¢ ovlivnit dodavatele ke zmeéne podminek pii odbéru energie. Ze
strany dodavatelu, lze trh ovlivnit predevSim v oblasti cenotvorby a dopliujicich
poskytovanych dsluzeb. | vliv moznych novych dodavatelt vstupujicich na trh neni
zanedbatelny, bariéry vstupu jsou nizké anebréani vstupu novych konkurenti natrh. Naobrézku
nize je uvedeno stru¢né shrnuti Porterova modelu péti konkuren¢nich sil pro dodavatele

elektiiny domécnostem.
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Obrézek ¢. 5 - Porterav model péti konkurencénich sil — dodavatel é el ektrické energie
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Srovnani zmény dodavatele elektricke energie

V této kapitole budou srovnany procesy zmény dodavatele domacnostem, maloodbérateltim
a velkoodbératelim s obvyklymi spotiebami pro konkrétni distribucni regiony. Vysledkem
bude stanoveni nejvhodnéjsi procesu zmény dodavatele a stanoveni nejlevnéjSiho dodavatele
elektiiny v daném distribu¢nim regionu a uréeni Uspory oproti pavodnimu distributorovi
elektrické energie pro modelovou spotiebu. Vzhledem k vétSimu poctu dodavatelti bude pro
piehlednost uvedeno 6 nejvyhodnéjSich dodavatelti elektiiny a cenové zvyhodnéni oproti
nejc¢astéjSimu dodavateli v dané distribu¢ni oblasti. Ve srovnéni nebudou uvazovany fixacni
tarify elektrické energie, vzhledem k tomu, Ze nejsou nabizeny vSemi dodavateli elektiny a
jegjich vyhodnost se miZze vzhledem k vyvoji konkurence ¢i ceny na trhu, meziroéné menit.
V pripadé, Ze bude dodavatel nabizet vice tarifi pro danou spotiebu, bude bran v Gvahu ten
nejvyhodnéjSi. Zaroven nebude bran zietel na tarify dostupné jen za podminek spolecné

dodavky elektriny a plynu ¢i uzavieni smlouvy pro vice odbérnych mist. Naopak tarify za
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podminek uzavieni akontroly piesinternet budou brany v Gvahu. Pro komparaci bude vyuZito

Udaju ziskanych prostiednictvim Energetického regulacniho Giadu.

Parametry srovnani
Srovnéni procesu zmény dodavatel e probéhne za zictovaci obdobi pro rok 2014, 1. pololeti

aplatné ceny odbéru elekttiny pro tento rok. Srovnani probéhne u domécnosti, maloodbératel
avelkoodbératel. U velkoodbératelti je mozné porovnat pouze proces zmény dodavatele, neni
mozné srovnat a vybrat nejvyhodnéjsiho dodavatele, ceny jsou stanovovany individudné a
obchodnici je nezverginuji.
Distribuéni regiony

Porovnani prob&hne v ramci distribu¢niho regionu CEZ, E. ON a PRE. Jednotlivy distribuéni
regiony predstavuji jako celek oblast, ktera se tyké cenové nabidky jednotlivych dodavatelt
elektriny. Nekteri mendi dodavatel é elektiiny se soustiedi jen na nékteré kraje, presto je jgich
cenova nabidka dle ERU platna na Gzemi celého distribuéniho regionu.
Distribuéni region CEZ zahrnuje 9 kraji:
- Plzetisky krgj
- Karlovarsky kraj
- Stiedocesky kraj
- Ustecky kraj
- Kralovehradecky krgj
- Pardubicky krgj
- Olomoucky krgj
- Moravskoslezsky krgj

Distribuc¢ni region E. ON zahrnuje 4 kragje:
- Jihocesky kraj

- Krg Vysocina

- Jihomoravsky kraj

- Zlinsky kraj

Distribu¢ni region PRE zahrnuje pouze oblast hlavniho mésta Praha.
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Distribuéni sazba

Domacnosti

U kategorie odbéru domacnosti je moznost volby mezi 9 distribu¢nimi sazbami za distribuci
elektiiny. Volba spravné sazby je velmi dileZitd a pro domécnost méa klicovy vyznam, pokud

je sazba zvolena sprévng, pak uspora se pohybuje v fadu desitek procent nékladu.

Domacnost ma moznost volby mezi deviti sazbami za distribuci elekttiny. Volba sazby
elektiiny je klicovd, domécnost tak miZe uSetiit desitky procent nékladi za el ektiinu. Sazby
D01d a D02d jsou jednotarifni sazby. Na naSem Gzemi jsou obé sazby nejpouzivangjsi. Sazbu
D02d uziva cca 66% domacnosti, sazba D01d je ur¢ena malym domécnostem do dvou ¢lend.
Sazba D02d je vhodngjsi pro pramérné odbéry, mensi domy a byty. Pro ziskani téchto tarifa
nemusi splnit zékaznik Zadné zvl&stni podminky a ziskéava je automaticky. Ostatni sazby jsou
sazby dvoutarifni. U dvoutarifnich sazeb musi zékaznik k OM doloZit naptiklad instalaci
bojleru ¢i tepelného cerpadla. Dvoutarifni sazby jsou uréeny zejména pro domécnosti, kde se
elektiinou vytapi a kde se ohriva teplé uzitkova voda. Dvoutarif znamendg, Ze se neplati cely

den stegjna cena za dodavku el ektiinu, ale stiida se nizky avysoky tarif s rozdilnou cenou.

Tabulka¢. 6 - Prehled tarifa DOM, véetné jgjich bézného vyuZiti

D0O1d mal & spotieba
D02d stiedni spotieba
D25d akumulacni ohiev vody
D26d akumulagni ohtev vody nebo vytépéni
D35d smiSené vytapeni
D45d piimotopy
D55d tepelné ¢erpadlo
D56d tepelné ¢erpadlo
55D61d chata a chalupa
Maloodbératelé

Tarify pro malé firmy a Zivnostniky jsou v praméru drazsi, nez pro domacnosti. Pokud jde

o optimalizaci vydajt a s tim spojend moznost volby, podnikatelé maji vétsi moznost volby.

%5 Cenyenergie.cz. Tarify a sazby elektiiny: Jak se v nich vyznat? [onling]. [cit. 2014-09-21]. Dostupné z:
http://www.cenyenergie.cz/nejnovejsi-clanky/tarify-a-sazby-el ektriny-j ak-se-v-nichvyznat.aspx
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Pro podnikatele a firmy vyplyva ze zékona 12 typa sazeb. Tii distribu¢ni sazby jsou uréeny
pouze pro bézné elektrospotiebice (pocitat, klimatizaci, ledni¢ku apod.). Zbylé typy jsou
vyhodné pro mgjitele ndro¢néjSich pristroju, které diky elektring ohtivaji vodu nebo vytdpeji
provozovnu. Pokud na odbérném misté nepiibude bojler, akumulaéni kamna, primotop nebo

tepel né erpadlo, neni moznost dale sazbu ménit.

Tabulkac. 7 - Prehled tarifu MO, véetné jegich bézného vyuZziti

coud mal & spotieba
Cco2d stredni spotieba
C03d velka spotieba

akumulaéni vytapeni nebo ohiev vody s
C25d ni Z8i spotiebou

akumulaéni vytapeni nebo ohiev vody s
C26d vySSi spotiebou
C35d akumulagni nebo smisené vytapeni
C45d piimotopy

tepelné ¢erpadlo uvedené do provozu do
C55d 31.3.2005

tepelné ¢erpadlo uvedené do provozu od
C56d 1.4.2005

nepravidelny odbér, obtizné méritelny
ce0d (poplachové sirény)
Co61d konstantni odbér, obtizné méfitelny
cé2d osvétleni vereinych prostranstvi

Velkoodbératelé

Do kategorie velkoodbér jsou zahrnuti zékaznici odebirgjici energii z rozvoda vysokého
napéti s odbérem nad 6GWh zarok. U této kategorie odbéru nejsou stanoveny zadné sazby jako
u domécnosti a maloodbéria. Zakaznik méindividualné stanovenou cenu za silovou elektiinu a
cenu za odchylku a ddl e je stanovena cena za distribu¢ni sluzby, kteréje regulovana cenovym
rozhodnutim. Cenové rozhodnuti je vydavano vzdy na obdobi jednoho kalendarniho roku.
Jedna se 0 cenu za rezervovanou kapacitu, cenu za pouZiti siti, cenu za systémovou sluzby
poskytované CEPS, as., poplatek operdorovi trhu, podpora obnovitelnych zdroji a dal$i

mozné penaliza¢ni poplatky (jalovaenergie, piekroceni rezervované kapacity atg-fi.

M odelovéa spotieba domacnosti
U domécnosti mizeme rozliSovat tii zptisoby spotieby elektrické energie:
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- Vytgpeni

- Ohtev vody

- Ostatni spotieba (sviceni, €l ektrospotiebice)

Nize je vidét piiblizné rozdéleni moznych spotieb u domécnosti.

Obrazek ¢. 6 - Pramérné rozdéleni spotieb energie v domacnosti

PribliZné rozdéleni spotieb
energie v domacnosti

Bvaapénl - 11670 KWh (42 G
| Ohiey vody - S000 KAh (18 GJa)
O Cistatni spotfeba {elekifina) - 4170 KWh (15 G0y

Zdroj : http://mmw.ned.kvalitne.cz/ener gie/spotreba_domacnost.html

Na obrazku je vidét rozdéleni vySe zminénych spotieb energie v domacnosti, nejvetsi

mnozstvi energie 80% je spotiebovano na vytapéni a ohiev uzitkove vody.

Na nasledujicim obrézku vidime priblizné rozdéleni ostatni spotieby, tedy spotieby
elektrické energie v domécnosti bez vytgpeni a teplé vody. U spotieby elektrické energie je
nejvetsi spotieba 56% spojena s piipravou a uchovanim potravy. 12% je spojeno s osvétlenim.

Obréazek ¢. 7 - Priblizné rozdéleni spotieby elektiiny v domécnosti

PribliZné rozdé&leni spotFeh
elektrické energie v
doemacnosti
129%
3208
S )
%% b
B Yareni - 1370 Wk (4,8 &)
H Chiszeni o meageni - 955 W (3,8 GJ)
O Prani pradia - 851 kvwh (31 GJ)
O Osvétleni - S00 KWk (1,8:GJ)
B Ostatnd elekirické spotfebdde - SO0 kvwh (1.8 GJ)

Zdroj: www.ned.kvalitne.cz

Internetové energetické konzultaéni a informagni stredisko uvédi pramérnou spotiebu
elektrické energie v bézné domécnosti ve vyd 4000 kWh za rok, bez ohievu vody a topeni.®

Podobné ¢islo vychézi i z vySe uvedenych grafi pramérné spotieby elektiiny. Vzhledem k

%6 |-ekis.cz. Spotreba elektrinyonling]. [cit. 2014-09-21]. Dostupné z: http://www.iekis.cz/?akce=archiv& idp=4285
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podobnym hodnotém z nékolika raznych zdroji bude pramérnd spotieba domacnosti pro
porovnéni dodavatelt elektrické energie zaokrouhlena na 4000 kWh za rok bez vytgpéni a
ohtevu teplé vody. Tuto spotiebu pro dané srovnani oznatujeme za modelovou. Aby mélo
porovnani jednotlivych dodavatelt elektiiny vétSi vypovidaci hodnotu, budou porovnany
hodnoty spotieby s ohievem teplé vody a s ohievem teplé vody i vytapénim. Na Obrazku 11 je
vidét, Ze ostatni spotieba elektfiny muze tvorit celkové spotiebé elektiiny veéetné topeni a
ohtevu vody, 20%. Celkova hodnota spotieby v primérné domacnosti vyuzivgjici elektiinu k
topeni i ohievu vody by mohlatvoiit 20000 kWh zarok. Ohiev vody v domécnosti mize tvorit
zhruba 26% celkové spotieby. Pokud by domécnost vyuzivala el ektrinu k ohievu vody a ostatni
spotiebé mohlo by se jednat o primérnou spotiebu 9200 kWh zarok. Z&kaznik miuZe usettit i
volbou nainstalovaného jistice, je pro néj vyhodné mit jisti¢ co nejnizsi hodnoty vzhledem ke
své spotiebé. Za jistic se plati stdld mesicni platba dle jeho typu. Vzhledem k pramérnym
hodnotédm spotieby pripadaji v Gvahu dva typy jisti¢t. Jisti¢ 1x25 A je nejvhodnéjSi pro
domacnost, ktera vyuziva elektiinu jen ke sviceni a provozu elektrospotiebic¢t v mensi mite.
Mési¢ni platby zatento jisti¢ se pohybuji kolem 30 K¢ v zavidlosti na konkrétnim dodavateli
elektriny. Jistic 3x25 A je vhodny pro byty ¢i domy, které elektiinou ohtivaji teplou vodu,
piipadné i vytapgji. Mési¢ni platby za tento jisti¢ se pohybuji okolo 90 K¢ v zavidosti na
konkrétnim dodavateli € ekttiny.>’

M odelova spotieba maloodbér atele
U maloodbératelt je skladba spotieby podobna jako u domacnosti. Kdy spotieba elektrické

energie je zavisda na typu podnikatel ské ¢innosti. Spotieby se mohou lisit velmi vyrazné. Pro

naSe srovnani pouzijeme dva mozné typy podnikatel ské ¢innosti a to:

- Kancelarska budova kdy, budeme pogitat s ro¢ni spotiebou 100 MWh v distribuéni sazbé
C03d ajisti¢ velikosti 3x80 A.

- Remesnicka dilna kde budeme pogitat s ro¢ni spotiebou 180 MWh v nizkém tarifu a 20
MWh ve vysokém tarifu, v distribu¢ni sazbé C45d ajisticem velikosti 3x160 A.

57 Cenyenergie.cz. Velikost hlavniho jistice: Jak ji spoctete?? [onling]. [cit. 2014-09-22]. Dostupné
z: http://www.cenyenergie.cz/elektrinalclanky/velikost-hlavni ho-jistice-j ak-ji-spoctete.aspx
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Porovnani procesu zmény dodavatele dle
distribuéniho Gzemi
Pro porovnéani vyuzijeme modelovych spotieb uréenych vyse, kdy budeme porovnévat za

kaZzdou kategorii jednu spotiebu za domacnost, maloodbér a velkoodbeér.

Jak jiz bylo uvedeno, moZnost zmeény dodavatele je neékolik, zaleZi na situaci, ve které se

majitel odbérného mista nachazi.
Zménu dodavatele | ze provést v pripade, Ze:

- Vzniklo nové odbérné misto nebo je potieba provést pripojeni demontovaného odbérného
mista

- Standartni zménadodavatele, pokud si z&kaznik preje zmenit dodavatel e elektrické energie

- Zména dodavatele pii prepisu odbérnéno mista, kdy novy zakaznik na odbérném misté si

pieje odebirat od jiného dodavatel e el ektrické energie

Zména dodavatel e probiha pies portdl OTE a jsou zéakonem dané lhaty pro jednotliveé typy

zmeny dodavatele.

Nové piipojeni — je nutné pozadat o zménu dodavatele na portdl OTE v den zmény — 1den

do 10 hod., coZ je nejzazSi mozny termin pro zménu dodavatel e.

Zména dodavatele standartni a zména dodavatele s prepisem — zde je zékonna lhata 10
pracovnich dnt pred terminem zmény dodavatele, kdy je nutné podat pozadavek na registraci
odbérného mista u operaora trhu OTE. U standartni zmény dodavatele je potieba jeste
zohlednit nutnost vypovédi odbéru elektrické energie u stévgjiciho obchodnika. Standartni
vypovédni Thita je 3 mésice. OdliSnosti jsou jesté v zavidlosti natypu uzaviené smlouvy mezi

obchodnikem a zakaznikem, kde jsou rizné moznosti ukonéeni smluvniho vztahu.

Domacnost, M aloodbér atelé
Postupy ke zméné dodavatele jsou u obou kategorii shodné, postup je tedy popsan shodné
pro ob¢ kategorie.

Nové pipojeni odbérného mista
- Pred ptipojenim odbérného mista je potieba doloZit pozadavek na piipojeni

PRE — origind formulé&t ,, Zédost o pripojeni* potvrzeny od revizniho technika.
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E. ON — origind formulét ,Zéadost o pripojeni“, neni potieba doklédat revizni zprévu jen

v pripadé, Ze na OM pii jeho predchozi demontézi byly nalezeny nedostatky.
CEZ — origind formula Zadost o pripojeni, aktudlni revizni zpréavu

- O termin pripojeni Zada vybrany obchodnik distributora a k poZzadavku dokladéa tabulku ,,
Priloha ramcové smlouvy* a doloZzenou Zadost o pripojeni (na vlastnim formulé&i

distributora) veetné vyse uvedenych priloh
PRE — je nutné zad at origina formulare primo na distributora postou
E. ON — poZadavek je mozné podat jen pies e-mail, neni potieba dokladat origindl dokumenty
CEZ —také je mozné poslat pies e-mail

- Po ur¢eni terminu piipojeni distributorem, si zada obchodnik o zménu dodavatele na
portdu OTE, kdy nezazSi termin pro pozadani je den pied terminem pfipojeni,
k poZzadavku na OTE se musi vyjadiit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou
dodavatele

- Ke zmén¢ dodavatele dochézi v okamZziku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na
OTE, v den osazeni odbérného mista

PRE — k osazeni odbérného mista dochazi k terminu registrace OM na portdu OTE
E. ON —také dochézi k osazeni OM k terminu registrace OM naportau OTE

CEZ —k osazeni dochézi v terminu 5 dnii od dataregistrace OM naportadlu OTE, dievyjezdnich

dni technika provadéjici montaz

Standartni zména dodavatele
- Pred zménou dodavatele je potieba podat vypoveéd ze smluvniho vztahu se stavagjicim

obchodnikem — mtZe podat sam zékaznik nebo po piedani plné moci zgjisti novy obchodnik
- Nutné dolozit pozadavek k pripojeni — Zadost o piipojeni odbérného mista, plnou moc pro

nového obchodnika k zastupovéani pii procesu zmeény dodavatele
PRE — origindl formuléte Zédost o smlouvu o pripojeni, plnamoc
E. ON — neni potieba dokladat Zadné formuléie, pouze vypoveéd’ na stévgiciho obchodnika
CEZ — opét neni potieba dokl&dat zadné formul e jen podat vypovéd’ stavajicimu obchodnikovi
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- Po ubéhnuti vypoveédni Thaty, si Zada obchodnik o0 zménu dodavatele na portalu OTE, kdy
nejzazsi termin pro pozéadéni je 10 dna pied terminem zmény dodavatele, na distributora
zasila novy obchodnik poZzadavek ve forme tabulky ,, Priloha ramcové smlouvy” — stegjnéu
vSech distributora

-k pozadavku na OTE se musi vyjadiit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou
dodavatel e, moznost vyjadieni mai stavajici obchodnik

- Ke zmén¢ dodavatele dochézi v okamZziku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na
OTE, v den poZadavku, na kdy byl uréen termin zmény dodavatele

Zmeéna dodavatele pii piepisu zakaznika

- Pred zménou dodavatele je potieba podat vypovéd ze smluvniho vztahu se stévgjicim

obchodnikem za ptivodniho zékaznika — muZe podat sam z&kaznik nebo po predani plné

moci zajisti novy obchodnik

PRE — novy obchodnik doklada Zadost o smlouvu o pripojeni, plnou moc pro zastupovani

nového zékaznika

E. ON — neni potieba dokladat Z&dné formulate, pouze vypoveéd' na stavajiciho obchodnika,
distributor vystavuje smlouvu o pripojeni po podaném a schvadeném poZadavku na zménu
dodavatele

CEZ — novy obchodnik dokléda Zadost o smlouvu o piipojeni, plnou moc pro zastupovani
nového zékaznika, doklad prokazujici vztah k nemovitosti (vypis z katastru nemovitosti,

naemni smlouva, darovaci smlouva)

- Po ubéhnuti vypoveédni Thiaty, si Zada obchodnik o0 zménu dodavatele na portalu OTE, kdy
nejzazsi termin pro pozédani je 10 dni pred terminem zmény dodavatele, na distributora
zasila novy obchodnik poZadavek ve formé tabulky ,, Priloha rdmcové smlouvy*

-k poZzadavku na OTE se musi vyjadiit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou
dodavatel e, moznost vyjadieni mai stavajici obchodnik

- Ke zmén¢ dodavatele dochézi v okamZiku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na

OTE, v den poZadavku, na kdy byl uréen termin zmeény dodavatele
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Tabulka¢. 8 — Shrnuti porovnani zmény dodavatel e u jednotlivych distributora

smlouva, darovaci
smlouva, ¢estné
prohl&Seni v pripadé

CEZ PRE E.ON
Zéadost 0 SoP ano ano NE
ano ano jen pii techn.zavadéach na OM pii
L 3 predchozi demontazi a pokud
Nové Revizni zprava OM neni v rezervaci prikonu
ove
pFipojeni | Sdeleni terminu pripojeni | 3dny 1den 1 den
3 . 1-5dni od registrace | v den registrace OM na | v den registrace OM na portélu
termin montaze naportile OTE portdlu OTE OTE
Ihata pro podéani
pozadavku na portd D - 1 do 10 hod. D - 1 do 10 hod. D - 1 do 10 hod.
OTE
Zédost 0 SoP NE NE NE
Revizni zpréva NE NE NE
vypovéd’ na
o ptivodniho vypoved’ na ptivodniho | vypovéd’ na pivodniho
Standartni | Jiné doklady obchodnika, plnd moc | obchodnika, plndmoc | obchodnika, plnd moc
zména
dodavatele
dle smlouvy se dle smlouvy se
stavajicim stavajicim dle smlouvy se stévajicim
. obchodnikem, rizné | obchodnikem, razné obchodnikem, razné vypovedni
Ihata pro ZD vypovédni podminky | vypovédni podminky podminky
Ihata pro podéani
pozadavku na portd D - 10dnix D-10dnt D-10dnd
OTE
7 4dost 0 SoP ANO ANO ANO
Revizni zpréva NE NE NE
vypovéd’ na
pavodniho
obchodnika, plnd
Zména moc, dokument
dod tel prokazujici vztah k
odavaleies odbérnému mistu (list
prepisem vlastnictvi, ngemni

o piibuzenského vypoved’ na piivodniho | vypovéd’ na pivodniho
Jiné doklady vztahu) obchodnika, plndmoc | obchodnika, plnd moc
|htita pro ZD 10 dni 10 dnii 10 dnii
Ihata pro podani
poZadavku na porté D - 10 dnix D -10dn D - 10dna

OTE

Zdrqj : Vlastni vyroba
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Velkoodbér

Zde je opét beh Ihut shodny jako domacnosti a maloodbéru. Postup 1iSi v nékterych krocich
procesul.

Noveé pripojeni odbérného mista

- Pred ptipojenim odbérného mista je potieba doloZit pozadavek na piipojeni
PRE — origind formulét Zéadost o piipojeni potvrzeny od revizniho technika

E.ON —origindl formul&t Zadost o pripojeni, revizni zprévu, protokoly meteni MTP
CEZ —origind formul& Zadost o piipojeni, aktudlni revizni zpréavu

- Otermin piipojeni Zzada vybrany obchodnik distributora a k poZzadavku doklada tabulku ,,
P¥iloha ramcové smlouvy* adoloZenou Zadost o ptipojeni (na vlastnim formul &

distributora) veetné vyse uvedenych priloh
PRE —je nutné zad at origind formulare ptimo na distributora postou
E.ON — poZadavek je mozné podat jen pres e-mail, neni potieba dokladat origindl dokumenty
CEZ — také je mozné poslat pres e-mail

Po urceni terminu pripojeni distributorem, si Zada obchodnik o zménu dodavatele na portdu
OTE, kdy nejzazsi termin pro pozéadani je den pied terminem piipojeni, k poZzadavku na OTE
semusi vyjédrit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou dodavatele

Ke zméné dodavatel e dochézi v okamziku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na OTE,

k osazeni elektroméru dochézi v prabéhu 5 dni od schvdené zmeény dodavatele

PRE - OM je osazeno v den, kdy dodlo ke schvaleni zmény dodavatele na portdle OTE

E.ON —OM je osazeno v den, kdy doslo ke schvaeni zmény dodavatele na portdle OTE

CEZ —k osazeni dochézi v terminu 5 dnii od dataregistrace OM naportadlu OTE, dievyjezdnich

dni technika provédéjici montaz
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Standartni zména dodavatele

- Pred zménou dodavatele je potieba podat vypovéd ze smluvniho vztahu se stavagjicim
obchodnikem — miZe podat sam zékaznik nebo po piedani plné moci zgjisti novy obchodnik

- Nutné dolozit pozadavek k pripojeni — Zadost o piipojeni odbérného mista, plnou moc pro

nového obchodnika k zastupovéani pii procesu zmeény dodavatele

PRE — origindl formuléte Zédost o smlouvu o pipojeni, plnamoc
E.ON — je nutné dolozit smlouvu o pfipojeni, vypovéd’ na stavajiciho obchodnika
CEZ — je nutné dolozit smlouvu o pripojeni, podat vypovéd® stéavajicimu obchodnikovi

- Po ubéhnuti vypovédni Ihiaty, si Zada obchodnik o0 zménu dodavatel e na portalu OTE, kdy
nejzazsi termin pro pozéadéni je 10 dna pied terminem zmeény dodavatele, na distributora
zasila novy obchodnik pozadavek ve forme tabulky ,, Priloha ramcové smlouvy* — stejnéu
vSech distributora

-k poZzadavku na OTE se musi vyjadiit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou
dodavatel e, moznost vyjadieni mai stavajici obchodnik

- Ke zmén¢ dodavatele dochézi v okamZiku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na

OTE, v den poZadavku, na kdy byl ur¢en termin zmény dodavatele

Zména dodavatele pii prepisu zakaznika

- Pred zménou dodavatele je potieba podat vypoveéd ze smluvniho vztahu se stévgjicim
obchodnikem za pivodniho zékaznika — miZe podat sam zékaznik nebo po predani plné

moci zgjisti novy obchodnik

PRE — novy obchodnik doklada Zadost o smlouvu o piipojeni, plnou moc pro zastupovani

nového zakaznika, dokument ke vztahu k nemovitosti

E.ON — neni potieba dokladat Zadné formuléare, pouze vypovéd na stavajiciho obchodnika,
distributor vystavuje smlouvu o pripojeni po podaném a schvdleném poZadavku na zménu
dodavatele
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CEZ — novy obchodnik dokl&da Zédost o smlouvu o pripojeni, plnou moc pro zastupovani
nového zékaznika, doklad prokazujici vztah k nemovitosti (vypis z katastru nemovitosti,

ngemni smlouva, darovaci smlouva)

- Po ubéhnuti vypoveédni Ihiaty, si Zada obchodnik o zménu dodavatele na portalu OTE, kdy
nejzazsi termin pro pozédani je 10 dna pred terminem zmény dodavatele, na distributora
zasila novy obchodnik poZadavek ve formé tabulky ,, Priloha rdmcové smlouvy*

-k poZzadavku na OTE se musi vyjadiit distributor, ktery udéluje souhlas se zménou
dodavatel e, moznost vyjadieni mai stavajici obchodnik

- Ke zmén¢ dodavatele dochézi v okamZziku kdy, dojde ke schvaeni zmény dodavatele na

OTE, v den poZadavku, na kdy byl uréen termin zmeény dodavatele

Srovnani dodavatelu elektrickeé energie

Domacnost
V této kapitole budou srovnani dodavatelé elektiiny pro jednotlivé odbéry za rok v

jednotlivych distribu¢nich regionech. Jakozto vychozi tarif pro srovnani s nabidkami
dodavatelt bude bran z&kladni a nejbézngjsi tarif v daném distribu¢nim regionu. Volbajistice

asazby jev souladu sinformacemi v prechazejicich kapitolach.

M odelovy odbér 4000 KWh/rok. (Ostatni spotieba elektrické energie bez vytapéni a
ohfevu uZzitkove vody), sazba D02d, jisti¢ 1x25 A

V této kapitole budou srovnani dodavatelé elektiiny pro odbér 4000 kWh za rok v
jednotlivych distribu¢nich regionech. Jedna se o odbér, kdy je elektrick& energie vyuzivana pro

béznou spotiebul.

Distribuéni oblast E.ON - Jihomoravsky kraj
Cenové srovnani dodavatelu elektrické energie

sazba D02d, jisti¢ 1x25A
spotieba: VT 4000 kWh
Cenazasilovou el ektiinu

Stavagjici obchodnik E.ON (Elektiina Trend) 6 941,00 K¢
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Central ENergy, | gandard region 5 489,00 11.389,00

Sr.0. E.ON K¢ K¢ 16 878,00 K¢ | 1452,00K¢

Europe Easy 5 680,00 11 389,00

Energy, as. DUO 24 K¢ K¢ 17 069,00 K¢ | 1261,00K¢

Carboupi on Carbo stabila 5 755,00 11 389,00

Komaodity, S.r.0. | standard K¢ K¢ 17 144,00 K¢ 1186,00 K¢
Premium Klasik 5 760,00 11 389,00

Fonergy, s.r.o. 24 K¢ Kg 17 149,00 K¢ 1181,00K¢e

Amper market, 5 808,00 11 389,00

as. HomeBasc24 | K¢ K¢ 17197,00K¢ | 1133,00K¢
eProdukt 5 847,00 11 389,00

Elimon, a.s. Standard K¢ K¢ 17 236,00 K ¢ 1094,00 K¢

VySe uvedenatabulka porovnavd, pii dané spotiebé el ektrické energie a danych technickych
hodnotéch odbérného mista, dodavatele elektrické energie v regionu jizni Moravy. Z tabulky
vyplyvd, Ze nelevnéjSim dodavatelem elektiiny je spole¢nost Central Energy, s.r.o.
prostiednictvim tarifu standard region E. ON. Oproti standartnimu a ngjbéznéjSimu dodavateli
v daném regionu nabizi Usporu témét 9% rocnich ndkladi na elektiinu. Spole¢nost E. ON
vychazi ze srovnani s ostatnimi dodavateli velmi Spatné. HorSi cenu nabizi uz jen nékolik
dodavateli, ale rozdil je v nabizeném tarifu. Oproti tarifu E. ON Elektiina Trend nabizi Gsporu
i daldi tarif spolecnosti E. ON Jistota 36, zde je ae nutnost fixace na obdobi 36 mésica.

Z&aznici usetii i prechodem k jinému tarifu v rdmci spole¢nosti E. ON.

Distribuéni oblast PRE — Praha
Cenoveé srovnani dodavatel elektrické energie

sazba D02d, jisti¢ 1x25A
spotieba: VT 4000 kWh
Cenazasilovou el ektiinu

Stavgjici obchodnik PRE (Komfort Klasik 8) 6 916,00 K¢

Europe Easy 5 680,00 11 361,00

Energy, a.s. DUO 24 K¢e K& 17041,00K¢ 1 236,00 K¢

Carbounion gzrr%c;r%ab”"a 5 755,00 11 361,00

komodity,s.r.o. Domécnost 24 K¢& K¢ 17 116,00 K¢ 1161,00K¢
5 760,00 11 361,00

Fonregy, s.r.o. Premium Klasik 24 | K¢ K¢ 17 121,00 K¢ 1 156,00 K¢

Amper Market, 5 808,00 11 361,00

as. HOME_Basic K¢ K¢ 17 169,00 K¢ 1108,00K¢
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Centropol
Energy, as.

Europe Easy
Energy, a.s.

e-Optimum D
Optimum 24

Senior 24

K¢

K¢

5 817,00

5 847,00

11 361,00

11 361,00

17 178,00 K¢

17 208,00 K¢

1099,00K¢

1 069,00 K¢

VySe uvedend tabulka porovnava dodavatele elektrické energie v ramci regionu hlavniho

mesta Praha, kde je distributorem spolecnost Prazska energetickd distribuce, as.. Z tabulky

vyplyva, Ze neglevnéjSim dodavatelem elektiiny je spole¢nost Europe Easy Energy, as. s

tarifem DUO 24. Oproti standartnimu a nejbéznéjSimu dodavateli v daném regionu nabizi

Usporu témet 7% ro¢nich nakladt na el ektiinu. Spole¢nost PRE vychazi ve srovnani s ostatnimi

dodavateli $patng. Hord cenu nabizi uz jen nekolik dodavatelt, mezi které patii i CEZ prodej,

as. aE. ON Energie, a.s., derozdil je v nabizeném tarifu. Oproti tarifu PRE Komfort Klasik 8

nenabizi jiny vyhodngj§i tarif a z&kaznik, tak zménou dodavatel e miZe usetiit i nékolik stovek

korun.

Distribuéni oblast CEZ — Ustecky kraj
Cenové srovnani dodavatel elektrické energie

sazba D02d, jisti¢ 1x25A
spotieba: VT 4000 kWh

Stavajici obchodnik CEZ prodej (Standard

Comfort)

Cenazasilovou €ektiinu

6 742,00 K¢

Central Energy,
S.I.0.

Europe Easy
Energy, a.s.

Carbounion
Komaodity, s.r.o.

Fonergy, s.r.o.

Amper Market, as.

Bohemia Energy
entity, s.r.o.

D Sandard

DUO 24

Carbo Stabilita
Sandard

Premium Klasik 24

Home Basic 24

Home standart 24
CR

5 663,00

5680,00

5 755,00

5760,00

5 808,00

5818,00

K¢

15 457,00

15 457,00

15 457,00

15 457,00

15 457,00

15 457,00

21 120,00 K¢

21 137,00 K¢

21 212,00 K¢

21 217,00 K¢

21 265,00 K¢

21 275,00 K ¢&

1079,00K¢

1062,00 K¢

987,00 K¢
982,00 K¢

934,00 K¢

924,00 K¢

VySe uvedena tabulka porovnava dodavatele elektrické energie v ramci regionu Usteckého

kraje, kde je distributorem spolegnost CEZ distribuce, as.. Z tabulky porovnani dodavatelt
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elektrické energie vyplyva, Ze nglevnéjSim dodavatelem elektiiny je spolecnost Central
Energy, s.r.o. starifem D standard. Oproti standartnimu a ngjbéznéjSimu dodavateli v daném
regionu nabizi Usporu 5,1% roénich nékladi na el ektiinu. Spolesnost CEZ prodej, a.s. vychazi
ve srovnani sostatnimi dodavateli huie. HorSi cenu nabizi uz jen nékolik dodavatel i, mezi které
patii i CEZ prodgj, as. a E. ON Energie, as., de rozdil je v nabizeném tarifu, v jeho
podminkéch a déce fixace ceny. Oproti tarifu CEZ prode Standart Comfort nabizi Gsporu i
dal§i tarif spole¢nosti CEZ prodej, as. ato D-standart basic nebo D-Standard eTarif a eTarif
fix, zde je de nutnost fixace na obdobi 24 mésici. Zakaznici tedy uSetii i prechodem k jinému
tarifu v rémci spole¢nosti CEZ prodej, as. Zména dodavatele je tedy v ramci porovnani ceny

hospodérnéjSi nez u stévajiciho obchodnika a zékaznik jim uSetii nékolik stovek korun.

Modelovy odbér NT 3324 KWh/rok a VT 3876 KWh/rok. (Ostatni spotieba elektrické
energie a ohiev uzitkove vody), sazba D25d, jisti¢ 3x25 A

V této casti probéhne srovnani dodavatelt elektriny pro odbér 7200 kWh za rok v
jednotlivych distribucnich regionech. Vychozi tarif pro srovnani s nabidkami dodavatelu je
z&ladni angb&zngjsi tarif v daném distribu¢nim regionu. Jisti¢ asazbazaodbér budou zvoleny
v souladu s informacemi v prechézejicich kapitolach. Sazba D25d opraviiuje zakaznika
vyuzivat 8 hodin denné nizkého tarifu. Energostat uvadi, Ze pii sazbé¢ D25d je na celkové

spotiebé elektiiny nizky tarif zastoupen zhruba 47% a vysoky tarif 53%.

Distribu¢ni oblast E.ON - Jihomoravsky kraj
Cenoveé srovnani dodavatel elektrické energie

sazba D254, jisti¢ 3x25A

spotieba: VT 3876 kWh,NT 3324 kWh

Cenazasilovou e ektiinu
12 316,00 K¢

Stévajici obchodnik E.ON (AKU)

Carbounion CARBO Sabilita

komodity,sr.0. | sandard 962800 K& 1456000 Ke | 24 18800K& | 2 688,00 K&

Fonergy, Sr.0. | premiumAku 10 099,00 K& 1456000 Ke | 24 659.00Ké | 221700 K&

Amper Market,

as. Horme AKU 10 143,00 K& 1456000 K& | 24 703.00K& | 2173,00 K&
eProdukt

ELIMON, as. | akmiaces 10 151,00 K& 1456000 Ke | 24711.00KE | 216500 K¢
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Right Power

Energy, s.r.o. eDomov 10 216,00 K¢ 14560,00 K¢ | 24 776,00 K¢ | 2100,00K ¢
Centropol AKTIVD
Energy, as. Optimum AKU 8 10 320,00 K¢ 14 560,00 K& | 24 880,00 K& | 1996,00 K&

VySe uvedenatabulka porovnava, pii dané spotiebé el ektrické energie a danych technickych
hodnotach odbérného mista, dodavatele elektrické energie v regionu jizni Moravy. Oproti
piedchozimu porovnani, jsmevzali v potaz vysSi spotiebu el ektrické energie ato o spotiebu na
ohtev uzZitkové vody. Z tabulky vyplyvd, Ze nejlevnéjSim dodavatelem elektiiny je spole¢nost
Carbounion komodity, s.r.o. prostrednictvim tarifu CARBO Stability standart. Oproti
standartnimu a nejbéznéjSimu dodavateli v daném regionu nabizi isporu 11% roc¢nich nakladi
naelektiinu. Spole¢nost E. ON vychézi ze srovnéni s ostatnimi dodavateli Spatné, se svoji cenou
za dodavku se fadi na konec dodavatelti v rdmci Jihomoravského kraje. Oproti srovnavanému
tarifu spolecnosti E. ON nabizi Usporu i dal§i tarif spolecnosti E. ON Jistota 36 ElektiinaAku,
zde je ale nutnost fixace na obdobi 36 mesici.

Jak jevidét z vypracovanych porovnani cen dodavek, je u tohoto typu OM vySSi Gspora, nez
bylo v ptedchozim srovnani. Jak se zvySuje spotieba elektrické energie, je mozné u dobie
vybraného dodavatele uSettit znacnou ¢ast nakladt za dodévku elektrické energie.

Distribuéni oblast PRE — Praha
Cenové srovnani dodavatel elektrické energie

sazba D25d, jisti¢ 3x25A
spotieba: VT 3876 kWh,NT 3324 kWh
Cenazasilovou e ektiinu

Stavgjici obchodnik PRE (Komfort Aku 8) 11 699,00 K¢

Carbounion Carbo stabilita

komodity,s.r.o. | standard 9 628,00 K& 14519,00Ke¢ | 24 147,00K¢ | 2071,00K¢é

Fonergy, s.r.o. Premium Aku 8 10 099,00 K¢ 14519,00K¢ | 24618,00K¢ | 1600,00K¢

Lumen Energy,

as. HOME AKU 8 10 112,00 K¢ 14519,00Ke¢ | 24631,00K¢ | 1587,00K¢

Amper Market,

as. HOME_AKU 10 143,00 K& 14519,00K¢ | 24 662,00 K¢ | 1556,00 K¢
ePRODUKT

ELIMON, as. Akumulace 8 10 151,00 K& 14519,00Ke¢ | 24670,00K¢ | 1548,00K¢

Europe Easy

Energy, a.s. SDUO Aku 8 10 398,00 K¢& 14519,00K¢ | 24917,00K¢ | 1301,00K¢
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Ve srovnéni dodavateli v regionu hlavniho meésta Praha, je situace obdobna jako
v Jihomoravském kragji. Stavgjici dodavatel PRE, a.s. je oproti nejlevnéjSimu dodavateli o 8,5
% drazsi. Uspora ro¢nich nékladi je jiz v fadu tisicikorun. Z tabulky vyplyvéa, Ze nejlevngjSim
dodavatelem elektiiny je spolecnost Carbounion komodity, s.r.o. prostrednictvim tarifu
CARBO Stahility standart. Spole¢nost PRE vychazi ze srovnani s ostatnimi dodavateli opét
Spatné, se svoji cenou za dodavku se fadi na konec dodavatelt v ramci mésta Praha. Skokovy
je i rozdil mezi prvnim a druhym nejlevnéjSim dodavatelem a to v fadu stokorun. Oproti
srovndvanému tarifu spolecnosti PRE nenabizi Usporu v Zadném jiném tarifu. Z&kaznik

spravnou volbou dodavatel e el ektrické energie usetii.

Distribuéni oblast CEZ — Ustecky kraj
Cenové srovnani dodavatelu el ektrické
energie

sazba D25d, jisti¢ 3x25A
spotieba: VT 3876 kWh,NT 3324 kWh

5 Cenazasilovou elektiinu
Stavgjici obchodnik CEZ prodej (D

Akumulace 8 Comfort) 11 558,00 K¢

Carbounion CARBO Sabilita

komodity,s.r.o. standard 9 628,00 K¢ 15 457,00 K¢& 25085,00 Ké | 1930,00 K¢

Fonergy, s.r.o. Premium Aku 10 099,00 K¢ 15 457,00 K¢ 25556,00 K¢ | 1459,00K¢

Amper Market,

as. Home AKU 10 143,00 K¢ 15 457,00 K¢& 25600,00 Ké | 141500 K¢
Produkt

ELIMON,as.  |amulsces |10 151,00 K& 15457,00Ke | 2560800KE | 1407,00 K&

Right Power

Energy, s.r.o. eDomov 10 216,00 K¢ 15 457,00 K¢ 25673,00 K¢ | 1342,00K¢

Europe Easy

Energy, a.s. DUO Aku 10 397,00 K& 15 457,00 K& 25854,00 K¢ | 1161,00K¢

Vyse uvedena tabulka porovnava dodavatel e el ektrické energie v regionu Usteckého kraje.
Z tabulky vyplyva, Ze nejlevnéjSim dodavatelem elektiiny je spolecnost Carbounion komodity,
s.r.o. prostiednictvim tarifu CARBO Stability standart. Oproti standartnimu a nejbéznéjSimu
dodavateli v daném regionu, CEZ prodgj, s.r.0. nabizi Gsporu 7,6 % rognich néklada na

elektiinu. Spole¢nost CEZ prodej, s.r.o0. vychazi ze srovnani s ostatnimi dodavateli opét Spatng,
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se svoji cenou za dodavku se fadi na konec dodavateltt v ramci Usteckého kraje. Oproti
srovnavanému tarifu spolecnosti CEZ prodej, s.r.o. nabizi Gsporu i dal§ tarif Akumulace 8 —
eTarif, kde je Gspora v ramci CEZ cca 700 K¢&. Zékaznici tedy uSetii i prechodem k jinému
tarifu v ramci spole¢nosti CEZ prodgj, a.s.
Zmeéna dodavatele je tedy v ramci porovnani ceny hospodarnéjsi nez u stavajiciho obchodnika
a zakaznik jim uSetii nékolik stovek korun.

Skokovy jei rozdil mezi prvnim adruhym nejlevnéjSim dodavatelem ato v f&du stokorun.

Modelovy odbér NT 18000 KWh/rok a VT 2000 KWh/rok. (Ostatni spotieba elektrické
energie, ohirev uzitkoveé vody a vytapéni), sazba D45d, jisti¢ 3x25 A

NiZe je uvedeno srovnani dodavatelu €l ektiiny pro odbér 20000 kWh zarok v jednotlivych
distribu¢nich regionech. Tato spotieba se rovna napiiklad rodinnému domu. Vychozi tarif pro
srovnani s nabidkami dodavatel bude zakladni a nglbéznéjsi tarif v daném distribu¢nim
regionu. Volba jistice a sazby jev souladu s informacemi v prechézejicich kapitolach. Sazba
D45d opraviiuje zé&kaznika vyuZivat 20 hodin denné nizkého tarifu. Dle Udaji z Energostatu je
na celkoveé spotieb¢ elektiiny nizky tarif zastoupen zhruba 95% a vysoky tarif 5%.

Distribuéni oblast E.ON - Jihomoravsky kraj
Cenové srovnani dodavatelu elektrické energie

sazba D454, jisti¢ 3x25A

spotieba: VT 2000 kWh, NT 18000 kWh

Cenazasilovou elektiinu
32143,00K¢

Stavagjici obchodnik E.ON (Trend piimotop)

Centropol Energy Aktiv D Optimum

as. primotop 26 826,00 K& 20526,00Ke | 47 352,00K¢ | 5317,00K¢
Right power energy,

Sr.0. eDomov 27 065,00 K& 20526,00Ke | 47591,00K¢E | 5078,00K¢
Europe Easy Energy,

as. DUO Primotop 27 121,00 K& 20526,00Ke | 47647,00K¢ | 5022,00K¢
Carbounion CARBO Sabilita

komodity,s.r.o. gandard 27 140,00 K¢ 20 526,00 K& 47 666,00 K ¢ 5003,00 K¢
Europe Easy Energy,

as. Senior primotop 27 288,00 K& 20526,00Ke | 47814,00KE | 485500K¢
Amper Market, as. | HOME Topeni 27 298,00 K¢& 2052600 Ke |  47824,00KE | 484500K¢
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Ve vySe uvedené tabulce je zpracovano porovnani cen dodavatelti pro OM, které pouzivaji
elektrickou energii pro béZznou spotiebu a i elekttinou topi (akumulaéni topeni) a ohiivaji
uzitkovou vodu. Porovnani je v ramci Jihomoravského kraje. S tabulky vyplivd, Ze
nejlevnéjSim dodavatelem je spolecnost Centropol Energy, a.s., kterd nabizi Gsporu ro¢nich
nakladu témet vevys 11,5%. Porovnani probéhlo viaéi dominantnimu dodavateli v regionu, tj.
spolecnosti E.ON a jgimu produktu Elekttina TrendPfimotop , se svoji cenou za dodavku se
spole¢nost E.ON tadi mezi nejdrazsi dodavatelev kraji. Spolecnost jesté nabizi produkt Jistota
36 ElektiinaPrimotop, kde je ro¢ni Uspora oproti klasickému produktu ve vys 2400 K¢. Lze
tedy fici, Ze zménou tarifu v ramci spole¢nost E. ON |ze také dosédhnout Gsporu. V porovnani
s ngjlevnéjSim dodavatelem v krgji, ale spolecnost E. ON stéle patii mezi ty drazsi. Zménou

dodavatele | ze tedy usetiit ro¢ni ndklady na el ektiinu v fadu nékolikatisici korun.

Distribuéni oblast PRE — Praha
Cenové srovnani dodavatelu elektrické energie

sazba D45d, jisti¢ 3x25A

spotieba: VT 2000 kWh, NT 18000 kWh

Cenazasilovou elektiinu
31199,00K¢

Stévajici obchodnik PRE (Komfort Ptimotop 20)

Europe Easy Energy,

as. DUO Primotop 27 121,00 K¢ 20393,00Ke¢ | 47514,00K¢ | 4078,00K¢
Carbounion Carbo stabilita

komodity, s.r.o. standart 27 140,00 K¢ 20 393,00 K& 47 533,00 K¢ 4 059,00 K¢
Centropol Energy,

as. Aktiv D optimum 27 254,00 K¢ 20393,00Ke | 47647,00Ke¢ | 394500K¢
Europe Easy Energy,

as. Senior primotop 27 288,00 K¢ 20393,00Ke | 47681,00Ke¢ | 3911,00K¢
Amper Market, as. | Home-topeni 27 298,00 K¢& 20393,00Ke | 47691,00Ke¢ | 3901,00K¢é
Right Power Energy,

S.I.0. eDomov 27 399,00 K¢ 20 393,00 K¢ 47 792,00 K¢ 3800,00K ¢

Ve vySe uvedené tabulce je zpracovano porovnani cen dodavatelti pro OM, které pouzivaji

elektrickou energii pro béZznou spotiebu a i elekttinou topi (akumulaéni topeni) a ohiivaji
uzZitkovou vodu. Porovnéni je v ramci hlavniho mésta Praha. S tabulky vypliva, Ze

nejlevnéjSim dodavatelem je spolecnost Europe Easy Energy, a.s., kterd nabizi Gsporu ro¢nich
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nakladu téméei ve vys 8,5%. Porovnani probéhlo viaéi dominantnimu dodavateli v regionu, tj.
spolednosti Prazska energetika,a.s. ajejimu produktu Komfort primotop 20, se svoji cenou za
dodévku se spolecnost PRE, a.s. fadi mezi nejdrazsi dodavatele v kraji.

Zmeénou dodavatele | ze tedy uSetiit rocni néklady na elektiinu v fa&du nékolikatisici korun.

Distribuéni oblast CEZ — Ustecky kraj
Cenové srovnani dodavatelu el ektrické energie

sazba D454, jisti¢ 3x25A
spotieba: VT 2000 kWh, NT 18000 kWh

Cenazasilovou e ektiinu
Stavajici obchodnik CEZ prodej (P¥imotop

Comfort) 31 840,00 K¢

Aktiv D Optimum
Centropol Energy a.s. | primotop 26 855,00 K¢ 21 846,00 K¢ 48 701,00 K¢ | 498500K¢
Right power energy,
S.r.0. eDomov 27 065,00 K¢ 21 846,00 K¢ 48 911,00 K¢ 4775,00K¢
Europe Easy Energy,
as. DUO Primotop 27 121,00 K¢ 21 846,00 K& 48 967,00 K¢ | 4719,00K¢
Carbounion CARBO Sabilita
komodity,s.r.o. standard 27 140,00 K& 21 846,00 K& 48 986,00 K¢ | 4700,00K¢e
Europe Easy Energy,
as. Senior primotop 27 288,00 K¢ 21 846,00 K& 49134,00Ke¢ | 4552,00K¢e
Amper Market, a.s. HOME_Topent 27 298,00 K& 21 846,00 K¢ 49 144,00 K¢ | 4542,00K¢

Ve vy3e uvedené tabulce je zpracovano porovnani cen dodavatelti pro OM, které pouzivaji
elektrickou energii pro béZznou spotiebu a i elekttinou topi (akumulaéni topeni) a ohiivaji
uzitkovou vodu. Porovnani je v ramci Usteckého kraje. S tabulky vypliva, Ze nejlevngjsim
dodavatelem je spolecnost Centropol Energy, a.s., které nabizi Gsporu ro¢nich nakladu ve vysi
10,3%. Porovnani probéhlo vigi dominantnimu dodavateli v regionu, tj. spolenosti CEZ
prodej, a.s. ajejimu produktu Piimotop Comfort, se svoji cenou za dodéavku se spole¢nost CEZ
prodg, a.s. fadi mezi nejdrazsi dodavatele v kraji. Spolecnost jesté nabizi produkt PEimotop Fix
a Primotop eTarif, kde je ro¢ni Uspora oproti klasickému produktu ve vys 1986 K¢ 726 K¢.
Zménou tarifu v ramci spolecnosti CEZ prodej, a.s. |ze také dosahnout Gsporu. V porovnani
s ngjlevngj$im dodavatelem v krgji, ale spolecnost CEZ prode, a.s. stée patii mezi ty drazsi.
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Zmeénou dodavatele | ze uSettit rocni naklady na elektiinu v f&du nékolikatisici korun.

M aloodbér atel
V této kapitole budou srovnani dodavatelé elektiiny pro jednotlivé odbéry za rok v

jednotlivych distribu¢nich regionech. Jako vychozi tarif pro srovnani s nabidkami dodavatelt
bude bran z&kladni a ngjb¢znéjsi tarif v daném distribu¢nim regionu. Volbajistice asazby je v

souladu sinformacemi v prechazejicich kapitol ach.

Modelovy odbér 100 MWh/rok. (Ostatni spotieba elektrickeé energie bez vytapéni a
ohievu uzitkove vody), sazba C03d, jisti¢ 3x80 A

Distribu¢ni oblast E.ON - Jihomoravsky kraj
Cenoveé srovnani dodavatelt elektrické
energie

sazba C03d, jisti¢ 3x80A
spotieba: VT 100 MWh

Cenazasilovou elektiinu
Stavagjici obchodnik E.ON (StandardPower) 18 786 K ¢

BUSINEES Basic
Amper Market, as. | 24 14581 Ke | 79306 Ké 93887 K¢ 4206 K¢
FEE - jednotarif
FOSFA, as. 24C 14871 K¢ | 79306 K¢ 94 177 K¢ 3916 K¢
Fonergy s.r.o. PremumKkask24 | 15609 K¢ | 79306 K& 94 915 K¢ 3177K¢
Elimon as. eprodukt Sandart | 15676 K& | 79 306 K& 94982 K¢ 3110K¢
Central energy, Jednotarif region
S.I.0. 2014 15899 K¢ | 79306 Ké 95 205K ¢ 2887 K¢
Fonergy s.r.o. Standartklask24 | 15972 K& | 79306 K& 95 278 K¢ 2814K¢

Ve vySe uvedené tabul ce je uvedeno porovnani dodavatelt elektrické energie pro tarif CO3d
v ramci Jihomoravského kragje. Ze srovnani vychazi nejvyhodnéji dodavatele Amper Market,
a.s., ktery nabizi Usporu nékladu oproti béZnému dodavateli v kraji, tj. spolecnost E.ON, ve
vyS 4,4 %. Spolecnost E. ON nabizi jesté jeden tarif, kde je Uspora cca 400,-. Svoji cenou za
dodavku elektricke energie se fadi mezi nejdrazsi dodavatele v Jihomoravském kraji. Zménou

dodavatele miize zékaznik usetiit i nékolik tisic korun naro¢nich nékladech.
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Distribuéni oblast PRE — Praha
Cenové srovnani dodavatelu el ektrické
energie

sazba C03d, jisti¢ 3x80A
spotieba: VT 100 MWh

Cenazasilovou e ektiinu
Stavgjici obchodnik PRE (Aktiv klasik 24) 18 995 K¢

BUSINEES Basic

Amper Market, as. | 24 14581 K¢ | 78551 K¢ 93 132 K¢ 4414K¢
FEE - jednotarif

FOSFA, as. 24C 14871 Ke | 78551 K¢ 93422 K¢ 4124K¢
Premium klasik

Fonergy s.r.o. 24 15609 K¢ | 78551 K¢ 94 160 K ¢ 3386 K¢e

Elimon ass. eprodukt Standart | 15676 K& | 78 551 K¢ 94 227 K¢ 3319K¢
Sandartd klasik

Fonergy s.r.o. 24 15972 K¢ | 78551 Ké 94 523 K¢ 3023K¢

ARMEX

ENERGY ,as. Jednotarif 16 064 K¢ 78 551 K¢ 94 615 K¢ 2931 K¢

Ve vySe uvedené tabul ce je uvedeno porovnani dodavateli elektrické energie pro tarif C03d
v rdmci hlavniho mésta Praha. Ze srovnani vychazi nejvyhodnéji dodavatele Amper Market,
a.s., ktery nabizi Usporu nakladt oproti béznému dodavateli v kraji, tj. spolecnosti PRE, ve vySi
4,7 %. Svoji cenou za dodavku el ektrické energie se fadi mezi nejdrazsi dodavatele v hlavnim
meésté Praha, ve srovnani vysli za spole¢nosti PRE jesté tii dodavatelé s drazsi dodavkou
elektrické energie. Zménou dodavatele muze zékaznik usetiit i nékolik tisic korun na ro¢nich

nakladech.

Distribuéni oblast CEZ — Ustecky kraj

Cenoveé srovnani dodavatelt elektrické
energie

sazba C03d, jisti¢ 3x80A
spotieba: VT 100 MWh

Cenazasilovou e ektiinu
Stavajici obchodnik CEZ prodej (Standart) 18 513 K&
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BUSINEES Basic

Amper Market, as. | 24 14 581 K¢ 73 533 K¢ 88 114 K¢ 3933 K¢
FEE - jednotarif

FOSFA, as. 24C 14 871 K¢ 73533 K¢ 88404 K¢ 3642 K¢
Premium klasik

Fonergy s.r.o. 24 15 609 K¢ 73533 K¢ 89 142 K¢ 2904 K¢

i eProdukt

Elimon as. Standart 15676 K¢ 73533 K¢ 89209 K¢ 2837K¢
Standartd klasik

Fonergy s.r.o. 24 15972 K¢ 73533 K¢ 89 505 K¢ 2541 K¢e

Central Energy,

S.r.0. Jednotarif 16 044 K¢ 73 533 K¢& 89577 K¢ 2469 K¢

Ve vySe uvedené tabul ce je uvedeno porovnani dodavateli elektrické energie pro tarif C03d
v ramci Usteckého kraje. Ze srovnani vychézi nejvyhodnéji dodavatele Amper Market, as.,
ktery nabizi Usporu nakladi oproti béZznému dodavateli v kraji, tj. spole¢nosti CEZ prodej s.r.0.,
veVvys 4,5 %. Spolecnost CEZ prodej s.r.0. nabizi jedté dali tarify — eTarif afix, kdeje Gspora
cca 450,- K& nebo 1180,- K&. Je tedy mozné uSetiit i zménou tarifu v rémci spol. CEZ prodej
s.r.o.. | presto vSak svoji cenou za dodavku elektrické energie patii mezi nejdrazsi dodavatele
v Usteckém kraji.

Zménou dodavatele muze zékaznik usetiit i nékolik tisic korun naro¢nich nékladech.

Modelovy odbér VT 20 MWh/rok a NT 180 MWh. (Ostatni spotieba elektrické energie
a ohiev uZitkové vody), sazba C45d, jisti¢ 3x160 A

Distribu¢ni oblast E.ON - Jihomoravsky kraj
Cenové srovnani dodavatel elektrické energie

sazba C45d, jisti¢ 3x160A
spotieba: VT 20MWh, NT 180 MWh

Cenazasilovou elektiinu
Stavajici obchodnik E.ON (StandardPowerDirect) 348 862,36

Amper Market,

as. BUSINEES Topeni 279 631,00 267 830,35 547 461,35 69 231,36
FEE - Optimum

FOSFA, as. PFimotop 20C 285 318,00 267 830,35 553 148,35 63 544,36

ELIMON, a.s. | eProdukt Piimotop 20 291 435,76 267 830,35 559 266,11 57 426,60
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ARMEX
ENERGY, as.

EP ENERGY
TRADING,
as. Primotop region 2014

Europe Easy
Energy, a.s.

Primotop 20 294 751,16 267 830,35 | 562 581,51 54 111,20

295 699,80 267 830,35 | 563 530,15 53 162,56

EASY primotop 296 914,64 267830,35 | 564 744,99 | 5194772

Ve vySe uvedené tabul ce je porovnani dodavateli elektrické energie pro tarif C45d v ramci
Jihomoravského kraje. Ze srovnani vychézi nejvyhodngji dodavatele Amper Market, a.s. se
svym tarifem Business_Topeni, ktery nabizi Usporu nakladt oproti béznému dodavateli v kraji,
tj. spolecnost E. ON, ve vyS 12,6 %. Spolecnost E. ON nabizi i u tohoto tarifu, jakoz i u
piedchézejici sazby C03d, jeste dal§i tarif, kde je Gsporacca 10000,- K¢&. | presto se svoji cenou
zadodavku elektrické energie se fadi mezi nejdrazsi dodavatele v Jihomoravském krgji. Drazsi
jsou uz jen ¢tyti dalSi dodavatel é.

Zmeénou dodavatele miize zékaznik usetfit i nékolik desitek tisic korun naro¢nich nékladech.

Distribuéni oblast PRE — Praha
Cenové srovnani dodavatelu elektrické energie

sazba C45d, jisti¢ 3x160A
spotieba: VT 20MWh, NT 180 MWh
Cenazasilovou e ektiinu

Stavgjici obchodnik PRE (Aktiv piimotop 20) 341 714,00

Amper Market,

as. BUSINEES Topeni 279 631,00 267 815,83 547 446,83 62 083,00
FEE - Optimum

FOSFA, as. Pyimotop 20C 285 318,00 267 815,83 553 133,83 56 396,00

ELIMON, a.s. | eProdukt P7imotop 20 291 435,76 267 815,83 559 251,59 50 278,24

ARMEX

ENERGY, a.s. | piimotop 20 294 751,16 267 815,83 562 566,99 46 962,84

EP ENERGY

TRADING,

as. P#imotop region 2014 295 699,80 267 815,83 563 515,63 46 014,20

Europe Easy

Energy, a.s. EASY primotop 296 914,64 267 815,83 564 730,47 44 799,36

93



Ve vySe uvedené tabul ce je uvedeno porovnani dodavatelti elektrické energie pro tarif C45d
v rdmci hlavniho mésta Praha. Ze srovnani vychézi nejvyhodnéji dodavatele Amper Market se
svym tarifem Business Topeni, a.s., ktery nabizi Usporu nékladi oproti béZnému dodavateli
v kraji, tj. spolecnosti PRE, ve vya 11,3 %. Svoji cenou za dodavku elektricke energie se radi
mezi nejdrazsi dodavatele v hlavnim Mésté Praha, ve srovnani si stoji za spolecnosti PRE jesté
Sest dodavatelt sdrazsi dodavkou el ektrické energie. Zménou dodavatele mize zakaznik uSetfit
i nékolik desitek tisic korun naro¢nich nakladech.

Distribuéni oblast CEZ — Ustecky kraj
Cenové srovnani dodavatel elektrické energie

sazba C45d, jisti¢ 3x160A
spotieba: VT 20MWh, NT 180 MWh
Cenazasilovou €ektiinu

Stavajici obchodnik CEZ prodej a.s. (P¥imotop) 341 462,00

Amper Market,

as. BUSINEES Topeni 279 631,00 270 880,04 550 511,04 61 831,00
FEE - Optimum

FOSFA, as. Pyimotop 20C 285 318,00 270880,04 | 556 198,04 56 144,00

ELIMON, a.s. | eProdukt Piimotop 20 291 435,76 270880,04 | 562 315,80 50 026,24

ARMEX

ENERGY, as. | piimotop 20 294 751,16 270880,04 | 565631,20 46 710,84

EP ENERGY

TRADING,

as. Pimotop region 2014 295 699,80 270 880,04 566 579,84 45 762,20

Europe Easy

Energy, a.s. EASY pimotop 296 914,64 270880,04 | 567 794,68 44 547,36

Ve vySe uvedené tabul ce je uvedeno porovnani dodavatelti el ektrické energie pro tarif C45d
v ramci Usteckého kraje. Ze srovnéni vychazi nejvyhodngji dodavatele Amper Market, as.,
ktery nabizi Gsporu nakladii oproti béznému dodavateli v kraji, tj. spolesnosti CEZ prodej s.r.0.,
vevys 11,2 %. Spolesnost CEZ prodgj s.r.o. nabizi jests dal & tarif — primotop fix, kdeje Uspora
cca 20000,- K¢&. Je tedy mozné ugettit i zmeénou tarifu v rémci spol. CEZ prodgj s.r.o.. | presto,
v3ak svoji cenou za dodévku elektrické energie patii mezi nejdrazsi dodavatele v Usteckém

kraji.

Zmeénou dodavatele miaze zakaznik uSetiit i nékolik desitek tisic korun naro¢nich nékladech.
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Shrnuti srovnani dodavatelu e ektrické energie

Ve vyse uvedené kapitol e bylo provedeno srovnani dodavatel i el ektricke energie dle predem
zadanych technickych parametru. Dle Setieni trhu, 1ze konstatovat, Ze nabidka dodavatelt je
znacné rozsahlg, ae z pohledu zékaznika znatné nepiehledna a ve zdanlivém chaosu. Volba
dodavatele za danych podminek neni vibec jednoducha. Otazkou je, nakolik mtze byt tento
stav neprehlednosti na trhu zdmérem. Tato préce by méla pomoci svym ¢tendtam v orientaci

natrhu, adiky ni by mé¢l byt schopny si vybrat nejvyhodnéjSiho dodavatel e el ektrické energie.

Z provedené analyzy odvétvi, 1ze konstatovat, Ze trh s elektiinou je mladé odvétvi, které
bude diky nizkym vstupnim bariéram, velkému poctu potencionanich zakazniki ainflacnimu
vyhledu elektrické energie, nadd e rast.

Na zékladé ziskanych poznatkii je mozné uvest, kteri dodavatel € elektrické energie se jevi
vyhodngji a na zakladé ¢eho, je toto mozné. Dodavatelé elektiiny nabizeji razné cenové
podminky a zvyhodnéni. Mimo parametrii porovnavanych v této praci, miuze domécnost i
maloodbératel usettit napriklad volbou stejného dodavatele elektiiny i plynu za vyhodnéjSich
podminek. Dale dodavatelé nabizeji moznost uzavieni dlouhodobého kontraktu za vyhodnéjSi
cenu ¢i vyuziti fixniho produktu. Fixni produkt se miZze proménit v ,loterii“, jez hlediskarizika

vyhodny spiSe pro dodavatele nez odbératele.

Tabulka ¢. 9 - Uspora u ngjvyhodngjSich dodavatelt v kategorii DOM

Uspora roénich

Region Nejvyhodnéjsi dodavatel nakladi Usporav %
sazba D02d, jistic 1x25A, spotieba: VT 4000 kWh
Ustecky kraj Central Energy, S..0. 1079Ke 16.01%
hlavni mésto Praha | Europe Easy Energy, a.s. 1236 K¢ 17,87%
Jihomoravsky krgj | Central Energy, s.r.o. 1452 Kc 20,90%
sazba D25d, jistic 3x25A, spotieba: VT 3876 kWh,NT 3324 kWh
Ustecky kraj Carbounion komodity,s.r.o. 1930Ke 16,70%
hlavni mésto Praha | Carbounion komodity,s'r.o. 2071Ke 17,70%
Jihomoravsky kraj | Carbounion komodity,s.r.o. 2688 K¢ 21,83%
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sazba D45d, jisti¢ 3x25A,spotieba: VT 2000 kWh,NT 18000 kWh
Ustecky kraj Centropol Energy as. 4985Ke 15,66%
hlavni mésto Praha | Europe Easy Energy, a.s. 4078 K¢ 13,07%
Jihomoravsky kraj | Centropol Energy as. 5317Ke 16,54%

V tabulce vySe, je uvedeno srovnani nejvyhodngjSich dodavatelti elektrické energie pro
jednotlivé model ové spotieby v kategorii doméacnosti ve tiech distribu¢nich regionech.

Pro jednotlivé modelové spotieby ze srovnani vychazi odliSny dodavatel, rozdil je i
v jednotlivych sazbach a regionech. Z vypoctu Uspory nakladu 1ze vyeist, Ze nejvysSi Gspory
muiZze dosahnout zakaznik magjici své odbérné misto v Jihomoravském kragji, Uspora se pohybuje
od 16,53% do 21,83% dle charakteru odbéru atypu sazby.

Na zaklad¢é cenového srovnani dodavatelt, 1ze konstatovat, Ze zména dodavatele je cenové

vyhodné a zékaznikovi piinese Usporu ro¢nich nékladi naenergie ve vys minimané 13 %.

Tabulka¢. 10 - Uspora u nejvyhodngjSich dodavateli v kategorii MO

Nejvyhodnéj &

Region Jodavatel Usporaroénich nékladi | Usporav %
sazba C03d, jisti¢ 3x80A, spotieba: VT 100 MWh
Ustecky kraj Amper Market, as. 3933K¢ 21,24%
hlavni mésto Praha | Amper Market, a.s. 4414 K¢ 23,24%
Jihomoravsky kraj | Amper Market, as. 4206 K¢ 22,38%
sazba C45d, jistic 3x160A,spotieba: VT 20MWh, NT 180 MWh
Ustecky kraj Amper Market, as. 62 083 K¢ 18,11%
hlavni mésto Praha | Amper Market, as. 61 831 K¢ 18,17%
Jihomoravsky kraj | Amper Market, a.s. 69 231 K¢ 19,85%

U kategorie maloodbératel it vysel z cenového srovnani ngjvyhodnéji jeden shodny dodavatel
pro v&echny porovnavané regiony. Uspora u tarifu C03d je v praméru 22,3% au tarifu C45d se
Gspora ro¢nich nakladt u model ového piikladu pohybuje okolo 18,7%.

Spolecnost Amper Market, as. byla zaloZzena v roce 2011 vlastniky elektraren na
obnovitelné zdroje, na konci roku 2013 obsluhovala cca 11 tisic z&kaznik, jgi obrat v témze
roce ¢inil 1,2 mld. K¢. Jedna se o mensSi spolecnost, ktera od pocétku své piasobnosti naceském
trhu, makladny rast. Oproti velkym dodavatel i, jako je CEZ aE.ON, diky svému obchodnimu
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modelu , zaloZeném na nizkych provoznich nakladech, nabizi svym z&kaznikam nizkou cenu
oproti svym konkurentam.

Z cenového srovnani vydi nejlépe spise mensi spolecnosti, které nabizei lepsi cenovou
flexibilitu azkaznickou podporu. Jedna se vétsinou o noveé vzniklé spolecnosti, s minimalnimi
naklady, oproti ekonomické vyhodnosti je zde mozné riziko finanéni nestability oproti velkym
dodavateltm jako je E.ON, CEZ ¢i PRE.

Pri vybéru dodavatele, je nutné kromé cenoveé vyhodnosti, bréat zietel i na jiné okolnosti,
tykajici se napi. vlastnické struktury nebo ekonomické stability vybraného dodavatele. Je nutné
se diakladné sezndmit se se smluvnimi podminkami. Mensi spolecnosti, které nabizeji spise
nizsi ceny oproti velkym dodavateli, mohou byt financné nestabilni a na kor cen, mohou

nabizet horsi zakaznicky servis.

Odveétvi dodavateli elektiiny je velmi mladé a vzhledem k vlivim popsanym v PESTEL
analyze i relativné nestalé. Porteriv model péti konkuren¢nich sil pak zna¢i velkou hrozbu ze
strany nové vstupujicich subjekti do odvétvi. Otazkou tak zustava, jestli zakaznik upiednostni
riziko finanéni nestability mensiho u dodavatele pred vyhodnéjSi cenou ¢i naopak. Z
komparativniho porovnani dodavateltt - obchodnikia vyplyva, Ze nejlevnéjSi dodavatelé -
obchodnici jsou zpravidla,,malé‘, nové zaloZené spolecnosti s minimalnimi néklady, marzemi
a poctem zaméstnanct. Nedrazsimi dodavateli-obchodniky jsou regiondni distributori E.ON,
PRE a CEZ. Mendi agilni spole¢nosti s nizkou mirou stélych nékladt dokézi sniZit cenu ke
spokojenosti spotirebitelt. Nutné néklady pro licenci aregistraci jsou pro
vSechny dodavatele - obchodniky stgjné. Vysoka mira stdlych nékladti miaze byt zptisobena
zbytedné velkymi vypocetnimi systémy (napi. SAP), velkou mirou vertikdni integrace a
nadstandardné¢ vybavenymi zékaznickymi stiedisky.
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Zaver

V této diplomové préci byl feSen dopad liberalizace natrh s elektrickou energii v ramci Ceské
republiky, a jakych bylo procesem otevieni trhu dosaZzeno vydedka. V teoretické ¢ésti je
analyzovén prabéh liberalizace trhu od pocétku prvni zminky potieby liberalizace az po
soucasnost. V praktické c¢asti byla feSena samotnd anayza trhu a porovnani dodavatelt

elektrické energie v rAmci instituce zmeény dodavatele.

Trh v Ceské republice a elektroenergetika méa svou dlouhodobou tradici, byl viak velmi
poznamenan centrdné fizenou ekonomikou. V devadesdtych letech byla zapocata
restrukturalizace a byla zménéna struktura vyrobni a prenosové struktury energetickych
spolecnosti. Po roce 1989 dodlo v ¢eskeé energetice k zésadni transformaci, z osmi rozvodnych
podniki a téi elektraren, vzniklo devét energetickych akciovych spole¢nosti, V akciové
spole¢nosti CEZ bylo zadlengno devét elektréren, divize prenosné elektrizaini soustavy a
Ustiedni energeticky dispegink. Privatizované regiondlni energetické akciové spolesnosti
zgjistovali distribuci a prodegj elektrické energie v rAmci své oblastni pasobnosti. V roce 2000
byla dokongena ¢astecna privatizace spolegnosti CEZ a distribugnich spolegnosti. Vzhledem
k transformaci ekonomiky smérem k trznimu hospodaistvi do3 o k poklesu spotieby, aejiz na
konci devadesatych |et kopirovalavyvoj HPD. Cenaelektiiny zacala postupné odrézet skutecné
naklady. Dodlo také k Upravé ceskeé legidativy. V roce 1994 byl vydan zékon ¢.222/1994 sh. o
podmink&ch podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o Sténi
energetické inspekci. Jednalo se o prvni skutecné komplexni energeticky zakon. V roce 2000
byla piijata sténi energeticka politika Ceské republiky, tato politika reflektovala hlavni
problémy ¢eské el ektroenergetiky jak z hlediska historického, aei svyhledem do budoucnosti.
Vysledkem této politiky byl zékon ¢. 458/2000 sb. o podminkéach podnikani a o vykonu statni
spravy. Efektem tohoto zakona bylo piedevsim rozdéleni vykonu stétni spravy v energetice a
vznik Energetického regulacniho Uradu a Statni energetické inspekce. Dédle bylo nastaveno
odd¢leni provozovatele piepravni soustavy, jako reflexe liberalizaénich snah EU v ramci
vydané smérnice Evropské komise 98/30/EC. V roce 2004 byla vydana Stétni energeticka
koncepce. Ministerstvo pramyslu a obchodu zde pojalo energeticky sektor z dlouhodobého
pohledu.

Na zacdtku 21. stoleti vstoupila Ceska republika do Evropské Unie. Prijetim acquis
communautaire byl spudtén proces liberalizace trhu s elekttinou ak 1.1.2006 do3lo k otevieni

trhu s elekttinou pro vSechny odbératel e véetné domécnosti tj. z vedeni VVN,VN aNN.
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Nazékladé poznatkii v teoretické ¢ésti byl proveden rozbor trhu s elektiinou v CR. Samotné
moznosti liberalizace trhu s elektiinou, piedchézela zména modelu obchodovani s elektiinou,
zal oZzen& na piistupu tietich stran k sitim, kde jsou oddéleny konkurenéni ¢innosti jako vyroba
elektriny a obchod s elekttinou od distribuce. Samotna liberalizace trhu byla zapocata v roce
2002, a to postupnym otviranim trhu s moznosti vybéru dodavatele. Jako prvni méli moznost
volby dodavatele, z&kaznici s odbérem vySSim jak 40 GWh za rok. Naposledy byl trh otevien
pro zékazniky doméacnosti od 1.1.2006. Na Gizemi CR se trh s elektrickou energii uskutesiiuje
na zaklad¢é regulovaného pristupu k pienosove soustave, k distribuénim soustavam, moznosti
vystavby vyroben elektiiny a piimych vedeni. Ceny za prenos a distribuci elektiiny, za
systémové sluzby, ceny elektiiny pro chranéné zakazniky a ceny elekttiny dodavatele reguluje
nezévidy regulédtor energetického trhu — Energeticky regulacni Urad. Od zacatku milénia pak
plati unbundling v sektoru elektiiny, kde se o vyrobu elektiiny stard CEZ a vysokonapétové
distribugni sité jsou ve vlastnictvi spolesnosti CEPS.

Souc¢asné s otvirani trhu bylo nutné nastavit také regulaci této ekonomické ¢innosti, jako
nejvhodnéjsi byl zvolen regulacni proces zal oZen naprincipu motivaéni regulace, ktery spocival
v definovani jasnych a zavaznych pravidel a nastaveni metodiky stanoveni regulovanych
veli¢in. Nastavovani téchto pravidel bylo rozdéleno do nékolika regulacnich obdobi.
V soucasné dobg je v platnosti I11. regulaéni obdobi, kdy je nastavena metoda regulace na
z&klad¢ revenue-cap, kdy se k jednotlivym parametrim regulatniho vzorce piistupuje
jednotlivé, kdy byly na zacatku obdobi stanoveny jednotlivé parametry a z téchto parametra
byly vypocitany maximani povolené vynosy pro energeticke spolecnosti. Jiz nyni se pracuje

na podminkéch dalSiho regulacniho obdobi, jiZ IV.

Samotny proces liberalizace natrhu v CR probih& pomoci procesu zmény dodavatele, coz je
proces vybéru a zmény dodavatele pro odbérné misto. V praktické ¢asti této préace byla
provedena analyza sou¢asného stavu trhu s elektiinou v CR, jgi krétké shrnuti je uvedeno
v tabulce ¢. 5 nastrané 64. Jako dalSi byla provedena Porterova analyza péti konkurenénich sil,
kdy lze fici, Ze trh v s dektiinou v CR je ovliviiovan jen miniméalng ze strany zékazniki i
dodavatelt elektrické energie, moZnost vstupu novych firem natrhu jejednoduchy diky nizkym
vstupnim barierdam a vzhledem k povaze komodity elektiiny, neni zde ani riziko nahrazeni
jinym typem komodity. V dalSi ¢asti préace, na zaklad¢ ziskanych poznatki, bylo provedeno
srovnani zmeény dodavatele elektrické energie. Pro srovnani jednotlivych dodavatela byly
vybrény tii regiony — Ustecky krgj, jihomoravsky kragj a hlavni mésto Praha. Regiony byly
vybrany vzhledem k tomu, Ze v kazdém z regiona pisobi jiny poskytovatel distribu¢nich sluzeb.
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Pro Gstecky kraj jeto spoletnost CEZ, a.s., pro jihomoravsky kraj je to spolesnost E-ON, as. a
v hlavnim mésté pusobi spole¢nost PRE distribuce,a.s.. Pro porovnani bylo vybrano nékolik
specifickych charaktera odbéra v kategorii domécnosti amaloodbéru. V kategorii velkoodbéru
nebylo mozné analyzu proveést, ceny zakaznikim jsou stanovovany individudné, neni tedy

mozné provést komparativni analyzu dodavateli el ektrické energie v této kategorii.

U vybranych odbért bylo provedeno srovnani mezi cenou ro¢ni dodavky u jednotlivych
dodavatelit v daném regionu a nasledné provedeno srovnani s obvyklym dodavatelem

V regionu:

- Jihomoravsky kragj —dodavatel E-ON, a.s.
- Ustecky krgj —CEZ, as.
- Hl.m. Praha—PRE, as.

Z provedeného cenového srovnani dodavatelt elektrické energie |ze konstatovat, ze
liberalizace trhu byla Uspésna. Na trhu bylo nastaveno konkurencni prostredi, které vedlo
k moznosti jednotlivych zékaznika zvolit s vyhodnéjSiho dodavatele energie a tim i uSetiit
ro¢ni néklady. Rozdil v konecné ¢astce za dodavku a distribuci elektrické energie se lisi i

v desitkéch tisic K¢ zarok.

Z cenového srovnani vysli nejlépe spise mensi spolecnosti, které nabizeji lepsi cenovou
flexibilitu a z&kaznickou podporu. Jedna se vétsinou o noveé vzniklé spolecnosti, s minimalnimi
naklady, oproti velkym dodavateltim jako je E.ON, CEZ ¢&i PRE.

Pri vybéru dodavatele, je nutné kromé cenoveé vyhodnosti, bréat zietel i na jiné okolnosti,
tykajici se napi. vlastnické struktury nebo ekonomické stability vybraného dodavatele. Je nutné
se diakladné sezndmit se se smluvnimi podminkami. Mensi spolecnosti, které nabizeji spise
niZsi ceny oproti velkym dodavatelti, mohou byt finanéné nestabilni a na Ukor cen, mohou

nabizet horsi zakaznicky servis.

Na zékladé provedenych analyz a srovnani |ze tici, Ze liberalizace trhu v Ceské republice
vedlak pozitivnim zménam, kdy dodlo k nastaveni trzniho prostredi. Pro samotného zékaznika
to znamend, Ze ma moznost volby dodavatel e elektrické energie atim i usetiit nemalé finan¢ni
prostredky. Pro samotné obchodniky, liberalizace trhu s elektiinou, oteviela nové moznosti.

K otvirani trhu dochézel o postupné, od negjvétsich odbératelti a2z po domacnosti.
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