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Abstrakt:

Bakalaiska prace se zabyvd porovnanim lidského kapitdlu ve vybranych obcich Kraje
Vyso¢ina. Jedna se o dvé mésta situovana v Ceskomoravské vrchoving, ktera leZi nedaleko
od sebe. Hlavnim ukolem je srovnani mést Trest’ a Tel¢ a nachazet shody ¢i odliSnosti vV rdmci
lidského kapitalu. Bakalarskéa prace také definuje pojmy lidsky kapital a trh prace. Soucasti
celého zkoumdani je dotaznikové Setfeni. V praktické ¢asti jsou prezentovany vysledky
na zakladé dotaznikového Setieni, zejména rozdily ve vzdé€lanostni struktufe a pracovniho

zafrazeni.

Klicové pojmy: lidsky kapital, trh prace, nezaméstnanost, vzdélani, mesto Tel¢, mésto Trest

Abstract:

The bachelor thesis deals with the comparison of human capital in selected municipalities
of the Vysocina Region. These are two cities situated in the Bohemian-Moravian Highlands,
which are close to each other. The main task will be to compare the towns of Ttest’ and Telc
and to find matches or differences within human capital. The bachelor thesis also defines the
concepts of human capital and the labor market. Part of the whole survey was a questionnaire
survey. The practical part presents the resultsbased on a questionnaire survey, especially

differences in educational structure and job classification.

Key terms: human capital, labor market, unemployment, education, Tiest’, Tel¢
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1 Uvod

Téma mé bakalaiské prace nese titul ,,Lidsky kapital na trhu prace”. Domnivam se,
ze zvolené téma je v této dobé pomérné aktudlni a velice zajimavé. Jsem toho nazoru,
ze v soucasnosti je mlada generace cilevédoma a ma chut’ se neustale vzdélavat a dosahovat
uspéchti. Mladi studenti se uvédomuji, ze zékladem jejich uspéchu je kvalitni vzdélani, diky
kterému se jim otviraji dalsi pomysiné dvete k vétsim moznostem. Adekvatni vzdélani ptinasi
studentim nejenom konkurenc¢ni vyhodu, ale také poméha vytvaret celou osobnost. Jedna

se zejména o vytvaieni hodnot, postoji, ale také o formu mysleni.

Hledal jsem v nékolika publikacich odpovéd’ na otazku, do jaké miry mohou vlastnosti
ovlivnit troven lidského kapitalu. Velmi rad bych ocitoval pana Ing. Petra Mazoucha,
Ph.D.(2011), ktery ve své knize uvedl: ,,Viastnosti ovlivaiujici uroven lidského kapitilu
muizeme shrnout jako schopnosti ziskdavat a rozvijet dovednosti, vyhledat nejvhodnéjsi misto
pro uplatnéni svych dovednosti nebo jako umeéni planovat a rozvrhnout cinnost. Existence
vynikajicich produktivnich schopnosti pritom jesté u jednice nezarucuje vysokou turoven
lidského kapitdalu, protoze prislusny jedinec navic musi k témto produktivnim vlastnostem

disponovat schopnosti je rozvijet a uplatnit.”

Lidsky kapital je nepochybné jedno z nejvétsich bohatstvi, které lidstvo ma k dispozici.
Diky neustdlému prohlubovani a rozSifovani védomosti dosahuji lidé novych modernich
objevi a prevratl, ze kterych bude nejenom soucasna, ale i nésledujici generace Cerpat

a pokracovat v dalSim rozvoji.

Urovei lidského kapitalu se nepochybné odrazi i na trhu prace. Spole¢nosti v dnesni dobé
neustale hledaji kvalitni zamé&stnance, ktefi jsou odbornici ve svém oboru. V sou€asnosti
je velice obtizné najit schopného ¢lovéka, jelikoz mira nezaméstnanosti je nyni v Ceské
republice na nizké trovni a mzdové pozadavky jsou pomérné vysoké. Aby spole¢nosti
dokazali ziskat kvalitni pracovni silu, musi firmy spliovat zédkladni pfedpoklad a to zejména

kvalitni management lidskych zdroja.



2 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je porovnat lidsky kapital a rozebrat jeho dopad na trhu
prace. Uvedena problematika je V sou¢asnosti velice ozehavym tématem, nejenom v Ceské
republice, ale i ve svété. V jednotlivych kapitolach budou pouzity védecké metody popisu
zkoumanych jevi (deskripce) a to konkrétné u pojmu lidského kapitalu, trhu prace

a managementu lidskych zdroja.

V praktické ¢asti bude s ohledem na hlavni cil této odborné prace (porovnat problematiku
lidského kapitalu na piikladu vybranych obcich v kraji Vysoc¢ina a jeho vliv na trh prace
v Ceské republice) zvolena k dosaZeni vysledkii vyzkumna metoda, diky které lépe ziskam
odpovédi nejenom na jiz zminény hlavni, ale 1 dil¢i cile této prace, které vyplyvaji z cile
hlavniho a danou problematiku vice dopliiuji a to konkrétné: ,,Odpoveédét na otazku, jaky
kapital nabizeji uchazeci o praci a jaky zaméstnanci” a ,,Jaké maji pozadavky uchazeci na trhu

prace ”.

Pro zjisténi skutecnosti ve zvolenych obcich mi poslouzi kvantitativni Setfeni, které bude
zaméteno na obyvatele. Pro zisk informaci jsem zvolil metodu dotazniku, ktery bude sestaven
uzavienymi otdzkami na pfedmét vyzkumu. Pomoci grafického zndzornéni vysecovych grafi,
budou vysledky doplnény o komentaf. Data, ktera vyplynou z tohoto Setieni, vytvofi uceleny
pohled na situaci ohledné lidského kapitalu a jeho odrazu na trhu prace. Aby bylo dosazeno
porovnani a byly zjistény kompaktni informace, rozhodl jsem vytycit konkrétni slozky svého
Setfeni do kraje Vysocina. Prostfednictvi kvantitativniho Setfeni bude osloveno obyvatelstvo
ve dvou mnou zvolenych obcich situované v Ceskomoravské vrchoving a to konkrétng

ve méstech Tel¢ a Tiest.

Dotaznik byl vypliovan respondenty jak elektronickou tak i osobni formou. Z divodu
toho, Ze se jedna o anonymni Setieni, lze ptredpokladat, ze nékteré odpovédi, které byly
ziskdny prostfednictvim internetu, nemusely byt vyplnény pfimo oslovenym respondentem,
ale mohla se na nich podilet i jind osoba ¢i skupina lidi. Jedna se pouze o ¢ast respondentt,
ktefi obdrzeli dotaznik elektronickou formou, proto nemohla byt provedena patiicna kontrola

ohledné uplné spravnosti Setfeni.
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3 Teoreticka cast

Cilem teoretické ¢asti bude blize charakterizovat pojmy lidského kapitalu a trhu prace
a nasledné¢ pfiblizit navaznosti mezi témito terminy. V ramci lidského kapitalu vysvétlim jeho
pojeti a rozeberu nékteré jeho teorie. Dale se budu zabyvat vyznamem lidského kapitalu
a predstavim zpusoby jeho d€leni a méfeni. Nasledné se zaméfim na jednotlivé investice
ohledné kapitalu a uvedu nékteré sméry kritiky lidského kapitalu. Zavérem charakteristiky
tohoto pojmu se budu orientovat na management lidskych zdroju a blize se zaméfim na cile,
predpoklady fizeni a manazerské styly. V ramci pojmu trhu prace uvedu jeho charakteristiku
a piiblizim jednotlivé ekonomické ukazatele. V zdvéru teoretické casti se budu vénovat

vzdélanostnimu systému v Ceské republice a zaméfim se na jednotlivé stupné vzdélavani.

3.1 Metodika

V teoretické casti budu vyuzivat védeckou metodu explanace, diky které provedu
vysvétleni a popis jednotlivych pojmu, kterymi se budu v bakalaiské praci zabyvat. Ziskané

informace zpracuji do uceleného souboru tak, aby skutecnosti byly dany do souvislosti.

3.2 Teoretické vymezeni lidského kapitalu a trhu prace

3.2.1 Vymezeni lidského kapitalu

V této kapitole budu vyuzivat védeckou metodu deskripce a to u pojmu lidského
kapitalu. Zamétim se na jeho pojeti a uvedu nékteré jeho teorie. Dale se v této Casti prace
budu zabyvat jeho méfenim a budu prezentovat zplsoby fizeni. V posledni ¢asti zminim
nekteré smery lidského kapitadlu a na zavér rozeberu problematiku managementu lidskych

zdrojt.

3.2.2 Definice pojmu lidského kapitalu

Rad bych v tivodu objasnil pojem lidsky kapital z divodu seznameni se, se zvolenym
tématem odborné prace. Jak uvadi Mazouch (2011) pojem lidsky kapital se stal predmétem
pozornosti jiz V dobé Adama Smithe. Spole¢né s nim jesté¢ K. Marx ¢i A.C. Pigou zacali

ve svych dilech 0 ekonomickych teoriich poukazovat na to, Ze mezi vyrobni faktory lze
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obsahnout také znalosti a zkuSenosti, které jsou vlastnény jedincem. Zrozeni pojmu lidsky
kapital se piisuzuje Garrymu S. Beckerovi a Jacobovi Minceorvi, ktefi se povazuji za autory
tzv. chicagské ekonomické Skoly. V dnesni dobé se vSak vyuziva definice lidského kapitalu,
jejiz nositel je pravé Becker a je povazovana za zékladni kamen teorie a to, ze lidsky kapital
jsou schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.
Postupem casu dochazelo k dalsim obméndm a zpiesnovanim pojeti lidského kapitalu.

V dnesni dob¢ se tématu lidského kapitalu vénuje Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD), ktera pravideln¢ jednou ro¢né vydava studii o stavu a rozvoji
lidského kapitalu, nesouci nazev Education at a Glance. Z ni vyplyva definice pojeti lidského
kapitalu, jez za lidsky kapital povazuje znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince,

které napomahaji k vytvoreni osobniho, socidlniho a ekonomického blaha.

Hiibelova (2013) poukazuje, ze lidsky kapital je pojem, ktery vznikl pred nékolika
desitkami let. Dle jejiho vyjadieni se doposud nejedna o jasné definovany pojem a uvadi,
Ze ostatni autofi objasfiuji interpretaci zcela rozli€n€é. V obecné rovin€ lze vymezit termin
lidsky kapital jako znalosti a dovednosti, kterymi jedinec disponuje. Chapan muze byt i jako
produktivni schopnost ¢lovéka, tedy to co je investovano do produkce. Takto mySleny lidsky
kapital lze charakterizovat jako zakladni lidsky kapital. Pokud dojde k jeho rozsifeni,

oznacujeme jej jako Sirsi lidsky kapital, ktery rozviji a uplatiiuje své schopnosti.

Kamenicek (2003) uvadi, ze témé&f kazdy si predstavi pod pojmem lidsky Kapital rizna
finan¢ni aktiva. MuzZe se jednat o druh bankovniho Uétu, rizny druh dluhopisu ¢&i ptimo
hmotny kapital jako nemovitost, zemé&délskou usedlost atp. Uvedena aktiva lze povazovat
za riznou formu kapitalu. Z divodt dlouhodobého pohledu nam tvoii dichod a vystupuji
z n¢ho dalsi uzitecnosti. Termin lidsky kapitdl ma vSak odlisny smysl. Pod timto pojmem si
lze piedstavit vzdélavani, zisk vyssi jazykové trovné obdrzeny na piislusném jazykovém
kurzu, kurz vypocetni techniky, prostfedky za odbornou Iékaiskou péci, absolvovani
odbornych piedndsek od riznych kapacit dan¢ho oboru atd. Prostiedky, které vydavame na
vyse uvedené Cinnosti a aktivity, nam zlepSuji nase psychické zdravi a zvysuji vydélek. Jako
ptiklad lze uvést navstévovani prednasek o dobrych mravech, diky kterym lze ocekavat lepsi
reputaci
a respekt od nejen blizkého okoli. Jako investice do kapitdlu miiZeme oznacit vynalozené
prostiedky. Jedna se praveé o investice do lidského kapitalu. VysSe dosazeného vzdélani, pevné
zdravi, ziskany respekt a uznani, ktera nam vyjadiuje spole¢nost, kde se pohybujeme, nelze

oddélit od konkrétniho cloveka. Jak je jiz uvedeno v uvodu lidé rozliSuji velmi intuitivné
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rozdil mezi hmotnym a lidskym kapitalem. Na zéklad¢ svych propocta, vzniklych ndkladech,
a na nich vystupujicich vynosech se lidé rozhoduji a peclivé zvazuji investice praveé
do zminéného bézného kapitalu. Investice do sebe samotnych a investice do lidského kapitalu
nelze od sebe oddélit. S touto problematikou souvisi tzv. odliv mozku, kde inteligence
spolecnosti jako jsou IT experti, vysoce postaveni manaZzefi a dalsi jini odbornici opousti své
domovy a snazi se, se svymi znalostmi a dovednostmi prorazit v zahranici. Jinymi slovy lze
fici, ze tito lidé se snazi snizit riziko poklesu svého lidského kapitalu, a naopak usiluji o to,
aby pravé z tohoto kapitalu ziskali vyssi vynosy. Dilezitym faktorem je prosttedi, odkud dany

jedinec pochazi a jakymi lidmi je od zacatku svého Zivota obklopen.

Jak uvadi Whalen (2011) lidsky kapital je kombinace znalosti, dovednosti a schopnosti
uréité skupiny lidi a povazuje ji za jednotkovou tiroveii. Uroveti je definovana jako obecny
termin pro vSechny slozky zaméstnancl, ktefi pracuji pro stejny ucel. Pod touto
charakteristikou si lze ptfedstavit oddéleni nebo tym v dané spolecnosti. V jinych piipadech
se muze jednat i o celou organizaci. Autor uvadi, Ze lidsky kapitdl se déli na dvé casti
a to konkrétn€ na obecnou a specifickou. Obecny lidsky kapital definuje jako schopnosti,
které jsou prenositelné a mohou byt jedincem vyuzity skrze rizna pracovni mista. Existuji
vSak schopnosti, které nelze vyuzit na jinych pozicich v ramci organizace, a které jsou spjaty
pfimo s danym pracovnim mistem a to oznacuje jako specificky lidsky kapital. Napiiklad

se muze jednat o znalost urcitého pracovniho systému.

3.2.3 Pojeti lidského kapitalu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vznik pojmu se pfisuzuje tzv. chicagské ekonomické Skole.
Postupem ¢asu dochazelo k rozsifovani a zpiesniovani pojeti lidského kapitalu. Jeden z autoru,
ktefi se o to snazili, byl 1 Pierre Bourdieu, ktery charakterizoval lidsky kapital jako ,,jakoukoli
kapacitu schopnou produkovat zisk a reprodukovat sama sebe ve stejné ¢i rozsirené podobé,

schopnou nejen akumulace, ale i smény, konverze a rozsireni produkce. ”(Fischer, 2011)

Dle Mazoucha (2011) se lidsky kapital postupem casu zacal rozdélovat na dvé €asti.
Ackoliv mezi sebou uvedené Casti tizce souviseji, 1ze je jednoznacné od sebe diferencovat.
Prvni ¢éasti je mySlen zékladni lidsky kapital, ktery obsahuje produktivni schopnosti
a vlastnosti. Jsou tim uvazovany ptedev§Sim femeslné dovednosti, analytické mysleni
nebo fyzicka sila. Druhou ¢asti je tzv. Sir$i lidsky kapital, ktery zvladne uplatnit uvedené

prvky zékladniho kapitalu. V dnes$ni dobé se tématikou ohledn€ hodnoceni rozvoje lidského
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kapitalu zabyva Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Uvedena instituce

pravidelné kazdy rozpracovava a nasledné vydava studii o stavu a rozvoji lidského kapitalu.

Obrazek ¢. 1: SloZeni a faktory plsobici na lidsky kapitdl

vrozene
schopnost
Rodinné,

socidlni

o dalsf faktory

pm\lfcdt

Ziakladng
TRy Kapindl
= produktivai

schopnosti

Zdroj: Mazouch, Fischer (2011)

3.2.4 Teorie lidského kapitalu

Dle Cikanové (2014) je teorie lidského kapitalu jedna z nejvyznamnéjSich sméra
soudasné ekonomické teorie. Rikd nam, Ze lidé jsou nejcenn&jsim zdrojem kazdé spolecnosti.
Schopnosti a dovednosti zaméstnancii jsou povaZzovany jako pfidana hodnota podniku. Tvrdi,
ze jiZz neni dostaCujici, aby firma byla vybavena pouze nejmodernéj$im technologickym

vybavenim. Z uhlu ekonomického pohledu mizeme jako jednu z nejdulezitéjSich aktiv fadit

prave lidsky kapital.

Mezi dal$i moznosti celoZivotniho vzdélavani je bezesporu firemni vzdélavani,
na které je potieba brat zietel. Samoziejme v pozadi nesmi zlstat ostatni typy vzdélavani.
Na tvorbu lidského kapitalu nema zésluhu pouze samotné vzdélavani, ale také vrozené
schopnosti. V neposledni fadé¢ ma na jeho vytvaieni také dopad rodinné prostiedi a socialni
zazemi. Jiz zminéné vlivy jako vrozené schopnosti, rodinné prostiedi a socidlni zazemi,
se nedaji néjakym zplisobem ohodnotit, proto se vyuziva pro zjednodusSeni presumpce,
ze lidsky kapital se vytvaii pasobenim vzdélavani. Stejné€ jako posouzeni ohodnoceni lidského

kapitalu, nelze také jasné spocitat celkovy objem ziskanych znalosti, které jedinec v prubéhu
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svého zivota ziskal. Proto je nejvérohodnéjsi méfitelnou jednotkou této problematiky cas,

a to konkrétné délka vzdélavani, jako pribliznd mira lidského kapitalu. (Cikanova, 2014)

Obdobn¢ se k této problematice vyjadiuje 1 Kamenicek (2003), ktery uvadi, ze teorie
investice do lidského kapitalu nemize opomenout diilezity vliv rodiny a jejiho prostredi. Diky
tomuto aspektu dochazi k zisku znalosti, dovednosti, navykd a pfedevSim k vytvafeni
hodnotovych skal déti. PhDr. Jiti Kamenicek, CsC. deklaruje své tvrzeni na zjednoduseném
piiklad¢, kde udava, ze vSechny déti se uci relativné stejné. Déti, které vyrtstaji v fadné
roding, se béhem povinné skolni dochazky dokazou naucit a pfijmout vétsi pocet poznatkl

a dovednosti nez jejich stejné stafi kolegové, kteti takové $tésti neméeli moznost mit.

Zcela jiny pohled na lidsky kapital ma Streckova (2004), ktera definuje na zakladé
vyzkumu novy pojem s ndzvem lidsky potencial, ktery charakterizuje jako: ,,Lidskym
potencialem rozumime predpoklady cloveka k cinnostem.” Dale uvadi, Zze lidské zdroje lze

nadale nazyvat jako lidsky potencial, ktery je souéasti narodniho bohatstvi (obr. €. 2).

Obrdazek ¢. 2: Schéma ndrodniho bohatstvi

Narodni bohatstvi

Finanéni zdroje Hmotne zdroje Informaéni zdroje  Lidske zdroje
I I
Umeélé hmotné zdroje Pfirodni hmotné zdroje
Vyrobni fondy —— Pada
Nevyrobni fondy I Lesni porosty
Smisené fondy —— Vodni zdroje
| Nerostné zdroje
—— Vzduch
L Pfirodni krasy

Zdroj: Streckova (2004)

Aby byl pojem Iépe srozumitelny, hovoii Streckova (2004) o rozkladu na jednotlivé

slozky, které dané ptedpoklady ovliviiuji nebo ptimo urcuji:
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e potencial zdravi

e potencial poznatkovy a dovednostni

¢ potencial hodnotové orientacni

e potencidl socidlné participacni

e potencial individualn¢ integracni a regulacni
e potencial tviirci (Streckova, 2014)

Jak zminuje Streckova (2004), jednotlivé ¢asti tvoti jeden velky celek, ktery vSak nestoji
na zadné hierarchické posloupnosti. Uvedenou kategorii lidského potencialu lze chapat jako

kategorii, ktera ma navaznost:
1. bud k celé spolecnost, napt. v souvislosti s vymezovanim narodniho bohatstvi

2. nebo Kk uréité socialni skuping, vymezované podle riznych kritérii, napt. vek,

vzdélani, pohlavi, ndbozenstvi atd.

3. nebo k jednotlivci, jednotlivce obvykle rovnéz tiidime do urcitych skupin podle

raznych kritérii pfedevsim s ohledem na to, co je pfedmétem naseho zkoumani

(Streckova, 2004)

3.2.5 Vyznam teorie lidského kapitalu

Armstrong (2007) hovofi o vyznamu teorie lidského kapitalu piredev§im ve spojitosti
s firemnim prostfedim. Jeho pohled na danou problematiku fika, Ze trvalych konkurenénich
vyhod doséhne prave ta spolecnost, kterad vlastni urcité slozky lidskych zdrojl, kterym ostatni
spole¢nosti nedokazou adekvatné konkurovat. Uvadi, Ze je tfeba od sebe odlisit vyhody
lidského kapitalu od vyhod, které vyplyvaji z fungovani lidi. Prvné ozna€ena vyhoda souvisi
se zam&stnavani pracovnikil. Jedna se zejména o lidi, ktefi maji vysoce hodnotné dovednosti
Vv ramci konkurenéniho prostiedi. Druhd vyhoda spocivd z vytvoieni takovych procest,
které jsou velice t€Zzce nahraditelné. Miize se jednat naptiklad o rozvoj vysSich vedoucich

pracovnikd.
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Investice piedev§im do vzdélavani a rozvoje lidi jsou pro zaméstnavatele velice
dulezité, jelikoz si od ni slibuji navratnost. Oc¢ekavaji, ze tento proces se projevi v mnohem
lepsi vykonnosti, produktivité, flexibilit¢ a projeveni snahy zaméstnanci o inovaci.
Zamgéstnance bychom nem¢li povazovat za pasivni jméni, které 1ze jednoduse prodat, vymeénit
¢i koupit na zaklad¢ uvazeni vedoucich predstaviteli spole¢nosti, ktefi maji na starost
personalni zalezitosti firmy. Dochazi zde také k chybnému zatazeni lidi do stejné kategorie,
jako jsou naptiklad provozovny ¢i jina vybaveni, kterymi spolecnost disponuje a vytvari
hodnotu. Toto pfirovnani znevyhodnuje predevsim vzdélané lidi, ktefi jsou v urcitém pohledu
svobodni a mohou se sami rozhodnout, kde uplatni svij Cas pro rozvoj svého talentu a dalSich

dovednosti. (Armstrong, 2007)

Mankiw (1999) se zminuje o lidském kapitalu, jako o velmi dulezité slozce
v ekonomii. Zddraziuje, ze hlavni slozkou lidského kapitalu je vzdélani. Investice, které jsou
vynalozeny do tohoto druhu kapitdlu, jsou sméfovany k uréitym konkrétnim o0Sobam,
za ucelem zvySeni budouci produkci. Spole¢nosti, které¢ poptavaji pracovniky, jsou ochotni
zaplatit pracovnikim s vyS$i urovni vzdélani vice penéz z divodu, ze vyssi produktivity
téchto zaméstnanci maji vyss$i mezni produkt. O rozdilu mezi mzdou vzdélaného ¢loveka
a Cloveéka snizs$i Urovni vzdélani spatfuje kompenzaéni rozdil, ktery pokryva naklady,

které byly v pribéhu vynalozeny na vzdélani.

Ohledné¢ investic do lidského kapitalu se vyjadiuje 1 Voméackova (2007),
kterd se zmifuje o ndavratnosti investic. Uvadi, Ze primérna mira soukromé investice
je v hodnotach 5% - 15% v zavislosti na regionu ¢i zemi. Neopomiji pochybnost o existenci
kauzalniho vztahu mezi vy$$im vzdélanim a vy$§i mzdou na zakladé zvyseni produktivity
jedince. Tzv. screening hypotéza je alternativni vysvétleni korelace vztahu mezi vyssi urovni
vzdélani a vy$Simi mzdami. Tvrdi, Ze pokud ma jedinec vzdélani vysSi nez je zadkladni
uroven, nezvysuje se tim produktivita, jedna se o piirozené schopnosti jedince. Pokud jsou
mzdy zaméstnancl zavislé na schopnostech, pak vzdélani signalizuje, ze zaméstnanec ma

schopnosti poZadované a cenéné zaméstnavatelem. Vzdélani ma funkeci takovou,

ze zamestnavatel dokdze od sebe odlisit schopné zaméstnance od téch méné schopnych.

Investice lze podle Kamenic¢ka (2003) od sebe odlisit ze t¥i hledisek. Prvni z nich
je pomoci forem. Jednd se zejména napiiklad o vycvik na pracovisti, o zdravotni péci

¢i 0 migraci za pracovnimi pfilezitostmi. Dalsi hledisko, kterym lze odlisit investice,
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se tyka ucinku na vydélky a na spotfebu. Poslednim hlediskem jsou investované objemy, miry

vynosu a intenzita vnimani vazby mezi investici a vynosem.

Zakaria (2011) se vyjadiuje, ze vedouci pracovnici pomérné Casto zapominali, jak moc
dilezity je lidsky faktor vradmci Uspéchu organizace. Zminuje, Ze role pracovnikl
je rozhodujici pti uréovani uspéchu ¢i netspéchu spolecnosti. Oznacuje lidsky faktor jako
za jeden ze vstupi, ktery se doplituje a tidi dalsi vstupy, jako jsou finan¢ni nebo fyzické
zdroje. Diky témto procesum dochazi k dosazeni cilti. V minulosti si manaZzeii nevazili prace
svych zaméstnancti a brali ji za samoziejmost. V soucasnosti se tento jejich postoj zménil.
Mnoho organizaci se nyni zac¢alo zamé&fovat na lidsky kapital ve svych strategickych planech
a povazuje ho =za nejvyssi prioritu. Spolecnosti, které dokazou maximalizovat

své lidské zdroje, se stanou v ramci konkuren¢niho prostiedi vedoucimi spole¢nostmi na trhu.

3.2.6 Déleni lidského kapitalu

Mnoho autort se ve svych publikacich zabyva ¢lenénim lidského kapitélu. Jak uvadi
Filipova (2008), vramci ekonomickych teorii je ptevazné uvedeno, ze lidsky kapital
je souhrn znalosti a dovednosti, které se formuji v pritbéhu Skolni dochdzky a dal§im
vzdélavanim v Zivoté jedince. V ramci tohoto vymezeni lze rozlisit t¥i zakladni komponenty.
Jedna se o vSeobecné znalosti, specifické znalosti a technické a védecké znalosti. V prvni
jmenované komponenté dochazi k =zisku zakladnich znalosti jazyka a kvantitativni
gramotnosti a ke schopnosti spravné pouzivat informace kfteSeni problému. V ramci
specifickych znalosti, které jsou zahrnuty ve druhé komponenté, dochazi ke schopnosti prace
s jednotlivymi technologiemi a dalSich vyrobnich procesti. Zahrnuji naptiklad cinnosti
s poc¢itaovymi programy, obsluhu a opravu technickych stroji ¢i ovladani technologii,
které se vyuZzivaji v zeméd¢€lské sfére. Posledni komoditu jsou technické a védecké znalosti,

které skryvaji urcité specifické znalosti pro produkci a vyvoj novych technologii.

3.2.7 Méreni lidského kapitalu

Jak je jist¢ na prvni pohled patrné, méfeni lidského kapitalu neni viibec jednoducha
zélezitost. M¢teni lidského kapitdlu je dle Armstronga (2007) hledani vazeb, korelaci
a pricinnych souvislosti mezi raznymi soubory udaji o lidskych zdrojich a to za pouziti

statistickych metod.
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Mezi hlavni data, kterd jsou potieba pro méfeni, patii zakladni udaje o pracovnich
silach. Jedna se zejména o demografické udaje, jako jsou napiiklad pocty pracovnikli podle
kategorie pracovnich sil, pohlavi, rasy, véku apod. Dale se jednd o udaje o rozvoji lidi
a vyzkumu, pod kterymi si Ize piedstavit programy vzdélavani a rozvoje ¢i dovednosti a idaje
o pripravé na povolani. Mezi dalsi slozku méfeni, kterou fadime mezi hlavni, patii adaje
o ndzorech a postojich, kde dochazi k Setfeni postojii/ nazoru ¢i k pohovorim s odchazejicimi
zamestnanci. Do predposledni skupiny lze dodat udaje o vykonu a to zejména finan¢nim,
provoznim a zékaznickém. Posledni hlavni slozkou, ktera se pouziva pro meéfeni, jsou
nefinanéni proménné (kvalita podnikové strategie, provadéni podnikové strategie,
divéryhodnost a spolehlivost manazerii, inovace, vedeni vyzkumu, schopnost pfitahovat
a udrzovat si talentované lidi, podil na trhu, odbornost manazerd, soulad odménovani

se zajmy akciondit, kvalita hlavnich podnikovych procesii). Armstrong (2007)
Pokud bychom chtéli méftit lidsky kapital, je potieba zohlednit nize uvedené body:

1. ldentifikace zdroje hodnot, v¢etné vSech typtu schopnosti, které jsou motorem

vykonu podniku.

2. Analyzovat vztahy mezi postupy v fizeni lidi, a vysledky a efektivnosti

organizace.

3. Pamatovat, ze méfeni lidského kapitalu se tyka dopadu postupt v fizeni lidi
na vykon, takze Ize podniknout kroky sméfujici ke zlepSeni prace. Nejde jen
o méfeni G€innosti Utvaru lidskych zdroji na zéklad¢ Grovni aktivit. Je tfeba
se spiSe zaméfit na hodnoty nez se opirat o aktivity. Naptiklad nestaci pouze
zaznamenavat pocet dni vzdélavani, nebo vydaje na vzdélavani; je nezbytné

odhadnout navratnost investic plynouci z tohoto vzdélavani.

4. Pouzivat jednoduchd méfeni a ukazatele — soustiedit se na klicové oblasti

vysledki a chovani.

5. Meéfit aktivity jen tehdy, je-li jasné, Ze tato mcfeni pfinesou informace

pro rozhodovani.

6. Analyzovat a vyhodnocovat spiSe trendy nez zaznamy soucasné¢ho stavu

veci — porovnavat soucasny stav s udaji v okamziku startu.
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7. Zaméfit se na snadno dostupné a spolehlivé kvantitativni informace, nicméné
navzdory tomu kvantifikace, jakkoliv jsou zadouci, by nemély byt zalozeny

na nepodlozenych chatrnych domnénkach.

8. Pamatovat si, ze méfeni je prosttedkem k dosazeni néjakého cile, nikoliv cilem
samym. Nenechat se zhypnotizovat procesem shromazd’ovani udaji
a zapomenout pfitom, ze udaje jsou tu proto, aby slouzily rozhodovani

a podnikani kroka. (Armstrong, 2007)

3.2.7.1 Zakladni predpoklady méreni urovné lidského

kapitalu

V prvé tad¢ je nutné uroven lidského kapitdlu kvantifikovat jeSté pred hledanim
souvislosti mezi urovni lidského kapitdlu jinymi socidlné-ekonomickymi faktory. Proto
je potieba nalézt vhodny ukazatel, ktery se bude co nejblize svym obsahem podobat jevu
lidského kapitalu. Tento ukazatel musi spliiovat nejenom skutecnost, ze je k danému jevu
blizky a vystihuje jej, ale musi zaroven spliiovat i to, Ze je z praktického hlediska pouzitelny,

jinymi slovy dobte odhadnutelny. (Mazouch, Fischer, 2011)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, z jadra této problematiky se nejedna o zcela jednoduchou
zalezitost. Prvni ptfekazkou je skutecnost, Ze lidsky kapital je pro cloveéka kvalitativni,

ale je potieba zachytit tuto vlastnost kvantitativnim ukazatelem. (Mazouch, Fischer, 2011)

Lze fici, Ze Groven kapitalu patii k t€ém Iépe méfitelnym ¢astim lidského kapitalu. Zde
dochazi ke zjiSténi v€domosti prostiednictvi vypracovaného testového zadéani, které bude
obsahovat faktografické otazky. Aby jedinec oplyval znalostmi tohoto typu, potiebuje nutné
1 dal$i schopnosti a dovednosti. Samotné testovani by ovéfilo pouze jednu slozku, na zéklade
které bychom pouze odhadovali uroven téch ostatnich. Na zaklad¢ faktu, Ze troven lidského
kapitalu neni konstantni, a proto nelze zméfit pouze znalostnim testem, je potieba provést
meéfeni potencidlu jedince. Pokud Clovék v ur¢itém casovém useku disponuje pouze s nizsi
urovni znalosti, neznamena to, ze této vykonnostni urovné¢ bude dosahovat po cely zivot.
V piipadé¢ Ze vlastni urcité vlastnosti, schopnosti a dovednosti, miize védomosti v pribc¢hu
Casu ziskdvat. Je nutné zminit i1 skutec¢nost, ze jedinec v pribéhu casu muiize své vlastnosti
a zejména schopnosti rozvijet, ale 1 naopak muze dojit k jejich ztraté. Tento proces je ovlivnén

prostiedim, ve kterém se dany jedinec vyskytuje. (Mazouch, Fischer, 2011)
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V soucasnosti Ize hodnotit uroven lidského kapitalu a to pomoci zjiStovaci trovné
vzdélani. Nejvyssi dosazena tirovent mize byt jednou z moznosti, jak zméfit lidsky kapital.
Urovent védomosti, znalosti, schopnosti a dovednosti by mohl dokazovat ziskany titul

Ci certifikat. (Mazouch, Fischer, 2011)

Kazdy stupenn vzdélani plni funkci selektivni a produktivni. Prvni zminéna funkce
slouzi k tomu, aby mohla snadno oddélit od sebe jedince, kteii na pozadovanou Uroven
vzdélani disponuji potfebnou trovni lidského kapitadlu na rozdil od téch, ktefi tuto troven
nespliyji. Hlavnim tkolem produktivni funkce je rozvijet a zvySovat danou uroven.
Je potieba uvést, ze v ramci hodnoceni urovni vzdélani je skutecnost, Ze i stejné urovné
se mohou liSit. Pokud by byla selektivni a produktivni funkce vzdé€lavani stejné efektivni
na konkrétni Grovni vzdélani a byli 1 stejné tak efektivni v ase, muzeme ohodnoceni
povazovat za srovnatelné. Postupem c¢asu se schopnosti a dovednosti ziskané v procesu
vzdélavani mohou opotiebit, a proto je nutné, aby dochézelo k neustalé aktualizaci a jejich

obnové. (Mazouch, Fischer, 2011)

3.2.8 Rizeni lidského kapitalu

Jak popisuje Armstrong (2007) je fizeni lidského kapitdlu definovan jako posun
paradigmatu od tradi¢niho piistupu k fizeni lidskych zdroju a ¥ika: ,,Rizeni lidského kapitdlu
se tyka ziskavani, analyzovani a predkladani zprav informujicich o tom, jak v oblasti Fizeni
lidi probiha hodnota predavajici strategické investovani a operativni rozhodovani, a o to jak
na celoorganizacni, tak i liniové urovni. > Dal§im typickym znakem je vyuziti nastroji méteni

jako urcity navod k fizeni lidi.

Z hlediska praxe je samotné fizeni o mnoho vice nez jen pouhé méfeni. Hlavni
rozhodnuti ma pfedevsim vrcholovy tym, ktery ma na starost strategii, kterou je nutno
akceptovat, aby byla zvySena pfidana hodnota, jejiz nosi¢i jsou lidé. Je tieba také uvést,
ze tizeni lidského kapitalu vykazuje rizné procesy, jak dosdhnout vyhod lidského kapitalu
tak, Ze objasniuje, jakym zplsobem a kde predstavuji investice do lidi ndvratnost. Dava
si za ukol, aby se politika a praxe budovaly tak, aby dochazelo k dosazeni stanovenych cilt.
Zminénd polittka m4 na starost predevSim fizeni znalosti, zabezpeCovani potiebnych

o w7

pracovnik, fizeni talentd ¢i proces odménovani a ocefiovani pracovnikt. (Armstrong, 2007)
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Z organizacniho hlediska fizeni lidského kapitalu vytvaii nize uvedené otdzky,

které maji prakticky charakter:
1. Jaké jsou rozhodujici dily vykonu, které vytvareji hodnotu?
2. Jaké dovednosti mame k dispozici?

3. Jaké dovednosti opravdu potiebujeme V soucasnosti i v budoucnosti k dosazeni

svych strategickych cili?
4. Jak budeme ziskévat, rozvijet a udrzovat si tyto dovednosti?

5. Jak mizeme vytvaiet a rozvijet kulturu a prostredi, v némz probiha uceni jak
na Urovni organizace, tak na individualni Grovni, uceni, které uspokojuje jak

potieby organizace, tak potieby pracovniki?

6. Jak mlzeme zabezpecit, aby explicitni (zvefejnéné) i tacitni (mlcenlivé,
Vv hlavach lidi skryté) znalosti vytvotfené v nasi organizaci byly podchyceny,

zaznamenavany a efektivné vyuzivany? (Armstrong, 2007)

3.2.9 Investice do lidského kapitalu

Jak uvadi Koubek (2007), do roku 1994 bylo v zakoniku prace dano, Ze zaméstnavatel
m¢él za povinnost rozSifovat kvalifikaci svych zaméstnanci. Od 1. 1.2007 zékonik prace
udéluje zaméstnavateli jiz pouze povinnost zaskolit a zacvi€it nové pfichozi zaméstnance
nebo zaméstnance, ktefi prechdzeji v rdmci pracovisté na jinou pracovni pozici. Investice
do lidského c¢initele je brana jako jedna z nejefektivnéjSich investic, proto je nutné doporudit
zaméstnavatellim, aby tak Cinili. Koubek (2007) tika: ,,Vzdélanim a vytvarenim podminek
pro vzdélavani svych pracovniki zaméstnavatel pozitivné ovliviiuje jejich motivaci,
spokojenost se zaméstnavatelem, vazbu na organizaci apod., nehledé na to, Ze si formuje
pracovni silu V podobé prizpiisobené pracovnim ukolim a zvySuje atraktivitu zaméstnani

v organizaci.”
Samotné zvySovani lidského kapitadlu pifindsi investici penéznich i nepenéznich
prostiedki v souvislosti s tim, Zze je zvySeni vynosu v budoucnosti. Nejde tu o uspokojeni

aktualnich potieb. Pokud dochazi k vynakladani prostfedkii do lidského kapitalu, 1ze hovoftit

o investici, a nikoli o spotiebu. (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007)
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Samotné investice se od sebe odlisuji ve tiech zékladnich aspektech:

1. Formami, které ptedstavuji naptiklad Skoleni (formalni) vzdé€lavani, vycvik

na pracovisti, zdravotni péce apod.
2. Uginky na vysi ptijmi a spotiebu.

3. Vysi investovanych ¢astek, mirou vynost, a predev§im intenzitou vnimani vazby

mezi investicemi a vynosy. (Vodak, Kucharcikova, 2007)

Investici do lidského potencidlu je dosazeno zdokonalovani dovednosti a védomosti.
Tento proces zajistuje vyssi kvalitu lidského zdroje, ze kterého vyplyva kvalitn€jsi vykon

a vyssi penézni piijmy. Spolecnosti mohou investovat prostfedky do lidského kapitalu

riznymi formami, které mohou smétovat na:

1. ZlepSovani zdravotnich stavi zaméstnancl, coz zahrnuje organizovani
rekondi¢nich a lazeniskych pobytl, zajisStovani pravidelnych komplexnich
zdravotnich prohlidek, névstévy plovaren, budovani fitnesscenter na pracovisti,
zajisStovani pravidelného pfisunu tekutin, finan¢ni spoluticast na stravovani
apod. Mnohé podniky maji zpracovany tzv. socidlni program, v jehoz ramci

uvedené sluzby a vyhody pro svoje zaméstnance zajist'uji.

2. ZlepSovani pracovnich podminek, kdy podniky zajistuji stdle modernéjsi
a ucinngjsi ochranné pracovni pomucky, ¢imz piedchéazeji vzniku pracovnich

urazl a poskozeni zdravi svych zaméstnanci.

3. Zkvalitiovani a zvySovani pracovnich schopnosti, dovednosti a védomosti,
zmeéna postojl, realizované prostiednictvim systému podnikového vzdélavani.
ZvySovani hodnoty jak obecného, tak 1 specifického lidského kapitilu
je mozné dosahovat riznymi cestami, napiiklad vzdélavacimi kurzy,
sebevzdélavanim, dalkovou formou vzdélavani, otevienym studiem apod.
Vsechny formy smétuji k celkovému rozvoji osobnosti, tedy k ziskani novych
védomosti, ke zméné postojii a chovani jednotliveli a ke zvySovani jejich

kvalifikace. (Vodak, Kucharcikova, 2007)

Podobné se ohledné investic do lidského kapitdlu vyjadiuje i Valencik (2005) a
dodava, ze v ramci obecného pohledu jsou penézni nebo nepenézni investiéni piileZitosti

vyuZzity tak, aby vynos pievysil vloZenou investici a S ni spojené naklady.
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Zminéné investicni piilezitosti 1ze rozd¢lit na:

1. Primarni — schopnosti, které ma ¢lovék od narozeni v podobé riznych vloh

a predpokladu.

2. Sekundarni — spojené srozvojem schopnosti ¢lovéka. Vyuzivanim jednéch
vznikaji dalsi, pfic¢emz pfi rozkryvani a soucasné vyuzivani téchto investi¢nich

ptilezitosti ma rozhodujici roli vzdélani.

3. Terciarni — schopnost iniciovat a realizovat inovacni projekty. Soucasti
inovacnich projektti je pfitom i profesni draha clovéka, tj. zmény v jeho

uplatnéni na profesnich trzich. (Valencik, 2005)

Dle OECD (1998) je investice do lidského kapitalu jadrem strategii v zemich OECD.
Diky témto procesim se dosahuje hospodaiské prosperity, nizs§i nezaméstnanosti a socialni
soudrznosti. Jednotlivei, spolecnosti ¢i narody piipousti, Ze znalosti a dovednosti jsou
nezbytné pro budouci Uspéch. V ramci investic je kladen diraz i na celozivotni vzdélavani,

které je zaméfeno na vSechny.

Dale je také zdlraziiovan vyznam feSeni potfeb tém, jejichZ znalosti a dovednosti
nejsou dostateéné¢ a jejichz pfistup k celozivotnimu uceni je nejvice omezen. Zvlastni
prioritou jsou tedy investice do vzdélavani pravé téchto skupin. Vysoka a pretrvavajici
nezameéstnanost a nizké mzdy ovlivituji vyznamné riziko, Ze se populace v produktivnim véku
stane hrozbou v ramci socialni struktury, paklize nebude feSena. Investice do vzdélavani jsou

klicovou zalezitosti. (OECD, 1998)

V ramci vyzkumu, kterou provedla svétova banka se Ceska republika umistila na 14.
misté zebticku ze 157 stati. Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit, kolik jsou schopny jednotlivé
zem¢ vyprodukovat lidského kapitalu, a jaké jsou ocekavéani ohledné jejich ekonomického
ristu a jejich produktivity. Ceska republika dosahla bodové ohodnoceni 0,78 na $kale
od 0 do 1 a skoncila na stejné pozici jako Velka Britanie ¢i Portugalsko. Nejlepsi hodnoceni
dosahl Singapur, naopak nejhiife skonéila CAD. Vyzkum zjistil, Ze na prvnich &tyfech
mistech se umistily stity z Asie a to mimo Singapuru jesté¢ Jizni Korea, Japonsko
a Hongkong. V ramci Evropy dosahlo nejlepsiho umisténi Finsko a Irsko s hodnocenim 0,81.
(Ceska $kola, 2018)
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Graf ¢. 1: Vztah mezi lidskym kapitdlem a ekonomickou produkci
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3.2.10 Smeéry kritiky lidského kapitalu

Obdobné¢ jako je tomu i jinych teorii, tak i teorie lidského kapitdlu ma své oponenty.
Shoda mezi ekonomy panuje v existenci Grovni kvalifikaci a vys$i vydélki. Rozpor nastava
Vv pfi¢inach, které¢ sméfuji k tomuto zminénému vztahu. Vyzkumy, které jsou postaveny
na empirické bazi, jsou nepiimé, nebot se predpokladd pozitivni korelace mezi vzdélanim
a piijmy. Z tohoto tvrzeni ndsledné dochazi k vyvozeni zavéru z empirickych dat, Ze tomu tak
opravdu je. Je tedy brano, ze vysSi vzdélani zvySuje produktivitu prace zameéstnance,
a na zaklad¢ toho dochazi k lepSimu vydélku. Diky zminéné skutecnosti, vzniklo a bylo

vedeno hned nekolik alternativnich hypotéz. (Kadetabkova, 2005)

v

Nejcastéjsi kritika teorie lidského kapitdlu byla sméfovana v rdmci problematiky,

ktera byla spjata s métenim investic do lidského kapitalu a S méfenim vynosu v rameci téchto
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investic. Zaklad této kritiky spoc¢iva v diverzifikaci raznych vydaja, které byly vynalozeny
v pribéhu ziskdvani kvalifikace, a s tim spojenych efektl. Jednd se o kratkodobé
tak 1 dlouhodobé. Je nutné zminit, ze vSechny vydaje, které jsou smefovany do vzdélani,
jsou investicemi. Je to z divodu, Ze nékteré z nich maji spotiebni charakter a fadime je
do spottebnich vydaji. ZvySeni kvalifikace je zaloZzeno na vice souvislostech, nez pouze
na predpokladu, ze ¢im vyS$$i vzdélani, tim vyss$i produktivita a zisk lepSiho finan¢niho

odhodnoceni. (Kadetabkova, 2005)

Dalsi z tad kritiky fika a stoji za tvrzenim, ze vydélky se od sebe odliSuji nejenom
vzdelanim, ale predevSim plsobenim jinych faktort. Mize se jednat naptiklad o nemzdové
nahrady jako sluZzebni telefon, automobil ¢i bydleni. VySe zminéné nahrady vSak nejsou
poskytovany vSem zaméstnanclim, ktefi jsou na stejné urovni vzdélani. Je nutné také uvést
pracovni prostiedi, které je pfijemnéjsi a riznorodéjsi pro jedince, ktefi maji vyssi vzdélani,

nez u téch, ktefi takové urovné nedosahuji.(Kaderabkova, 2005)

Ohlasy z tad kritikti teorie lidského kapitalu jsou také na problematiku, ktera souvisi
S ptirozenymi lidskymi schopnostmi. Kritici zdGraziuji, ze ackoliv je statisticky podlozen rast
ptijmu v zavislosti na vzdélani, neznamena to, ze samotné vzdélani je hlavni pfi¢inou vyssich
vydélkt. Teorie lidského kapitdlu spole¢né s vykdzanymi daty referuji, Ze ceteris paribus
vysSi vzdélani znamend vysS$i vydélky. Jednd se predev§im o podminky ceteris paribus,
které¢ jsou dulezité. Tyto podminky ovSem nemohou byt dodrzeny z divodu originality
kazdého jedince. Pod pojmem pfirozenych lidskych vlastnosti si Ize predstavit 1Q daného
jedince, jeho disciplinovanost, cilevédomost a motivaci. Pravé diky témto charakteristikam
je Clovék jedinecny. Kritika tedy tikd, ze vySe pfijmu téchto zaméstnancli nesouvisi v prvé

fade¢ s investicemi do vzdélani, ale vyplyva z jejich schopnosti. (Kadefabkova, 2005)

Kritika lidského kapitalu vychazi i z marxistickych pozic, které jsou zaloZeny
na odliSnych dopadech vzdélani, nez predpoklada teorie lidského kapitalu. Marxisté tvrdi,
ze produktivni pracovni sila, kterd ptinasi zisk, neni shodna s vysoce kvalifikovanou pracovni
silou. Je tfeba se podfidit hierarchickému systému autority, abychom ziskali pracovniky
pro produkci a pro zisk. Hlavnim piedpokladem této kritiky teorie je vzd€lani a nikoli rozvoj
schopnosti a znalosti. Jde pifedevsim o piijeti hodnot kapitalistického systému. (Kadefabkova,

2005)
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Z vyse uvedenych kritik plyne, ne nelze brat teorii lidského kapitalu jako jasné danou
a nekonfliktni. Neexistuje tedy jediny teoreticky zaklad ohledn¢ vzdélani a nerovnosti

Vv ptijmech.

3.2.11 Management lidskych zdrojti

Podle definice Castorala (2013): ,,Management (Fizeni) lidskych zdrojii — je soucdsti
metod managementu, vyuzivajici strategicky pristup k analyze, rozhodovani a implementaci

vybéru a prdace s lidmi jako zdroji, vstupujicimi do organizace.” Uvedend charakteristika

pojmu vyplyva:

e znezbytnosti nejlepSich rozvah a volby pfijimani pracovnikii na zdrojové

strané,

e 7 fizeni procesu na vstupu do organizace, které je vstupni pro vysledky fizeni

celé organizace a v podstatné mife toto fizeni ovliviuje,
e 7 ptijatych a pouzivanych postupt s jejich usmérnénim na zdrojovou stranu,

e ze vztahu K vybéru zdroju — z ptipravené¢ho a peclivého pfistupu volby okoli

a vybéru uchazecu,

e ze vztahu Kkorganizaci — zpfistupu se strategickymi souvislostmi.
(Castoral, 2013)

Zakladni slozkou managementu lidskych zdrojii je manazer, jehoZ prace je odvozena
ze dvou ptedpokladd. Prvni z nich je odbornost v ramci jeho funkce. Spociva piedev§im
Vv rozhodovani o postupech ¢innosti, organizaci prace ¢i v nastavovani strategii daného tseku,
ktery spravuje. Druhy piedpoklad v sobé zahrnuje zvladatelnost lidské a personalni stranky.
Pod timto pfedpokladem si lze ptedstavit fizeni lidi, ktefi postupy a strategii plni. Nejvétsim
uskalim netspéchu u manaZzerti je Spatné vedeni svych podfizenych. Zikladnim kamenem
pro uspéSnou praci manazera je spravny vybér pracovnikd, adekvatni vysvétleni
zadanychukoll a ptesvédceni, ze bylo vysvétleni jasné a srozumitelné. To, Ze dochazi k fizeni
osob neznamena, Ze jde pouze o delegovani ukolll a naslednou kontrolu plnéni. Aby Cinnost
z manazerského pohledu byla uspésna, nesmi postradat socidlni a komunikacni schopnosti.
Pod témito schopnostmi se skryva hlavné piisobit divéryhodnég, presvédCivé komunikovat

a zaroven umét vychazet s riznymi typy lidi. (Urban, 2013)
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3.2.11.1 Cile managementu lidskych zdrojt

Hlavni cile, které vychazeji ze strategii a politik spole¢nosti by mély dle Castorala

(2013) respektovat nasledujici:
e strategické pristupy k vybéru a prace s lidmi,
e propojovani strategii a politik,
e optimalizaci vybé&ru, pfijimani a praci s lidmi jako vstupnimi zdroji,

e uceleny pfistup integrujici vstupni charakteristiky a podnikatelské zajmy

organizace,

e adaptaci na meénici se vstupni podminky, pfizpisobeni se ménicim

pozadavkim. (Castoral, 2013)

3.2.11.2 Predpoklady fizeni lidskych zdroju

V ramci této problematiky Ize dle Urbana (2013) ptredpoklady rozdélit do tii
zékladnich okruht.

Prvni je faktor podminujici vykonnost a pracovni chovani osob. Zde
se pfedevS§im projevuji poznatky z psychologie prace a fizeni. Do této oblasti se uplatiuji
hlavné& schopnosti, osobni vlastnosti a pracovni motivace. ManaZer mé za povinnost uvedené

predpoklady nalézt, adekvatné je vyuzit a dale s nimi pracovat.

Druhym zékladnim pfedpokladem je znalost manaZerskych postupli a néstroju.
Do tohoto faktoru spada piedevs§im predavani zpétnych vazeb, zadavani a delegovani ukola,
rozvoj a mentorovani pracovnikli ¢i vedeni skupiny. Zde dochazi k uplatnéni ptevazné

meékkych ¢i socidlnich schopnosti. Vyuzivaji se pii rozhovorech se zaméstnanci. (Urban,
2013)

Ttetim a zaroven poslednim hlavnim pfedpokladem jsou postupy, které se vyuZzivaji
vaci SirSim skupindm zaméstnancti. Do této kategorii spadd vhodny vybér zaméstnanci,
kterym manazeti nastavuji jejich tkoly a cile v dlouhodobém meéftitku, zakladni a vykonnostni
mzdu ¢i Skoleni. Stanovy ¢i pravidla, zdvazna pro managera, vychazeji z pozadavkua

podnikatelské €i persondlni strategie spolecnosti. (Urban, 2013)
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3.2.11.3 Manazerské styly lidskych zdroju

Jedna se dle Urbana (2013) o vystupovani a jednani vedoucich predstavitelu,
které se vymezuji rozdilnym dirazem na manazerské funkce. Zasadni odliSnosti v fizeni
se tykaji pfedevsim v jednani se zaméstnanci, kontroly zadanych ukold nebo také odstupem
mezi vedoucim a podfizenym. Zde hovoifime o respektu. Celkem jsou definovany tfi

manazerskeé styly a to konkrétn¢ direktivni, liberdlni a participativni.

Direktivni styl je charakteristicky samostatnym a nezdvislym rozhodovanim
vedouciho. Jeho nedilnou soucasti jsou zejména piikazy, které jsou spjaty s hrozbou postihti.
Zakladnim kamenem tohoto stylu je pfedpoklad vedouciho, ze pracovnici jsou od pfirody lini
a k vykonu musi byt donuceni. Timto stylem vedouci pracovnik, ale nedosahuje dlouhodobé
k vy$sim vykontum svych podfizenych. Tento zpusob fizeni vyuziji téméf vSichni manazefi,

ato v piipadech, kdy dochazi k problémtim a neni k dispozici ¢asovy prostor. (Urban, 2013)

Druhy styl oznacovany jako liberalni je definovan spiSe omezenymi zasahy manazera
do pracovnich naplni svych pracovniki. Ve své extrémni podstaté je to vnimano tak,
ze zamgéstnanci jsou motivovani do prace sami o sobé. Vedouci pracovnici vyuzivaji hlavné
své vnimavosti a citlivosti vi¢i pozadavkim svych podfizenych. Tento zplsob v sobé nese
negativni dopady v podobé zneuzivani ptistupu vedouciho podiizenymi a jejich Cinnost
postupné pievezme manazer misto nich. Tento styl je povaZovan za nejméné vykonny

ze vSech uvedenych styld, z divodu nedostatecné kooperace osob. (Urban, 2013)

Participativni styl je vyuzivan v piipadech, kdy se zaméstnanci mohou zucastnit
rozhodovaciho procesu svého nadiizeného a pfinaSet své pohledy ¢i postfehy k dané feSené
problematice. Vedouci pracovnik s respektem rady od svych podfizenych ptijimé a povazuje
je za sobé rovné. Hlavnimi znaky tohoto fizeni jsou $irsi delegovani, oboustranné vymény
informaci ¢i jasné vymezeni pravidel. Participativni neboli demokraticky styl

je povazovan za vétSinou nejproduktivnéjsi. (Urban, 2013)

3.3 Teoretické vymezeni trhu prace

3.3.1 Vymezeni trhu prace

Cilem této kapitoly je blize rozebrat problematiku trhu prace a jeho souvislosti.

Zamérem bude specifikovat pojmy zameéstnanost a nezameéstnanost a jejich dopady
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Vv ekonomickém prostiedi. Zavérem se bude kapitola vénovat vzd€lanostni struktufe,

kterou bude charakterizovat a ptedstavi jeji pojeti.

3.3.2 Definice pojmu trh prace

Pojem trh prace je dle Rievajova (2009) charakterizovan jako prostor, kde dochazi
K vzajemnému pusobeni mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Aby se daly l1épe rozpoznat
faktory, které pusobi na tuto interakci, je potieba urcit, zda jde o dokonale konkuren¢ni trh
nebo nikoliv. Trh, ktery je povazovan za dokonale konkuren¢ni, je obsazen v abstrakci
a slouzi Casto jako inspirace pro celou fadu jinych modeli. Dokonale konkurenéni trh musi

spliiovat niZze uvedené predpoklady:

1. Existenci velkého poétu subjektd, které nemohou ovlivnit cenu, popfipadé

mnozstvi nabidky nebo poptavky prace.

2. Homogennost trhu prace, tzn. dokonalou substanci jak pracovniku,

tak 1 zaméstnavatel.
3. Dokonalou informovanost v§ech ucastniki. (Rievajova, 2009)

Pokud nastane situace, kdy dochazi k segmentaci trhu, ktera muize byt zplsobena
napiiklad vlivem geografickym ¢i profesnim, trh prace je nehomogenni. Tento proces
ktery se vyznacuji vysokou nezaméstnanosti a rigiditou mezd. Stejn€ jako u ostatnich trhi,
funguji u trhu prace zdkonitosti. Rozdily Ize spatfit ve vyjimecnosti vyrobniho faktoru. Praci
muzeme oznalit jako jednu ze slozek, ale nemohla by existovat samostatné. Lidé jsou

vykonavatelé prace, a zaroven nositelé schopnosti vykonavat danou cinnost. (Rievajova,
2009)

Dle Alexyho (2009) je lidsky faktor velmi specificky z divodd individualnich
schopnosti, dovednosti a védomosti, které se méni ve znalosti. Dal$im vlivem jsou socialni
prvky, které ovliviuji vSechny uGcastniky mechanismu trhu. Socialni prvky si lze ptredstavit
jako osobnost cloveka, kterd je piedstavovana fyzickymi, odbornymi, profesnimi

schopnostmi, vzdélanosti, vékem a intelektudlem.

Trh prace se d€li na jednotlivé Casti a to konkrétné na poptavku po préci, nabidku
prace a rovnovahu na trhu prace. Nasledujici kapitoly budou definovat jednotlivé zakladni

faktory.
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3.3.2.1 Poptavka po praci

Jirova (1999) hovoti, ze: ,,Poptavka po praci je, odvozenou poptavkou”, kterd zavisi
na poptavce spotrebitelii po findlnich statcich, které se pomoci prdace vyrdbi, a které zavisi
na omezenich, v nichz nebo s nimiz firma pracuje. Jde o to, jaké je postaveni firmy na trhu,
Jjakych technologickych postupu vyuziva pri vyrobé a také o cile firmy.” Spolecnosti budou
zvySovat nebo snizovat poptavku po praci pouze do té doby, kdy piijem z mezniho produktu
prace dosahne mzdové sazby. Poptavka po praci je vdzand na vysi mzdové sazby a je ddna
pfijmem z mezniho produktu prace. Kfivka poptavky po praci mize byt shodna s kiivkou
pfijmu z mezniho produktu (graf ¢. 2). Mezni produkt prace je dle Jirové (1999) definovan
jako: ,, Dodatecny vystup, jenz je vysledkem zaméstnani jedné dodatecné jednotky pracovni

1

sily, pricemz vSechny ostatni pristupy jsou konstantni.’

Graf ¢. 2: Krivka poptdvky po prdci

MERP,

MFCp =5

w|
MEP; =d

Zdroj: Simek (2005)

Mezi hlavni determinanty poptavky po praci jsou:
1) cena prace charakterizovana mzdovou sazbou,
2) poptavka po produkci vyrabéné pomoci prace a cena této produkce,

3) produktivita prace (tj. celkovy vystup déleny pracovnimi vstupy), které zavisi na:
a) kvalité vystupli prace (dana gramotnosti, vzdélanim, odbornou priipravou a
dovednostmi ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
b) mnozstvi a kvalité¢ kooperujicich vyrobnich faktori.

¢) trovni i uziti technickych a technologickych znalosti,

4) ceny ostatnich vstupi (kapitalu, pudy),
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5) ocekavané budouci trzby,

6) disponibilni pfebyte¢na pracovni sila. (Jirova, 1999)

3.3.2.2 Nabidka prace

Nabidka prace je dle Jirové (1999) charakterizovana poctem jedinct vykonavanych

pracovni ¢innost, se kterymi ekonomika pocita nebo je také urcena poctem pracovnich hodin

nejenom ve vyrob¢, ale i v ostatnich institucich jako je vladda ¢i neziskové organizace.

Nositelem prace je clovek, ktery se musi sdm rozhodnout, mezi uzitkem vyrobka a sluzeb

s uzitkem volného €asu. Je pouze na pracovnikovi, zda obétuje volny ¢as k tomu, aby dosahl

mzdy (graf ¢.3). Jirova (1999) hovofti, ze: ,,Nabidka pracovni sil na trhu prdce je tedy zdavisla

na vysi redalné mzdové sazby a na mezni mzdé Z prace spojené s obétovanim volného casu.’

)

Graf ¢. 3: Krivka nabidky prdce

Qux Qo

Zdroj: Simek (2005)

Hlavni determinanty nabidky prace jsou:

1.

realné mzdy (jejich soucasna a ocekavana Groven)

jméni (majetek)

mimopracovni pfijmy (v€etné vladnich transferi)

demograficky vyvoj (zejména pocet a vékova struktura obyvatelstva)

mira ekonomické aktivity obyvatelstva (tj. pomér mezi pracujicim obyvatelstvem
a obyvatelstvem celkem nebo pomér mezi pracujicim obyvatelstvem
v produktivnim véku a obyvatelstvem v produktivnim véku, vyjadieny

Vv procentech)
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6. urokova mira

7. spolecenské tradice. Jirova (1999)

3.3.2.3 Rovnovaha na trhu prace

Ve své publikaci Jirova (1999) uvadi: ,,Rovnovaiha na trhu prace vznika pri urcité vysi
mzdové sazby, tzv. rovnovazné mzdé a pri urcitém mnozstvi prace. Je dana prusecikem krivky

poptavky po praci a krivky nabidky prace.”

Graf ¢. 4: Rovnovdha na trhu prdce

Prebvtek

Medostatek

Zdroj: Simek (2005)

Poptavka po praci by se dostala na stejnou Groven v ptipad¢, ze mzda klesne do vyse
WE. Uroveit WE je povazovana za mzdu, kde se trh &isti. Jinymi slovy se jedna o rovnovaznou
mzdu, kterd se prosadi na normalné¢ fungujicim trhu préce. Snahu sniZovat mzdy
na rovnovaznou uroven ma tlak, ktery zptsobuje piebytek pracovnikii na linii mzdovych

sazeb za jinak totoznych podminek. (Simek, 2005)

3.3.3 Nezameéstnanost

Ve

Pojem nezaméstnanost mize byt definovin mnoha zpisoby. NejvyuZivanéjsi

charakteristikou je tento pojem povazovan za jev, kdy jedinci spliiuji potiebné piedpoklady

33



Kk pracovni ¢innosti, pracovat chtéji, ale nemohou zaméstnani najit. Dle statistiky jsou vSak
zahrnuti i jedinci, kterym nebrani zadné ptekazky pracovat, ale praci nevyhledavaji

a zcela zneuzivaji systém regulace zaméstnanosti. (Novy, Surynek, 2006)

Nezaméstnanost se projevuje v ekonomice tim, Ze dochazi k naruseni rovnovahy.
Jedna se jednoznacné o makroekonomickou problematiku, jelikoz zadna jina instituce,
nez-li vlada nema povéfeni ji globalné¢ ovlivnit. Diky nezaméstnanosti se produkt HDP
vyskytuje pod urovni potencialniho hrubého narodniho produktu. Dalsi zndmkou projevu této
situace je prebyte¢né plytvani zdroji, protoze v obdobi depresi, ekonomika nevyrabi tolik,
kolik je ve skuteCnosti schopna realizovat. Nezameéstnanost lze zméfit prostfednictvim
ukazatele miry nezamé&stnanosti, na zaklad¢é podilu poctu nezaméstnanych k celkovému poétu
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, do které¢ho fadime jak zaméstnané, tak i nezaméstnané

jedince. Vztah je znazornén na obrazku ¢. 3. (Jirova, 1999)

Obrazek ¢. 3: Vztah pro méreni nezameéstnanosti

o kda:
W= - 100 . . .
L+ U.....MIra Hezamesinanosti
L. zamésinani
U, mezamésinani

L+ U ehonomicky aktivai (zamésinani+nezamésinani)

Zdroj: Miras (2019)

3.3.3.1 Prirozena mira nezameéstnanosti

Podle Holmana (2004) se uvadi: ,,Mira nezaméstnanosti, pri které je trh prace
V rovnovaze, se nazyvd prirozend mira nezaméstnanosti.” Uvedeny pojem se sklada ze tfi

¢asti a to konkrétné z frik¢ni, strukturalni a dobrovolné nezaméstnanosti.

wrwe

si nové. Predmétem k tomu jim jsou vétSinou osobni diivody. Druhym typem nezaméstnanosti
je strukturdlni, kterd nastavd pfi zménach rstu odvétvi. Lidé méni svou pracovni napln
a jsou ochotni se st¢hovat. Tento proces doprovazi absolvovani rGznych rekvalifika¢nich
kurzt. Posledni sloZzkou je dobrovolna nezameéstnanost, kterou tvoii lidé, kteti zneuzivaji
socidlni systém a Cerpaji statni podporu. Tito lidé byt zaméstndni a vykondavat pracovni
¢innost nechtéji. Existuje také cyklickd nezaméstnanost, kterou ale jiz nefadime do pfirozené

miry nezaméstnanosti. Objevuje se nejcastéji pii hospodarskych recesich. (Holman, 2004)
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Amadeo (2019) zminuje, ze dal$i mozné pfi¢iny nezaméstnanosti mohou nastat
prostfednictvim hospodarské soutéze v jednotlivych odvétvich nebo podnicich. Diky
pokrocilé technologii jako jsou pocitac¢e nebo roboti, zvladne praci méné lidi, jelikoz dochazi
k zastupovani. Dalsi pfi¢inou nezaméstnanosti je také outsourcing pracovnich mist,
coz je hodnoceno jako vyznamny faktor nezameéstnanosti. Pfevdzné se jedna o oblasti

technologii, call center nebo lidskych zdrojt.

3.3.4 Zaméstnanost

Tento proces Ize vysvétlit jako skutecnost, kdy se urcitd ¢ast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva zapojuje do pracovniho procesu, aby si diky nému zabezpecila svou existenci
a uspokojila své potieby. Je vyjadiena vztahem jako pomé&r mezi poctem ekonomicky aktivné
pracujicich obyvatel a celkovym poétem aktivniho obyvatelstva. Uplna zaméstnanost
by nastala pouze za podminek, kdyby vSichni, ktefi maji predpoklady pracovat a zaméstnani

chtgji, také praci nasli. (Novy, Surynek, 2006)

Politika zaméstnanosti ma pouze dopliikovou roli, ale v ramci makroekonomickych

z4sahll ma zasadni vliv na nasledujici vlivy:
1. zmirfuje dopad krize na pracovni silu (jeji reprodukci, zaméestnanost)
2. omezuje ¢asovou prodlevu mezi odeznénim recese a ozivenim na trhu prace

3. napomahd celkové pruznosti trhu prace a piipravenosti pracovni sily

na ocekavané a neocekavané zmény (Sirovatka, Simikova, 2013)

Pokud se zamétime na oblast aktivni politiky zaméstnanosti, je v rdmci dlouhodobého
horizontu hodnocena jako pozitivni. Hlavni aspekt je kladen na vytvoteni novych pracovnich
pozic v soukromém a vefejném sektoru. Dale také na rekvalifikacni kurzy, které maji nejvetsi

v v

podporu pievazné v regionech, kde je nejveétsi mira nezaméstnanosti a také v nizsich okresech

cv v

zdokonaleni kapacit sluzeb zaméstnanosti, které jsou nutné ohledné cinnosti s klienty

nebo bez poviimnuti ziistava i tvorba institucionalniho ramce. (Sirovatka, Simikova, 2013)

3.3.5 Segmentace trhu prace

Jak je z nazvu patrné, neexistuje pouze jeden trh, ale je jich nékolik. Mezi zasadni

rozdéleni trhu prace je tfeba pfipomenout primarnim, sekundarni a interni pracovni trhy
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jednotlivych firem a externi trh prace, ktery zahrnuje celé uzemi daného statu. O prostiedi kde
se objevuji vyhodné&jsi pracovni nabidky s lep$i perspektivou vydélku penéz, hovotime jako
o tzv. primarnich trzich. Protipélem jsou trhy sekundarni, které v sob& skryvaji pracovni
pozice sméné atraktivni prestizi, kde neni bran zietel na kvalitni kvalifikaci a lze zde
ocekavat nizsi vydélky. Interni trhy prace jsou charakteristické tim, ze vznikaji uvnitt
spolecnosti, kde dochazi k pfefazovani zaméstnanct, aniz by dochazelo k rozvadzani jejich
pracovnich poméri. Poslednim segmentem je externi trh, kde se stfetdvaji pracovnici,
ktefi nabizeji pracovni silu s patficnou kvalifikaci se spoleCnostmi, které inzeruji volné

pracovni pozice. (Jirova, 1999)

3.3.6 Vliv odboru na trh prace

Odborové svazy si lze predstavit jako typickou monopolni silu, kterd pisobi na trhu
prace. Jejich sila spociva prevazné ve velké organizovanosti a schopnosti odmitnout pracovat.
Odbory jsou si velice podobné a lze si je velmi dobfe piedstavit jako rizné asociace ¢i jina
sdruzeni. Hlavni nastrojem, kterym disponuji je kolektivni vyjednavani, které je ve své
podstaté¢ diskuse mezi odbory a cCelnimi predstaviteli spole¢nosti ohledné mezd,
zaméstnaneckych benefitech, bezpecnosti prace a jinych zalezitostech. Cilem odbort
je pfedevS§im maximalizovat celkové mzdy, maximalizovat ekonomické renty

a maximalizovat zaméstnanost. (Simek, 2005)

Diky tomu, Ze odbory funguji organizovan€ a vystupuji jako profesni sdruZeni,
prekonavaji urcité nevyhody individualniho jednani mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem.
Jako ptiklad mlze poslouZit situace, kdy pracovnik jen tézko miiZze hovofit s vedenim firmy
a predat jim svou stiznost. Paklize se spole¢nosti bude zdat pracovnik jako problematicky,
jednoduse s nim muze ukoncit pracovni pomér nebo se s nim vypotadat jinym zptisobem,
nez kdyby tuto situaci feSila s kolektivem pracovnikli pod zéstitou odborové organizace.

(Simek, 2005)
3.3.7 Vzdélanostni struktura

3.3.7.1 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Veskeré stanovy v ramci vzdélavani a vzdélavaciho systému jsou dany Skolskym

v

zakonem ¢. 561/ 2004 Sb. Tento zdkon urcuje zdsady a cile o pfedSkolnim, zakladnim,
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sttednim a vys$Sim odborném vzdélavani a udava smér vychovné vzdé€lavaci soustave.
Struktura vzdélavaciho systému obsahuje vSechny turovné klasifikace ISCED 97. Zminény
systém zahrnuje a je tvofen matefskymi Skolami, zakladnimi Skolami, stiednimi Skolami
a vysokymi Skolami. Uvedenou soustavu muizeme dale Clenit na Ctyfi ¢asti a to konkrétné

na preprimarni, primarni, sekundarni a terciarni vzdélavani. (Alavia, 2016)

3.3.7.2 Preprimarni vzdélavani

Tento typ vzdélani zahrnuje pfedSkolni vychova, kterd se odehrava v mateiskych
Skolach, a je navstévovana détmi ve vékovém rozmezi 3 az 6 let. Ve vyjimecnych piipadech
lze pfijmout dit¢ mladSiho v€ku. Pro tak malé déti obce zfizuji denni jesle. Spatfit mizeme
Vv tomto typu vzdélani i zaky star$i a to z dtivodu odlozeni povinné $kolni dochazky. (Alavia,

2016)

3.3.7.3 Primarni vzdélavani

Do tohoto systému spadaji déti, které dosahly véku 6 let. Pokud ditéti bude Sest let
v dob¢ od pocatku Skolniho roku do konce kalendainiho roku, 1ze akceptovat ptijeti do Skoly
za podminek, Ze dité bude télesné a duSevné vyspélé a v piipade€, Zze o to pozada jeho statni
zastupce. Pokud nebude spliiovat uvedené podminky, které se zjistuji ptfi zapise, bude dité
pokracovat dochazkou v matetské Skole. Délka zakladni Skoly €ini devét let, coz je 1 soucasné
obdobi povinné Skolni dochazky. Déti, které jsou v rozmezi véku od 6 — 15 let chodi
na zakladni Skoly. Paklize dit¢ splni pfijimaci fizeni, lze od Sestého roc¢niku ptestoupit
a navs§tévovat viceleté gymnazium. Pfi GspéSné ukonceném zakladnim vzdélani student obdrzi
vysvédceni opatiené dolozkou 0 ukonceni zakladniho stupné. Zakladni Skola je tvofena
dvéma stupni a to prvnim, ktery je od 1. — 5. ro¢niku (odpovida ISCED 1) a druhym,
ktery je tvoten 6. -9. ro¢nikem (ISCED 2). (Alavia, 2016)

3.3.7.4 Sekundarni vzdélavani

Diky mezinéarodni klasifikaci ISCED lze sekundéarni vzdélani rozdélit na dvé trovné.

cv w7

Skolni dochazka. Jestlize studenti UspéSné absolvuji zakladni vzd€lani, mohou dale
pokracovat na stfednich skolach, které jsou fazeny do vyssiho sekundarniho vzdélavani.

V ramci této urovné mohou Zzici ziskat sttedniho vzdélani, sttedniho vzdélani s vyucénim

37



listem a stfedni vzdélani s maturitou. Hlavnim cilem této trovné vzdélavani je poskytnout
a dale prohlubovat védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty. Dochdzi zde
k ziskani informaci a ptipravenosti k navazujicimu vzdé¢lani ¢i na ptipravu vykonavat profesi.

(Alavia, 2016)

3.3.7.5 Terciarni vzdélavani

V ramci této Urovné fadime studium na vysokych a vysSSich odbornych Skolach
(ISCED 5A a 6). Vyssi odborné Skoly jsou zvelké vétSiny soucasti stiednich Skol
a jsou zastfeSovany jednim pravnim subjektem. Vysoké Skoly jsou d€leny na tfi urovné. Prvni
dvé z téchto trovni spadaji do prvniho terciarniho stupné. Jedna se konkrétné o bakalaisky
a magistersky program. Postgradudlni studium, které je ukonceno disertacni praci a jeji
obhajobou spada do druhého tercidrniho stupné. Je nutno uvést, ze pravé vysoké skoly tvori

nejpocetndjsi zastoupeni v ramcei vzdélavaci soustavy v Ceské republice. (Alavia, 2016)
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Obrdzek & 4: Vzdéldvaci schéma Ceské republiky v akademickém roce 2018/2019

Schéma vzdélavaciho systému Ceskeé republiky ve $kolnim / akademickém roce 2018/2019
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/vzdelavaci-soustava
https://www.naerasmusplus.cz/file/4800/cz_aktualni-schema-vzdelavaci-soustavy-cr-pdf/

3.3.7.6 Uroven vzdélani

Vzdélanost obyvatel se méii jako podil obyvatel s terciarnim ¢i vy$$im sekundarnim
vzdélanim. Podil obyvatel, ktefi Gsp&sné absolvovali terciarni vzdélani, doposud v Ceské
republice nedosahl priméru Organizace pro hospodaiskou spolupraci (OECD). Pokud se
zamétime na zemé v OECD, lze fici, Ze u nich doslo k mezi genera¢nim pokroku v ramci
urovné vzdé€lanosti. V rozmezi véku od 56-64 let dosahlo terciarniho vzdélani 25% obyvatel
a u skupiny obyvatel ve véku 25-34 let je to jiz 41%. Pokud srovname Ceskou republiku
se zemémi OECD, zjistime, Ze zatim sice nedosédhla jejich priméru, ale doslo k vyraznému

posunu, kdy aroven vzdélani roste podobnou rychlosti, jak u zemi OECD. (Klefihova, 2016)

Ceska republika si v ramci celkového srovnani drzi jednu z prednich pozic ohledng
nizkého podilu obyvatel, ktefi nedosdhli ani vyS$i sekundarni vzdélani. Hovofime zde
ptevazné o skupiné lidi, ktefi se potykaji na trhu prace s velkymi problémy. Jedna
se 0 obyvatele, ktefi jsou bud’ nezaméstnani, nebo kdyz pracuji, tak dosahuji nizkych vydelki.
V Ceské republice nema sekundarni vy$§i vzdélani jen 7% obyvatel. V ramci srovnani
s terciarnim vzdélanim dosahuji zemé OECD v priméru 50% mladych lidi. Ceska republika
v tomto ohledu nezlistdva pozadu, a diky vétSimu poctu piijatych studentl tento typ vzdélani

dokonci 46% jedincu, kteti spadaji do vékové kategorie 25-34 let. (Kleithova, 2016)
Graf ¢. 5: Podil mladsich a starsich dospélych s terciarnim vzdeldnim, 2015
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V soucasnosti maji zaméstnavatelé¢ ¢im dal vétsi naroky na své pracovniky. Diky této
tendenci dochazi k situaci, kdy lidé s nizkou trovni vzdé€lani jsou ve slozité situaci. V zemich
OECD bylo v roce 2014 zamé&stnano celkem 56% obyvatel, ktefi dosahli nizkého vzdélani,
74% obyvatel s vyssim sekundarnim vzdélanim a 83% obyvatel, ktefi dosahli nejvyssi trovné
vzdélani. Situace v Ceské republice je mirné nad témito hodnotami, kdy s vy3§im
sekundarnim vzdélanim meélo praci 78% obyvatel a s terciarnim vzdélanim celkem 84%.
Horsi situace je u obyvatel s nizkou urovni vzdélani, kde pouze 43% z nich se podaftilo najit

zamé&stnani. (Klenhova, 2016)
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3.4 Zavér a shrnuti teoretické casti

V teoretické ¢asti bakalaiské prace jsem se piredevsim zaméfil na teoretické vymezeni
lidského kapitalu a jeho dopad na trhu prace. S ohledem na lidsky kapitél lze fici, ze existuje
mnoho teorii, ktery ho vymezuji, a 1ze na n&j pohliZet z riznych pohledt. Nelze tedy stanovit
jednotnou definici pro tento pojem. Jedna se o kategorii, ktera neni lehce uchopitelna a lze ji
meéfit riznymi zpasoby. SpoleCnosti si jsou veédomy, ze hlavni bohatstvi v ramci
konkuren¢niho prostiedi se ukryva pravé v lidském kapitalu, a proto jsou ochotni do n¢j
investovat mnohem vice prostiedkii, nez tomu bylo v minulosti. S timto tématem souvisi
1 vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je velice dulezité mit dobie propracovany
management v ramci lidskych zdrojd, jelikoz v soucasnosti je velice obtizné jednak najit
vhodnou pracovni silu, ktera bude spliovat piedpoklady a schopnosti organizace,
ale také umét ji dobfe fidit a koordinovat. Existuje nékolik zptisobti, jaké fizeni svych
pracovnikii mohou vyuzit vedouci pracovnici v podnicich. Diky vhodnému pouziti, mize

dané oddéleni dosdhnout mnohem vyssi produktivity a lepSich vysledkd.

V odborné praci jsem se také zaméfil na trh prace a rozebral jednotlivé ekonomické
ukazatele, které v ramci pracovniho trhu funguji. Ptiblizil jsem jednotlivé segmenty trhu,
které se déli mimo jiné podle odbornosti nebo mzdovych vydélki. Zavérem jsem se V této
¢asti zaméfil na vzdélanostni strukturu a na Grovenl vzdélani. Plati, Ze pokud jedinec dosdhne
vy$$iho vzdélani, md mnohem vétsi Sanci na pracovni uplatnéni a mohou se mu oteviit
pomyslné dvete k vice pfileZitostem. S tim souvisi lukrativnost obort a bezesporu 1 lepSiho
mzdového ohodnoceni. U lidi, ktefi dosahli nizké urovné vzdélani je situace pon€kud slozita,
jelikoz naroky zaméstnavatelit se neustale zvySuji. Schopnosti a dovednosti u téchto lidi

nemusi dosahovat stanovenym poZadavkim organizace a jsou tak odkazani na socialni davky

podpory.
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4 Prakticka cast

Cilem praktick¢ c¢asti bakalafské prace bude provést analyzu lidského kapitalu
ve vybranych obcich kraje Vysocina a jeho dopad na trh prace. Dale se v této ¢asti pokusime
zjistit nabidku kapitalu, kterou uchazeci ve zvolenych obcich disponuji, a ur¢ime jejich
pozadavky na trh prace ve svém bydlisti. K tomuto porovnani nam poslouzi dvé poctem
obyvatel podobné obce a to konkrétné mésto Tel¢ a mésto Trest, kterd lezi nedaleko od sebe.
Pro méfeni lidského kapitadlu jsem zvolil obyvatele z riznych vékovych skupin a odlisné

urovngé jejich vzdelani.

4.1 Metodika

Vzhledem k ucelim bakalaiské prace jsem zvolil kvantitativni metodu, konkrétné
se jedna o dotaznikové Setfeni. Pro sbér informaci jsem zvolil osobni i elektronicky zpusob.
Na zakladé moznosti vybéru jedné ¢i vice moznosti odpovédi budou vypracovany vysecové
grafy, které¢ budou doplnény o komentat. Data, ktera vyplynou z tohoto Setfeni, by méla

vytvofit uceleny pohled na situaci ohledné lidského kapitalu a jeho odrazu na trhu préce.

4.1.1 Vymezeni vyzkumné metody

4.1.1.1 Kvantitativni vyzkum

Pod pojmem kvantita si lze piedstavit dle Olecké a Ivanové (2010) mnohost, Cetnost,
mnozstvi ¢i velikost. Dle filozofického vyjadieni se jedna o cokoli, na co se tdzeme ,,kolik*.
Vysledek kvantitativniho vyzkumu miize mit ¢iselnou formu. Vyznacuje se hlavnimi znaky,
jakymi jsou:

1. Nezavislost — vyzkumnik je nezavisly na zkoumanych jevech.

2. Hodnotova svoboda a autonomie védy — vybér a volba toho, co a jakym
zpusobem bude studovano, by mély byt determinovany objektivnimi kritérii
(napf. vysledky pfedchozich vyzkumi, poukazujici na ur€ité problémy).

3. Kauzalita — cilem socialni védy by méla byt identifikace kauzalnich vztahtu
a zakonitosti, které objasiuji pravidelnost lidskych projevu.

4. Hypoteticko-deduktivni pfistup — véda se rozviji prostiednictvim procesu

formulace a testovani hypotéz, tykajicich se obecnych pravidel a zakonitosti.
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5. Operacionalizace — védecké pojmy by mély byt operacionalizovany (tj.
pfevedeny do feCi konkrétnich projevii a faktli), aby tak bylo umoznéno
kvantitativni méfeni skutecnosti, ke kterym se vztahuji a které charakterizuyji.

6. Redukcionismus — problémim lze celkové 1épe porozumét tehdy,
jsou-li redukovany na co nejjednodussi elementy (s timto predpokladem vsak
vSichni pozitivisté nesouhlasi).

7. Generalizace — moznost zobecnéni zjisténych zakonitosti lidského a socialniho
chovani je nutno zajistit piedevsim dostatecné velkymi vzorky zkoumanych
osob.

8. Prlfezova analyza — obecnd pravidla a zdkonitosti 1ze nejlépe identifikovat
prostiednictvim srovnavani variaci napfi¢ riznymi vzorky. (Oleckd, Ivanova,

2010)

4.1.1.2 Dotaznik

Jednd se 0 jednu z nejrozsifengjSich a nejpropracovanéjsich technik sbéru dat,
ktera neni nikterak ¢asové naro¢na. Jeji vyhodou je kratka pfiprava na vypracovani a pomérné
rychlé zpracovani ziskanych dat. Jednoduchost a srozumitelnost této techniky spociva v nizké
naro¢nosti na pocet vyzkumnikl a také nepoZaduje vysoké naroky na zaskoleni pracovnikd.
Vstiicnost vici respondentiim je také jedna z pfednosti, kde dotaznik neni sestaven slozité
a vytvari dostatek ¢asu na vyplnéni a predstavuje pro respondenty dostateCnou anonymitu.

(Olecka, Ivanova, 2010)

Bezesporu ma dotaznik i své negativni stranky. Mezi nevyhody dotazniku je nutno
uvést, ze respondenti maji moznosti preskocit polozenou otdzku. Diky tomu, Ze se jedna
o anonymni zpusob sbéru informaci, existuje jistd pravdépodobnost, ze dotaznik milize byt
vyplnén jinym ¢loveék ¢i skupinou lidi. Jeden z nejvétSich problémil je vSak ndvratnost.
Abychom piedesli tomuto uskali, existuje dle Olecké a Ivanové (2010) né€kolik zplisobt

jak toto riziko sniZit:

1) rozdat dotazniky v prostorové koncentrované spol. (bezbranné skupiny —

studenti, vojaci, zaméstnanci)

2) poslat dotazniky postou a prilozit ofrankovanou obalku, aby respondent

nemusel platit za odeslani dotazniku zpét

3) dbat na slusnou kvalitu papiru a dostatek mista na odpovédi
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4) nabizet odménu za vyplnéni dotazniku

5) po urcitém case (cca 14 dni) poslat respondentim upominku (Olecka,

Ivanova, 2010)

Otazky v dotazniku musi spliiovat srozumitelnou a jednozna¢nou formu. Nemélo
by dochazet k tomu, Ze bude dotaznik pftili§ dlouhy, jelikoz by mohl vzbuzovat u respondentti
nepiivétivy piistup. Je potiebné, aby byla dobte zpracovana graficka podoba a vhodné zvolen
format dotazniku. Dotaznik vzdy zac¢indm oslovenim respondenta, coz mé vzbuzovat
dostatecny zajem a zaroven u n¢j vyvolat dulezitost, Ze jeho odpovédi jsou stézejni pro dany
vyzkum. Otazky jsou sestaveny do ucelené¢ho celku a vzdy se musi drzet hlavniho

zkoumaného tématu. (Olecka, Ivanova, 2010)

Dle Olecké a Ivanové (2010) je =zaklad dotazniku vhodné polozit otazky

a to konkrétné nize uvedenymi zptsoby:

e na zacatek — musi vzbudit zajem, jednoduché otazky

e moment unavy — 15. — 20. min — opét jednodussi otazky

e choulostivé — pfipravit neutralnimi — umistit na konec dotazniku

o dat prilezitost vysvétlit odpoveédi

e jasnd, srozumitelnd a jednoznacné formulace

e vyhnout se otdzkam sugestivnim

e nesmime se respondenta ptat, co je pfi¢ina, co nasledek — otdzka

e _proc“je vylou€ena — pouze jako vysvétlujici pro klid respondenta

e otazky zjistujici sociodemografické tdaje (v€k, pohlavi, bydliste, plat,...)
patii na konec dotazniku

e davame pifednost psychologickému potradi otdzek pted logickym, obecné
pted zvlastnimi

e zplsob vyplnéni musi byt srozumitelny i ¢lovéku s niz§im vzdélanim

e zkoumana osoba musi otazce spravné rozumét (pochopit otdzku presné tak,
jak to mél vyzkumnik na mysli a hlavné vSichni dotazovani musi otazce
rozumét stejne€) (Oleckd, Ivanova, 2010)
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Jak uvadi ve své publikaci Olecka a Ivanova (2010) existuje nékolik typt otazek,
které se mohou vyskytnout v dotazniku:

1) oteviené — volna tvorba odpovédi, dava podnét k zamySleni, ovSem

predstavuje obtize ve zpracovani — predstavuje nutnost dodatecné kategorizace — toto

dotazovani je narocné

2) polouzaviené — varianty odpovédi pfedem stanovime a na konec se ptame

na doplnéni naSich nabidnutych variant — ,,jina odpoveéd™

3) uzaviené — musi predstavovat soubor vyCerpavajici vSechny mozné

alternativy odpovédi, vSechny kategorie se musi navzijem vylucovat, snadna

zpracovatelnost, snadné vyplnéni otazky. Spatné sestavené kategorie vedou k tomu,

ze respondent nemusi nabizené alternativy povazovat za vystizné a piesné a odpovedét

Spatné.

a) dichotomické — dv¢ varianty odpovédi (ano x ne)
b) polytomické, vybérové — vybér jedné alternativy
¢) polytomické, vyctové — vybér vice alternativ
d) polytomické, vylu¢ovaci — vybér jedné alternativy, kterou vyloucime
¢) polytomické, stupnicové — urCuje poradi variant
f) komparativni — kombinace vyctové a stupnicové
g) filtra¢ni — eliminuje osoby, které nemaji ke zkoumanému problému
co fict
h) neptimé — pti choulostivych otazkach — ptame se na nazor celé
skupiny o¢ekavame, ze respondent promitne sviij nazor
1) kontrolni — ovéiuji vérohodnost odpovédi — tésné za otazku nebo do
velké vzdalenosti
J) projekéni — ptame se zdanlivé na postoje jinych osob, a
ptedpokladdme, ze se respondent s osobou ztotozni
i. test nedokoncenych vét
i1. bublinové testy
i11. anekdotické otazky — forma kratkého piibéhu, kdy mé
respondent za ukol rozhodnout, ktery z hrdinti ma

pravdu (Olecka, Ivanova, 2010)
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4.2 Charakteristika mést

Nez probéhne samotné Setfeni, zaméfim se blize na prostfedi, odkud respondenti
pochéazeji. Tato kapitola Ctendfe sezndmi S obcanskou vybavenosti jednotlivych mést,

tak aby si mohl ud¢lat jasny obrazek o jejich podobé a Zivotni irovni.

421 Tel¢

Mésto Tel¢ lezi v Ceskomoravské vrchoving nedaleko rakouskych hranic, 25 km
jihozapadné od krajského meésta Jihlavy. Diky historickému jadru je meésto zapsano
na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Kazdoro¢né ji navstivi spousta

navitévniki nejen z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi, zejména z Asie. (Wikipedia, 2019)

V Tel¢i sidli Siroké spektrum instituci zajistujici rizné urovné vzdélavani. Maji zde
centra Masarykova univerzita i Ceské vysoké ueni technické. V ramci sekundarniho
vzdélavani je zde k dispozici Gymnazium Otokara Bieziny a Stfedni odborna Skola. Nelze
opomenout ani dvé zékladni Skoly a matetskou Skolu, jako zastupce primdrni a preprimarni

urovné vzdélavani. (Wikipedia, 2019)

Mezi vyznamné zaméstnavatele, kteti zde sidli, patii spolecnosti Telcka strojirenska
a.s. a Chesterton CR s.r.o. zabyvajici se vyrobou technologii a navrhii technickych feseni.
Diky vyznamné roli turismu jsou zde na vysoké trovni vybudovany sluzby. Nalezneme zde

spoustu drobnych zivnostnikd situovanych nejen v samotném centru, ale i v jeho okoli.

4.2.1.1 Obyvatelstvo

Tabulka ¢. 1: Obyvatelstvo v Telci, 2017

Pocet obyvatel

Pocet obyvatel ék
Pocet bydlicich obyvatel gcet obyvatel ve vedu 65 let Stfedni stav obyvatel
k 31.12.2017 0-14 let | 15-59 let | 60-64 let a vice k1.7.2017
Celkem 5339 735 3004 396 1204 5381
Muzi 2571 387 1519 182 483 2594
Zeny 2768 348 1485 214 721 2787

Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz

Jak je z tabulky ¢. 1 patrné, mirnou pievahu z celkového poctu obyvatel dosahuje

zenska populace. V ramci vékové struktury je nejvice obyvatel v kategorii véku mezi 15-59
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let. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou obyvatelé ve véku 65 a vic let. Nejméné obyvatel

zaujima obyvatelstvo preddichodového véku a to poctem 396 lidi.

Tabulka ¢. 2: Priristek obyvatelstva v TelCi, 2017

_ Prirastek obyvatelstv\.la ’ Saldo migrace Prirtstek/
ave | Prrozeny | tehovali | vystshovali|  S29° Ubytek
narozeni | Zemfeli prirtstek migrace
Celkem 56 61 -5 63 129 -66 -71
Muzi 31 32 -1 27 62 -35 -36
Zeny 25 29 -4 36 67 -31 -35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz

V tabulce ¢. 2 je zndzornén piiriastek obyvatelstva, ktery je v zaporné hodnoté

a to diky vétSimu poctu zemielych nez narozenych a vétSimu poctu vystéhovalych

nez prist¢hovalych. Celkova hodnota je vyjadiena ¢islem -71, coz jasné znazoriuje ubytek

obyvatelstva.
4.2.1.2 Nezaméstnanost
Tabulka ¢. 3: Nezaméstnanost v Telci, 2017
Uchazeci o praci - pocet
U:l:;ifi OZP | Mladistvych Vékl:elts-u I\éflguvisc(: Absolventi Zei/kzlgglr;ins}t. Vyuceni | S maturitou
Celkem 161 15 2 9 64 3 25 81 42
MuZi 96 7 0 5 39 1 16 56 16
Zeny 65 8 0 4 25 2 9 25 26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz

Dle statistickych udajt je v Tel¢i celkem 161 obyvatel, kteti se uchazeji o zaméstnani,

z toho pievazuji muzi. Nejvice uchazecu je ve veéku 50 let a vice. Dle vzdélanostni struktury

je nejpocetnéjsi kategorie lidi S vyuénim listem. Nejmensi zastoupeni maji lidé, ktefi dosahli

zakladniho stupné vzdélani.
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4.2.2 Trest

Mg¢sto je situované v zapadni ¢asti Moravy, vzdaleno 14 km od Jihlavy a témét 13 km
od mésta TelCe. Historické centrum je méstskou pamatkovou zoénou. Tiest' je znadma
predevsim v oboru dievotezbarstvi, kdy se stava velice oblibenou destinaci pro nadsSence

a obdivovatele vyroby a stavéni betlému. (Wikipedia, 2019)

Ve mésté je zfizena pestra skladba urovni vzdélavani. Je zde k dispozici mateiska
Skola, ktera obsahuje osm tiid. Ve mésté se nachazi zakladni Skola, ktera je prispévkovou
organizaci mésta Trest. Jedna se o spadovou instituci ur¢enou i pro déti z okolnich vesnic,
jakymi jsou napiiklad Cenkov, Bukové, Hodice ¢i RiiZzena. Ve mésté je dale situovana stiedni
odbornd Skola a stfedni odborné wucilisté, které jsou zfizované Krajem Vysocina.

(Wikipedia, 2019)

V Tiesti je velice vyznamna prumyslova vyroba zejména textilni, stavebni,
strojirenska a v minulosti také nabytkarska. Mezi nejvyznamngjsi spolecnosti je nutné uvést
odévni druzstvo Vyvoj a firmy rodiny Podzimkl - Podzimek a synové s.r.o., Strojirny
Podzimek, s.r.o., Podlahy Podzimek s.r.o. a Dievovyroba Podzimek s.r.o. a Eurotech s.r.o.
Uvedené firmy jsou zaroven nejvét§imi zaméstnavateli ve mésté a zajisStuji velké mnozstvi

pracovnich mist v riznych odvétvich nejen pro mistni ob¢any. (Wikipedia, 2019)

4.2.2.1 Obyvatelstvo

Tabulka ¢. 4: Obyvatelstvo v Tresti, 2017

Pocet obyvatel

Pocet obyvatel ék
Pocet bydlicich obyvatel gcet obyvatel ve vedu 65 let Stfedni stav obyvatel
k 31.12.2017 0-14 let | 15-59 let | 60-64 let a vice k1.7.2017
Celkem 5770 865 3337 380 1188 5771
Muzi 2870 462 1715 173 520 2868
Zeny 2900 403 1622 207 668 2903

Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz

Pomér obyvatelstva je obdobny jako v Tel¢i. I zde maji mirnou pfevahu Vv ramci
celkového poctu Zeny. Nejvice obyvatel je ve mésté ve veékové kategorii 15-59 let. Druhé
nejpocetnéjsi zastoupeni maji lidé dichodového veéku. Nejmensi pomér zaujimaji obyvatelé

mésta ve vékové kategorii 60-64 let.
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Pokud hovotime o celkovém prirtstku obyvatelstva, je nutné zminit, Ze je v zaporné
hodnoté. Jedna se tedy o Ubytek. Tato skutenost je dana tim, Ze v obci prevladla morbidita
nad natalitou, tedy zemielo vice ob¢antl, nez se narodilo, konkrétné se jednalo o rozdil deseti
obCant. Dalsim faktem, ktery K tomu pfispél je migracni saldo obce, kde pfevlada pocet
vystehovalych pred prist¢hovalymi. Konkrétné se odhlasilo z trvalého bydlisté¢ celkem 113
lidi, naopak nov¢ ziskalo ve mésté bydlisté celkem 100 ob¢ani. Celkovy pocet obyvatelstva,

jak uz bylo zminéno vyse, je tedy zaporny a vyjadifeny hodnotou -23.

Tabulka ¢. 5: Priristek obyvatelstva v Tresti, 2017

Prirtstek obyvatelst Saldo mi -
_ firustek obyvatels Ya aldo migrace Prirtstek/
Zve | PHrozeny | o ighovali | Vystehovali | S219° Ubytek
narozeni | Zemfeli prirtstek migrace
Celkem 58 68 -10 100 113 -13 -23
Muizi 35 30 5 38 44 -6 -1
Zeny 23 38 -15 62 69 -7 -22
Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz
4.2.2.2 Nezaméstnanost
Tabulka ¢. 6: Nezaméstnanost v Tresti, 2017
Uchazecdi o praci - pocet
Ci éku 18-2 e Z3 i st. . .
Uchaz’ef:| OZP | Miladistvych Veku18-24 | Veku ,50 Absolventi aklatinll sit Vyuceni | S maturitou
0 praci let let a vice Vzdélani
Celkem 144 29 1 14 60 7 36 56 40
Muzi 65 9 0 5 29 1 16 28 17
Zeny 79 20 1 9 31 6 20 28 23

Zdroj: Vlastni zpracovani dle risy.cz

V Treiti je celkové registrovano na Utadu prace 144 obyvatel, kde z toho je 79 Zen
a 65 muzl. Dle vekové struktury je nejvice uchazecl o praci v kategorii ve véku 50 let a vice.
Jedna se tedy o obdobnou situaci, kterd panuje také v Telci. I zde je nejvice uchazeci o praci
ze skupiny lidi, ktefi maji ukoncené vzdélani na nékterém z ucebnich obori. Nejméné je mezi

registrovanymi zajemci o zaméstnani pocet absolventt, ktery z celkového poctu jen 7 lidi.
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4.3 Dotaznikové Setreni

Poskytnuty dotaznik byl sestaven z deseti otazek, které byly ureny riznym vékovym
kategoriim a obou pohlavim. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od listopadu 2018
do biezna 2019, kde respondenti ve véku od 18 do 60 let odpovidali zcela anonymné
na zvolené otazky. Setfeni probihalo ve dvou obcich na Vyso&ing, v Teléi a v Tresti. Celkové
bylo rozdano 200 kust dotazniki, kde v kazdé obci odpovédélo 100 respondentii. Navratnost
vyplnénych materidli  byla 100%. Dotazniky byly vyplnény dvéma zplisoby

a to prostiednictvim osobniho kontaktu a elektrickou formou pomoci socialnich siti.

Pii vytvafeni otazek jsem se orientoval na hlavni a dil¢i cile mé bakalarské prace.
Celkem dotaznik obsahoval deset uzavienych otazek, kde byly otdzky orientovany do tfi ¢asti.
Otazky (€. 1, €. 2, €. 3 a €. 4) slouzily k seznameni S respondenty a jejich zafazeni Vv ramci
socialniho a pracovniho systému. Otazky (€. 5 a €. 6) se dotazovaly na nabidku jejich kapitalu
vaci jejich jak potencidlnim, tak i jejich stavajicim zaméstnavatelim. Otazka ¢. 7 slouzila
ke zjisténi pozadavkl respondentl na trh prace a soubor otazek (¢. 8, €. 9, ¢. 10) mél zjistit

postaveni respondentii ohledné absolvovani vzdélavacich kurzl ¢i odbornych prednasek.

Obdrzené vysledky z Setfeni jsem piehledné zpracoval do grafické podoby pomoci

tabulek a grafh.

Otazka €. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Telc

Tabulka ¢. 7: Pohlavi respondenti v Telci

Odpovéd’ Pocet respondenttl Procento
Muzi 56 56%
Zeny 44 44%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 6: Pohlavi respondenti v TelCi

H Muzi
m Zeny
Zdroj: Vlastni zpracovani
Trest
Tabulka ¢. 8: Pohlavi respondenti v Tresti
Odpovéd Pocet respondenti Procento
Muii 49 49%
Zeny 51 51%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf . 7: Pohlavi respondenti v Tresti
B Muzi
= Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku ohledné uvedeni svého pohlavi byl pomér respondentli v obou obcich
podobny. V Tel¢i dotaznik vyplnilo celkem 56 muzt a 46 Zen. V Tiesti zaskrtlo muzské
pohlavi dohromady 49 lidi a 51 osob zaskrtlo kolonku Zenského pohlavi.
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Otazka €. 2: Jaké je VaSe nejvvSe dosazené vzdélani?

Jak je z tabulek (¢. 9 a ¢. 10) a grafu (¢. 8 a ¢. 9) patrné, vzdélanostni struktura

je na zakladé odpovédi respondentd, ktefi odpoveédéli na otdzku ohledné nejvyse dosazeného

vzdélani, na vys$si urovni u obyvatelstva v Tel¢i nez v Ttesti. Nejpocetnéjsi skupinou v Telci

jsou obcané, kteti dosahli stfedoskolského vzdélani. Jejich podil v ramci celkového poctu ¢ini

41%. Druhou nejpocetnéjsi skupinou zajimaji obyvatelé¢ s vysokoskolskym vzdélanim

a to konkrétné 29%. 15% obcanti jsou vyuceni a 10% uspésné absolvovalo vyssi odbornou

Skolu. Nejméné pocetnou skupinou jsou lidé se zdkladnim vzdélanim a to 5%.

Telc

Tabulka ¢. 9: Vzdélanostni struktura obyvatel v TelCi

Odpovéd’ Pocet respondentt Procento
Zakladni 5 5%
Vyucen 15 15%
Vyssi odborné 10 10%
Stiedoskolské 41 41%
Vysokoskolské 29 29%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 8: Vzdélanostni struktura obyvatel v TelCi

H Zakladni
10% m Vyucen
Vyssi odborné
Stfedoskolské

m Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trest

Tabulka ¢. 10: Vzdélanostni struktura obyvatel v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondentu Procento
Zakladni 10 10%
Vyucen 38 38%
Vyssi odborné 15 15%
Stiedoskolské 24 24%
Vysokoskolské 13 13%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 9: Vzdeélanostni struktura obyvatel v Tresti

m Zakladni

m Vyucen

m Vyssi odborné
Stfedoskolské

m Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tiesti bylo vramci dotaznikového Setfeni zjisSténo, ze nejvice obcanti dosdhlo
vzdélani, které bylo zakoncené obdrzenim vyucniho listu. 24% respondentii odpovédélo,
7ze dosahlo stfedoskolského vzdélani. Procentualnim vyjadfenim 15% obcanli uvedlo
vV dotazniku, Ze Uspé€Sné¢ ukoncili vys$i odbornou Skolu. Nejniz8i zastoupeni v ramci
vzdélanostni struktury bylo v Tiesti u lidi, ktefi disponuji vysokoSkolskym a zdkladnim

vzdélanim.

Vysledek v obou méstech mize mit historicky podtext. V Ttesti bylo v minulosti
nekolik spolecnosti, které se zabyvaly zejména nabytkarskym a odévnim primyslem. V téchto
odvétvich byla zaméstnavana vétSina obyvatel obce, které zde mohli uplatnit svoji odbornost

ve vyrob¢ a zpracovani. Proto mohou byt obcané v Ttesti vice zaméteny na studium vyucnich

54



http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=588032
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=588032

obort. Oproti tomu V Tel¢i jsou obyvatelé zaméfeni piedevsim na spravu a sluzby. Divodem

mohou byt turisté, ktefi mésto ve velkém poctu navstévuji a travi zde sviij volny cas.

Otazka €. 3: Jaké je VasSe socialni postaveni?

Telc

Tabulka ¢. 11: Socidlni postaveni v Telci

Odpovéd’ Pocet respondentu Procento
Student 15 15%
Zaméstnanec 48 48%
Podnikatel 28 28%
Nezaméstnany 9 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 10: Socidlni postaveni v Telci

M Student
B Zaméstnanec
= Podnikatel

Nezaméstnany

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazkou na socidlni postaveni bylo v Tel¢i zjisténo, ze dle dotaznikového Setfeni

prevazuji v Tel¢i zaméstnanci a to 48%. 28% obyvatelstva piisobi jako osoby samostatné

vydélecné ¢inné a 15% ma status studenta. Do dotazniku celkem devét osob uvedlo,

7e nemaji zameéstnani a jsou tak vedeni na Utadu prace.
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Trest

Tabulka ¢. 12: Socidlni postaveni v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondentl Procento
Student 17 17%
Zaméstnanec 58 58%
Podnikatel 10 10%
Nezaméstnany 15 15%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 11: Socidlni postaveni v Tresti
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B Zaméstnanec
 Podnikatel

Nezaméstnany

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt Setfeni vyplynulo, Ze nejpocetnéj$i soubor vytvaii Vramci socialniho
postaveni zaméstnanci. Jejich podil je nadpolovicni a ¢ini 58%. Téméi shodnym pomérem
17% a 15% byli vyhodnoceni studenti a nezaméstnani. Nejmensi podil utvotili podnikatelé,

a to s procentualnim vyjadienim 10%.

Jak je z vysledku ziejmé, v Teléi je o 18% podnikatelt vice nez v Ttesti. Naopak je
zde o 10% méné zaméstnancl nez v Tiesti. Pfi¢inou tohoto je fakt, ze v Tiesti se vyskytuji
vetsi pramyslové spolecnosti, které zaméstnavaji vice pracovniki, proto je podil zaméstnanct
v Ttesti vyssi. Jak jiz bylo zminéno vySe, Tel¢ je turisticky atraktivni lokalita. Proto

se ve mésté vyskytuje vice drobnych podnikateld, kteti zde funguji na svoji Zivnost. Pomér
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studenti je vobou méstech podobny. Mirny rozdil je v procentu nezaméstnanych,

kde jich je v ramci Setfeni o 6% vice v Tresti.

Otazka ¢. 4: V pripadé, Ze jste odpovédél/la na otazku ¢. 3

“‘zameéstnanec’’,

srr

"’podnikatel”” nebo “‘nezaméstnany’’, jaké je/ bylo VaSe pracovni zarazeni?

Telc

Tabulka ¢. 13: Pracovni zarazeni v TelCi

Odpovéd' Pocet respondentt Procento
Délnik 24 28%
Administrativni pracovnik 41 48%
Vedouci pracovnik 17 20%
Manazer 3 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 12: Pracovni zarazeni v TelCi

4%

B Administrativni
pracovnik
m Délnik

 Vedouci pracovnik

Manazer

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi je patrné, Ze v Telci prevlada administrativni ¢innost a to konkrétné 48%.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé pracujici v pramyslové vyrobé a to 28%. 20%

obyvatel odpovédelo, Ze zastavaji vedouci pozici. Pouze 4% v dotazniku uvedly, Ze zastavaji

pozici manazera.
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Trest

Tabulka ¢. 14: Pracovni zarazeni v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondentl Procento
Délnik 46 55%
Administrativni pracovnik 28 34%
Vedouci pracovnik 7 9%
Manazer 2 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 13: Pracovni zarazeni v Tresti

B Administrativni
pracovnik
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= Vedouci pracovnik
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky a grafického znazornéni je patrné, ze v Tresti prevladaji pracovni pozice,
které se orientuji na praci ve zpracovani a vyrob€. Vice jak 50 % obcand se specializuje
na ¢innosti v primyslové vyrobé na délnickych pozicich. 34 % zaujimaji lidé, kteti se zivi
administrativni ¢innosti. Vedouci pozici vykonava 9% obyvatel. Nejméné pocetnd je skupina,

ktera v ramci dotaznikového Setfeni uvedla, Ze ma manazerskou pozici.

V rdmci srovnani je viditelné, ze v kazdé obci pievlada jiny druh pracovniho zatazeni.
Zatimco v Tel¢i se vétSina obyvatel pohybuje v administrativni sféfe, v Tresti pfevazna cast
obcanii pracuje na délnickych pozicich v primyslovém odvétvi. Tato skutecnost souvisi
s historickou orientaci kazdé obce, kde v Tiesti historicky pievladala orientace na primysl,

zatim co v Tel¢i je dan zfetel na sluzby v ramci cestovniho ruchu.
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Otazka & 5: V pFipadé, 7e jste veden/na na U¥adu price nebo mate status studenta, jaka

je VaSe nejsilnéjSi stranka, kterou muZete v ramci VaSeho Kkapitalu nabidnout

potencialnimu zaméstnavateli?

Telc

Tabulka ¢. 15: Nabidka kapitdlu v TelCi

Odpovéd’ Pocet respondentt Procento
Odbornost v oboru 3 14%
Jazykovou vybavenost 12 57%
Odolnost vici stresu 1 5%
Schopnost vedeni tymu 0 0%
Loajalitu 3 14%
Casovou flexibilitu 2 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 14: Nabidka kapitdlu v TelCi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt lze vy¢ist, Ze dle odpovedi respondentt, ktefi jsou nezaméstnani nebo maji
status studenta, je nabidka ponékud odlisna. Zatimco v Tel¢i 57% lidi disponuje jazykovou
vybavenosti, v TfeSti miZe nabidnout znalost ciziho jazyka pouze 16%. Tento vysledek
podtrhuje skutecnost, ze lidé v Tel¢i se vice piizpisobuji cestovnimu ruchu, a jsou proto

nuceni ucit se cizimu jazyku kvtli turistim.
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Trest

Tabulka ¢. 16: Nabidka kapitdlu v Tresti

Odpovéd Pocet respondentt Procento
Odbornost v oboru 11 34%
Jazykovou vybavenost 5 16%
Odolnost vuci stresu 5 16%
Schopnost vedeni tymu 0 0%
Loajalitu 9 28%
Casovou flexibilitu 2 6%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 15: Nabidka kapitdlu v Tresti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V Ttesti je 34% respondentt, kteti svoji nejsilngjsi stranku, kterou mohou nabidnout
potencialnimu zaméstnavateli, oznacdili jako odbornost v daném oboru. Jak jiz bylo zminéno
vyse, je to dano tim, Ze v Tresti je nékolik vétsich spole¢nosti, kteti se specializuji pfedevsim
v nabytkaiském a odévnim primyslu a proslo jimi nékolik generaci mistnich rodin. S timto
faktem souvisi 1 loajalita, kterou v Ttesti oznacilo celkem 28% oproti Tel¢i, kde tuto variantu

odpovédélo 14% obyvatel.
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Otazka ¢. 6: V pripadé, Ze jste uvedl/la “"'zaméstnanec’” nebo ~‘podnikatel ', jaka je VaSe

nejsilnéjSi stranka, kterou muzete v ramci VaSeho Kkapitalu nabidnout svému

zaméstnavateli?

Telc

Jak lze z dotaznikového Setfeni vyvodit, nejpocetnéji uvedli respondenti,
ze jejich nejsilngjsi strankou je jazykova vybavenost a Odbornost v oboru a to 29% a 28%.
Opét tato skuteCnost souvisi s ptizplisobenim V ramci zlepSovanim schopnosti a dovednosti
z diivodu cestovniho ruchu v Tel¢i. 15% z dotazanych uvedlo loajalitu viéi svému
zaméstnavateli. Pouze 7% obyvatel uvedlo, Ze jsou odolni vici stresu. Nejméné pocetna

skupina obyvatel uvedla za svou pfednost schopnost vedeni tymu a to konkrétn¢ 2%.

Tabulka ¢. 17: Nabidka kapitdlu v TelCi

Odpovéd’ Pocet respondenti Procento
Odbornost v oboru 21 28%
Jazykovou vybavenost 22 29%
Odolnost vuci stresu 5 7%
Schopnost vedeni tymu 2 2%
Loajalitu 15 20%
Casovou flexibilitu 11 14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 16: Nabidka kapitdlu v Telci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trest

Tabulka ¢. 18: Nabidka kapitdlu v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondentu Procento
Odbornost v oboru 35 51%
Jazykovou vybavenost 6 9%
Odolnost vici stresu 9 13%
Schopnost vedeni tymu 1 2%
Loajalitu 14 21%
Casovou flexibilitu 3 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obyvatelé z Tresté jako svoji nejveétsi prednost zvolili svoji odbornost v ramci

své profese a to 51%. Data ziskané v ramci této otdzky potvrzuji, ze obec je primyslové

mésto a jejich zaméstnanci se povazuji jako odbornici ve svych oborech specializujici

se na danou vyrobu ¢i zpracovani. Druhy nejpocetnéjsi soubor lidi se vyjadiil k loajalité

a to procentualn¢ vyjadieno 21%. Nejmensi ¢ast z respondentti uvedlo vedouci schopnosti

ato 2%.

2%

Graf ¢. 17: Nabidka kapitdlu v Tresti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 7: Jaké jsou VaSe poZadavky na trhu prace?

Telc

Tabulka ¢. 19: PoZadavky na trhu prdce v Telci

Odpovéd’ Pocet respondentt Procento
Vyse mzdy 31 31%
Moznost dalsiho vzdélavani 9 9%
Profesni rlst 7 7%
Pruznost pracovni doby 11 11%
Pratelsky kolektiv 19 19%
Zaméstnane::le;kzinl'\(;f’i.t-\)/ (stravenky, 53 239%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 18: PoZadavky na trhu prdce v Telci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsim pozadavkem obyvatel na trhu prace v Tel¢i je vySe mzdy, konkrétné
se ktomu vyslovilo 31% dotazanych. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti,
pro Které jsou dilezité predev§im zaméstnanecké benefity jako jsou naptiklad stravovaci
poukazky ¢i tyden dovolené navic. Celkem se k této volbé vyjadiilo 23% znich. Treti
nejpocetnéjsi pozadavek byl pratelsky kolektiv, kde ho celkem 19 % obyvatel povazuje za

dalezité. Nejmensim pozadavkem pro respondenty byl profesni riist a to celkem u 7%.
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Trest

Tabulka ¢. 20: PoZadavky na trhu prdce v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondenti Procento
Vyse mzdy 41 41%
Moznost dalsiho vzdélavani 12 12%
Profesni rlst 4 4%
PruZnost pracovni doby 8 8%
Pratelsky kolektiv 11 11%
Zaméstnanecké b’enefity (stravenky, 24 4%

poukazky,,..)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 19: PoZadavky na trhu prdce v Tresti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obdobn¢ jako tomu bylo vramci vysledku dotaznikového Setfeni v Teldi,
tak 1 u respondentll v TfeSti je nejvétSim pozadavkem vySe mzdy a to konkrétné 41%,
coz je o 10% vice nez v Tel¢i. Druhym nejvétSim pozadavkem jsou benefity, kde tuto
moznost v dotazniku oznalilo celkem 24% dotdzanych. NejmenSimi poZadavky jsou

u uchazecii pruZznost pracovni doby a profesni rist a to 8% a 4%.

Lze fici, ze nejvétSim pozadavkem v obou obcich je vySe mzdy a Siroka nabidka
benefitl. Zajimava je vSak skuteCnost, Ze pouze maly podil obyvatel v Tel¢i a Ttesti chce

pracovat na své kariéte.
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Otazka ¢. 8: Pokud byste mél/a moZnost vvbéru, jaky vzdélavaci kurz byste navstivil/a?

Nejvétsim zajem u obyvatel Telce je o jazykovy kurz, na ktery by se pftihlésilo

dle obdrzenych dat celkem 38%. Druha nejvétsi poptavka je po kurzu z oblasti financi

a ekonomiky a to 28%. 14% respondent by mélo zajem o kurz marketingu. Nejmensi zajem

u obyvatel Telce by byl o kurz, ktery se zamétfuje na vedeni tymu a zlepSovani osobnich

a manazerskych kompetenci a o oborovy rekvalifikaéni kurz. Pro oba kurzy se vyslovilo

shodné po 5% dotazanych.

Tabulka ¢. 21: Vzdéldvaci kurzy v TelCi

Odpovéd Pocet respondenti Procento

Vedeni tymu, osobni a manazerské 5 5%
kompetence

Finance a ekonomika 28 28%
Jazykovy kurz 38 38%
IT technologie 10 10%
Oborovy rekvalifikacni kurz 5 5%
Marketing 14 14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 20: Vzdélavaci kurzy v Telci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trest

V Tiesti by byla nejvétsi poptavka po oborovych rekvalifikacnich kurzech,
pro které se vyslovilo celkem 32% respondentii. Druhym nejpocetnéji obsazenym kurzem
by se stal kurz o IT technologiich, ktery oznacilo celkem 28% z dotazanych. 19% respondentd
by rado zdokonalilo své schopnosti a dovednosti v ramci jazykového kurzu. Nejmensi
poptavku u obyvatel Ttest¢ by mél kurz, Ktery se specializuje na osobni a manazerské

kompetence a to pouhé 2%.

Tabulka ¢. 22: Vzdélavaci kurzy v Tresti

Odpovéd' Pocet respondenti Procento

Vedeni tymu, osobni a manaZerské ) 2%
kompetence

Finance a ekonomika 10 10%
Jazykovy kurz 19 19%
IT technologie 28 28%
Oborovy rekvalifika¢ni kurz 32 32%
Marketing 9 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 21: Vzdéldvaci kurzy v Tresti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 9: Kolik vzdélavacich kurzi nebo prednasek jste absolvoval/a?

Telé

Tabulka ¢. 23: Pocet absolvovanych kurzi u respondenti v TelCi

Odpovéd’ Pocet respondentt Procento
jeden kurz 26 26%
dva kurzy 31 31%
tFi kurzy 23 23%
Ctyri kurzy 15 15%
pét a vice kurzi 5 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 22: Pocet absolvovanych kurzii u respondentd v TelCi
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Ctyfi kurzy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice obyvatel uvedlo, Ze absolvovalo dva kurzy a to 31%. Druha nejvétsi skupina
respondentli se vyjadfila, Ze se zucastnila jednoho kurzu. Celkem se jednalo o 26%
dotazanych obyvatel. Nejméné respondenti absolvovali pét a vice kurzd, kde se vyslovilo

celkem 5% dotdzanych v ramci dotaznikového Setfeni.
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Trest

Tabulka ¢. 24: Pocet absolvovanych kurzi u respondent( v Tresti

Odpovéd’ Pocet respondentt Procento
jeden kurz 26 26%
dva kurzy 38 24%
tfi kurzy 24 38%
ctyri kurzy 11 11%
pét a vice kurzi 1 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢ 23: Pocet absolvovanych kurzii u respondenti v Tresti

1%

M Jeden kurz

m Dva kurzy

m Tfi kurzy
Ctyfi kurzy

5 a vice kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tiesti nejvice obyvatel uvedlo, Ze absolvovalo celkem tfi vzdélavaci kurzy
a to 38%. 26% dotazanych uvedlo, Ze absolvovali jeden kurz. Pouze jeden respondent uvedl,

ze absolvoval pét a vice kurza.

Otazka ¢. 10: Pomohlo Vam absolvovani vzdélavaciho kurzu ¢i odborné prednasky

k zisku lepSiho zaméstnani?

Tel¢

Dle dotaznikového Setfeni se vyjadiilo celkem 38% respondentli, kterym spiSe
pomohlo absolvovani vzdélavaciho kurzu, aby ziskali lep$i zamé&stnani. 24% dotdzanych bylo

nazoru, ze jim vzdélavaci kurz k zisku lepSi pracovni pozice spiSe nepomohl. Pouze 4%
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obyvatel v Tel¢i uvedlo, Ze jim absolvovani vzdélavaciho kurzu ¢i piednasky k lepsi pracovni

¢innosti nikterak nepfispélo.

Tabulka ¢. 25: Pomohlo Vam absolvovani vzdéldavaciho kurzu ¢i odborné predndsky k zisku lepsiho zaméstnani? (Telc)

Odpovéd’ Pocet respondentu Procento
Ano 22 22%
Spise ano 38 38%
Nevim 12 12%
Spise ne 24 24%
Ne 4 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 24: Pomohlo Vam absolvovani vzdéldvaciho kurzu &i odborné predndsky k zisku lepsiho zaméstndni? (Telc)

4%

B Ano

M SpiSe ano

= Nevim
Spise ne
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Trest’

Celkem 41% respondentd se vyjadfilo, ze jim vzdélavaci kurz dopomohl k tomu,
aby obdrzeli lep$i pracovni uplatnéni. 22% dotazanych respondenti se vyjadiilo,
ze si nejsou zcela jisti, zda jim kurz pomohl k lepSimu zaméstnani. Pouze Ctyfi respondenti
uvedli, ze jim kurzy ani vzdélavaci prednaSky nepomohly k tomu, aby ziskali lepsi

zameéstnani.
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Tabulka ¢. 26: Pomohlo Vam absolvovdni vzdéldvaciho kurzu ¢i odborné predndsky k zisku lepsiho zaméstndni? (Trest)

Odpovéd Pocet respondentl Procento
Ano 41 41%
SpiSe ano 22 22%
Nevim 15 15%
Spise ne 7 7%
Ne 15 15%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 25: Pomohlo Vam absolvovadni vzdélavaciho kurzu ¢i odborné predndsky k zisku lepsiho zaméstnani? (Trest)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.1 Diskuze a zhodnoceni praktické ¢asti

Dle dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno ve méstech Tel¢i a Tiesti,
situovanych v Kraji Vyso€ina, bylo zji§téno nckolik odliSnosti. Obé mésta maji svou
minulost, kterd ma své dopady do pfitomnosti. Tel¢, kterd je zndma svymi pamatkami
a natocila se zde cela fada pohadek a filml pro televizni ucely, t€zi z cestovniho ruchu. Oproti
tomu Ttesti je historicky déna nalepka primyslového mésta, které se specializuje hlavné
v odévnim a nabytkarském odvétvi. Uvedené skutecnosti se projevily ve vysledcich

dotaznikového Setteni, kde byly patrné rozdily.

Prvni vyrazny rozdil byl ve vzdélanostni struktute. V Tel¢i pievazuje obyvatelstvo,
které dosahlo stfedoskolské vzdélanostni Grovné. Oproti tomu v Tiesti je nejvice obyvatel,
ktefi se vyuéili v ucebnim oboru. Disledkem tohoto faktu je patrny rozdil i v ramci
pracovniho zatazeni. V TelCi pfevazuji obyvatelé pracujici na administrativnich pozicich,
naopak tomu je v Ttesti, kde se nejvétsi ¢ast respondentti vénuje manualni praci na délnickych
pozicich. Dalsi odlisnost lze spatfit v rimci nabidky kapitalu obcanti V jednotlivych obcich.
Zatimco v Tel¢i prevazuje nabidka jazykovych dovednosti, ktera je zapfi¢inéna cestovnim
ruchem, tak v Tiesti nejvice respondentti uvedlo odbornost v jejich oboru. Dotaznikové
Setfeni ukézalo také shodu a to v ramci pozadavkl obyvatel na trhu prace. V obou méstech
bylo v dotaznicich uvedeno, Ze nejvétsim pozadavkem je vySe mzdy. Domnivam se,
ze se jednd o celosvétovy trend a ani vtéchto méstech nedoSlo k vyjimce. Zavér
dotaznikového Setfeni se vénoval také vzdélavacim kurziim, kde bylo zjiSténo, Ze obyvatelé
v Tel¢i maji nejvetsi zajem o zlepSeni jazykové vybavenosti, kterou jisté¢ zuro¢i nejenom
Vv ramci cestovniho ruchu, ale také v komunikaci s obchodnimi partnery sidlicimi v Rakousku,
které je nedaleko TelCe ¢i v diskuzich s turisty. V Ttesti byla zjisténa nejvEtsi poptavka
nékolika vétsich spolecnosti, kde neustale dochazi k vyvoji technologii a lidé maji tak snahu
vice se vzdélavat v ramci technologii a jinych IT zafizeni, aby doséahli lepSiho pracovniho

uplatnéni.

Na zdklad¢ obdrzenych informaci Ize jasné fici, Ze vyklady jednotlivych autort
o pojeti a teorii lidského kapitalu se potvrdily na zdklad¢ dotaznikového Setfeni. Toto tvrzeni
lze deklarovat na teorii od Kamenicka (2003), ktery zmitioval diilezitost a vliv rodiny. Tato
teorie se promitnula i na respondentech v obou obcich, kde rodina a jeji zaméstnani, hralo

vyznamnou roli pii volbé vybéru vyse vzdélavaciho stupné a profesniho zaméteni.
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Respondenti byli rodinou vedeni K ur¢itym pravidlim a navykum, které si osvojili. Néktefi
z nich jiz aplikuji tyto znalosti a dovednosti na svych détech. Projevila se také teorie
Armstronga (2007), ktery zdaraznuje vyvoj investice do lidského kapitalu v ramci firemniho
prostiedi. Respondenti, ktefi pracuji v primyslové vyrobé, se vyjadiili k tomu,
ze odbornost v jejich profesi je velice dilezita, jelikoz technologie se neustale vyvijeji. Tuto
skute¢nost si uvédomuji 1 jejich zaméstnavatelé, kteti pro né realizuji odborna Skoleni.
Respondenti z mésta Ttesté se v dotaznicich vyjadrili, ze nejveétsi zajem v ramcei kurzt maji

0 oborové¢ kurzy.

Dotaznikové Setfeni odhalilo vyskyt odliSnych postoji obyvatel, ktery jak jiz bylo
uvedeno vyse, saha az do historie. Jedna se o dvé naprosto rozdilnd mésta, kde obyvatelé maji

odli$né ptedstavy a cile nejenom v ramci svého kapitalu, ale také na trhu prace.
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5 Zaver

V bakalarské praci jsem piedevsim zpracovaval problematiku lidského kapitalu a jeho
vliv na trhu prace. Charakterizoval jsem jeho pojeti a rozebral jeho dal$i mozné teorie. Dale
jsem popsal dle jednotlivych autort, jak Ize provést méfeni a d¢leni. Nastinil jsem také mozné
fizeni lidskych zdroji a jeho efektivnost. V ramci pojmu trhu prace jsem provedl
charakteristiku a pfiblizil jednotlivé ekonomické ukazatele a jejich vliv na pracovni trh.
Zaveérem teoretické Casti jsem se vénoval vzd€lanostni struktufe a blize piiblizil jednotlivé

urovné vzdelavani v Ceské republice.

V ramci praktické ¢asti mé bakalarské prace jsem provedl porovnani lidského kapitalu
na trhu prace ve dvou obcich v Kraji Vysoc¢ina. Na zadklad¢ dotaznikové Setfeni, které jsem
vyuzil k tomu, abych ziskal potfebna data, jsem zjistil rozdily v schopnostech a dovednostech
obyvatel ve méstech Tel¢ a Trest. Pfed zahajenim Setfeni jsem se domnival, Ze vysledek
o prumyslové mésto. Z vysledku dotaznikového Setfeni vSak vyplynulo, ze kazdé mésto ma
bohatstvi lidského kapitalu Vv jiné skuping, ve vzdélani ¢i v odborné dovednosti. Lidé se tak
V obou méstech zamétuji na jiné oblasti, kde chtéji prohlubovat své znalosti a byt specialisté

ve své ¢innosti.

vvvvv

Mezi  nejdulezitéjsi  aspekty  lidského  kapitdlu  je  bezesporu  vzdélani,
diky kterému se spole¢nost posouva doptedu. Je na jednotlivci jakou cestu seberealizace
si zvoli a jaké dosahne urovné vzdélavani. Pokud se stane specialistou ve svém oboru, firmy
budou ochotni ocenit ziskané dovednosti v ramci mzdového ohodnoceni, jelikoz odbornik je
nedostatek. Dal§im dilezitym aspektem jsou investice do vzdélavani pracovniki. Jak jiz bylo
zmingno, spoleCnosti, aby byly Uspé$né v podnikani, musi zaméstnavat kvalifikované
zamé&stnance, kterym diky investicim umoZzni rizné zplsoby realizace za ucelem zkvalitnéni
jejich lidského kapitdlu. Firmy buduji ve svych komer¢nich prostorach relaxacni zony,
kde mohou pracovnici odpocivat a cCerpat energii, ddvaji zaméstnancim automobil
k vyuzivani k osobnim ucelim nebo jim vydavaji rizné volnocasové poukazky, které mohou
vyuzit i rodinny piislusnici.

spole¢nosti. Moderni firmy si jsou dobfe védomy, ze pokud chtéji dosahnout Gspéchii, musi

vynalozit dostatek investic, aby udrzely krok s konkurenci. Bohatstvi firmy tkvi hlavné
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ve schopnostech, dovednostech a vlastnostech jejich zaméstnancti, o které je potieba neustéle

peCovat a starat se o né&.

Dle mého nazoru je nezbytné se danou problematikou nadale zabyvat, jelikoz je velice
dilezitd nejen pro osobni rozvoj jedinct, ale piinasi pokroky v ramci spole¢nosti. Je potieba
provadét rizné Setfeni, prostfednictvim kterych ziskame dal$i znalosti a porovnani ohledné
vyvoje lidského kapitalu a jeho obrazu na trhu prace. Jelikoz dotaznikové Setfeni v bakalaiské
praci bylo zpracovano na regiondlni urovni, bylo by zajimavé provést dalsi vyzkum porovnani
Vjinych méstech v raznych krajich Ceské republiky a provést porovnani jednotlivych

diferenciaci. Lidsky kapital je dilezity faktor, kterému je potieba neustale vénovat pozornost.
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