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Abstrakt

Predkladana bakalaiska prace se zabyva pracovnimi postupy redaktor v regionalni televizni
stanici ZAK TV. Cilem prace je zanalyzovat a porovnat systémy organizovani redakce
a pracovni postupy redaktorti ve dvou po sob¢ jdoucich ¢asovych obdobich. K dosazeni cile je
vyuzita kvalitativni metoda a technika polostrukturovanych rozhovord. V ramci vyzkumu bylo
zrealizovano celkem Sest rozhovort se Ctyfmi redaktory a dvéma zastupci séfredaktora. Kazdé
obdobi tak shodné reprezentovali tii predstavitel¢ dané redakce. Teoretickym ramcem prace

jsou medialni rutiny.
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Abstract

This bachelor thesis deals with the working practices of editors in regional television station
ZAK. The aim of the work is to analyse and compare the editorial organisation systems and
working practices of editors in two consecutive time periods. To reach the aim we use
qualitative method and technique of semi-structured interviews. As a part of the research were
conducted total six interviews with four editors and two deputy editors. Each period was so
consistently represented by three representatives of the newsroom. The theoretical framework

of the work examines media routines.
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Uvod

V cCeské odborné literatuie je téma regionalnich médii stale relativné malo zastoupené.
Predev§im pak regiondlni televizni stanice jsou Casto opomijené, piestoze maji na lokalni
urovni mnohdy vyraznéjsi vliv nez média celostatni. Jejich zpravodajské a publicistické potady
zajistuji zpravy 0 zasadnich regionalnich zalezitostech a informuji divaky o mistnich kulturnich
a spolecenskych udalostech. Kli¢ovou roli v této produkei hraji redaktofi, ktefi maji za kol
planovat, shromazd’ovat a pripravovat obsah pro vysilani. Jejich prace je dulezita pro zajiSténi

kvalitniho a objektivniho zpravodajstvi a publicistiky.

Cilem této bakalaiské diplomové prace je charakterizovat proménu medialnich rutin
redakce zapadoceské regionalni televize ZAK ve dvou po sobé jdoucich ¢asovych obdobich.
V ramci analytické ¢asti proto budu analyzovat procesy a postupy Vv organizaci redakéni prace,
nebo dil¢i faktory, které mély vliv na vyrobu zpravodajskych obsahii mezi lety 2020 a 2022.

Stejné hodnotici parametry vyuZiji i pro zanalyzovani soudobé redakce, tedy pracovni skupiny

Z obdobi od zafi 2022 do soucasnosti.

Vystupem prace pak bude zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky: Jakym zpiisobem se
proménily medidlni rutiny redakci novodobé éry televize ZAK? Tento vyzkum se pokusi piispét
k lepSimu pochopeni redakéni prace v regionalni televizi a miiZze poskytnout uzite€né informace

pro vedeni televizni stanice, jak zlepsit kvalitu a efektivitu produkce.

Teoretickym rdmcem prace jsou tzv. medidlni rutiny. V ramci vybranych kapitol se
proto pokusim pfiblizit pracovni postupy jednotlivych redaktort, nebo zodpoveédét dilci
vyzkumné otazky: Jakym vyvojem prosla struktura redakce ZAK TV? K jakym proméndam doslo
V organizaci prdce a systému planovani? Jakych zmén doznaly pracovni postupy redaktoru

ZAK TV?

Cely teoreticky ramec nasledné poslouZzi pro analyzu s vysledky polostrukturovanych
rozhovorl. Pfi analyzovani bude kladen diraz nejen na spole¢né aspekty obou ramct, ale
piedevsim na jejich protichtidné rysy, jejichz vyskyt se pokusim vysvétlit na zdkladé poznatka

z teoretické Casti prace.

Teorie medidlnich rutin se zaméfuje na procesy vyroby medidlnich obsahii. V ramci
vyzkuml se snazi popsat, jakymi konkrétnimi postupy zaméstnanci médii vytvareji

zpravodajstvi a dalsi produkty medidlnich organizaci. Teorie se zaroven pokousi o vysvétleni



blizsich okolnosti vlivu redak¢énich rutin na vybér zdrojt informaci, témat, organizaci redak¢ni
prace, planovani i na kone¢nou podobu zprav. V praxi mize byt tato teorie vyuzita k lep§imu

porozumeéni rozséhlé problematiky fungovani médii.

Mnoho studii se V této souvislosti soustfedi na analyzu celostatnich médii a jejich vlivu
na spole¢nost. Regiondlni média jsou Casto podceniovdna a povazovana za méné dilezitd.
To mize mit z dlouhodobého hlediska za nasledek nedostatecné porozuméni vyznamu
regionalnich socialnich problému a jejich pfeneseni na celospole¢enskou uroven. Z tohoto
duvodu si uvédomuji nutnost zabyvat se touto problematikou a zkoumat, jak regionalni média

prispivaji k zachovani lokélnich dédictvi a tradic.

K dosazeni odpovédi na vyzkumné otdzky vyuziji metodu polostrukturovaného
rozhovoru, ktery povedu celkem se Sesti piedstaviteli redakce, coz odpovida ttem zastupcim
kazdého obdobi. Na zakladé¢ informaci, které ziskdm nestandardizovanymi rozhovory,
vytvofim celistvy text tykajici se vySe uvedené redakce. Ackoliv podobnych vyzkumt vzniké
pomérné hodné&, tuto oblast jsem si vybral zamérn€ s védomim dosavadni neprobadanosti
fungovani regionalnich televiznich stanic a regionalnich médii v zapadnich Cechach. Vybrana
metoda byla zvolena s ohledem na konkrétni téma prace a moznosti autora pro ziskani informaci

a praci s nimi.

Prace je roz€lenéna do tii zakladnich casti: teoretickd, metodickd a analyticka.
Na zdkladé obecnych teoretickych vychodisek a teorie medialnich rutin budu s pomoci
nastavené metodologie analyzovat nashromdzdény material z polostrukturovanych rozhovort.
Na analytickou ¢ast prace navaze zavér, ve kterém zhodnotim své zjiSténi a zodpovim polozené

vyzkumné otazky.



1 Teoreticka c¢ast

V ramci teoretické casti bakalafské diplomové prace se zabyvam teoretickymi
vychodisky, ktera se vztahuji k tematice medidlnich rutin a obecnych medidlnich koncepti.
S ohledem na stanovené cile této prace detailn€ rozebiram predevsim dil¢i aspekty medialnich
rutin, tedy zdroje informaci, gatekeeping, organizaci redak¢ni prace, planovani, zpracovani
a skladbu televizni reportaze, pfipravu a realizaci rozhovorti nebo multimedializaci obsahu.
Za pomoci zpracovanych vychodisek nasledné v analytické casti prace popisuji skute¢né

medidlni rutiny na ptikladu konkrétni redakce.

1.1 Regionalni televize

Slovni vymezeni regionalniho televizniho vysilani obsahuje novela zékona
0 rozhlasovém a televiznim vysilani (Zakon & 235/2006 Sb.):. V ramci této kodifikace je
regionalni televizni zpravodajstvi definované jako vysilani, které ,miize ve vymezeném
vizemnim rozsahu prijimat vice nez 1 % a méné nez 70 % obyvatel Ceské republiky pocitanych

¢

podle udajii vyplyvajicich z posledniho scitani lidu.

,,Situaci domacich regionadlnich médii byla doposud venovana jen velmi okrajova
vyzkumnd pozornost.“ (Volek 2007: 35) Tento zavér naptiklad dokladaji Osvaldova s Haladou
(2017: 246), ktefi definuji ,regionalni televizi“ pouze jako samostatnou organizacni
a hospodafskou jednotku celostatni televizni organizace. Ve své definici sice uvadéji moznost
odbavovat a vyrabét vlastni televizni potady, zcela ale opomijeji regiondlni a metropolitni

televizni stanice, které funguji nezavisle na celostatni centrale.

Televizni zpravodajstvi by mélo byt aktualni za kazdych okolnosti, u regionalnich relaci
se ale Casové kritérium neposuzuje az tak ptfisn¢. Regiondlni stanice vyuzivaji mnohem vice
nad¢asovych témat, ve kterych pfevazuje regionalni aspekt. Timto pfistupem se snazi zaujmout

predevsim regiondlni divaky. (Hochelova 2007: 31)

Televize na regionalni tirovni jsou specifické tim, ze svym vysilanim pokryvaji témata,
kterd jsou V celostatnich médiich zastoupend nedostatecné, nebo zcela viibec. Obyvatelé

regionu zaroven vyuzivaji regionalni média jako primarni zdroj informaci a nastroj pro zapojeni

! Ptedpis 235/2006 Sb.: Zékon, kterym se méni zédkon & 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani. Poslanecka snémovna Parlamentu CR [online]. [cit. 2023-03-19]. Dostupné z: https://www.psp.cz/cgi-
bin/win/sqw/sbirka.sqw?cz=235&r=2006
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spoluob¢anti zejména v obdobi pied krajskymi volbami nebo referendy. (McGonagle, van Eijk
2016: 11)

V piipadé Plzeniského kraje se spousta lokalnich témat dostava do celostatniho vysilani
zésluhou regionalnich redakci Ceské televize a CNN Prima News. Viechna témata oviem touto
cestou pokryt nelze, nebot’ na né ve vysilani neni prostor. Televize ZAK ma v tomto ohledu
mnohem vétsi zabér, diky své uzké specializaci se totiz muze vénovat déni nejen v zapadoceské

metropoli, ale i v mensich méstech a obcich.

Televizni vysilani byva bez ohledu na velikost organizace strukturované na zakladé
jednotlivych ¢asovych formati. Obdobou novinovych rubrik jsou v tomto ptipad¢ programové
bloky. Televizni editofi dale vyuZzivaji schéma pravidelnych potadi nebo reklamnich oken.
(Burton a Jirak 2001: 105) Interni programovy manual, ktery se v pribéhu let piili§ neméni,
vyuziva pro stalou kostru vysilani také ZAK TV (viz Programové schéma ZAK TV v ptilohach

prace).

Mistni televize ziistavaji velmi uspéSnymi a ziskovymi obchodnimi organizacemi
navzdory dlouhodobym poklestiim sledovanosti. Vysvétlenim tohoto zdanlivého paradoxu je
pfijeti obchodni strategie uréené k maximalizovani pifijmi, zejména pi{jmi z reklamy,
a zaroven minimalizovani produkénich ndkladld. Negativnim dopadem této strategie byva

snizeni kvality zurnalistického obsahu. (Franklin 2006: 13)

1.2 Redaktor v regionalnim médiu

,,Regionalni novinari jsou v daném misté vice videt a byva na né vyvijen vetsi tlak.

(Orélek 2007: 92)

Novinaiim s profesionalnim piistupem regionalni pisobeni ¢asto slouzi jako startovaci
a prestupni stanice do médii celostatnich. Regionalni zurnalistika je ptitom v mnoha ohledech
tematickych zaméfeni. Regionalni redaktofi se mnohdy musi vyrovnat s ¢asové 1 kreativné
narocnou praci, niz§i prestizi povolani, konfliktem v misté bydlisté ¢i nejistym kariérnim

postupem. (Mackt 2007: 103)

Vyraznou vyhodu oproti redaktorim celorepublikovych médii ziskavaji regionalni

novinaii v podob¢ osobnich kontaktl se zastupci tiskovych oddé€leni lokélnich instituci a radnic.



Soucasné¢ ale maji osobni vazby i se zastupci mistnich politikli, podnikatelt a lidi ve vedoucich
pozicich, coz ptfedstavuje jeden z negativnich syndromi ¢eské regionalni zurnalistiky. (Oralek

2007: 92,93)

Podle Macka (2007: 102) musi byt z vySe uvedeného diivodu v regionélnich redakcich
kladen mnohem vétsi diiraz na body etickych kodexi, které zamezuji ovliviiovani zpravodajstvi

prostiednictvim pratelskych vazeb a osobnich znamosti.

V ramci regionalnich redakci jsou vyrazné zastoupeni mladi redaktofi, ktefi zde
dostavaji vyznamné pracovni prilezitosti neimérné svym zkuSenostem. Vedle zacinajicich
zurnalistl jsou krajské redakce plisobistém pocetné skupiny starSich rutinérii. Novinait, ktefi
maji své pracovni postupy zazité 1éty praxe, Cerpaji ze svych zkuSenosti a Siroké sité kontakti.

(Oralek 2007: 94)

., Klicové pro to, aby v regionech posilovaly tyto dvé skupiny — profesiondlové a ti, kdo
se jimi chtéji stat — a spolu s nimi rostla i uroven novindrské prdce, jsou silni vedouci krajskych

redakci. Takovi, kteri maji patricné dovednosti, vzdélani a pravomoci. *“ (tamtéz: 94)

1.3 Medialni rutiny

Abychom Iépe porozuméli pracovnikiim masmédii, musime nejprve prozkoumat rutiny,
které souviseji s jejich praci. ,, Ukolem medialnich rutin je v ramci casovych a prostorovych

omezeni dodat nejprijatelnéjsi produkt pro spotiebitele tim nejefektivnéjsim zpusobem.*

(Shoemaker a Reese 1996: 108-109)

Shoemaker a Reese (1996: 105) definovali medialni rutiny jako ,,vzorové, rutinni,
opakované postupy a formy, které pracovnici médii pouzivaji ke své praci. “ Rutiny pracovniktl
jsou vytvofeny v reakci na omezené zdroje zpravodajské organizace a obrovské mnozstvi
materidlu, jenz lze proménit ve zpravy. Soucasné jsou zavislé na technologii, uzavérkach,

prostoru a normach. (tamtéz: 105)

Jednotlivé medialni rutiny se v rdmci zpravodajstvi projevuji zejména V otazce vybéru
a sestavovani zprav, pii praci s informacemi a zdroji nebo pfi finalnim procesu zpracovani
zprav. Vyhodou pravidelnych vzorci uvniti zminénych polozek je celkové usnadnéni

a urychleni pracovnich postupd. (Trampota 2006: 55)
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Aby vyzkumnik skute¢né pochopil pivod a dusledky rutin, musi byt schopen
identifikovat variabilitu v samotnych rutinach. Jinymi slovy, vyzkumnik potiebuje najit situace,
kdy rutiny nejsou dodrzovany, nebo jsou néjakym jinym zplsobem pozménény ve vztahu

k teorii. (Becker a Vlad 2009: 63)

Medidlni rutiny se logicky promitaji i do televiznich obsahl. Podle Burtona a Jirdka
(2001: 110) vyuzivaji editofi fenoménu oblibenych formati, které maji tendenci stale opakovat.
Dé&jové struktury televiznich potfadi a charakterové typy v dil¢ich zpravodajskych
1 publicistickych poradech se tak neustdle vraceji na obrazovky s lehkymi obménami

Vv nepravidelnych ¢asovych intervalech.

Trampota (2006: 57) upozoriiuje na mozné negativni disledky rutinizace redaktorskych
postupti. Novinafi podle ného ztraceji s pribyvajicim ¢asem schopnost vyhodnocovat snahy
profesiondlnich komunikatorti a PR agentur o nenésilné proniknuti do vysilani. Dalsi problém

rutin vyvstava v podob& pomalejsi reakce na neo¢ekavané udalosti ve zpravodajstvi. (Trampota

2006: 57)

1.3.1 Organizace redakcni prace, planovani

, Bez podrobného a diikladného planovani a koordinace pracovnich postupii mezi
spolupracovniky by vecer v televizi nezacala hlavni zpravodajska relace. To vsechno totiz

predpoklada planovani, které se casto uz davno stalo zabéhlou (a tim také sotva zaménitelnou)

rutinou. “ (Ru3-Mohl a Bakicova 2005: 203)

Organizace redak¢ni prace pfimo souvisi se zdkladni strukturou redakce a jejim dil¢im
¢lenénim. Podle Trmpoty (2006: 53) funguji v ramci redakéni hierarchie tii zakladni sloZky.
Vedle vrcholného managementu existuje 1 management stfedni, ktery je zastoupeny
Séfredaktory, editory, nebo medidlnimi konzultanty. Redaktofi a kameramani spadaji

do produkéni skupiny, kterd se n€kdy nazyva predni linie.

Podle Meckel (1998: 93) se vedouci redaktoii, vedouci oddéleni a Séfredaktoii zpravidla
kvalifikuji na vedouci pozice v redakci svou odbornou zptisobilosti, tedy svymi novinaiskymi
dovednostmi. V téchto pozicich pak ale musi prokazat svou zpusobilost ve zcela jiném oboru
— fizeni zaméstnanci. Skutecnost, ze profesni kompetence neni zaloZena pouze
na individualnim talentu, ale vyZaduje také kvalifika¢ni a vzdélavaci procesy, je dnes nesporna

1 v medidlnim primyslu. (tamtéz: 93)
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Stachle (1989: 88) uvadi Ctyfi primarni modely organizace: jednolinearni systém,

vicelinedrni systém, S§tabné-linearni model a matrix-model (viz obrazek 1).

Obr. 1: Zakladni modely organizace — pro redak¢ni praci

Jednolinearni systém Stabné-linearni model
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Vicelinearni systém

Zdroj: Staehle (1989: 88)

Na zékladé Staehleho (1989: 88) charakteristiky zakladnich modeli organizace lze
redakci regionalni televize ZAK s jistotou zatadit do slozky Stabné-linedrniho modelu, na jehoZz

zaklad¢ funguje minimalné od roku 2010 (viz Schéma redakce ZAK TV v piilohach prace).

Podstatnym nastrojem pro koordinaci jednotlivych redaktorti a jejich kazdodenni
¢innosti jsou tzv. redakéni porady. (Rul3-Mohl a Baki¢ova 2005: 203) ,, V mensich redakcich se
porady obvykle ucastni vsichni jeji clenové, ve vétsich redakcich zpravidla jen Séfredaktori

a dalsi vedouci redaktori. Ve vétsiné médii funguje pravidelny systém porad. * (tamtéz: 203)

Miriam Meckel (1998: 59) rozliSuje tfi zakladni typy porad: zasadni (strategie), tydenni
(planovani) a denni (rutina). Pribeh nejcastéjSich dennich porad popisuje takto: ,,Redaktori se
schazeji kazdé rano, aby v ramci otevireného kreativniho brainstormingu spolecné zjistili, jaka
téemata by chtéli novinarsky zpracovat. Na zaklade demokratického kompromisu, ktery je

prijatelny pro vsechny, nasledné vznika konecny produkt.

12



Soucasti redakénich medialnich rutin, které vyzaduji organizacni rdmec, jsou pravidelna
plnéni nasmlouvanych tkolu. ,, Veskera média pracuji s uzaverkami, tedy pevné danymi terminy
dokonceni urcité prdace ¢i jeji casti [ ...] V televizni produkci jsou stanoveny uzaverky proto, aby

bylo mozné naplanované porady zaradit do vysilani. “ (Burton a Jirak 2001: 103-104)

Podle Norberta (1995: 492) je redakcni prace siln€ reaktivni, protoze musi spontanné
reagovat na ,udalostni chaos“. Neplanované udalosti se média snazi reflektovat co
znemozinuji zavedeni stalych redakcénich systémti pro planovéani. Bohatstvi dostupnych
informaci lze pfi pfichodu do redakce piedvidat jen do urcit¢é miry, protoze v kone¢ném

disledku jsou preferovany pravé neocekavané, nepiedvidatelné udalosti. (Norbert 1995: 492)

Mezi dal$i medialni rutiny patii stalé prerozdéleni zpracovavanych tematickych okruhti
podle zaméfeni jednotlivych redaktort. Obzvlasté v regionalnich redakcich jsou vSak z divodu
dlouhodobého snizovani poctu redaktorti témata sjednocend do mnohem SirSich skupin

a oblasti, které spolu mnohdy souvisi pouze okrajové. (Cuiik 2012: 162)

Ustiednimi obtizemi vedeni redakce se v obecné roving jevi nizky stupefi motivace,
nedostatek tymové spoluprace a nedostatecnd informacni a komunikacni politika v redakci.
Obzvlasté v regiondlnich médiich je v mnoha piipadech moderni persondlni fizeni nedostate¢né
vyvinuté. V lepSim piipadé to vede k tomu, Ze redaktofi nejsou schopni optimalné aktivovat
a spojovat svij tviirci potencial, v horSim ptipadé vede dlouhodoby deficit v persondlni politice

k dysfunkénimu vyvoji celé redakce. (Meckel 1998: 94)

1.3.2 Zdroje informaci

Ve zpravodajstvi lze pouzit pouze divéryhodné informace?, nikoliv spekulace
(informace ale Ize interpretovat). Je treba informace ovérovat z nékolika na sobé nezavislych
zdrojit a pri tvorbé zpravodajstvi pak vychazet 7 minimalne dvou, lépe tri riiznych zdroju
informact.” (Cuiik 2014: 36) Autor dale zdiraziluje povinnost uzivani vyvazeného poétu

informacnich zdroji od vSech podstatnych aktér konfliktu a oponentnich stran. (tamtéz: 36)

V televizni Zurnalistice novinafi zohledniuji vedle seridznich informacnich zdroji také

informace, které zaroven plni 1 vedlejsi funkce ve vysilani. ,, Neni snad etickym prohreskem,

2 Dtivéryhodné informace jsou potvrzena fakta, vlastni spolehlivé zdroje, zpravy tiskovych agentur a zpravy
z oficialnich zdrojti (sdéleni mluvéich, tiskové zpravy, oficialni dokumenty). (Cutik 2014: 36)
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pokud autor reportaze pouzije vedle informaci vyznamnych také jednu, dvé zajimavosti pro

vvvvv

stravitelnost pro televizni divaky. “ (Zaruba 2010: 89)

Ke kazdému pfiipadu a udélosti existuje mnoho moznych zdroji informaci, protoze
novinafi nemluvi pouze s témi, ktefi jsou pfimo zic€astnéni, ale mohou také ziskat informace
ze zdroji, které jsou s nimi spojeny pouze nepiimo, nebo reakce a nazory ,lidi z ulice®.

(Shoemaker, Reese 1996: 170)
Cutik (2014: 36) rozdéluje zdroje informaci na dva zakladni typy:

e primarni — zdroje, ke kterym se novinai dostane vlastni zasluhou (osobné,
telefonicky, e-mailem), dale pak tiskové a vyroéni zpravy
o sekundarni — zdroje, které novindi dostane k dispozici prostiednictvim

tiskovych agentur, jinych médii, zpravodajskych portal apod.

Oscar H. Gandy (in Shoemaker a Reese 1996: 172) uvadi, ze novinaii ¢asto preferuji
oficidlni zdroje, jako jsou vladni ifednici nebo policie, a to nejen proto, Ze jsou snadno dostupni
pro rozhovor. Média véfi, ze oficidlni zdroje maji k dulezité véci co fici. Zaroven maji tendenci

prijimat véci, které oficialni zdroje tikaji, jako faktické.

Tento vzorec lze rovnéz pripsat faktorim dostupnosti zdroju a preferenci novinaid
ohledné jejich vhodnosti a efektivity realizace. ,, Rozhovor s oficidlnim zdrojem zefektiviiuje

prdci novindru, protoze eliminuje potrebu dvojité a trojité kontroly fakti. ** (Hackett 1985: 265)

Proti vyuzivani &isté oficidlnich zdrojii se vymezuje Cuiik (2014: 35), podle kterého by
méli novinafi citovat predev§im ty, jichZ se dand problematika pfimo tyka. Vyjadreni
»obycejnych lidi* by v takovych pfipadech neméla byt pouhym doplitkkem Zurnalistickych

prispévkd, ale primarnim zdrojem. (Cufik 2014: 35)

Faktorem, ktery ovliviiuje finalni vybér zdroje informaci, miize byt také umisténi
medialni organizace. Martin (1988: 989) poukazuje na to, ze zpravodajské redakce

nejvzdalendjsi od mista, kde se udalost odehrava, budou spoléhat predevsim na zdroje oficidlni.

Logikou vybéru zdroji se zabyval také Herbert Gans, ktery vymezil ¢tyt zakladnich
vlastnosti potencialniho zdroje. Aby ptivodni zdroj pronikl do zpravodajstvi, musi na vysokém
stupni spliiovat tyto parametry: podnétnost, moc, schopnost dodat vhodné informace

a geograficka a socialni blizkost vii¢i novinati. (Gans 1979: 239-244)
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1.3.3 Gatekeeping

Novinafi jsou zahlceni nejriznéjSimi tématy z internetu, novin, televize, radia,
zpravodajskych casopisti a dalSich zdroja. Jejich ukolem je vybrat malé mnoZzstvi z nich
a vytvarovat je do podoby vysledné zpravy. Tyto medidlni rutiny by bez gatekeepingu® nebyly
mozné. Jedna se o proces vybéru, psani, Gpravy, umisténi a planovani témat. (Reese, Shoemaker

a Vos 2009: 73)

,, Udalosti, které se stanou zpravami, vybiraji takzvani gatekeeperi, cili dvernici, kteri
pracuji s medialnimi rutinami. Jejich funkci mnohdy vykonava vice lidi na riiznych urovnich —
zpravodaj, redaktor nebo vydavatel. Z mnozstvi informaci vybiraji takové, jez si podle nich
zaslouzi zverejnit. “ (Cuiik a kolektiv 2012: 153) Tento vybér zavisi na personalni politice celé

medialni organizace a vzajemné ochoté zaméstnancti akceptovat odlisné pristupy. (tamtéz: 153)

V ptipadé ZAK TV skute¢né plati riznorodost funkci, které pozici gatekeepera
zastavaji. Ve vétSing situaci se jednd o $éfredaktora, produkéniho nebo samotné redaktory.
Vzhledem k dlouhodobé nastavené koncepci televize dochazi téméf ve vSech piipadech

k nazorovému priniku. (viz kapitola 3.4.4).

V kontextu ustiedniho zaméteni této bakalaiské diplomové prace je nutné zduraznit
rozdilné moZznosti pfi vybéru zpravodajskych témat na jednotlivych medidlnich Grovnich.
., Kazdodenni generovani regiondlnich témat je obtiznéjsi nez napriklad v domaci rubrice
celostatniho zpravodajstvi: zde trend a témata urcuje politické a spolecenské deni.* (Macki

2007: 103)

V ptipadé televiznich stanic je priorita témat nastavovana s ohledem na format a kvalitu
vysilani. ,, Kvalitni televizni zpravodajstvi ma ve vybéru, razeni témat a jejich stopdazovém
odliseni zduraznovat témata dulezZita pred zdabavnymi. Ale zdroven ma mozZnost vyuZzit

reportaznich postupu, které divaka zaujmou. “ (Zaruba 2010: 89)

Podle Trampoty (2006: 86) miize byt klicovym atributem pii vybéru informaci mira
nazorového souznéni redaktora (pfipadné celé redakce) s danym zdrojem. Subjektivni
zhodnoceni pozitivniho a negativniho piistupu k subjektu tak mnohdy rozhoduje nejen

o samotném vyberu, ale ptipadné i zplsobu zpracovani. (Trampota 2006: 86)

3 David M. White (1950: 383) popsal gatekeeping jako ,,hlidani u brany*.
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Velice dilezitym faktorem pti rozhodovani o prachodu zprav pomyslnou ,,branou
zpravodajstvi je koncept zpravodajskych hodnot*, ktery poukazuje i na aspekt aktualni hladiny
konkurence mezi tématy. ,, Zpravodajska hodnota urcitych polozek se miize meénit ze dne na

den. “ (Stepp in Cuiik a kolektiv 2012: 123)

1.3.4 Televizni reportaz

., Dobra reportdz neni jen novinarska rutina. V primé, puvodni slozce reportaze, je autor
pFitomen na misté a pracuje s tim, co vidi a proziva. Formuluje vlastni vypoved, a tim vytvari

kostru pribéhu. “ (Osvaldova 2010: 7)

V ramci televizniho prostfedi se jednd o zdaleka nejfrekventovanéjsi zpravodajsko-
publicisticky zanr, ktery v sobé poji informativni a analytickou funkci. Jeho zakladni sloZkou
jsou autenticka svédectvi. Charakterizovat jej 1ze na zakladé rGznorodosti vyjadfovacich

a vyrazovych postupu. (Osvaldova a Halada 2017: 207)

Televizni reportaz se od klasické obrazové zpravy odliSuje ptidanou hodnotou v podobé
autentickych zabérli z mista udalosti nebo obrazového popisu urcitého spolecenského jevu.
(Zéaruba 2010: 88) ,, Reportdz zamerena na urcity jev musi nutné s obrazovou slozkou mirné
ustoupit. Nekdy si vypomaha dramatizaci mista [...] Daleko castéji pouziva prvek s oznacenim

Jilustracni zabéry . Cim vice jich obsahuje, tim méné to je reportdz. “ (tamtéz: 88)

Televizni reportaz zdaleka neni pouhym zdznamem fakti. V rdmci ¢asové osy nachazi
praniky v zéonach pochopeni a zkuSenosti. Ve vétsiné ptipadd rozebira ptiiny a souvislosti
vV podob¢ analyz a faktl. V ramci slovniho zpracovani soucasné vyhledava spoleéné znaky
ve formé piibehil, zndmych téZ jako story. Autor v takovém piipad¢€ urci konkrétniho ,,hrdinu®,

ktery se stdva nositelem d&jové problematiky. (Osvaldova 2010: 6)

Podle Zaruby (2010: 89) se televizni zanry (kromé filmi) dlouhodobé potykaji
s fenoménem zkracovani formatl, vyjimkou neni ani délka zpravodajské reportdze. Na viné je
obecné niz8i pozornost divaka, ktera je udrzovana metodou zmény. ,,Za maximalni délku
prumérné reportaze povazuji editori zpravodajskych poradii 1:15 az 1:20 minuty a tuto hranici

nechavaji reportéry prolomit jen ve vyjimecnych pripadech. *“ (Zaruba 2010: 89)

4 Gans (1979: 40) definuje dvé zakladni kategorie konceptu jako hodnoty obsazené ve zpravodajstvi a hodnoty
vyplyvajici ze zpravodajstvi.
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Loksik (2010: 85) se naopak domniva, ze koncepce digitalniho vysilani v podobé
kontinualniho informaéniho servisu ptispiva spise k prodluzovani stopaze. ,, Délka prispévkii se
Z pivodni primérné stopaze prekracujici lehce jednu minutu posunula k minute a piil
a u hlavnich zprav dne, tzv. otvirdki, neni uz vyjimkou stopdz pres dvé minuty a vice. *“ (Loksik

2010: 85)

Osobnost autora v reportazi se podle Zaruby (2010: 92) nejvyraznéji projevuje pii volbé
tématu a uziti jazykovych prostiedkli. Formula¢ni obratnost a vyrazova svézest by vSak nemély
prevazit nad srozumitelnosti a jednoznacnosti. ,,Audiovizudlni média vzdy akcentuji osobnost
autora. Neni to vsak pouze povestny stand-up [...] Reportér musi zdaroven vydavat
bez prehanéni rezisérské pokyny, vede kameramana, urcuje nejen objekt snimani, ale casto také

pohyb kamery, velikost zabéru apod.* (Zaruba 2010: 94)

1.3.5 Reportazni rozhovory

., Rozhovor neni diskuSe ani debata [...] je to svym zpiisobem stylizovany dialog. Proto
Jje komické, kdyz si néjaky reportér mysli, Ze staci, kdyz pred zpovidaného predlozi mikrofon.
(Osvaldova 2009: 5)

Rozhovory pro televizni vysilani jsou zcela specifickym zanrem a disciplinou. V ramci
této kapitoly se zamé&fuji vyhradné na reportaZzni zptisob rozhovoru, tedy proces ziskavani tzv.
synchrontli v terénu pro ucely reportdze. Piestoze konecny produkt obsahuje ze zminéného
druhu rozhovoru pouze nékolikavtetinova sdé€leni respondenta (otdzky nezaznivaji), je

nezbytné, aby redaktor otazky pokladal a rozhovor strukturoval.

Best'ak (2023: 12) upozornuje v piipadé reportaznich rozhovori na omezené moznosti
pfipravy. Pied vyjezdem na nataceni totiZ redaktofi Casto jeSté nevédi, kdo konkrétné bude
jejich respondentem. V piipadech, kdy respondent neni pfedem domluveny, to vyplyva az
Zz momentalni situace v terénu. ,, Typologicky ale miizete tusit, jake lidi na miste potkate. Na tyto

skupiny se miizete svymi otazkami dopredu pripravit. “ (BeStdk 2023: 12)

Ackoliv Cuiik (2014: 98) povazuje podrobnou refer$i za zékladni fizi kazdého
rozhovoru, zdiraziiuje zaroveii nezbytnost pokro¢ilé schopnosti improvizace. Zurnalisté by
podle ného méli nejen otazky pokladat, ale 1 naslouchat odpovédim, ve kterych se Casto objevuji

zcela nové a zasadni informace.
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Neopomenutelnou rutinou redaktort pfi rozhovorech je zaznamenani respondentova
jména a funkce (pro ucely titulku, pozn. autora) na mikrofon. Nejcastéji k nému dochézi
na zacatku rozhovoru, pfipadné na jeho konci. V ptipadech nejednoznacnosti psané podoby

sdélenych udajt redaktor zada o hlaskovani nebo jiné formy potvrzeni. (Best'ak 2023: 17)

Rozhovor vyzaduje za kazdych okolnosti urcitou strategii. Jeji poruseni mize naptiklad
piedstavovat zafazeni konfliktniho tématu na zacatek rozhovoru. Novinai by se mél naopak
snazit na misté navodit pozitivni atmosféru, diky niz se respondent snaze uvolni a jeho odpovédi

budou maximalné piirozené a autentické. (Cutik 2014: 98)

1.3.6 Multimedializace obsahu

., Pro publikaci aktuadlni zpravy plati zasada internet first [...] Plati to predevsim u véci,

u kterych predpokladame, Ze se déji v tuto chvili.* (Cufik a kolektiv 2012: 126)

V ramci televizniho zpravodajstvi zaujimaji vyznamné misto online platformy, které
jsou casto piimo napojené na televizni stanice, a zrcadli tak jejich obsah. Televize ZAK neni
v tomto ohledu vyjimkou, jeji soucasti jsou totiz dva zpravodajské portaly: Plzen.cz a Zak.tv.
V ptipadé regiondlnich televiznich stanic, které zpravidla nevysilaji zivé zpravodajstvi, pak
obzvlasté plati, Ze pfidruzené internetové domény poskytuji zpravodajské piehledy a aktualni

informace jako prvni.

Pomaly proces adaptace na platformy novych technologii na lokéalni trovni doklada
napiiklad Pavel Macku: ,, V dobé internetové Zurnalistiky je trestuhodné, Ze regiondlni média
prakticky neexistuji on-line. “ (Mackt 2007: 103) V této souvislosti je nezbytné zdiiraznit stari
citace, regiondlni média jsou v dne$ni dobé& jednoznaéné v pokrocilejSim stadiu vyvoje.
Minimaln€ je ale tato citace potvrzenim dlouhodobého trendu v podobé neustalého

technologického skluzu regionalnich médii ve vztahu Kk celostatnim.

Propojeni multimedialniho obsahu televizni stanice a zpravodajského portalu v on-line
prostiedi je logickym vyusténim aktudlnich medidlnich trendi a soucasné odpovédi
na poptavku publika. ,, Video a audio se vyuzZiva na zpravodajskych portilech jako
multimedialni doplnék psaného zpravodajstvi. Nekdy se k ¢lanku pripojuje pouze vybranad
sekvence zvukového zaznamu nebo videozaznamu, jindy byva prispévek uceleny, jako treba

videoreportdz. « (Cuiik 2014: 59)
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Cuiik a kolektiv (2012: 126) dosli mimo jiné k zavéru, Ze v dobé internetu je zcela
nezbytné vytvoreny medidlni obsah okamzité vyuzit na nejrychleji aktualizované platformé.
V ptipadé¢ zuzitkovani zpravy primarné v on-line prostiedi je pak na tradi¢nich médiich, aby
k informaci zvolila odlisny piistup, nahlédla na ni z jiné perspektivy a pouze nekopirovala to,

co uz je divakam Kk dispozici na internetu.

Jiz neodmyslitelnou soucasti pracovni naplné redakci se stala propagace medialniho
obsahu na socialnich sitich. Bednar (2011: 205) identifikuje nejvyraznéjsi piinos uzivani
socialnich siti v podob¢é moznosti sebeprezentace medialni organizace a prostoru pro prijimani
piimé zpétné vazby od publika. Tento novy zptisob komunikace s divaky je uziteény nejen pro

média webova, ale 1 média tradi¢ni.
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2 Metodika

2.1 Vymezeni vyzkumného cile a otazek

Vyzkumnym cilem této bakalarské diplomové prace je zjistit, jak se proménil piistup
redaktorti zapadoceské regionalni televize k medidlnim rutindm ve dvou po sobé jdoucich
casovych obdobich. Vyzkum je zaméieny na pracovni postupy jednotlivych redaktort
a organizacni stranku celé redakce. Prvnim zkoumanym vzorkem jsou zastupci redakce z let
2020 az 2022 (pouze do zaii), druhym vzorkem pak predstavitelé soudobé redakce z obdobi

mezi zafim 2022 a souc¢asnosti.

Hlavni vyzkumnou otazkou se ptam, jakym zpiisobem se promeénily medialni rutiny
redakci novodobé éry televize ZAK? Dil¢i vyzkumné otdzky se pak zajimaji o podrobnéjsi
poznatky ke kazdodennimu fungovani redakce: Jakym vyvojem prosla struktura redakce ZAK
TV? K jakym proménam doslo v organizaci prace a systému planovani? Jakych zmeén doznaly

pracovni postupy redaktorii ZAK TV?

Mezi dal8i medidlni rutiny, jez autor v ramci vymezenych redakénich skupin analyzuje,
se fadi systém planovani, zpracovani reportaZi nebo mira zainteresovanosti v on-line
zpravodajstvi, které je v ptipadé ZAK TV uzce napojené na televizni stanici v podob& dvou

pfidruZzenych zpravodajskych portali.

2.2 Kvalitativni vyzkum

S ohledem na dosaZeni stanoveného cile byl pro ucely této prace zvolen kvalitativni
vyzkum, jehoZ parametry nejvice odpovidaji vyzkumnému zdméru. Analyticka ¢ast prace se

totiz do hloubky zabyva konkrétni sférou lokalni Zurnalistiky.

~Predmeétem kvalitativni metodologie je studium bézného, kazdodenniho Zivota lidi v
jejich prirozenych podminkdch.” (Petrusek 1993: 129) Podle Hendla (2005: 50) vybira
kvalitativni vyzkumnik na pocatku svého vyzkumu hlavni téma a urcuje zakladni vyzkumné
otazky, které vSak miZe v pribéhu sbéru a analyzy dat voln¢ rozSifovat a modifikovat.

Na zaklad¢ tohoto ptistupu byva kvalitativni vyzkum ¢asto ozna¢ovan jako tzv. pruzny vyzkum.
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Podle Sedlakové (2014: 51) je kvalitativni metodologie zaloZzena na zkouméani socialni
reality z pohledu samotnych aktérii, v kontextu jejich Zivota, jejich vlastniho jazyka a v predem
nestrukturovanych interpretacich. To je podle ni zaroven divod, pro¢ kvalitativni vyzkumy
pracuji s tzv. mékkymi daty, ktera mohou ptedstavovat slovni vypoveédi a zapisy delSiho
rozsahu nebo vyobrazeni. ,,Kvalitativni Setreni se soustredi na jednotlivé jevy, jedince

i pripady a snazi se o nich vypovidat co nejpodrobnéji. “ (Sedlakova 2014: 49)

Ptipominky kvantitativnich vyzkumnika vici kvalitativnimu vyzkumu, ktery pracuje
pouze s omezenym poctem jedincli, byvaji podle Hendla (2005: 53) v mnoha piipadech jejich
nejvetsi prednosti. ,,Vyhodou kvalitativniho pristupu je ziskani hloubkového popisu pripadii.
Neziistavame na jejich povrchu, provadime podrobnou komparaci pripadu, sledujeme jejich

vvoj a zkoumame prislusné procesy.© (Hendl 2005: 53)

2.3 Metoda a technika vyzkumu

V ramci kvalitativniho vyzkumu bude aplikovana metoda polostrukturovaného
rozhovoru s vybranymi komunika¢nimi partnery. S pomoci této metody je totiz mozné zjistit

velice detailni a pfesné informace o zkoumaném jevu.

Zminéné polostrukturované rozhovory, které se n€kdy oznacuji téz jako fizené,
semistrukturované nebo s navodem, se podle Sedlakové (2014: 211) fadi mezi nejvyuzivangjsi
techniky dotazovani v oblasti kvalitativniho pfistupu. ,, Polostrukturovany rozhovor byva
povazovan za optimadlni zpiisob ziskavani dat, nebot' kombinuje vyhody standardizované
i nestandardizované formy dotazovani a snazi se minimalizovat jejich omezeni. Patii proto

k nejcasteji vyuzivanym technikam kvalitativniho vyzkumu. “ (Sedlakova 2014: 211)

Bé&hem realizace rozhovord s navodem je podle Hendla (2005: 174) Cisté na tazateli,
v jakém potadi a jakym zplsobem ziska informace, které pfiblizuji danou problematiku.
Volngjsi pfistup navic vtahuje i na moznost preformulovani otdzek na zakladé konkrétni
situace. ,,Rozhovor s navodem umoZnuje proveést rozhovory s nekolika lidmi strukturovanéji
a ulehcuje jejich srovnani. Pomadha udrzZet zaméreni rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému

zaroven uplatnit viastni perspektivy a zkusenosti. “ (Hendl 2005: 174)

V kontextu rozebirané¢ metody rozliSuje Sedlakova (2014: 211) dva typy otazek:

primarni neboli pfedem pfipravené, a sekundarni ¢i sondazni, které vznikaji az v prubchu
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realizace rozhovoru s cilem doplnit ziskané vypovédi. Z tohoto divodu autorka povazuje

za vhodné, pokud je tazatelem samotny vyzkumnik. (tamtéz: 211)

Analyza dat vramci kvalitativniho vyzkumu je zaloZzena piedev§im na hledani
vzéjemnych souvislosti a pravidelnosti. V tomto konkrétnim ptipad¢ se jednalo o analyzu dat

na urovni primarniho kédovani.

2.4 Vybér vyzkumného vzorku

Vybér vyzkumného vzorku byl vymezen ¢asovym rozmezim od roku 2020, kdy ZAK
TV zménila vétsinového vlastnika a odstartovala jeji pomyslnd novodoba éra, do soucasnosti,
tedy do bfezna 2023. Tento Casovy usek je v rdmci analytické ¢asti rozdélen do dvou dil¢ich
obdobi, ve kterych v redakci pasobily dvé odlisné pracovni skupiny. Za zlomovy bod
zminénych etap lze povazovat zafi 2022, kdy doslo k rozsahlé vyméné persondlu v ramci

redakce vcetné postu Séfredaktora.

Z kazdého obdobi byli autorem prace vybrani tii zdstupci, v celkovém souctu Sest
komunikaénich partnerti. Skladba ptedstaviteli kazdého obdobi byla identickd — jeden zastupce
Séfredaktora a dva redaktofi. Uvedené rozdéleni zaroven poslouzZilo jako struktura
polostrukturovanych rozhovorti. Za ti¢elem vyzkumu byly vytvofeny dvé odlisné sady otazek
pro zminéné pracovni pozice (zastupce Séfredaktora, redaktor). Schéma otazek pro zastupce
Séfredaktora cilila pfedevs$im na organizacni zaleZitosti redakce. Sada otdzek pro redaktory pak

byla zamétend na pracovni postupy a osobité vnimani chodu redakce.

Specialnim pfipadem ve vybraném vyzkumném vzorku je redaktor Miroslav Sedlacek,
ktery v redakci ZAK TV pracoval v prubéhu obou zkoumanych obdobi. Pro ucely této
bakalarské prace byl zafazen mezi predstavitele pivodni redakce. Pii rozhovoru proto

komentoval pouze podobu mediélnich rutin mezi roky 2020 az 2022.

Cislo za jménem komunikaéniho partnera v analytické ¢asti prace odkazuje na diléi ¢asti

rozhovoru v ptilohach prace.

Jesté pred publikaci této prace zacal jeji autor (od tnora 2021) s redakci spolupracovat

jako externista na pozici redaktora.
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3 Analyticka cast

3.1 Profil ZAK TV

Regiondlni televizni stanice ZAK TV vysila neptetrzit¢ kazdy den v pilhodinové
smycce, kterd se aktualizuje vzdy v 17:00. Krom¢ hlavniho zpravodajského potadu Zpravy
uvadi i publicistické potady jako Studio Z, Ekologika nebo Za usima.® Ve viech aspektech
produkce je kladen velky diiraz na regionalni témata. Smycku potfadi podle medialni databaze

Newtonmedia sleduje v praméru 175 tisic divaka tydné.

3.2 Historie zapadocCeské regionalni televize

ZAK TV je regionalni televizni stanice, ktera vysila na zaklad€ rozhodnuti o udéleni
licence od Rady pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV) vydaného 17. prosince 1996
(viz licence k televiznimu vysilani v regionu v pfilohach prace). Pivodni redakce se brzy
po svém vzniku pfesunula z Chebu do Plzné, kde sidli dodnes. Svym vysilanim od pocatku

pokryva uzemi Plzeiiského a Karlovarského kraje.

V zéti 2008 se stala ZAK TV soucasti Regiondlni zpravodajské televizni sité (R1).
V ramci R1 zacaly jednotlivé stanice sdilet vysilaci kmitocty s Televizi Prima, kterd do projektu
zaClenila své prazské a stiedoCeské vysilani. Regionalni televize tehdy spojilo jednotné

programové schéma a kompletni graficka identita.®

K ukonceni projektu R1 doslo na konci roku 2011 ze strany Televize Prima, ¢imz
odstartovala éra samostatné ZAK TV. Své vlastni celodenni vysilani zah4jila 15. ledna 2012

v 17 hodin pofadem Studio Z, jehoz hostem byl tehdejsi feditel televize Jindiich Marek.’

Na jate 2018 se ZAK TV pftipojila do medialni skupiny Euronova group, jejimiz ¢leny

jsou dale napfiklad televizni stanice Plzenn TV, zpravodajsky portal Plzen.cz nebo sité

5 ZAK TV: Zapadodeska televize ZAK [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: https://www.zaktv.cz/

6 R1 Televize: regionalni zpravodajska televizni sit’ [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: www.rltelevize.cz

7 Zapadogeska Zak TV odstartovala v tamnim multiplexu 3. Podivejte se jak. Lupa.cz [online]. [cit. 2023-03-18].
Dostupné z: https://www.lupa.cz/clanky/zapadoceska-zak-tv-odstartovala-v-tamnim/
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reklamnich billboardl a tiskaren. Od listopadu 2020 je Euronova group jedinym majitelem

ZAKTV.S

Vzhledem K historickému kontextu regionu navazala ZAK TV v prubéhu let
i pfeshranicni spolupraci s partnerskymi regionalnimi televizemi v Bavorsku. V ramci projektu
podporovaného bavorskou medidlni radou vzniklo napftiklad nékolik desitek dili magazinu
nazvaného ,,Perspektiva Evropy®“. Informace o déni v Plzenském kraji se tak pravidelné

dostavaly i k divakéim v piihraniéni ¢asti Spolkové republiky Némecko.®
3.3 Medailony vyzkumnych jednotek

Predstavitelé redakce ZAK TV (2020-2022)

Michaela Adamkova — zastupkyné $éfredaktora

Svou medialni drahu zahajila v roce 2003, kdy nastoupila jako piSici redaktorka
do Plzenského deniku. V pribéhu let prispivala hned na né¢kolik zpravodajskych portalt, nebo
do Gasopisu Vefejna sprava Ministerstva vnitra CR. V redakci ZAK TV zagala pracovat v roce
2017 na pozici televizni reportérky, od roku 2020 soucasné fungovala jako zastupkyné
Séfredaktora. ZapadocCeskou regiondlni televizi opustila v zafi 2022. V soucasné dob¢é plisobi

na pozici tiskové mluvéi MO Plzen 3.
Miroslav Sedlacek — redaktor

V listopadu 1988 nastoupil jako redaktor do tydeniku Tachovska jiskra. Pozdéji se stal
jednim z prvnich ptispévateltt Chebského deniku, kam denné cestoval z redakce v Marianskych
Laznich. V roce 1992 stal u zrodu Tachovského deniku, v jehoZ redakci plsobil az do roku
2004. V nasledujicim roce nastoupil do ZAK TV (krajska redakce TV Prima, pozn. autora).
Mezi lety 2012-2013 pracoval jako redaktor TV Prima pro zapadni Cechy. Nasledné se vratil
do ZAK TV, kde zpracovaval denni zpravodajstvi pro Karlovarsky kraj. V roce 2016 nastoupil
do televize Plzenskéd 1 (pozdé&ji Plzen TV, pozn. autora). Po sjednoceni vlastnické struktury

Vv roce 2018 opét pusobi v ZAK TV, kde v soucasné dob¢ pracuje v pozici redaktora.

8 Euronova group: O nés [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: https://www.euronovagroup.com/about-us/
% Informace pochazi ze souhrnného archivniho materidlu ZAK TV, ktery poskytla redakce.
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Klara Tipanova — redaktorka

V médiich zacala ptisobit v zati 2020, kdy nastoupila na pozici redaktorky ZAK TV.
Od poloviny roku 2021 zaroven jednou tydné moderovala hlavni zpravodajskou relaci.
Na dvouleté ptsobeni v ZAK TV navézala v fijnu 2022, kdy zacala pracovat jako redaktorka
v regionalni redakci Ceské televize pro zapadni Cechy. V soucasné dob& pracuje pro novou

medialni platformu Newspark.

Piedstavitelé redakce ZAK TV (2022-2023)
Petr Smazal — zastupce $éfredaktora

V roce 2016 zacal pracovat pro externi produkci TV Barrandov, kde se scénéristicky
podilel na publicistickych potfadech. Ve stejném roce zacal pracovat i pro externi produkci
TV Nova. Ve spolupraci se spole¢nosti Rolling media nasledn€ pfipravoval scénaie
k publicistickym pofadiim pro Ceskou televizi. V roce 2020 kratce spolupracoval s TV Prima
na kriminalnim seridlu. V redakci ZAK TV pisobi od zaii 2022 na pozici zastupce $éfredaktora

a produkéniho.
Lenka Proksova — redaktorka

V médiich se pohybuje uz od roku 2018, kdy zacala pracovat pro Plzenisky denik
Vv pozici fadové pisici redaktorky. V Deniku, ktery vydava spole¢nost Vltava Labe Media,
stravila ¢tyfi a pul roku. Do redakce ZAK TV nastoupila jako redaktorka v prosinci 2022.
Ve svych reportazich se nejCastéji zamefuje na socialni témata. V zapadoceské regiondlni

televizi nyni moderuje 1 hlavni zpravy.
Petr Kosai — redaktor

Své ptisobeni v médiich zacal jako medialni konzultant ve spole¢nosti RADIOHOUSE.
V roce 2019 nastoupil jako rozhlasovy moderator do Radia Samson. Ve stejné pozici nasledné
vysilal i v Radiu Zapad, kde piisobil do konce roku 2021. Do redakce ZAK TV nastoupil v zati

2022 na pozici externiho redaktora. Soucasné pracuje V podcastovém radiu.
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3.4 Vyzkum medialnich rutin

3.4.1 Struktura redakce

V ramci analyzovanych obdobi se v redakci ZAK TV projevuje dlouhodoby trend
regionalnich médii v podobé snizovani stavu zaméstnanci.'® Na postupnou transformaci

redakci na viech urovnich poukazuje Cuiik (viz kapitola 1.3.1).

.,V tehdejsi televizni redakci jsme byli ctyri stali zaméstnanci, spolecné s nami se
na chodu redakce podileli tri redaktori na polovicni uvazek [ ... ] Stalych kameramanii jsme méli
Sest, do terénu vyjizdeli az ctyri z nich. Specidlné pro komercni sféru fungoval jeste jeden

samostatny. * (Adamkova, 18)

V soucasné redakci funguji dohromady Cctyfi redaktofi (vSechny typy uvazki),
coz predstavuje vyrazny ubytek oproti prvnimu obdobi. Kameramani je celkem pét, tedy pouze
o jednoho méné nez diive, do terénu ale vétsinou vyrazeji pouze dva. Cast produkce navic nové
vypomaha s rozvojem Ustecké regionalni televize Vramci spoluprace napii¢ medialni

skupinou. Komeréni sekce s externim kameramanem pracuje beze zmén.

Hierarchie uvnitf redakce ZAK TV vychézi ze schématu zdkladnich modeli organizace,
které jsou naznacené v kapitole 1.3.1 (Organizace redakéni prace, planovani). Vsichni ¢lenové
redakce (vCetné technického zazemi) spadaji pod S$éfredaktora, v jehoz kompetenci je
schvalovani reportdzi a jejich témat, delegace vikendovych sluzeb a jinych povinnosti.
V piipadé neptitomnosti Séfredaktora prebird popsané pravomoci jeho zastupce. Do vyslednych

medialnich obsaht ale mize promlouvat i provozni feditel.

Zvolena témata musi splnovat zakladni kritéria, ktera stanovuje vedeni redakce.
V pribéhu analyzovanych obdobi k zdsadni zméné€ kritérii nedoSlo. Vedeni redakce
dlouhodobé preferuje predevsim aktudlni a divacky atraktivni témata. Pti vybéru navic casto
zohlednuje také ¢asovou naro¢nost realizace. Soucasny zastupce $éfredaktora Petr Smazal (7)

pak zminuje prioritu exkluzivnich zprav, kvili kterym se mnohdy dokonce méni plan vysilani.

Mezi oficialni kompetence §éfredaktora se v minulosti fadil také vybér kratkych zprav??,

V ptivodni redakci se ale na této ¢innosti podileli redaktofi rovnomérnég. V soucasné dobé se

19 Do piehledu nejsou zapo&itani medialni konzultanti, tj. obchodni odd&leni.
UKratké zpravy jsou soucasti hlavni zpravodajské relace. V ramci vysildni oddéluji jednotlivé reportaze.
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tato povinnost ptesunula mezi ulohy produk¢niho. ,, Systém vybéru a struktury ctenych zprav je

tady zavedeny uz od piivodni redakce. *“ (Kosar, 21)

Ze zrealizovanych rozhovoru je patrné, Ze redaktor a kameraman jsou v maximalni
mozné mife rovnocennymi partnery. V otazce rozhodujiciho slova ale kameraman redaktorovi
podléha. Jak uvadi Zaruba (viz kapitola 1.3.4), redaktor kameramana vede a udava rezisérské
pokyny. V piipadé ZAK TV jsou pak role v ramci $tabu jasné dané, kameraman ma na starosti

veskeré technické atributy véetné fizeni vozidla pfi cestach na nataceni.

V ramci redakce funguje nepsané pravidlo o mezigeneracni struktuie. Mladsi redaktoti
se ve svych zacatcich tradicné fidi pokyny a doporucenimi svych sluzebné starSich kolegt.
Podle Klary Tipanové (8) bylo zcela béznou zalezitosti konzultovat vybér témat nebo zptisob
zpracovani s ostatnimi kolegy. K obdobnému procesu ptirozeného zacleniovani, ktery fungoval

diive, ptitom dochazi i dnes.

Redaktofi jsou dlouhodobé ¢lenéni na zdklad¢ tematickych preferenci. Nejedna se vSak
o konkrétni specializace a zaméieni, ale obsahlejsi tematické oblasti. Urcity ramec v tomto
ohledu fungoval jiz v ptivodni redakci, kde byl vyhrazeny redaktor pro déni ve vS§ech méstskych
obvodech, politické udalosti, krimi, nebo kompletni dopravni piehledy. Mimo zminénych

ptiklada ale redaktofi zpracovavali témata napfi¢ celym zpravodajstvim.

Obdobné¢ rozlozeni okruhii funguje 1 v redakci soucasné, kde si vybrani redaktofi
primarné hlidaji dopravni informace, politicka zasedani, nebo spolec¢enské akce. Stejné jako

Vv ptiivodni redakci jsou ale redaktofi ve vétSin€ piipadi schopni zpracovat jakékoliv téma.

Ke spolupraci mezi stalymi redaktory dochazi pouze v ramci spolecnych projekti.
Své vlastni reportdZze mezi sebou z ¢asovych i provoznich divodii nekonzultuji. BéZnou praxi

zUstava vzajemna vymeéna informaci pfi zpracovavani podobnych témat.
3.4.2 Organizace redakéni prace

Mezi dil¢i faktory organizace redakcni prace se fadi systém prerozdélovani témat
vedenim redakce. Tato problematika odrazi v ptipadé ZAK TV vySe popsané teoretické ramce,
nebot’ velkou ¢ast jeji produkce zaméstnavaji pfedevsim komercni zakézky. Obchodni strategie,
ktera je uréend k maximalizovani pfijmu, zejména piijmi z reklamy, je podle Franklina

(viz kapitola 1.1) charakteristickym rysem lokalnich televiznich stanic.
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Vedeni ptivodni redakce pridélovalo témata zejména v piipadech komercnich reportazi,
kterych bylo zhruba 30 % z celkové produkce. V soucasné dobé jiz zastoupeni komercnich
reportazi v ramci tvorby medidlnich obsaht atakuje 60 %. Z uvedeného poznatku vyplyva, ze
médium stale vice funguje na principu placenych reportazi na zakéazku, které pak vysila
ve vyhrazenych reklamnich blocich, nebo je pfimo poskytuje k uzivani svym klientim. Tato
¢innost nijak nenarusuje fungovani klasickych regionalnich zprav, vyrazné ale urcuje pracovni

napli redaktord.

~~~~~~

ve slozeni kameraman a redaktor. Konkrétni podoba $tabti spada do oblasti, které ptiliSnou
proménou neprosly. Michaela Adamkova i Petr Smazal se shoduji v preferenci stalé podoby

dvojic, kterd ptispiva k ustdlenym vazbam ve spolupréci.

Pro kvalitni fungovani $tabu je dilezita stabilita, ktera se promitd do osobnich vazeb
i profesni sehranosti. Kameraman tak naptiklad mize u stalého kolegy v pozici redaktora
predpokladat, jaké typy zabért od ného bude ocekavat. Divodem pro zménu zabéhlého sloZeni
§taba v ptivodni redakci byly vzdy predevs§im vyjimecné situace. K mimofadné vymeéné

dochazelo v ptipadé nemoci, nucené¢ho volna nebo dovolené.

K rotacim dochazi minimalné i v soucasné pracovni skupiné. Redaktorka Lenka
Proksova (14) uvadi, ze k vyméné kolegy dochazi maximalné ve 30 % ptipadu, kdy je potieba

zpracovat mimotadnou udalost, nebo dojde k neocekdvané zméné v redakénim planu.

Zakladni kostrou hlavni zpravodajské relace je vysilaci schéma. Jeho aktualni podoba
se ve srovnani s pivodni redakci nijak nezmeénila, coz dokladaji slova souc¢asného zastupce
Séfredaktora Petra Smazala. ,, Vysilaci schéma je stile stejné. Po uvodni znélce moderator
predstavi headliny k jednotlivym reportazim. Kazdy den mdame ve vysilani 2-3 reportaze [...]
Jednotlivé reportaze byvaji oddélené kratkymi zpravami. Téch byva zpravidla minimalné Sest
z Plzenského kraje a tri az ctyri z Karlovarského kraje. V zaveru se pak vysila sportovni

a kulturni prehled. “ (Smazal, 13)

Popisované schéma navic vykazuje prokazatelné podobnosti s vysilacim schématem
ZAK TV z roku 2005, které je uvedené v piilohach prace. Medialni rutina tak v tomto ohledu
trva jiz téméi 20 let. NejvyraznéjSim rozdilem je vizudlni identita vysilani, ktera odpovida

vyvoji novych technologii v oblasti televizni grafiky.

12 Redaktofi zpravodajskych potadt nea¢inkuji vzhledem k Zakonu &. 231/2001 Sb. v obchodnich sdélenich.
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K poméme¢ zasadni zméné vSak doslo v systému uzavérek. Prodlouzeni ¢asové rezervy
mezi nejzaz§im moznym odevzdanim reportaze a zacatkem vysilani potvrzuji vypoveédi
zastupcti obou analyzovanych redakénich skupin. Cas, kdy startuje premiéra hlavni
zpravodajské relace, pritom zistava stale stejny. Mezi lety 2020 az 2022 musela byt klasicka
reportdz hotova priblizné do 16:00. Ve vyjimecnych ptipadech dochazelo k odevzdani dokonce

az pul hodiny pted zac¢atkem zprav, tedy v 16:30.

V soudobé redakci je mezni hranici pro odevzdani hotové reportdze 15:00,
coz piedstavuje dvouhodinovou rezervu pred zacatkem novych zprav. Diivodem této zmény je
nizsi stupen rutiny v otdzce psani reportaznich scénait na stran¢ ¢lenti soucasné redakce. Cely
proces jim trva déle, z ¢ehoz logicky vyplyva delsi ¢asova rezerva. Naopak ptivodni redakce si

vzhledem k zab&hlym pracovnim postupiim dovolila daleko vétsi riziko.

Nedilnou soucasti hlavni zpravodajské relace jsou také tzv. kratasy, tedy kratké ¢tené
zpravy, které se ptipravuji v pribéhu celého dopoledne soubézné s reportazemi. V puvodni
redakci si tuto ¢innost mezi sebe rozd¢lovali redaktofi. K zaloZeni sdileného souboru dochazelo
uz brzy rano, v prib¢hu dopoledne pak do n¢ho jednotlivi redaktoti vkladali své ptispevky.

Uzavérka byla s ohledem na dalsi zpracovani kolem poledne.

V soucasné redakci je tvorbou kratasi povéfeny zastupce S$éfredaktora, ktery se
V dopolednich hodinach vénuje vyhradné této c¢innosti. Jednotlivi redaktofi do sdileného
dokumentu doplnuji pouze studia (ivod k reportdzi, ktery ¢te moderator ve studiu) ke svym
reportazim.

4

K delegaci ukoli dochéazelo a stidle dochazi stejnym zplsobem. Ten totiz odrazi
uspofadani redakce v ramci budovy, kde sidli. Redaktofi sdileji spole€nou kancelaf, takze
si operativné sdeluji potiebné zalezitosti v ramci otevieného prostranstvi. Slozitéjsi
komunikace nastava ve vztahu k technickému zazemi kameramant véetné€ stfiZen a studii, které
sidli o patro niZze. Mezi jednotlivymi oddélenimi vyuZivaji zaméstnanci uz fadu let pevnou
linku, kterou mé na svém misté kazdy redaktor a kameraman. Spole¢na organizacni setkani

probihaji ve formé redakénich porad, které jsou detailné rozebrané v oddile Systém planovani

(viz kapitola 3.4.3).

Tradi¢ni slozkou chodu redakce byvaji vikendové sluzby, vyjimkou v tomto piipadé
neni ani ZAK TV. Jejich absolvovani neni povinnosti vychdzejici ze smlouvy, napfic¢ zastupci
redakce jsou vnimané jako nepsané pravidlo, na jehoz plnéni se podileji vSichni redaktofi

ror v

rovnomerng. Pravidelné stiidani $tabii potvrzuji zastupci obou analyzovanych obdobi.
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Podobné jako aktéfi zlstdva v ramci vikendovych sluzeb stejna i obsahova slozka.
Redakce o vikendech natacela a stale nataci pouze placené reportaze, které maji podobu
nejruznéjsich slavnosti a festivali v méstskych obvodech, mensich méstech a na vesnicich.
Absence klasického zpravodajstvi v ramci vikendového piehledu je zpusobena finanéni

naroc¢nosti vikendovych sluzeb pro televizni rozpocet.

Ve srovnani s béznym vSednim dnem se napln vikendovych sluzeb lisi téméf ve vSech
ohledech, pro televizni Staby se tak jedna o zcela specifickou zalezitost. Kameraman
s redaktorem dostanou na zéklad¢ redakcniho kalendaie zadand témata, jejichz zpracovani
a souvisejici logistiku maji pln€ ve své rezii. Ve vétSiné ptipadd se tak aktéti nesetkdvaji
v redakei, ale pfimo az v misté nataceni. Z vikendovych nataceni se televizni $tab jiz nevraci
do redakce, reportdZz zpracovava az na zac¢atku nového tydne. Okamzité zpracovani vyZaduji

pouze zcela mimofadné udalosti typu voleb.

Motivace pro obsazovani sluzeb je ¢isté individudlni. Redaktofi navic ¢asto vychézeji
vstiic osobnim potiebdm svych kolegl. ,, V tehdejsi redakci jsem byla nejmladsi, takze jsem
byla rada za kazdou prileZitost. Zaroven jsem se snazila usnadnit praci starsim kolegiim, kteri

uz meli vlastni déti a chtéli se jim vénovat. “ (Tipanova, 23)

K pterozdélovani vikendovych sluzeb dochazelo a stale dochéazi vzdy pred zacatkem
nového meésice. Na jednoho redaktora v priméru vychazi jedna sluzba v daném mésici.
V piipadé neobsazené sluzby se redakce snazi vyuzit i externi redaktory, ktefi s televizi
spolupracuji. Hlavni kontrolu nad obsazovanim vikendovych §tabi ma dlouhodobé $éfredaktor,

ktery je zodpovédny za jejich fadné plnéni.
3.4.3 Systém planovani

StéZejnim prvkem systému planovani jsou tzv. redakéni porady. Ruf3-Mohl a Bakicova
demonstruji redakéni porady jako podstatny nastroj celkové koordinace jednotlivych slozek
v organizaci, ktery funguje ve vétSiné médii na pravidelné bazi (viz kapitola 1.3.1). Tato
definice pfevazné koresponduje také s pojetim porad vramci ZAK TV. Zaroven se zde

vyskytuji vSechny tfi typy redakénich porad, jak je rozlisuje Miriam Meckel (viz kapitola 1.3.1).

V prvnim analyzovaném obdobi byla pravidelnost redakcnich porad ¢aste¢né ovlivnéna
pandemii covidu. Osobni setkdvani, které doCasné nahradily telefonaty, se ale postupné

navratilo do ptivodni podoby. Redak¢ni porady se nasledné konaly kazdé rano. Redaktofi na né
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prichazeli s vlastnimi naméty, které museli pfed zbytkem redakce predstavit a obhdjit. Soucasné

byly jednou tydné realizovany porady, kde byli pfitomni zéstupci SirSiho vedeni spolec¢nosti.

V soucasné dob¢ se redakéni porady konaji ve zhruba stejné frekvenci jako v ptipadé
puvodni redakce. Setkéani zac¢inaji kazdy den v 8:45. Redaktofti se v rdmci nich domlouvaji, jaka
témata budou v daném dni zpracovavat. Vzhledem k pracovnimu vytizeni se ale mnohdy stava,
ze jsou redaktofi v Case porady jiz v terénu, a tak domluva probéhne pouze rychlou piredavkou

informaci v kancelafi.

Kromé redak¢nich porad je nedilnou soucdasti systému planovani také redakéni kalendar,
ktery v redakci funguje jiz fadu let. V ptivodni redakci slouzil jako sdilené tlozisté, kam méli
ptistup vSichni redaktofi. Do aplikace, kterd byla napojend na firemni mail, se v t¢ dobé

zadavaly zejména terminy nataceni publicistickych poradii a komercnich reportazi.

V soucasné dobé plni kalendar podobny tucel, pfistup méa vSak pouze Séfredaktor
a produkéni, ktery udaje o udalostech zprostfedkovava redaktorim a soucasné mezi né
povinnosti distribuuje. Pozice produkéniho, ktera v redakci vznikla az s ptichodem Petra
Smazala, spoc¢iva v kazdodennim vytvareni produkéni tabulky. Dokument, ve kterém jsou
struéné popsané udalosti daného dne, vznikd v zajmu vétsi piehlednosti pracovnich tkoni.

Tabulka je rozdélena do skupin nataceni a redakéni prace!®.

Podle Norberta je redakéni préace silné reaktivni (viz kapitola 1.3.1). ZAK TV neni
v tomto ohledu vyjimkou, nebot’ je dlouhodob& nucena svym provozem reagovat na mimotadné
a nepfedvidatelné udalosti, které narusuji jiz diive naplanovany program. V takovych situacich
rozhoduje o koordinaci §tabu v terénu priorita jednotlivych ukolt (politicka a spoleCenska

dulezitost udalosti, terminy odevzdani komerénich reportazi apod.).

Specialnim ptipadem planovani vyjezdi jsou vzdalengjsi lokality. Redakce se
Vv takovych situacich snazi vZdy dohledat dal$i vhodna témata pfi cesté, aby se §tab z delsi cesty
vracel s materidlem minimalné na 2-3 reportaZe. S touto strategii se ztotoziiuje i soucasna
redakce. Podle Petra Smazala (16) je nezbytné zohlednit kapacitu jednotlivych aut, lidi a

techniky. V této souvislosti zdiraznuje zejména ekonomické hledisko.

Planovéani rozhovort s respondenty je tlohou redaktord, ktefi se pfi vybéru termint
dlouhodobé fidi predev§im naléhavosti zpracovavané informace. U zpravodajskych reportazi

se jednd o domlouvani ze dne na den. V ptipadé tiskovych mluvcich je mozné pocitat

13 Polozka redakéni prace je dale ¢lenéna dle pracovnich pozic (redaktofi, kameramani).
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S vyjadienim jesté¢ v daném dni, kdy je téma aktualni. Podle Petra Kosafe (18) se ¢as mezi
oslovenim respondenta a realizaci rozhovoru prodluzuje umérné ke spole¢enské vyznamnosti

osob.

U nadcasovych témat redaktofi voli del$i intervaly planovani, respondenty v takovych
ptipadech oslovuji naptiklad v tydennim piedstihu. Postoje redaktort napii¢ obdobimi jsou ale

V této otazce témer totozné.

3.4.4 Pracovni postupy redaktori

Tvorba medialnich obsahli v redakci ZAK TV zacina standardné vybérem témat.
Redaktofi se tak v tomto ptipadé ¢astené stavaji tzv. gatekeepery, jejichZ mozné zastoupeni
v této roli predesilda Cutik a kolektiv (viz kapitola 1.3.3). Uloha gatekeepra je ale ve finle

rozdé€lend mezi vice osob, témata totiz definitivné schvaluje Séfredaktor.

Samotny proces vybéru témat je u jednotlivych redaktori zcela individudlni. Do celého
postupu se navic promita regionalni aspekt média. Redaktor Miroslav Sedlacek se naptiklad
vzdy tidil filozofii nazvanou reportaz tvori reportaz, ktera vychazi ze série dalsich doporuceni
mistnich lidi pfi zpracovavani jednoho tématu. K inspiraci rovnéz vyuzival webové stranky

meést, obci a obvodu.

Podobny pfistup k vybéru témat zaujimala také Klara Tipanova: ,, Divala jsem se hodné
kolem sebe a poslouchala lidi. Obcas se stalo, Ze nékdo sam prisel a rekl, co ho v misté jeho
bydliste trapi. “ (Tipanova, 6) Mimo tipt od lidi ale ptuivodni redakce vyuzivala také informace
od tiskovych mluv¢ich, tiskové zpravy kraje, mést a vyznamnych instituci nebo lokalni

zpravodajské weby jako Plzensky denik, Plzen.cz, Krimi-Plzen apod.

Témeét totozné zdroje informaci uvadi také zastupci soucasné redakce, coz doklada
kontinuitu redakcénich postupli v ¢ase. Mirného vyvoje doznala pouze preference
zpravodajskych webil, v soucasné dobé je totiz kladen mnohem vétsi diiraz na vyuZivani
pfidruZenych zpravodajskych portali Plzen.cz a Zak.tv, coz souvisi s vyrazn¢ vétSi mirou

propojenosti televizni stanice s vlastnimi on-line médii.

Redaktofi napii¢ obdobimi se zaroven shoduji v otdzce ovefovani informaci.
Na regionalni urovni podle nich neni mnoho ptipadl, které by vyzadovaly vicestupniovou
kontrolu. Tim, Ze do reportaze ziskaji vyjadieni 2-3 na sob& nezavislych respondentd alias

zdrojii, povazuji informaci za ovéfenou.
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Jak uvadi Orélek (viz kapitola 1.2), vyznamny benefit ziskavaji regiondlni novinari
V podob¢ osobnich vazeb a kontaktli se zéstupci lokélnich tiskovych oddéleni. Vyskyt tohoto
jevu v praxi potvrzuji vyjadreni redaktordt ZAK TV. ,, Tiskovi mluvci hlavnich regionalnich
instituci, mest nebo kraje, kterym volam nejcastéji, jsou vétsinou moji kamaradi. Velkou
vwhodou toho, Ze se zname osobné, je to, ze mi urcite reknou vic informaci, nez by mi rekli

formalné. ** (Proksova, 3)

Vybudovani vlastni sit¢ kontaktii je vS§ak dlouhodoby proces. Zacinajici redaktoti proto

oslovuji zejména osoby se vztahem k dané problematice bez ohledu na osobni vazby.

Pro ziskani vyjadieni od respondentii nevyuzivaji redaktoii pouze osobnich setkani,
jejich béznou rutinou jsou také nahravky telefonatl. Zlomovym obdobim ve vyvoji téchto
nastrojii byla covidova pandemie, kdy ptivodni redakce zacala vyuzivat mobilni aplikace typu

WhatsApp, ptes které tiskovi mluvci zasilali redaktorim videa se svym vyjadrenim.

S navratem do b&€zného reZimu fungovani se ovSem vyvoj pozastavil. ,, V dnesni dobe
uz nejsou videohovory zadny problém, i presto je ale pomérné ndarocné primét redaktory,
aby zacali pracovat s aplikacemi typu Skype. [...] Do budoucna bychom to ale chtéli zmenit.

Tim padem pak mizeme mnohem sndze pokryvat i vzdalenéjsi okresy v regionu. * (Smazal, 10)

Pracovni postupy redaktorti souvisejici s realizaci reportaze a tvorbou rozhovort se
v pribé¢hu dvou analyzovanych obdobi nijak neproménily. V zéavislosti na zkuSenostech
jednotlivych redaktori se vyskytuji pouze drobné odchylky bez jakékoli souvislosti se

systémovym pojetim dané pracovni skupiny.

Pted vyjezdem do terénu se vSichni redaktofi vénuji vyhledavani informaci o dané
problematice. ZkuSeng&j$i redaktofi uZ maji v této fazi vétSinou jasnou predstavu o tom, jak bude
vysledna reportaz vypadat a co bude jeji nosné téma. ,, Kdyz prokadzete svou znalost, respondenti
vam casto odpovedi kvalitngji. “ (Tipanova, 12) Jak ovSem upozorfiuje Bestak (viz kapitola
1.3.5), reserse k reportaznim rozhovorim je mozné pripravit pouze v ramci dostupnych dat,
spoustu souvislosti se novinat dozvid4 az v misté nataCeni. Zakladnim pfedpokladem je volba

vhodnych respondentii a lokality.

Osloveni redaktofi se v souvislosti s realizaci rozhovort shoduji na dulezitosti dvou
faktor. Prvnim z nich je obeznameni respondenta s hlavnimi tématy rozhovoru a spole¢na

diskuze o moznych otazkach. Tento postup je stejny V piipadé tiskovych mluv¢ich nebo
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odborniki na konkrétni oblast, lehce odliSny piistup pak redaktoti voli pfed rozhovory

s politiky.

Druhym faktorem je snaha o vytvofeni maximalné komfortniho prostiedi
pro respondenta. ,, Nékteri lidé jsou vystresovani z kamery a mikrofonu, tak je musite uklidnit.
Reknete jim, Ze pokud to pokazi, neni problém kameru zastavit, natoceny materidl sestithat

a tak dale. “ (Sedlagek, 12)

Neodmyslitelnym prvkem pracovnich postupti v pribéhu naticeni je vzijemna
koordinace televizniho $tdbu. Zpovidani redaktofi nachazi konsenzus v pohledu na rozvrzeni
jednotlivych pracovnich tikond. Podle Klary Tipanové (19) tvoii oba ¢lenové jeden tym, kde

ma kameraman na starosti obraz a redaktor vSe spojené s organizaci.

Redaktor se nechava kameramanem navigovat v otazce spravného postaveni, které se
hodnoti s ohledem na hladinu svétla a celkovy zabér. Na nasledné zvukové zkousSce se podileji
spole¢nymi silami. V ptipadé ilustracnich zdbéri redaktor vyjadiuje preference ohledné typu

a obsahu ilustracnich zabéru.

Po névratu do redakce ptichazi na fadu zpracovani materiali. Konkrétné pro redaktory
tato fdze znamena sepsani scénare, ktery nasledné slouzi jako manual ke stfihu. Jesté pred
finalni kompletaci redaktofi nacitaji tzv. asynchrony, které vyzaduji dislednou praci s hlasem
a kvalitni techniku ¢teni textu. K namlouvani zaznamu slouzi nahravaci mistnost s mikrofonem,
ktera je umisténd pifimo v budové redakce. Vyjimkou je v tomto ohledu redaktor Petr Kosaf,
ktery ma z osobnich diivodil zfizené domaci studio, diky némuz je v ptipad¢ potfeby schopny

produkovat nahravky s adekvatni kvalitou pomoci vzdalené¢ho ptistupu.

3.4.5 Zpracovani a skladba reportaze

Jak zminuje Zaruba (viz kapitola 1.3.4), ¢im vice je v reportazi ilustra¢nich zabért, tim
mén¢ se jedna o reportaz, ale spiSe o obrazovou zpravu. Pro naplnéni podstaty reportaze je tedy
nezbytné, aby v ni figurovali respondenti. Shodna vyjadieni vSech komunikacnich partnerii
potvrzuji totozné pohledy obou redakci na jejich pocet. Zakladem reportazi ZAK TV jsou tak

dlouhodobé minimalné dva az tfi respondenti.

Mezi zasadni hodnotici kritéria reportazi ZAK TV v soucasné dob¢ patii stylisticka
stranka, obsahova nezaujatost nebo technickd spravnost grafik a zabéri. Stejné hodnotici

parametry pfitom vyuzivala 1 pracovni skupina z let 2020 az 2022.
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V pohledu na smérovani reportazni minutaze se odborné nazory rozchazeji (viz kapitola
1.3.4). V piipadé¢ ZAK TV spise odpovida tendence, kterou popisuje Loksik, tedy prodluzovani
celkové stopaze. Vzhledem k formatu televizniho vysilani se jedna o logické vyusténi
dlouhodobého trendu. V prvnim analyzovaném obdobi byla idealni stopaz reportaze 2 minuty,
VvV mnoha piipadech se pak stavalo, ze redakce stopaz nedodrzela a reportaz byla jeste delsi.
V témét vSech ptipadech byl soucasti reportaze také stand-up. Podobné Casové tidaje uvadéji

i ¢lenové soucasné redakce, z ¢ehoz vyplyva, ze v tomto ohledu K vyrazngjsi zméné nedoslo.

Zminény stand-up je ovSem aspektem, ktery v soucasné dobé ze zpravodajskych
reportazi ZAK TV zcela vymizel. Tento jev potvrzuje naptiklad Petr Kosaf (15), ktery uvadi,
ze ve svych reportazich stand-upy nevyuziva vibec. Duvodem je nastaveni reportdznich
pozadavkl ze strany aktualni Séfredaktorky, kterd stand-upy po redaktorech jednoduse

nevyzaduje.

Jak jiz bylo feceno, v plivodni redakci byly stand-upy tradi¢ni soucasti témet kazdé
reportaze. Jejich tehdejsi naplil objasnila Klara Tipanova: ,, Vzdycky jsem se snazila, aby to bylo
obrazové uchopitelné a zaroven atraktivni pro divaka. Idedlni bylo, pokud se za mymi zady

odehraval néjaky déj, ktery se vztahoval k mistu natdceni. “ (Tipanova, 15)

Nejvétsim  uskalim tvorby stand-uplti je piiprava v pfedstihu, nebot je dost
pravdépodobné, ze Cast pfipraveného textu vyuzije respondent ve své odpovédi, ¢imz se
stand-up stava pro redaktora nepouzitelnym. V takovém piipadé je nutné zanalyzovat, jaké

informace jest¢ nezaznély a pfipravit stand-up novy.

Udél regionalni televize, jak jej definuje McGonagle a van Eijk (viz kapitola 1.1),
koresponduje s vyjadienim Miroslava Sedlacka, ktery popisuje hlavni ulohu své reportazni
tvorby takto: ,, Divdkiim chcete regionalni zprdavou prinést néco jiného, nez uvidi ve zprdavach

celostatni televize. Regiondlni reportdze se delaji pro lidi, o lidech a s lidmi. Pro mé je

vvvvvv

S dtlezitosti regiondlniho aspektu v reportdzich jednoznac¢né souhlasi také zastupci
soucasné redakce. Podle Petra Smazala se ve vysilani objevuji i celorepublikova témata, ktera
mayji urcitou spojitost se zdpadoCeskym regionem, primarn¢ ale musi ZAK TV plnit predevSim

ulohu lokalniho média, tedy informovat o mistnich udalostech.

Neopomenutelnou slozkou procesu zpracovani reportaze je napsani jejiho scénare. Tato

uloha je v zapadoceské regiondlni televizi odnepaméti zaleZitosti samotnych redaktord,
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do jejichz tvorby zasahuje Séfredaktor pouze ve vyjimecnych piipadech. Takovou situaci mize

o 24

nebo zacinajiciho redaktora.

Zcela odlisnym piipadem je ale stfih nato¢eného materialu. Technicka ¢innost, ktera se
provadi na zakladé¢ vytvoteného scénafe, je plné v kompetenci kameramand. V pribéhu
analyzovanych obdobi disponoval touto dovednosti jediny redaktor. V redakci ZAK TV
podminka samostatného stfihu nikdy nebyla, Miroslav Sedlacek se této zbehlosti naucil béhem

svého pusobeni v TV Prima.

Uvedeny piiklad je ale v redakci raritou, coz dokladaji vyjadieni ostatnich zastupct
média. Michaela Adamkova uvadi, ze redaktofi pouze piilezitostné vyuzili moznosti zanechat
poznamku ve scénafi, kde vyjadrili své preference ohledné hudebniho podkresu nékterych
pasazi. Podle Petra Smazala (20) neni samostatny stiih od redaktori viibec zadouci, protoze by

tim brali praci technickému personalu.

Redaktofi se na stfihu sice nepodileji pfimo, v ramci procesu postprodukce ale stale
zaujimaji roli jakéhosi reziséra. Byvala redaktorka Klara Tipanova (16) potvrzuje, Ze byla Casto
osobn¢ pritomnd ve stfizné, kde se podilela na ptipravé vysledné reportdze. Kromé vyjadieni
vlastni preference ohledné konkrétnich zabérti se zde snaZzila piedejit i chybam v titulcich,

na které okamzité¢ upozornovala.

Obdobny piistup k otazce stiihu reportaze voli 1 redakce soucasnd. Do stiihu reportdzi
zasahuji soucasni redaktofi pouze V ptipadech, kdy naleznou pasaz, ktera je v rozporu
S poZzadavky, které jsou na reportaze kladeny. Takovou situaci mize byt naptiklad komercni

sdéleni ve zpravodajském ptispévku. Velka pozornost je rovnéz vénovana kontrole titulk.

3.4.6 On-line zpravodajstvi

Regionalni televize ZAK je provozovatelem dvou zpravodajskych portalt, na jejichz
chodu se televizni redakce caste€né podili. Prostfednictvim internetovych domén Plzen.cz
a Zak.tv médium distribuuje své vlastni on-line zpravodajstvi. Tento zplsob propojeni
multimedidlniho obsahu televizni stanice a zpravodajského portalu v on-line prosttedi odpovida

popisu Cuiika v ramci oddilu Multimedializace obsahu (viz kapitola 1.3.6).
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Vzijemna kooperace redakci televize a on-line zpravodajstvi byla jesté¢ v pribchu
prvniho analyzovaného obdobi pouze okrajovou zalezitosti, které nebyla ptikladana pfilisna

pozornost.

V ramci druhého analyzovaného obdobi jiz v tomto ohledu zac¢ina dochazet k zdsadnim
zménam. Soucasné vedeni redakce ZAK TV intenzivné vnima pifechod celoplosnych
televiznich stanic do on-line prostfedi, cemuz ptizptisobuje i sviij postoj a snahu o rozvoj v této

oblasti.

V pavodni redakci ptispivali redaktofi na zpravodajské weby pouze v ptipadé ojedinélé
nepiitomnosti tehdejsi $éfredaktorky on-line zpravodajstvi, ktera méla na starosti spravu
i samotné piispivani na portaly**. Redaktofi si v takovych situacich pierozdélili celkovy pocet
¢lankli mezi sebe. Televizni reportaze se na portalech objevovaly pouze mimotadné, samotni

redaktofi je ovSem do publika¢niho systému nevkladali.

V soucasné dobé jsou pfidruzené portdly pro televizni redakci ZAK TV pifimym
zdrojem informaci a soucasn¢ také odbytistém vybranych reportazi, které jsou zde publikovany
ve form¢ Clankt. ,, Snazime se jako redakce tenhle formdt zapracovat do bézného fungovani.
Jednda se o nahrani reportaze na YouTube, odkud nasledné vlozZime odkaz do clanku.
Pro ctenare je to snad zpestieni, pokud si mohou na webu pustit samostatné reportaz, kterda je

zajimd. ** (ProkSova, 25)

S tématem on-line zpravodajstvi pfimo souvisi také socidlni sit€ a jejich vyuziti pro
ucely Sifeni medidlnich obsahli. Hlavnim komunika¢nim néstrojem redakce ZAK TV je
dlouhodobé Facebook. Pivodni redakce jej nepravidelné vyuzivala ke sdileni upoutdvek
na vecerni zpravy. Piispévky mély nejCastéji podobu fotografie, kterd odkazovala na jedno

Z hlavnich témat dne.

V soucasné¢ dob¢ redakce odkazuje na zpravodajskou relaci nejen prostfednictvim
Facebooku, ale také Instagramu. Kazdodenni upoutavka ma podobu zhruba 20 vtefin trvajiciho
videa, ve kterém zve moderator ke sledovani zprav. V ramci zab&éhlého formatu vétSinou zmini

jednu nejzasadnéjsi zpravu, K niz jsou soucasné promitany ilustracni zabery.

Vyuziti soukromych profilti ke sdileni zpravodajského obsahu je na vlastnim uvazeni

kazdého redaktora. Této moznosti podle svych slov vyuzivaji pouze ve vyjimecnych piipadech,

14 Redakce zpravodajskych portald funguje nezavisle na televizni redakci.
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kdy sdileji své vlastni reportdze. Mnohem cCastéji se se svymi ptateli a divaky déli o zajimavosti

Z nataceni, ke kterym se televizni publikum bézn¢ nedostane.

Spravu socialnich siti mél v piivodni redakci na starosti sam S$éfredaktor televizni
redakce. Vzhledem k tomu, Ze se nejednalo o hlavni pracovni napln, byla tvorba obsahu pro

sité ale pouze doplitkovou zalezitosti.

Specialni tym, ktery by se vénoval vyhradné tvorbé obsahli pro socidlni sité, schazi
I vredakci soucasné. SpoleCnymi silami se na nich podili produkéni a $éfredaktor on-line
zpravodajstvi. Mnozstvi produkovaného multimedidlniho obsahu nicméné vzrostlo o desitky

procent.

Dlouhodoby pristup televize ZAK k socidlnim sitim napliiuje tvrzeni Bednafe
(viz kapitola 1.3.6) o vysledném piinosu existence samotnych profilti, ktery jej spatiuje
vV moznosti Sebeprezentace medialni organizace a prostoru pro pfijimani zpétné vazby
od divaku.

Nejvice reakci od publika redakce dostava pravé prostiednictvim Facebooku, kde
komentovani neni technicky nijak naro¢né. Funkénost platformy pro tyto Gcely potvrzuji
zastupci Séfredaktora z obou analyzovanych obdobi. ,, Pokud byly pripominky relevantni,

samoziejmé jsme se je snazili néjak vyhodnotit. *“ (Adamkova, 24)
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Z.aveér

V ramci bakalaiské diplomové prace jsem se zabyval pracovnimi postupy redaktort
v regionalni televizi ZAK TV. Cilem bylo zanalyzovat a porovnat systémy organizovani
redakce a medialni rutiny redaktorti ve dvou po sobé jdoucich ¢asovych obdobich. K dosazeni
vySe uvedené¢ho cile jsem wvyuzil kvalitativni metodu a techniku polostrukturovanych
rozhovort. Vyzkum mél podobu celkem Sesti rozhovort se étyfmi redaktory a dvéma zastupci

Séfredaktora. Kazdé obdobi tak bylo shodné zastoupené tiemi piedstaviteli dané redakce.

Pted zacatkem vyzkumu jsem si stanovil hlavni vyzkumnou otdzku, ktera znéla: Jakym
zpiisobem se promenily medialni rutiny redakci novodobé éry televize ZAK? Dil¢i vyzkumné
otazky byly tyto: Jakym vyvojem prosila struktura redakce ZAK TV? K jakym proménam doslo
v organizaci prdace a systéemu planovani? Jakych zmeén doznaly pracovni postupy redaktorii
ZAK TV? O ziskani odpovédi na uvedené otazky usiluji rozborem jednotlivych kategorii

mediélnich rutin, které jsou v rdmci analytické ¢asti rozdélené do Sesti kapitol.

Béhem dvou analyzovanych obdobi doslo uvniti redakce ke snizeni poctu redaktort
i technického persondlu, coz odpovida dlouhodobému trendu nejen v regionalnich médiich.
Struktura redakce doznala zmén zejména ve vytvoreni nové pracovni pozice produkéniho, ktery
je jakymsi prosttednikem mezi §éfredaktorem a redakci. Zasluhou propracovangjsi organizace
je tak soucasna redakce schopna pokryvat téméf stejné mnozstvi prace jako redakce piivodni.

Celkova hierarchie je nicméné zaloZend na stale stejnych zakladech a vazbach.

Organizace redakéni prace se proménila v ndvaznosti na vyslednych medialnich
produktech. Mnohem v¢tsi Cast celkové produkce nyni piedstavuji komercni zakazky.
Oproti ptvodni redakci jejich pocet vzrostl o desitky procent, coz akcentuje obchodni model
regionalnich televiznich stanic. Zavedena koncepce vSak smétuje ke stale nizsi flexibilité vici
klasickym zurnalistickym tématim. Systém planovani se v souvislosti se zavedenim pozice
produkéniho vyrazné zefektivnil. Produkéni tabulky jednoznacné ptispivaji k lepsi koordinaci
jednotlivych §tabt.

Vysilaci schéma, které je kostrou hlavni zpravodajské relace, zlistalo napii¢ obdobimi
totoZné. Zavedené medialni rutiny se tak v tomto ptipad¢ osvédcily jako plné funkéni. Medialni
rutiny, které pfedchazeji veCernimu vysilani, doznaly zmén zejména systémovych. Uzavérky
pro odevzdani dil¢ich vytvori a plnéni ikont se posunuly o n€kolik desitek minut, tzn. asova

rezerva se zvySila. Dlivodem této zmény je niZsi stupeil rutiny pracovnich tikont na stran¢ ¢lenti
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soucasné redakce. Naopak redakce pivodni si vzhledem k zab&hlym pracovnim postuptim

a zkuSenostem dovolila daleko vétsi riziko.

Pracovni postupy redaktori souvisejici s realizaci reportaze a tvorbou rozhovora se
v priabé¢hu dvou analyzovanych obdobi nijak neproménily. V zavislosti na zkuSenostech
jednotlivych redaktorti se vyskytuji pouze drobné odchylky bez jakékoli souvislosti se

systémovym pojetim dané pracovni skupiny.

Na piikladu skladby reportazi je mozné sledovat dlouhodoby vyvoj vysledného
produktu. Celkova stopaz reportazi ZAK TV se neustdle zvySuje, v prubc¢hu dvou
analyzovanych obdobi ovSem k vyrazn€j$si zméné nedosSlo. Faktorem, u kterého doslo
k vyznamné proméné, jsou redaktorské stand-upy. Tradiéni soucast televiznich reportazi
Vv soucasné dobé¢ z vysilani zcela vymizela. Pfi¢inou této zmeény je ¢aste¢ny odklon soucasného

vedeni redakce od klasickych novinaiskych postupti.

Dilezitost regionalniho aspektu v rdmci vysilani vnimaji zastupci obou redakci se
stejnou vaznosti, koncepce lokalniho média tak zlstava i nadale zachovana. Tento pfistup je
ziejmy 1 z vybéra zdrojl informaci. Primarnimi zdroji byly a stale jsou pfedevSim regionalni
zpravodajské portaly, tiskovi mluv¢i radnic, webové stranky mést a obci nebo piimo mistni
obyvatelé. Kontinuita medidlnich rutin vychazi 1 z celkového pojeti gatekeepingu, format

zpracovavanych témat totiZ musi spliiovat stale stejna kritéria.

K zasadni proméné doSlo v oblasti multimedializace. Sou€asnad propojenost a mira
kooperace mezi televizni redakci a redakci on-line zpravodajstvi je na mnohem vyssi trovni.
Televizni redaktofi navic za¢inaji s mnohem vétsi frekvenci pfispivat na zpravodajské portaly

vlastni tvorbou.

Hlavnim komunikaénim nastrojem redakce ZAK TV v otdzce socialnich siti je
dlouhodobé Facebook, v radmci druhého analyzovaného obdobi se do popiedi dostava také
Instagram. Toto zjisténi tak pouze potvrzuje vystupy ze zrealizovanych rozhovort, ze kterych
vyplyva, ze mnozstvi produkovaného multimedialniho obsahu na socialnich sitich vzrostlo

o desitky procent.
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P¥ilohy

TELEVIZE

ZAPADOGESKEHO REGIONU

Obrazek €. 1: Vyvoj vizualni identity ZAK TV

Piiloha ¢. 2: Schéma redakce ZAK TV (stav k 18.3.2010)

K tv

ZAPADOCESKA TELEVIZE

vykonny feditel Stav ke 18.3.2010
1x ZAM
Jindfich Marek
asistentka uklizecka
1x ZAM 1x DPP
Aneta Holsteinova Petra Janouskovcova (**)
I | T T 1
St . produkce moderatori Séftechnik Séfredaktor
obchodni zastupci 1x ZAM 1x 2L
SxZL Eva Karasové Lubos Jungb
Anna Budinova V3. aIasov ubos Jungbauer
Alena Trkova <
Radek Sutnar Pm— redaktori
Z
Martina Stemberové 1x DP 1x ZAM + 3x ZL
Helena Vinafové Ludél)(( Sublrat * Mirosiav Sedlacek
Viktor Novy
Lucie PodleSakova
kamera / stfih 2x ZL L
[ I 1 David Markovié (*) Kesstima Redleva
Ceské Budéjovice Vysoéina produkéni skupina Tomas Vacin
2x 2L 1x ZL 3xZL tih 1x ZAM
Petra Taudiova Lenka Kovandova Martin Hofmann Dsé : i /Xh sl
Eva Hdjkovd Milan Geiger usan Bélohradsky
Petr Proke$
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Piiloha ¢. 3: Programové schéma ZAK TV (1.7.2005)

0:00:00
0:00:20

uvodni znélka ZAK TV (20°)
studio - Gvod, pfivitani (10°)

0°30°

0:00:30
0:01:05
0:04:05
0:04:55
0:07:55

znélka zpravy (10) + poutaky (25°)
2x studio (157) + reportaz (75°)
headlines (50°) ;
2x studio (15°) + reportaz (75°)
headlines (50°)

pfipojovak

0:08:45] studio - pozvanka k dal$im poradim (107)

0:08:55|znélka zpravy konec (10°
0:09:05 znélka reklama (10°)

0:09:15 reklamni blok 1 (2°15")
0:11:30 znélka reklama konec (107)
0:11:40] sponzor pocasi (107)
0:11:50)znélka pocasi (10°)
0:12:00] predpoved podasi (25°)
0:12:25|znélka pocasi konec (10°)

0:12:35] sponzor pocasi (107)
0:12:45|znélka sport (10)) :

:55) 1x studio (157) + reportaz (70°)

nebo 1x studio (157) + headlines (707)

studio - rozlouceni (10)

Vysilani pod licenci ZAK TV - nutno dodrzet podil reklamy dle zakona:
reklamni ¢as max. 15% vysilaciho ¢asu, tj. 2°15°
teleshopping max. 5% vysilaciho ¢asu, tj. 0'45°

(do schématu nezafazeno, zatim se nevyuziva)

Piiloha ¢&. 4: Pokryti Plzefiského kraje signalem ZAK TV, sledovanost (04/2004)

(zdroj: STEM/MARK, Samosprava Plzenského kraje)

TV ZAK TV PRIMA

2.Q.03+3.Q.03 H4.Q.03+1.Q.04 |

v procentech populace

Sledovanost TV ZAK

Podil na trhu
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Piiloha ¢&. 5: Licence K televiznimu vysilani v regionu (18.4.1997)

Al |) RADA CESKE REPUBLIKY
\k&l@@) \\\“\\\“\\\\\\\\\\< pro rozhlasové a t¢lcviz11i vysilani

mmnnn

K TELEVIZNIMU VYSILANI V REGIONU
& 006/97 '

Drzitel licence: ZAK TV, s.r.o.

180: 64835669 ;
sidlo: Na vyhlidce 20, Cheb .

RS

"Nézev stanice: Zapadoceské vysilani

Technické tdaje:

“Vysilaci frekvence: Kanil &. 51

Maximalni
‘vyzéfeny vykon: 100 kW o

Pokryvané. azemf:

'_“Doba vysHam
3 hodiny denné, z toho 1 hodma 3} casouém intervalu 06 30 - 08 30 hodm :
a 2 hodiny v éasovém mterualu 15 00 I 8.00 hodm

. narakteristika programu

nezdvislé regiondint vysilant informacntho charakteru

Llcence je vydéna na zékladé zédosll x‘.j TR 0052 a sprévm’ho‘ rozhodnuti & Ru/32/97
na dobu uréitou do 17.12.2008 = ' '
1 priloha - kmitoétovy pridél .

Provozovatel s licencl je povinen dbdr aby vys[ldnl bylo v .rouladu se skulec‘nosmu uvedénymi v ddosti, na
jejimz zdkladé byla tato licence udélena. Utlajc tykajicl se programové skladby uvedené v Zddosti jsou pro
provozovatele zdvazné v rozsahu dle pFilohy, kterd je nedilnou soucdsti sprdvniho rozhodnuti o udéleni licence.

V Praze dne: 18.4.1997

/Q NS - g PR NG VOWPRERC ;

7 T R S A V /

[" pravnénd Asoba ; i i L > y [Ceské republiky ¢
/grillele ljcence ; Ve LAk 2 pro rozhlasové o televiznl vysilani 7
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Piiloha ¢&. 6: Priloha k licenci — kmitoctovy pridél (17.12.1996)

PRILOHA K LICENCI

€. 006/97

KMITOCTOVY PRIDEL

Nizeyv stanice: 2 ZﬁpadqééSl(é vysilani
ZAK TV saw0.

Drii;gl:

Pracovni kandl:

Oﬂ'se't

Nézev stanovxsle: ey :il’l7cn - meslo

: Suuradmcc /L ON/LAFI

Nadmorskﬁ vvska lm/ )
P Vy$ka stedu anlmy nad 7cmi Im/v
_: Maxxmalni vy7 i eny vj k(m (Ll{l’) lk\V/::f‘
: Illavni 'méry Vymwvéni

T30

i Polarizace antény:

B YT

S -‘.Azitnut/'/:"

,:-:FRP H fan

“ERPV /e

i Hef (m):

" ERP H/ABW/: -

|- BRPV@BW:

Hef (m]:

Azmut £

ERPH/BW/:

.,,_;150 2150 ‘150 130

ERP V /dBW/:

Hef (m): L

v P":::
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Piiloha ¢. 7: Fotografie — Nataceni poradu Studio Z vysilaného 22.1.2018

moderator: Tatana Krchovova, host: Ales Cibulka

JDIU stupio STUD'

STUDIO °" "4.” ™y .. STUDIO
STUD

!
Bea ™Y =\
o ol

Piiloha ¢&. 8: Fotografie — Nataceni poiradu Studio Z vysilaného 14.7.2022

moderator: Jonas Novotny, host: Petr Pavel

49



Priloha €. 9: Polostrukturované rozhovory s komunika¢nimi partnery
Polostrukturované rozhovory se zastupci redakce ZAK TV (2020-2022)

Michaela Adamkova, zastupkyné Séfredaktora
1. Vyuzivala redakce monitoring médii pro mapovani regionalniho zpravodajstvi?

Pristupy k monitoringu médii méla k dispozici tehdejSi Séfredaktorka. Slouzil spiSe

pro ucely organizace jako celku nez jednotlivym redaktortm.
2. Které sluzby zpravodajskych agentur redakce vyuzivala?

Dlouhodobé jsme odebirali informaéni servis od CTK. Tuto sluzbu jsme ale vyuZivali
zejména pro Ucely ptidruzenych zpravodajskych webt. V televizni redakci nachazela uplatnéni

pouze pii psani kratkych zprav, které pak slouzily jako zpravy ¢tené.
3. Jaké zdroje informaci jste uplatiiovali nejvice?

Nejcastéji jsme uplatiiovali informace z tiskovych zprav od méstskych i soukromych
organizaci. Dale pak napftiklad informacni portdly obvodi, obci a instituci, nebo regionalni

zpravodajské portaly. Casto jsme ale informace &erpali i piimo od mistnich lidi.

4. Dostavali se redaktori/redaktorky regionalni televize ke zdrojim, které bylo potireba

uchovat v anonymité?

Pouze ve vyjimeénych piipadech. Kdyz jsme napiiklad dostali podnét od né&jakého ¢lovéka,

ktery si sdm pral zlstat v anonymit¢€, protoze by mu piipadné hrozilo 1 néjaké nebezpeci.

5. Byla néktera témata v ramci redakce dlouhodobé prerozdélena mezi jednotlivé

redaktory?

Témata jsme méli spojend do pomérné Sirokych oblasti. N€kdo napiiklad zpracovéaval
vs$e kolem politiky, jini redaktofi pak méli na starosti méstské obvody, nebo dopravu. O vSechna

ostatni témata v ramci zpravodajstvi jsme se d¢€lili rovnym dilem.

6. Vjak velké mire byla redaktorim pridéloviana konkrétni témata na zakladé

redakéniho planu?

Vedeni redakce ptid¢lovalo témata zhruba ve 30 % ptipad, jednalo se zejména o komercni
reportaze. Ve zbyvajicich piipadech nabizeli redaktofi témata vlastni. U kazdého redaktora byl

ale tento pomér odli$ny.

50



7. Na zakladé jakych kritérii jste hodnotili témata navrZena redaktory?

Zvolené téma muselo byt predevsim aktualni a divacky zajimavé. Rozhodujicim faktorem
byla i Casova narocnost zpracovani. Tim, ze jsme byli denni zpravodajstvi, tak bylo idedlni,

aby se téma b&hem 1-2 dni zpracovalo.
8. Do jaké miry pro vas byl diileZity regionalni charakter zvoleného tématu?

V té dobé to pro nés byla absolutni priorita. Pfipady, kdy se do vysilani dostalo témata, které

svou piislusnosti sahalo za hranice naseho regionu, bych spocitala na prstech jedné ruky.
9. Jaka hlavni kritéria musela spliiovat reportaz po formalni strance?

Idedlni stopdz reportaze byla 2 minuty, Casto se ale stavalo, Ze jsme to nedodrzeli. V kazdé
reportazi pak museli byt miniméln¢ dva respondenti, které¢ jsme dost Casto doplnili i anketou

mezi obyvateli nebo politiky. V 90 % piipadt byl soucasti reportaze i reportériv stand-up.

10. Vyuzivali jste pro ucely kratkého vyjadreni od respondentii pouze telefonni spojeni,

nebo i néjaké dalsi platformy, které umoziuji obrazovy zaznam?

Ptedevsim v dobé covidové epidemie jsme vyuzivali spojeni pies WhatsApp. N&kteti

tiskovi mluvEéi ndm sami nahrali své vyjadieni na video, se kterym jsme mohli dale pracovat.
11. Kdo schvaloval reportaze pred tim, nez byly postoupeny do vysilani?

Schvalovani reportazi bylo v popisu prace $éfredaktora. Dost Casto si ale za reportaz

zodpovidal sam reportér.
12. Jaky byl systém pripravy ¢tenych zprav pro moderatory hlavni zpravodajské relace?

Tvorbu kratkych zprav jsme si kazdy den rozdélili v ramci redakce mezi sebou, pro jediného
¢lovéka by to bylo piili§ ¢asoveé naro¢né, mnohdy ale jind mozZnost nebyla. Pracovat se na nich
zacinalo uz brzy rano, postupné jsme je vkladali do sdilené Sablony. Uzavérka byvala kolem

pravého poledne, aby byl prostor pro dalsi zpracovani.
13. Jakou podobu mélo vysilaci schéma hlavni zpravodajské relace?

Kazdy den jsme méli ve vysilani 2-3 reportaze, které byly prokladané jednotlivymi bloky
kratkych zprav. Dva znich byvaly z Plzeiiského kraje, treti blok obsahoval informace

z Karlovarského kraje. V zévéru vysilani byly kulturni tipy a sport.

51



14. Kdo daval scénarim finalni podobu a kdo je kontroloval?

Vétsinou to bylo vSechno na redaktorovi. Pouze pokud se jednalo o narocnou reportaz,

nebo to tfeba zpracovaval nékdo, kdo zacinal, tak Séfredaktor scénar zkontroloval.
15. S jakou frekvenci jste realizovali redakéni porady? Jaky byval jejich pribéh?

Jejich frekvence se v prib¢hu ¢asu ménila. Nejdelsi vypadek byl v dobé covidu, kdy se
délalo vSechno pies telefon, postupné se ale opét obnovily. Kazdy den rano byla kratka porada,
kdy pftisli jednotlivi redaktofi s namétem, co budou zpracovavat. Bylo nutné si obhdjit,
pro¢ chcete konkrétni téma zpracovat, s kym budete mluvit, co na to budete pottebovat. Zhruba

jednou tydné potom byvaly i1 vétsi porady, kde bylo naptiklad i Sir$i vedeni.
16. Jaka kritéria rozhodovala o koordinaci jednotlivych §tabi v terénu?

Mnohdy o tom rozhodoval ¢as. Pokud ¢ekal na reportéra v redakci nedokonceny scénar,
musel si kameraman vymeénit redaktora. V opacném piipad¢ zase potieboval kameraman
stiihat, tak si vzal redaktor jiného kolegu. V ptipadech vzdalenéjSich lokalit jsme se snazili

po cesté natocit material tfeba pro 2-3 reportaze.

17. Fungovaly v ramci redakce ustalené dvojice kameramani a reportéri, nebo se sloZeni

$tabii ménilo?
Z vetsi Casti spolu nataceli stale stejni lidé, dvojice se postupem casu ustalily.
18. Kolik pracovnikii se podilelo na chodu redakce?

V tehdejsi televizni redakci jsme byli Ctyfi stali zaméstnanci, spolecné s nami se na chodu
redakce podileli tfi redaktofi na poloviéni uvazek. Jeden technik mél na starosti kompletaci
vysilani. Stalych kameramantli jsme méli Sest, do terénu vyjizdéli az Ctyfi z nich. Specidlné

pro komer¢ni sféru fungoval jesté jeden samostatny.
19. Jakym zpuisobem fungoval redakéni kalendar a planovani udalosti?

U publicistickych potadi a komerénich reportazi se terminy védély dlouho doptedu, takze
jsme je zanaSeli do kalendare, aby s tim vSichni pocitali. Jednalo se o systém, ktery byl

navazany na firemni mail, pfistup k nému mél tplné€ kazdy.
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20. Podileli se redaktori/redaktorky na zpracovani video a audio materiali?

Zvukové nahravky jsme si sami pofizovali v podobé asynchronti, zpracovani videa ale méli
na starosti zejména kameramani a stiihaci. Redaktoifi maximalné vyjadrili své pfani poznamkou
ve scéndfi, naptiklad kdyz chtéli v nékteré pasazi hudebni podkres. Jedinou vyjimkou byl

Miroslav Sedlacek, ktery umél stiihat reportadze z ptisobeni na Primé.
21. Odkazovali jste na televizni vysilani prostiednictvim socialnich siti?

Pro odkazovani na televizni vysilani jsme vyuzivali zejména Facebook, kam jsme Casto

davali upoutavky na to, co bude vecer ve zpravach.
22. Byl v redakci vy¢lenény tym lidi pro spravu novych technologii?
Firemni socialni sit¢ spravovala sama séfredaktorka.
23. Jak velkou vahu jste tehdy prisuzovali propojeni televize s online platformami?

Propojeni televize s online platformami bylo pouze okrajové téma, hlavni pfi¢inou byla

zfejmée poddimenzovanost personalniho obsazeni.

24.V jaké formé jste dostavali zpétnou vazbu od divaki? Které komunikacni kanaly jste

vyuzivali Kk jejimu ziskani?

Divaci ndm hodné volali na pevnou linku, nékdo pfiSel do redakce 1 osobné. Nejvice reakci
jsme ale méli pies socialni sit&, coZ je pro lidi nejsnazsi. Pokud byly pfipominky relevantni,

samoziejmé jsme se je snazili n¢jak vyhodnotit.

Miroslav Sedlacek, redaktor
1. Jaké zdroje informaci jste vyuZival nejvice?

Hlavnimi zdroji informaci pro mé vzdy byli pfedevsim lidé z regionu. Na internetu Cerpam
jak z celostatnich a regionalnich médii, tak z uzce lokalnich webi typu Plzenska drbna, QAP

nebo Krimi-Plzei.
2. Z kolika nezavislych zdroji jste béZné informaci ovéroval?

U vétSiny informaci, ke kterym se v regionu dostanete, ovéieni neni potfeba. V komunalni

politice si nehrajeme na investigativni Zurnalistiku, takZe to tady ani nema takovy vyznam.
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Pouze vyjimeéné dojde k osloveni nékoho, kdo ma danou oblast na starosti, abyste si informaci

ovetil.
3. V jak velké mife jste jako zdroj informaci vyuzival vlastni sit’ kontakta?

Hlavné pii natdCenich, u regionalniho zpravodajstvi vlastné ani zadny jiny zdroj
nepotiebuji. Informace jsou tady v jednom kotli, takze s nimi pracuji i vSechna ostatni média.

Je to spis souboj o to, kdo dokédze konkrétni informaci zpracovat 1épe nebo rychleji.
4. Jak casto jste jako zdroj informaci vyuzival reportiaze z archivu ZAK TV?

Televizni archiv jsem nikdy nevyuzival. Vzhledem k tomu, jak dlouho v regionalnich

médiich na zapad¢ Cech plisobim, vysta¢im si pouze s vlastni paméti.
5. Kterym tématiim jste se v reportazich vénoval vy osobné nejcastéji?

V poslednich letech to bylo hlavné dopravni zpravodajstvi, ale dlouhodob¢ jsem si v§imal

1 nejrizngjSich zajimavosti. V minulosti jsem se hodné vénoval také krimi.
6. Odkud jste bral inspiraci pro nova témata?

Vzdy to byly zejména tipy od lidi. Byvaly feditel televize, ktery uz nezije, tikaval,
ze reportdz tvoii reportaz. To znamend, ze kdyz n€kde natacite reportaz, tak vam mistni lidé
sami daji tip na dalsi. Celé kouzlo je v komunikaci s lidmi pfi natdceni. Dale jsem bral inspiraci
ze stranek mést, obci a obvodl. Mnohdy se tam naslo téma, ve kterém jini redaktofi nevidéli

potencial zajimavé reportdze, ale ja ano.

7. Do jaké miry jste musel s tématy prichazet saim a do jaké miry do jejich vybéru

zasahoval vedouci vydani?

S tématy jsem z 90 % prichazel saim, zbyvajici procenta byly povinné akce, které se toci pro
naSe klienty. Tehdejsi Séfredaktorka po mé ale vétSinou chtéla, abych délal otviraky (Gvodni

reportdz ve zpravach, pozn. autora prace). Mym tikolem bylo najit hlavni téma dne.
8. Spolupracoval jste pii vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Malokdy. Obc¢as mé& ne¢kdo z tehdejsi redakce upozornil na néjaké zajimavé téma s tim,
ze mi ho nabizi, protoZe on sam ho zpracovavat nebude. SpiSe se ale stava, Ze na sebe v ur¢itém

ohledu navazete.
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9. Do jaké miry pro vas byl diileZity regionalni charakter zvoleného tématu?

Velmi. Divakim chcete regionalni zpravou piinést néco jiného, nez uvidi ve zpravach
celostatni televize. Regiondlni reportaze se de€laji pro lidi, o lidech a s lidmi. Ned¢laji se
nem¢l chybét.

10. Jakym zpusobem jste postupoval p¥i realizaci reportaze?

Vétsinou uz jsem mél jasno, kdyz jsme vyrazeli natacet, jak ta reportdz bude vypadat,
co bude nosné téma. Pfedem vzdy vyhledate vhodné respondenty a misto k nataceni. Pti

vyjezdu nashromézdite materidl, a ten pak v redakci zpracujete do podoby scénéfe.
11. Jaké vybaveni jste jako redaktor vyuzival?

Nikdy jsem nepotieboval tuzku ani papir, sta¢il mi mikrofon.

vvvvvv

Nejdulezitéjsi je, aby respondent védél, o ¢em se budeme bavit. Zaroveil musite pracovat
na tom, aby se respondent uklidnil. N&kteti lidé jsou vystresovani z kamery a mikrofonu, tak je
musite uklidnit. Reknete jim, Ze pokud to pokazi, neni problém kameru zastavit, natodeny
material sestiihat a tak dale. Lidé vam pak zac¢nou divéfovat, takze ve vysledku ¢asto feknou

1 vice véci, nez ptivodné chtéli.

13. Vénoval jste se pied samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo jste

pokladate otazky az v okamZziku zapnuté kamery?

To je spiS technicka zalezZitost. Kameraman vZzdy potfebuje néjakou dobu na to, aby si
postavil stativ, nastavil kameru, srovnal barvy a spravné zaostfil. Tady vznika prostor, kdy jsem
mohl s respondentem nezavazné probrat, co muze fict na kameru, nebo co naopak fict nechce.

Této moznosti jsem vyuZzival.

14. Jezdila vZdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se sloZeni

Stabu ménilo podle zpracovavanych témat?

VétSinou to byly stalé dvojice. Mimotadné nékdo vypadl v piipadé nemoci, nuceného volna
nebo dovolené. Je dobré, pokud se ty Stdby neméni, protoZe se ti lidé 1épe poznaji a profesné

jsou sehrani. Kameraman diky tomu vi, jak redaktor pracuje a jaké zabéry oc¢ekava.
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15. Podle ¢eho jste se rozhodoval, co bude obsahem stand-upu?

Stand-upy jsem délaval hodné, kdyz jsem zacinal, protoZe jsem chtél mit oblicej
na obrazovce, aby me lidé znali. S pfibyvajicim ¢asem jsem z toho vyrostl. Nejvétsi problém
stand-upt je, ze pokud si ho prichystate dopfedu, hrozi, ze vam ho respondent rozbije svou

odpovédi. Pak musi clovék zanalyzovat, jaké informace jeSté nezaznély.
16. V jaké formé jste se podilel na stiihu reportaze?

Kdyz jsem pracoval pro Primu, jednou z podminek bylo, ze si redaktoti museli reportaze
stithat sami. V ZAK TV takova podminka nikdy nebyla. Casto jsem se ale snazil usnadnit praci
nasim technikiim, takZe jsem napiiklad sestavil zvukovou linii. Udé&lal jsem vystfizky
ze synchrontl a slozil je dohromady s asynchrony, které¢ jsem nacetl. Ve vyjimeénych ptipadech

jsem stiihal upln¢ sam.
17. V jakych intervalech byly nastavené redaké¢ni uzavérky?

V podstaté to fungovalo tak, aby se stacilo odvysilat. Zalezelo také na tom, kdy jsme se
vratili z nataceni. Nejzazsi termin pro odevzdani reportaze byla ¢tvrtd hodina, aby mél technik

alespofi hodinu ¢asu na sestaveni zprav.
18. S jak velkym predstihem jste si planoval nataceni a domlouval respondenty?

VétsSinou den dopiedu, kdyZ je prostor pro planovani. Pokud se ale jednalo o né¢jakou

aktualni udalost, tak jste se museli domluvit jesté na ten den.
19. Jak fungovala kooperace s kameramanem v pribéhu nataceni?

Oba dva jsme vzdycky védéli, co mame délat. Kameraman uz mnohdy sam vytusil, jaky
obrazovy material ma na misté pofidit, pouze na zakladé¢ toho, o ¢em jsem se bavil

s respondentem. Maximalng jsem poukazal na drobnost, ktera utekla jeho pozornosti.
20. Kdo mél kone¢né slovo pri pridélovani témat reportazi?

Pokud se jednalo o povinné reportaze, rozdaval je Séfredaktor. V ptipad¢ vlastnich témat

byl pro zménu tim schvalovatelem.
21. Kdo Fidil vybér témat do zprav?

Vybirani kratkych zprav bylo v pravomoci $éfredaktora. V pfipadé nepfitomnosti se

o to staral jeho zastupce.
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22.V jaké formé se konaly redakéni porady? Jakym zptusobem byly organizované?

Redak¢ni porady byly v uvedeném obdobi dost nepravidelné. V prubéhu let se nékolikrat
zavedly a zase zrusily. Jejich podoba se ale pfilis neménila. Redaktoti navrhovali témata, ktera

chtéli zpracovat. Zarovei se vzdy projednalo, kdo s kym pojede na nataceni.

23. Podilel jste se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napli

liSila od vSednich dni?

Na vikendovych sluzbach jsme se podileli vSichni redaktofi rovnomérné, pravidelné jsme
se stfidali. Ten hlavni rozdil byl v tom, Ze o vikendech se tocilo pouze to, co se muselo.
Nehledaly se udalosti typu dopravni nehoda. O vikendech se jednalo pouze o placené reportaze,

kdy jste jeli natocit tieba néjakou slavnost pro ur¢ité mésto.
24. Podilel jste se na zpracovani video a audio materiali?

Ano, ve vyjimecnych ptipadech jsem si byl schopny reportaz sestiihat sam. Nékolikrat

k tomu doslo.

25. VKkladal jste natocené reportaZe i na pridruzené zpravodajské portaly?
Reportaze jsem na web nikdy nevkladal.

26. Sdilel jste vaSe zpravodajstvi i prostiednictvim socialnich siti?

Nékteré televizni ptispévky na Facebooku jsem sdilel i na sviij osobni profil. Nejednalo se

v8ak o klasické zpravodajské reportaze, ale spiSe o zajimavosti z nataceni.
27. Podilel jste se na tvorbé obsahii pro webové platformy? Pokud ano, jakym zpiisobem?

Jeden Cas jsem psal ¢lanky na portal Plzen.cz. Tehdejsi §éfredaktorka webu ale byla plné

sobéstacna, takZze jsem posléze s prispivanim piestal.
28. Dostaval jste zpétnou vazbu od divaki na svou redaktorskou praci?

Pouze v ptfipadé, kdyz jsem se dopustil n&jaké chyby, kterd unikla do vysilani, tak mé

na to néktefi divaci upozornili.
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Klara Tipanova, redaktorka
1. Jaké zdroje informaci jste vyuZivala nejvice?

Pti redaktorské praci jsem vychazela piedev§im z regionalnich zpravodajskych webu jako
naptiklad Plzensky denik, Krimi-Plzen, nebo piidruzeny portal Plzen.cz. Dale pak zejména

z tiskovych zprav mluv¢€ich kraje, mést a vyznamnych instituci.
2. Z Kkolika nezavislych zdroju jste béZné informaci ovérovala?

U informaci, které jsme zpracovavali v regiondlni televizi, stacil ve vétsiné ptipadl zdroj
pouze jeden. Nebylo zapotiebi ovétovat zpravu, ze se bude v nékterém z obvodi stavét nova

lavicka, nebo revitalizovat park.
3. V jak velké mife jste jako zdroj informaci vyuzivala vlastni sit’ kontakti?

V reportazich, které jsme pfipravovali v regiondlni televizi, nebylo moc pfilezitosti vlastni
kontakty vyuzit. Zku$enosti stimto postupem mam spie z CT, kde jsme kazdou chvili

potfebovali néjakého 1ékarnika, automechanika atd.
4. Jak casto jste jako zdroj informaci vyuZivala reportaze z archivu ZAK TV?

Z archivu jsme vychdazeli hlavné v pfipadech, Ze jsme potiebovali ilustracni zabéry.
Ze zacatku pro me ale slouzil 1 jako ur€ita forma inspirace. KdyZ jsem védéla, Ze uz dané téma

n¢kdo v minulosti zpracovaval, tak jsem se podivala, jakou jinou formou by se dalo uchopit.
5. Kterym tématim jste se v reportazich vénovala vy osobné nejcastéji?

Bylo to hlavné Zivotni prostiedi, kazdodenni Zivot ve mésté, déni v plzeniskych méstskych

obvodech nebo tieba Skolstvi.
6. Odkud jste brala inspiraci pro nova témata?

Divala jsem se hodné kolem sebe a poslouchala lidi. Ob¢as se stalo, ze nékdo sam ptisel

a tekl, co ho v misté jeho bydlisté trapi. Samoziejme ale také zpravodajské weby.

7. Do jaké miry jste musela s tématy prichazet sama a do jaké miry do jejich vybéru

zasahoval vedouci vydani?

Tim, Ze jsem méla na starosti méstské obvody, byla ta témata mnohdy jasn¢ dand. V mém
piipadé¢ to tedy bylo zhruba 80 %, kdy vybér ovlivnil vedouci vydani, v naSem piipadé¢

Séfredaktor. Zbyvajicich 20 % predstavovala vlastni témata.
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8. Spolupracovala jste pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Pfi vybéru témat jsme hodné spolupracovaly s kolegyni Adamkovou. Kdyz jsem
nastupovala, neméla jsem vlastn¢ s médii zddné zkuSenosti, tak mi i hodn¢ poméhala v tom,

jestli je vybrané téma dostatecné zajimavé a jakym zptsobem ho zpracovat.
9. Do jaké miry pro vas byl diileZity regionalni charakter zvoleného tématu?

Regionalni charakter zpravy byl z mého pohledu vzdy na prvnim misté. Myslim, ze to bylo

dilezité pro celou redakci.
10. Jakym zpusobem jste postupovala pii realizaci reportaze?

KdyZz jsem jiz méla vybrané téma, obvolala jsem respondenty, které jsem chtéla
na rozhovor. Ve smluveném ¢ase jsme se setkali na misté nataceni, kde jsme poftidili synchrony
a ilustracni zabéry. Po navratu do redakce jsem napsala studio, asynchrony a zkompletovala

scénaf, ktery jsem nasledné predala ke stihu.
11. Jaké vybaveni jste jako redaktorka vyuzivala?

V terénu jsem vyuzivala pouze ru¢ni bezdratovy mikrofon, v redakci pak pocita¢ a stolni

mikrofon pro namlouvani asynchrond.

12. Co jste povaZovala za nejduleZitéjsi pii pripravé na rozhovory s respondenty?

N 24

nemuzZete, proto jedete také natacet, v ramci mozZnosti je ale dobré se orientovat. Neni dobré,
pokud je na vas vidét, Ze o dané problematice nevite viibec nic. Kdyz prokazete svou znalost,

respondenti vam Casto odpovédi kvalitnéji.

13. Vénovala jste se pied samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo jste

pokladala otiazky aZ v okamZiku zapnuté kamery?

Vétsinou je to tak, ze prodiskutujete téma, o kterém se chcete bavit, jesté pred tim, nez se
zapne kamera. Reknete si, jaké budou otazky a co by mélo byt tim hlavnim sdélenim. Tento
postup je stejny pro vSechny, at’ uz je respondent tiskovy mluv¢i, nebo odbornik na konkrétni

oblast.
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14. Jezdila vZdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se sloZeni

$tabu ménilo podle zpracovavanych témat?

Z 90 % ptipadl jsme méli staly Stab, ve kterém jsme pracovali. Celé dva roky jsem méla
kameramana, se kterym jsme zpracovali vétSinu reportdzi. K rozdéleni dochédzelo pouze

Vv piipadech nemoci, nebo nedostatku kameramanii v redakci. Byly to jen vyjimeéné piipady.
15. Podle ceho jste se rozhodovala, co bude obsahem stand-upu?

Vzdycky jsem se snazila, aby to bylo obrazové uchopitelné a zaroven atraktivni pro divaka.
Ideélni bylo, pokud se za mymi zady odehraval néjaky déj, ktery se vztahoval k mistu nataCeni.
Vétsinou jsem vyuZzila informace, které mi fekli pfimo respondenti. Ve zpravodajskych

reportazich jsem délala stand-upy témér vzdy.
16. V jaké formé jste se podilela na stfihu reportaze?

Na stiihu samotném jsem se viceméné, i vzhledem k ¢asové tisni, ktera tehdy vladla
v redakci, pfili§ nepodilela. Pokud ale pro to byl prostor, sedla jsem si vedle kameramana
a fikala mu, jaké zabéry by se mi v reportdzi libily. Pokazdé jsem si ji ale pustila, abychom

naptiklad predesli néjaké chybé v titulku.
17. V jakych intervalech byly nastavené redaké¢ni uzavérky?

Kratké zpravy, které byly soucasti hlavni zpravodajske relace, musely byt hotoveé nejpozdéji
do 13:00, kdy do redakce prichazel technik, ktery mél na starosti jejich stiih. Klasicka reportaz
musela byt hotova zhruba do 16:00. N¢kdy se to nepovedlo, takZe se odevzdavalo treba

az v 16:30, tedy pul hodiny pted zacatkem zprav.
18. S jak velkym predstihem jste si planovala nataceni a domlouvala respondenty?

VétSinou jsem se snazila, aby to lidé, se kterymi jsme chtéli natacet, véde€li alespon den
doptedu. Pokud se jednalo o tiskové mluvéi, ti byli schopni zaddosti vyhovét jesté v prubéhu
dne, kdy to téma bylo aktualni. U komer¢nich reportdzi jsme se ale domlouvali tfeba

I S tydennim predstihem.
19. Jak fungovala kooperace s kameramanem v pribéhu nataceni?

Byli jsme jeden tym. Kameraman mél na starosti obraz, ja pak predevsim organizaci toho,

co se bude dit. Neustale jsme spolu komunikovali a predavali si své napady. Zarover si slouzite
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jako vzajemna kontrola. Na svého kolegu ale musite myslet i pii sestavovani scénare, nemtizete

napfiklad napsat asynchron, ke kterému nemate obrazovy material.

20. Kdo mél konec¢né slovo pri pridélovani témat reportazi?
Oblast delegace reportazi mél na starosti vzdy séfredaktor.

21. Kdo ridil vybér témat do zprav?

Zpravy, které Cetl moderator ve studiu, sestavovala celd redakce. Jejich vybér m¢l ale

na starosti hlavné Séfredaktor a jeho zéstupce.
22.V jaké formé se konaly redakéni porady? Jakym zptisobem byly organizované?

Ze zacatku mého plisobeni porady nasi denni rutinou nebyly. AZ postupem ¢asu se zavedl
urcity systém pravidelnosti. Setkavali jsme se vzdy rano pfiblizné od 8:45 do 9:15. V jejich
pribéhu jsme si fekli, co méme v redakénim kalendéii, ktery jsme pouzivali jako spolecny
systém planovani. Dohodli jsme se, co kdo bude mit na starosti. Pfipadné jsme si nastinili

1 program nasledujiciho dne.

23. Podilela jste se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich

napln liSila od vSednich dni?

Vikendové sluzby jsem si brala pomérné Casto. V tehdejsi redakci jsem byla nejmladsi,
takZe jsem byla rdda za kazdou pftileZitost. Zaroven jsem se snazila usnadnit praci starSim
kolegiim, ktefi uz méli vlastni déti a chtéli se jim v€novat. Zaplatit vikendové sluzby ale pro
televizi bylo hodné naroc¢né, takZe se netocCilo klasické zpravodajstvi, ale pouze komercni
reportaze. O vikendech jsme se navic viibec nedostavali do redakce, pohybovali jsme se pouze

V terénu a samotnou reportaz zpracovavali az v pondéli dopoledne.
24. Podilela jste se na zpracovani video a audio materialu?

Pfi nahravani asynchornii jsem zakladnim zplisobem upravovala zvukové nahravky.

Videa jsme pak nataceli pouze pfileZitostné pro socilni sité.
25. VKkladala jste natocené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Neékteré mé reportaze se na webu objevily, ja sama jsem je ale do systému nevkladala.
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26. Sdilela jste vase zpravodajstvi i prostiednictvim socialnich siti?

vvvvv

socidlni sit’ TikTok. Planovali jsme, Ze pokud budeme u néjaké mimotadné udalosti,
tak natocime kratké video o tom, co se na misté déje. Pii pracovnim nasazeni jsme ale zjistili,
ze na socialni sité neni Cas. Zajimavé fotky znatdCeni jsme ale dodatecné piidavali

na Instagram.

27. Podilela jste se na tvorbé obsahii pro webové platformy? Pokud ano, jakym

zpusobem?

V neptitomnosti tehdejsi Séfredaktorky webu Plzen.cz jsme si s ostatnimi redaktory
rozd¢lili praci mezi sebe. Kazdy z nas musel denné publikovat zhruba dva ¢lanky. Celkové jsem

tim ale stravila takovych 14 dni z celého roku.
28. Dostavala jste zpétnou vazbu od divaki na svou redaktorskou praci?

Na mou vlastni préci jsem Zadnou zpétnou vazbu nedostavala, lidé se ale Casto vyjadfovali
k celé redakci. Pii nataceni anket v ulicich jsme zejména od starS$ich lidi ¢asto slychavali, ze
se jim nové formaty prili§ nelibi. Celé reportaze jsme ale nevkladali na socialni sité, tam

bychom asi ziskali hodnoceni od Sirsi skupiny lidi.
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Polostrukturované rozhovory se zastupci redakce ZAK TV (2022-2023)

Petr Smazal, zastupce $éfredaktora
1. Vyuziva redakce monitoring médii pro mapovani regionalniho zpravodajstvi?

Ano, vsichni ¢lenové redakce maji zajisténé pristupy do systému Maximus, prostfednictvim

kterého jsme schopni média monitorovat. Jeho uplatnéni je ale v naSich podminkach minimalni.
2. Které sluzby zpravodajskych agentur redakce vyuziva?

Mame smlouvu s CTK, takZze je moznost vyuZit nékteré informace od nich. Radi bychom
do budoucna odebirali i pfehledy udalosti, kter¢ se budou v regionu dit, momentalné

je nemame.
3. Jaké zdroje informaci uplatiiujete nejvice?

Hlavnimi zdroji informaci jsou pro nas tiskovi mluvéi, tiskové zpravy a vlastni

zpravodajské portaly Plzen.cz a Zak.tv, odkud pfebirdme zpravodajstvi.

4. Dostavaji se redaktori/redaktorky regionalni televize ke zdrojim, které je potieba

uchovat v anonymité?

Zatim jsem se s tim nesetkal, Ze by bylo nutné n¢jaké zdroje utajit. Investigativni novinatinu

tady nemame.

5. Jsou néktera témata vramci redakce dlouhodobé prerozdélend mezi jednotlivé

redaktory?

Urcité struktura tady funguje. Mame redaktorku, kterd se vénuje hlavné méstskym témattim,
takZe sleduje v§echny obvody. Dalsi redaktor se zamétuje na policii, dopravni informace nebo
politicka zasedani. Na spolecenskd témata typu plesu a festivalit mame specialné vyhranéného

externiho redaktora, zaroven ale zvlada i technické oblasti nebo problematiku vysokych skol.

6. Vjak velké mire jsou redaktorim pridélovina konkrétni témata na zikladé

redakéniho planu?

Ptid€luji se samoziejmé komercni véci, kterych je zhruba 60 % z celkového poctu. Bohuzel
se uz trosku zaskatulkovalo, co kdo d¢la, takze si redaktofi vlastni naméty pfili§ nevyhledavaji.

Pokud bychom méli dlouhodobé plany, mohla by ta témata byt jesté zajimavé;si.
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7. Na zakladé jakych kritérii hodnotite témata navrzena redaktory?

v

Aktualnost a exkluzivita. Nejzajimavéjsi jsou samoziejme informace, které se déji ten den.
Daéle pak vSechny vétsi akce, nebo kdyz se stane néjaka vrazda, v takovych piipadech klidné
zménime 1 vysilani.

8. Do jaké miry je pro vas dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Vzhledem k tomu, Ze jsme regionalni televize, tak musime plnit piedevsim Glohu lokalniho
média, coz znamena informovat o vécech, které¢ se d¢ji tady. Mame tady i celorepublikova

témata, ktera se dotykaji Plzn¢, ale neni to zprava, kterou primarné¢ vyzadujeme.
9. Jaka hlavni Kkritéria musi spliiovat reportaz po formalni strance?

Vzdy mi zalezi pfedevS§im na tom, aby reportdze byly v potadku po stylistické strdnce
a idedlné, aby nebyly zadnym zplisobem zaujaté. Dale se hodnoti stopaz, ktera by neméla
presahnout 2,5 minuty. V neposledni fadé pak grafiky a zabéry, aby to bylo spravné

1 po technické strance.

10. Vyuzivate pro ucely kratkého vyjadieni od respondentii pouze telefonni spojeni,

nebo i néjaké dalsi platformy, které umoziiuji obrazovy zaznam?

V dnesni dob& uz nejsou videohovory zadny problém, i piesto je ale pomérné naro¢né
piimét redaktory, aby zacali pracovat s aplikacemi typu Skype. Stale se realizuji pouze
telefonickd spojeni, do budoucna bychom to ale chtéli zménit. Tim padem pak muizeme

mnohem snaze pokryvat i vzdalenéjsi okresy v regionu.
11. Kdo schvaluje reportaze pied tim, nezZ jdou do vysilani?

Reportaze schvaluje $éfredaktorka. V piipadé€, ze tu neni, tak ji zastupuji a tuhle kontrolu

provadim za ni. Do vysledku ale miize promlouvat i provozni feditel.
12. Jaky je systém pripravy ¢tenych zprav pro moderatory hlavni zpravodajské relace?

Zhruba v 8:30 si za¢nu vytipovavat aktualni témata. Nejdiiv zacnu zpracovavat kratasy
(kratké zpravy, pozn. autora prace), které sepiSu. Nejpozdéji do 10:30 prichazeji redaktofi se
svymi studii k reportazim, které se do osnovy také zacleni. Kolem 11:00 pak tento dokument
predavam K dalSimu zpracovani, tedy ke stiihu (pokryvani kratkych zprav ilustracnim

materialem, pozn. autora prace). Technici nasledné vloZi pfipraveny text, ktery je v podkladech
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vyznaeny Cervené, do ¢teciho zafizeni. Zhruba ve 14:00 pfichazi moderator, ktery nataci

upoutavky na web, headliny i studia.
13. Jakou podobu ma vysilaci schéma hlavni zpravodajské relace?

Vysilaci schéma je stdle stejné. Po uvodni zn€lce moderator piedstavi headliny
Kk jednotlivym reportazim. Kazdy den mame ve vysilani 2-3 reportaze, které jsou uvedené studii.
Jednotlivé reportaze byvaji oddélené kratkymi zpravami. Téch byva zpravidla minimalné Sest
z Plzenského kraje a tfi az ctyti z Karlovarského kraje. V zavéru se pak vysila sportovni

a kulturni prehled.
14. Kdo dava scénarim finalni podobu a kdo je kontroluje?

Scénare si pise kazdy redaktor sam, $éfredaktor provadi pouze drobné tpravy prevazné
ve stylistickych zalezitostech. K zadnym velkym zasahim do textd nedochazi. Z pozice
produkéniho délam hlavné Gpravy V tzv. studiich, které jsou upoutavkami pro divaky. Reportéti

jsou mnohdy ve spéchu, takze jim nevénuji takovou péci.
15. S jakou frekvenci realizujete redakéni porady? Jaky byva jejich pribéh?

Redak¢ni porady by se mély konat kazdy vSedni den v 8:45. V praxi to ale mnohdy vypada
tak, Ze uz je v t€ dob¢ spousta lidi nékde v terénu. Mezi redaktory si tkoly rozdame pokazdé,
protoZe sdilime spole¢nou kancelaf. U kameramant je to trochu horsi, protoZe ti maji své
zazemi o patro niZe, kde maji stfizny a studia. K ndm nahoru moc asto nezavitaji, takze
vyuzivame pro komunikaci v ramci budovy 1 pevnou linku. Pokud se ale vSichni potkdme
na porad¢, probereme stav reportdzi, které by se mély odevzdat, delegujeme vikendové sluzby

nebo témata, kterd je nutné zpracovat.
16. Jaka kritéria rozhoduji o koordinaci jednotlivych $tabu v terénu?

Téch kritérii je samoziejmé& hodné. Jsme mald televize, takZe musime produkéné pocitat
S tim, jakou mame kapacitu jednotlivych aut, lidi a techniky. Taky musime feSit nédklady téch
polozek, nemiizeme si jen tak nahodile vyjizdét to¢it nékam na Sumavu a nésledné
do Karlovych Vart. Musime v tomto ohledu pfemyslet ekonomicky. Pokud se nam vyskytnou
V regionu zpravy, které jsou pro nas vzdalené;jsi, vzdycky se je snazime pokryvat obrazovym
materidlem piimo od mistnich lidi. Pfipadn¢ se snazime najit dals$i zajimavé téma, které by bylo

pii ceste.
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17. Funguji v ramci redakce ustilené dvojice kameramanu a reportéri, nebo se sloZeni
$tabti méni?
Ja osobn¢ se snazim o to, aby bylo slozeni stabu stalé. Je urcité dilezité, aby si na sebe
ti lidé zvykli. K rotacim dochazi minimalné, ale nékdy to jinak nejde.
18. Kolik pracovniki se podili na chodu redakce?

V redakci v soucasné dobé¢ funguji ¢tyfi redaktofi, kameramani mame celkem pét. Néktefi
cast produkce vypomaha s rozvojem Ustecké regionalni televize, takze obCas tam posilame
jednoho kameramana, bez které¢ho se pak musime obejit. Zarovenn mame jest¢ komercni sekei,

kde je externi kameraman, ktery zpracovava specialni typy reportazi.
19. Jakym zptsobem funguje redaké¢ni kalendar a planovani udalosti?

Kazdy den vytvaiim produkéni tabulku, kterd je rozdélena na skupinu nataceni a redakéni
prace. Finalni podoba tabulky vychézi z redakéniho kalendare, ktery zde funguje asi odjakziva.
VSichni ¢lenové redakce ale do sdileného systému nemaji pfistup, navic by se mohl nékomu
zdat neptehledny, proto maji k dispozici dokument, do které¢ho se dostanou vSichni a maji tam

ve zkratce popsané udalosti daného dne.
20. Podileji se redaktori/redaktorky na zpracovani video a audio materiali?

To je pouze ojedinéla zalezitost. Neni ani chténé, aby si redaktofi sami stiihali reportaZe,

brali by tim vlastné praci nékomu dal§imu.
21. Odkazujete na televizni vysilani prostiednictvim socialnich siti?

Ano, nové vydavame video upoutavky na zpravodajskou relaci prostfednictvim Facebooku.
Je to ale relativné Cerstva zalezitost, takze stale nemame finalni Sablonu, zkouSime rizné

formaty.
22. Je v redakci vy€lenény tym lidi pro spravu novych technologii?

Maéme $éfredaktora pro online zpravodajstvi, ale néjaky tym, ktery by se specialné vénoval
tvorbé toho obsahu pro sité, ndm zatim chybi. Jsou to pro nas aktudlni témata, ktera se snazime

fesit.

66



23. Jak velkou vahu piisuzujete propojeni televize s online platformami?

To, co se ted’ vlastné¢ dé€je v celoplosnych televizich, kdy média ve velké mife prechaze;ji
do online prostfedi, se bude regionalnich televizi tykat do dvou let. Ta pfiprava by samoziejmeé
meéla néjaka byt, tendence tady uz jsou, mladsi generace to vnima silngji. Je to béh na dlouhou

trat’, ale vime, Ze to je dulezité a snazime se o to.

24.V jaké formé dostavate zpétnou vazbu od divakia? Které komunika¢ni kanaly

vyuzivate k jejimu ziskani?

Nejsilngjsi zakladnu mame na Facebooku, ktery je vtomto ohledu funk¢ni. Potom
samoziejmé funguje to, zZe se na nds divaji starsi lidé, kteti telefonuji pfimo do redakce. Obcas
nam sdéli néco milého, jindy zase nemilého. Mame i divaky, ktefi volaji takika denné a nabizeji

témata na reportaze.

Lenka Proksova, redaktorka
1. Jaké zdroje informaci vyuZivate nejvice?

Pro zjistovani informaci nejcastéji vyuzivam regiondlni online média. Kazdé rano, kdyz
ptijdu do préce, tak prohlédnu vSechna média, kterd zde v regionu piisobi. Na zékladé toho pak

vybirdm, ¢emu se budu vénovat detailné.
2. Z kolika nezavislych zdroji béZné informaci ovérujete?

Informace na regionalni trovni neni ve vét§iné piipadu divod ovétovat. Pokud bych otazku

vztahla na reportaz, vétsinou k dané problematice ziskam vyjadieni zhruba 2-3 respondentt.
3. V jak velké mife vyuZzivate jako zdroj informaci vlastni sit’ kontakti?

Tiskovi mluv¢i hlavnich regionélnich instituci, mést nebo kraje, kterym volam nejcastéji,
jsou vétsinou moji kamaradi. Velkou vyhodou toho, Ze se zndme osobné, je to, Ze mi urcité

feknou vic informaci, nez by mi fekli formalné.

4. Jak casto vyuzivate jako zdroj informaci reportaze z archivu ZAK TV?

Televizni archiv jako zdroj informaci nevyuZzivam viibec.
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5. Kterym tématiim se v reportaZich vénujete vy osobné nejcéastéji?

Rada zpracovavam socialni témata, v pribé¢hu zimy jsem napiiklad natacela reportaz
s bezdomovci. V posledni dobé jsme ale nataceli spiSe spoleCenské udalosti, jako jsou

masopusty, baly nebo karnevaly.
6. Odkud berete inspiraci pro nova témata?

Vzdycky to zavisi na daném obdobi, v zimé to byvaji naptiklad zminéni bezdomovci, v 1ét¢
pak zase tdbory. Dulezitd je piedev$im aktudlnost. Zaroven se snazim neustdle sledovat,

co planuji predstavitel¢ mésta a kraje.

7. Do jaké miry musite s tématy piichazet sama a do jaké miry do jejich vybéru zasahuje

vedouci vydani?

Vlastni témata predstavuji v mém piipade asi 30 %, zbyvajicich 70 % jsou témata pridélena.
Televize pracuje hodné na principu placenych reportazi, to je hlavni diivod, proc¢ si témata ptili§

nevybirdm.
8. Spolupracujete pii vybéru témat s ostatnimi redaktory?

V redakci je nds v soucasné dobé pouze nékolik, v pribéhu dne navic kazdy pracuje

pfedevsim na své reportazi. Pro konzultace tedy neni pftili§ prostor.
9. Do jaké miry je pro vas dulezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Z mého pohledu je viibec nejzasadnéjsi. Aby zprava oslovila mistni divaky, je tam

regiondlni charakter naprosto nezbytny.
10. Jakym zpuisobem postupujete pri realizaci reportaze?

NezZ vyrazime na rozhovory, vZdy si pfectu né€kolik ¢lanki k dané problematice, na zakladé
toho pokladam otazky. V terénu vyzpovidam bud’ oslovené respondenty, nebo délame anketu
mezi lidmi. Po navratu do redakce pokracuji psanim scénafe a namlouvanim asynchrond.

Kdyz svou praci dokon¢im, cekdm uz pouze na schvaleni od $éfredaktora.
11. Jaké vybaveni redaktori pouZzivaji?

K préci v terénu vyuZivam pouze mikrofon. V redakci samoziejmé stolni pocitac.
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12. Co povazujete za nejduleZitéjsi pii pripravé na rozhovory s respondenty?

Vzdy se snazim byt maximalné piipravena, pokazdé si nactu informace k tématu.
Pti samotném rozhovoru se pak respondentim snazim vytvofit hezké prosttedi, aby mi toho
fekli co mozna nejvice. Zaroven jim chci ukézat, ze se nemusi bat, pokud to jesté neznaji.

Leckdy totiz byvaji ve stresu kviili tomu, ze stoji pted kamerou a pied svétly viibec poprvé.

13. Vénujete se pred samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo pokladate

otazky az v okamZiku zapnuté kamery?

Pokud mam rozhovor s hejtmanem nebo primatorem, na nic se jich dopfedu neptam,
odpovidaji spatra takika na jakékoliv otazky. Pokud je to n&jaky odbornik, jako tifeba pediatr,
ktery nestoji pfed kamerou denné, vzdycky si na zacatku povime, o ¢em se vlastné budeme

bavit. VétSinou to pomutize i tomu, zZe se uvolni.

14. Jezdi vZdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se sloZeni

Stabu méni podle zpracovavanych témat?

V 70 % ptipadd mam svého stalého kolegu s kamerou, takze by se dalo fict, Ze spolu
tvofime §tab. K néjaké vyméné dochazi vétSinou u aktudlnich udalosti, nebo pii zméné

puvodniho redakéniho planu.
15. Podle ¢eho se rozhodujete, co bude obsahem stand-upu?

Stand-upy pfili§ nedélam, v nékolika ptipadech jsme je ale realizovali. Vzdy to bylo
az na Uplném konci natdcCeni. Z pofizenych rozhovorli se snazim zdiraznit to, co jeSté

nezaznélo.
16. V jaké formé se podilite na stfihu reportaze?

Na samotném stiihu reportaze se ptimo nepodilim. AZ v okamziku, kdy je hotova, se jdu
podivat, jak vypadd findlni verze. Pokud se mi néco nelibi, upozornim kameramana

na konkrétni pasaz, kteréd by §la zpracovat 1épe.
17. V jakych intervalech mate nastavené redakéni uzavérky?

Na nataceni reportaze se ve vétSing€ piipadi jezdi dopoledne. Pokud se ma dand reportaz
vysilat jeste ten den, méla by byt maximalné do tii hodin odpoledne hotova. V pét hodin zacinaji

nové zpravy, takze je tam prostor pro pfipadnou korekturu. Hodné véci se ale nataci tieba

aZ na dal$i den, na zpracovani je tak mnohem vice Casu.
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18. S jak velkym predstihem si plinujete nataceni a domlouvate respondenty?

Respondenty pro zpravodajské reportaze si domlouvam vétSinou s tydennim piedstihem,
aby si na m¢ udélali ¢as. U komercnich reportazi je to trochu jiny pfipad, tam je jasné,

Ze na vas ten ¢as mit budou, protoze jsou zadavatelem.
19. Jak funguje kooperace s kameramanem v pribéhu nataceni?

Vzijemné se dopliiujeme. Kameramanovi fikdm, co bych chtéla, aby na misté natocil.
On m¢ naopak instruuje, kam si mam stoupnout s mikrofonem, aby mél zabér podle svych

piedstav, protoze uz presné vi, co potiebuje.

rvr

20. Kdo ma konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?
Séfredaktor a vedeni spole&nosti.
21. Kdo tidi vybér témat do zprav?

Obsah ¢tenych zprév skladaji produkéni a $éfredaktor. Pokud bych ale sama pfisla s néjakou

zpravou, kterou bych do zprav pottebovala dostat, tak neni problém se domluvit.
22.V jaké formé se konaji redakcni porady? Jakym zpiisobem jsou organizované?

Redak¢ni porady mame kazdy den v 8:45, kdy se vSichni spolecné sejdeme a fekneme si,
co budeme ten den délat. Porady tidi produkéni, ktery nam vétSinou piidéli néjaké téma.
Plan vysilani uz ma v tabulce pfipraveny z predchoziho dne, takZe se 0 ném mnohdy bavime
uZ v pribéhu dne a své téma odekavame. Casto se ale stava, e uz v dobd porady natadime

nékde v terénu, takZe se mnohdy viibec nekonaji.

23. Podilite se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napln lisi

od vSednich dni?

Vikendovou sluzbu mivam dvakrat do mésice. Hlavni rozdil je v tom, Ze mate na vSechno
mnohem vice ¢asu. V den sluzby nejdete klasicky do prace, vyjizdite az na konkrétni nataceni.
S kameramanem se setkdme na parkovisti u televize, nebo pfimo na mist¢ udalosti.
Kdyz to neni aktudlni téma ve stylu prezidentské volby, zpracovdvame téma az v pond¢li rano

v redakci.
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24. Podilite se na zpracovani video a audio materiali?

V posledni dob¢ se snazime byt aktivni na socidlnich sitich, takze se zapojuji 1 samotni
redaktofi. Obcas potidim fotografii nebo kratké video z nataCeni. Material poslu produk¢énimu,

ktery ho umisti na firemni sociélni sité.
25. Vkladate natocené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Zatim pouze nepravidelné, ale snazime se jako redakce tenhle format zapracovat
do bézného fungovani. Jednd se o nahrani reportdze na YouTube, odkud nasledné vlozime
odkaz do ¢lanku. Pro Ctenafe je to snad zpestfeni, pokud si mohou na webu pustit samostatné

reportaz, které je zajima.
26. Sdilite své zpravodajstvi i prostiednictvim socidlnich siti?

Redakénimi kanaly na Facebooku a Instagramu sdilime upoutavky na televizni vysilani,
aby divaci védéli, na co se mohou ve zpravach tesit. Své soukromé ucty k tomuto ucelu zatim

nevyuzivam.
27. Podilite se na tvorbé obsahii pro webové platformy? Pokud ano, jakym zptisobem?

Na tvorbé obsahli pro weby se podilim stejné¢ jako ostatni redaktofi pouze nckterymi

reportaZzemi, které vychdzeji v podobé ¢lank.
28. Dostavate zpétnou vazbu od divaku na svou redaktorskou praci?

Nevim jak kolegové, ale ja od divakii Zadnou piimou zpétnou vazbu nedostdvam. Mozna
jsem tady moc kratce na to, abych to mohla posoudit. Jediné¢ hodnoceni tak dostavam v ramci

redakce a samoziejmé od svych znamych a kamaradu, ktefi sledu;ji vysilani.

Petr Kosar, redaktor
1. Jaké zdroje informaci vyuZivate nejvice?

Mym nejveétsim informac¢nim zdrojem jsou podklady od produkéniho, které dostavam
ke svéfenym reportaZim. Mam piedem stanovené respondenty i hlavni téma, ncktery
z méstskych obvodil si naptiklad zadd zpracovat reportdz o stoletém vyroci Skoly. Dopiedu
Si zjist'uji pouze obecné ramce z informacnich portald danych instituci, nejvice informaci se ale

dozvim vzdy pfimo na mist¢.
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2. Z Kkolika nezavislych zdroja béZné informaci ovérujete?

Pokousim se z co nejvice, vzdycky ale zalezi, kolik jich lze redln¢ dohledat. Ovérovani
informaci neni samoziejmé tak podrobné, jako kdybych d¢lal investigativni zurnalistiku, ale
o zékladni provéteni se snazim vzdy. Zakladem kazdé reportaze jsou minimalné dva az tfi

respondenti.
3. V jak velké miie vyuzZivate jako zdroj informaci vlastni sit’ kontakti?

Znam se se spoustou lidi, ale v médiich se jesté nepohybuji tak dlouho, abych mél n¢jakou
specifickou sit’ vazeb, kterou bych vyuzival k t€émto Gcelim. Vzdy volam tomu, kdo mi ma

k tématu fict co nejvic, bez ohledu na osobni vazby.
4. Jak casto vyuziviate jako zdroj informaci reportaze z archivu ZAK TV?

Pro ucely zabértu. Kdyz pfipravujeme néjakou reportaz, vétsinou uz v prubehu nataceni vim,
ze budu naptiklad potiebovat zabéry k tématu ocCkovani. Jejich dohledani je jednoduché

S pomoci klicovych slov.

5. Kterym tématiim se v reportazich vénujete vy osobné nejcéastéji?

V tomto ohledu jsem dost univerzalni, zddné vlastni preference zpravodajskych témat

nemam. Zpracuji v§e, co je zrovna potieba.
6. Odkud berete inspiraci pro nova témata?

Pti vybéru témat jsme dost limitovani regionem. Hezkd vSeobecna témata, ktera maji
nadc¢asovost, vétSinou vychazeji z béZzného zivota. Bohuzel jich ale neni neomezeng, takze se

Kk nim pfili§ nedostavam.

7. Do jaké miry musite s tématy piichazet saim a do jaké miry do jejich vybéru zasahuje

vedouci vydani?

Z velké ¢asti jsou mi témata pfidélovana vedenim redakce, vlastnich témat je uplné

minimum.
8. Spolupracujete pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Ohledné volby témat komunikuji pouze s produkénim.
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9. Do jaké miry je pro vas dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Jelikoz tady sam bydlim, pfijde mi to dulezité. Véci, o kterych mluvime, se dé&ji pfimo
kolem nés. Z mého pohledu bychom ale mohli do zprav zakomponovat i néjaka celorepublikova

témata, alespoii jednou zpravou na okamzik opustit zapadni Cechy.
10. Jakym zptsobem postupujete pri realizaci reportaze?

Po zakladni resersi se vétSinou telefonicky spojim se svou kontaktni osobou. Spolecné se
nasledné¢ domluvime na konkrétnim terminu a Case, poctu respondentli a technickych
zélezitostech. Nabrat synchrony se snazim vétSinou jesté pred zacatkem akce, pokud to situace
dovoli. Pokud kameraman potizuje ilustra¢ni zabéry, snazim se mezitim ziskat dal$i informace,
které bych jeste vyuzil. Kdyz se vratime zpatky do redakce, zacnu s kompletovanim scénaie,

poslednim krokem je namlouvani.
11. Jaké vybaveni jako redaktor vyuzivate?

V terénu vyuzivdm pouze mikrofon. Oproti ostatnim redaktorim mam navic vyhodu
domaciho studia, které jsem si zfidil kvlili podcastovému radiu, takze jsem schopny namlouvat
reportaze odtud. Zjistili jsme, ze pokud asynchrony vytvoifim v domacim prostfedi, maji
adekvatni kvalitu pro pouziti. V ptipadé, ze chci pracovat z domova, sta¢i mi pocita¢, mikrofon

a zasténa. Prostfednictvim vzdaleného piistupu pak finalni soubor pfedam do redakce.

wewr A

12. Co povazujete za nejduleZitéjsi pii pripravé na rozhovory s respondenty?

Nejdilezitéjsi je mit alespont zdkladni informace. Nemdm rad ten pocit, kdyZ jedu na

nataceni a nic o tématu nevim. Nelze pouze nastavit mikrofon a ¢ekat, co vdm respondent povi.

13. Vénujete se pired samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo pokladate

otazky az v okamZiku zapnuté kamery?

Pokud je to zadana reportaz, tak si jesté pied zacatkem rozhovorti snazime vyjasnit detaily
ohledné toho, co by mélo byt vystupem reportaze, co by méla divakiim sdélit. Témét s kazdym

si ale minimaln¢ ve zkratce povime, o ¢em se budeme bavit.

14. Jezdi vZdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se sloZeni

Stabu méni podle zpracovavanych témat?

Na vybér pfili§ nemam. Kdo je aktualné volny a nejméné vytiZzeny, ten se mnou jede.
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15. Podle ¢eho se rozhodujete, co bude obsahem stand-upu?

Ve svych reportazich stand-upy nevyuzivam.
16. V jaké formé se podilite na stfihu reportaze?

Do stithu nezasahuji, protoze tady mame Sikovné kameramany, kteifi svému femeslu
rozumeéji. Samoziejme, pokud pak v reportdzi najdu néco, co se mi nelibi, tak jim feknu, aby
dany tsek odebrali nebo vyménili. Piikladem mutze byt staticky zabér na logo n&jaké firmy

v nekomeréni reportazi, to je Spatné. Velky daraz kladu na kontrolu titulkti, kde se obcas

vyskytne chyba ve jméng, ale to jsou spis$ kosmetické upravy.
17.V jakych intervalech mate nastavené redakéni uzavérky?

To je vzdy v zavislosti na tom, kdy ma4 jit konkrétni reportdz do vysilani, zddny univerzalni
termin stanoveny neni. Pokud reportaz ¢eka delsi schvalovaci kolecko, snazime se byt

Vv postprodukci co nejrychlejsi.
18. S jak velkym predstihem si plinujete nataceni a domlouvate respondenty?

Respondenty si domlouvam prostfednictvim kontaktni osoby tfeba den piredem,
nebo dokonce az piimo na misté. Format reportazi, které zpracovavam, to umoznuje. Kdyz ale
potiebuji vyjadieni néjaké spoleCensky vyznamnéjsi osobnosti, ¢as mezi oslovenim a realizaci

se pochopitelné prodluzuje.
19. Jak funguje kooperace s kameramanem v pribéhu nataceni?

Kazdy zname svou ulohu. Kameraman mi pouze sdé¢li, kam se mam postavit kvili svétlu
a zabéru. Respondenta pfipravime spolecné, udéla se zvukova zkouska a miZeme natacet.
Ohledné¢ ilustra¢nich zabé&ri ptilezitostné projevim né&jaké piani, co konkrétné by mél natocit,
na co by nemél zapomenout.

20. Kdo ma konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?
Reportaze ve vetsing pripadi pridéluje produkeni.

21. Kdo Fidi vybér témat do zprav?

To je v kompetenci $éfredaktora a jeho zastupce. Systém vybéru a struktury ¢tenych zprav

je tady uz ale zavedeny od ptivodni redakce.
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22.V jaké formé se konaji redak¢ni porady? Jakym zpiisobem jsou organizované?

Redak¢ni porada by méla byt kazdy den zhruba v 8:45. Vzdy se tyka zejména lidi, ktefi se
ten den budou podilet na nékterém natdCeni. Systém téchto setkdni ma ale Casté vypadky,

protoze uz spousta lidi v té dobé funguje v terénu.

23. Podilite se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napln lisi

od v§ednich dni?

S kameramanem méame zadand témata, jejichz pokryti a vyjezdy si organizujeme sami.
Vétsinou se potkame az pfimo na miste, nebo mé kolega vyzvedne doma, takze forma logistiky
je asi nejvétsi rozdil. O vikendu v redakci nikdo nebyva, takZe se po skonceni akce vracime

zase domu a materidly zpracovavame az po vikendu.
24. Podilite se na zpracovani video a audio materiali?

Moji hlavni doménou je psani a namlouvani. S ohledem na ptsobeni v radiu mam ale vztah

i K upravé audio nahravek.
25. VKkladate natocené reportaZze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Pouze pokud se jednd o zpravodajskou reportaz. Komeréni reportaZe jsou urcené jen

pro televizni vysilani.
26. Sdilite své zpravodajstvi i prostiednictvim socialnich siti?

Na sitich sdilim reportaZze, u kterych si myslim, ze se mi obsahové¢ povedly, takze chci, aby
se dostaly k lidem. Zaroven zalindm své reportdze pravidelné¢ vkladdat na svilij profesni

Facebook. Vnimam to 1 jako osobni promo.

27. Podilite se na tvorbé obsahii pro webové platformy? Pokud ano, jakym zptusobem?
Na zpravodajskych webech se nijak nepodilim.

28. Dostavate zpétnou vazbu od divaki na svou redaktorskou praci?

Zatim dostavam zpravy pouze od svych kamaradu, ktefi mé sleduji. Mozna néjaké piimé

reakce pfijdou s vloZenymi reportdZemi na profesni Facebook.
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