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Abstrakt

Predkladana bakalaiska prace se zabyva pracovnimi postupy redaktorti v regionalni televizni
stanici ZAK TV. Cilem prace je zanalyzovat a porovnat systémy organizovani redakce
a pracovni postupy redaktort ve dvou po sob¢ jdoucich ¢asovych obdobich. K dosazeni cile je
vyuzita kvalitativni metoda a technika polostrukturovanych rozhovort. V ramci vyzkumu bylo
zrealizovano celkem Sest rozhovoru se Ctyfmi redaktory a dvéma zastupci $éfredaktora. Kazdé
obdobi tak shodné reprezentovali tfi predstavitelé dané redakce. Teoretickym ramcem prace

jsou medialni rutiny.

Klicova slova

Televize ZAK, medialni rutiny, regionalni televizni stanice, regionalni zZurnalistika

Abstract

This bachelor thesis deals with the working practices of editors in regional television station
ZAK. The aim of the work is to analyse and compare the editorial organisation systems and
working practices of editors in two consecutive time periods. To reach the aim we use
qualitative method and technique of semi-structured interviews. As a part of the research were
conducted total six interviews with four editors and two deputy editors. Each period was so
consistently represented by three representatives of the newsroom. The theoretical framework

of the work examines media routines.
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Uvod

V Ceské odborné literatufe je téma regionalnich médii stale relativné mélo zastoupené.
Predev§im pak regionalni televizni stanice jsou Casto opomijené, piestoze maji na lokalni
urovni mnohdy vyraznéjsi vliv nez média celostatni. Jejich zpravodajské a publicistické porady
zajistuji zpravy o zasadnich regionalnich zalezitostech a informuji divaky o mistnich kulturnich
a spolecenskych udalostech. Kli¢ovou roli v této produkei hraji redaktofi, ktefi maji za kol
planovat, shromazdovat a pfipravovat obsah pro vysilani. Jejich prace je dulezita pro zajisténi

kvalitniho a objektivniho zpravodajstvi a publicistiky.

Cilem této bakalarské diplomové prace je charakterizovat proménu medialnich rutin
redakce zapadocCeské regionalni televize ZAK ve dvou po sobé& jdoucich ¢asovych obdobich.
V ramci analytické Casti proto budu analyzovat procesy a postupy v organizaci redak¢ni prace,
nebo dil¢i faktory, které mély vliv na vyrobu zpravodajskych obsahti mezi lety 2020 a 2022.
Stejné hodnotici parametry vyuziji i pro zanalyzovani soudobé redakce, tedy pracovni skupiny

z obdobi od zati 2022 do soucasnosti.

Vystupem prace pak bude zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky: Jakym zpiisobem se
proménily medidlni rutiny redakci novodobé éry televize ZAK ? Tento vyzkum se pokusi prispéet
k lepsimu pochopeni redakéni prace v regionalni televizi a mize poskytnout uzite¢né informace

pro vedeni televizni stanice, jak zlepsit kvalitu a efektivitu produkce.

Teoretickym ramcem prace jsou tzv. medialni rutiny. V ramci vybranych kapitol se
proto pokusim pfiblizit pracovni postupy jednotlivych redaktort, nebo zodpovédét dilci
vyzkumné otazky: Jakym vyvojem prosla struktura redakce ZAK TV? K jakym proméndm doslo
v organizaci prdce a systému pldnovani? Jakych zmén doznaly pracovni postupy redaktoru

ZAKTV?

Cely teoreticky ramec nasledné poslouzi pro analyzu s vysledky polostrukturovanych
rozhovort. Pii analyzovani bude kladen diraz nejen na spolecné aspekty obou ramca, ale
predevsim na jejich protichuidné rysy, jejichz vyskyt se pokusim vysvétlit na zaklad€ poznatka

z teoretické Casti prace.

Teorie medialnich rutin se zaméfuje na procesy vyroby medialnich obsaht. V ramci
vyzkuma se snazi popsat, jakymi konkrétnimi postupy zaméstnanci médii vytvareji

zpravodajstvi a dalsi produkty medialnich organizaci. Teorie se zaroveni pokousi o vysvétleni



blizsich okolnosti vlivu redak¢nich rutin na vybér zdroju informaci, témat, organizaci redakcni
prace, planovani i na kone¢nou podobu zprav. V praxi mize byt tato teorie vyuzita k lep§imu

porozumeéni rozsahlé problematiky fungovani médii.

Mnoho studii se v této souvislosti soustedi na analyzu celostatnich médii a jejich vlivu
na spoleCnost. Regionalni média jsou Casto podceriovana a povazovana za méné dulezita.
To mize mit z dlouhodobého hlediska za nasledek nedostatecné porozuméni vyznamu
regionalnich socialnich problému a jejich preneseni na celospoleCenskou troven. Z tohoto
divodu si uvédomuji nutnost zabyvat se touto problematikou a zkoumat, jak regionalni média

pfispivaji k zachovani lokalnich dédictvi a tradic.

K dosazeni odpovédi na vyzkumné otazky vyuziji metodu polostrukturovaného
rozhovoru, ktery povedu celkem se Sesti predstaviteli redakce, coZ odpovida tfem zastupcim
kazdého obdobi. Na zaklad€é informaci, které ziskdm nestandardizovanymi rozhovory,
vytvorim celistvy text tykajici se vySe uvedené redakce. Ackoliv podobnych vyzkuma vznika
pomérmné hodné, tuto oblast jsem si vybral zdmérné s védomim dosavadni neprobadanosti
fungovani regionalnich televiznich stanic a regionalnich médii v zapadnich Cechach. Vybrana
metoda byla zvolena s ohledem na konkrétni téma prace a moznosti autora pro ziskani informaci

a praci s nimi.

Prace je roz€lenéna do tii zakladnich casti: teoreticka, metodicka a analyticka.
Na zakladé obecnych teoretickych vychodisek a teorie medialnich rutin budu s pomoci
nastavené metodologie analyzovat nashromazdény material z polostrukturovanych rozhovort.
Na analytickou ¢ast prace navaze zaveér, ve kterém zhodnotim sva zjisténi a zodpovim polozené

vyzkumné otazky.



1 Teoreticka ¢ast

V ramci teoretické cCasti bakalarské diplomové prace se zabyvam teoretickymi
vychodisky, ktera se vztahuji k tematice medialnich rutin a obecnych medialnich koncepti.
S ohledem na stanovené cile této prace detailné rozebiram predevsim dil¢i aspekty medialnich
rutin, tedy zdroje informaci, gatekeeping, organizaci redakcni prace, planovani, zpracovani
a skladbu televizni reportaze, pfipravu a realizaci rozhovori nebo multimedializaci obsahu.
Za pomoci zpracovanych vychodisek nasledné v analytické Casti prace popisuji skutecné

medialni rutiny na ptikladu konkrétni redakce.

1.1 Regionalni televize

Slovni vymezeni regionalniho televizniho wvysilani obsahuje novela zékona
o rozhlasovém a televiznim vysilani (Zakon & 235/2006 Sb.)!. V ramci této kodifikace je
regionalni televizni zpravodajstvi definované jako wvysilani, které ,muiZe ve vymezeném
tizemnim rozsahu prijimat vice nez 1 % a méné nez 70 % obyvatel Ceské republiky pocitanych

¢

podle udajit vyplyvajicich z posledniho scitani lidu. ‘

,Situaci domdcich regiondlnich médii byla doposud vénovdana jen velmi okrajova
vyzkumna pozornost. “ (Volek 2007: 35) Tento zaver napiiklad dokladaji Osvaldova s Haladou
(2017: 246), kteti definuji ,regiondlni televizi“ pouze jako samostatnou organizacni
a hospodatskou jednotku celostatni televizni organizace. Ve své definici sice uvadéji moznost
odbavovat a vyrabét vlastni televizni potrady, zcela ale opomijeji regionalni a metropolitni

televizni stanice, které funguji nezavisle na celostatni centrale.

Televizni zpravodajstvi by melo byt aktuélni za kazdych okolnosti, u regionalnich relaci
se ale Casové kritérium neposuzuje az tak piisn€. Regionalni stanice vyuzivaji mnohem vice
nadc¢asovych témat, ve kterych pfevazuje regionalni aspekt. Timto pfistupem se snazi zaujmout

predevsim regionalni divaky. (Hochelova 2007: 31)

Televize na regionalni trovni jsou specifické tim, ze svym vysilanim pokryvaji témata,
ktera jsou v celostatnich médiich zastoupena nedostatecné, nebo zcela vibec. Obyvatelé

regionu zaroven vyuzivaji regionalni média jako primarni zdroj informaci a nastroj pro zapojeni

! Pfedpis 235/2006 Sb.: Zakon, kterym se meéni zakon €. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani. Poslaneckd snémovna Parlamentu CR [online]. [cit. 2023-03-19]. Dostupné z: https://www.psp.cz/cgi-
bin/win/sqw/sbirka.sqw?cz=235&r=2006
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spoluobcanti zejména v obdobi pred krajskymi volbami nebo referendy. (McGonagle, van Eijk

2016: 11)

V ptipadé Plzeniského kraje se spousta lokalnich témat dostava do celostatniho vysilani
zasluhou regionélnich redakci Ceské televize a CNN Prima News. Viechna témata ovem touto
cestou pokryt nelze, nebot’ na né ve vysilani neni prostor. Televize ZAK ma v tomto ohledu
mnohem vétsi zabér, diky své uzké specializaci se totiz muze vénovat déni nejen v zapadoCeskeé

metropoli, ale i v menSich méstech a obcich.

Televizni vysilani byva bez ohledu na velikost organizace strukturované na zakladé
jednotlivych ¢asovych formati. Obdobou novinovych rubrik jsou v tomto pfipadé programové
bloky. Televizni editoii dale vyuzivaji schéma pravidelnych poradi nebo reklamnich oken.
(Burton a Jirak 2001: 105) Interni programovy manual, ktery se v prubéhu let pfili§ neméni,
vyuziva pro stalou kostru vysilani také ZAK TV (viz Programové schéma ZAK TV v ptilohach

prace).

Mistni televize zlstavaji velmi uspéSnymi a ziskovymi obchodnimi organizacemi
navzdory dlouhodobym poklesim sledovanosti. Vysvétlenim tohoto zdanlivého paradoxu je
pfijeti obchodni strategie urCené k maximalizovani pfijml, zejména piijmi z reklamy,
a zarovenn minimalizovani produk¢nich nakladi. Negativnim dopadem této strategie byva

snizeni kvality zurnalistického obsahu. (Franklin 2006: 13)

1.2 Redaktor v regionalnim médiu

., Regiondlni novindri jsou v daném misté vice vidét a byva na né vyvijen vétsi tlak.

(Oralek 2007: 92)

Novinaiim s profesionalnim pfistupem regionalni pasobeni Casto slouzi jako startovaci
a prestupni stanice do médii celostatnich. Regionalni zurnalistika je pfitom v mnoha ohledech
narocnéjsi, redaktor obstarava vétsi kvantum prace nebo je ¢asto nuceny mit mnohem §irsi zabér
tematickych zaméfeni. Regionalni redaktofi se mnohdy musi vyrovnat s ¢asové 1 kreativné
naro¢nou praci, niz8i prestizi povolani, konfliktem v misté bydlisté ¢€i nejistym kariérnim

postupem. (Mackt 2007: 103)

Vyraznou vyhodu oproti redaktorim celorepublikovych médii ziskavaji regionalni

novinafi v podob€ osobnich kontakta se zastupci tiskovych oddéleni lokalnich instituci a radnic.



Soucasn¢ ale maji osobni vazby i se zastupci mistnich politiki, podnikatelt a lidi ve vedoucich
pozicich, coz predstavuje jeden z negativnich syndromu Ceské regionalni zurnalistiky. (Oralek

2007: 92,93)

Podle Macka (2007: 102) musi byt z vySe uvedeného divodu v regionalnich redakcich
kladen mnohem vétsi diraz na body etickych kodexu, které zamezuji ovliviiovani zpravodajstvi

prostfednictvim pratelskych vazeb a osobnich znamosti.

V ramci regionalnich redakci jsou vyrazn€ zastoupeni mladi redaktofi, ktefi zde
dostavaji vyznamné pracovni piilezitosti neumérné svym zkuSenostem. Vedle zacinajicich
zurnalistd jsou krajské redakce puisobistém pocetné skupiny starSich rutinért. Novinafa, ktefi
maji své pracovni postupy zazité léty praxe, Cerpaji ze svych zkusenosti a Siroké sité€ kontakta.

(Oralek 2007: 94)

., Klicové pro to, aby v regionech posilovaly tyto dvé skupiny — profesiondlové a ti, kdo
se jimi chtéji stat — a spolu s nimi rostla i urover novindrské prace, jsou silni vedouct krajskych

redakci. Takovi, kteri maji patricné dovednosti, vzdélani a pravomoci. “ (tamtéz: 94)

1.3 Medialni rutiny

Abychom lépe porozuméli pracovnikiim masmédii, musime nejprve prozkoumat rutiny,
které souviseji s jejich praci. ,, Ukolem medidlnich rutin je v rdmci casovych a prostorovych

omezeni dodat nejprijatelnéjsi produkt pro spotrebitele tim nejefektivnéjSim zpusobem.

(Shoemaker a Reese 1996: 108—109)

Shoemaker a Reese (1996: 105) definovali medialni rutiny jako ,,vzorové, rutinni,
opakované postupy a formy, které pracovnici médii pouzivaji ke své praci. “ Rutiny pracovnikti
jsou vytvoreny v reakci na omezené zdroje zpravodajské organizace a obrovské mnozstvi
materidlu, jenz lze promeénit ve zpravy. Soucasné jsou zavislé na technologii, uzavérkach,

prostoru a normach. (tamtéz: 105)

Jednotlivé medialni rutiny se v rdmci zpravodajstvi projevuji zejména v otazce vyberu
a sestavovani zprav, pii praci s informacemi a zdroji nebo pii finalnim procesu zpracovani
zprav. Vyhodou pravidelnych vzorci uvnitf zminénych polozek je celkové usnadnéni

a urychleni pracovnich postupi. (Trampota 2006: 55)
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Aby vyzkumnik skute¢né pochopil pivod a duasledky rutin, musi byt schopen
identifikovat variabilitu v samotnych rutinach. Jinymi slovy, vyzkumnik pottebuje najit situace,
kdy rutiny nejsou dodrzovany, nebo jsou néjakym jinym zpusobem pozménény ve vztahu

k teorii. (Becker a Vlad 2009: 63)

Medialni rutiny se logicky promitaji i do televiznich obsaht. Podle Burtona a Jiraka
(2001: 110) vyuzivaji editofi fenoménu oblibenych formatt, které maji tendenci stale opakovat.
D¢jové struktury televiznich pofadi a charakterové typy v dil¢ich zpravodajskych
1 publicistickych pofadech se tak neustdle vraceji na obrazovky s lehkymi obménami

v nepravidelnych casovych intervalech.

Trampota (2006: 57) upozoriuje na mozné negativni dusledky rutinizace redaktorskych
postupt. Novinafi podle ného ztraceji s pribyvajicim ¢asem schopnost vyhodnocovat snahy
profesionalnich komunikatorti a PR agentur o nenasilné proniknuti do vysilani. Dalsi problém
rutin vyvstava v podobé pomalejsi reakce na neoCekavané udalosti ve zpravodajstvi. (Trampota

2006: 57)

1.3.1 Organizace redakéni prace, planovani

,Bez podrobného a diikladného planovani a koordinace pracovnich postupi mezi
spolupracovniky by vecer v televizi nezacala hlavni zpravodajskd relace. To viechno ftotiz
predpokldda planovani, které se casto uz davno stalo zabéhlou (a tim také sotva zaménitelnou)

rutinou. “ (Ruf3-Mohl a Bakicova 2005: 203)

Organizace redakcni prace pfimo souvisi se zakladni strukturou redakce a jejim dil¢im
¢lenénim. Podle Trmpoty (2006: 53) funguji v ramci redak¢ni hierarchie tfi zakladni slozky.
Vedle vrcholného managementu existuje 1 management stiedni, ktery je zastoupeny
Séfredaktory, editory, nebo medidlnimi konzultanty. Redaktofi a kameramani spadaji

do produk¢ni skupiny, ktera se nékdy nazyva predni linie.

Podle Meckel (1998: 93) se vedouci redaktoti, vedouci odd¢€leni a §éfredaktofi zpravidla
kvalifikuji na vedouci pozice v redakci svou odbornou zpusobilosti, tedy svymi novinarskymi
dovednostmi. V téchto pozicich pak ale musi prokazat svou zpusobilost ve zcela jiném oboru
— fizeni zaméstnanci. SkuteCnost, ze profesni kompetence neni zaloZena pouze
na individualnim talentu, ale vyzaduje také kvalifikacni a vzdélavaci procesy, je dnes nesporna

i v medialnim primyslu. (tamtéz: 93)
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Staehle (1989: 88) uvadi ctyfi primarni modely organizace: jednolinearni systém,

vicelinearni systém, Stabné-linearni model a matrix-model (viz obrazek 1).

Obr. 1: Zakladni modely organizace — pro redakéni praci

Jednolinearni systém Stabné-linearni model

| g ! . | N T g & * *
Y Y YYY Y Y o W A

g e W g g I
0000 GOGE

Vicelinearni systém Matrix-model

Zdroj: Staehle (1989: 88)

Na zaklade Staehleho (1989: 88) charakteristiky zakladnich modelt organizace lze
redakci regiondlni televize ZAK s jistotou zaradit do slozky Stabné-linearniho modelu, na jehoz

zaklad€ funguje minimalné od roku 2010 (viz Schéma redakce ZAK TV v piilohach prace).

Podstatnym nastrojem pro koordinaci jednotlivych redaktori a jejich kazdodenni
¢innosti jsou tzv. redakéni porady. (Rul3-Mohl a Baki¢ova 2005: 203) ,, V mensich redakcich se
porady obvykle ucastni vSichni jeji clenové, ve vétsich redakcich zpravidla jen Séfredaktori

a dalsi vedouct redaktori. Ve vétsiné médii funguje pravidelny systém porad. “ (tamtéz: 203)

Miriam Meckel (1998: 59) rozlisuje tfi zakladni typy porad: zasadni (strategie), tydenni
(planovani) a denni (rutina). Pribéh nejcastéjsich dennich porad popisuje takto: ,, Redaktori se
schdzeji kazdé rano, aby v ramci otevieného kreativniho brainstormingu spolecné zjistili, jaka
témata by chtéli novindrsky zpracovat. Na zdkladé demokratického kompromisu, ktery je

prijatelny pro vSechny, nasledné vznikd konecny produkt.
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Soucasti redak¢énich mediélnich rutin, které vyzaduji organizacni ramec, jsou pravidelna
plnéni nasmlouvanych tkolu. ,, Veskera média pracuji s uzavérkami, tedy pevné danymi terminy
dokoncenti urcité prdce i jeji Casti [ ... | V televizni produkci jsou stanoveny uzaveérky proto, aby

bylo mozné napldanované porady zaradit do vysilani. “ (Burton a Jirak 2001: 103-104)

Podle Norberta (1995: 492) je redak¢ni prace siln€ reaktivni, protoze musi spontanné
reagovat na ,udalostni chaos“. Neplanované udalosti se média snazi reflektovat co
nejaktualnéji, nejobsahleji a nejrealisticteji. Takové situace ovSem z dlouhodobého hlediska
znemoznuji zavedeni stalych redakCnich systémiti pro planovani. Bohatstvi dostupnych
informaci lze pfi pfichodu do redakce predvidat jen do urcité miry, protoze v konecném

dusledku jsou preferovany praveé neocekavané, nepredvidatelné udalosti. (Norbert 1995: 492)

Mezi dal§i medialni rutiny patii stalé prerozdéleni zpracovavanych tematickych okruhti
podle zaméfeni jednotlivych redaktord. Obzvlasté v regionalnich redakcich jsou vSak z divodu
dlouhodobého snizovani poctu redaktord témata sjednocena do mnohem SirSich skupin

a oblasti, které spolu mnohdy souvisi pouze okrajové. (Cufik 2012: 162)

Ustiednimi obtizemi vedeni redakce se v obecné roving jevi nizky stupeii motivace,
nedostatek tymové spoluprace a nedostatecna informacni a komunikacni politika v redakci.
Obzvlasté v regionalnich médiich je v mnoha piipadech moderni personalni fizeni nedostate¢né
vyvinuté. V lepSim pfipade to vede k tomu, ze redaktofi nejsou schopni optimalné aktivovat
a spojovat svuj tvaréi potencial, v horsim piipadé vede dlouhodoby deficit v personalni politice

k dysfunkénimu vyvoji celé redakce. (Meckel 1998: 94)

1.3.2 Zdroje informaci

Ve zpravodajstvi lze pouzit pouze divéryhodné informace?

, nikoliv spekulace
(informace ale Ize interpretovat). Je tfeba informace ovérovat z nékolika na sobé nezdavislych
zdrojit a pri tvorbé zpravodajstvi pak vychdzet z minimalné dvou, lépe tri riiznych zdroji
informaci.“ (Cuiik 2014: 36) Autor dale zddraziiuje povinnost uzivani vyvazeného poétu

informacnich zdroji od vSech podstatnych aktéra konfliktu a oponentnich stran. (tamtéz: 36)

V televizni zurnalistice novinafi zohlednuji vedle serioznich informac¢nich zdroju také

informace, které zaroven plni i vedlejsi funkce ve vysilani. ,, Neni snad etickym prohreskem,

2 Duvéryhodné informace jsou potvrzena fakta, vlastni spolehlivé zdroje, zpravy tiskovych agentur a zpravy
z oficidlnich zdroji (sdéleni mluvcich, tiskové zpravy, oficialni dokumenty). (Cufik 2014: 36)
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pokud autor reportdze pouzije vedle informaci vyznamnych také jednu, dvé zajimavosti pro

ozvldstnéni svého prispévku. Pro jeho snadnéjsi identifikaci mezi ostatnimi a také pro jeho lepsi

stravitelnost pro televizni divdky. “ (Zaruba 2010: 89)

Ke kazdému piipadu a udalosti existuje mnoho moznych zdroja informaci, protoze
novinafi nemluvi pouze s témi, kteti jsou pfimo zacastnéni, ale mohou také ziskat informace
ze zdroju, které jsou s nimi spojeny pouze nepiimo, nebo reakce a nazory ,lidi z ulice®.

(Shoemaker, Reese 1996: 170)
Cuiik (2014: 36) rozdéluje zdroje informaci na dva zakladni typy:

e primarni — zdroje, ke kterym se novinaf dostane vlastni zasluhou (osobné,
telefonicky, e-mailem), dale pak tiskové a vyrocni zpravy
e sekundarni — zdroje, které novinaf dostane k dispozici prostrednictvim

tiskovych agentur, jinych médii, zpravodajskych portalti apod.

Oscar H. Gandy (in Shoemaker a Reese 1996: 172) uvadi, ze novinafi ¢asto preferuji
oficialni zdroje, jako jsou vladni Gifednici nebo policie, a to nejen proto, ze jsou snadno dostupni
pro rozhovor. Média véfi, ze oficialni zdroje maji k dulezité véci co fici. Zaroven maji tendenci

prijimat véci, které oficialni zdroje fikaji, jako faktické.

Tento vzorec lze rovnéz pripsat faktorim dostupnosti zdroji a preferenci novinait
ohledné¢ jejich vhodnosti a efektivity realizace. ,, Rozhovor s oficialnim zdrojem zefektiviuje

prdci novindrii, protoze eliminuje potrebu dvojité a trojité kontroly fakti. “ (Hackett 1985: 265)

Proti vyuzivani &ist& oficialnich zdroji se vymezuje Cufik (2014: 35), podle kterého by
méli novinafi citovat pfedev§im ty, jichz se dana problematika pfimo tyka. Vyjadieni
,,obyCejnych lidi*“ by v takovych piipadech neméla byt pouhym doplitkem Zzurnalistickych

piispévkd, ale primarnim zdrojem. (Cufik 2014: 35)

Faktorem, ktery ovliviiuje finalni vybér zdroje informaci, mize byt také umisténi
medialni organizace. Martin (1988: 989) poukazuje na to, ze zpravodajské redakce

nejvzdalengjsi od mista, kde se udalost odehrava, budou spoléhat predevsim na zdroje oficialni.

Logikou vybéru zdroju se zabyval také Herbert Gans, ktery vymezil ¢ty zakladnich
vlastnosti potencialniho zdroje. Aby puvodni zdroj pronikl do zpravodajstvi, musi na vysokém
stupni spliiovat tyto parametry: podnétnost, moc, schopnost dodat vhodné informace

a geograficka a socialni blizkost vii¢i novinafi. (Gans 1979: 239-244)
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1.3.3 Gatekeeping

Novinafi jsou zahlceni nejriznéjSimi tématy z internetu, novin, televize, radia,
zpravodajskych Casopist a dalSich zdroji. Jejich ukolem je vybrat malé mnozstvi z nich
a vytvarovat je do podoby vysledné zpravy. Tyto medialni rutiny by bez gatekeepingu® nebyly
mozné. Jedna se o proces vyberu, psani, Upravy, umisténi a planovani témat. (Reese, Shoemaker

a Vos 2009: 73)

., Uddlosti, které se stanou zprdavami, vybiraji takzvani gatekeeperi, cili dvernici, kteri
pracuji s medialnimi rutinami. Jejich funkci mnohdy vykonava vice lidi na ruznych urovnich —
zpravodaj, redaktor nebo vydavatel. Z mnozstvi informaci vybiraji takové, jez si podle nich
zaslouzi zverejnit. “ (Cufik a kolektiv 2012: 153) Tento vybér zavisi na personalni politice celé

medialni organizace a vzajemné ochoté zameéstnanct akceptovat odlisné pfistupy. (tamtéz: 153)

V piipadé ZAK TV skutecné plati ruznorodost funkci, které pozici gatekeepera
zastavaji. Ve vétsing situaci se jednad o §éfredaktora, produkéniho nebo samotné redaktory.
Vzhledem k dlouhodobé nastavené koncepci televize dochazi témér ve vSech pripadech

k nazorovému pruniku. (viz kapitola 3.4.4).

V kontextu ustfedniho zaméfeni této bakalarské diplomové prace je nutné zdiraznit
rozdilné moznosti pfi vybéru zpravodajskych témat na jednotlivych medidlnich urovnich.

vvvvvv

celostdtniho zpravodajstvi: zde trend a témata urcuje politické a spolecenské deni. “ (Mackt

2007: 103)

V piipadé televiznich stanic je priorita témat nastavovana s ohledem na format a kvalitu
vysilani. ,, Kvalitni televizni zpravodajstvi ma ve vybéru, razeni témat a jejich stopdzovém
odliseni zdiuraziovat témata diileZitd pred zdbavmymi. Ale zdrovenn md moznost vyuZit

reportaznich postupu, které divaka zaujmou. “ (Zaruba 2010: 89)

Podle Trampoty (2006: 86) muze byt klicovym atributem pfi vybéru informaci mira
nazorového souznéni redaktora (pfipadné celé redakce) s danym zdrojem. Subjektivni
zhodnoceni pozitivniho a negativniho pfistupu k subjektu tak mnohdy rozhoduje nejen

o samotném vybeéru, ale piipadné i zpisobu zpracovani. (Trampota 2006: 86)

3 David M. White (1950: 383) popsal gatekeeping jako ,,hlidani u brany*.
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Velice dalezitym faktorem pii rozhodovani o pruchodu zprav pomyslnou ,,branou‘
zpravodajstvi je koncept zpravodajskych hodnot*, ktery poukazuje i na aspekt aktualni hladiny
konkurence mezi tématy. ,, Zpravodajska hodnota urcitych poloZek se miize ménit ze dne na

den. “ (Stepp in Cufik a kolektiv 2012: 123)

1.3.4 Televizni reportaz

,,Dobra reportdz neni jen novindrskd rutina. V primé, piivodni sloZce reportdze, je autor
pritomen na misté a pracuje s tim, co vidi a proziva. Formuluje vilastni vypovéd, a tim vytvari

kostru pribéhu. “ (Osvaldova 2010: 7)

V ramci televizniho prostfedi se jedna o zdaleka nejfrekventovanéjsi zpravodajsko-
publicisticky zanr, ktery v sob€ poji informativni a analytickou funkci. Jeho zakladni slozkou
jsou autenticka svédectvi. Charakterizovat jej lze na zakladé rtznorodosti vyjadiovacich

a vyrazovych postupt. (Osvaldova a Halada 2017: 207)

Televizni reportaz se od klasické obrazové zpravy odlisuje pridanou hodnotou v podobé
autentickych zabéri z mista udalosti nebo obrazového popisu urcitého spoleCenského jevu.
(Zaruba 2010: 88) ,, Reportdaz zamérend na urcity jev musi nutné s obrazovou slozkou mirné
ustoupit. Nekdy si vvpomdha dramatizaci mista [ ... | Daleko castéji pouZiva prvek s oznacenim

Jilustracni zabéry*. Cim vice jich obsahuje, tim méné to je reportdz. “ (tamtéz: 88)

Televizni reportaz zdaleka neni pouhym zaznamem fakti. V ramci asové osy nachazi
pruniky v zonach pochopeni a zkuSenosti. Ve vétsiné pripadu rozebira pfiiny a souvislosti
v podobé analyz a faktd. V ramci slovniho zpracovani soucasné vyhledava spolecné znaky
ve formé piibéhd, znamych téz jako story. Autor v takovém ptipade€ ur¢i konkrétniho , hrdinu®,

ktery se stava nositelem déjové problematiky. (Osvaldova 2010: 6)

Podle Zaruby (2010: 89) se televizni zanry (kromé filmt) dlouhodobé potykaji
s fenoménem zkracovani formati, vyjimkou neni ani délka zpravodajské reportaze. Na viné je
obecné nizsi pozornost divaka, ktera je udrzovana metodou zmény. ,,Za maximdlni délku
primérné reportdze povazuji editori zpravodajskych poradii 1:15 az 1:20 minuty a tuto hranici

nechdvaji reportéry prolomit jen ve vyjimecnych pripadech. “ (Zaruba 2010: 89)

4 Gans (1979: 40) definuje dvé zakladni kategorie konceptu jako hodnoty obsazené ve zpravodajstvi a hodnoty
vyplyvajici ze zpravodajstvi.
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Loksik (2010: 85) se naopak domniva, ze koncepce digitalniho vysilani v podobé
kontinualniho informacniho servisu pfispiva spise k prodluzovani stopaze. ,, Délka prispévkii se
zpivodni priimérné stopdze prekracujici lehce jednu minutu posunula k minuté a pul
a u hlavnich zprav dne, tzv. otvirakii, nent uz vyjimkou stopaz pres dvé minuty a vice. “ (Loksik

2010: 85)

Osobnost autora v reportazi se podle Zaruby (2010: 92) nejvyrazngji projevuje pii volbe
tématu a uziti jazykovych prostfedkti. Formula¢ni obratnost a vyrazova svézest by v§ak nemély
prevazit nad srozumitelnosti a jednoznacnosti. ,,Audiovizudlni média vidy akcentuji osobnost
autora. Neni to vSak pouze povéstmy stand-up [...] Reportér musi zdroven vydavat
bez prehanéni rezisérské pokyny, vede kameramana, urcuje nejen objekt snimani, ale casto také

pohyb kamery, velikost zabéru apod. (Zaruba 2010: 94)

1.3.5 Reportazni rozhovory

., Rozhovor neni diskuse ani debata [ ... je to svym zpiisobem stylizovany dialog. Proto

Jje komické, kdyz si néjaky reportér mysli, Ze staci, kdyz pred zpovidaného predlozi mikrofon.
(Osvaldova 2009: 5)

Rozhovory pro televizni vysilani jsou zcela specifickym zanrem a disciplinou. V ramci
této kapitoly se zaméfuji vyhradné na reportazni zptisob rozhovoru, tedy proces ziskavani tzv.
synchrond v terénu pro ucely reportaze. Prestoze konecny produkt obsahuje ze zminéného
druhu rozhovoru pouze né¢kolikavtefinova sdeleni respondenta (otdzky nezaznivaji), je

nezbytné, aby redaktor otazky pokladal a rozhovor strukturoval.

Bestak (2023: 12) upozoriiuje v pripade reportaznich rozhovord na omezené moznosti
pfipravy. Pfed vyjezdem na nataceni totiz redaktofi Casto je§te¢ nevédi, kdo konkrétné bude
jejich respondentem. V piipadech, kdy respondent neni pfedem domluveny, to vyplyva az
z momentalni situace v terénu. ,, 7ypologicky ale muZete tusit, jaké lidi na misté potkate. Na tyto

skupiny se miiZete svymi otdzkami dopredu pripravit. “ (Bestak 2023: 12)

Ackoliv Cufik (2014: 98) povazuje podrobnou refersi za zékladni fazi kazdého
rozhovoru, zdUraziiuje zaroveri nezbytnost pokro&ilé schopnosti improvizace. Zurnalisté by
podle ného méli nejen otazky pokladat, ale i naslouchat odpovédim, ve kterych se ¢asto objevu;i

zcela nové a zasadni informace.
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Neopomenutelnou rutinou redaktord pii rozhovorech je zaznamenani respondentova
jména a funkce (pro ucely titulku, pozn. autora) na mikrofon. NejCastéji k nému dochazi
na zacatku rozhovoru, pripadné na jeho konci. V pfipadech nejednoznacnosti psané podoby

sdélenych tidaji redaktor zada o hlaskovani nebo jiné formy potvrzeni. (Bestak 2023: 17)

Rozhovor vyzaduje za kazdych okolnosti urCitou strategii. Jeji poruseni muze naptiklad
predstavovat zatrazeni konfliktniho tématu na zaCatek rozhovoru. Novinaf by se mél naopak
snazit na misté navodit pozitivni atmosféru, diky niz se respondent snaze uvolni a jeho odpovédi

budou maximélné piirozené a autentické. (Cuiik 2014: 98)

1.3.6 Multimedializace obsahu

., Pro publikaci aktudlni zpravy plati zdsada internet first [ ... | Plati to predevsim u véci,

u kterych predpokladdame, Ze se déji v tuto chvili. “ (Cutik a kolektiv 2012: 126)

V ramci televizniho zpravodajstvi zaujimaji vyznamné misto online platformy, které
jsou Casto pfimo napojené na televizni stanice, a zrcadli tak jejich obsah. Televize ZAK neni
v tomto ohledu vyjimkou, jeji soucasti jsou totiz dva zpravodajské portaly: Plzen.cz a Zak tv.
V ptipadé regionalnich televiznich stanic, které zpravidla nevysilaji zivé zpravodajstvi, pak
obzvlaste plati, ze pridruzené internetové domény poskytuji zpravodajské prehledy a aktualni

informace jako prvni.

Pomaly proces adaptace na platformy novych technologii na lokéalni trovni doklada
naptiklad Pavel Mackl: ,, V dobé internetové zZurnalistiky je trestuhodné, Ze regionalni média
prakticky neexistuji on-line. “ (Mackid 2007: 103) V této souvislosti je nezbytné zdlraznit stari
citace, regionalni média jsou v dnesni dobé jednoznacné v pokrocilejSim stadiu vyvoje.
Minimalné je ale tato citace potvrzenim dlouhodobého trendu v podobé neustalého

technologického skluzu regionalnich médii ve vztahu k celostatnim.

Propojeni multimedialniho obsahu televizni stanice a zpravodajského portalu v on-line
prostiedi je logickym vyusténim aktualnich medialnich trendi a soucasné odpoveédi
na poptavku publika. ,, Video a audio se vyuzZiva na zpravodajskych portdlech jako
multimedidlni doplnék psaného zpravodajstvi. Nékdy se k cldnku pripojuje pouze vybrand
sekvence zvukového zdznamu nebo videozdznamu, jindy byva prispévek uceleny, jako treba

videoreportaz. “ (Cutik 2014: 59)
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Cufik a kolektiv (2012: 126) dosli mimo jiné k zavéru, Zze v dobé& internetu je zcela
nezbytné vytvoreny medialni obsah okamzité vyuzit na nejrychleji aktualizované platformé.
V piipad€ zuzitkovani zpravy primarné v on-line prostedi je pak na tradi¢nich médiich, aby
k informaci zvolila odlisny piistup, nahlédla na ni z jiné perspektivy a pouze nekopirovala to,

co uz je divakam k dispozici na internetu.

Jiz neodmyslitelnou soucasti pracovni naplné redakci se stala propagace medialniho
obsahu na socialnich sitich. Bednatr (2011: 205) identifikuje nejvyrazné€jsi pifinos uzivani
socialnich siti v podob& moznosti sebeprezentace medialni organizace a prostoru pro piijimani
piimé zpétné vazby od publika. Tento novy zpusob komunikace s divaky je uziteCny nejen pro

média webova, ale 1 média tradicni.
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2 Metodika

2.1 Vymezeni vyzkumného cile a otazek

Vyzkumnym cilem této bakalarské diplomové prace je zjistit, jak se promenil piistup
redaktord zapadocCeské regionalni televize k medialnim rutinam ve dvou po sobé jdoucich
Casovych obdobich. Vyzkum je zaméfeny na pracovni postupy jednotlivych redaktort
a organizacni stranku celé redakce. Prvnim zkoumanym vzorkem jsou zastupci redakce z let
2020 az 2022 (pouze do zafi), druhym vzorkem pak ptedstavitelé soudobé redakce z obdobi

mezi zafim 2022 a soucéasnosti.

Hlavni vyzkumnou otazkou se ptam, jakym zpiisobem se proménily medidlni rutiny
redakci novodobé éry televize ZAK? Dil¢i vyzkumné otazky se pak zajimaji o podrobnéjsi
poznatky ke kazdodennimu fungovani redakce: Jakym vyvojem prosia struktura redakce ZAK
TV? K jakym proménam doslo v organizaci prdce a systému pldnovani? Jakych zmén doznaly

pracovni postupy redaktorit ZAK 1TV?

Mezi dal$i medialni rutiny, jez autor v ramci vymezenych redak¢nich skupin analyzuje,
se fadi systém planovani, zpracovani reportazi nebo mira zainteresovanosti v on-line
zpravodajstvi, které je v piipadé ZAK TV uzce napojené na televizni stanici v podobé dvou

ptidruzenych zpravodajskych portald.

2.2 Kvalitativni vyzkum

S ohledem na dosazeni stanoveného cile byl pro ucely této prace zvolen kvalitativni
vyzkum, jehoz parametry nejvice odpovidaji vyzkumnému zdmeéru. Analyticka Cast prace se

totiz do hloubky zabyva konkrétni sférou lokalni zurnalistiky.

Predmétem kvalitativni metodologie je studium bézného, kazdodenniho Zivota lidi v
Jejich prirozenych podminkdach. “ (Petrusek 1993: 129) Podle Hendla (2005: 50) vybira
kvalitativni vyzkumnik na pocatku svého vyzkumu hlavni téma a urcuje zakladni vyzkumné
otazky, které vSak muZze v prubéhu sbéru a analyzy dat volné€ rozSifovat a modifikovat.

Na zaklad¢ tohoto piistupu byva kvalitativni vyzkum ¢asto ozna¢ovan jako tzv. pruzny vyzkum.
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Podle Sedlakové (2014: 51) je kvalitativni metodologie zalozena na zkoumani socialni
reality z pohledu samotnych aktéri, v kontextu jejich zivota, jejich vlastniho jazyka a v predem
nestrukturovanych interpretacich. To je podle ni zaroven duvod, pro¢ kvalitativni vyzkumy
pracuji stzv. mékkymi daty, ktera mohou predstavovat slovni vypovédi a zapisy del§iho
rozsahu nebo vyobrazeni. ,,Kvalitativni Setreni se soustiedi na jednotlivé jevy, jedince

ci pripady a snazi se o nich vypovidat co nejpodrobnéji. “ (Sedlakova 2014: 49)

Pripominky kvantitativnich vyzkumnikt vaci kvalitativnimu vyzkumu, ktery pracuje
pouze s omezenym poctem jedincu, byvaji podle Hendla (2005: 53) v mnoha ptipadech jejich
nejvetsi prednosti. ,,Vyhodou kvalitativniho pristupu je ziskani hloubkového popisu pripadii.
Neziistavdame na jejich povrchu, provadime podrobnou komparaci pripadii, sledujeme jejich

vyvoj a zkoumdme prislusné procesy.“ (Hendl 2005: 53)

2.3 Metoda a technika vyzkumu

V ramci kvalitativniho vyzkumu bude aplikovana metoda polostrukturovaného
rozhovoru s vybranymi komunikac¢nimi partnery. S pomoci této metody je totiz mozné zjistit

velice detailni a pfesné informace o zkoumaném jevu.

Zminéné polostrukturované rozhovory, které se nékdy oznacuji téz jako fizené,
semistrukturované nebo s ndvodem, se podle Sedlakové (2014: 211) fadi mezi nejvyuzivanéjsi
techniky dotazovani v oblasti kvalitativniho piistupu. ,, Polostrukturovany rozhovor byva
povazovdn za optimalni zpiisob ziskdavani dat, nebot' kombinuje vyhody standardizované
i nestandardizované formy dotazovani a snazi se minimalizovat jejich omezeni. Patii proto

k nejcastéji vyuzZivanym technikam kvalitativniho vyzkumu. “ (Sedlakova 2014: 211)

Béhem realizace rozhovora s navodem je podle Hendla (2005: 174) Cisté na tazateli,
v jakém poradi a jakym zpasobem ziska informace, které piiblizuji danou problematiku.
Volngj§i pfistup navic vtahuje 1 na moznost preformulovani otazek na zakladé konkrétni
situace. ,,Rozhovor s navodem umoZziuje provést rozhovory s nékolika lidmi strukturovanéji
a ulehcuje jejich srovndni. Pomdha udrzet zaméreni rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému

zaroven uplatnit viastni perspektivy a zkuSenosti. “ (Hendl 2005: 174)

V kontextu rozebirané metody rozlisuje Sedlakova (2014: 211) dva typy otazek:

primarni neboli pfedem piipravené, a sekundarni ¢i sondazni, které vznikaji az v pribéhu
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realizace rozhovoru s cilem doplnit ziskané vypovédi. Z tohoto divodu autorka povazuje

za vhodné, pokud je tazatelem samotny vyzkumnik. (tamtéz: 211)

Analyza dat vramci kvalitativniho vyzkumu je zalozena piedev§sim na hledani
vzajemnych souvislosti a pravidelnosti. V tomto konkrétnim pfipadé se jednalo o analyzu dat

na urovni primarniho kodovani.

2.4 Vybér vyzkumného vzorku

Vybér vyzkumného vzorku byl vymezen ¢asovym rozmezim od roku 2020, kdy ZAK
TV zménila vétSinového vlastnika a odstartovala jeji pomyslna novodoba éra, do soucasnosti,
tedy do bfezna 2023. Tento Casovy usek je v ramci analytické Casti rozdélen do dvou dil¢ich
obdobi, ve kterych v redakci pasobily dvé odlisné pracovni skupiny. Za zlomovy bod
zminénych etap lze povazovat zafi 2022, kdy doSlo k rozsahlé vyméné personalu v ramci

redakce vCetné postu séfredaktora.

Z kazdého obdobi byli autorem prace vybrani tfi zastupci, v celkovém souctu Sest
komunikacnich partnerti. Skladba predstavitelt kazdého obdobi byla identicka — jeden zastupce
Séfredaktora a dva redaktofi. Uvedené rozdé€leni zarover poslouzilo jako struktura
polostrukturovanych rozhovord. Za u¢elem vyzkumu byly vytvoreny dvé odlisné sady otazek
pro zminéné pracovni pozice (zastupce $éfredaktora, redaktor). Schéma otazek pro zastupce
Séfredaktora cilila pfedevsim na organizacni zalezitosti redakce. Sada otazek pro redaktory pak

byla zaméfena na pracovni postupy a osobité vnimani chodu redakce.

Specialnim pifipadem ve vybraném vyzkumném vzorku je redaktor Miroslav Sedlacek,
ktery vredakci ZAK TV pracoval v pribéhu obou zkoumanych obdobi. Pro ucely této
bakalaiské prace byl zafazen mezi predstavitele puvodni redakce. Pfi rozhovoru proto

komentoval pouze podobu medialnich rutin mezi roky 2020 az 2022.

Cislo za yjménem komunikacniho partnera v analytické ¢asti prace odkazuje na dil¢i ¢asti

rozhovoru v piilohach prace.

Jeste pred publikaci této prace zacal jeji autor (od tnora 2021) s redakci spolupracovat

jako externista na pozici redaktora.
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3 Analyticka Cast

3.1 Profil ZAK TV

Regionalni televizni stanice ZAK TV vysila nepretrzité kazdy den v pulhodinové
smycCce, ktera se aktualizuje vzdy v 17:00. Kromé hlavniho zpravodajského poradu Zpravy
uvadi i publicistické potady jako Studio Z, Ekologika nebo Za usima.® Ve viech aspektech
produkce je kladen velky diraz na regionalni témata. Smycku poradu podle medialni databaze

Newtonmedia sleduje v pruméru 175 tisic divaka tydné.

3.2 Historie zapadocCeské regionalni televize

ZAK TV je regiondlni televizni stanice, kterd vysila na zédkladé rozhodnuti o udé€leni
licence od Rady pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV) vydaného 17. prosince 1996
(viz licence k televiznimu vysilani v regionu v piilohach prace). Pivodni redakce se brzy
po svém vzniku presunula z Chebu do Plznég, kde sidli dodnes. Svym vysilanim od pocatku

pokryva uzemi Plzeniského a Karlovarského kraje.

V zafi 2008 se stala ZAK TV soucasti Regionalni zpravodajské televizni sité (R1).
V ramci R1 zacaly jednotlivé stanice sdilet vysilaci kmitoCty s Televizi Prima, ktera do projektu
zaClenila své prazské a stiedoCeské vysilani. Regionalni televize tehdy spojilo jednotné

programové schéma a kompletni graficka identita.®

K ukonceni projektu R1 doslo na konci roku 2011 ze strany Televize Prima, ¢imz
odstartovala éra samostatné ZAK TV. Své vlastni celodenni vysilani zahgjila 15. ledna 2012

v 17 hodin pofadem Studio Z, jehoz hostem byl tehdejsi feditel televize Jindfich Marek.’

Na jafe 2018 se ZAK TV pfipojila do medialni skupiny Euronova group, jejimiz ¢leny

jsou dale napftiklad televizni stanice Plzefi TV, zpravodajsky portal Plzen.cz nebo sité

5 ZAK TV: Zapado&eska televize ZAK [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: https://www.zaktv.cz/
® R1 Televize: regionalni zpravodajska televizni sit’ [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: www.rltelevize.cz
7 Zapadoceska Zak TV odstartovala v tamnim multiplexu 3. Podivejte se jak. Lupa.cz [online]. [cit. 2023-03-18].

Dostupné z: https://www.lupa.cz/clanky/zapadoceska-zak-tv-odstartovala-v-tamnim/
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reklamnich billboarda a tiskaren. Od listopadu 2020 je Euronova group jedinym majitelem

ZAK TV B

Vzhledem k historickému kontextu regionu navazala ZAK TV v prubéhu let
1 pfeshrani¢ni spolupraci s partnerskymi regionalnimi televizemi v Bavorsku. V ramci projektu
podporovaného bavorskou medialni radou vzniklo napiiklad nékolik desitek dili magazinu
nazvaného , Perspektiva Evropy“. Informace o déni v Plzenském kraji se tak pravidelné

dostavaly i k divakiim v piihrani¢ni ¢asti Spolkové republiky Némecko.’
3.3 Medailony vyzkumnych jednotek

Predstavitelé redakce ZAK TV (2020-2022)

Michaela Adamkova — zastupkyné $éfredaktora

Svou medialni drahu zahgjila v roce 2003, kdy nastoupila jako piSici redaktorka
do Plzenského deniku. V prubéhu let prispivala hned na né€kolik zpravodajskych portalt, nebo
do &asopisu Vefejna sprava Ministerstva vnitra CR. V redakci ZAK TV zagala pracovat v roce
2017 na pozici televizni reportérky, od roku 2020 soucasné fungovala jako zastupkyné
$éfredaktora. ZapadocCeskou regionalni televizi opustila v zafi 2022. V soucasné dobé ptisobi

na pozici tiskové mluvci MO Plzen 3.
Miroslav Sedlacek — redaktor

V listopadu 1988 nastoupil jako redaktor do tydeniku Tachovska jiskra. Pozdé&ji se stal
jednim z prvnich piispévateltt Chebského deniku, kam denné cestoval z redakce v Marianskych
Laznich. V roce 1992 stal u zrodu Tachovského deniku, v jehoz redakci pusobil az do roku
2004. V nasledujicim roce nastoupil do ZAK TV (krajska redakce TV Prima, pozn. autora).
Mezi lety 2012-2013 pracoval jako redaktor TV Prima pro zapadni Cechy. Nasledng se vratil
do ZAK TV, kde zpracovaval denni zpravodajstvi pro Karlovarsky kraj. V roce 2016 nastoupil
do televize Plzenska 1 (pozdéji Plzenn TV, pozn. autora). Po sjednoceni vlastnické struktury

v roce 2018 opét pusobi v ZAK TV, kde v soucasné dob€ pracuje v pozici redaktora.

8 Euronova group: O nas [online]. [cit. 2023-03-18]. Dostupné z: https://www.euronovagroup.com/about-us/
% Informace pochazi ze souhrnného archivniho materialu ZAK TV, ktery poskytla redakce.
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Klara Tipanova — redaktorka

V médiich zacala ptsobit v zafi 2020, kdy nastoupila na pozici redaktorky ZAK TV.
Od poloviny roku 2021 zarovenn jednou tydné moderovala hlavni zpravodajskou relaci.
Na dvouleté ptasobeni v ZAK TV navazala v fijnu 2022, kdy zacala pracovat jako redaktorka
v regionalni redakci Ceské televize pro zapadni Cechy. V soudasné dob& pracuje pro novou

medialni platformu Newspark.

Predstavitelé redakce ZAK TV (2022-2023)

Petr Smazal — zastupce Séfredaktora

V roce 2016 zacal pracovat pro externi produkci TV Barrandov, kde se scénaristicky
podilel na publicistickych pofadech. Ve stejném roce zacal pracovat i pro externi produkci
TV Nova. Ve spolupraci se spoleCnosti Rolling media nasledné ptipravoval scénare
k publicistickym pofad@im pro Ceskou televizi. V roce 2020 kratce spolupracoval s TV Prima
na kriminalnim serialu. V redakci ZAK TV pusobi od zafi 2022 na pozici zastupce $éfredaktora

a produk¢niho.
Lenka ProkSova — redaktorka

V médiich se pohybuje uz od roku 2018, kdy zacala pracovat pro Plzensky denik
v pozici fadové piSici redaktorky. V Deniku, ktery vydava spolecnost Vltava Labe Media,
stravila Ctyfi a pul roku. Do redakce ZAK TV nastoupila jako redaktorka v prosinci 2022.
Ve svych reportazich se nejCastéji zaméfuje na socialni témata. V zapadocCeské regionalni

televizi nyni moderuje 1 hlavni zpravy.
Petr Kosar — redaktor

Své pusobeni v médiich zacal jako medialni konzultant ve spole¢nosti RADIOHOUSE.
V roce 2019 nastoupil jako rozhlasovy moderator do Radia Samson. Ve stejné pozici nasledné
vysilal i v Radiu Zapad, kde pusobil do konce roku 2021. Do redakce ZAK TV nastoupil v zari

2022 na pozici externiho redaktora. Soucasné pracuje v podcastovém radiu.
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3.4 Vyzkum medialnich rutin

3.4.1 Struktura redakce

V ramci analyzovanych obdobi se v redakci ZAK TV projevuje dlouhodoby trend
regionalnich médii v podob& snizovani stavu zaméstnanci.'® Na postupnou transformaci

redakci na viech urovnich poukazuje Cuiik (viz kapitola 1.3.1).

.,V tehdejsi televizni redakci jsme byli Ctyri stdli zaméstnanci, spolecné s nami se
na chodu redakce podileli tri redaktori na polovicni uvazek [ ... | Stalych kameramanii jsme méli
Sest, do terénu vyjizdéli aZ ctyri z nich. Specidlné pro komercni sféru fungoval jesté jeden

samostatny. “ (Adamkova, 18)

V soucasné redakci funguji dohromady ctyfi redaktofi (vSechny typy uvazki),
coz predstavuje vyrazny ubytek oproti prvnimu obdobi. Kameramant je celkem pét, tedy pouze
o jednoho mén& nez diive, do terénu ale vétsinou vyrazeji pouze dva. Cast produkce navic nové
vypomaha s rozvojem Ustecké regionalni televize vramci spoluprace napii¢ medialni

skupinou. Komercni sekce s externim kameramanem pracuje beze zmén.

Hierarchie uvniti redakce ZAK TV vychazi ze schématu zakladnich modelt organizace,
které jsou naznacené v kapitole 1.3.1 (Organizace redakcni prace, planovani). Vsichni ¢lenové
redakce (vCetné technického zazemi) spadaji pod Séfredaktora, vjehoz kompetenci je
schvalovani reportazi a jejich témat, delegace vikendovych sluzeb a jinych povinnosti.
V ptipadé nepfitomnosti §éfredaktora piebira popsané pravomoci jeho zastupce. Do vyslednych

medialnich obsaht ale maze promlouvat i provozni feditel.

Zvolena témata musi spliiovat zakladni kritéria, ktera stanovuje vedeni redakce.
V prubéhu analyzovanych obdobi k zasadni zmeén€ kritérii nedoslo. Vedeni redakce
dlouhodobé¢ preferuje predev§im aktudlni a divacky atraktivni témata. Pfi vybéru navic Casto
zohlediuje také Casovou narocnost realizace. SoucCasny zastupce $éfredaktora Petr Smazal (7)

pak zminuje prioritu exkluzivnich zprav, kvili kterym se mnohdy dokonce méni plan vysilani.

Mezi oficialni kompetence $éfredaktora se v minulosti fadil také vybér kratkych zprav'!,

v puvodni redakci se ale na této Cinnosti podileli redaktofi rovnomérn€. V souCasné dobé se

10 Do piehledu nejsou zapod&itani medialni konzultanti, tj. obchodni oddéleni.
U Kratké zpravy jsou soucasti hlavni zpravodajské relace. V ramci vysilani oddéluji jednotlivé reportaze.
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tato povinnost pfesunula mezi tlohy produkéniho. ,, Systém vybéru a struktury ctenych zprav je

tady zavedeny uz od puvodni redakce. “ (Kosart, 21)

Ze zrealizovanych rozhovoru je patmné, Ze redaktor a kameraman jsou v maximalni
mozné mife rovnocennymi partnery. V otazce rozhodujiciho slova ale kameraman redaktorovi
podléha. Jak uvadi Zaruba (viz kapitola 1.3.4), redaktor kameramana vede a udava rezisérské
pokyny. V ptipadé ZAK TV jsou pak role v ramci Stabu jasné dané, kameraman ma na starosti

veskeré technické atributy veetné fizeni vozidla pfi cestach na nataceni.

V ramci redakce funguje nepsané pravidlo o mezigeneracni struktufe. Mladsi redaktofti
se ve svych zacatcich tradi¢né fidi pokyny a doporucCenimi svych sluzebné star§ich kolegt.
Podle Klary Tipanové (8) bylo zcela béznou zalezitosti konzultovat vybér témat nebo zptisob
zpracovani s ostatnimi kolegy. K obdobnému procesu prirozeného zacleniovani, ktery fungoval

diive, pfitom dochézi i dnes.

Redaktofti jsou dlouhodobé¢ Clenéni na zakladé tematickych preferenci. Nejedna se vSak
o konkrétni specializace a zaméfeni, ale obsahlejsi tematické oblasti. UrCity ramec v tomto
ohledu fungoval jiz v ptivodni redakci, kde byl vyhrazeny redaktor pro déni ve vSech méstskych
obvodech, politické udalosti, krimi, nebo kompletni dopravni piehledy. Mimo zminénych

piikladu ale redaktofi zpracovavali témata napfi¢ celym zpravodajstvim.

Obdobné rozlozeni okruhi funguje i v redakci soucasné, kde si vybrani redaktofi
primarné hlidaji dopravni informace, politicka zasedani, nebo spolecenské akce. Stejné jako

v puvodni redakci jsou ale redaktofi ve vétsin€ piipadt schopni zpracovat jakékoliv téma.

Ke spolupraci mezi stalymi redaktory dochazi pouze v ramci spole¢nych projektu.
Své vlastni reportaze mezi sebou z Casovych i provoznich divodu nekonzultuji. Béznou praxi

zustava vzajemna vymeéna informaci pti zpracovavani podobnych témat.
3.4.2 Organizace redak¢ni prace

Mezi dil¢i faktory organizace redakéni prace se fadi systém pierozdélovani témat
vedenim redakce. Tato problematika odrazi v ptipadé ZAK TV vySe popsané teoretické ramce,
nebot’ velkou Cast jeji produkce zaméstnavaji predevsim komercni zakazky. Obchodni strategie,
ktera je urCena k maximalizovani piijmu, zejména piijml z reklamy, je podle Franklina

(viz kapitola 1.1) charakteristickym rysem lokalnich televiznich stanic.
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Vedeni pivodni redakce pridélovalo témata zejména v ptipadech komer¢nich reportazi,
kterych bylo zhruba 30 % z celkové produkce. V soucasné dobé¢ jiz zastoupeni komercnich
reportazi v ramci tvorby medialnich obsahu atakuje 60 %. Z uvedeného poznatku vyplyva, ze
médium stale vice funguje na principu placenych reportazi na zakazku, které pak vysila
ve vyhrazenych reklamnich blocich, nebo je ptimo poskytuje k uzivani svym klientim. Tato
¢innost nijak nenarusuje fungovani klasickych regionalnich zprav, vyrazn¢ ale urcuje pracovni

napli redaktord. '

------

ve slozeni kameraman a redaktor. Konkrétni podoba Staba spada do oblasti, které piiliSnou
proménou neprosly. Michaela Adamkova i Petr Smazal se shoduji v preferenci stalé podoby

dvojic, ktera prispiva k ustalenym vazbam ve spolupraci.

Pro kvalitni fungovani Stabu je dualezita stabilita, ktera se promita do osobnich vazeb
i profesni sehranosti. Kameraman tak naptiklad muze u stalého kolegy v pozici redaktora
predpokladat, jaké typy zabérti od ného bude ocekavat. Divodem pro zménu zab&hlého slozeni
§tabt v puvodni redakci byly vzdy predevS§im vyjimecné situace. K mimoradné vymeéné

dochazelo v pfipadé nemoci, nuceného volna nebo dovolené.

K rotacim dochazi minimalné i1 v soucasné pracovni skupiné. Redaktorka Lenka
Proksova (14) uvadi, ze k vymeén¢ kolegy dochazi maximalné ve 30 % pfipadu, kdy je potieba

zpracovat mimoradnou udalost, nebo dojde k neoekavané zmeéné v redakcnim planu.

Zakladni kostrou hlavni zpravodajské relace je vysilaci schéma. Jeho aktualni podoba
se ve srovnani s puvodni redakci nijak nezménila, coz dokladaji slova soucasného zastupce
Séfredaktora Petra Smazala. ,, Vysilaci schéma je stdle stejné. Po uvodni znélce moderator
predstavi headliny k jednotlivym reportazim. Kazdy den mame ve vysildni 2-3 reportdze [...]
Jednotlivé reportdze byvaji oddélené kratkymi zpravami. Téch byva zpravidla minimalné Sest
z Plzeniského kraje a tri aZ ctyri z Karlovarského kraje. V zdvéru se pak vysila sportovni

a kulturni prehled. “ (Smazal, 13)

Popisované schéma navic vykazuje prokazatelné podobnosti s vysilacim schématem
ZAK TV z roku 2005, které je uvedené v ptilohach prace. Medialni rutina tak v tomto ohledu
trva jiz témér 20 let. NejvyraznéjSim rozdilem je vizualni identita vysilani, ktera odpovida

vyvoji novych technologii v oblasti televizni grafiky.

12 Redaktofi zpravodajskych pofadil neti¢inkuji vzhledem k Zakonu ¢. 231/2001 Sb. v obchodnich sdélenich.
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K pomérné zasadni zméné vsak doslo v systému uzavérek. Prodlouzeni ¢asové rezervy
mezi nejzazSim moznym odevzdanim reportdze a zaCatkem vysilani potvrzuji vypovéedi
zéstupcd obou analyzovanych redakénich skupin. Cas, kdy startuje premiéra hlavni
zpravodajskeé relace, pfitom zistava stale stejny. Mezi lety 2020 az 2022 musela byt klasicka
reportaz hotova piiblizn€ do 16:00. Ve vyjimecénych piipadech dochazelo k odevzdani dokonce

az pul hodiny pred zacatkem zprav, tedy v 16:30.

V soudobé redakci je mezni hranici pro odevzdani hotové reportaze 15:00,
coz piedstavuje dvouhodinovou rezervu pred zacatkem novych zprav. Divodem této zmény je
niz§i stupen rutiny v otazce psani reportaznich scénaiu na strané Clenti soucasné redakce. Cely
proces jim trva déle, z ¢ehoz logicky vyplyva delsi ¢asova rezerva. Naopak puvodni redakce si

vzhledem k zab&éhlym pracovnim postuptim dovolila daleko vétsi riziko.

Nedilnou soucasti hlavni zpravodajské relace jsou také tzv. krat'asy, tedy kratké ¢tené
zpravy, které se piipravuji v prubéhu celého dopoledne soubézné s reportazemi. V puvodni
redakci si tuto ¢innost mezi sebe rozdélovali redaktoti. K zalozeni sdileného souboru dochazelo
uz brzy rano, v prub&hu dopoledne pak do ného jednotlivi redaktofi vkladali své piispévky.

Uzavérka byla s ohledem na dal$i zpracovani kolem poledne.

V souCasné redakci je tvorbou kratasi povéreny zastupce Séfredaktora, ktery se
v dopolednich hodinach vénuje vyhradné této cCinnosti. Jednotlivi redaktofi do sdilené¢ho
dokumentu dopliuji pouze studia (Gvod k reportazi, ktery ¢te moderator ve studiu) ke svym

reportazim.

K delegaci ukolt dochazelo a stale dochazi stejnym zpusobem. Ten totiz odrazi
usporadani redakce v ramci budovy, kde sidli. Redaktofi sdileji spolecnou kancelar, takze
si operativné sd€luji potiebné =zalezitosti v ramci otevieného prostranstvi. Slozitéjsi
komunikace nastava ve vztahu k technickému zazemi kameramant vCetné stiizen a studii, které
sidli o patro nize. Mezi jednotlivymi oddélenimi vyuzivaji zaméstnanci uz fadu let pevnou
linku, kterou ma na svém misté kazdy redaktor a kameraman. Spole¢na organizacni setkani
probihaji ve formé redakcnich porad, které jsou detailné rozebrané v oddile Systém planovani

(viz kapitola 3.4.3).

Tradi¢ni slozkou chodu redakce byvaji vikendové sluzby, vyjimkou v tomto pripadé
neni ani ZAK TV. Jejich absolvovani neni povinnosti vychazejici ze smlouvy, napti¢ zastupci
redakce jsou vnimané jako nepsané pravidlo, na jehoz plnéni se podileji vSichni redaktofi

rovnomérné. Pravidelné stiidani §taba potvrzuji zastupci obou analyzovanych obdobi.
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Podobn¢ jako aktéfi zustava v ramci vikendovych sluzeb stejna i obsahova slozka.
Redakce o vikendech natacela a stile nataCi pouze placené reportaze, které maji podobu
nejriznéjsich slavnosti a festivali v méstskych obvodech, mensich méstech a na vesnicich.
Absence klasického zpravodajstvi v ramci vikendového prehledu je zplisobena financni

narocnosti vikendovych sluzeb pro televizni rozpocet.

Ve srovnani s béznym v§ednim dnem se napli vikendovych sluzeb lisi témét ve vSech
ohledech, pro televizni Staby se tak jedna o zcela specifickou zalezitost. Kameraman
s redaktorem dostanou na zakladé redakcniho kalendare zadana témata, jejichz zpracovani
a souvisejici logistiku maji plné ve své rezii. Ve vétSiné pripadu se tak aktéfi nesetkavaji
v redakci, ale pfimo az v misté nataceni. Z vikendovych nataCeni se televizni §tab jiz nevraci
do redakce, reportdz zpracovava az na zacatku nového tydne. Okamzité zpracovani vyzaduji

pouze zcela mimoradné udalosti typu voleb.

Motivace pro obsazovani sluzeb je Cisté individudlni. Redaktofi navic Casto vychazeji
vstfic osobnim potfebam svych kolegl. ,, V' tehdejsi redakci jsem byla nejmladsi, takze jsem
byla rdda za kazdou prilezZitost. Zaroven jsem se snazila usnadnit prdci starSim kolegiim, kteri

uz méli viastni déti a chtéli se jim vénovat. “ (Tipanova, 23)

K pierozdélovani vikendovych sluzeb dochazelo a stale dochazi vzdy pied zacatkem
nového meésice. Na jednoho redaktora v pruméru vychazi jedna sluzba v daném meésici.
V pfipadé neobsazené sluzby se redakce snazi vyuzit i1 externi redaktory, ktefi s televizi
spolupracuji. Hlavni kontrolu nad obsazovanim vikendovych stabti ma dlouhodobé $éfredaktor,

ktery je zodpovédny za jejich fadné plnéni.
3.4.3 Systém planovani

Stézejnim prvkem systému planovani jsou tzv. redakéni porady. Ru3-Mohl a Bakicova
demonstruji redak¢ni porady jako podstatny nastroj celkové koordinace jednotlivych slozek
v organizaci, ktery funguje ve vétSiné médii na pravidelné bazi (viz kapitola 1.3.1). Tato
definice pfevazné koresponduje také s pojetim porad vramci ZAK TV. Zarovenl se zde

vyskytuji v§echny tii typy redakcnich porad, jak je rozliSuje Miriam Meckel (viz kapitola 1.3.1).

V prvnim analyzovaném obdobi byla pravidelnost redakcnich porad ¢aste¢né ovlivnéna
pandemii covidu. Osobni setkavani, které doCasné nahradily telefonaty, se ale postupné

navratilo do puvodni podoby. Redakéni porady se nasledné konaly kazdé rano. Redaktofi na né
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prichazeli s vlastnimi naméty, které museli pred zbytkem redakce predstavit a obhajit. Soucasné

byly jednou tydné realizovany porady, kde byli pfitomni zastupci SirSiho vedeni spolecnosti.

V soucasné dobé se redakcni porady konaji ve zhruba stejné frekvenci jako v pripadé
puvodni redakce. Setkani za¢inaji kazdy den v 8:45. Redaktofi se v ramci nich domlouvaji, jaka
témata budou v daném dni zpracovavat. Vzhledem k pracovnimu vytizeni se ale mnohdy stava,
ze jsou redaktofi v ¢ase porady jiz v terénu, a tak domluva prob&hne pouze rychlou predavkou

informaci v kancelafi.

Kromé redak¢nich porad je nedilnou soucasti systému planovani také redakcni kalendar,
ktery v redakci funguje jiz fadu let. V pivodni redakci slouzil jako sdilené ulozisté, kam méli
pfistup vsichni redaktofi. Do aplikace, kterd byla napojend na firemni mail, se v té dobé

zadavaly zejména terminy nataceni publicistickych potradi a komer¢nich reportazi.

V soucasné dobé plni kalendar podobny ucel, pfistup ma vSak pouze Séfredaktor
a produkcni, ktery udaje o udalostech zprostfedkovava redaktorim a soucasné mezi né
povinnosti distribuuje. Pozice produkéniho, ktera v redakci vznikla az s pfichodem Petra
Smazala, spociva v kazdodennim vytvareni produkcni tabulky. Dokument, ve kterém jsou
stru¢né popsané udalosti daného dne, vznika v zajmu vétsi prehlednosti pracovnich tkond.

Tabulka je rozdélena do skupin nataceni a redakéni prace'.

Podle Norberta je redakeni prace silné reaktivni (viz kapitola 1.3.1). ZAK TV neni
v tomto ohledu vyjimkou, nebot’ je dlouhodobé nucena svym provozem reagovat na mimoiradné
a nepredvidatelné udalosti, které narusu;ji jiz dfive naplanovany program. V takovych situacich
rozhoduje o koordinaci $taba v terénu priorita jednotlivych ukold (politicka a spoleCenska

dulezitost udalosti, terminy odevzdani komercnich reportazi apod.).

Specialnim pfipadem planovani vyjezdu jsou vzdalenéjsi lokality. Redakce se
v takovych situacich snazi vzdy dohledat dalsi vhodna témata pii cesté, aby se §tab z delS§i cesty
vracel s materidlem minimaln€ na 2-3 reportaze. S touto strategii se ztotoziuje i soucasna
redakce. Podle Petra Smazala (16) je nezbytné zohlednit kapacitu jednotlivych aut, lidi a

techniky. V této souvislosti zdiraziuje zejména ekonomické hledisko.

Planovani rozhovort s respondenty je tlohou redaktord, ktefi se pii vybéru termind
dlouhodobé fidi predev§im naléhavosti zpracovavané informace. U zpravodajskych reportazi

se jedna o domlouvani ze dne na den. V pfipadé tiskovych mluvcich je mozné pocitat

13 Polozka redakéni prace je dale ¢lenéna dle pracovnich pozic (redaktoii, kameramani).
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s vyjadienim jesté v daném dni, kdy je téma aktualni. Podle Petra Kosare (18) se Cas mezi
oslovenim respondenta a realizaci rozhovoru prodluzuje umérné ke spoleCenské vyznamnosti

0sob.

U nadcasovych témat redaktofi voli delsi intervaly planovani, respondenty v takovych
ptipadech oslovuji naptiklad v tydennim predstihu. Postoje redaktort napiic obdobimi jsou ale

v této otazce témer totozné.

3.4.4 Pracovni postupy redaktoru

Tvorba medialnich obsahti v redakci ZAK TV zaéina standardné vybérem témat.
Redaktofti se tak v tomto pfipadé ¢astecné stavaji tzv. gatekeepery, jejichz mozné zastoupeni
v této roli predesila Cutik a kolektiv (viz kapitola 1.3.3). Uloha gatekeepra je ale ve finale

rozdélend mezi vice osob, témata totiz definitivné schvaluje $éfredaktor.

Samotny proces vybéru témat je u jednotlivych redaktort zcela individualni. Do celého
postupu se navic promita regionalni aspekt média. Redaktor Miroslav Sedlacek se napiiklad
vzdy tidil filozofii nazvanou reportdz tvori reportdz, ktera vychazi ze série dal§ich doporuceni
mistnich lidi pfi zpracovavani jednoho tématu. K inspiraci rovnéz vyuzival webové stranky

mést, obci a obvodu.

Podobny piistup k vybéru témat zaujimala také Klara Tipanova: ,, Divala jsem se hodné
kolem sebe a poslouchala lidi. Obcas se stalo, Ze nékdo sam prisel a Fekl, co ho v misté jeho
bydlisté trapi. “ (Tipanova, 6) Mimo tipt od lidi ale ptivodni redakce vyuzivala také informace
od tiskovych mluv¢ich, tiskové zpravy kraje, mést a vyznamnych instituci nebo lokalni

zpravodajské weby jako Plzefisky denik, Plzen.cz, Krimi-Plzen apod.

Témér totozné zdroje informaci uvadi také zastupci soucasné redakce, coz doklada
kontinuitu redakénich postupi v ¢ase. Mirného vyvoje doznala pouze preference
zpravodajskych webt, v soucasné dobé je totiz kladen mnohem vétsi diraz na vyuzivani
pfidruzenych zpravodajskych portall Plzen.cz a Zak.tv, coz souvisi s vyrazn¢ vétsi mirou

propojenosti televizni stanice s vlastnimi on-line médii.

Redaktofi napii¢ obdobimi se zaroven shoduji v otdzce ovéfovani informaci.
Na regionalni arovni podle nich neni mnoho pfipadu, které by vyzadovaly vicestupniovou
kontrolu. Tim, ze do reportaze ziskaji vyjadieni 2-3 na sob& nezavislych respondentt alias

zdrojt, povazuji informaci za ovéfenou.
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Jak uvadi Oralek (viz kapitola 1.2), vyznamny benefit ziskavaji regionalni novinafi
v podobé osobnich vazeb a kontaktt se zastupci lokalnich tiskovych oddéleni. Vyskyt tohoto
jevu v praxi potvrzuji vyjadieni redaktort ZAK TV. , Tiskovi mluvci hlavnich regiondlnich
instituct, mést nebo kraje, kterym voldm nejcastéji, jsou vétSinou moji kamarddi. Velkou
vyhodou toho, Ze se zndme osobné, je to, Zze mi urcité reknou vic informaci, nez by mi rekli

Jormdalné. *“ (ProkSova, 3)

Vybudovani vlastni sit€ kontakta je vSak dlouhodoby proces. Zacinajici redaktofi proto

oslovuji zejména osoby se vztahem k dané problematice bez ohledu na osobni vazby.

Pro ziskani vyjadfeni od respondenti nevyuzivaji redaktofi pouze osobnich setkani,
jejich béznou rutinou jsou také nahravky telefonati. Zlomovym obdobim ve vyvoji téchto
nastroju byla covidova pandemie, kdy ptuvodni redakce zacala vyuzivat mobilni aplikace typu

WhatsApp, pres které tiskovi mluv¢i zasilali redaktorim videa se svym vyjadfenim.

S névratem do bézného rezimu fungovani se ov§em vyvoj pozastavil. ,, V' dnesni dobé
uz nejsou videohovory Zdadny problém, i presto je ale pomérné ndrocné primét redaktory,
aby zacali pracovat s aplikacemi typu Skype. [...] Do budoucna bychom to ale chtéli zménit.

Tim padem pak miiZeme mnohem sndze pokryvat i vzddlenéjsi okresy v regionu. “ (Smazal, 10)

Pracovni postupy redaktori souvisejici s realizaci reportaze a tvorbou rozhovora se
v prubéhu dvou analyzovanych obdobi nijak neproménily. V zavislosti na zkuSenostech
jednotlivych redaktori se vyskytuji pouze drobné odchylky bez jakékoli souvislosti se

systémovym pojetim dané pracovni skupiny.

Pted vyjezdem do terénu se vSichni redaktofi vé€nuji vyhledavani informaci o dané
problematice. Zkusen¢jsi redaktofi uz maji v této fazi vétsinou jasnou predstavu o tom, jak bude
vysledna reportaz vypadat a co bude jeji nosné téma. ,, Kdyz prokdzete svou znalost, respondenti
vdm casto odpovédi kvalitméji. “ (Tipanova, 12) Jak ovSem upozoriuje Bestak (viz kapitola
1.3.5), reSerSe k reportaznim rozhovorim je mozné pfipravit pouze v ramci dostupnych dat,
spoustu souvislosti se novinat dozvida az v misté nataceni. Zakladnim predpokladem je volba

vhodnych respondentt a lokality.

Osloveni redaktofi se v souvislosti s realizaci rozhovorti shoduji na dalezitosti dvou
faktorti. Prvnim z nich je obeznameni respondenta s hlavnimi tématy rozhovoru a spolecna

diskuze o moznych otazkach. Tento postup je stejny v piipadé tiskovych mluvéich nebo
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odborniki na konkrétni oblast, lehce odliSny pfistup pak redaktofi voli pfed rozhovory

s politiky.

Druhym faktorem je snaha o vytvoreni maximalné komfortniho prostiedi
pro respondenta. ,, Nékteri lidé jsou vystresovani z kamery a mikrofonu, tak je musite uklidnit.
Reknete jim, Ze pokud to pokazi, neni problém kameru zastavit, natoceny materidl sestiihat

a tak ddle. “ (Sedlacek, 12)

Neodmyslitelnym prvkem pracovnich postupti v prabéhu nataceni je vzajemna
koordinace televizniho Stabu. Zpovidani redaktofi nachazi konsenzus v pohledu na rozvrzeni
jednotlivych pracovnich tkond. Podle Klary Tipanové (19) tvoii oba Clenové jeden tym, kde

ma kameraman na starosti obraz a redaktor v§e spojené s organizaci.

Redaktor se nechava kameramanem navigovat v otazce spravného postaveni, které se
hodnoti s ohledem na hladinu svétla a celkovy zabér. Na nasledné zvukové zkousSce se podileji
spoleCnymi silami. V pftipad€ ilustra¢nich zabéri redaktor vyjadiuje preference ohledné typu

a obsahu ilustra¢nich zabéru.

Po navratu do redakce pfichazi na fadu zpracovani materialti. Konkrétné pro redaktory
tato faze znamena sepsani scénare, ktery nasledné slouzi jako manudl ke stfihu. Jesté pred
finalni kompletaci redaktofi nacitaji tzv. asynchrony, které vyzaduji dislednou praci s hlasem
a kvalitni techniku ¢teni textu. K namlouvani zaznamu slouzi nahravaci mistnost s mikrofonem,
ktera je umisténa pfimo v budové redakce. Vyjimkou je v tomto ohledu redaktor Petr Kosar,
ktery ma z osobnich divodu ziizené domaci studio, diky némuz je v pfipadé potieby schopny

produkovat nahravky s adekvatni kvalitou pomoci vzdaleného pfistupu.

3.4.5 Zpracovani a skladba reportaze

Jak zminuje Zaruba (viz kapitola 1.3.4), ¢im vice je v reportazi ilustracnich zabéra, tim
méné se jedna o reportaz, ale spiSe o obrazovou zpravu. Pro naplnéni podstaty reportaze je tedy
nezbytné, aby v ni figurovali respondenti. Shodna vyjadreni v§ech komunikacnich partnerti
potvrzuji totozné pohledy obou redakci na jejich pocet. Zakladem reportazi ZAK TV jsou tak

dlouhodobé minimalné dva az tfi respondenti.

Mezi zasadni hodnotici kritéria reportazi ZAK TV v soucasné dobé patii stylisticka
stranka, obsahova nezaujatost nebo technicka spravnost grafik a zabérd. Stejné hodnotici

parametry pfitom vyuzivala i pracovni skupina z let 2020 az 2022.
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V pohledu na smérovani reportazni minutaze se odborné nazory rozchazeji (viz kapitola
1.3.4). V ptipadé ZAK TV spise odpovida tendence, kterou popisuje Loksik, tedy prodluzovani
celkové stopaze. Vzhledem k formatu televizniho vysilani se jednd o logické vyusténi
dlouhodobého trendu. V prvnim analyzovaném obdobi byla idealni stopaz reportaze 2 minuty,
v mnoha piipadech se pak stavalo, ze redakce stopaz nedodrzela a reportaz byla jesté delsi.
V téméft vSech piipadech byl soucasti reportaze také stand-up. Podobné asové udaje uvadeji

i Clenové soucasné redakce, z cehoz vyplyva, ze v tomto ohledu k vyraznéjs§i zméné nedoslo.

Zminény stand-up je ovSem aspektem, ktery v soucasné dob& ze zpravodajskych
reportazi ZAK TV zcela vymizel. Tento jev potvrzuje naptiklad Petr Kosar (15), ktery uvadi,
ze ve svych reportazich stand-upy nevyuziva vibec. Divodem je nastaveni reportaznich
pozadavka ze strany aktualni Séfredaktorky, ktera stand-upy po redaktorech jednoduse

nevyzaduyje.

Jak jiz bylo feCeno, v puvodni redakci byly stand-upy tradi¢ni soucasti témér kazdé
reportaze. Jejich tehdejsi naplil objasnila Klara Tipanova: ,, Vidycky jsem se snazila, aby to bylo
obrazové uchopitelné a zdarover atraktivni pro divdka. Idedlni bylo, pokud se za mymi zdady

odehraval néjaky déj, ktery se vztahoval k mistu natacent. “ (Tipanova, 15)

Nejvétsim  uskalim tvorby stand-upt je pfiprava v predstihu, nebot je dost
pravdépodobné, ze Cast pripraveného textu vyuzije respondent ve své odpovédi, ¢imz se
stand-up stava pro redaktora nepouzitelnym. V takovém pfipadé je nutné zanalyzovat, jaké

informace jesté nezaznély a pfipravit stand-up novy.

Udél regionalni televize, jak jej definuje McGonagle a van Eijk (viz kapitola 1.1),
koresponduje s vyjadfenim Miroslava Sedlacka, ktery popisuje hlavni tlohu své reportazni
tvorby takto: ,, Divakim chcete regiondlni zprdavou prinést néco jiného, nez uvidi ve zprdvach

celostdmi televize. Regiondlni reportdze se délaji pro lidi, o lidech a s lidmi. Pro mé je

vvvvvv

S dulezitosti regionalniho aspektu v reportazich jednoznacné souhlasi také zastupci
soucasné redakce. Podle Petra Smazala se ve vysilani objevuji i celorepublikova témata, ktera
maji urcitou spojitost se zapadoceskym regionem, primarné ale musi ZAK TV plnit pfedevsim

ulohu lokalniho média, tedy informovat o mistnich udalostech.

Neopomenutelnou slozkou procesu zpracovani reportaze je napsani jejiho scénare. Tato

uloha je v zapadoCeské regionalni televizi odnepaméti zalezitosti samotnych redaktord,
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do jejichz tvorby zasahuje $éfredaktor pouze ve vyjimecnych piipadech. Takovou situaci miuze
byt naptiklad drobna stylisticka uprava v textu. Pfipadné pak kontrola u naro¢néjsiho tématu

nebo zacinajiciho redaktora.

Zcela odliSnym ptfipadem je ale stfih natoCeného materialu. Technicka ¢innost, ktera se
provadi na zakladé vytvoreného scénare, je plné v kompetenci kameramand. V prabéhu
analyzovanych obdobi disponoval touto dovednosti jediny redaktor. V redakci ZAK TV
podminka samostatného stiihu nikdy nebyla, Miroslav Sedlacek se této zb&hlosti naucil béhem

svého pusobeni v TV Prima.

Uvedeny priklad je ale v redakci raritou, coz dokladaji vyjadieni ostatnich zastupca
média. Michaela Adamkova uvadi, ze redaktofi pouze pitilezitostné vyuzili moznosti zanechat
poznamku ve scénafi, kde vyjadrili své preference ohledné¢ hudebniho podkresu nékterych
pasazi. Podle Petra Smazala (20) neni samostatny stfih od redaktorti vitbec Zadouci, protoze by

tim brali praci technickému personalu.

Redaktofi se na stfihu sice nepodileji pfimo, v ramci procesu postprodukce ale stale
zaujimaji roli jakéhosi reziséra. Byvala redaktorka Klara Tipanova (16) potvrzuje, ze byla Casto
osobné pritomna ve stfizné, kde se podilela na pifipravé vysledné reportaze. Kromé vyjadreni
vlastni preference ohledné konkrétnich zabérd se zde snazila predejit i chybam v titulcich,

na které okamzité upozoriovala.

Obdobny piistup k otazce stfihu reportaze voli 1 redakce soucasna. Do stfihu reportazi
zasahuji soucasni redaktofi pouze v pfipadech, kdy naleznou pasaz, ktera je v rozporu
s pozadavky, které jsou na reportaze kladeny. Takovou situaci miZze byt napiiklad komercni

sdéleni ve zpravodajském prispévku. Velka pozornost je rovnéz vénovana kontrole titulku.

3.4.6 On-line zpravodajstvi

Regionalni televize ZAK je provozovatelem dvou zpravodajskych portald, na jejichz
chodu se televizni redakce casteCné podili. Prostifednictvim internetovych domén Plzen.cz
a Zak tv médium distribuuje své vlastni on-line zpravodajstvi. Tento zplsob propojeni
multimedialniho obsahu televizni stanice a zpravodajského portalu v on-line prostredi odpovida

popisu Cuiika v ramci oddilu Multimedializace obsahu (viz kapitola 1.3.6).
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Vzajemna kooperace redakci televize a on-line zpravodajstvi byla jesté v prabéhu
prvniho analyzovaného obdobi pouze okrajovou zalezitosti, které nebyla piikladana pfiliSna

pozornost.

V ramci druhého analyzovaného obdobi jiz v tomto ohledu zacina dochéazet k zdsadnim
zménam. Soucasné vedeni redakce ZAK TV intenzivné vnima prechod celoplosnych
televiznich stanic do on-line prostiedi, Cemuz pfizpisobuje i svlij postoj a snahu 0 rozvoj v této

oblasti.

V puvodni redakci piispivali redaktofi na zpravodajské weby pouze v pfipade€ ojedinélé
nepiitomnosti tehdejsi Séfredaktorky on-line zpravodajstvi, ktera méla na starosti spravu
i samotné prispivani na portaly'#. Redaktofi si v takovych situacich pierozdélili celkovy pocet
¢lankt mezi sebe. Televizni reportaze se na portalech objevovaly pouze mimoradné, samotni

redaktofi je ovSem do publika¢niho systému nevkladali.

V soucasné dobé jsou pridruzené portaly pro televizni redakci ZAK TV pfimym
zdrojem informaci a soucasné také odbytis§tém vybranych reportazi, které jsou zde publikovany
ve forme clanku. ,, Snazime se jako redakce tenhle format zapracovat do bézného fungovdni.
Jedna se o nahrdni reportaze na Youlube, odkud ndsledné vioZime odkaz do clanku.
Pro ctendre je to snad zpestreni, pokud si mohou na webu pustit samostatné reportdz, kterd je

zajimd. *“ (ProkSova, 25)

S tématem on-line zpravodajstvi pfimo souvisi také socialni sit€ a jejich vyuziti pro
ucely Sifeni medialnich obsahii. Hlavnim komunikacnim nastrojem redakce ZAK TV je
dlouhodobé Facebook. Pavodni redakce jej nepravidelné vyuzivala ke sdileni upoutavek
na veCerni zpravy. Prispévky mély nejcastéji podobu fotografie, kterd odkazovala na jedno

z hlavnich témat dne.

V soucasné dobé redakce odkazuje na zpravodajskou relaci nejen prostiednictvim
Facebooku, ale také Instagramu. Kazdodenni upoutavka ma podobu zhruba 20 vtefin trvajiciho
videa, ve kterém zve moderator ke sledovani zprav. V ramci zab&hlého formatu vétSinou zmini

jednu nejzasadnéj§i zpravu, k niz jsou soucCasné promitany ilustracni zabéry.

Vyuziti soukromych profilt ke sdileni zpravodajského obsahu je na vlastnim uvazeni

kazdého redaktora. Této moznosti podle svych slov vyuzivaji pouze ve vyjimecnych piipadech,

14 Redakce zpravodajskych portalt funguje nezavisle na televizni redakci.
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kdy sdileji své vlastni reportaze. Mnohem Castéji se se svymi prateli a divaky déli o zajimavosti

z nataceni, ke kterym se televizni publikum bézné€ nedostane.

Spravu socialnich siti mél v pivodni redakci na starosti sam $éfredaktor televizni
redakce. Vzhledem k tomu, Ze se nejednalo o hlavni pracovni napli, byla tvorba obsahu pro

sit¢ ale pouze dopliikovou zélezitosti.

Specialni tym, ktery by se vénoval vyhradné tvorbé obsaha pro socialni sité, schazi
i vredakci soucasné. Spolecnymi silami se na nich podili produkéni a $éfredaktor on-line
zpravodajstvi. Mnozstvi produkovaného multimedialniho obsahu nicméné vzrostlo o desitky

procent.

Dlouhodoby pfistup televize ZAK k socidlnim sitim napliuje tvrzeni Bednare
(viz kapitola 1.3.6) o vysledném piinosu existence samotnych profil, ktery jej spatiuje
v moznosti sebeprezentace medialni organizace a prostoru pro pfijimani zpétné vazby
od divaku.

Nejvice reakci od publika redakce dostava pravé prostiednictvim Facebooku, kde
komentovani neni technicky nijak narocné. Funk¢nost platformy pro tyto ucely potvrzuji
zastupci Séfredaktora z obou analyzovanych obdobi. ,,Pokud byly pripominky relevantni,

samozrejmé jsme se je snazili néjak vyhodnotit. “ (Adamkova, 24)
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Z.aveér

V ramci bakalaiské diplomové prace jsem se zabyval pracovnimi postupy redaktort
v regionalni televizi ZAK TV. Cilem bylo zanalyzovat a porovnat systémy organizovani
redakce a medialni rutiny redaktor ve dvou po sob€ jdoucich ¢asovych obdobich. K dosazeni
vySe uvedeného cile jsem wvyuzil kvalitativni metodu a techniku polostrukturovanych
rozhovort. Vyzkum mél podobu celkem Sesti rozhovort se ¢tyfmi redaktory a dvéma zastupci

Séfredaktora. Kazdé obdobi tak bylo shodné zastoupené tfemi predstaviteli dané redakce.

Pred zaCatkem vyzkumu jsem si stanovil hlavni vyzkumnou otazku, ktera znéla: Jakym
zpuisobem se proménily medidlni rutiny redakci novodobé éry televize ZAK? Dil¢i vyzkumné
otazky byly tyto: Jakym vyvojem prosia struktura redakce ZAK TV? K jakym proméndm doslo
v organizaci prdce a systému pldnovani? Jakych zmén doznaly pracovni postupy redaktoru
ZAK TV? O ziskani odpovédi na uvedené otazky usiluji rozborem jednotlivych kategorii

medialnich rutin, které jsou v ramci analytické ¢asti rozdélené do Sesti kapitol.

Béhem dvou analyzovanych obdobi doslo uvniti redakce ke snizeni poctu redaktord
1 technického persondlu, coz odpovida dlouhodobému trendu nejen v regionalnich médiich.
Struktura redakce doznala zmén zejména ve vytvoreni nové pracovni pozice produkéniho, ktery
je jakymsi prostfednikem mezi §éfredaktorem a redakci. Zasluhou propracovan€jsi organizace
je tak soucasna redakce schopna pokryvat téméf stejné mnozstvi prace jako redakce ptvodni.

Celkova hierarchie je nicméné zalozena na stale stejnych zakladech a vazbach.

Organizace redakCni prace se proménila v navaznosti na vyslednych medialnich
produktech. Mnohem vétsi Cast celkové produkce nyni predstavuji komeréni zakazky.
Oproti puvodni redakci jejich pocet vzrostl o desitky procent, coz akcentuje obchodni model
regionalnich televiznich stanic. Zavedena koncepce vSak smétuje ke stale nizsi flexibilité vici
klasickym zurnalistickym tématim. Systém planovani se v souvislosti se zavedenim pozice
produkéniho vyrazné zefektivnil. Produkéni tabulky jednoznaéné prispivaji k lepsi koordinaci
jednotlivych §tabu.

Vysilaci schéma, které je kostrou hlavni zpravodajské relace, zistalo napfi¢ obdobimi
totozné. Zavedené medialni rutiny se tak v tomto piipad€ osvédcily jako plné funkéni. Medialni
rutiny, které predchazeji veCernimu vysilani, doznaly zmén zejména systémovych. Uzavérky
pro odevzdani dil¢ich vytvort a plnéni ukont se posunuly o né€kolik desitek minut, tzn. Casova

rezerva se zvySila. Divodem této zmény je nizsi stupei rutiny pracovnich ukont na strané ¢lena
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soucasné redakce. Naopak redakce puvodni si vzhledem k zab&éhlym pracovnim postupim

a zkuSenostem dovolila daleko vétsi riziko.

Pracovni postupy redaktori souvisejici s realizaci reportaze a tvorbou rozhovora se
v pribéhu dvou analyzovanych obdobi nijak neproménily. V zavislosti na zkuSenostech
jednotlivych redaktori se vyskytuji pouze drobné odchylky bez jakékoli souvislosti se

systémovym pojetim dané pracovni skupiny.

Na prikladu skladby reportazi je mozné sledovat dlouhodoby vyvoj vysledného
produktu. Celkova stopaz reportazi ZAK TV se neustale zvySuje, v prabéhu dvou
analyzovanych obdobi ovSem k vyrazn€jsi zméné nedoslo. Faktorem, u kterého doslo
k vyznamné promeéné, jsou redaktorské stand-upy. Tradi¢ni soucast televiznich reportazi
v soucasné dobé€ z vysilani zcela vymizela. PfiCinou této zmény je castecny odklon soucasného

vedeni redakce od klasickych novinarskych postupt.

Dulezitost regionalniho aspektu v ramci vysilani vnimaji zastupci obou redakci se
stejnou vaznosti, koncepce lokalniho média tak zistava i nadale zachovana. Tento pfistup je
ziejmy i z vybért zdroju informaci. Primarnimi zdroji byly a stale jsou predevs§im regionalni
zpravodajské portaly, tiskovi mluvci radnic, webové stranky meést a obci nebo pfimo mistni
obyvatelé. Kontinuita medialnich rutin vychazi i z celkového pojeti gatekeepingu, format

zpracovavanych témat totiz musi splilovat stale stejna kritéria.

K zasadni proméné doslo v oblasti multimedializace. SouCasna propojenost a mira
kooperace mezi televizni redakci a redakci on-line zpravodajstvi je na mnohem vy$si trovni.
Televizni redaktofi navic zacinaji s mnohem vétsi frekvenci pfispivat na zpravodajské portaly

vlastni tvorbou.

Hlavnim komunikacnim nastrojem redakce ZAK TV v otdzce socialnich siti je
dlouhodobé Facebook, v ramci druhého analyzovaného obdobi se do popredi dostava také
Instagram. Toto zjisténi tak pouze potvrzuje vystupy ze zrealizovanych rozhovort, ze kterych
vyplyva, ze mnozstvi produkovaného multimedialniho obsahu na socidlnich sitich vzrostlo

o desitky procent.
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Prilohy

Obrizek ¢. 1: Vyvoj vizualni identity ZAK TV

TELEVIZE

ZAPADOGESKEHO REGIONU

sak  @aki

2ZAPADOCESKA ZAPADOCESKA TELEVIZE
TELEVIZE

Priloha €. 2: Schéma redakce ZAK TV (stav k 18.3.2010)

vykonny feditel Stav ke 18.3.2010
1x ZAM
Jindfich Marek
asistentka uklize¢ka
1x ZAM 1x DPP
Aneta Holsteinova Petra Janouskovcova (**)
I T T T 1
obchodni zéstupci p;'odukoe moderatori séizeczhinlk $éfredaktor
e Eva Karasové Lubos Jungba
Anna Budinova bl Ydos Jungoauer
Alena Trnkova N
Radek Sutnar kamera redaktofi
Martina Stemberova 1x DPP 1x ZAM + 3x ZL
Helena Vinafové Ludék Subrt (**) erﬁlil;;rslsg‘l;éek
kamera / stfih 2x ZL Lz;.’:,;‘;dg:;z%é
| 1 1 David Markovic (**)
Ceské Budéjovice Vysoéina produkéni skupina Tomas Vacin
2x 2L 1x ZL 3x 2L
Petra Taudiova Lenka Kovandova Martin Hofmann D’;ﬁ h ! ;lxhzﬁy )
Eva Héjkova Milan Geiger usan Bélohradsky
Petr Proke$

45



Priloha ¢. 3: Programové schéma ZAK TV (1.7.2005)

0:00:00)dvodni znélka ZAK TV (20°) 030"|pfipojovak

0:00:20] studio - uvod, pfivitani (107)

0:00:30|znélka zpravy (10°) + poutaky (25°)

0:01:05] 2x studio (157) + reportaz (757)

0:04:05| headlines (50°) :

0:04:55] 2x studio (15°) + reportaz (75")

0:07:55] headlines (507)

0:08:45] studio - pozvanka k dal$im poradiim (10°)

0:08:55)znélka zpravy konec (10°

0:09:05 znélka reklama (10°)

0:09:15 reklamni blok 1 (2°15")

0:11:30 znélka reklama konec (107)

0:11:40] sponzor pocasi (107)

0:11:50|znélka pocasi (10°)

0:12:00] predpoved podasi (25°)

0:12:25|znélka pocasi konec (10°)

0:12:35] sponzor pocasi (107)

0:12:45|znélka sport (10)

| 1x studio (157) + reportaz (70°)

nebo 1x studio (157) + headlines (707)

0:14:20] studio - rozlou€eni (107)

0:14:30|zavérecna znélka + titulky (30°)
celkem

Vysilani pod licenci ZAK TV - nutno dodrzet podil reklamy dle zékona:
reklamni ¢as max. 15% vysilaciho ¢asu, tj. 215"
teleshopping max. 5% vysilaciho ¢asu, tj. 045"

(do schématu nezafazeno, zatim se nevyuziva)

Priloha ¢. 4: Pokryti Plzeniského kraje signalem ZAK TV, sledovanost (04/2004)

(zdroj: STEM/MARK, Samosprava Plzeriského kraje)

TV PRIMA

| ®2.Q.0343.Q.03 B4.Q03+1.0.04 |

v procentech populace

Sledovanost TV ZAK Podil na trhu
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Priloha ¢. 5: Licence k televiznimu vysilani v regionu (18.4.1997)

. 31
Qs Ve Z _‘é-.
‘ || RADA CESKE REPUBLIKY &35
k Q . - 4 . % z Y./ & C} -$
\N Uit pro rozhlasové a televizni vysilini K S\}%‘
i}
i / Ut STy
LICENCE —
K TELEVIZNIMU VYSILANI V REGIONU
¢ 006/97
Drzitel licence: ZAK TV, s.r.o.
ICO: 64835669
sidlo: Na vyhlldce 20, Cheb .
Nézev stanice: ' Zapadoceské vysilani
Technické Gdaje:
‘Vysilaci frekvence: Kanal &. 51
Maximalni
vyzafeny vykon: 100 kW -
Pokryvané Uzemf: Plzen - mésto
Doba vysnam s
3 hodiny denné, z toho'1 hodlna v casouém intervalu 06.30 - 08.30 hodm
a 2 hodiny v éasovém mtewalu 15, 00 - 18.00 hodin
. narakteristika programu
nezdvislé regiondint vysilant informaéntho charakteru -
Licence je vydana na zaklads zadosti &.j. TR 0052  a spravniho rozhodnuti & Ru/32/97
na dobu uréitou do 17.12.2008 =
1 priloha - kmitoctovy pridél 4% } .8
Provozovatel s licencl je povinen dbdt, aby vys('lf'lnl‘byld v souladu se skutecnostmi uvedenymi v Zddosti, na
jejimz zdkladé byla tato licence udélena. Udaje tykajicl se programové skladby uvedené v ddosti jsou pro
provozovatele zdvazné v rozsahu dle pFilohy, kterd je nedilnou .youd’d:lfs rdyniho rozhodnutl o udéleni licence.
V Praze dne: 18.4.1997 '
22 tos
/Q\ \(m‘}\ . S L O ‘ £ 3\ o i
{" 7o pvévnénj&sobn 7 ; i - \\Ef—‘ﬁﬂ{seda nady'/(':eské r‘;publiky 4
/E)riltele Ilcence : ; " pro rozhlasové o televiznl vysitani %
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Priloha ¢. 6: Priloha k licenci — kmitoctovy pridél (17.12.1996)

20

PRILOHA K LICENCI

€. 006/97

KMITOGTOVY PRIDEL

Nazey stanice: - Zépadoteské vysilani

DrZitel: ZAK Tv s'l"ffgf :

Pracovni kandl:

Offset: 04 . i
Nézev smnovxstc: ey : _:5' e C Eil"lch‘i - mésto § i
~ Soufadnice /LONILATY: L T :
" NadmoFské viSka /- 5

: Vy3ka stiedu anlcny nad 7cmi /m/ .
o Maxmmlni vyniFeny vj k(m (Ll{l’) /kW/::
‘ IIlavni sméry vymlovén[

'v: Polarizace antény:

g CAzmut 77
| ERe H B
: ERPV IdBW/V:H:. -
Hel'(m) e

rm* HAABWY: -
7 I:RP \Y /dBW/:"”

- Hef (m]:

; Anmul rr:
ERPH /dBW/: :
ERPV /ABW/:

Hel (m):‘:". T

7V Praze dne: {17,12,
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Priloha €. 7: Fotografie — Nataceni poradu Studio Z vysilaného 22.1.2018

moderator: Tatana Krchovova, host: Ale§ Cibulka

JDIU stupio STUD'

)
STUDIO °" ¥ ™y . STUDIO

Priloha ¢. 8: Fotografie — Nataceni poradu Studio Z vysilaného 14.7.2022

moderator: Jonas Novotny, host: Petr Pavel

b —

T — -

49



Priloha ¢. 9: Polostrukturované rozhovory s komunikaénimi partnery
Polostrukturované rozhovory se zastupci redakce ZAK TV (2020-2022)

Michaela Adamkova, zastupkyné séfredaktora
1. Vyuzivala redakce monitoring médii pro mapovani regionalniho zpravodajstvi?

Pfistupy k monitoringu médii méla k dispozici tehdejsi Séfredaktorka. Slouzil spise

pro ucely organizace jako celku nez jednotlivym redaktorim.
2. Které sluzby zpravodajskych agentur redakce vyuzivala?

Dlouhodobé jsme odebirali informaéni servis od CTK. Tuto sluzbu jsme ale vyuzivali
zejména pro uCely piidruzenych zpravodajskych weba. V televizni redakci nachazela uplatnéni

pouze pii psani kratkych zprav, které pak slouzily jako zpravy Ctené.
3. Jaké zdroje informaci jste uplatiovali nejvice?

Nejcasteji jsme uplatiiovali informace z tiskovych zprav od meéstskych 1 soukromych
organizaci. Dale pak napfiklad informacni portaly obvodd, obci a instituci, nebo regionalni

zpravodajské portaly. Casto jsme ale informace erpali i piimo od mistnich lidi.

4. Dostavali se redaktori/redaktorky regionalni televize ke zdrojum, které bylo potieba

uchovat v anonymité?

Pouze ve vyjimecnych piipadech. Kdyz jsme naptiklad dostali podnét od né€jakého Cloveka,

ktery si sam pral zistat v anonymité, protoze by mu piipadné hrozilo i né¢jaké nebezpeci.

5. Byla néktera témata v ramci redakce dlouhodobé prerozdélena mezi jednotlivé

redaktory?

Témata jsme méli spojena do pomérné Sirokych oblasti. Nékdo naptiklad zpracovaval
vSe kolem politiky, jini redaktofi pak meli na starosti méstské obvody, nebo dopravu. O vSechna

ostatni témata v ramci zpravodajstvi jsme se délili rovnym dilem.

6. Vjak velké mire byla redaktorim pridélovana konkrétni témata na zakladé

redakcniho planu?

Vedeni redakce prid€lovalo témata zhruba ve 30 % piipadu, jednalo se zejména o komercni
reportaze. Ve zbyvajicich pfipadech nabizeli redaktofi témata vlastni. U kazdého redaktora byl

ale tento pomér odlisny.
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7. Na zakladé jakych kritérii jste hodnotili témata navrzena redaktory?

Zvolené téma muselo byt pfedevsim aktualni a divacky zajimavé. Rozhodujicim faktorem
byla i ¢asova narocnost zpracovani. Tim, ze jsme byli denni zpravodajstvi, tak bylo idealni,

aby se téma béhem 1-2 dni zpracovalo.
8. Do jaké miry pro vas byl dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

V té dobé to pro nas byla absolutni priorita. Pfipady, kdy se do vysilani dostalo témata, které

svou piislusnosti sahalo za hranice naseho regionu, bych spocitala na prstech jedné ruky.
9. Jaka hlavni kritéria musela spliiovat reportaz po formalni strance?

Idealni stopaz reportaze byla 2 minuty, Casto se ale stavalo, ze jsme to nedodrzeli. V kazdé
reportazi pak museli byt minimalné dva respondenti, které jsme dost casto doplnili 1 anketou

mezi obyvateli nebo politiky. V 90 % piipadi byl soucasti reportaze i reportérav stand-up.

10. Vyuzivali jste pro ucely kratkého vyjadreni od respondentu pouze telefonni spojeni,

nebo i néjaké dalsi platformy, které umoziuji obrazovy zaznam?

PredevsSim v dobé covidové epidemie jsme vyuzivali spojeni pres WhatsApp. Neékteri

tiskovi mluv¢i nam sami nahrali své vyjadreni na video, se kterym jsme mohli dale pracovat.
11. Kdo schvaloval reportaze pred tim, nez byly postoupeny do vysilani?

Schvalovani reportazi bylo v popisu prace Séfredaktora. Dost Casto si ale za reportaz

zodpovidal sam reportér.
12. Jaky byl systém pripravy ¢tenych zprav pro moderatory hlavni zpravodajské relace?

Tvorbu kratkych zpréav jsme si kazdy den rozdélili v ramci redakce mezi sebou, pro jediného
clovéka by to bylo prili§ ¢asoveé narocné, mnohdy ale jina moznost nebyla. Pracovat se na nich
zacinalo uz brzy rano, postupné jsme je vkladali do sdilené Sablony. Uzavérka byvala kolem

pravého poledne, aby byl prostor pro dalsi zpracovani.
13. Jakou podobu mélo vysilaci schéma hlavni zpravodajské relace?

Kazdy den jsme méli ve vysilani 2-3 reportaze, které byly prokladané jednotlivymi bloky
kratkych zprav. Dva znich byvaly zPlzenského kraje, tfeti blok obsahoval informace

z Karlovarského kraje. V zavéru vysilani byly kulturni tipy a sport.
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14. Kdo daval scénaium finalni podobu a kdo je kontroloval?

Vétsinou to bylo vSechno na redaktorovi. Pouze pokud se jednalo o narocnou reportaz,

nebo to tfeba zpracovaval nekdo, kdo zacinal, tak §éfredaktor scénar zkontroloval.
15. S jakou frekvenci jste realizovali redakéni porady? Jaky byval jejich prubéh?

Jejich frekvence se v prubéhu Casu meénila. Nejdelsi vypadek byl v dobé covidu, kdy se
délalo vSechno pies telefon, postupné se ale opét obnovily. Kazdy den rano byla kratka porada,
kdy pfisli jednotlivi redaktofi s namétem, co budou zpracovéavat. Bylo nutné si obhjjit,
proc chcete konkrétni téma zpracovat, s kym budete mluvit, co na to budete potfebovat. Zhruba

jednou tydné potom byvaly i vétsi porady, kde bylo napftiklad i Sirsi vedeni.
16. Jaka kritéria rozhodovala o koordinaci jednotlivych §tabu v terénu?

Mnohdy o tom rozhodoval cas. Pokud cekal na reportéra v redakci nedokonceny scénar,
musel si kameraman vyménit redaktora. V opacném piipadé zase potieboval kameraman
stiihat, tak si vzal redaktor jiného kolegu. V ptipadech vzdalenéjSich lokalit jsme se snazili

po cesté natocCit material tfeba pro 2-3 reportaze.

17. Fungovaly v ramci redakce ustalené dvojice kameramanu a reportéru, nebo se slozeni
stabt ménilo?
Z veétsi Casti spolu nataceli stale stejni lidé, dvojice se postupem ¢asu ustalily.

18. Kolik pracovniku se podilelo na chodu redakce?

V tehdejsi televizni redakcei jsme byli Ctyfi stali zaméstnanci, spolecné s nami se na chodu
redakce podileli tfi redaktofi na polovicni uvazek. Jeden technik mél na starosti kompletaci
vysilani. Stalych kameramant jsme méli Sest, do terénu vyjizdéli az Ctyfi z nich. Specialné

pro komercni sféru fungoval jesté jeden samostatny.
19. Jakym zpuisobem fungoval redakéni kalendar a planovani udalosti?

U publicistickych pofadi a komer¢nich reportazi se terminy védély dlouho dopredu, takze
jsme je zanaSeli do kalendare, aby stim vsichni pocitali. Jednalo se o systém, ktery byl

navazany na firemni mail, pfistup k nému mél tplné€ kazdy.
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20. Podileli se redaktori/redaktorky na zpracovani video a audio materiala?

Zvukové nahravky jsme si sami pofizovali v podobé asynchront, zpracovani videa ale méli
na starosti zejména kameramani a stfihaci. Redaktofi maximalné vyjadrili své pfani poznamkou
ve scénafi, napiiklad kdyz chtéli v nekteré pasazi hudebni podkres. Jedinou vyjimkou byl

Miroslav Sedlacek, ktery umél stiihat reportaze z pusobeni na Primé.
21. Odkazovali jste na televizni vysilani prostiednictvim socialnich siti?

Pro odkazovani na televizni vysilani jsme vyuzivali zejména Facebook, kam jsme Casto

davali upoutavky na to, co bude vecCer ve zpravach.
22. Byl v redakci vyclenény tym lidi pro spravu novych technologii?
Firemni socialni sité spravovala sama Séfredaktorka.
23. Jak velkou vahu jste tehdy prisuzovali propojeni televize s online platformami?

Propojeni televize s online platformami bylo pouze okrajové téma, hlavni pfi¢inou byla

zfejmé poddimenzovanost personalniho obsazeni.

24. 'V jaké formeé jste dostavali zpétnou vazbu od divaku? Které komunikacni kanaly jste

vyuzivali K jejimu ziskani?

Divaci nam hodné volali na pevnou linku, nékdo pfisel do redakce i osobné. Nejvice reakci
jsme ale méli pfes socialni sité, coz je pro lidi nejsnazsi. Pokud byly pfipominky relevantni,

samoziejme jsme se je snazili néjak vyhodnotit.

Miroslav Sedlacek, redaktor
1. Jaké zdroje informaci jste vyuzival nejvice?

Hlavnimi zdroji informaci pro mé vzdy byli pfedevsim lidé z regionu. Na internetu cerpam
jak z celostatnich a regionalnich médii, tak z Gzce lokalnich webu typu Plzeriska drbna, QAP

nebo Krimi-Plzen.
2. Z kolika nezavislych zdroju jste bézné informaci ovéroval?

U vétSiny informaci, ke kterym se v regionu dostanete, ovéfeni neni potfeba. V komunalni

politice si nehrajeme na investigativni zurnalistiku, takze to tady ani nema takovy vyznam.
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Pouze vyjimecné dojde k osloveni nékoho, kdo ma danou oblast na starosti, abyste si informaci

overil.
3. V jak velké mife jste jako zdroj informaci vyuzival vlastni sit’ kontaktu?

Hlavné pfi natdCenich, u regionalniho zpravodajstvi vlastné ani zadny jiny zdroj
nepotiebuji. Informace jsou tady v jednom kotli, takze s nimi pracuji 1 vSechna ostatni média.

Je to spis souboj o to, kdo dokaze konkrétni informaci zpracovat 1épe nebo rychleji.
4. Jak casto jste jako zdroj informaci vyuzival reportaze z archivu ZAK TV?

Televizni archiv jsem nikdy nevyuzival. Vzhledem k tomu, jak dlouho v regionalnich

médiich na zapadé Cech ptisobim, vystacim si pouze s vlastni paméti.
5. Kterym tématuam jste se v reportazich vénoval vy osobné nejcastéji?

V poslednich letech to bylo hlavné dopravni zpravodajstvi, ale dlouhodob¢ jsem si vSimal

i nejriznéjsich zajimavosti. V minulosti jsem se hodné vénoval také krimi.
6. Odkud jste bral inspiraci pro nova témata?

Vzdy to byly zejména tipy od lidi. Byvaly feditel televize, ktery uz nezije, fikaval,
Ze reportaz tvoti reportaz. To znamena, ze kdyz nékde natacite reportaz, tak vam mistni lidé
sami daji tip na dalsi. Celé kouzlo je v komunikaci s lidmi pfi nataCeni. Dale jsem bral inspiraci
ze stranek mést, obci a obvodi. Mnohdy se tam naslo téma, ve kterém jini redaktofi nevidéli

potencial zajimavé reportaze, ale ja ano.

7. Do jaké miry jste musel s tématy prichazet sim a do jaké miry do jejich vybéru

zasahoval vedouci vydani?

S tématy jsem z 90 % prichéazel sam, zbyvajici procenta byly povinné akce, které se toci pro
naSe klienty. Tehdejsi $éfredaktorka po mé ale vétSinou chtéla, abych délal otviraky (Givodni

reportaz ve zpravach, pozn. autora prace). Mym ukolem bylo najit hlavni téma dne.
8. Spolupracoval jste pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Malokdy. Obcas mé nékdo z tehdejsi redakce upozornil na néjaké zajimavé téma s tim,
ze mi ho nabizi, protozZe on sam ho zpracovavat nebude. Spise se ale stava, ze na sebe v ur¢itém

ohledu navazete.
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9. Do jaké miry pro vas byl dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Velmi. Divakim chcete regionalni zpravou pfinést néco jiného, nez uvidi ve zpravach
celostatni televize. Regionalni reportaze se dé€laji pro lidi, o lidech a slidmi. Nedélaji se
pro velka média a politiky. Pro mé je nejdalezit€jsi mistni ¢lovek, ten by v reportazi nikdy

nemél chybét.
10. Jakym zpusobem jste postupoval pri realizaci reportaze?

Vétsinou uz jsem meél jasno, kdyz jsme vyrazeli natacet, jak ta reportaz bude vypadat,
co bude nosné téma. Pfedem vzdy vyhledate vhodné respondenty a misto k nataCeni. Pfi

vyjezdu nashromazdite material, a ten pak v redakci zpracujete do podoby scénare.
11. Jaké vybaveni jste jako redaktor vyuzival?

Nikdy jsem nepotteboval tuzku ani papir, stacil mi mikrofon.

vvvvvv

Nejdalezit€jsi je, aby respondent védél, o cem se budeme bavit. Zaroven musite pracovat
na tom, aby se respondent uklidnil. Néktefi lidé jsou vystresovani z kamery a mikrofonu, tak je
musite uklidnit. Reknete jim, 7e pokud to pokazi, neni problém kameru zastavit, natoceny
material sestiihat a tak dale. Lidé vam pak za¢nou duvéiovat, takze ve vysledku ¢asto feknou
i vice véci, nez pavodné chtéli.

13. Vénoval jste se pred samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo jste

pokladate otazky az v okamziku zapnuté kamery?

To je spis technickéd zalezitost. Kameraman vzdy potiebuje néjakou dobu na to, aby si
postavil stativ, nastavil kameru, srovnal barvy a spravné zaostfil. Tady vznika prostor, kdy jsem
mohl s respondentem nezavazné€ probrat, co muze fict na kameru, nebo co naopak fict nechce.

Této moznosti jsem vyuzival.

14. Jezdila vzdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se slozeni

Stabu ménilo podle zpracovavanych témat?

Vétsinou to byly stalé dvojice. Mimoradné nékdo vypadl v pfipad€ nemoci, nuceného volna
nebo dovolené. Je dobré, pokud se ty §taby neméni, protoze se ti lidé 1épe poznaji a profesné

jsou sehrani. Kameraman diky tomu vi, jak redaktor pracuje a jaké zabéry ocekava.
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15. Podle ceho jste se rozhodoval, co bude obsahem stand-upu?

Stand-upy jsem délaval hodné, kdyz jsem =zacinal, protoze jsem chtél mit oblicej
na obrazovce, aby me lidé znali. S pfibyvajicim asem jsem z toho vyrostl. Nejvétsi problém
stand-upu je, ze pokud si ho prichystate doptfedu, hrozi, Ze vam ho respondent rozbije svou

odpovedi. Pak musi ¢loveék zanalyzovat, jaké informace jesté nezaznély.
16. V jaké formé jste se podilel na strihu reportaze?

Kdyz jsem pracoval pro Primu, jednou z podminek bylo, ze si redaktoti museli reportaze
stiihat sami. V ZAK TV takova podminka nikdy nebyla. Casto jsem se ale snazil usnadnit praci
nasim technikim, takze jsem napfiklad sestavil zvukovou linii. Udé€lal jsem vystfizky
ze synchront a slozil je dohromady s asynchrony, které jsem nacetl. Ve vyjimecnych pfipadech

jsem stithal upln€ sam.
17.V jakych intervalech byly nastavené redakéni uzavérky?

V podstaté to fungovalo tak, aby se stailo odvysilat. Zalezelo také na tom, kdy jsme se
vratili z nataCeni. Nejzazsi termin pro odevzdani reportaze byla ¢tvrta hodina, aby mél technik

alespon hodinu Casu na sestaveni zprav.
18. S jak velkym predstihem jste si planoval natiaceni a domlouval respondenty?

Vétsinou den dopredu, kdyz je prostor pro planovani. Pokud se ale jednalo o néjakou

aktualni udalost, tak jste se museli domluvit jesté na ten den.
19. Jak fungovala kooperace s kameramanem v prubéhu nataceni?

Oba dva jsme vzdycky veédéli, co mame délat. Kameraman uz mnohdy sam vytusil, jaky
obrazovy materidl ma na misté pofidit, pouze na zakladé toho, o Cem jsem se bavil

s respondentem. Maximalné jsem poukazal na drobnost, ktera utekla jeho pozornosti.
20. Kdo mél konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?

Pokud se jednalo o povinné reportaze, rozdaval je Séfredaktor. V ptipad€ vlastnich témat

byl pro zménu tim schvalovatelem.
21. Kdo ridil vybér témat do zprav?

Vybirani kratkych zprav bylo v pravomoci $éfredaktora. V pfipadé nepfitomnosti se

o to staral jeho zastupce.
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22. 'V jaké formé se konaly redaké¢ni porady? Jakym zpasobem byly organizované?

Redak¢ni porady byly v uvedeném obdobi dost nepravidelné. V prubéhu let se nékolikrat
zavedly a zase zruSily. Jejich podoba se ale pfili§ neménila. Redaktofi navrhovali témata, ktera

chtéli zpracovat. Zaroven se vzdy projednalo, kdo s kym pojede na nataceni.

23. Podilel jste se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napln

lisila od vSednich dni?

Na vikendovych sluzbach jsme se podileli vSichni redaktofi rovnomérné, pravidelné jsme
se stfidali. Ten hlavni rozdil byl v tom, ze o vikendech se tocilo pouze to, co se muselo.
Nehledaly se udalosti typu dopravni nehoda. O vikendech se jednalo pouze o placené reportaze,

kdy jste jeli natocit tfeba né€jakou slavnost pro urcité meésto.
24. Podilel jste se na zpracovani video a audio materiali?

Ano, ve vyjimecnych pfipadech jsem si byl schopny reportaz sestiihat sam. Nekolikrat

k tomu doslo.

25. VKkladal jste natocCené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?
Reportaze jsem na web nikdy nevkladal.

26. Sdilel jste vase zpravodajstvi i prostiednictvim socidlnich siti?

Neékteré televizni ptispévky na Facebooku jsem sdilel i na sviij osobni profil. Nejednalo se

vsak o klasické zpravodajské reportaze, ale spiSe o zajimavosti z nataceni.
27. Podilel jste se na tvorbé obsahi pro webové platformy? Pokud ano, jakym zpasobem?

Jeden Cas jsem psal ¢lanky na portal Plzen.cz. Tehdejsi §éfredaktorka webu ale byla plné

sobéstacna, takze jsem posléze s prispivanim piestal.
28. Dostaval jste zpétnou vazbu od divaku na svou redaktorskou praci?

Pouze v ptipadé, kdyz jsem se dopustil n€jaké chyby, ktera unikla do vysilani, tak mé

na to nektefi divaci upozornili.
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Klara Tipanova, redaktorka
1. Jaké zdroje informaci jste vyuzivala nejvice?

Pti redaktorské praci jsem vychazela predevsim z regionalnich zpravodajskych webt jako
napfiklad Plzenisky denik, Krimi-Plzen, nebo pfidruzeny portal Plzen.cz. Dale pak zejména

z tiskovych zprav mluvcich kraje, mést a vyznamnych instituci.
2. Z kolika nezavislych zdroju jste bézné informaci ovérovala?

U informaci, které jsme zpracovavali v regionalni televizi, stacil ve vétSin€ pfipada zdroj
pouze jeden. Nebylo zapotiebi ovéfovat zpravu, ze se bude v nékterém z obvodi stavét nova

lavicka, nebo revitalizovat park.
3. V jak velké mife jste jako zdroj informaci vyuzivala vlastni sit’ kontakta?

V reportazich, které jsme pripravovali v regionalni televizi, nebylo moc pfilezitosti vlastni
kontakty vyuzit. ZkuSenosti s timto postupem mam spide z CT, kde jsme kazdou chvili

pottebovali n¢jakého 1ékarnika, automechanika atd.
4. Jak casto jste jako zdroj informaci vyuzivala reportaze z archivu ZAK TV?

Z archivu jsme vychazeli hlavné v ptipadech, Ze jsme potiebovali ilustracni zabéry.
Ze zacatku pro me ale slouzil i1 jako urcita forma inspirace. Kdyz jsem védéla, ze uz dané téma

neékdo v minulosti zpracovaval, tak jsem se podivala, jakou jinou formou by se dalo uchopit.
5. Kterym tématum jste se v reportazich vénovala vy osobné nejcastéji?

Bylo to hlavné zZivotni prostiedi, kazdodenni zivot ve méste, déni v plzeriskych méstskych

obvodech nebo teba Skolstvi.
6. Odkud jste brala inspiraci pro nova témata?

Divala jsem se hodné kolem sebe a poslouchala lidi. Obcas se stalo, ze nékdo sam pfisSel

a fekl, co ho v misté jeho bydliste trapi. Samoziejmé ale také zpravodajské weby.

7. Do jaké miry jste musela s tématy prichazet sama a do jaké miry do jejich vybéru

zasahoval vedouci vydani?

Tim, ze jsem méla na starosti mestské obvody, byla ta témata mnohdy jasné dana. V mém
ptipadé to tedy bylo zhruba 80 %, kdy vybér ovlivnil vedouci vydani, v nasem piipade

Séfredaktor. Zbyvajicich 20 % predstavovala vlastni témata.
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8. Spolupracovala jste pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Pfi vybéru témat jsme hodné spolupracovaly skolegyni Adamkovou. Kdyz jsem
nastupovala, neméla jsem vlastné s médii zadné zkuSenosti, tak mi i hodn€¢ pomahala v tom,

jestli je vybrané téma dostateCné zajimavé a jakym zptisobem ho zpracovat.
9. Do jaké miry pro vas byl dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Regionalni charakter zpravy byl z mého pohledu vzdy na prvnim misté. Myslim, Ze to bylo

dulezité pro celou redakci.
10. Jakym zpusobem jste postupovala p¥i realizaci reportaze?

Kdyz jsem jiz méla vybrané téma, obvolala jsem respondenty, které jsem chtéla
na rozhovor. Ve smluveném case jsme se setkali na misté nataceni, kde jsme poftidili synchrony
a ilustracni zabéry. Po navratu do redakce jsem napsala studio, asynchrony a zkompletovala

scénar, ktery jsem nasledné predala ke stiihu.
11. Jaké vybaveni jste jako redaktorka vyuzivala?

V terénu jsem vyuzivala pouze ruéni bezdratovy mikrofon, v redakci pak pocita¢ a stolni

mikrofon pro namlouvani asynchrond.

vvvvvv

Za nejdulezitéjsi povazuji védet o tématu reportaze co nejvice informaci. VSechno védét
nemiuizete, proto jedete také natacet, v ramci moznosti je ale dobré se orientovat. Neni dobré,
pokud je na vas vidét, Zze o dané problematice nevite vibec nic. Kdyz prokazete svou znalost,

respondenti vam ¢asto odpovedi kvalitnéji.

13. Vénovala jste se pred samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo jste

pokladala otazky az v okamziku zapnuté kamery?

Vétsinou je to tak, ze prodiskutujete téma, o kterém se chcete bavit, jesté pred tim, nez se
zapne kamera. Reknete si, jaké budou otazky a co by mélo byt tim hlavnim sdé&lenim. Tento
postup je stejny pro vSechny, at’ uz je respondent tiskovy mluv¢i, nebo odbornik na konkrétni

oblast.
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14. Jezdila vzdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se slozeni

Stabu ménilo podle zpracovavanych témat?

7. 90 % pripadd jsme méli staly $tab, ve kterém jsme pracovali. Celé dva roky jsem méla
kameramana, se kterym jsme zpracovali vétSinu reportazi. K rozdeleni dochazelo pouze

v ptipadech nemoci, nebo nedostatku kameramant v redakci. Byly to jen vyjimecné piipady.
15. Podle ceho jste se rozhodovala, co bude obsahem stand-upu?

Vzdycky jsem se snazila, aby to bylo obrazové uchopitelné a zaroven atraktivni pro divaka.
Idealni bylo, pokud se za mymi zady odehraval n&jaky d¢j, ktery se vztahoval k mistu nataceni.
VétsSinou jsem vyuzila informace, které mi fekli pfimo respondenti. Ve zpravodajskych

reportazich jsem délala stand-upy témer vzdy.
16. 'V jaké formé jste se podilela na stfihu reportize?

Na stiihu samotném jsem se viceménég, i vzhledem k Casové tisni, kterd tehdy vladla
v redakci, prili§ nepodilela. Pokud ale pro to byl prostor, sedla jsem si vedle kameramana
a tfikala mu, jaké zabéry by se mi v reportazi libily. Pokazdé jsem si ji ale pustila, abychom

napiiklad predesli néjaké chybé v titulku.
17.V jakych intervalech byly nastavené redakéni uzavérky?

Kratké zpravy, které byly soucasti hlavni zpravodajské relace, musely byt hotové nejpozdéji
do 13:00, kdy do redakce ptichazel technik, ktery mél na starosti jejich stfih. Klasicka reportaz
musela byt hotova zhruba do 16:00. Nékdy se to nepovedlo, takze se odevzdavalo tfeba

az v 16:30, tedy pul hodiny pred za¢atkem zprav.
18. S jak velkym predstihem jste si planovala nataceni a domlouvala respondenty?

Vétsinou jsem se snazila, aby to 1idé, se kterymi jsme chtéli natacet, védéli alespon den
dopredu. Pokud se jednalo o tiskové mluvci, ti byli schopni zadosti vyhovét jesté v priabéhu
dne, kdy to téma bylo aktualni. U komerCnich reportazi jsme se ale domlouvali tieba

i s tydennim predstihem.
19. Jak fungovala kooperace s kameramanem v prubéhu nataceni?

Byli jsme jeden tym. Kameraman mél na starosti obraz, j& pak pfedev§im organizaci toho,

co se bude dit. Neustale jsme spolu komunikovali a predavali si své napady. Zaroven si slouzite
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jako vzajemna kontrola. Na svého kolegu ale musite myslet i pfi sestavovani scénafe, nemuzete

napfiklad napsat asynchron, ke kterému nemate obrazovy material.

20. Kdo mél konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?
Oblast delegace reportazi mél na starosti vzdy §éfredaktor.

21. Kdo ridil vybér témat do zprav?

Zpravy, které Cetl moderator ve studiu, sestavovala cela redakce. Jejich vybér mél ale

na starosti hlavné $éfredaktor a jeho zastupce.
22. 'V jaké formé se konaly redaké¢ni porady? Jakym zpasobem byly organizované?

Ze zaCatku mého pasobeni porady nasi denni rutinou nebyly. AZ postupem casu se zaved]
urcity systém pravidelnosti. Setkéavali jsme se vzdy rano piiblizné od 8:45 do 9:15. V jejich
prubéhu jsme si fekli, co mame v redakénim kalendafi, ktery jsme pouzivali jako spolecny
systém planovani. Dohodli jsme se, co kdo bude mit na starosti. Pfipadné jsme si nastinili

1 program nasledujiciho dne.

23. Podilela jste se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich

napln liSila od v§ednich dni?

Vikendové sluzby jsem si brala pomémé casto. V tehdejsi redakci jsem byla neymladsi,
takze jsem byla rada za kazdou pfilezitost. Zaroven jsem se snazila usnadnit praci starSim
koleglim, kteti uz méli vlastni déti a chtéli se jim vénovat. Zaplatit vikendové sluzby ale pro
televizi bylo hodné néarocné, takze se netoCilo klasické zpravodajstvi, ale pouze komercni
reportaze. O vikendech jsme se navic vibec nedostavali do redakce, pohybovali jsme se pouze

v terénu a samotnou reportaz zpracovavali az v pondé€li dopoledne.
24. Podilela jste se na zpracovani video a audio materiala?

Pii nahravani asynchorni jsem zakladnim zptsobem upravovala zvukové nahravky.

Videa jsme pak nataceli pouze piilezitostné pro socialni sit¢.
25. VKkladala jste natocené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Neékteré mé reportaze se na webu objevily, ja sama jsem je ale do systému nevkladala.
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26. Sdilela jste vaSe zpravodajstvi i prostirednictvim socidlnich siti?

vvvvv

Na zacatku mého pusobeni jsme méli jesté s jednim kolegou snahy o vytvareni obsahtl pro
socialni sit TikTok. Planovali jsme, ze pokud budeme u néjaké mimoradné udalosti,
tak natoCime kratké video o tom, co se na mist€ déje. Pii pracovnim nasazeni jsme ale zjistili,
7ze na socialni sit€ neni Cas. Zajimavé fotky znataCeni jsme ale dodatecné pridavali

na Instagram.

27. Podilela jste se na tvorbé obsahu pro webové platformy? Pokud ano, jakym

zpusobem?

V neptitomnosti tehdej§i $éfredaktorky webu Plzen.cz jsme si s ostatnimi redaktory
rozdélili praci mezi sebe. Kazdy z nas musel denné publikovat zhruba dva ¢lanky. Celkové jsem

tim ale stravila takovych 14 dni z celého roku.
28. Dostavala jste zpétnou vazbu od divaku na svou redaktorskou praci?

Na mou vlastni praci jsem zadnou zpétnou vazbu nedostavala, lidé se ale Casto vyjadiovali
k celé redakci. Pti natdCeni anket v ulicich jsme zejména od starSich lidi ¢asto slychavali, ze
se jim nové formaty piiliS nelibi. Celé reportaze jsme ale nevkladali na socidlni sité, tam

bychom asi ziskali hodnoceni od Sirsi skupiny lidi.
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Polostrukturované rozhovory se zastupci redakce ZAK TV (2022-2023)

Petr Smazal, zastupce Séfredaktora
1. Vyuziva redakce monitoring médii pro mapovani regionalniho zpravodajstvi?

Ano, vSichni ¢lenové redakce maji zajisténé piistupy do systému Maximus, prostfednictvim

kterého jsme schopni média monitorovat. Jeho uplatnéni je ale v nasich podminkach minimalni.
2. Které sluzby zpravodajskych agentur redakce vyuziva?

Mame smlouvu s CTK, takZe je moznost vyuzit nékteré informace od nich. Radi bychom
do budoucna odebirali 1 prehledy udalosti, které se budou v regionu dit, momentalné

je nemame.
3. Jaké zdroje informaci uplatiujete nejvice?

Hlavnimi zdroji informaci jsou pro nas tiskovi mluvéi, tiskové zpravy a vlastni

zpravodajské portaly Plzen.cz a Zak.tv, odkud piebirame zpravodajstvi.

4. Dostavaji se redaktori/redaktorky regionalni televize ke zdrojum, které je potieba

uchovat v anonymité?

Zatim jsem se s tim nesetkal, ze by bylo nutné n€jaké zdroje utajit. Investigativni novinafinu

tady nemame.

5. Jsou néktera témata v ramci redakce dlouhodobé prerozdélena mezi jednotlivé

redaktory?

Urcita struktura tady funguje. Mame redaktorku, ktera se vénuje hlavné méstskym témattm,
takze sleduje vSechny obvody. Dalsi redaktor se zaméfuje na policii, dopravni informace nebo
politicka zasedani. Na spoleCenska témata typu plesu a festivali mame specialné€ vyhranéného

externiho redaktora, zaroven ale zvlada i technické oblasti nebo problematiku vysokych §kol.

6. Vjak velké mire jsou redaktorum pridélovina konkrétni témata na zakladé

redakcniho planu?

Pridéluji se samoziejmé komercni véct, kterych je zhruba 60 % z celkového poctu. Bohuzel
se uz trosku zaskatulkovalo, co kdo d€l4, takze si redaktoti vlastni naméty pfilis nevyhledavaji.

Pokud bychom méli dlouhodobé plany, mohla by ta témata byt jesté zajimavejsi.
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7. Na zakladé jakych kritérii hodnotite témata navrzena redaktory?

Aktualnost a exkluzivita. Nejzajimavéjsi jsou samozieymé informace, které se dé&ji ten den.
Dale pak vSechny vétsi akce, nebo kdyz se stane néjaka vrazda, v takovych ptipadech klidné
zmeénime 1 vysilani.

8. Do jaké miry je pro vas dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Vzhledem k tomu, ze jsme regionalni televize, tak musime plnit pfedevsim ulohu lokalniho
média, coz znamena informovat o vécech, které se d¢ji tady. Mame tady 1 celorepublikova

témata, ktera se dotykaji Plzné, ale neni to zprava, kterou primarn¢ vyzadujeme.
9. Jaka hlavni kritéria musi spliovat reportaz po formalni strance?

Vzdy mi zalezi predevS§im na tom, aby reportaze byly v poradku po stylistické strance
a idealn¢, aby nebyly zZadnym zpusobem zaujaté. Dale se hodnoti stopaz, ktera by neméla
pfesahnout 2,5 minuty. V neposledni fadé pak grafiky a zabéry, aby to bylo spravné

1 po technické strance.

10. Vyuzivate pro ucely kratkého vyjadieni od respondenti pouze telefonni spojeni,

nebo i néjaké dalsi platformy, které umoziuji obrazovy zaznam?

V dnesni dobé uz nejsou videohovory zadny problém, i pfesto je ale pomérné narocné
pfimét redaktory, aby zacali pracovat s aplikacemi typu Skype. Stale se realizuji pouze
telefonicka spojeni, do budoucna bychom to ale chtéli zménit. Tim padem pak mizeme

mnohem snaze pokryvat i vzdalenéjsi okresy v regionu.
11. Kdo schvaluje reportaze pred tim, nez jdou do vysilani?

Reportaze schvaluje Séfredaktorka. V ptipad€, Ze tu neni, tak ji zastupuji a tuhle kontrolu

provadim za ni. Do vysledku ale mtize promlouvat i provozni feditel.
12. Jaky je systém pripravy ¢tenych zprav pro moderatory hlavni zpravodajské relace?

Zhruba v 8:30 si zacnu vytipovavat aktuadlni témata. Nejdiiv zaénu zpracovavat krat'asy
(kratké zpravy, pozn. autora prace), které sepiSu. Nejpozdeji do 10:30 piichazeji redaktofi se
svymi studii k reportazim, které se do osnovy také zacleni. Kolem 11:00 pak tento dokument
predavam k dalsimu zpracovani, tedy ke stfihu (pokryvani kratkych zprav ilustraénim

materidlem, pozn. autora prace). Technici nasledné vlozi ptipraveny text, ktery je v podkladech
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vyznaceny cCervené, do Cteciho zafizeni. Zhruba ve 14:00 pfichazi moderator, ktery nataci

upoutavky na web, headliny 1 studia.
13. Jakou podobu ma vysilaci schéma hlavni zpravodajské relace?

Vysilaci schéma je stale stejné. Po uvodni znélce moderator predstavi headliny
k jednotlivym reportazim. Kazdy den mame ve vysilani 2-3 reportaze, které jsou uvedené studii.
Jednotlivé reportaze byvaji oddélené kratkymi zpravami. Téch byva zpravidla minimalné Sest
z Plzeriského kraje a tfi az Ctyfi z Karlovarského kraje. V zavéru se pak vysila sportovni

a kulturni prehled.

rwvo

14. Kdo dava scénarum finalni podobu a kdo je kontroluje?

Scénare si pise kazdy redaktor sam, Séfredaktor provadi pouze drobné upravy pievazné
ve stylistickych zalezitostech. K zadnym velkym zasahim do texti nedochazi. Z pozice
produkéniho délam hlavné upravy v tzv. studiich, které jsou upoutavkami pro divaky. Reportéfi

jsou mnohdy ve spéchu, takze jim nevénuji takovou péci.
15. S jakou frekvenci realizujete redakéni porady? Jaky byva jejich prubéh?

Redak¢ni porady by se mély konat kazdy vSedni den v 8:45. V praxi to ale mnohdy vypada
tak, ze uz je v té dobé spousta lidi nékde v terénu. Mezi redaktory si ukoly rozdame pokazdé,
protoze sdilime spolecnou kancelar. U kameramand je to trochu horsi, protoze ti maji své
zazemi o patro nize, kde maji stfizny a studia. K ndm nahoru moc Casto nezavitaji, takze
vyuzivame pro komunikaci v ramci budovy i1 pevnou linku. Pokud se ale vSichni potkame
na porad¢€, probereme stav reportazi, které by se mély odevzdat, delegujeme vikendové sluzby

nebo témata, ktera je nutné zpracovat.
16. Jaka kritéria rozhoduji o koordinaci jednotlivych stibu v terénu?

Téch kritérii je samozieymé& hodné. Jsme mala televize, takze musime produkéné pocitat
s tim, jakou mame kapacitu jednotlivych aut, lidi a techniky. Taky musime fesit naklady téch
polozek, nemizeme si jen tak nahodile vyjizdét tolit ndkam na Sumavu a néaslednd
do Karlovych Vari. Musime v tomto ohledu pfemyslet ekonomicky. Pokud se nam vyskytnou
v regionu zpravy, které jsou pro nas vzdalenéjsi, vzdycky se je snazime pokryvat obrazovym
materidlem pifimo od mistnich lidi. Pfipadné se snazime najit dalsi zajimavé téma, které by bylo

pfi ceste.
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17. Funguji v ramci redakce ustilené dvojice kameramanu a reportéru, nebo se slozeni
stabti méni?
Ja osobné se snazim o to, aby bylo slozeni §tabu stalé. Je urcité dilezité, aby si na sebe

ti lidé zvykli. K rotacim dochazi minimalné, ale nékdy to jinak nejde.
18. Kolik pracovniku se podili na chodu redakce?

V redakci v soucasné dobé funguji Ctyfi redaktofi, kameramanti mame celkem pét. Néktefi
cast produkce vypomaha s rozvojem Ustecké regionalni televize, takze obCas tam posilame
jednoho kameramana, bez kterého se pak musime obejit. Zarovenn mame je§té¢ komercni sekei,

kde je externi kameraman, ktery zpracovava specialni typy reportazi.
19. Jakym zpusobem funguje redakéni kalendar a planovani udalosti?

Kazdy den vytvaiim produkéni tabulku, ktera je rozdélena na skupinu nataceni a redakcni
préace. Finalni podoba tabulky vychazi z redakéniho kalendare, ktery zde funguje asi odjakziva.
Vsichni ¢lenové redakce ale do sdileného systému nemaji pfistup, navic by se mohl nékomu
zdat neptehledny, proto maji k dispozici dokument, do kterého se dostanou vSichni a maji tam

ve zkratce popsané udalosti daného dne.
20. Podileji se redaktori/redaktorky na zpracovani video a audio materialu?

To je pouze ojedinéla zalezitost. Neni ani chténé, aby si redaktofi sami stfihali reportaze,

brali by tim vlastné praci nékomu dal§imu.
21. Odkazujete na televizni vysilani prostirednictvim socialnich siti?

Ano, nové vydavame video upoutavky na zpravodajskou relaci prostfednictvim Facebooku.
Je to ale relativné Cerstva zalezitost, takze stale nemame finalni $ablonu, zkou$ime razné

formaty.
22. Je v redakci vyclenény tym lidi pro spravu novych technologii?

Mame $éfredaktora pro online zpravodajstvi, ale néjaky tym, ktery by se specialné vénoval
tvorbé toho obsahu pro sit€, nam zatim chybi. Jsou to pro nas aktualni témata, ktera se snazime

resit.
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23. Jak velkou vahu prisuzujete propojeni televize s online platformami?

To, co se ted’ vlastné déje v celoplosnych televizich, kdy média ve velké mife prechazeji
do online prostiedi, se bude regionalnich televizi tykat do dvou let. Ta pfiprava by samoziejmée
m¢éla n&jaka byt, tendence tady uz jsou, mladsi generace to vnima silngji. Je to béh na dlouhou

trat’, ale vime, Ze to je dulezité a snazime se o to.

24.V jaké formé dostavate zpétnou vazbu od diviku? Které komunikac¢ni kanaly

vyuzivate k jejimu ziskani?

Nejsilngj§i zédkladnu mame na Facebooku, ktery je vtomto ohledu funkcni. Potom
samoziejme funguje to, ze se na nas divaji starsi lidé, ktefi telefonuji pfimo do redakce. Obcas
nam sdeli néco milého, jindy zase nemilého. Mame 1 divaky, ktefi volaji takika denné a nabizeji

témata na reportaze.

Lenka Proksova, redaktorka
1. Jaké zdroje informaci vyuzivate nejvice?

Pro zjistovani informaci nejCastéji vyuzivam regionalni online média. Kazdé rano, kdyz
pfijdu do prace, tak prohlédnu vS§echna média, ktera zde v regionu ptisobi. Na zaklad¢ toho pak

vybiram, ¢emu se budu vénovat detailné.
2. Z kolika nezavislych zdroju bézné informaci ovérujete?

Informace na regionalni urovni neni ve vétsiné pripadt divod ovérovat. Pokud bych otazku

vztahla na reportaz, vétSinou k dané problematice ziskam vyjadreni zhruba 2-3 respondentd.
3. V jak velké mife vyuzivate jako zdroj informaci vlastni sit’ kontakta?

Tiskovi mluv¢i hlavnich regionélnich instituci, meést nebo kraje, kterym volam nejCastéji,
jsou vétsinou moji kamaradi. Velkou vyhodou toho, ze se zname osobng, je to, ze mi urcité

feknou vic informaci, nez by mi fekli formalné.
4. Jak casto vyuzivate jako zdroj informaci reportaze z archivu ZAK TV?

Televizni archiv jako zdroj informaci nevyuzivam vibec.
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5. Kterym tématiam se v reportazich vénujete vy osobné nejcastéji?

Rada zpracovavam socialni témata, v prubéhu zimy jsem napiiklad natacCela reportaz
s bezdomovci. V posledni dobé jsme ale nataCeli spise spoleCenské udalosti, jako jsou

masopusty, baly nebo karnevaly.
6. Odkud berete inspiraci pro nova témata?

Vzdycky to zavisi na daném obdobi, v zimé to byvaji naptiklad zminéni bezdomovci, v 1été
pak zase tabory. Dulezita je pfedevsim aktualnost. Zaroven se snazim neustale sledovat,

co planuyji predstavitelé mésta a kraje.

7. Do jaké miry musite s tématy prichazet sama a do jaké miry do jejich vybéru zasahuje

vedouci vydani?

Vlastni témata predstavuji v mém piipadé asi 30 %, zbyvajicich 70 % jsou témata pridélena.
Televize pracuje hodné na principu placenych reportazi, to je hlavni divod, pro¢ si témata piili§

nevybiram.
8. Spolupracujete pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

V redakci je nas v soucasné dobé pouze nékolik, v pribéhu dne navic kazdy pracuje

predevsim na své reportazi. Pro konzultace tedy neni pfili§ prostor.
9. Do jaké miry je pro vas dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Z mého pohledu je vibec nejzasadn€jsi. Aby zprava oslovila mistni divaky, je tam

regionalni charakter naprosto nezbytny.
10. Jakym zpusobem postupujete p¥i realizaci reportaze?

Nez vyrazime na rozhovory, vzdy si prectu ne€kolik clankl k dané problematice, na zakladé
toho pokladam otazky. V terénu vyzpovidam bud’ oslovené respondenty, nebo délame anketu
mezi lidmi. Po navratu do redakce pokraCuji psanim scénafe a namlouvanim asynchrond.

Kdyz svou praci dokon¢im, ¢ekam uz pouze na schvaleni od Séfredaktora.
11. Jaké vybaveni redaktori pouzivaji?

K préci v terénu vyuzivam pouze mikrofon. V redakci samoziejme stolni pocitac.
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12. Co povazujete za nejdulezitéjsi pri pripraveé na rozhovory s respondenty?

Vzdy se snazim byt maximalné pfipravena, pokazdé si nactu informace k tématu.
Pfi samotném rozhovoru se pak respondentim snazim vytvofit hezké prostiedi, aby mi toho
fekli co mozna nejvice. Zaroven jim chci ukazat, ze se nemusi bat, pokud to jesté neznaji.

Leckdy totiz byvaji ve stresu kvili tomu, Ze stoji pred kamerou a pred svétly viibec poprvé.

13. Vénujete se pred samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo pokladate

otazky az v okamziku zapnuté kamery?

Pokud mam rozhovor s hejtmanem nebo primatorem, na nic se jich dopfedu neptam,
odpovidaji spatra takika na jakékoliv otazky. Pokud je to n€jaky odbornik, jako tfeba pediatr,
ktery nestoji pfed kamerou denné€, vzdycky si na zacatku povime, o ¢em se vlastné budeme

bavit. Vétsinou to pomuze i tomu, Ze se uvolni.

14. Jezdi vzdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se slozeni

Stabu méni podle zpracovavanych témat?

V 70 % piipadd mam svého stalého kolegu s kamerou, takze by se dalo fict, Ze spolu
tvofime S§tab. K n¢jaké vyméné dochéazi vétsinou u aktudlnich udélosti, nebo pifi zméné

ptvodniho redakéniho planu.
15. Podle ceho se rozhodujete, co bude obsahem stand-upu?

Stand-upy pfili§ nedélam, v nekolika pfipadech jsme je ale realizovali. Vzdy to bylo
az na uplném konci nataCeni. Z pofizenych rozhovorti se snazim zdaraznit to, co jesté

nezaznglo.
16. V jaké formé se podilite na strihu reportaze?

Na samotném stfihu reportaze se primo nepodilim. Az v okamziku, kdy je hotova, se jdu
podivat, jak vypada finalni verze. Pokud se mi néco nelibi, upozornim kameramana

na konkrétni pasaz, ktera by §la zpracovat Iépe.
17.V jakych intervalech mate nastavené redakéni uzavérky?

Na nataceni reportaze se ve vétsiné pripada jezdi dopoledne. Pokud se ma dana reportaz
vysilat jesté ten den, méla by byt maximalné do tfi hodin odpoledne hotova. V pét hodin zacinaji
nové zpravy, takze je tam prostor pro piipadnou korekturu. Hodné véci se ale natali tfeba

az na dal$i den, na zpracovani je tak mnohem vice ¢asu.
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18. S jak velkym predstihem si plinujete nataceni a domlouvate respondenty?

Respondenty pro zpravodajské reportaze si domlouvam vétSinou s tydennim predstihem,
aby si na mé udélali ¢as. U komer¢nich reportdzi je to trochu jiny pfipad, tam je jasné,

Ze na vas ten Cas mit budou, protoze jsou zadavatelem.
19. Jak funguje kooperace s kameramanem v prubéhu nataceni?

Vzajemné se dopliiujeme. Kameramanovi fikdm, co bych chtéla, aby na misté natocil.
On mé naopak instruuje, kam si mam stoupnout s mikrofonem, aby mél zabér podle svych

ptredstav, protoze uz presné vi, co potiebuje.

20. Kdo ma konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?
Séfredaktor a vedeni spole&nosti.

21. Kdo ridi vybér témat do zprav?

Obsah ¢tenych zprav skladaji produkcni a §éfredaktor. Pokud bych ale sama pfisla s néjakou

zpravou, kterou bych do zprav potfebovala dostat, tak neni problém se domluvit.
22.V jaké formé se konaji redakcni porady? Jakym zpusobem jsou organizované?

Redakéni porady mame kazdy den v 8:45, kdy se vSichni spolecné sejdeme a fekneme si,
co budeme ten den délat. Porady fidi produk¢ni, ktery nam vétsSinou pridéli néjaké téma.
Plan vysilani uz ma v tabulce pfipraveny z predchoziho dne, takze se 0 ném mnohdy bavime
uz v pribéhu dne a své téma odekavame. Casto se ale stava, ze uz v dob& porady natadime

nékde v terénu, takze se mnohdy viibec nekonaji.

23. Podilite se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napln lisi

od vSednich dni?

Vikendovou sluzbu mivam dvakrat do mésice. Hlavni rozdil je v tom, zZe mate na vSechno
mnohem vice Casu. V den sluzby nejdete klasicky do prace, vyjizdite az na konkrétni nataceni.
S kameramanem se setkaime na parkovisti u televize, nebo piimo na misté¢ udalosti.
Kdyz to neni aktualni téma ve stylu prezidentské volby, zpracovavame téma az v pondéli rano

v redakci.
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24. Podilite se na zpracovani video a audio materialu?

V posledni dobé se snazime byt aktivni na socialnich sitich, takze se zapojuji i samotni
redaktofi. Obcas pofidim fotografii nebo kratké video z nataceni. Material poslu produkénimu,

ktery ho umisti na firemni socialni sit¢.
25. VKkladate natocCené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Zatim pouze nepravidelng, ale snazime se jako redakce tenhle format zapracovat
do bézného fungovani. Jedna se o nahrani reportaze na YouTube, odkud nasledné vlozime
odkaz do clanku. Pro Ctenafe je to snad zpestieni, pokud si mohou na webu pustit samostatné

reportaz, ktera je zajima.
26. Sdilite své zpravodajstvi i prostirednictvim socialnich siti?

Redakénimi kanaly na Facebooku a Instagramu sdilime upoutavky na televizni vysilani,
aby divaci védéli, na co se mohou ve zpravach tésit. Své soukromé ucty k tomuto ucelu zatim

nevyuzivam.
27. Podilite se na tvorbé obsahu pro webové platformy? Pokud ano, jakym zpusobem?

Na tvorbé obsahti pro weby se podilim stejné€ jako ostatni redaktofi pouze nékterymi

reportazemi, které vychazeji v podobé ¢lanku.
28. Dostavate zpétnou vazbu od divaku na svou redaktorskou praci?

Nevim jak kolegové, ale ja od divakt zadnou piimou zpétnou vazbu nedostavam. Mozna
jsem tady moc kratce na to, abych to mohla posoudit. Jediné hodnoceni tak dostavam v ramci

redakce a samoziejmé od svych znamych a kamarada, ktefi sleduji vysilani.

Petr Kosar, redaktor
1. Jaké zdroje informaci vyuzivate nejvice?

Mym nejvétsSim informacnim zdrojem jsou podklady od produkcniho, které dostavam
ke svéfenym reportazim. Mam piedem stanovené respondenty i hlavni téma, né&ktery
z méstskych obvodu si napfiklad zada zpracovat reportaz o stoletém vyroci Skoly. Doptedu
si zjistuji pouze obecné ramce z informacnich portalti danych instituci, nejvice informaci se ale

dozvim vzdy pfimo na miste.
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2. Z kolika nezavislych zdroju bézné informaci ovérujete?

Pokousim se z co nejvice, vzdycky ale zalezi, kolik jich 1ze realné dohledat. Ovérovani
informaci neni samoziejmé tak podrobné, jako kdybych délal investigativni zurnalistiku, ale
o zékladni provéteni se snazim vzdy. Zakladem kazdé reportdze jsou minimalné dva az tfi

respondenti.
3. V jak velké mife vyuzivate jako zdroj informaci vlastni sit’ kontakta?

Znam se se spoustou lidi, ale v médiich se jesté nepohybuji tak dlouho, abych mél néjakou
specifickou sit’ vazeb, kterou bych vyuzival k t€émto ucelim. Vzdy volam tomu, kdo mi ma

k tématu fict co nejvic, bez ohledu na osobni vazby.
4. Jak casto vyuzivate jako zdroj informaci reportaze z archivu ZAK TV?

Pro ucely zabéra. Kdyz pfipravujeme néjakou reportaz, vét§inou uz v prubéhu nataceni vim,
ze budu naptiklad potfebovat zabéry k tématu ockovani. Jejich dohledani je jednoduché

s pomoci klicovych slov.
5. Kterym tématiam se v reportazich vénujete vy osobné nejcastéji?

V tomto ohledu jsem dost univerzalni, zadné vlastni preference zpravodajskych témat

nemam. Zpracuji vse, co je zrovna potieba.
6. Odkud berete inspiraci pro nova témata?

Pfi vybéru témat jsme dost limitovani regionem. Hezk4 vSeobecna témata, kterda maji
nadcasovost, vétsinou vychazeji z bézného zivota. Bohuzel jich ale neni neomezeng, takze se

k nim pfili§ nedostavam.

7. Do jaké miry musite s tématy prichazet saim a do jaké miry do jejich vybéru zasahuje

vedouci vydani?

Z velké casti jsou mi témata pfid€lovand vedenim redakce, vlastnich témat je uplné

minimum.
8. Spolupracujete pri vybéru témat s ostatnimi redaktory?

Ohledné volby témat komunikuji pouze s produkénim.
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9. Do jaké miry je pro vas dilezity regionalni charakter zvoleného tématu?

Jelikoz tady sam bydlim, pfijde mi to dalezité. Véci, o kterych mluvime, se d€ji pfimo
kolem nés. Z mého pohledu bychom ale mohli do zprav zakomponovat i n¢jaka celorepublikova

témata, alespoii jednou zpravou na okamzik opustit zapadni Cechy.
10. Jakym zpusobem postupujete p¥i realizaci reportaze?

Po zéakladni reSersi se vétSinou telefonicky spojim se svou kontaktni osobou. Spole¢né se
nasledné domluvime na konkrétnim terminu a Case, poctu respondentd a technickych
zalezitostech. Nabrat synchrony se snazim vét§inou jesté pied zacatkem akce, pokud to situace
dovoli. Pokud kameraman pofizuje ilustra¢ni zabéry, snazim se mezitim ziskat dalsi informace,
které bych jesté vyuzil. Kdyz se vratime zpatky do redakce, zacnu s kompletovanim scénafe,

poslednim krokem je namlouvani.
11. Jaké vybaveni jako redaktor vyuzivate?

V terénu vyuzivam pouze mikrofon. Oproti ostatnim redaktorim mam navic vyhodu
domaciho studia, které jsem si ziidil kvili podcastovému radiu, takze jsem schopny namlouvat
reportaze odtud. Zjistili jsme, ze pokud asynchrony vytvofim v domacim prostredi, maji
adekvatni kvalitu pro pouziti. V pfipadé, ze chci pracovat z domova, sta¢i mi pocita¢, mikrofon

a zasténa. Prostfednictvim vzdaleného pfistupu pak finalni soubor predam do redakce.
12. Co povazujete za nejdulezitéjsi pri pripravé na rozhovory s respondenty?

Nejdulezit€jsi je mit alesponi zakladni informace. Nemam rad ten pocit, kdyz jedu na

nataceni a nic o tématu nevim. Nelze pouze nastavit mikrofon a cekat, co vam respondent povi.

13. Vénujete se pred samotnym rozhovorem rozpravé s respondentem, nebo pokladate

otazky az v okamziku zapnuté kamery?

Pokud je to zadana reportaz, tak si jesté pred zaCatkem rozhovort snazime vyjasnit detaily
ohledné toho, co by mélo byt vystupem reportaze, co by méla divakim sdélit. Témér s kazdym

si ale minimalné ve zkratce povime, o ¢em se budeme bavit.

14. Jezdi vzdy k udalosti/nataceni stejna dvojice kameraman — reportér, nebo se slozeni

Stabu méni podle zpracovavanych témat?

Na vybér pfili§ nemam. Kdo je aktualné volny a nejméné vytizeny, ten se mnou jede.
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15. Podle ceho se rozhodujete, co bude obsahem stand-upu?
Ve svych reportazich stand-upy nevyuzivam.
16. V jaké formé se podilite na strihu reportaze?

Do stfihu nezasahuji, protoze tady mame Sikovné kameramany, ktefi svému femeslu
rozuméji. Samoziejmé, pokud pak v reportazi najdu néco, co se mi nelibi, tak jim feknu, aby
dany usek odebrali nebo vymeénili. Prikladem muze byt staticky zabér na logo né&jaké firmy
v nekomerc¢ni reportazi, to je $patné. Velky diraz kladu na kontrolu titulkl, kde se obcas

vyskytne chyba ve jméné, ale to jsou spi§ kosmetické upravy.
17.V jakych intervalech mate nastavené redakéni uzavérky?

To je vzdy v zavislosti na tom, kdy ma jit konkrétni reportaz do vysilani, zadny univerzalni
termin stanoveny neni. Pokud reportaz Ceka delsi schvalovaci kolecko, snazime se byt

v postprodukei co nejrychlejsi.
18. S jak velkym predstihem si plinujete nataceni a domlouvate respondenty?

Respondenty si domlouvam prostfednictvim kontaktni osoby tfeba den predem,
nebo dokonce az pfimo na misté. Format reportazi, které zpracovavam, to umoziuje. Kdyz ale
pottebuji vyjadieni néjaké spoleCensky vyznamnéjsi osobnosti, Cas mezi oslovenim a realizaci

se pochopitelné prodluzuje.
19. Jak funguje kooperace s kameramanem v prubéhu nataceni?

Kazdy zname svou tlohu. Kameraman mi pouze sdéli, kam se mam postavit kvuli svétlu
a zabéru. Respondenta pripravime spolecné, udéla se zvukova zkouska a mlzeme natacet.
Ohledné ilustracnich zabért prilezitostn€ projevim n€jaké prani, co konkrétné by mél natocit,

na co by nemél zapomenout.

20. Kdo ma konecné slovo pri pridélovani témat reportazi?
Reportaze ve vétsiné pripada pridéluje produkeni.

21. Kdo ridi vybér témat do zprav?

To je v kompetenci Séfredaktora a jeho zastupce. Systém vybéru a struktury ctenych zprav

je tady uz ale zavedeny od pavodni redakce.
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22. 'V jaké formé se konaji redakéni porady? Jakym zpusobem jsou organizované?

Redakéni porada by méla byt kazdy den zhruba v 8:45. Vzdy se tyka zejména lidi, ktefi se
ten den budou podilet na nékterém natacCeni. Systém téchto setkani ma ale Casté vypadky,

protoze uz spousta lidi v té dobé funguje v terénu.

23. Podilite se na vikendovych sluzbach? Pokud ano, v jakych ohledech se jejich napln lisi

od vSednich dni?

S kameramanem mame zadana témata, jejichz pokryti a vyjezdy si organizujeme sami.
Vétsinou se potkame az pfimo na misté, nebo meé kolega vyzvedne doma, takze forma logistiky
je asi nejvétsi rozdil. O vikendu v redakci nikdo nebyva, takze se po skonceni akce vracime

zase domu a materialy zpracovavame az po vikendu.
24. Podilite se na zpracovani video a audio materialu?

Moji hlavni doménou je psani a namlouvani. S ohledem na pusobeni v radiu mam ale vztah

i k tpraveé audio nahravek.
25. VKkladate natocCené reportaze i na pridruzené zpravodajské portaly?

Pouze pokud se jedna o zpravodajskou reportaz. Komeréni reportaze jsou urcené jen

pro televizni vysilani.
26. Sdilite své zpravodajstvi i prostirednictvim socialnich siti?

Na sitich sdilim reportaze, u kterych si myslim, ze se mi obsahové povedly, takze chci, aby
se dostaly k lidem. Zaroven zacinam své reportaze pravidelné vkladat na svij profesni

Facebook. Vnimam to 1 jako osobni promo.

27. Podilite se na tvorbé obsahu pro webové platformy? Pokud ano, jakym zpusobem?
Na zpravodajskych webech se nijak nepodilim.

28. Dostavate zpétnou vazbu od divaku na svou redaktorskou praci?

Zatim dostavam zpravy pouze od svych kamaradu, ktefi mé sleduji. Mozna néjaké piimé

reakce pfijdou s vlozenymi reportaZzemi na profesni Facebook.
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