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Uvod

Predlozeny bakalatsky projekt se vénuje neformalnimu vzdélavani v neziskovych
organizacich. Konkrétné vzdélavani, které je uréeno vedoucim a instruktortim, ktefi pracuji
ve svém volném case s détmi a mladezi. Kazda Gspésna détska a mladeznicka organizace
by méla mit systém vzdélavani, pomoci néhoz by pomahala rozvijet ¢lenim jejich
ptirozené schopnosti a dovednosti tak, aby je dokazali co nejlépe vyuzit. V Asociaci
let na pozici predsedy rady vzdélavani, takovy systém vzdélavani chybi. Proto jsem si za

téma bakalatrského projektu zvolil tuto problematiku.

Cilem projektu je navrhnout funkéni vzdélavaci systém pro Asociaci TOM, ktery
bude respektovat jeji posldni, zasady a styl prace. Projekt stanovi jednotlivé kvalifika¢ni
stupné vhodné pro konkrétni pozice v organizaci. Posoudi stavajici vzdélavaci aktivity a
zacleni je do vzdélavaciho systému. Navrhne nové vzdélavaci aktivity potiebné pro ziskani
novych kvalifikaci.

Prvni kapitola pfedkladané prace se vénuje Asociaci TOM. Je zde predstavena
samotna organizace, jeji historicky vyvoj, organiza¢ni struktura a jeji poslani a cile. SWOT
analyza odhaluje silné i slabé stranky organizace, poukazuje na ptipadné hrozby a na
ptilezitosti, které miiZe organizace vyuZzit.

Druhé kapitola se vénuje détskym organizacim Jundk — ¢esky skaut, z. s. a Pionyr,
z. s., které maji obdobny charakter jako Asociace TOM a maji zavedeny funkéni
vzdélavaci systém, ktery se mize stat inspiraci pro pfipravu nového vzdélavaciho systému
v Asociaci TOM.

Treti kapitola seznamuje se soucasnym stavem vzdélavani v Asociaci TOM.
Predstavuje a popisuje jednotlivé vzdelavaci aktivity, které jsou nabizeny vedoucim
oddiliim a jejich pomocnikiim - instruktoram.

Ve ctvrté kapitole se predstavuje nejdilezitéjsi ¢ast tohoto projektu, a to navrh
vzdélavaciho systému pro organizaci Asociace TOM. Jednotlivé vzdélavaci aktivity jsou
rozdéleny do kategorii. Jsou zde uvedeny kvalifikace, které je mozné v Asociaci TOM
ziskat. Dale jsou zde popsany kroky, které se musi piipravit v metodické pfipravé

vzdélavani.



Pata kapitola obsahuje napln a rozsah kvalifika¢nich vzdé€lavacich aktivit, které
jsou piipravené pro jednotlivé cilové kategorie v Asociaci TOM. Jsou zde zpracovany
konkrétni vzdé€lavaci aktivity urcené pro instruktory, vedouci a lektory vzdélavani. Tento
projekt nefes$i vzdélavaci aktivitu Lektorska akademie, ktera sice patii do kategorie

kvalifikac¢nich vzdélavacich aktivit, ale bude uvedena do praxe po roce 2020.



1 Asociace turistickych oddiléi mladeze Ceské republiky

Asociace turistickych oddilti mladeze Ceské republiky (dale také Asociace TOM)
patii mezi vyznamné détské a mladeznické organizace v Ceské republice. Tato kapitola
struné¢ piedstavuje samotnou organizaci, jeji historicky vyvoj od roku 1967 az po

soucasnost, seznamuje s jeji organizacni strukturou, s jejim poslanim a cili.

1.1 Historickeé souvislosti pred vznikem organizace v roce 1991

Prvni zminku o turistickych oddilech mladeze nachazime vroce 1967, kdy
v uvolnéné atmosféfe konce Sedesatych let vydava Ceskoslovensky svaz télesné vychovy
smérnici, kterou ztizuje prave turistické oddily mléddeze. Tomici (oficidlni ndzev pouzivany
pro ¢leny turistickych oddili mladeze) piezivaji i za dob normalizace, jejich ¢innost nebyla
zakazana a tak zde nachazeji prostor k realizaci svobodomyslni vedouci, a to i z jinych
organizaci, které byly jiz zakazané. Zvlast¢ skautsti Cinovnici nechtéli spolupracovat
V Pionyrské organizaci Socialistického svazu mladeZze a pfivitali moZnost vést déti ve
skautském duchu pod hlavickou turistickych oddilt mladeze.

V osmdesatych letech jiZz pracovalo v odborech turistiky ptfes 500 turistickych
oddili mladeze, probéhlo devét republikovych srazti s velkym pocétem ucastnikda.
Turistické oddily mladeZe se od pionyrh odliSovaly svobodnéjSim programem, dirazem na
tdborové tradice a ritudly ¢i krojem, ktery se Casto napadn& podobal kroji skautskému.
(Novotny, 2016)

Mladi turisté méli svoje turistické zakladny a podileli se na pfipravé rtiznych
zavodl, zaméfenych na turistiku a brannou piipravu, jako byl Zavod turistické zdatnosti
mladeze ¢i Turisticko-branny zavod.

V roce 1989, kratce po sametové revoluci, byl obnoven Jundk — Svaz skautd a
skautek a fada vedoucich turistickych oddili mladeze se do né&j vratila. Tomici nash

utociste pod obnovenym Klubem ceskych turistt.

1.2 Zalozeni Asociace TOM

V roce 1990 vznikly desitky novych spolkli a organizaci, které se snazily prosadit a
ziskat dostatek Clenu a také financni zabezpeéeni. Turistické oddily, jako soucast Klubu
Ceskych turistl, nemély mozZnost se prezentovat jako samostatna détska organizace,

nemohly zadat o financ¢ni dotace ani ziskavat a nabyvat majetek. Klub Ceskych turistii



zacinal novou etapu své existence a uptfednostiioval vice své zajmy (obnova a ziskavani
turistickych chat, budovani nové organizacéni struktury a rozsifovani ¢lenské zékladny), nez
aby podporoval rozvoj turistické mladeze.

Rada mladeze Klubu ¢eskych turistli, kterd méla na starost klubovou mladez, zacala
uvazovat o vzniku samostatné détské a mladeznické organizace, kterd by zastitovala jiz
fungujici turistické oddily mladeze i dal$i zajemce o praci S détmi ve spojeni s turistikou a
tabotenim. Vznikl pracovni nazev Asociace turistickych oddilti mladeZe Ceské republiky,
ktery jiz zistal zachovan. (Novotny, 2016)

10. prosince 1991 ministerstvo vnitra registruje Asociaci TOM jako samostatné
oblanské sdruzeni pod ¢islem VSC/1-8998/91-R a tim byla Asociace TOM oficialné
zalozena. Cely proces vzniku organizace byl ukonéen 23. ledna 1993, kdy se v Ceské Lipé
konal prvni fddny sném Asociace TOM. Zucastnilo se ho 189 zéastupctu oddilid z celé
republiky. Sném odsouhlasil umisténi sidla sdruzeni v Roztokach u Prahy a také zvolil

prvni pfedsednictvo organizace pod vedenim Tomase Novotného. (Novotny, 2016)

1.3 Obdobi od roku 1993 po soucasnost

Na pocatku 90. let se postupné vybudovala organiza¢ni struktura nové organizace a
upiesnila se pravidla fungovani. Asociace TOM zacala postupné ziskavat uznani jako
fungujici organizace, coz se projevilo i tim, ze dosahla na finan¢ni ptispévky z ministerstva
Skolstvi na podporu Cinnosti a také ziskala prostifedky na zakoupeni prvni asociaéni
turistické zakladny v Dédove. Nezistalo u jediné zakladny a v nasledujicich letech
ziskavala dal$i zakladny, k dneSnimu dni Asociace TOM vlastni Sestnact zakladen po celé
republice. Asociace TOM navézala 1 mezinarodni kontakty s obdobnymi mladeznickymi
organizacemi na Slovensku, v Polsku, Némecku a Rakousku. Dilezitym meznikem pro
Asociaci TOM byl rok 1998, kdy se na snému v Brn€ rozhodlo o dalsi uzké spolupraci
mezi Asociaci TOM a Klubem ceskych turisti. V roce 2001 vznikaji Krajské rady
Asociace TOM; nejedna se o dalsi stupen v organiza¢ni struktufe, ale o podpurné

organizace, které podporuji ¢innost oddili v daném regionu.

1.4 Soucasnost

Asociace turistickych oddili mladeze Ceské republiky je spolek déti a mladeze

s celorepublikovou piisobnosti zaméfeny predevsim na turistiku a tabornictvi.



V roce 2016 oslavila pétadvacaté vyroc¢i od svého zalozeni. Dle poctu Clenti —
vroce 2016 méla registrovano 9 216 ¢lent (Vyrocni zprava 2016) — je tfeti nejvetsi
détskou organizaci v Ceské republice. Vice ¢lenti mé jen Junak — &esky skaut a Pionyr.

Spolupracuje s celou fadou détskych organizaci a spolkd, jako je Junak, Pionyr,
Liga lesni moudrosti, a je zakladajici ¢len Ceské rady déti a mladeze, zastieSujici
organizace, jez sdruzuje a podporuje vétsSinu celostatnich a zaroven i mnoho regiondalnich a
mistnich sdruzeni déti a mladeze. Asociace TOM jiz po paté ziskala Cestny titul ,,NNO
uznanid MSMT pro praci s détmi a mladeZi“. V soudasnosti je registrovano 220 oddilg,
které najdeme ve viech krajich CR. Jednotlivé oddily maji pravni zptisobilost a sami si
rozhoduji o svém zaméfeni. Cinnost 0ddilai je velice riiznorodé, nékteré oddily se vénuji
turistice, tabornictvi, cykloturistice jiné oddily jsou vodacké, horolezecké nebo se vénuji
jizd¢€ na konich ¢i orientaénimu sportu.

Nejvétsim partnerem Asociace TOM je Klub Ceskych turisti. Byt se jedna o dva
samostatné spolky, jsou vzajemn¢ propojené a spousta oddili Asociace TOM jsou zaroven

¢leny KCT. Da se fici, ze Asociace TOM vychovava mladez Klubu &eskych turisti.

1.5 Cile a poslani organizace Asociace TOM

Na webovych strankach Asociace TOM muzeme nalézt toto prohlaseni: Asociace
TOM se hlasi k myslence obcanské spolecnosti a podporuje viastenectvi, aktivni obcanstvi,
victu k demokratickym tradicim naseho statu. Hldsi se k Umluvé o pravech ditéte a k Listiné
prav a svobod. Stanovy Asociace TOM (2017, str. 1) jako nejvyssi dokument organizace
toto prohlaseni upftesiiuji a definuji poslani organizace a jeji cile takto: Posldni Asociace
TOM CR je smysluplné napliioviani volného casu a vychova déti a mlddeze, zejména
rozvijenim jejich cinnosti na poli turistiky, tabornictvi, ochrany prirody, sportovnich,
kulturnich, socialnich a charitativnich aktivit.

Asociace TOM CR se hlasi k myslence obcanské spolecnosti, podporuje
vilastenectvi, aktivni obcanstvi a uctu k demokratickym tradicim naseho statu. Hlasi se
k Umluvé o pravech ditéte, k Listiné zdkladnich prav a svobod, k rasové a mezigeneracni
toleranci a rovnéz k toleranci viici mensinam. Jejim cilem je priblizovat tyto myslenky a
principy svym c¢lenim. Clenové Asociace TOM CR dbaji pii své prdci ve spolku praviiho
Fadu CR.



1.6 Organizacni struktura

Asociace turistickych oddili mlddeze Ceské republiky je spolek zapsany ve
spolkovém rejstiiku. V Asociaci TOM funguje dvoustupiiovy systém fizeni, kdy jeden
stupen tvoii ustiedni organy (sném, piedsednictvo a revizni komise), druhy stupen pfimo
oddily a krajské rady. Jednotlivé oddily jsou evidovany jako pobo¢né spolky hlavniho
spolku na zaklad¢ stanov, maji svou pravni subjektivitu, vedou si své hospodafeni a
ucetnictvi, rozhoduji o svych statutarnich organech a o naplni své ¢innosti. V Asociaci
TOM jsou koedukované, chlapecké a divéi oddily rizného véku. Jednotlivé oddily si
vybiraji svou ¢innost podle zajmu ¢lenské zakladny. (Stanovy Asociace TOM, 2017)

Nejvyssim organem Asociace TOM je sném vedoucich, ktery se schazi nejméné
dvakrat za pét let. Jednou za pét let je sném volebni, kde se voli vedeni spolku
(ptedsednictvo) a revizni komise.

Predsednictvo tidi c¢innost Asociace TOM Vv dobé mezi zasedanimi snému
v souladu s jeho usnesenimi. Piedsednictvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopiedsedu,
ktefi jsou statutarnimi zastupci organizace. Pfedsednictvo zejména:

e vytvaii podminky pro ¢innost jednotlivych oddild,

e zodpovida za centralni hospodatreni Asociace TOM,

e komunikuje s oddily,

e vydava Casopis Tomik a publikace pottebné pro ¢innost Asociace TOM,

e spravuje sit’ turistickych zakladen,

e rozdéluje dotace pro jednotlivé oddily a pomaha jim s vytctovanim dotaci,

e rozhoduje o vylouceni ¢lena a 0 zruseni oddilu Asociace TOM z divodu
hrubého porusovani stanov a jinych vnittnich predpist spolku,

e kplnéni svych tkolu zfizuje ustredi, které fidi predseda Asociace TOM.

(Stanovy Asociace TOM, 2017)



1.7 SWOT analyza organizace Asociace TOM

Vize organizace

Rozsiteni sité turistickych zakladen

Zvyseni Clenské zakladny na vice nez 10 000 ¢lenit

Zkvalitnéni ptipravy vedoucich

Silné stranky

Kvalitni oddilovi vedouci
Pestrost nabidky

Zajistovani finan¢nich prostredka
Jednoducha struktura

Ak¢nost

Tolerance a laska ke svobodé

Zajimava Skoleni

Slabé stranky

Zavislost na penézich ze statniho
rozpoctu

Nerovnomeérné zastoupeni

V jednotlivych krajich

Nechut podridit se autorité
Malo kvalitnich lektora

Casova narocnost

Prilezitosti

Spolecenskd poptavka po aktivnim
traveni volného ¢asu

Ziskani kvalifikovanych lektort

Odchod kli¢ovych lektort
Mal4 Gcast, nezdjem o vzdélavani
Omezeni dotaci

Zmeény legislativy

1.7.1 Vize Asociace TOM

Asociaci TOM se povedlo vybudovat sit’ zékladen, které ke své Cinnosti vyuzivaji

oddily z celé republiky. Postupné ziskala a zrenovovala 16 chalup, které slouzi rozlicnym

aktivitam Tomiktim. Co opravdu chybi, je vétsi zakladna, kterou by mohly vyuzivat

oddily, které maji vice nez 40 €lenii. Zvlasté¢ v Moravskoslezském kraji je takovych oddila

pres dvacet a nardzeji na problém, ze se do zadné stavajici zédkladny nevejdou vSichni.

Zakladna by také mohla slouzit jako hlavni $kolici stfedisko pro celou Asociaci TOM.



Nejvetsim problémem této vize jsou finance. Samotné pofizeni a vybaveni zdkladny by
stadlo nemalé financni prostiedky a také provoz tak velkého zafizeni by byl financné
narocny.

Druha vize je zamétend na ¢lenskou zékladnu — jiz nékolik let se ¢lenské zakladna
pohybuje kolem hranice 9 000 ¢lent. Asociace by rada ptekrocila hranici 10 000 ¢lend.
Asociace TOM je oteviend pro vsechny, nezatézuje své pobocné spolky zbyte¢nou
administrativou. V posledni dobé vedeni spolku pocituje zvySeny zajem o Clenstvi
v Asociaci, at’ v jednotlivych oddilech, nebo i zajem jiz fungujicich uskupeni, ktera by rada
nasla zastieSujici organizaci.

Treti vize se vénuje vzdélavanim vedoucich. Vedeni spolku si uvédomuje, Ze
Asociace TOM umi pfipravit kvalitni kurzy, ale vlastné neexistuje Zadny vzdélavaci
systém, ktery by stanovil nebo nabidl, jaké vzdé€lavaci aktivity by mél nebo mohl

absolvovat vedouci oddilu ¢i instruktor.

1.7.2 Silné stranky organizace

V Asociaci TOM najdeme kvalitni vedouci, ktefi jsou zapaleni pro praci s détmi.
Vétsina vedoucich se rekrutuje z pivodni ¢lenské zakladny jednotlivych oddili. Jsou to
dobrovolnici, kteti maji odborné znalosti a piedpoklady.

Asociace TOM nabizi velice Sirokou pestrost nabidky, najdeme zde oddily, které se
vénuji turistice a tdbornictvi, ale najdeme zde 1 vysoce specializované uskupeni, zaméefené
na vodactvi, vysokohorskou turistiku nebo oddily, které se vénuji charité, praci se
slabozrakymi détmi ¢i potadaji tabory pro déti krajant z Ukrajiny. (Vyroéni zprava 2016)

Velikou vyhodou je také, Ze jednotlivé oddily jsou naprosto samostatné a mohou si
rozhodovat o své ¢innosti, 0 svém zameéteni i o svém hospodareni. Jednotlivé oddily jsou
finan¢né nezavislé, vSichni maji stejnou Sanci na ziskani nemalych dotaci na svoji ¢innost
z usttednich penéz a zaroven nejsou omezovany ve vlastnich aktivitach. Oddily si mohou
podavat svoje vlastni projekty a Zadosti o dotace. Mezi pfedsednictvem a oddily nejsou uz
zadné mezistupné fizeni a oddil nemusi ¢ekat na schvaleni svych zamért.

Dalsi silnou strankou Asociace TOM je vysoka akcnost. Plati zasada: pokud néco
chceme, tak to ud€lejme. Jsou oddily, které jsou schopné uspotradat mistrovské zavody
Vv turistickém sportu, potadat sportovni turnaj pro n¢kolik stovek tomiki ¢i zorganizovat

letni sraz turistické mladeze. (Novotny, 2016)



Asociace TOM si za pétadvacet let od svého zalozeni vybudovala velkou prestiz a
spolecenské uznani a ma dobré jméno nejenom u statnich a samospravnych organi, ale i u
vefejnosti.

V Asociaci TOM pracuje rada vzdélavani, ktera mad na starost organizaci
jednotlivych Skoleni. Tato $koleni jsou pfipravovéana vysoce profesionalné a maji pozitivni

ohlas u ucastniku.

1.7.3 Slabé stranky organizace

Organizace je zavisld na financovani ze statniho rozpoctu. Zhruba 75% piijma
Asociace TOM tvori dotace a granty, které poskytuje prevazné ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale také MSMT). Tento stav zptisobuje nejistotu, zda se podaii
zajistit dostatek finan¢nich zdroji pro Cinnost. Zavislost na stdtnim rozpoctu zpusobuje
nejistotu pfi planovéani Cinnosti a investicich v dlouhodobém horizontu. (Vyro¢ni zprava
2016)

Asociace TOM je organizace s celorepublikovou pusobnosti, ale v jednotlivych
krajich jsou veliké rozdily, co se tyka poctu oddili 1 ¢lenské zakladny. Mezi nejsilnéjsi
kraje patii Moravskoslezsky (je zde registrovano 49 oddild a 2 110 ¢lent) a Stfedocesky
(36 oddili a 1 669 ¢lenit) mezi nejslabsi se fadi Karlovarsky kraj (se 3 oddily a 48 ¢leny) a
Olomoucky kraj, ktery vykazuje 4 oddily a 91 ¢lenti. (Vyro¢ni zprava 2016)

Jednotlivé oddily, potazmo vedouci jsou v Asociaci TOM zvykli na to, Ze se mohou
svobodné rozhodovat a ustfedi jim nic centraln€ nenafizuje. Proto neni akceptovatelné
pouzivat v fizeni systém smérnic a nafizeni. VétSina véci se pfedkladd formou nabidky,
kterou mohou a nemusi vyuZzit.

V oblasti vzdélavani pracuje na centralni urovni jen malad skupinka lektort, kterd
piipravuje veSkeré vzdélavaci aktivity. Tvofi sehrany tym, ale urcit€¢ by jejich praci
prospélo, pokud by se tym rozsifil o dalsi kvalitni lektory. Ro¢né pfipravuji a vedou pres
deset skoleni a kurzii. VSechny jsou koncipované jako vikendové nebo vicedenni a tim je

dano i velké casové zatizeni pro jednotlivé lektory.

1.7.4 Prilezitosti pro Asociaci TOM

Spolecenskd poptavka — spolecnost dava ¢im dal vice najevo, ze si uvédomuje
dilezitost neformdlniho vzdélavani, které probiha ve sdruzenich déti a mladeze a

V nestatnich neziskovych organizacich. Tato ¢innost je podporovdna a jsou vytvaireny



podminky pro rozvoj této Cinnosti. V roce 2015 byly do Narodni soustavy kvalifikaci
zatazené 1 kvalifikace v oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze, jako je hlavni
vedoucl zotavovaci akce deéti a mladeze, samostatny vedouci volnocasovych aktivit deéti a
mladeze a vedouci volnocasovych aktivit déti a mladeze (Néarodni soustava kvalifikaci,
2015). Tedy ptesné ty kvalifikace, které jsou potiebné i v Asociaci TOM a které absolventi
vzdelavacich aktivit v Asociaci TOM ziskavaji. Prilezitosti pro Asociaci TOM je, Ze jeji
vzdé€lavaci aktivity budou spliiovat pozadavky pro uznavani téchto kvalifikaci. Dalsi
prilezitosti je, ze Asociace TOM ziskd opravnéni uznavat a ovérovat tyto kvalifikace a
ziska postaveni takzvané autorizované osoby.

Asociace TOM potiebuje rozsifit sit’ lektort, ktefi se podileji na vzdélavani v ramci
asociace. Nabizi se dvé cesty, jak toho dosdhnout. Vychovat si nové lektory a zaroveii

zkuSené vedouci a nabidnout jim moZnost pfeddvat své zkuSenosti a znalosti dalS$im

vedoucim.

1.7.5 Hrozby pro Asociaci TOM

Pokud by se omezily finanéni prostfedky, které Asociace TOM dostava ze statniho
rozpoCtu, musela by organizace omezit svoji ¢innost a prehodnotit svoji potiebu vlastnit
turistické zakladny. Jednotlivé oddily by si museli sami zajistit finan¢ni prostfedky pro
svou ¢innost. Pro nedostatek financi, by se muselo pfistoupit i k personalnim zménam,
snizil by se stav pracovnikl Ustfedi a zredukoval by se rozsah sluZzeb, které ustfedi
zajistuje pro jednotlive oddily.

Zména legislativy by mohla zptsobit omezeni ¢innosti organizace ¢i dokonce vést
k zaniku Asociace TOM.

V oblasti vzdélavani je hrozbou odchod kli¢ovych lektort. Vétsinu kurzii organizuji
dva hlavni lektofi se svymi tymy. Na nich stoji a pada celé vzdélavani v Asociaci. Dalsi
hrozbou by bylo nezijem vedoucich a ¢leni o nabizené kurzy a Skoleni. Je velmi

nepiijemné ptipravit kvalitni kurz, a pak ho zrusit pro nezajem tcastnik.

1.7.6 Zhodnoceni analyzy

Asociace TOM patii mezi Uspésné détské a mladeznické organizace se stabilni
¢lenskou zakladnou. V nékterych krajich by stdlo za to vyvinout Usili, aby se ¢lenska
zakladna rozsifila a Asociace TOM byla vnimana v celé republice jako stabilni a silna

organizace.
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Velkym potencidlem jsou vedouci, ktefi v Asociaci vedou jednotlivé oddily.
Protoze se vétSinou jednd o aktivni a oteviené lidi, nabizi se moznost vyuzit jejich
zkuSenosti a vychovat si znich silnou skupinu lektort, kterd by dokézala zajimavou
formou piedavat své zkusenosti mladSim koleglim. Ti nejlepsi z nich by se mohli stat lidry
ve vzdélavani a mohli by sami organizovat a potadat vzdélavaci akce.

V Asociaci TOM je siln¢€ zakotfenéna a také vnimana jako priorita laska ke svobodé¢,
toleranci, a to ve vSech podobach, at’ se jedna o svobodu projevu, svobodné rozhodovani
0 zaméfeni jednotlivych oddili nebo volbé ¢innosti, o toleranci kjinym lidem ¢i
mensinam.

V oblasti vzdelavani bude u¢innéjsi spiSe zavést systém doporuceni, co by mél
umét a znat jednotlivy ¢inovnik organizace, a zaroveii mu nabidnout vhodné vzdélavani,
kde miize ziskat pozadované kompetence, nez vydavat smérnice a podmiiiovat vykon
konkrétni funkce splnénim zkousky ¢i povinnym absolvovanim konkrétniho Skoleni.

Spoleéné s Ceskou radou déti a mladeze je potfebné vyvinout tlak na centralni
organy, zvlasté na ministerstvo Skolstvi, aby s détskymi a mladeznickymi organizacemi
byly uzavieny dlouhodobé smlouvy ohledné financovani, které by pfispély ke stabilité

Také je nutné, aby se vedoucim, ktefi pracuji dlouhodobé s détmi, dostalo

patfi¢ného spolecenského uznani a spole¢nost ocenila jejich praci.
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2 Systémy vzdélavani v jinych mladeznickych organizacich

Tato kapitola mé z4 kol blize charakterizovat dvé vybrané organizace, které patii
mezi nejvyznamngj§i détské a mladeznické organizace v Ceské republice a predstavit a
popsat jejich systém vzdé€lavani. Struéné predstavuje samotné organizace, jejich
organizaCni strukturu a seznamuje s poslanim a cili dané organizace. Tyto détské a
mladeznické organizace maji podobnou ¢innost, jako vyviji Asociace TOM, a pracuji i se
stejnou cilovou skupinou, proto je dulezité poznat jejich systém vzdélavani a inspirovat se,
jak takovy systém vzdélavani mlze vypadat, ptipadné vyvarovat se nékterych véci, které

by v Asociaci TOM nebyly akceptovatelné.

2.1 Junak - Cesky skaut, z. s.

Junak — Cesky skaut, z. s. (dale jen Junak) patii mezi nejvétsi détské organizace
pasobici v Ceské republice. Vyroéni zprava Junaka z roku 2016 uvadi, ze Junak ma vice
nez 56 000 clent, ktefi pracuji ve 2 100 oddilech v celé republice. Junaci maji velmi
podobnou ¢&innost jako oddily Asociace TOM CR a jak je popisovano v kapitole 1, jsou
ob¢ organizace historicky propojené.

Skauting se zrodil ve Velké Britanii v roce 1907, kdy Robert Baden-Powell pofada
prvni tabor pro dvacet hocht, kde do praxe uvedl svou ptirucku pro prizkumniky - skauty.
Tento tdbor je povazovan za pocatek hnuti skautingu a jeho mySlenky, které nabadaly
Kk ucté k hodnotam, Cestnosti, lasce k ptirodé a mély za cil vychovavat dobrého obc¢ana, se
rychle rozsifily po celé Anglii a pozdéji do Evropy a do zamoii. (Santora aj. 2012, str. 29)

Skautska idea se do Cech dostava roku 1911, kdy profesor A. B. Svojsik odjizdi do
Anglie, aby se seznamil se skautskymi idealy. V roce 1912 vychazi jeho kniha Zaklady
Junactvi, ktera je postavend na zakladnich mysSlenkach Baden-Powella a obohacena
0 Svojsikovy nové prvky a mySlenky. Zacal se pouzivat ¢esky nazev Jundk a ve stejném
roce 1912 Svojsik organizuje i prvni skautsky tabor nedaleko hradu Lipnice pro tfinact
chlapcu.

Ve své stoleté historii musel Cesky Jundk né€kolikrat prerusit svou Cinnost. Poprvé
byla organizace zrusena Vv roce 1940, a to béhem druhé svétové valky. Skauting byl
obnoven v roce 1945 a mél ¢tvrt miliénu Elent. V roce 1948 byla organizace zaclenéna do
Svazu ¢eskoslovenské mladeze a v roce 1950 rozpusténa. Opétovna ¢innost byla umoznéna
béhem Prazského jara 1968. K tietimu zakazu cCinnosti dochazi v roce 1970. Hned po

revoluci v roce 1989 byla obnovena ¢innost skautské organizace. V roce 1993 po rozdéleni
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republiky na Ceskou a Slovenskou republiku se rozdéluje i skautskéa organizace a vznikaji
dvé samostatné organizace, V Cechéach Jundk — svaz skautti a skautek CR a na Slovensku
Slovensky skauting,

Ve svych stanovach se Jundk charakterizuje jako: Dobrovolny, nezavisly a
nepoliticky spolek, jehoz poslinim a ucelem je — v souladu s principy a metodami
stanovenymi zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem
ceského skautingu A. B. Svojsikem — podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich
duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po
cely zivot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé a Lasce; sobé samym, bliznim,
viasti, celému lidskému spolecenstvi a prirode. (Junak — Cesky skaut, z.s. stanovy spolku

2014, s. 1).

2.1.1 Organizacni struktura Junika

Mezi zékladni prvky organizacni struktury Junédka patii Jundk (hlavni spolek), vyssi
organizac¢ni jednotky, zdkladni organiza¢ni jednotky a zv1aStni organizacni jednotky.

e Junak spravuji ustfedni organy, kterymi jsou: valny sném, nacelnictvo,
ustfedni revizni komise, rozhod¢i a smirci rada a vykonna rada.

e VysS§i organizaéni jednotky jsou junacké kraje a junacké okresy. VySSim
organiza¢nim jednotkam jsou podfizeny dal$i organizacni jednotky.

e Zéikladni organiza¢ni jednotku tvoifi junacka stfediska, u vodnich skaut
pfistavy. Jedna se o pobo¢né spolky hlavniho spolku. Jejich tkolem je
piredev§$im fidit a zajiStovat skautskou vychovu déti a mladeze v dané
lokalite, byt garantem kvality a poskytovat materialni a technické zazemi
pro ¢innost jednotlivych oddilt. Skautské stiedisko je tvofeno minimalné
ttemi oddily, z nichZz jsou nejméné¢ dva oddilem mladSich Cclend.

(Organizaéni tad, 2017).

2.1.2 Skautska vychovna metoda

Ve stanovach je i definovéana skautska vychovnad metoda, kterd umoziuje napliovat
poslani a cile junacké organizace. Skautskd vychovnia metoda vychazi ze zasad, které
stanovil jiz zakladatel skautského hnuti, ze zasad, které byly ovéfeny dlouholetou praxi a

byly doplnény o poznatky moderni pedagogiky. Jedna se o systém sedmi zékladnich prvk,
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které jsou vnitin¢ provazané a tvoii ned¢litelny systém: (Junak — Cesky skaut, z.s. stanovy

spolku 2014, s. 2-3).

Slib a zakon — skautska vychova je zalozenéd predevSim na dobrovolném
zéavazku snazit se zit podle skautskych zasad a principti.

Udeni se zkuSenosti — ve skautské vychove je na prvnim misté ¢lovek a
jeho vlastni aktivita. Skautska vychova je postavena na zasadé, ze se ¢loveék
vec nejlépe nauci tim, Ze ¢innost bude sam délat. Pomoci vlastnich prozitka
a zkuSenosti ziskava nové znalosti, dovednosti a postoje.

DruZina — je zakladnim stavebnim prvkem skautského oddilu a zaroven i
mistem, kde hlavné probiha skautska vychova. Jedna se o malou skupinku
déti, vétsinou podobného veéku, kterou vede dospivajici chlapec ¢i divka
nebo dospély vedouci. Skautskd druzina rozviji socidlni dovednosti, uci
jednotlivé Eleny pracovat se silnymi i1 slabymi strankami a uplatnit je ve
prospéch skupiny. Vedouci druziny je veden k zodpovédnosti za svéfené
déti a za organizaci programu pro danou skupinku.

Symbolicky ramec — Skauting vyuziva ve své vychovné metod¢ hry,
ptib¢hy, silnou motivaci, rozliéné symboly a vzory, které jsou pro mladé
lidi pfitazlivé, a zaroven jim umozni vnimat hodnoty, z nichz skauting
vychazi.

Priroda — je nejpfirozenéj$im vychovnym prostiedim, které dokaze
inspirovat a rozvijet kazdého ¢loveka. Skauti se uci nejenom v ptirodé¢ Zit,
ale také ji poznavat a chranit.

Program osobniho rustu — skauting nenabizi jenom pestry a zajimavy
program pro kazdého €lena, ale podporuje i vSestranny individualni rozvoj
jedince, zalozeny na jeho vnitini motivaci.

Dospéli pruvodci — dospéli ve skautingu hraji roli privodct mladého
¢lovéka. Ukazuji mu cestu, pomahaji, radi, podporuji jej a vedou ho k tomu,
aby dokazal ptevzit odpovédnost za své Ciny. (Junak — Cesky skaut, z.S.

stanovy spolku 2014, s. 2-3).

2.1.3 Skautsky vzdélavaci systém

V Junédku existuje velice propracovany systém vzdélavani. Jeho cilem je poméhat a

rozvijet ¢lenim Junaka jejich pfirozené schopnosti a dovednosti tak, aby je mohli a chtéli
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vyuzit ve prospéch organizace. Systém neslouzi jenom k vychové ¢inovniki, ale vénuje se
osobnostnimu rozvoji kazdého ¢lena.
Skautsky vzdélavaci systém je rozdélen na dvé kategorie vzdélavani:
Kvalifikacni vzdélavani — vykon vétSiny c¢inovnickych funkci je podminén
ziskanim pozadované kvalifikace.

e Pro vedouci, ktefi se vénuji pfimé praci s détmi, jsou urCené Cekatelské a
vidcovské zkousky. Obdobna kvalifikace pro vedouci vodackych aktivit
jsou vodacké minimum a kapitanské zkousky.

e Pro ty, co se chtéji vénovat vychové a vzdélavani Cinovniki, jsou urceny
odborné ¢inovnické kvalifikace pro jednotlivé obory skautské ¢innosti a
instruktorské kvalifikace.

e Pro Cinovniky, kteti zajiSt'uji organizacni a hospodatské zazemi organizace
jsou urCeny manazerské kvalifikace, jako jsou stfediskové minimum,
organizacni zkousSka a hospodatska zkouska.

Nekvalifika¢ni vzdélavani — zahrnuje nastavbové vzdélavaci akce, jako jsou
napiiklad radcovské kurzy, lesni Skoly, seminéfe a jiné formy vzdélavani.

e Radcovsky kurz - je uréeny pro vékovou kategorii (12-15 let), a zaroven
pro aktivni ¢leny, ktefi jiz vedou nebo budou vést druzinu a cht&ji si
prohloubit své znalosti.

e Lesni kurz — je uréeny kategorii (15-20 let), jejimz primarnim cilem je
udrzet tuto veékovou kategorii v organizaci. Kurzy se hlavné vénuji
0sobnostnimu rozvoji a rozviji prvky sebevychovy. Kurz trvda minimalné
devét dni, z toho alesponi tyden veelku.

e Lesni skola — zabezpeCuje vyssi vzdélani skautskych Cinovnikd, ktefi se
chtgji podilet na vychové vedoucich oddilti. Zdokonaluji se v oblasti
znalosti, védomosti, dovednosti, postoji a navyki. Lesni Skola je mistem
pro vyménu zkusenosti, umoziuje hledat nové metody, inspiruje a motivuje.
Lesni Skola trva nejméné 14 dnti, z toho alespon jeden tyden vcelku.

K dulezitym pilitim skautské vychovy patii Lesni §koly a Lesni kurzy. Proto jsou
na n¢ kladeny piisnéj$i naroky — z hlediska sloZeni instruktorského sboru, délky, forem,
obsahu atd. Konani kazdé lesni $koly ¢&i kurzu schvaluje Vykonna rada Junaka. (Rad pro

vzdé€lavani ¢inovnic a ¢inovniku, 2017)
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Vzdélavani v Jundku ma na starost zpravodajka Vykonné rady Jundka pro
vzdélavani, kterd ma k dispozici poradni orgén - Odbor pro vzdélavani ¢inovnikl. Tento
odbor ma na starost velké vzdelavaci projekty, jako jsou revize kvalifikacniho systému,
vytvafeni metodik, vyvoj novych vzdélavacich nastroji a organizuje celostatni setkani

vzd&lavatelt - Ustiedni lesni $kolu.

Pro Asociaci Tom CR jsou nejvice vyuzitelné kvalifikaéni prvky, které jsou uréené
pro pfimou praci s détmi a pro vychovu dalSich pracovnikii. Proto se zaméfime na tyto
oblasti podrobngéji.

Cekatelska zkou$ka je zékladnim stupndm ¢&inovnického vzdélavani. Ostatni
kvalifikacni stupné vétSinou vyzaduji tuto zkousku jako zadkladni podminku pro ucast na
vzdélavani. Cekatelska zkouska je urena t&m, ktefi se cht&ji podilet na vedeni oddilu.
Uchaze¢ musi byt star$i 15 let, musi ziskat souhlas vedouciho stfediska a doporuceni svého
vedouciho oddilu, dale musi byt zdravotné zptisobily pro praci s détmi a bezihonny.

Cilem c¢ekatelské zkousky je provéfit zralost uchazeée a zjistit, zda je schopen
pracovat s détmi a vést détsky kolektiv.

Absolvent cekatelské zkouSky je opravnén ke spoluucasti na vedeni oddilu,
k vedeni kratkodobych, vétsinou jednodennich akci podle pokynti vedouciho oddilu. (Rad
pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikd, 2017, s. 14)

Vidcovska zkouska je urCena tém, kteti chtéji samostatné vést oddil, zaroven je
kvalifika¢nim pifedpokladem pro vykon néckterych funkci v Jundku a také vstupni
podminkou pro nékteré dalsi vzdélavaci akce. Uchaze¢ musi byt starSi 18 let, musi ziskat
souhlas vedouciho stfediska, dale musi byt zdravotné zplisobily pro praci s détmi a
bezuhonny. Dal$imi podminkami jsou ¢ekatelska zkousSka, ro¢ni praxe ve vedeni oddilu a
ziskani kvalifikace zdravotnika zotavovacich akei.

Cilem vidcovské zkousky je zjistit, zda kandidat je schopen samostatné a tspésné
vést a vychovavat mladez podle skautskych zasad. Musi prokazat znalosti ze zakladi
skautingu, zda ovlada obsah a metody skautské vychovy. Musi také prokazat potiebné
osobnostni pfedpoklady, znalosti a dovednosti pedagogické a psychologické, organizacni a
pravni.

Absolvent vidcovské zkousky je opravnén k samostatnému vedeni oddilu nebo
tabora. Zaroven ziskava i akreditovanou kvalifikaci Hlavniho vedouciho tabora s celostatni

platnosti. (Rad pro vzd&lavani ¢inovnic a ¢inovnikii, 2017, s. 15)
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Instruktorska kvalifikace je urcend tém, kteti se cht&ji podilet na vzdélavani
ostatnich Cinovnikd. Uchaze¢ musi byt star$si 21 let, musi mit slozenou vidcovskou
zkousku, rok ¢inovnické praxe, absolvovat kurz (instruktorskou $kolu nebo instruktorskou
lesni Skolu), dale uchaze¢ musi splnit alesponn jednu z téchto podminek: zpracovani
odborného tématu pisemné nebo prednaskou, ziskani libovolné odborné cinovnické
kvalifikace nebo nejméné dvakrat byt clenem zkusebni komise viidcovskych zkousek.

Cilem Instruktorské kvalifikace je prokdzat schopnost uchazeCe vzdélavat a
vychovavat ¢inovniky. Absolvent je opravnén K instruktorské ¢innosti, samostatné vést
vzdélavaci aktivity a akce, predsedat zkuSebnim komisim a podilet se na pfipravé
metodickych materiald. (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnikd, 2017, s. 24)

Skautsky vzdélavaci systému miiZze byt inspiraci pro Asociaci TOM v nékterych
oblastech. V novém vzdélavacim systému potiebuje Asociace TOM mit konkrétni
kvalifikaci pro mladé lidi ve véku 13-18 let. Jsou to vétSinou aktivni mladi lidé s velikym
nadSenim a oddilovy zivot je napliiuje. Pozd€ji z nich vychazeji novi oddilovy vedouci.
Pro tuto kategorii budou do systému vzdélavani v Asociaci TOM pouzity prvky
z radcovské zkousky — hry v klubovné — a z ¢ekatelské zkousky — vyukové bloky vénované
potfebam déti a mladeze a zakladim prvni pomoci.

Druhou kvalifikaci, kterou bude potieba zavést je kvalifikace pro oddilového
vedouciho. U této kategorie bude vzorem skautska viidcovska zkouska. Oproti skautskému
vzdélavacimu systému nebude v Asociaci TOM jeji ziskani podminéno délkou praxe
vV oddile nebo absolvovanim kurzu zdravotnika zotavovacich akci jako v Junaku. Stejné
jako u vidcovské zkousky bude kvalifikaéni vzdélavaci aktivita pro vedouci Asociace
TOM rozdélena na nékolik kategorii, ve kterych ziskaji potfebné kompetence pro vedeni
oddilu nebo tabora. Budou to kategorie: osobnost vedouciho, organizator, vychovatel,
vedouci a program.

Tteti oblasti, kde bude Asociace TOM hledat inspiraci v skautském vzdélavacim
systému, je vychova lidi, ktefi se chtéji vénovat vzd€lavani ostatnich, at’ na urovni oddilu
nebo na celostatni urovni jako lektoii nebo samostatni vedouci vzde€lavacich aktivit.
V Asociaci TOM zatim neni ustanovena kvalifikace lektora (vzdelavatele a vychovatele

instruktort a vedoucich) a ani neexistuje vzdélavani pro tuto kategorii.
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2.2 Pionyr, z.s.

Pionyr, z. s. (dale jen Pionyr) je druhou nejvéEtsi organizaci, ktera se vénuje détem a
mladezi v Ceské republice. Vyroéni zprava z roku 2016 uvadi, Ze Pionyr mé témét 14 000
Clenu, kteti navstévuji 527 oddilt a 123 klubtu. (Vyroéni zprava Pionyr, 2016) Pionyr
podporuje riznorodou celoro¢ni ¢innost. Jeho ¢lenové jezdi na vypravy, vénuji se sportu,
kultufe, poznavani ptirody a ziskavaji technické dovednosti.

Pionyrské organizace vznikla v Sovétském svazu v roce 1922. Jednalo se o détskou
organizaci, kterd byla pfimo fizena vladnouci Komunistickou stranou Sovétského svazu a
jejim cilem bylo vychovavat déti a mladez v duchu komunistické ideologie.

Pionyrské hnuti se do Cech dostava vroce 1949, kdy je zalozena Pionyrska
organizace Jundka Vletech 1950 pfejmenovand na Pionyrskou organizaci
Ceskoslovenského svazu mladeze (CSM). Je snaha vybudovat jednotnou pionyrskou
organizaci podle sovétského typu, kterd by sloudila stavajici mladeznické organizace.
Pionyrska organizace pracuje hlavné pii Skolach, ¢imz se Cinnost z velké Casti
formalizovala. Celospoleéenské uvolnéni vroce 1968 vede Kkrozdéleni jednotné
organizace déti a mladeze na jednotlivé organizace. Vznika samostatny Pionyr, ktery jiz
nepracuje pti Skolach a profiluje se jako nepolitickd détska organizace. V roce 1970
dochazi k ukonéeni samostatné ¢innosti jednotlivych organizaci a opét vznika jednotna
organizace Pionyrska organizace CSSR, pozdéji piejmenovana na Pionyrskou organizaci
socialistického svazu mlédeze. Po revoluci vroce 1989 dochédzi k rozpadu jednotné
mladeZnické organizace a v roce 1990 opét vznikd samostatna organizace Pionyr. (Krticka,
Bélohlavek, 2008)

Ve svych stanovach se Pionyr charakterizuje jako: demokraticky, dobrovolny,
samostatny a nezavisly spolek déti, mladeze a dospélych. Predmétem hlavni cinnosti
Pionyra je verejné prospésnd cinnost. Podporuje tvorbu a napliiovani zejména socialnich,
kulturnich a sportovnich programii, predevsim s ohledem na ochranu prav déti a rozvijeni
jejich volnocasovych aktivit. Zabyvd se osvétovou, vychovnou, vzdéldvaci, charitativni
¢innosti; obhajobou a uspokojovanim zajmii a opravnénych potieb déti a mladeze bez

ohledu na jejich c¢lenstvi ve spolku. (Stanovy Pionyra a program Pionyra, 2016, s. 5).

2.2.1 Organizacni struktura Pionyra

Nejvys$im organem Pionyra je Vyrocni zasedani Pionyra, dalSimi organy Pionyra
jsou: Ceska rada Pionyra, piedseda Pionyra, dva mistopfedsedové Pionyra, ekonom
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Pionyra, Vykonny vybor Ceské rady Pionyra, Kontrolni komise Pionyra a Rozhod¢i
komise Pionyra.

Pionyr dle svych stanov zfizuje pobo¢né spolky, které tvoii: pionyrské skupiny,
pionyrska centra a krajské organizace Pionyra. Pobo¢né spolky maji pravni zptsobilost.
(Stanovy Pionyra a program Pionyra, 2016, s. 8).

e Krajska organizace Pionyra zajistuje a fidi cinnost spolku v rdmci
jednotlivych kraji. Mezi jejich hlavni ukoly patii zastupovat spolek na
urovni kraje, vést evidenci pionyrskych skupin, oddilti a ¢lend a zajiStovat
vzdélavaci ¢innost prosttednictvim pionyrskych vzdélavacich center.

e Zakladni organiza¢ni jednotku tvoti pionyrské skupiny, jejim ucelem je fidit
¢innost jednotlivych oddili a klubi, které ziidila, poskytovat jim
organiza¢ni a ekonomickou podporu. Piimou vychovnou praci s détmi a
mladezi zajistuji jednotlivé pionyrské oddily a kluby, které vSak nemaji

pravni zpusobilost. (Stanovy Pionyra a program Pionyra, 2016, s. 8-18).

2.2.2 Pionyrska vychova

Zakladnim dokumentem, kde jsou popsany principy, a zadsady pionyrské vychovy je
Program Pionyra (2015). Zde se mizeme docist, ze veSkera Cinnost v Pionyru sméfuje
k vychové jednotlivce od ditéte az k dospélému cloveéku, ktery je aktivni, slusny a
svobodny a dokaze byt platnym ¢lenem spole¢nosti.

Idealy Pionyra tvofi zékladni hodnoty, které se ptfedavaji vychovnou praci. Jsou
vnimany jako voditka a vlastni cil vychovy, ke kterému se snaZzi pfiblizit.

e Pamét — Pionyr poznava déjiny svého naroda a chova v ucté tradice a
historii.

e Pomoc — Pionyr pomaha ostatnim, je solidarni a zastava se slabsich.

e Poznani — Pionyr si osvojuje védéni, znalosti a dovednosti, chce poznat
okolni svét i sebe.

e Pravda — Pionyr chrani pravdu a je spravedlivy. Vzdy hraje fér a drzi dané
slovo.

e Pratelstvi — Pionyr je pratelsky a ohleduplny.

e Prekonani — Pionyr se neboji pfekazek a snazi se je prekonavat.

e Priroda — Pionyr chrani vSe Zivé, objevuje krasy piirody a chrani ji.

(Stanovy Pionyra a program Pionyra, 2016).
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Ve vychové jsou uplatiovany tyto principy: Zakladnim vychovnym prosttedkem
V Pionyru je hra. Je podporovana zvidavost a touha po poznani, je kladen diiraz na
vSestranny rozvoj kazdého jedince pii respektovani vékové a individualni zvlastnosti.
Clenové jsou vedeni k samostatnosti, k odpovédnosti za osobni riist a k tymové spolupraci,
Vychova je postavena na principu respektu, spolupraci a vzijemné inspiraci mezi

generacemi. (Stanovy Pionyra a program Pionyra, 2016)

2.2.3 Pionyrsky vzdélavaci systém

Vzd¢lavani v Pionyru se tfidi Smérnici pro pfipravu a vzdélavani v Pionyru z roku
2014. Cilem vzdélavani je prace s dospivajicimi Cleny a vedoucimi. Je kladen diraz na
uplatnéni kazdého ¢lena podle jeho moznosti, schopnosti, v€ku a osobnostnich
predpokladi. Vzdélavani ma piipravovat pro praci s détmi a také napomahat k postupnému
rozvoji celé osobnosti.
Pionyrsky vzdélavaci systém rozlisuje dvé zakladni kategorie vzdélavani:
e Kvalifikace s platnosti ve spolku Pionyr — je nezbytnym piedpokladem pro
vykonavani vétsiny funkci. Tuto kategorii mizeme dale délit na:
Vstupni

o Pionyrské minimum je urené vSem clenim starSim 15 let, ktefi
pracuji na pionyrské skupiné nebo na tadborech. Jedna se o vstupni
kvalifikaci, ktera plni funkci proSkoleni pracovnikil pfed ziskanim
radné kvalifikace.

Zakladni — vychozi stupent

o Kvalifikace instruktora — pro nadéjné ¢leny ve véku 15-18 let.
Organizuje pionyrska skupina.

o Kyvalifikace oddilového vedouciho — uréend tém, ktefi chtéji ptimo
pracovat s détmi a vést pionyrsky oddil nebo klub. Organizuje
pionyrskd skupina nebo vzdélavaci centrum a je urcené pro Cleny
starSi 18 let.

o Kvalifikace pro vykon volenych a jmenovanych funkci — pro ¢leny
starSi 18 let, pofadd vzdelavaci centrum. Nejpozdé€ji rok po svém
jmenovani nebo zvoleni do urcité¢ funkce musi doty¢ny absolvovat

piislusny kurz. Jednd se o kurz pro vedouci pionyrské skupiny,
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hospodare nebo revizora pionyrské skupiny, pro ¢lena rady a pro
garanta pionyrského vzdélavaciho centra.
Odborna — slouzi k hlubsi a specializované ptipravé dle potieb a zaméieni
jednotlivych ¢lankt sdruzeni nebo celého spolku.

o Pracovnik pionyrskych taborit — kvalifikace je zaméfena na
specifickou ¢innost na taborech (vodacké kurzy, lyzaisky instruktor,
specialni ptiprava hospodait).

o Vedouci z4jmovych oddili — kvalifikace je urCena pro vedouci
specializovanych oddild, jako jsou stielecké, vodacké nebo oddily
které se vénuji extrémnim sportim.

o Lektor — je urena pro osoby, které cht&ji vénovat vychové a
vzdélavani.

Rozsitujici — je zaméfena predevsim na rozsifovani a prohlubovani znalosti
a dovednosti. Tento stupenn pfipravy muze byt rozhodnutim pftislusné
organizacni jednotky pfedepsan jako povinny k vykonu nékteré funkce.

o Metodicka ptiprava na pionyrské skupiné

o Tematicky zamétfené kurzy

o Vymeény zkuSenosti a seminare

e Kvalifikace sobecnou platnosti — jedna se o kurzy akreditované
ministerstvem Skolstvi. Cilem je ziskdni a rozvoj védomosti, schopnosti a
praktickych dovednosti. Jedna se o systém celoZivotniho vzdélavani.

o Vedouci détského kolektivu stupenn A a B — kvalifikace pro vedouci
oddil, jejich zastupce a instruktory

o Zdravotnik zotavovaci akce

o Hlavni vedouci tdbora

o Hospodar — ekonom

(Smérnice pro ptipravu a vzdélavani v Pionyru 2014)

Vzdélavani v Pionyru maji na starost Pionyrskd vzdélavaci centra, kterda jsou
zfizena na krajské tirovni (Pionyrské vzdélavaci centrum krajské organizace Pionyra) nebo
na centralni urovni (Ustiedni pionyrské vzdélavaci centrum). V jednotlivych centrech
pracuje Garant vzdélavani, ktery ma na starost organizaci Cinnosti daného centra.
Organizuje jednotlivé seminafe a kurzy, zpracovava vzdélavaci plan a vede nebo zajistuje

program kurzt.
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Cely systém vzdélavani v organizaci Pionyr je velice formalni a té¢zkopadny. Velmi
dobfe funguje vzdelavani na nejnizsi Grovni urcené instruktorim a vedoucim oddili.
Naopak kvalifikace pro vykon volenych a jmenovanych funkci neplni svou funkci.
Pozadavky na ziskani této kvalifikace jsou velice pfisné a v praxi neakceptované. Také
nastaveni vzdélavaciho systému tak, aby ho zajiStovaly krajské organizace, neni pfili§
vhodné. Nekteré kraje se opakované potykaji s problémem, Ze nejsou schopné naplnit
jednotlivé kurzy a tim nejsou schopné garantovat ziskani pozadované kvalifikace.

Pro pottebu Asociace TOM je potieba vybudovat funkcni systém, ktery bude
respektovat skutecné potieby organizace. Kvalifikaéni vzdélavani bude zajisténo na
celostatni urovni, a to radou vzdélavani.

Pro Asociaci TOM jsou inspiraci dvé kvalifikace, které doposud ve své nabidce
neméla. Jedna se o kvalifikaci instruktora, ktera je urena pro nadéjné ¢leny ve véku 15-18
let a o kvalifikaci lektora, kterd je urcena pro Cleny, ktefi se chtéji uplatnit ve vychové a
vzdélavani. Také rozd€leni systému na jednotlivé stupn€, to znamena na zakladni
(kvalifikaéni) stupen, ktery zajist'uje ziskani pozadované kvalifikace, a na odborny stupen,
ktery zajistuje pozadovanou odbornost, je inspirujici a bude zahrnuto do piipravovaného
systému vzdélavani v Asociaci TOM. Pozadavky na splnéni jednotlivych kvalifikacnich

stupiii budou upravené podle pozadavkl vedoucich oddilti a podle potieb Asociace TOM.
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3 Soucasny stav vzdélavani v Asociaci TOM

Treti kapitola seznamuje Ctenafe se soucasnym stavem vzdélavani v Asociaci
TOM. Predstavuje a popisuje jednotlivé vzdélavaci aktivity, které jsou nabizeny vedoucim
oddiltim, jejich pomocnikiim — instruktoriim a zdravotniktm.

Vzdélavani v Asociaci TOM fidi a organizuje rada vzd€lavani, pomocny organ
predsednictva Asociace TOM. Mezi jeji hlavni ndplné Cinnosti patfi:

. akreditace vzdélavacich akci,

. organizovani vzdélavacich aktivit podle pozadavkid piredsednictva
Asociace TOM a podle potieb vedoucich oddild,

o vedeni databaze ziskanych kvalifikaci ¢lent.

V Asociaci TOM neexistuje piedpis ¢i smérnice, ktery by upravoval problematiku
vzd&lavani. Casem se ustalilo nékolik vzdélavacich aktivit, které jsou zaméfeny na
vzdélavani vedoucich, instruktorii nebo zdravotnikd. Tyto kurzy a Skoleni maji svij
stabilni lektorsky tym i odpovidajici kvalitu. Chybi jim ale celkova provazanost do
néjakého systému vzdélavani a také nejsou definovany vystupy - jaké by mél mit absolvent
znalosti a dovednosti a jaké kompetence by mél ziskat. Taktéz napln jednotlivych Skoleni a

kurzt je plné v rozhodnuti daného lektorského tymu a neni pevné stanovena.

3.1 Vzdélavani instruktoru

Vlajkovou lodi celého vzdélavani v Asociaci TOM jsou takzvané taborové Skoly.
Jedna se o intenzivni sedmidenni kurz, ktery je urceny pro mladé lidi ve véku 16-19 let se
z4jmem o dalS§i praci v oddile. Taborové Skoly jsou potadany od roku 1996 na dvou
mistech. Ve Sloupu v Cechach a na Moravé v Polané v Beskydech. Ceska i Moravska
tdborova Skola ma sviyj lektorsky tym a kazda z nich je jinak zaméfena. Moravska je vice
vénovana turistice, tdbofeni a jeji souc€dsti je vicedenni piechod né&jakého pohofi,
v poslednich letech nejéastéji Malé Fatry na Slovensku. Ceska $kola se vice vénuje
pfipravé programu at’ jiz na jednodenni ¢i vicedenni vikendové akce nebo programové
pfipravé tabora. Jsou probirany celotaborové, celoro¢ni a etapové hry, ale také hry vhodné
do klubovny ¢i na vylet.

Spoleénym jmenovatelem programt obou Skol jsou hry, zdravovéda, organizace
letnich taborti, pravni minimum, psychologie a pedagogika a také odborné programy

zamé&fené na uzly, lasovani, lanové piekazky, zazitkové hry, netradicni sporty a orientaci

23



v terénu. Pii vyuce se malokdy pouzivaji klasické vyukové metody, jako je prednaska,
prace s textem a podobné, ale prevladaji prvky zazitkové pedagogiky.
Poslanim taborovych Skol je zejména:
e podchytit zajem mladych lidi o setrvani v organizaci,
e Umoznit setkdvani mladych lidi podobného véku a zalib,
e r0zvoj osobnosti,
e Zziskat zdkladni znalosti a dovednosti potiebné pro vedeni akce ¢i celého

oddilu.

3.2 Vzdeélavani vedoucich

Vychova vedoucich se odehrava na dvou zakladnich trovnich. Prvni uroven je
Skoleni pro zacinajici vedouci oddili a druha je kvalifika¢ni $koleni pro hlavni vedouci
tabora.

Skoleni vedoucich TOM je uréené hlavné novym a za¢inajicim vedoucim, ktefi si
zakladaji novy oddil nebo pro starsi ¢leny jiz fungujiciho oddilu, ktefi se budou podilet na
vedeni oddilu. Jedna se o vikendové Skoleni, kde jsou z4jemci sezndmeni se zakladnimi
oblastmi, které potfebuji pro svou praci.

Skoleni je dobrovolné, je zakonéeno pisemnou zkouskou a usp&$ny absolvent ziska
osvédceni vedouciho oddilu TOM.

Skoleni hlavniho vedouciho tabora je uréené tém, kteii budou vykonavat funkci
hlavniho vedouciho tdbora pii taborové CcCinnosti. Jedna se o akreditované Skoleni
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT) a je
vyzadovéano jako povinny kvalifikaéni pozadavek pro viechny dotované tabory MSMT.
Asociace TOM CR je drzitelem certifikatu pro odbornou piipravu hlavnich vedoucich
détskych taborli od roku 2001 a ro¢né organizuje tfi kurzy pro své vedouci i zajemce
Z jinych organizaci.

Skoleni je vramci Asociace TOM CR dobrovolné, je zakondeno pisemnou
zkouskou a UspéSny absolvent ziskd osvédcCeni hlavniho vedouciho tibora s celostatni

platnosti

3.3 Vzdélavani zdravotnika

Asociace TOM organizuje 1 vzdélavani zdravotniki zotavovacich akci. Zdravokurz,

jak se vzdélavaci aktivita nazyva, je opét akreditovany MSMT. Akce je vzdy rozdélena na
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dva vikendy a kona se dvakrat ro¢n¢, a to v podzimnich a v jarnich terminech. Svym
rozsahem a ndplni odpovidd pozadavkim Vyhlasky ¢. 106/2001Sb. Ministerstva
zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti.

Skoleni je vramci Asociace TOM CR dobrovolné, je zakonteno pisemnou a
praktickou zkouskou a uspésny absolvent ziska kvalifikaci Zdravotnika zotavovacich akci

s celostatni platnosti.

3.4 Jiné vzdélavaci aktivity

Mezi dalsi vzdélavaci aktivity patii takzvané kurzy na objednévku, které vznikaji
jako reakce na konkrétni situace, naptiklad kurz Déti a jejich potreby fesil problematiku
Sikany, sexualni problematiky na taborech a problematiku déti s poruchou pozornosti. Kurz
Vedouci a lana si vyzadali vedouci, ktefi se chtéli naucit stavét nizké lanové prekdzky a
zvladnout zaklady slailovani. Mezi obdobné aktivity patii i kurz Vikend plny her pro
programové vedouci a kurz Prvni pomoci, pro vechny, ktefi chtéji umét poskytnout prvni
pomoc.

Mezi jiné vzdélavaci aktivity patii i Zazitkové kurzy, coz jsou kurzy vénované
osobnostnimu rozvoji vedoucich. Jedna se vétSinou o pétidenni podzimni kurzy, kde
pomoci netradi¢nich her, simulaénich programti a metod zazitkové pedagogiky maji
ucastnici moznost vystoupit ze své komfortni zony a vyzkousSet si aktivity zaméfené na
fyzickou kondici, strategické rozhodovani, psychiku, komunikaci, ale 1 aktivity vytvarné ¢i

relaxaéni.
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4 Navrh nového vzdélavaciho systému v Asociaci TOM

Tato kapitola piedstavuje nejdilezitéjsi c¢ast projektu, a to navrh vzdélavaciho
systému pro organizaci Asociace TOM. Jednotlivé vzdé€lavaci aktivity jsou rozdélené do
Ctyi kategorii. Jsou zde popsany vSechny kvalifikace, které je mozné v Asociaci TOM
ziskat, dale kroky, které se musi pfipravit v metodické ptipravé vzde€lavani, a soucasti
kapitoly je i zpracovany harmonogram zavadéni nového vzdélavaciho systému do praxe

v Asociaci TOM.

4.1 Vzdélavaci aktivity

Vzdélavaci systém rozliSuje jednotlivé vzdélavaci aktivity do ¢tyi kategorii. Prvni
skupinu tvofi kvalifikacni vzdé€lavaci aktivity, po jejichZz absolvovani je ucastnikovi
pfiznana konkrétni kvalifikace platna v Asociaci TOM. Druhou skupinu tvoii odborné
vzdélavaci aktivity, jejichZz splnéni umoznuje absolventim zastavat konkrétni funkce
Vv oddile nebo na tabote. Tteti skupinu tvoii specifické vzdelavaci aktivity, které by méli
napomoci pii vychové a vzdélavani v oddile, a posledni kategorie vzdélavacich aktivit je
vénovana osobnostnimu rozvoji ¢lenil a vedoucich.

Vzdélavani v Asociact TOM neni povinné. Jednotlivé oddily si mohou samy
stanovit kritéria, ktera podminuji vykon konkrétni oddilové nebo tdborové funkce ziskanim
urcité kvalifikace. Vyjimku tvoii kvalifikace lektora, kdy ucastnici lektorského kurzu musi
splnit podminku délky praxe ve vedeni oddilu a zaroven mit jednu kvalifikaci ur€enou pro

vedouci.

A. Kvalifika¢ni vzdélavaci aktivity:

Vzdélavaci akce pro instruktory
e Instruktorsky kurz — kvalifikace instruktor TOM
Vzdélavaci akce pro vedouci
e Vedouci turistického oddilu mladeze — kvalifikace vedouci TOM
e Hlavni vedouci tdbora — kvalifikace hlavni vedouci tibora TOM
Vzdélavaci aktivity pro lektory
e Lektorsky kurz — kvalifikace lektor TOM
e Lektorska akademie — kvalifikace vedouci kurzu (kvalifikace bude zavedena

v roce 2020)
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B. Odborné vzdélavaci aktivity:

Vzdélavaci akce zamétené na prvni pomoc

e Zdravokurz — zdravotnik zotavovaci akce

e Na krev — 8koleni prvni pomoci
Vzdélavaci akce zaméfené na program

e kurz Vedouci a lana

e kurz Vikend plny her — pro programové vedouci
Vzdélavaci akce zamétené na hospodateni

e Skoleni pro hospodaie oddilu

C. Specifické vzdélavaci aktivity:

Vzdélavaci akce zamétené na vychovu

e D¢éti a jejich potieby
D. Vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj:

Vzdélavaci akce zaméfené na osobnostni rozvoj
e Taborova skola

o Zazitkovy kurz

4.2 Metodika

Zakladnim kamenem nového vzdélavaciho systému bude vypracovana metodika
kurzt, kde budou popsany jednotlivé vzdélavaci aktivity. U kazdého Skoleni ¢i kurzu bude
stanoveno, pro jakou cilovou skupinu je ur¢ené. Budou definovany vystupy, co by ucastnik
dané vzdélavaci aktivity mél znat, co by mél umét a jaké kompetence by mél ovladat.

Jednotlivé vzdélavaci aktivity se budou skladat z jednotlivych programovych
moduld, které budou mit stanovenou ndplit a hodinovou dotaci. Pro kazdou cilovou
skupinu budou stanoveny minimalni pozadavky na znalosti. Lektofi budou mit moZnost
vybéru, jakou organizacni formu vyuky a vyukovou metodu pouziji, dilezit¢ bude, aby

dosahli splnéni stanovanych vyukovych cilt.
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Pro jednotlivé vzdélavaci aktivity budou vypracovany vyukové materialy, ucebni
pomucky, zavérecné testy a osvédceni. Do pfipravy téchto vyukovych materidli budou

zapojeni zkuseni vedouci z celé Asociace TOM.

4.3 Koordinace vzdélavani

Vroce 2016 se podafilo zprovoznit webové stranky, které jsou vénovany
vzdelavani v Asociaci TOM. Na jednom misté jsou shromazdény informace o jednotlivych
vzdélavacich aktivitach, které organizuje rada vzdelavani Asociace TOM. Zijemci se
mohou dozvédét detailni informace o konkrétni vzdelavaci aktivité a také maji moznost
vyuzit elektronické piihlasky na akei.

Asociace TOM vénuje nemalé financni prostiedky na podporu vzdélavani.
Jednotlivé oddily maji moznost dvakrat ro¢n¢ Cerpat dotaci na vzdélavaci akce, které
pofadaji pro své Cleny. Vzdé€lavaci aktivity, které na centralni irovni organizuje rada
vzdélavani, jsou dotované tak, aby byly dostupné pro vSechny ¢leny a vedouci. Tento trend
by mél byt zachovan i v dalSich letech, a to formou vy€lenéné patfi€né ¢astky ve financnim
rozpoctu organizace.

Dal$im cilem nového vzdélavaciho syst¢ému bude, aby co nejvice vzdélavacich
aktivit bylo akreditovano MSMT a zatazeno do systému dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Asociace TOM bude usilovat o to, aby jednotlivd Skoleni, kterd absolvuji
z4jemci v Asociaci TOM, byla uzndvana 1 v jinych organizacich. Pfikladem muze byt
Skoleni vedoucich TOM, které Klub ceskych turistii uznavéa jako splnénou kvalifikaci

vedouci turistiky mladeze.

4.4 Lektorsky tym

V soucasné dobé plisobi v Asociaci TOM na centralni urovni dva zkuSeni lektofi,
ktefi jsou schopni vést konkrétni vzdelavaci aktivitu a zarovenl garantovat poZzadovanou
kvalitu. Kazdy znich méa vytvofeny maly tym dalSich lektori, ktefi jim pomahaji
s ptipravou jednotlivych kurzl a Skoleni. Tito pomocni lektofi nejsou nikde evidovani a
V podstaté nikdo jiny o nich nevi. Proto by bylo vhodné vytvoftit databazi vSech lektord,
kteti pusobi v Asociaci TOM. V databazi by se dal vyhledat konkrétni lektor, jeho
specializace a kvalifikace. Databazi by nevyuzivali jenom vedouci centralnich
vzdéelavacich aktivit, ale mohli by ji vyuZzivat i jednotlivi vedouci, ktefi organizuji Skoleni

pro své Cleny.
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V Asociaci TOM je spousta Sikovnych a zkusenych vedoucich, ktefi by mohli
roz§ifit fady stavajicich lektorti a byt napomocni pii vzdélavani. Toto je kol pro radu
vzdélavani, aby tyto vedouci oslovila a nabidla jim spolupraci pii organizovani vzdélavani
vV Asociaci TOM. Dulezitym ukolem nového systému vzdélavani bude zavést novou formu
vzdélavacich aktivit urenych pro stavajici a nové lektory. Kromé novych poznatkd, by jim
tyto aktivity mély umoznit i vzéjemna setkdni a poznani a tim umoZznit vznik novych

lektorskych tymii.

4.5 Harmonogram zavadeéni vzdélavaciho systému

Vzdélavaci systém v Asociaci TOM by se mohl zavést v roce 2019-2020. Aby byl
termin realny, byl vypracovan harmonogram jednotlivych ¢innosti. V roce 2018 se zacne
pfipravovat prvni ¢ast systému vzdelavani, kterd obsahuje veskeré kvalifika¢ni vzdélavaci
aktivity. V roce 2018 prob¢hne piiprava metodickych materialli, pilotaz kvalifika¢nich
Skoleni, schvaleni vzdélavaciho systému vedenim Asociace TOM tak, aby tato prvni ¢ast
vzdélavaciho systému zacala platit od roku 2019.

V roce 2019 se zacne piipravovat druha cast, ktera bude obsahovat pfipravu a

pilotaz odbornych a specifickych vzdélavacich aktivit a méla by zacit platit v roce 2020.

Termin Cinnost Zodpovédna osoba

biezen 2018 Kvalifikac¢ni vzdélavaci aktivity — predseda rady vzdélavani

metodika kurza

biezen 2018 Pilotaz skoleni vedouci turistického predseda rady vzdelavani

oddilu mladeze

duben 2018 Pilotaz instruktorského kurzu predseda rady vzdélavani
kvéten 2018 Pilotaz Skoleni hlavni vedouci tdbora predseda rady vzdélavani
Cerven 2018 Pilotaz Skoleni hlavni vedouci tdbora predseda rady vzdélavani

duben-srpen 2018 | Zpracovani pfipominek G¢astnikli kurzt | pfedseda rady vzdélavani

a lektorti a zapracovani do metodiky

fijen 2018 Pilotaz lektorského kurzu predseda rady vzdelavani
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Termin

Cinnost

Zodpovédna osoba

zati-listopad 2018

Piiprava vyukovych materiald pro
Skoleni vedouci turistického oddilu
mléadeze, pro Skoleni hlavni vedouci

tabora a pro instruktorsky kurz

rada vzdélavani

zati-listopad 2018

Piiprava ucebnich pomticek, zavérecné

testy a osvédceni.

rada vzdélavani

fijen—prosinec
2018

Zpracovani piipominek ucastnikti
lektorského kurzu a lektord,

zapracovani do metodiky

ptedseda rady vzdélavani

fijen—prosinec
2018

Ptiprava vyukovych materialt pro

lektorsky kurz

rada vzdélavani

listopad 2018

Piiprava planu vzdélavani pro rok 2019

predseda rady vzdélavani

Listopad 2018

Vznik databaze lektora

rada vzdélavani

prosinec 2018

Schvaleni vzdélavaciho systému pro

Asociaci TOM

pfedsednictvo Asociace TOM

leden 2019

Predstaveni vzdélavaciho systému

oddilum a vedoucim

pfedseda rady vzdélavani
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5 Kvalifikac¢ni vzdélavaci aktivity

Tato kapitola pfedstavuje napln a rozsah kvalifika¢nich vzdélavacich aktivit, které
jsou piipravené pro jednotlivé cilové kategorie v Asociaci TOM. Jsou zde zpracované
konkrétni vzd€lavaci aktivity urcené pro instruktory, vedouci a lektory vzd€lavani. Tento
projekt se nezabyva vzdélavaci aktivitou Lektorska akademie a s ni spojenou kvalifikaci
vedouci kurzu. Lektorska akademie sice patfi do kategorie kvalifikacnich vzdélavacich
aktivit, ale bude uvedena do praxe po roce 2020. Jedna se o navazujici vzdélavaci aktivitu
a Vv Asociaci TOM chybi drzitelé zakladni kvalifikace lektor vzdélavani.

Takto zpracované podklady budou vyuzité jako vzory pro pfipravu dalSich
vzdélavacich aktivit, a to edbornych, jako jsou zdravotnici zotavovacich akci, kurzy prvni
pomoci, $koleni Vedouci a lana a $koleni pro hospodaie oddilu, specifickych, jako je kurz
Déti a jejich potieby a kurz Vikend plny her, a aktivitim vénovanym osobnostnimu

rozvoji, jako jsou Zazitkové kurzy a Taborové skoly.

5.1 Vzdélavaci aktivity urcené pro instruktory

Mladi pomocnici vedoucich se v Asociaci TOM nazyvaji instruktofi, jsou to
Clenové ve véku 13-15 a 16-19 let. V nékterych oddilech tito instruktofi vedou malé
skupinky déti (druziny), v jinych oddilech se podileji na piipravé programu, chystaji
jednotlivé aktivity nebo spolu s vedoucim pfipravuji celou akci. Asociace TOM je vnima
jako velice dulezitou soucast clenské zakladny, ze které vychazeji novi vedouci oddild, a
proto pro né chystd specialni vzdélavaci aktivity, které podporuji jejich zdjem o praci
v oddilech.

Vzdélani instruktort je rozdélené do dvou kategorii. Zakladni vzdélavaci aktivita je
uréend pro mladsi instruktory ve véku 13—15 let, nazyva se Instruktorsky kurz a jedna se
o0 kvalifikacni aktivitu, kdy uspéSny absolvent =ziska kvalifikaci instruktora. Na
instruktorsky kurz navazuje Taborova $kola®. Jedna se o intenzivni sedmidenni kurz, ktery
je ur¢eny pro mladé lidi ve véku 16—19 let se zdjmem o dalsi praci v oddile a jejim hlavnim

cilem je rozvoj osobnosti a podchyceni zajmu mladych lidi o setrvani v organizaci.

! Taborova skola patii do Gtvrté skupiny vzd&lavacich aktivit zam&Fenych na osobnostni rozvoj.
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5.1.1 Instruktorsky kurz (INKU)

Obsah - podrobny piehled témat vyuky a jejich anotace vcetné dil¢i hodinové

dotace

Zakladni vzd¢lavaci program pro mladsi instruktory ve véku 13-15 let. Program je
urceny hlavné mladym aktivnim ¢lentim, ktefi pracuji na irovni vedoucich druzin, nebo se
jedna o aktivni Cleny, které bavi prace v oddile a mohli by se Casem vice zapojit do
organizovani ¢innosti oddilu jako pomocnici vedoucich.

Vzdélavaci program je zaméten na rozvoj kompetenci a dovednosti, které by mé¢l
znat instruktor oddilu. V programu jsou zafazené odborné programy, které seznami
ucastniky s tim, jak funguje organizace Asociace TOM, jak zajistit bezpeCnost déti, jaké
hry hrat na schtizkach, nauci praci s mapou a buzolou a také zaklady prvni pomoci.

Ptednasky stfidaji zazitkové programy, které jsou zaméfené na rozvoj tymové
spoluprace, diivéru, role v tymu a na rozvoj komunika¢nich dovednosti. Odborné programy
a zazitkové programy nejsou pevné dané, je mozné je riazn¢ obménovat a volit jiné podle
zamé&feni a vychovnych cilii kurzu. V programu jsou zatazené i1 kratkodobé venkovni hry,
které podporuji cile kurzu.

Vzdélavaci program je zameétfen tak, aby absolvent dovedl ziskané poznatky a

dovednosti co nejlépe uplatnit v praxi.

Aktivita Den trifida (3 h)

Uvodni zazitkovy program na nidmét knihy Johna Windhama. Jedna se o tymovou
cestu poslepu s vidoucim privodcem. Béhem cesty je nutné piekonavat rozlicné prekazky
a plnit netradi¢ni ukoly, které provéii psychickou vytrvalost, kooperaci skupiny a
sebepoznani v meznich situacich. (Zapletal 1990, Zlaty fond her I, 2008) Soucasti aktivity
je 1 review, kterd probéhne kratce po ukonceni aktivity a umozni ucastnikim zpracovat
zazitky z aktivity. Aktivita je zafazena na zacatek kurzu, protoze vyuzivame i samotnou

cestu, kterou musi ucastnici absolvovat z nadrazi az do mista konani kurzu.

Uvod, seznamky a ledolamky (1 h)

Uvodni blok seznamuje ucastniky scelym kurzem. Ugastnici se seznami
s vychovnymi cili tohoto kurzu a s organizaci kurzu. Také je jim pfedstaven lektorsky sbor,
ktery je bude celym kurzem provadét. V ramci bloku jsou zafazené aktivity, které
napomohou k seznameni ucastnikl a lektort a také k navozeni ptijemné a tvurci atmosféry

kurzu.
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Asociace TOM CR — iispé&$na détska a mladeZnicka organizace (0,5 h)

Blok piedstavuje tuto détskou a mladeznickou organizaci. Utastnici se seznami
s cili, poslanim a zaméfenim organizace, S organizacni strukturou a hlavnimi organy
spolku. Pozornost je vénovana postaveni oddilu v ramci organizacni struktury, praviim a

povinnostem ¢lenti. Ucastnici si ujasni, jak se stat clenem a také jak Clenstvi zanika.

Bezpecnost pii praci s détmi (1,5 h)

Tento blok se vénuje bezpednostnim rizikim pfi riznych aktivitach. Ugastnici se
nauci rozpoznavat ptipadnd rizika u jednoduchych aktivit, jako jsou hry v mistnosti a hry
na hfi$ti. Sezndmi se se zasadami jak aktivitu pfipravovat a vést, aby byla pro déti
bezpeéna, jak piipadna rizika snizit nebo vylou¢it. Uastnici se seznami s obecnymi
pravidly bezpe€nosti na schizkach, s bezpecnostnimi pravidly pii prepravé déti

hromadnymi dopravnimi prostiedky a pfi pohybu na pozemnich komunikacich.

Hry v klubovné (1,5 h)

Herni blok, ktery ptfedstavi ucastnikiim hry vhodné do klubovny. Pro svou praci
pottebuji instruktofi znat rozliéné hry v mistnosti, at’ se jedna o hry cviici pozornost,
postich a smysly, hry bez pomticek, stuzkou a papirem, s kartami, skostkami a
s dominem, ale také hry rozvijejici rychlost, silu, obratnost, orientaci v prostoru nebo hry

pro pobaveni. A pravé takové hry budou mit moZznost si zahrat a naucit se je.

Zdravovéda - zaklady prvni pomoci (2 h)

Kazdy ¢len by mél znat zasady prvni pomoci a mé¢l by ji umét poskytnout. V tomto
bloku se Ucastnici nauci nejenom jak postupovat pii zivot ohrozujicich stavech, ale také se
nauci, jak oSetfovat drobnd poranéni a Urazy. Nejednd se o teoreticky blok, ale veSkeré
oSetfeni si mohou ucastnici prakticky vyzkousSet. Instruktor by mél mit svou lékarnicku,

takZe se nauci, jak ma vypadat a jak ma byt vybavena lékarni¢ka vhodna pro ¢lena TOM.

Potieby déti a mladeze (1 h)

Tento blok se vénuje potiebam déti. Instruktofi se staraji o mens$i skupinky
svefenych déti, a proto by si meli uvédomit, Ze déti maji své potieby, a naucit se jak
jednotlivé potieby uspokojovat. Dlraz bude kladen na fyziologické potieby a potiebu
bezpeci a jistoty. Dulezitou disciplinou je 1 vyvojova psychologie, proto se tento blok
vénuje této problematice. Seznami ucastniky jak respektovat fyzické a psychické hranice

déti v rizném veéku a jak volit vhodny program pro danou vékovou kategorii.
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Kamionem po Ceské republice (2 h)

Autorsky zédzitkovy program motivovany stolni hrou Kamionem po Evropé. Jedna
se o tymovou aktivitu, kdy jednotlivé tymy piedstavuji speditérské firmy, které prepravuji
zbozi po riiznych méstech Ceské republiky, a ¢lenové tymu hraji role ve firmé. TakZe musi
obsadit misto majitele firmy, obchodni oddéleni, dispe€ink a fidice kamionii. Hra rozviji
spolupraci ve skuping, tymové role a koordinaci. Cilem hry je, aby si hra¢i uvédomili, ze
kazdy z nich ma ptfedpoklady a vlohy pro jinou Cinnost a jen vzajemna spoluprice a

respektovani maze vést k pé¢knému vysledku.

Zdravovéda — simulace autonehody (2 h)

Zazitkovy program, ktery navazuje na blok zdravovédy. Jednd se o simulovanou
situaci, kdy ucastnici musi sami zacit situaci fesit a byt aktivni tak dlouho, nez se dostavi
profesiondlni slozka, ktera situaci pfevezme a vyiesi.

Aktivitu piipravuje extérni tym zdravotnikl ze zachranaiské skupiny Ceského
cerveného kiize. Cilem aktivity je naucit ucastniky tymové spolupracovat i v zatéZzove
situaci, nepropadat panice, nezmatkovat a uplatnit diive ziskané znalosti z prvni pomoci
Vv praxi. Nedilnou soucasti aktivity je i cilend zpétna vazba, kde se celé situace rozebere,

zhodnoti a pomize ucastnikiim zpracovat zazitky a podnéty.

Prace s mapou a buzolou (1,5 h)

Odborny blok, ktery bude vénovan praci s mapou a buzolou. Orientace mapy podle
buzoly 1 podle terénu, méfeni azimutu na mapé i v terénu, mapové znacky, metitka map
nebo Cteni mapy, to jsou vSechno dovednosti, které instruktor vyuzije pii ptipraveé
programu, ale i v praxi pfi pobytu v pfirod€. Veskeré ¢innosti budou mit Gc¢astnici moznost

prakticky si vyzkouset a svoje znalosti ovéfit i v dalSich programech.

Messnerovy vrcholy (3 h)

Zazitkovy program motivovany horolezcem Reinholdem Messnerem, ktery jako
prvni Cloveék na svété zdolal vSech 14 himalajskych osmitisicovek. Jednd se o naro¢ny
zavod smiSenych dvojic, které se snazi zdolat vSech ctrnact osmitisicovek. O jejich
uspéchu nerozhoduje jen jejich fyzicka zdatnost, ale i prvek nahody, ktery celou hru
ovliviiyje. Cil hry je rozvijet psychickou odolnost, smysl pro poctivost a fyzickou zdatnost.

(Hrkal a Hanus, 2011)
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Vytvarna aktivita — smaltovani a vyroba sadrovych masek (1,5 h)

Tento blok se vénuje dalSi oblasti, kterou instruktor miize vyuzit ptfi své praci
s détmi. Jedna se o dvé vytvarné aktivity, a to vyrobu smaltovanych Sperkt a vyrobu
sadrovych masek. Technika smaltovani je izasna v tom, Ze 1 mén¢ nadané dité je schopné
vyrobit Sperk, ktery budi obdiv. U sddrovych masek je zajimavy efekt — presah do dalSich
programu. S maskami lze hrat divadlo, potadat karneval, hadat ¢i je to obli¢ej nebo ziskat
specifickou vyzdobu. Blok je koncipovan jako dvojprogram, kdy si G¢astnici sami voli, zda

se nauci ob¢ techniky nebo jen jednu.

Valné shromazdéni OSN (1,5 h)

Autorskd diskusni hra, kterd vede hrace k uméni kompromisu a k vyznamu
dodrZzovani dohod a ziskani divéry. Jednd se o tymovou aktivitu, kdy jednotlivé tymy
predstavuji delegace statl, které prijely na Valné shromazdéni OSN, aby projednaly
dalezité otazky. Pro kazdy stat maji projedndvand témata rozdilnou dtilezitost a zalezi na
vyjednavacich schopnostech delegaci, jak jednotlivé staty uspéji v prosazovani svych

z4jmu. Cil hry je procvicovani vyjadfovacich schopnosti, jednani s lidmi a spoluprace.

Parnik (4 h)

Dramatick4 hra na motivy filmu Dobrodruzstvi Poseidonu. Ugastnici proziji platbu
na luxusnim zaocednském parniku, ktery pii své cesté ztroskotd. Cestujici se zachrani jen
tim, pokud dokéazi zdolat vSechny piekazky a néstrahy, které jim stoji v cesté k zachrané.

Program je rozdé¢len do tfi rozdilnych ¢asti. V prvni ¢asti nazvané ,,Lodni listky* se
kazdy jednotlivec snaZzi ziskat lodni listek na cestu parnikem. Listky jsou rozdélené do tii
lodnich tfid a pocet mist v kazd¢é tfidé¢ je omezen. V druhé casti programu nazvané
»Vvecefe hraci nastoupi na parnik a zac¢ind platba. Kazda tfida ji proziva rozdilné. V prvni
ttid¢ vladne luxus a nuda, ve tfeti skromné jidlo a nevdzana zdbava. V posledni ¢asti hry
nazvané ,,Ztroskotani*“ dojde ke katastrof¢ a i€astnici se musi dostat z parniku ven. Aby
pfekonali pfekdzky a nastrahy, musi Gcastnici zapomenout na individudlni z4jmy a zacit
spolupracovat. Cil aktivity: rozvoj motoriky, vile, odvahy a tymové spoluprace. (Zlaty

fond her 1, 2008)

Akvadukt (2 h)
Konstrukéni tymova hra. Kazdy tym musi v uréeném Case postavit akvadukt. Maji

jen omezené ,,finan¢ni* prostiedky a netradi¢ni materidly. Hodnoti se mnozstvi vody, které
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dokézi pomoci akvaduktu piepravit. Cilem hry je rozvijet strategické mysleni, konstrukéni

dovednosti a tymovou spolupraci. (Zounkova, 2013)

Vyhodnoceni kurzu (1 h)
Zavéreny blok bude vénovan celkové reflexi jiz probéhlého kurzu. Ugastnici i
lektoti budou mit moznost vyjadrit se k pribéhu jednotlivych aktivit i k celkovému piinosu

kurzu pro jejich budouci praci instruktora TOM. Kurz je zakoncen pfedanim osvédcenim.

Forma a metody vyuky:

Skoleni INKU v Asociaci TOM je koncipovéano jako vicedenni (3 az 5 dni podle
statnich svatkli v mésici kvétnu) s pobytem na turistické zakladné. Poradatelé zajist'uji
ucastnikiim stravovani, ¢imZz nedochdzi k ¢asovym prodlevam. Vzdélavaci forma —
prezencéni studium.

Doporucené metody vyuky: prednasky, skupinova diskuse, metody situacni a

inscenacni, simulacni hry, skupinové aktivity zazitkové programy a zpétna vazba.

Vzdélavaci cil:

Absolventi programu:
e znaji prava a povinnosti ¢lena TOM,
e znaji vhodné hry do klubovny,
e umi pouzivat mapu buzolu pfi pobytu v pfirod¢,
e znaji zasady tymové spoluprace a umi je uplatiiovat v praxi,
e dokaZou détem srozumitelné vysvétlit pravidla hry,
e znaji zasady poskytovani prvni pomoci a dokazou oSetiit drobna poranéni,
e umi vybrat vhodné prostiedi pro hru z hlediska bezpecnosti,

e dokéaZou posoudit bezpecnostni rizika pfipravované aktivity.
Hodinova dotace:

Celkova hodinova dotace kurzu je 30 vyucovacich hodin po 60 minutich
(nezahrnuje Cas na vyhodnoceni kurzu). Hodinova dotace je platna pro vzorovy ¢tyfdenni

kurz.
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Maximalni pocet ticastnikii a upiesnéni cilové skupiny:

Maximalné 24 tcastnikti v jednom cyklu skoleni. Velikost skupiny také zalezi na

velikosti zakladny, ve které se vzdélavaci aktivita kona.

Cilové skupiny: vedouci druzin, instruktoii a ¢lenové Asociace TOM ve véku

13-15 let.

Planové misto konani:

Skoleni se realizuje vzdy jedenkrat za dva roky na zékladné patiici Asociaci TOM.

Turisticka zakladna TOM Polana, Velké Karlovice - Léskové

(Asociace TOM — chalupy k pronajmu)

Personalni zajisténi:

Vedouci kurzu, lektor 1 - vysokoskolské pedagogické vzdélani nebo
absolvent lektorského kurzu Asociace TOM, 5 let praxe na pozici
vedouciho turistického oddilu mladeze, 3 roky lektorské praxe (Skoleni
vedoucich TOM, hlavnich vedoucich tabort, INKU).

Lektor 2 - minimalné 2 roky lektorské praxe (Skoleni vedoucich TOM,
hlavnich vedoucich tdborti, INKU), 5 let praxe v pifimé praci s détmi a
mladezi (vedouci oddilu letniho tabora).

Lektor 3 - zdravotni kvalifikace (zdravotni sestra, 1ékaf, lektor prvni
pomoci), 5 let praxe v piimé praci s détmi a mladezi (vedouci oddilu,
vedouci letniho tabora).

Lektor 4 - 3 roky praxe ve vedeni oddilu na pozici programového
vedouciho nebo vedouciho oddilu, absolvent Skoleni vedouci TOM nebo
INKU.

Organizatofi zajiStuji stravovani pro ucastniky, takZe je nutné, aby mezi
lektory byl schopny ¢lovek (lidé), ktery dokaze uvatit, nebo aby byl zajistén

externi kuchar.

Odborny garant:

Piedseda rady vzdélavani Asociace TOM CR
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Materialni a technické zabezpeceni:

Pro zajisténi vikendového skoleni je nejvhodnéjsi turisticka zakladna s dostate¢nou
ubytovaci kapacitou a kuchyni. Pro vyuku programu jsou nutné dvé uéebny (spolecenské
mistnosti), vybavené pottebnou didaktickou technikou a pomickami (PC, dataprojektor,

platno, flipchart atd.).

Zptisob vyhodnoceni akce:

Spole¢ny rozbor piednasenych témat, diskuse nad charakterem a vyuzitim

jednotlivych aktivit i k celkovému piinosu kurzu pro jejich budouci préaci instruktora TOM.

Kalkulace piredpokladanych nakladu /tabulka/ :

Rozpocet pro jeden d<tyfdenni kurz pocitd s 20 Ucastniky, se 4 lektory a

1 organizétorem.

Polozka Kalkulace Castka
Vydaje:
Ubytovani 25 0sob, 3 dny po 80 K¢ (rezijni naklady) 6 000 K¢
Stravovani 25 osob po 320 K¢ 8 000 K¢
Jizdné lektort 5 osob po 600 K¢ 3000 K¢
Kancelafské potieby 1 000 K¢
Pomucky k programu 4 000 K¢
Rezerva 1 000 K¢
Celkem vydaje 23 000 K¢
Pi{jmy:
Poplatky Gcastnikti 20 osob po 500 K¢ 10 000 K¢
Dotace MSMT 9 000 K¢&
Vlastni prosttedky 4 000 K¢
Celkem prijmy 23 000 K¢

5.2 Vzdélavaci aktivity urcené pro vedouci

piimé praci s détmi. O¢ekava se od nich, ze dokazi ptipravit zajimavy a poutavy program
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pro déti, ale také se piedpoklada, ze budou dobii pedagogové, manazefi, psychologové a
motivatofi. Dale by méli rozumét pravu, ekonomice a hospodaieni oddilu a také by méli
umét pracovat s lidmi, vybudovat si a fidit tym spolupracovnikai.

Vzdélani vedoucich je rozdélené do dvou kategorii. Zakladni vzdélavaci aktivita je

urcend pro vedouci turistického oddilu a navazujici kurz pak pro hlavni vedouci tabora.

.....

5.2.1 Vedouci turistického oddilu mladeze (vedouci TOM)

Obsah - podrobny piehled témat vyuky a jejich anotace vcetné dil¢i hodinové

dotace

Zakladni vzdélavaci program pro vedouci oddilu TOM. Program je urceny hlavné
novym a zacinajicim vedoucim, kteii si zakladaji novy oddil nebo ptebiraji fungujici oddil,
a také je urceny pro Cleny star$i 18 let, kteti se budou podilet na vedeni oddilu.

Vzdélavaci program je zaméfen na rozvoj kompetenci a dovednosti nezbytnych pro
vykon funkce vedouciho oddilu. Utastnici se seznami s tim, jak funguje organizace
Asociace TOM, jaka jsou prava a povinnosti vedouciho, jaké zakladni pravni piedpisy plati
pro praci s détmi a jak zajistit bezpecnost déti. Dale se sezndmi se zdklady hospodareni,
s dotacnimi pravidly a systémem vzd¢lavani.

Vzdélavaci program je zaméfen tak, aby absolvent dovedl ziskané poznatky a

dovednosti co nejlépe uplatnit v praxi. Program je rozdélen do tematickych blok.

Uvod, seznamky a ledolamky (1 h)

Uvodni blok seznamuje ucastniky scelym kurzem. Ucastnici se seznami
s vyukovymi cili tohoto kurzu a se zptisobem zakonceni kurzu. Také je jim predstavena
kvalifikace, kterou po Gspésném absolvovani kurzu ziskaji. V ramci bloku jsou zafazené
aktivity, které napomohou k seznameni tc¢astnikd a lektord a také k navozeni piijemné a

tvarci atmosféry kurzu.

Asociace TOM CR — iispé$na détska a mladeznicka organizace (0,5 h)

Blok predstavuje tuto détskou a mladeznickou organizaci. Ugastnici se seznami
s cili, poslanim a zaméfenim organizace, s organizacni strukturou a hlavnimi organy
spolku. Pozornost je vénovana postaveni oddilu v ramci organiza¢ni struktury, praviim a
povinnostem ¢&lenti. Uastnici si ujasni, jak se zalozi oddil, jak se stat ¢lenem a také jak

¢lenstvi zanika.
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Prava a povinnosti vedouciho Asociace TOM CR (0,5 h)

Blok seznamuje ucastniky s pravy a povinnostmi vedouciho. Vedouci oddilu je
v Asociaci TOM statutarnim organem a zastupuje oddil navenek. Ugastnici se nauéi vést
pozadovanou dokumentaci potiebnou pro chod oddilu, jako je evidence a registrace ¢lent.
Seznadmi se s pojisténim, které kryje registrované ¢leny a vedouci, a také se nauci, jak

komunikovat s rodiéi a jak je zapojit do ¢innosti oddilu.

Personalni zajisténi ¢innosti oddilu, motivace vedoucich (1 h)

Blok je vénovany personalni strance oddilu. Piedstavi zaklady fizeni lidi v oddile,
jednotlivé pracovni pozice a také napln jejich Cinnosti a povinnosti. Velky prostor bude
zam&feny na motivaci a na zasady tymové spoluprace. Blok se také vénuje oblasti
vzdélavani a seznamuje UCastniky se vzdélavacim systémem. Pfedstavuje jednotlivé
vzdélavaci aktivity, které Asociace TOM nabizi pro jednotlivé vékové kategorie. Na zaveér
bloku bude dén prostor tcastnikiim, aby mohli pfedstavit systém vedeni v jednotlivych

oddilech.

Ekonomické zajiSténi ¢innosti oddilu (1 h)

Tento blok bude vénovan dulezité kapitole pro zdarny chod oddilu, a to ekonomice
a financim. Vysvétli, jaké zdroje financovani mize oddil vyuzit pro svou ¢innost. Budou
piedstaveny a vysvétleny jednotlivé dotace, které muze oddil Cerpat na ¢innost, a jejich
spravné vyuctovani. Do této oblasti patii také evidence majetku a spravné vedené
Gcetnictvi. Ucastnici se seznami s udetnim programem ESO, ve kterém miizou vést

veSkerou ekonomickou agendu a také se zdsadami finanéniho pldnovani.

Orientace v pravni upravé (2 h)

V bloku vénovanému pravnim piedpisim se ucastnici seznami se zakladnimi
zakony a vyhlaskami, které pottebuji znat pro praci s détmi. Duiilezity je obCansky zakonik,
a to oblast odpovédnosti za Skodu, a zakonik prace, a to oblast pracovnich smluv a dohod,
ptedpisy vztahujici se k ochrané pfirody a lesni zadkon a v neposledni fadé trestni zakonik,
a to Cast vénovana trestni odpovédnosti, ubliZzeni na zdravi z nedbalosti, pohlavni

zneuzivani a ohrozovani vychovy ditéte.
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Piiprava a vedeni vicedenni akce s turistickym oddilem (2 h prezentace + 2 h

domaci priprava prace)

Pted samotnym Skolenim si ucastnici pfipravi podklady k vicedenni turistické akci.
Zadanim prace je piipravit akci na takové trovni, aby jen podle jejich pfipravenych
podkladli dokazal akci realizovat jiny vedouci. Podklady musi obsahovat pozvanku,
vybaveni jednotlivce, seznam véci pro vedouci, jidelnicek a rozpis potravin, rozpocet akce,
program akce na jednotlivé dny vcetné rozpisu jednotlivych aktivit a také logistiku akce
jako je doprava a ubytovani.

Na vzdélavaci akci budou mit ucastnici prostor k prezentaci a obhdjeni své prace.
Duraz je kladen na praktickou stranku tak, aby se akce dala opravdu podle podkladt

uskutecnit. Ucastnici se nauci jak pfipravovat, zabezpecit a vést vicedenni akci.

Zdravovéda - zaklady prvni pomoci (2 h)

Vedouci by mél znat zasady prvni pomoci a mél by ji umét poskytnout. V tomto
bloku se ucastnici nau¢i nejenom jak postupovat pii zivota ohrozujicich stavech, ale také se
nauci, jak oSetfovat drobna poranéni nebo jak rozpoznat a 1é¢it bézna détskd onemocnéni.
Dale se ucastnici nauci, jak ma vypadat a jak ma byt vybavena 1ékarnicka vhodna pro

vedouciho TOM.

Vychova a vzdélavani — zazZitkova pedagogika (3 h)

Tento blok pfedstavuje zaZitkovou pedagogiku, jako zdkladni pfistup pro praci
s hrou. Blok seznamuje ucastniky se zasadami a principy zazitkové pedagogiky, osvétluje
zékladni pojmy, jako jsou cykly uceni prozitkem, flow, komfortni zoény a princip
dobrovolnosti (Pelanek, 2008). V dalsi ¢asti se blok vénuje reflexi jako nedilné soucasti
zézitkové pedagogiky. Ucastnici se seznami, jaké jsou cile reflexe, kdy ji zatazujeme, jak
se pripravujeme, jaké zplsoby reflexe pouzivame a také jaké chyby v reflexi délame

(Reitmayerova, 2008).

Potieby déti a mladeze (2 h)

Diilezitou disciplinou je i vyvojova psychologie, proto se tento blok vénuje této
problematice. Seznami ucastniky se zakladnimi vyvojovymi charakteristikami déti a
vysvétli jak podle nich s détmi pracovat. Dale seznami ucastniky jak respektovat fyzické a
psychické hranice déti v rizném véku a jak volit vhodny program pro danou vékovou

kategorii. V ramci bloku se také tucastnici nauci, co to je hierarchie potieb a jak jednotlivé
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potteby uspokojovat. Diraz bude kladen na fyziologické potfeby a potfebu bezpe¢i a

jistoty.

Hra (2 h)

Blok vénovanym hram a hernim principim. Pfedstavuje ucastnikim hru jako
vhodny nastroj pedagoga pii vychovném procesu. Vénuje se dulezitym aspektim hry, jako
jsou pravidla, motivace ucastnikl, prostiedi a rozd€leni her podle herni cinnosti.
V zavérecné cCasti bloku jsou piedstavené jednotlivé herni principy a také se ucastnici

dozvédi 0 vhodnych zdrojich her.

Bezpecnost pii praci s détmi, risk management (3 h)

Tento blok piedstavuje metodu risk managementu jako vhodny nastroj vedouciho
pfi piipravé programu i jednotlivych aktivit. Ugastnici se seznami s obecnymi pravidly
bezpeCnosti na tdbofe a Sbezpecnostnimi pravidly pii piepravé déti hromadnymi
dopravnimi prostiedky a pfi pohybu na pozemnich komunikacich. Dale bude vénovéana
pozornost zasadam bezpecnosti pii ¢innostech, jako je pobyt v ptirod€, na vyletech, pii
koupéni, pii stielbé, pfi sportovnich aktivitach v télocviéné a na hfisti a pfi vodackych

aktivitach.

Hodnoceni a zavérecny test (1 h)
Zavéreény blok bude vénovan zavéreCnému testu, jeho vyhodnoceni a celkové
reflexi jiz prob&hlého kurzu. Ucastnici i lektofi budou mit moznost vyjadiit se k priib&hu

jednotlivych aktivit i k celkovému pfinosu kurzu pro jejich budouci praci vedouciho TOM.

Forma a metody vyuky:

Skoleni vedoucich TOM v Asociaci TOM jsou koncipovany jako vikendové,
S pobytem na turistické zékladné. Potradatelé¢ zajiStuji wcastnikim stravovani, ¢imz
nedochazi k ¢asovym prodlevam. Vzdélavaci forma — prezen¢ni studium.

Doporu¢ené metody vyuky: prednasky, skupinova diskuse, metody inscenacni,

simulacni hry, skupinové aktivity a zpétna vazba.

Vzdélavaci cil:

Absolventi programu:

e 7znaji prava a povinnosti vedouciho TOM,
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e znaji pravni problematiku tykajici se zejména détské organizace a prace
s détmi, a to v rozsahu pravni subjektivita, odpovédnost za skodu, ochrana
osobnich udajt, zéklady pracovniho préva, lesni zdkon a vybrané kapitoly
z trestniho zdkoniku vénované trestni odpovédnosti, ublizeni na zdravi
Z nedbalosti, pohlavnimu zneuzivani a ohrozovani vychovy ditcte,

e 7Znaji jednotlivé pracovni pozice v oddile, vi, jakd je napln jejich Cinnosti a
jaka maji prava a povinnosti,

e znaji zasady tymové spoluprace a umi je uplatiiovat v praxi,

e dokéazou détem srozumiteln¢ vysvétlit pravidla hry,

e dokézou piipravit vicedenni akci pro turisticky oddil,

e znaji zasady poskytovani prvni pomoci a dokazou osetfit drobna poranéni,

e umi vybrat vhodné prostiedi pro hru z hlediska bezpecnosti,

e dokézou posoudit bezpe¢nostni rizika ptfipravované aktivity.
Hodinova dotace:

Celkova hodinova dotace kurzu je 20 vyucovacich hodin po 45 minutach

(nezahrnuje Cas na zavére¢ny test a vyhodnoceni kurzu a 2 hodiny domaci pfipravy).

Maximalni pocet ticastniki a upiresnéni cilové skupiny:

Maximalné 24 tucastniki v jednom cyklu skoleni. Velikost skupiny také zalezi na
velikosti zékladny, ve které se vzdélavaci aktivita kona.
Cilové skupiny: zac¢inajici vedouci TOM, stavajici vedouci TOM a ¢lenové

Asociace TOM starsi 18 let.

Planové misto konani:

Skoleni se realizuje vzdy jedenkrat za rok na zakladng patiici Asociaci TOM. Jeden
rok je skoleni pfipraveno na Moravé prevazné pro moravské oddily a v druhém roce pro
eské oddily v Cechéch.

Morava: Turisticka zdkladna TOM Kamenka, Odry

Cechy: Turisticka zikladna TOM Sloup, Sloup v Cechach

(Asociace TOM — chalupy k pronajmu)
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Personalni zajiSténi:

Vedouci kurzu, lektor 1 - vysokoskolské pedagogické vzdélani nebo
absolvent lektorského kurzu Asociace TOM, 5 let praxe na pozici
vedouciho turistického oddilu mladeze, 3 roky lektorské praxe (Skoleni
vedoucich TOM, hlavnich vedoucich tabort).

Lektor 2 - minimalné 2 roky lektorské praxe (Skoleni vedoucich TOM,
hlavnich vedoucich taborti), 5 let praxe v pifimé praci s détmi a mladezi
(vedouci oddilu, vedouci letniho tabora).

Lektor 3 - zdravotni kvalifikace (zdravotni sestra, lékaf, lektor prvni
pomoci), 5 let praxe v piimé praci s détmi a mladeZi (vedouci oddilu,
vedouci letniho tabora).

Lektor 4 (neni povinny) - 3 roky praxe ve vedeni oddilu na pozici
programového vedouciho nebo vedouciho oddilu, absolvent S$koleni
vedoucich TOM.

Organizatoti zajiStuji stravovani pro ucastniky, takze je nutné, aby mezi
lektory byl schopny ¢loveék (lidé), ktery dokaze uvafit, nebo aby byl zajistén

externi kuchafr.

Odborny garant:

Piedseda rady vzdélavani Asociace TOM CR

Materialni a technické zabezpeceni:

Pro zajisténi vikendového Skoleni je nejvhodnéjsi turisticka zakladna s dostate¢nou

ubytovaci kapacitou a kuchyni. Pro vyuku programu jsou nutné dvé ucebny (spolecenské

mistnosti), vybavené potiebnou didaktickou technikou a pomtickami (PC, dataprojektor,

platno, flipchart atd.).

Zptisob vyhodnoceni akce:

Skoleni je zakonéené zavéreénym testem, ktery provéiuje vzdy 10 otazkami
Ctyti zakladni okruhy:

o pravni pfedpisy,

o bezpecnost pii praci s détmi,

o prvni pomoc,
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o vedeni oddilu.
Pro kazdou otazku je jediné spravné feSeni. V nékterych otazkach, zejména
Vv oblasti vedeni oddilu, jsou formulace koncipovany stylem ,,nejvhodnéjsi
feSeni®, kter¢ je literaturou nebo zkuSenostmi lektorti doporucovano.

e (Obhgjena prace na téma vicedenni akce s turistickym oddilem.

Uspésny absolvent ziska osvédceni vedouciho TOM.

Kalkulace predpokladanych nakladu /tabulka/ :

Rozpocet pro jeden kurz poéita s 20 Gcastniky, se 4 lektory a 1 organizatorem.

Polozka Kalkulace Castka
Vydaje:
Ubytovani 25 osob, 2 dny po 80 K¢ (rezijni néklady) 4 000 K¢
Stravovani 25 0sob po 240 K¢ 6 000 K¢
Studijni materialy 20 sad po 150 K¢ 3000 K¢
Jizdné lektort 5 osob po 800 K¢ 4 000 K¢
Kancelarské potieby 1 000 K¢
Pomiicky k programu 1 000 K¢
Rezerva 1 000 K¢
Celkem vydaje 20 000 K¢
Piijmy:
Poplatky ucastniki 20 0sob po 500 K¢ 10 000 K¢
Dotace MSMT 9 000 K¢
Vlastni prostiedky 1000 K¢
Celkem pFijmy 20 000 K¢

5.2.2 Hlavni vedouci tabora (HVT)

Obsah - podrobny prehled témat vyuky a jejich anotace vcetné dil¢i hodinové

dotace

Navazujici vzdélavaci program pro vedouci oddilu TOM. Jednd se o akreditovany
program MSMT, ktery je mozné absolvovat i samostatng. Akreditované kurzy jsou
V Asociaci TOM pfistupné 1 zadjemctm z jinych organizaci, a proto tvofi uceleny celek. Pro

vedouci TOM je Skoleni HVT koncipovano jako navazujici na Skoleni Vedouci
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turistického oddilu mladeze (vedouci TOM) a rozsifuje a prohlubuje jiz ziskané znalosti a
védomosti.

Program je zaméien na budouci hlavni vedouci tdbort, ktefi ovSem jiz maji
zkusenosti z letnich tabori ve funkcich programovych vedoucich nebo vedoucich oddili a
také ze svych matetskych oddilli, v nichz pracuji celorocné. Nestdva se, aby na funkci
HVT aspiroval zajemce, ktery jest¢ v détskych oddilech viibec nepracoval. Celkové jsou
kurzy v Asociaci TOM zaméfeny na ptipravu vedoucich letnich stanovych a putovnich
tabori, na nichz pfevazuje turisticka a tdbornicka slozka ¢innosti.

Kurzy pro tyto zdjemce se zaméiuji na pravni a bezpeCnostni predpisy, se
zdiiraznénim predpist hygienickych, na manazerské vedeni tdbora, rdmcove i na program
tabora s uvedenim cetnych ptikladi. Pedagogicko-psychologické znalosti jsou probirany
na prikladech podle zaméieni lektort.

Vzdélavaci program je zaméien tak, aby absolvent dovedl ziskané poznatky a

dovednosti co nejlépe uplatnit v praxi. Program je rozdélen do tematickych blokd.

Uvod, seznamky a ledolamky (1 h)

Uvodni blok seznamuje ulastniky scelym kurzem. Ucastnici se seznami
s vyukovymi cili tohoto kurzu a se zptisobem zakonceni kurzu. Také je jim predstavena
kvalifikace, kterou po uspéSném absolvovani kurzu ziskaji. V ramci bloku jsou zatfazené
aktivity, které napomohou k seznameni Uc€astnikil a lektorli a také k navozeni piijemné a

tvurci atmosféry kurzu.

Piiprava realizace tabora - povoleni, dokumentace, u¢astnici (2 h)

Blok popisuje vSechny ¢innosti, které musi zvladnout organizator tabora pted jeho
zahajenim. Jaké povoleni si musi vyzadat, komu musi nahlasit pofadani tabora. Ucastnici
se seznami s pravy a povinnostmi organizatora tdbora, sezndmi se s definici zotavovaci
akce (tdbora) a také s podminkami, za jakych mulze dit€ vzit na tuto akci. Podrobné se
seznami s potfebnou dokumentaci ucastnik1l, s tAborovou dokumentaci a se zdsadami jejich

archivace.

Taborovy tym (2 h)
Blok vénovany persondlni strance tdbora. Piedstavi jednotlivé tdborové pracovni
funkce, napli jejich &innosti a jejich povinnosti. Utastnici se seznami s kvalifika¢nimi

pozadavky na jednotlivé pozice a za jakych podminek mohou vykonavat tuto funkci.
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Velky prostor bude zaméfeny na vybér vhodnych pracovnikii, na fizeni a motivaci

taborového tymu a na zasady tymové spoluprace.

Orientace v pravni Gpravé (2 h)

V bloku vénovaném pravnim ptredpistim se ucastnici seznami se zadkladnimi zdkony
a vyhlasSkami, které potiebuji znat pro praci s détmi. Dulezity je obCansky zakonik, a to
oblast odpovédnosti za Skodu, zdkonik prace, a to oblast pracovnich smluv a dohod,
predpisy vztahujici se k ochrané ptirody a lesni zakon a v neposledni fadé trestni zakonik,
a to cast vénovana trestni odpovédnosti, ublizeni na zdravi z nedbalosti, pohlavni

zneuzivani a ohrozovani vychovy ditéte.

Vychova a vzdélavani — zaZitkova pedagogika (2 h)

Tento blok pifedstavuje zazitkovou pedagogiku, jako zakladni pfistup pro praci
s hrou. Blok seznamuje ucastniky se zasadami a principy zazitkové pedagogiky, osvétluje
zakladni pojmy, jako jsou cykly uceni prozitkem, flow, komfortni zény a princip
dobrovolnosti (Pelanek, 2008). V dalsi ¢asti se blok vénuje reflexi jako nedilné soucasti
zézitkové pedagogiky. Udastnici se seznami, jaké jsou cile reflexe, kdy ji zatazujeme, jak
se pripravujeme, jaké zpusoby reflexe pouzivame a také jaké chyby v reflexi délame

(Reitmayerova, 2008).

Vychova a vzdélavani — uvadéni her a aktivit (2 h + 2 h domaci pFiprava)

Blok vénovanym hrdm a hernim principim. Pfedstavuje ucastnikim hru jako
vhodny néstroj pedagoga pii vychovném procesu. Vénuje se dilezitym aspektim hry, jako
jsou pravidla, motivace uc¢astnikil, prostiedi a bezpecnost pti hrach.

Na vzdélavaci akci budou mit ucastnici prostor k praktické ukazce, jak umi uvadét
pohybovou venkovni hru pro danou cilovou skupinu. Béhem domadci piipravy si pfichystaji
jednu hru vcetné pomucek, kterou na akci uvedou, a ostatni ucastnici predstavuji cilovou

skupinu — taborové ucastniky, déti.

Bezpecnost pri praci s détmi, risk management (3 h)

Tento blok pfedstavuje metodu risk managementu jako vhodny nastroj vedouciho
pfi piipravé programu i jednotlivych aktivit. Ugastnici se seznami s obecnymi pravidly
bezpeCnosti na tabofe a S bezpeCnostnimi pravidly pii prepravé déti hromadnymi
dopravnimi prostfedky a pii pohybu na pozemnich komunikacich. Dale bude vénovana

pozornost zasadam bezpecCnosti pii Cinnostech, jako je pobyt v piirod¢, na vyletech, pii
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koupani, pii stfelbé, pfi sportovnich aktivitdch v télocviéné a na hfisti a pfi vodackych

aktivitach.

Vychova ke zdravi a environmentalni vychova (2 h)

Skoleni HVT v Asociaci TOM je zaméfeno na piipravu vedoucich letnich
stanovych a putovnich tabord, na nichz pfevazuje turisticka a tabornicka slozka Cinnosti.
Blok se vénuje celkovému pobytu v piirodé. Jaké kritéria musi spliiovat vhodné misto pro
stanovy tabor, jaké stavby miizeme na tabote vyuzit a z ¢eho je postavit a také jak tabofit
v piirod¢ a jak se chovat v pfirodé. Nezapomind ani na ochranu ptfirody a na vhodné

naméty ¢innosti, které jsou inspirované pirirodou.

Materialni, technické a finan¢ni zabezpeceni akce (2 h)

Blok je zaméfen na veSkeré aktivity, které se musi zajistit pfed i béhem konéni
tdbora, aby tdbor mohl prob&hnout. V prvni fad€ je to finan¢ni fizeni akce: stanoveni
rozpoCtu, vedeni ucetnictvi a poplatki ucastnikd. V dalsi c¢asti se blok vénuje
materidlovému vybaveni tdbora. Dulezité je tdbofiSt¢ nebo zdkladna, kde se tdbor
odehréva, a smlouvy spojené s provozem, jako je pronajem nebo smlouvy o nakladéni
s odpadem, dale autoprovoz tabora, hospodafeni a konkrétni vybaveni tabora. Dalsi ¢ast
bloku fesi stravovdni a posledni cast bloku je vénovand propagaci a komunikaci

s ucastniky a rodici pied a po kurzu.

Diagnostika vychovnych problémii (2 h)

Tento blok se vénuje problémim, které se na tabofe mohou vyskytnout. Muze se
jednat o jevy spojené piimo s osobou ditéte, jako jsou déti s rizikovym chovanim na letnich
taborech, hendikepované déti, déti s ADHD (hyperaktivni) a jiné obdobné poruchy, déti ze
socialné vylouceného prostfedi, narodnostni menSiny. Také se mulZze jednat o problémy
spojené s nezadoucimi a rizikovymi jevy, jako jsou alkohol, cigarety, drogy, sex na tabote
(déti, vedouci - rizné kombinace) a o problematiku odmén a trestl na tabote.

Blok je koncipovan jako oteviena diskuse ucastnikti s odbornikem, kdy kazdy
ucastnik pokladd jednu otazku ze své praxe, kterd se tykd téchto problémt. Ostatni

ucastnici spolu s odbornikem hledaji a zkousi nabidnout optimalni feSeni problému.

Zajisténi provozu tabora — vyhlaska 106/2001 (2 h)
Problematice zajisténi hygienicky nezavadného a zdravotné bezpe¢ného tabora se

vénuje piedposledni blok tohoto kurzu. Detailn€ se vénuje hlavnimu piedpisu, kterym se
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fidi samotny provoz tabora, a to vyhlasce 106/2001 sb. — Vyhlaska Ministerstva
zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, kde je popsdna
denni logistika tabora, jako je denni rezim, zasady stravovani na taboie, zajisténi pitného

rezimu nebo zasady, které musime dodrzovat pti koupani.

Hodnoceni a zavérecny test (1 h)

Zavérecny blok bude vénovan zavérecnému testu, jeho vyhodnoceni a celkové
reflexi jiz prob&hlého kurzu. Ugastnici i lektofi budou mit moznost vyjadfit se k priab&hu
jednotlivych aktivit i k celkovému piinosu kurzu pro jejich budouci praci hlavniho

vedouciho tabora. Lektoti hodnoti pfistup jednotlivych tcastnikd.

Forma a metody vyuky:

Skoleni hlavnich vedoucich tibora Vv Asociaci TOM jsou koncipovany jako
vikendové, s pobytem na turistické zakladné. Poradatelé zajist'uji ucastnikiim stravovani,
¢imz nedochézi k ¢asovym prodlevam. Vzdélavaci forma — prezenéni studium.

Doporuc¢ené metody vyuky: piednasky, skupinova diskuse, metody inscenacni,

simulacni hry, skupinové aktivity a zpétna vazba.

Vzdélavaci cil:

Absolventi programu:

e znaji prava a povinnosti hlavniho vedouciho tabora,

e 7znaji pravni problematiku tykajici se zeyména détské organizace a prace
s détmi,

e 7znaji jednotlivé taborové pracovni pozice, vi jaka je ndpln jejich €innosti a
jaka maji prava a povinnosti,

e znaji zasady tymové spoluprace a umi je uplatiovat v praxi,

e dokaZou détem srozumitelné vysvétlit pravidla hry,

e dokazou pfipravit kvalitni vychovné-vzdélavaci program tébora,

e umi stanovit vzdélavaci a vychovné cile tdbora i jednotlivych aktivit,

e umi organizacné zjistit chod tabora,

e umi zajistit provoz, ktery je hygienicky nezdvadny a zdravotné bezpecny,

e dokazou posoudit bezpecnostni rizika pfipravované aktivity.
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Hodinova dotace:

Celkova hodinova dotace kurzu je 22 vyucovacich hodin po 45 minutach

(nezahrnuje Cas na zavére¢ny test a vyhodnoceni kurzu a 2 hodiny domaci pfipravy).

Maximalni pocet icastniki a upiresnéni cilové skupiny:

Maximalné 24 ucastnikii v jednom cyklu Skoleni. Velikost skupiny také zalezi na
velikosti zékladny, ve které se vzdélavaci aktivita kona.
Cilové skupiny: zacinajici vedouci TOM, stavajici vedouci TOM, ¢lenové Asociace

TOM starsi 18 let, zdjemci z jinych organizaci starsi 18 let.

Planové misto konani:

Skoleni se realizuje minimaln& dvakrat roéné na zakladné patiici Asociaci TOM.
Jedno Skoleni je pfipraveno na Morave, pirevazné pro moravské oddily, druhé pro Ceské
oddily v Cechach. V ptipadé zvyseného zajmu se piidava treti béh §koleni na Vyso&ing
nebo Jizni Moravé.

Morava: Turisticka zakladna TOM Ochozy, Bysttice pod Hostynem

Cechy: Turisticka zakladna TOM Dé&dov, Teplice nad Metuji

(Asociace TOM — chalupy k pronajmu)

Personalni zajiSténi:

e Vedouci kurzu, lektor 1 - vysokoskolské pedagogické vzdélani nebo
absolvent lektorského kurzu Asociace TOM, 5 let praxe na pozici hlavniho
vedouciho tabora, 3 roky lektorské praxe (HVT, skoleni vedoucich TOM).

e Lektor 2 - minimaln¢ 2 roky lektorské praxe (HVT, skoleni vedoucich
TOM), 5 let praxe v piimé praci s détmi a mladezi (vedouci oddilu, vedouci
letniho tabora).

e Lektor 3 — psycholog nebo kvalifikace lektora prevence negativnich jevi,
5 let praxe v piimé praci s détmi a mladeZzi (vedouci oddilu, vedouci letniho
tabora).

e Lektor 4 (neni povinny) - 3 roky praxe ve vedeni tdbora na pozici

programového vedouciho nebo vedouciho oddilu, absolvent Skoleni HVT.
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e Organizatoii zajistuji stravovani pro ucCastniky, takze je nutné, aby mezi
lektory byl schopny ¢lovék (lidé), ktery dokaze uvafit, nebo aby byl zajistén

externi kuchafr.

Odborny garant:

Piedseda rady vzdélavani Asociace TOM CR

Materialni a technické zabezpeceni:

Pro zajisténi vikendového Skoleni je nejvhodnéjsi turisticka zakladna s dostate¢nou
ubytovaci kapacitou a kuchyni. Pro vyuku programu jsou nutné dvé uéebny (spolecenské
mistnosti), vybavené potiebnou didaktickou technikou a pomickami (PC, dataprojektor,

platno, flipchart atd.).

Zptisob vyhodnoceni akce:

o Skoleni je zakon&ené zavéreénym testem, ktery provéiuje vzdy 10 otazkami
Ctyti zakladni okruhy:
o pravni piedpisy
o bezpecnost pii praci s détmi
O prvni pomoc
o organizace tdbora
Pro kazdou otazku je jediné spravné feSeni. V né€kterych otazkach, zejména
v oblasti organizace tabora a bezpeCnosti, jsou formulace koncipovany
stylem ,,nejvhodnéjsi feseni®, které je literaturou nebo zkusenostmi lektorti
doporucovano.

e Uspesné uvedeni venkovni pohybové hry pro danou cilovou skupinu.

Kalkulace piredpokladanych nakladu /tabulka/ :

Rozpocet pro jeden kurz pocita s 20 Gcastniky, 4 lektory a 1 organizatorem.
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Polozka Kalkulace Céstka
Vydaje:
Ubytovani 25 osob, 2 dny po 80 K¢ (rezijni ndklady) 4 000 K¢
Stravovani 25 osob po 240 K¢ 6 000 K¢
Studijni materialy 20 sad po 150 K¢ 3000 K¢
Jizdné lektoru 5 osob po 600 K¢ 3000 K¢
nggfazga;glﬁ“ zfad | 50 0sob po 200 K (polovina jizdného) 4000 ke
Kancelaiské potieby 500 K¢
Pomiicky k programu 500 K¢
Rezerva 1 000 K¢
Celkem vydaje 22 000 K¢
Piijmy:
Poplatky ucastniki 20 osob po 500 K¢ 10 000 K¢
Dotace MSMT 9 000 K&
Vlastni prosttedky 3 000 K¢
Celkem prijmy 22 000 K¢

5.3 Vzdélavaci aktivity urcené pro lektory

Vzdélavani v Asociaci TOM zajistuje rada vzd€lavani. Momentalné veskeré
vzdélavaci aktivity zajist'uji sice zkuseni lektofi, ale ti nemaji zadnou uznanou kvalifikaci.
Jednéd se 0 zkuSené oddilové vedouci, ktefi jsou ochotni pfedavat své zkuSenosti dale.
Asociace TOM usiluje, aby jeji vzdélavaci akce vedli nejenom zkuSeni, ale i kvalifikovani
lektofi, proto zacala organizovat kvalifikaéni vzdélavani lektort.

Vzdélani lektort v Asociaci TOM je jednostupnové, kdy pro piipravu lektora je
organizovan vikendovy lektorsky kurz. Absolventi tohoto kurzu ziskaji kvalifikaci lektora
Asociace TOM.

V budoucnu, az se stabilizuje zakladna lektorského sboru, vzdélavani lektorti se
rozdéli do dvou kategorii. Zakladni vzdélavaci aktivita lektorti bude vikendovy lektorsky
kurz. Na tento kurz pak bude navazovat Lektorska akademie. Bude se jednat 0 intenzivni
sedmidenni kurz, ktery bude ureny pro zkusené lektory, ktefi se budou pfipravovat na

pozici vedouciho kurzu.
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5.3.1 Lektorsky kurz (LK)

Obsah - podrobny piehled témat vyuky a jejich anotace vcetné dil¢i hodinové

dotace

Vzdélavaci program pro lektory a vedouci kurzt, kteti povedou vzdélavaci aktivity
vV ramci Asociace TOM. Jednd se o uplné novou vzdélavaci aktivitu, kterd ma zajistit pro
Asociaci TOM dostatek vhodnych lektori.

Vzdélavaci program je zaméfen na rozvoj kompetenci a dovednosti, které by mé¢l
znat lektor vzdélavacich aktivit. V kurzu jsou zatazené odborné programy, které seznami
ucastniky s tim, jak pfipravit vzdélavaci akci nejenom po obsahové strance, ale také
Z pohledu logistiky, stravovani a umisténi. Né&které programy ukazuji lektorim jak
pracovat se skupinou, nebo jaké se daji pouzivat vyukové metody. Velky prostor je
vénovan zéazitkové pedagogice a UiCastnici si také vyzkousi konkrétni aktivitu pfipravenou
podle zasad platnych v zazitkové pedagogice.

Néktera dulezita témata, jako je bezpeCnost a pravni piedpisy, jsou pojata jako
ukazkova vyuka. Tato témata se objevuji na vétSiné vzdélavacich akci, které potada
Asociace TOM, takze se budouci lektofi dozvédi, co je dllezité, a zaroven budou mit
moznost posoudit, jak se takové téma dé4 uchopit.

Cely koncept kurzu je piipraven jako vzorova vzdélavaci aktivita, kdy si na
jednotlivych blocich programu budeme ukazovat, pro¢ jsme je do programu vybrali, jaky
cil sledujeme a také pro€ jsou zatazené v rdmci ¢asového planu na konkrétni Cas.

Vzdélavaci program je zameétfen tak, aby absolvent dovedl ziskané poznatky a

dovednosti co nejlépe uplatnit v praxi.

Uvod, seznamky a ledolamky (1 h)

Uvodni blok seznamuje ucastniky scelym kurzem. Ucastnici se seznami
s vyukovymi cili tohoto kurzu a s organizaci kurzu. V ramci bloku jsou zatazené aktivity,
které napomohou k seznameni castniki a lektori a také k navozeni pfijemné a tvirci
atmosféry kurzu. Sou€asné tento blok plni funkci i ukazkové hodiny, kdy je tcastnikiim

predvedeno jakym zplisobem se mliZze zahajovat kurz nebo skoleni.

Vzdélavani v Asociaci TOM (1 h)
Blok piedstavuje vzdélavaci systém v Asociaci TOM, popisuje, jaké vzdélavaci
aktivity jsou urcené pro jednotlivé vékové kategorie, jakym zplsobem jsou koncipovana

jednotliva Skoleni a kurzy. Pfedstavi se rada vzdélavani, jak pracuje a jakym zplisobem
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planuje vzdélavani na kalendéini rok, pfipadné na delsi obdobi. Dilezitym bodem bude
systém akreditace vzdélavacich aktivit a také budou predstaveny jednotlivé lektorské tymy
a databaze lektord. Blok bude zakonCen tématem financovanim kurzii a podporou

vzdélavani ze strany Asociace TOM.

Vyukové metody (2 h)

Blok je zaméfen na piedstaveni vyukovych metod, které je vhodné vyuzit pii
piiprave jednotlivych kurz. Budou predstaveny a ukézany klasické vyukové metody, jako
je vysvétlovani a predndska, predvadeéni a instruktdz, aktivizujici vyukové metody, jako je
diskuse, metody vedouci k feSeni problému, situacni a inscenacni metody a také didaktické
hry. Utastnici se seznami s vyhodami i nevyhodami jednotlivych metod, dozvi se podle
jakych kritérii vybrat vhodnou metodu a budou mit moznost vyzkouSet si prakticky

jednotlivé metody.

Prace se skupinou (2 h)

Blok navazuje na piedchozi blok vyukovych metod. Detailné se vénuje praci se
skupinou a skupinovym aktivitdm. Seznamuje tGcastniky s pojmem skupinova dynamika a
také s n¢kterymi prvky, které tvoii skupinovou dynamiku, jako jsou cile a normy, interakce
a komunikace, vedeni a fizeni nebo motivace a stimulace. Blok se nevyhyba ani jeviim,

jako jsou konflikty a spory uvniti skupiny, viidcovstvi ¢i rozhodovani ve skuping.

Orientace v pravni upravé (2 h)

V bloku vénovanému pravnim predpisim se ucastnici sezndmi se zékladnimi
zékony a vyhlaskami, které potiebuji znat pro praci s détmi. Dulezity je obCansky zakonik,
a to oblast odpovédnosti za Skodu, zédkonik prace, a to oblast pracovnich smluv a dohod,
piedpisy vztahujici se k ochrané pfirody a lesni zékon a v neposledni fad¢ trestni zékonik,
a to Cast vénovana trestni odpovédnosti, ublizeni na zdravi z nedbalosti, pohlavni
zneuzivani a ohrozovani vychovy ditéte.

Jedna se o ukazkovou vyuku, kterda ma za ukol seznamit budouci lektory, které
zakony a vyhlaSky jsou dulezité pro praci oddilového a taborového vedouciho, a také

ukazat, jak toto relativné t€zké téma pojmout, aby ho ucastnici vzdélavani ptijali.

Piiprava vzdélavaci akce — programova ¢ast (2 h)
Tento blok se vénuje programové piipravé vzdélavaci akce. Postupné otevira

témata: cilova skupina, vychovné a vyukové cile, dramaturgie akce, dramaturgické
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principy fazeni her a aktivit do scénéie, dynamika akce, tematicka linie, ¢asova osa akce,

presah a jiné. Ucastnici si vyzkousi pipravit vzdélavaci aktivitu podle zadanych kritérii.

Piiprava vzdélavaci akce — zabezpedeni akce (2 h)

Blok je zam¢fen na veskeré aktivity, které se musi zajistit pfed samotnym konanim
konkrétniho Skoleni nebo kurzu. V prvni fadé lektorsky tym, ktery musi mit odpovidajici
znalosti a praxi. U tymu se zamétime také na osobnost lektora, organizaci tymu a slozeni
tymu. V dalsi casti se blok vénuje materialovému vybaveni kurzu. Zde se zaméfime na
objekt, vytvarny, sportovni a kancelaisky material, kostymy, lékarnicku a dopravu
materidlu a tymu do mista konani kurzu. Dalsi ¢ast bloku fesi stravovani a posledni ¢ast

bloku je vénovana propagaci a komunikaci s G¢astniky pied a po kurzu.

Zazitkova pedagogika (2 h)

Tento blok piedstavuje zdzitkovou pedagogiku, jako zakladni pfistup pro praci
s hrou. Blok seznamuje ucastniky se zasadami a principy zazitkové pedagogiky, osvétluje
zakladni pojmy, jako jsou cykly uceni prozitkem, flow, komfortni zény a princip
dobrovolnosti (Pelanek, 2008). V dalsi ¢asti se blok vénuje reflexi jako nedilné soucasti
zézitkové pedagogiky. Ucastnici se seznami, jaké jsou cile reflexe, kdy ji zatazujeme, jak
se pripravujeme, jaké zpusoby reflexe pouzivame a také jaké chyby v reflexi délame

(Reitmayerova, 2008).

Ukazkova zazitkova aktivita Den trifida (3,5 h)

Ukéazkovy zazitkovy program, na kterém se uCastnici nauci, jak postupovat pii
uvadéni obdobné aktivity a vyzkousi si tento typ programu.

Program na namét knihy Johna Windhama. Jedna se o tymovou cestu poslepu
s vidoucim privodcem. B&hem cesty je nutné piekondvat rozlicné piekazky a plnit
netradi¢ni ukoly, které provéii psychickou vytrvalost, kooperaci skupiny a sebepoznéni
Vv meznich situacich. (Zapletal 1990, Zlaty fond her I, 2008) Na program navazuje i reflexe,
ktera probéhne kratce po ukonceni aktivity a umoZzni ucastnikim zpracovat zazitky
z aktivity. Jedna se o ukazkovou reflexi, na které se ti¢astnici nauci, jak spravné postupovat

pfi reflexi v praxi.

Risk management a bezpecnost p¥i praci s détmi (1,5 h)
Tento blok pfedstavuje metodu risk managementu jako vhodny nastroj vedouciho

pii ptipravé programu i jednotlivych aktivit. Ugastnici se seznami s obecnymi pravidly
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bezpecnosti na tabofe a S bezpeCnostnimi pravidly pifi piepravé déti hromadnymi
dopravnimi prostiedky a pfi pohybu na pozemnich komunikacich. Dale bude vénovéana
pozornost zasadam bezpecCnosti pii Cinnostech, jako je pobyt v piirod€, na vyletech, pii
koupani, pii stfelbé, pfi sportovnich aktivitach v t€locviéné a na hiisti a pii vodackych
aktivitach.

Jedna se o ukazkovou vyuku, kterd ma za ukol seznamit budouci lektory, jak

pracovat s timto tématem a kterym aspektiim vénovat zvySenou pozornost.

Hra (1,5 h)

Blok vénovany hram a hernim principim. Pfedstavuje ucastnikim hru jako vhodny
nastroj pedagoga pti vychovném procesu. Vénuje se dilezitym aspektim hry, jako jsou
pravidla, motivace ucastniki, prostiedi a bezpecnost pii hrach. Dalsi ¢ast bloku se zaméii
na vznik hry, kde hledat inspiraci, namét hry, jak uvadét hry, improvizaci a v posledni ¢asti

bloku se predstavi osvédcené internetové a knizni zdroje her a vhodnych programti.

Vyhodnoceni kurzu (1 h)
Zavéreny blok bude vénovan celkové reflexi jiz prob&hlého kurzu. Udastnici i
lektofi budou mit moZnost vyjadfit se k priibéhu jednotlivych aktivit i k celkovému piinosu

kurzu pro jejich budouci praci lektora TOM. Kurz je zakonéen predanim osvédceni.

Forma a metody vyuky:

Lektorsky kurz v Asociaci TOM je koncipovan jako vikendovy s pobytem na
turistické zakladné. Potadatelé zajist'uji ticastniklim stravovani, ¢imz nedochazi k ¢asovym
prodlevam. Vzdélavaci forma — prezencni studium.

Doporucené metody vyuky: prednasky, skupinova diskuse, metody situacni a

inscenacni, simula¢ni hry, skupinové aktivity zazitkové programy a zpétna vazba.

Vzdélavaci cil:

Absolventi programu:
e znaji systém vzdélavani v Asociaci TOM,
e znaji zasady a principy zazitkové pedagogiky,
e umi samostatné¢ piipravit scénai vzdélavaci akce,
e znaji vychovné metody a umi je pouzit v praxi,

e dokéazou srozumitelné vysvétlit pravidla hry,
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e znaji vztahy metod k vychovnym ciliim, vyukovych cilim,
e umi vybrat vhodnou aktivitu k dosazeni vyukového cile,

e dokazou posoudit bezpecnostni rizika pfipravované aktivity.
Hodinova dotace:

Celkova hodinova dotace kurzu je 22 vyucujicich hodin po 45 minutich

(nezahrnuje Cas na zavére¢ny test a vyhodnoceni kurzu).

Maximalni pocet ticastniki a upiresnéni cilové skupiny:

Maximaln€ 16 tcastnikii v jednom cyklu Skoleni. Velikost skupiny také zaleZi na
velikosti zékladny, ve které se vzdélavaci aktivita kona.
Cilové skupiny: vedouci oddilt, ¢lenové Asociace TOM starSi 18 let se zajmem

podilet se na vzdélavani. Lektoti Asociace TOM.

Planové misto konani:

Skoleni se realizuje vzdy jednou za rok na zakladné patiici Asociaci TOM.
Turisticka zakladna TOM Polana, Velké Karlovice - Léskové

(Asociace TOM — chalupy k pronajmu)

Personalni zajiSténi:

e Vedouci kurzu, lektor 1 - vysokoskolské pedagogické vzdélani nebo
absolvent lektorského kurzu Asociace TOM, 5 let praxe na pozici
vedouciho turistického oddilu mladeze, 3 roky lektorské praxe (Skoleni
vedoucich TOM, hlavnich vedoucich tabort, INKU).

e Lektor 2 - minimalné 3 roky lektorské praxe (Skoleni vedoucich TOM,
hlavnich vedoucich tdborti, INKU), 5 let praxe v pfimé praci s détmi a
mléadezi (vedouci oddilu, letniho tdbora).

e Lektor 3 - psycholog nebo kvalifikace lektora prevence negativnich jevi,
5 let praxe v piimé praci s détmi a mladezi (vedouci oddilu, vedouci letniho
tabora).

e Lektor 4 - minimalné 2 roky lektorské praxe (Skoleni vedoucich TOM,
hlavnich vedoucich tdborti, INKU), 5 let praxe v pfimé praci s détmi a

mladeZi (vedouci oddilu letniho tabora).
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e Organizatoii zajiStuji stravovani pro UcCastniky, takze je nutné, aby mezi
lektory byl schopny ¢lovék (lidé), ktery dokaze uvafit, nebo aby byl zajistén
externi kuchaf.

Odborny garant:

Piedseda rady vzdélavani Asociace TOM CR

Materialni a technické zabezpeceni:

Pro zajisténi vikendového Skoleni je nejvhodnéjsi turistickd zékladna s dostate¢nou
ubytovaci kapacitou a kuchyni. Pro vyuku programu je nutna jedna ucebna (spole¢enska
mistnost) vybavena potfebnou didaktickou technikou a pomickami (PC, dataprojektor,

platno, flipchart atd.).

Zptisob vyhodnoceni akce:

Spole¢ny rozbor piednaSenych témat, diskuse nad charakterem a vyuzitim
jednotlivych aktivit i k celkovému piinosu kurzu pro jejich budouci praci lektora TOM.
Kalkulace piredpokladanych nakladu /tabulka/ :

Rozpocet pro jeden vikendovy kurz pocitd s 16 tucastniky, se 4 lektory a

1 organizatorem.

Polozka Kalkulace Castka
Vydaje:
Ubytovani 21 osob, 2 dny po 80 K¢ (rezijni naklady) 3360 K¢
Stravovani 21 0sob po 240 K¢ 5040 K¢
Jizdné lektoru 5 osob po 600 K¢ 3000 K¢
Kancelarské potieby 1 000 K¢
Pomicky k programu 2 600 K¢
Rezerva 1 000 K¢
Celkem vydaje 16 000 K¢
Piijmy:
Poplatky tcastnikti 16 osob po 500 K¢ 8 000 K¢
Dotace MSMT 7 000 K¢
Vlastni prosttedky 1 000 K¢
Celkem pFijmy 16 000 K¢
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Zaveér

Cilem tohoto bakalaiského projektu bylo navrhnout vzdélavaci systém pro détskou
a mladeZnickou organizaci Asociaci turistickych oddila Ceské republiky, kterda doposud
takovy systém vytvofeny nema.

Druhd kapitola projektu predstavuje dvé vyznamné détské a mladeznické
organizace v Ceské republice Junak — ¢esky skaut, z. s. a Pionyr, z. s., které maji obdobny
charakter jako Asociace TOM a maji zavedeny funk¢ni vzdélavaci systém. Tyto vzdélavaci
systémy se staly inspiraci pti navrhu vzdélavaciho systému pro Asociaci TOM.

Ctvrta a pata kapitola projektu se vénuje jiz samotnému navrhu vzdélavaciho
systému Asociace turistickych oddili mladeze Ceské republiky. Navrh vzdé&lavaciho
systému vychazi z potfeb a pozadavkl Asociace TOM, respektuje jeji poslani, zasady a
styl prace. Jsou zde navrzeny jednotlivé kvalifika¢ni stupné vhodné pro konkrétni pozice
v organizaci. Velka ¢ast projektu je vénovana kvalifikaénim vzdélavacim aktivitam, které
tvoti zéklad vzdélavani v Asociaci TOM. Jednotlivé aktivity jsou rozpracovany po
obsahové strance, jsou definovany vzdélavaci cile, formy a metody vyuky, hodinova
dotace i zptisob vyhodnoceni akce. Takto zpracované podklady budou vyuzity jako vzor
pro ptipravu dalSich vzdélavacich aktivit zatazenych do systému vzdélavani v Asociaci
TOM, a to wvzdélavacich aktivit odbornych, specifickych a aktivit v€novanym
osobnostnimu rozvoji.

Tento projekt se nezabyva vzdélavaci aktivitou Lektorska akademie a s ni spojenou
kvalifikaci vedouci kurzu. Lektorska akademie sice patfi do kategorie kvalifikac¢nich
vzdélavacich aktivit, ale bude uvedena do praxe po roce 2020. Jednd se o navazujici
vzdélavaci aktivitu a v Asociaci TOM chybi drzitelé zdkladni kvalifikace lektor

vzdélavani.
V dubnu az cervnu 2018 probehla pilotaz vybranych kvalifika¢nich vzdélavacich

aktivit a pfipominky ucastnikt a lektora jsou zapracovany do metodiky jednotlivych kurza

a Skoleni.

59



Pouzité zdroje:

Seznam pouzité literatury:

FRANC, Daniel a MARTIN, Andy, 2007. Uceni zdzitkem a hrou: praktickad prirucka
instruktora. Vydani 1. Brno: Computer Press, ISBN 978-80-251-1701-9.

HANUS, Radek a CHYTILOVA, Lenka. 2009. Zdzitkové pedagogické uceni. Praha:
Grada, ISBN 978-80-247-2816-2.

HILSKA, Veronika. 2013. Zlaty fond her \: hry a programy pfipravené pro kurzy
Prazdninové skoly Lipnice. Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-262-0336-0.

HRKAL, Jan a HANUS, Radek. 2011. Zlaty fond her |l: vybér her a programii
pripravenych pro kursy Prazdninové skoly Lipnice. Vydani 5. Praha: Portal,
ISBN 978-80-7368-923-1.

NOVOTNY, Tomas, 2016. Velkd kniha o tomicich. Praha: Hotec,
ISBN 978-80-906797-0-2.

PELANEK, Radek, 2008. Prirucka instruktora zazitkovych akci. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-353-6.

PELANEK, Radek, 2010. Zdzitkové vyukové programy. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-656-8.

PRIEST, Simon a GASS, Michael, 2005. Effective leadership in adventure programming.
2nd ed. Champing, IL: Human Kinetics, ISBN 073605250x.

REITMAYEROVA, Eva. 2007. Cilend zpétna vazba: metody pro vedouci skupin a ucitele.
Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-7367-317-8.

SVOISIK, Antonin Benjamin, 1991. Zdklady jundctvi: navod pro vychovu ces. mladeze.
Vydani 3. Praha: Merkur Junacka edice, 724 s. ISBN 80-7032-001-X.

SANTORA, Roman, aj., 2012. Skautské stoleti: dobrodruzny pribéh 100 let ceského
skautingu. Vydani 1. Praha: Junak - svaz skauti a skautek CR, Tiskové a distribu¢ni
centrum Mlada fronta, 253 s. ISBN 978-80-204-2622-2.

ZAPLETAL, Milos. 1990. Zlaty fond her. Vydani 1. Praha: Mlada fronta,
ISBN 80-204-0120-2.

Zlaty fond her I: hry a programy pripravené pro kursy Prazdninové Skoly Lipnice. 2008.
Vydéni 2. Praha: Portal, ISBN 978- 80-7367-506-6.

ZOUNKOVA, Daniela. 2013 Zlaty fond her \I: hry a programy pFipravené pro kurzy
Prazdninové skoly Lipnice. Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-7367-198-3.

Internetové zdroje:

Asociace turistickych oddili mladeze Ceské republiky, 2017. Asociace TOM — chalupy
k prondjmu [online]. Asociace turistickych oddili mladeze Ceské republiky. [Cit.
20. 3. 2018]. Dostupné z: http://chalupy.a-tom.cz/

60


http://chalupy.a-tom.cz/

Asociace turistickych oddiltt mladeze Ceské republiky, 2017. Stanovy Asociace
turistickych oddilii mladeze Ceské republiky [online]. Asociace turistickych oddilti mladeze
Ceské republiky. [cit. 20. 3. 2018].

Dostupné z: http://procleny.a-tom.cz/sites/default/files//uploads/stanovy 2017 final.pdf

Asociace turistickych oddilt mladeze Ceské republiky, 2017. Vyrocni zprava 2016
[online]. Asociace turistickych oddila mladeze Ceské republiky. [cit. 20. 3. 2018].
Dostupné z: http://procleny.a-tom.cz/sites/default/files//uploads/vz_2016 -pro_web.pdf

Junak — Cesky skaut, z.s., 2017. Organizacni rad 2017 [online]. Junak — ¢esky skaut, z.S..
[cit. 20. 3. 2018].

Dostupné z: https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad-a-systemizace-
junaka?autologin=1

Junak — &esky skaut, z.s., 2017. Rdd pro vzdélavani cinovnic a cinovnikii 2017 [online].
Junak — Cesky skaut, z.s.. [cit. 20. 3. 2018].

Dostupné z: https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-
cinovniku

Junak — Cesky skaut, z.s., 2014. Jundk — Cesky skaut, z.s. stanovy spolku 2014 [online].
Junak — ¢esky skaut, z.s.. [cit. 20. 3. 2018].
Dostupné z: http://www.skaut.cz/sites/default/files/stanovy junaka 0.pdf

Junék — ¢esky skaut, z.s., 2017. Jundk — cesky skaut vyrocni zprdva 2016 [online]. Junak —
cesky skaut, z.s.. [cit. 20. 3. 2018].
Dostupné z: http://www.skaut.cz/sites/default/files/vyrocni_zprava2016.pdf

KRTICKA, Karel, BELOHLAVEK, Martin. 2008. Fakta o vyvoji pionyrského hnuti
v Ceské republice 1949 — 1990 [online]. Mozaika 03/2008 s. 26-34. Pionyr. [cit. 20. 3.
2018]. Dostupné z: http://pionyr.cz/docs/mozaika/moz_08 03.pdf

Pionyr, z.S., 2014. Smérnice pro pripravu a vzdeélavani v Pionyru [onling]. Pionyr, z.S., [Cit.

20. 3. 2018].

Dostupné z: http://servis.pionyr.cz:81/4651556a36/08 2014 RVP_Smernice pro_pripravu
a_vzdelavani_v_Pionyru.pdf

Pionyr, z.s., 2016. Stanovy Pionyra a program Ponyra [onling]. Pionyr, z.S., [Cit.
20. 3. 2018].
Dostupné z: http://pionyr.cz/docs/stanovy program_Pionyr_2016.pdf

Pionyr, z.8., 2017. Vyrocni zprava Pionyr 2016 [online]. Pionyr, z.s., [cit. 20. 3. 2018].
Dostupné z: http://pionyr.cz/vyr_zpravy/vyrocni_zprava pionyr_2016.pdf

Vzdelavaci systém, 2016 [online]. Junak — ¢esky skaut, z.s.. [cit. 20. 3. 2018].
Dostupné z: https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system

Legislativni dokumenty:
Zakon ¢. 258/2000 Sbh., 0 ochrané vetejného zdravi
Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na

zotavovaci akce pro déti 0 ochrané verejného zdravi

61


http://procleny.a-tom.cz/sites/default/files/uploads/stanovy_2017_final.pdf
http://procleny.a-tom.cz/sites/default/files/uploads/vz_2016_-pro_web.pdf
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad-a-systemizace-junaka?autologin=1
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad-a-systemizace-junaka?autologin=1
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku
http://www.skaut.cz/sites/default/files/stanovy_junaka_0.pdf
http://www.skaut.cz/sites/default/files/vyrocni_zprava2016.pdf
http://pionyr.cz/docs/mozaika/moz_08_03.pdf
http://servis.pionyr.cz:81/4651556a36/08_2014_RVP_Smernice_pro_pripravu_a_vzdelavani_v_Pionyru.pdf
http://servis.pionyr.cz:81/4651556a36/08_2014_RVP_Smernice_pro_pripravu_a_vzdelavani_v_Pionyru.pdf
http://pionyr.cz/docs/stanovy_program_Pionyr_2016.pdf
http://pionyr.cz/vyr_zpravy/vyrocni_zprava_pionyr_2016.pdf
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system

Seznam priloh:

Ptiloha 1:
Ptiloha 2:
Ptiloha 3:
Ptiloha 4:
Ptiloha 5:

Casovy harmonogram Instruktorského kurzu (INKU)

Casovy harmonogram $koleni vedouci turistického oddilu mladeze
Casovy harmonogram $koleni hlavni vedouci tabora

Casovy harmonogram lektorského kurzu

Doporucena literatura pro ptipravu vzdélavacich aktivit

62



07:30 |08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 |19:00 20:00 21:00
1 T T 71 1T 1T T 1 T T 7 [ 1T T T T T T 7 17 T T T T T T T T 7 T - T —T T 1 T
= 5 Asociace
3 i TOM
SO Den trifid( ‘E, seznamky Review a vecere bezpecnost déti
2 ledolamk .
> Y instruktor
07:30 |08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 |14:00 |15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00
T T T T 71 T T T T 71 T T 1 T T T 71 - T T 71 1 T T - | I - I -
©
< o o 2 obéd 2 2
= g . g . S | hra glowsge . ) ) o % | hra - Zdravovéda )
NE =) kel hry v klubowné ] zdravovéda N wolno potreby déti | N kamionem po Ewropé N vecefe ) Review
N c > E] nezlob se = 3 | banky simulce
o n 2] a8 rezerva S S
07:30_|08:00 |0g:00 10:00 [11:00 12:00 13:00 |24:00 |15:00 16:00 |17:00 18:00 |20:00
T T T T T 71 T T T T 71 T T 1 T T T 7T T T T 7T T T T T 71 | -
©
i . s obéd |8 . |2 ;
2 I} prace s mapou a 5 smaltovani a sadrové |;5 valné shromazdéni |:© pamik - , o
PO ) kel ] Messnerowy wrcholy wlno ] N parnik - ztroskotani
N = buzolou > masky > OSN = vstupenky
] (%) 7} rezena » S
07:30_|08:00 |0g:00 10:00 [11:00 |12:00 13:00 |14:00 |15:00 16:00 |17:00 18:00
T T T T 71 - 1 T T 71 T N I Y N A N T T T T T 7 -
© p . hodnoceni
uT ) kel Akvadukt ’8 | hra branboll baleni
N c > O] 2 zakonceni
o »n o uklid zakladny
kurzu
strava, pfestawka, logistika intenzivdni dlouhodoby oobyt venku
aktivni prace u¢astnikd, hry, skupinova prace Review
prednaska, diskuse wtvarna a konstrukéni aktivita
- zé&bva uwolnéni komunika¢ni hra
kratkodoby pobyt venku
prakticka ¢ast
test, whodnoceni

Priloha 1: Casovy harmonogram Instruktorského kurzu (INKU)



07:30  [08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 [19:00 20:00 [21:00
I 1 1 1 1 1 1 I I 1 1 I 1 I I I 1 1 1 1 1 I I 1 1 1 1 I I 1 1 1 1 1 I 1 I 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1
Asociace
uvod TOM Personalni
prijezd na zakladnu seznamky pravaa |[vecefe| zabezpecenioddilu
ledolamky povinnosti ekonomika oddilu
vedouciho
07:30__|08:00 |09:00 10:00 |11:00 |12:00 13:00 14:00 [15:00 16:00 |17:00 18:00 19:00 20:00 21:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A p A7 . Zdravovéda Zdravoveda Hra
rozcvicka | @ ) . ol Vychova a vzdélavani obéd - .S - . ] P 2
o ] orientace v prawni i5 - p A Priprava vikendové | :© Priprava vikendove |;5 [ Analyzovani potieb . .| tvorba her, druhy her, |:©
SO ranni he] - o ] zazitkova pedgogika rozbor wlno N ] o . veCere S N
- . = Upravé > . " akce - prezentce 2 akce - prezentce > déti a mlaeze hemi principy, 2
ginnosti %) > ukazkova hra rezena . s o 3 " o s
(déleny program) (déleny program) motivace ke hie
07:30__|08:00 |09:00 10:00 11:00 |12:00 13:00 14:00 [15:00 |16:00 |17:00 |18:00 19:00 |20:00 21:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rozcvicka | 2 : . i = obéd (il
. o] risk bezpecnost pii  |;5 . kurzu
NE ranni k=] . . © | test baleni ..
" q = management praci s détmi > AT g zakonceni
¢innosti n » uklid zakladny [

strava, pfestavka, logistika

aktivni prace uc¢astnik(, hry, skupinova prace

prednaska, diskuse

- zéabva uvolnéni

intenzivni, kratkodoby pobyt venku

prakticka ¢ast

test, whodnoceni

Priloha 2: Casovy harmonogram $koleni vedouci turistického oddilu mladeze



07:30__|08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 [17:00 [18:00 [19:00 [20:00 [21:00 [22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
G Priprava realizace Taborowy tym dle
prijezd tabora - powoleni, _— zakona 258/2000
. seznamky vecefe . 5
na zéakladnu dokumentace, motivce tymu
ledolamky e P ,
ucastnici tymova spoluprace
07:30__|08:00 [09:00 10:00 [11:00 12:00 13:00 |24:00 |15:00 [17:00 |18:00 19:00 |20:00 21:00 |22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
v A Vychova a Vychova a
Lo 0 o | Vychova a vzdélavani | © yv P " © yv i o © . q hospodevzi‘ganéblora ©
rozcvicka < . .. e ) 3 x| vzdélavani - obéd " . x | vzdélavani- | & | Vychova ke zdravi a finanéni fizeni e~ . Lo .
B I} orientace v prawni ;o | zazitkova pedgogika |:© e o Bezpec¢nostni a Q0 e o G ) o 2 o B 1O Diagnostik wchownych
SO ranni o . ] ., . |N uvadeéni her wvolno P N uvadeéni her ] environmentalni vecere | materialové, technickéi | N .
o ; = Upravé > | wchowé a vzdélawi | 2 = o zdravotni rizika & & o > ; .. & problému
c¢innosti 17} 7] » ) = ucastnikl rezerva = ucastnikl 7] wchova zajisténi provozu gl
cile, psychologie < . < .
Skoleni Skoleni
07:30__|08:00 [09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 |14:00 |15:00 16:00 [17:00 |18:00 19:00 |20:00 21:00 |22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. N q — . = hodnoceni
rozcvicka 2 risk & | Rizeni a koordinace obéd
B I} o B kurzu
NE ranni k=] manageme|’g akce test baleni sakongeni
Cinnosti & nt o whlaska 106/2001 uklid zakladny Kurzu

strava, prestawka, logistika

aktiwni prace ucastnikd, hry, skupinova prace

prednaska, diskuse

z&bva uvolnéni

intenzivni, kratkodoby pobyt venku

prakticka ¢ast

test, whodnoceni

Priloha 3:

Casovy harmonogram skoleni hlavni vedouci tabora



07:30  |08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 [18:00 19:00 [20:00 21:00 [22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
uvod s ’ S| prace se skupinou
. . vzdélavani L wchowmé metody 0 . . N
pfijezd na zakladnu | seznamky vecefe . . N | skupinova dynamika
vTOM praktické cvi¢eni 2 A
ledolamky o motivace
07:30__|08:00 |09:00 10:00 [11:00 12:00 13:00 |24:00 |15:00 16:00 [17:00 |18:00 19:00 |20:00 21:00 22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lo 0 . P « |Pfiprava vzdélawvci akce| © Vychova a " © Vychova a ©
rozcvicka = orientace v prawni 2 i~ e o obéd X At s i . . e n A
p [} 2 5 A A S| programova ¢ast 0 vzdélavani Pfiprava vzdélawci akce|:2 vzdélavani  |;5 | zazitkova pedgogika o Zazitkova pedagogika A
SO ranni kel upravé - ukazkova ] . N . wvolno .. " " N . 9 vecere . . oo Review
- . = ¢ > | wechowne a vzdélavaci | g [ukazka her na logistik a zajisténi = |ukézka herna [ > zpétna vazba ukazkova hra Den trifidd
¢innosti n wuka 7 S - refr rezerva a e »
cile rozhybani rozhybani
07:30__|08:00 |09:00 10:00 |11:00 12:00 13:00 |14:00 |15:00 16:00 [17:00 |18:00 19:00 |20:00 |21:00 22:00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. . Hra < hodnoceni
rozcvicka | R risk management a | 8 obé&d
f s} = ;5 | tworba her, druhy q kurzu
NE ranni o bezpecénost ] C baleni .
o . c . . > |her, herni principy, - . zakonceni
¢innosti n ukazkova wuka 7 . uklid zakladny
motivace ke hre kurzu

strava, pfestavka, logistika intenzivdni dlouhodoby oobyt venku

aktiwni prace uc¢astnik(, hry, skupinova prace Review

prednaska, diskuse wtvarna a konstrukéni aktivita

- zabva uvolnéni komunika¢ni hra

intenzivni, kratkodoby pobyt venku

prakticka ¢ast

test, whodnoceni

Priloha4: Casovy harmonogram lektorského kurzu




Priloha 5: Doporucena literatura pro pripravu vzdélavacich aktivit
BAKALAR, Eduard. 1989. Psychohry: moderni spolecenské hry s psychologickou
tematikou. Vydani 1. Praha: Mlada fronta, ISBN 80-204-0079-6.

BAKALAR, Eduard. 1995. Psychohry 2. Vydani 1. Praha: Vysehrad, ISBN 80-7021-139-3.

BAKALAR, Eduard. 2004. Dospéli si mohou stdle hrat. Vydani 1. Praha: Alfa Publishing,
ISBN 80-86851-05-2.

BAKALAR, Eduard. 2010. Hry pro osobni rozvoj: 50 osvédcenych psychoher a aktivit pro
posileni socialni inteligence. Brno: Computer Press, ISBN 978-80-251-2637-0.

CORNELL, Joseph. 2012. Objevujeme prirodu: uceni hrou a proZitkem. Vydani 1. Praha:
Portal, ISBN 978-80-262-0145-8.

FRANC, Daniel a MARTIN, Andy, 2007. Uceni zdzitkem a hrou: praktickad prirucka
instruktora. Vydani 1. Brno: Computer Press, ISBN 978-80-251-1701-9.

HAJEK, Bedfich, HOFBAUER, Bfetislav, PAVKOVA, Jifina, 2011. Pedagogické
ovliviiovani volného casu. soucasné trendy. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0030-7.

HANUS, Radek a CHYTILOVA, Lenka. 2009. Zdzitkové pedagogické uceni. Praha:
Grada, ISBN 978-80-247-2816-2.

HANUS, Radek a HRKAL Jan. 1999. Lanové piekdzky a lanové drihy. Vydani 1,
Olomouc: Hanex, ISBN 80-85783-25-8.

HILSKA, Veronika. 2013. Zlaty fond her IV: hry a programy pfipravené pro kurzy
Prazdninové Skoly Lipnice. Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-262-0336-0.

HRKAL, Jan a HANUS, Radek. 2011. Zlaty fond her II: vybér her a programii
pripravenych pro kursy Prazdninové Skoly Lipnice. Vydani 5. Praha: Portal,
ISBN 978-80-7368-923-1.

HORA, Petr. 1984. Prazdniny se slehackou: mala instruktorska citanka : inspiromat pro
chvile bezradnosti. Vydani 1. Praha: Mlada fronta,

Instruktoti Brno. Fond her: 52 nejlepsich her z akci a kurzii. 2007. Vydani 1. Brno:
Computer Press, ISBN 978-80-251-1675-3.

NEUMAN, Jan. 1999. Prekazkové drahy, lezecké stény a vychova prozitkem. Praha: Portal,
ISBN 80-7178-292-0.

NEUMAN, Jan. 2007. Dobrodruzné hry a cviceni v prirode. Vydani 4. Praha: Portal, ISBN
978-80-7367-276-8.

PELANEK, Radek, 2008. Prirucka instruktora zazitkovych akci. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-353-6.

PELANEK, Radek, 2010. Zdizitkové vyukové programy. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-656-8.



PETTY, Geoffey, 2002. Moderni vyucovani. Vydani 2. Praha: Portal.
ISBN 80-7178-681-0.

REITMAYEROVA, Eva. 2007. Cilend zpétnd vazba: metody pro vedouct skupin a ucitele.
Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-7367-317-8.

RUZICKA, Ivan a RUZICKOVA, Kamila. 2013. Netradicni sportovni hry. Vydani 1.
Praha: Portal, ISBN 978-80-262-0337-7.

VAGNEROVA, Marie, 2017. Vyvojovd psychologie. Détstvi a dospivani. 2. dotisk
druhého, rozSiteného a pifepracovaného vydani. Praha: Karolinum. 531 s.
ISBN 978-80-246-2153-1.

VAZANSKY, Mojmir, 2001. Zdiklady pedagogiky volného ¢asu. Brno:
Print-Typia, spol. s.r.o.. ISBN 80-86384-00-4.

ZAPLETAL, Milos, 1985. Velki encyklopedie her — hry v prirode. Vydani 1. Praha:
Olympia. 567 s., 27-017-85

ZAPLETAL, Milos, 1986. Velka encyklopedie her — hry v klubovné. Vydani 1. Praha:
Olympia. 567 s., 27-053-86.

ZAPLETAL, Milos. 1990. Zlaty fond her. Vydani 1. Praha: Mlada fronta,
ISBN 80-204-0120-2.

Zlaty fond her I: hry a programy pripravené pro kursy Prazdninové skoly Lipnice. 2008.
Vydani 2. Praha: Portal, ISBN 978- 80-7367-506-6.

ZOUNKOVA, Daniela. 2013 Zlaty fond her III: hry a programy pFipravené pro kurzy
Prazdninové Skoly Lipnice. Vydani 1. Praha: Portal, ISBN 978-80-7367-198-3.



