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Rozpocet obce Jermanice

Abstrakt

Namétem bakalaiské prace je predstaveni rozpoctového procesu samospravnych celka
v CR se zaméfenim na obec Jefmanice. Prace je rozdélena do dvou ¢ésti, a to &ast teoretickou
a praktickou. Teoreticka Cast je vénovana legislativnim ptredpisiim, kterymi je rozpoctové
hospodaieni definovano a dale vlastnimu popisu rozpoctového procesu vcetné vysvétleni
rozpoctové skladby a vSeobecnych pravidel a zasad uzivanych v rdmei rozpoctové soustavy
v CR. Skute&né hospodafeni samospravy je rozebrano a zhodnoceno na ptikladu konkrétni obce
v praktické Casti prace. Soucasti prace jsou grafy a schémata, ktera nazorné dopliuji vyvoj

rozpoctového hospodareni dané obce.

Kli¢ova slova: Rozpocet, rozpoctovy vyhled, rozpoctové provizorium, rozpoctové
opatieni, rozpoctovy proces, rozpoctova pravidla, rozpoctova skladba, piijmy, vydaje,

financovani.



The budget of the municipality of Jefmanice

Abstract

The theme of the Bachelor’s thesis is the presentation of the budget process of self-
governing units in the Czech Republic with a focus on the municipality of Jefmanice. The thesis
is divided into two parts, the theoretical and practical part. The theoretical part is devoted to
legislative regulations defining of the budgetary management and the actual description of the
budgetary process, including an explanation of the budgetary composition and general rules
and principles used within the budget system in the Czech Republic. The actual management
of self-government is disassembled and evaluated on the example of a particular municipality
in the practical part of the work. The thesis includes graphs and diagrams that illustrate the

development of the budget management of the municipality.

Keywords: Budget, budgetary perspective, budget provisional, budgetary, measure, budgetary,

procedure, budgetary rules, budgetary composition, revenue, expenditure, financing.
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1 Uvod

Vefejna sprava v soucasném pojeti nepfedstavuje pouze nepieberné mnozstvi formulait
a dokumentt, ale je to predevsim rozsahly soubor ¢innosti a procesti, které zasahuji do mnoha
oblasti Zivota ob&antl a spole¢nosti na izemi daného statu. V piipadé této prace na izemi Ceské
republiky a konkrétné na izemi obce Jefmanice, ktera se nachazi v Libereckém kraji.

Veiejna sprava v Ceské republice je rozdélena na statni spravu, kterou jako predstavitel
svrchované moci zajistuje aplni stat a uzemni samospravu, kterou zajistuji obce a kraje.
Uzemni samosprava je pravné zakotvena v Ustavé Ceské republiky, v zdkoné &. 1/1993 Sb., ve
znéni pozdgjsich predpist. Uzemni samospravu vykonavaji v Ceské republice obce na zakladé
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii, a také kraje podle zakona
¢. 129/2000 Sb., o0 krajich, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Obec je zdkladnim Gzemnim samostatnym celkem, prostorové ohrani¢enym hranici
katastralniho izemi. Obec je rovnéZ vefejnopravni korporaci hospodatici s vlastnim majetkem,
V pravnich vztazich vystupujici samostatné pod svym jménem a hospodatici podle svého
vlastniho rozpoctu. Pravé rozpocet obce bude klicovym tématem této bakalarské prace.

Bakalaiska prace pojednava o rozpoétu konkrétni obce v obdobi let 2016 — 2020. Uvod
teoretické ¢asti obsahuje vymezeni zakladnich pojmu, popis rozpoctového procesu a zakonny
ramec problematiky vefejnych rozpoctd. Obsahem praktické Casti bakalarské prace jsou
konkrétni data a informace 0 rozpoctovém hospodateni obce Jefmanice v jednotlivych letech.
StéZejnim obdobim je rok 2020, nebot’ v rozpoctovém hospodateni obci se jiz mize projevit

vliv pandemie COVID-19, ato pfedev$im ve snizeni pfijmi z dani, které tvoii jednu

vvvvv

o

a necekané situaci jsou obce a kraje postaveny pied nelehky tikol tento problém fesit. Vzhledem
k dobé vzniku této bakalarské prace neni zcela jasné, jaka restriktivni opatfeni obce a kraje
zavedou, piipadné v jakém rozsahu a zda vibec budou restriktivni opatfeni nutna. Hodnoceni

tohoto problematického obdobi bude mozné aZ po odeznéni Sifeni nemoci COVID-19.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je posouzeni vlivu nemoci COVID — 19 na vyvoj piijmi
nebo vydajii obce a dil¢im cilem je komplexni charakteristika rozpoctového procesu obci
v Ceské republice se zaméfenim na obec Jefmanice, a to z pohledu zvoleného zastupce obce
a z pohledu obc¢ana obce. Prace je rozd€lena do dvou stézejnich ¢asti.

Naplni teoretické Casti prace je uvedeni do problematiky vetejného sektoru a izemni
samospravy v CR, osvojeni si zakladnich definic souvisejicich s rozpoétovym hospodafenim
obci, pfedev§$im rozpoctového procesu na Urovni obci. Soucasti teoretické casti je také
charakteristika rozpoctové skladby, kterd je zdkladnim nastrojem pro sestaveni kvalitniho planu
pro hospodareni obce, jeji vyznam a také obecna struktura z hlediska piijmt a vydaji. Prace
obsahuje identifikaci zakladnich veli¢in, které se do rozpoctu zapojuji na pocatku schvaleni
rozpoétu i Vv nasledném prubéhu rozpoctového obdobi. Pro naplnéni cili teoretické Casti je
vyuzita legislativni zakladna v podob¢ uvedenych zakonut a vyhlasek, které definuji rozpoétovy
proces na trovni zakladnich jednotek Gizemni samospravy v CR. Rozpo&tovy proces je popsan
od vzniku navrhu rozpoctu, ptes jeho schvaleni, zvefejnéni a opétovné vyhlaseni schvaleného
rozpoctu na nové obdobi.

Prakticka ¢ést prace se zamétuje na rozbor konkrétnich objemu zakladnich agregovanych
ukazatelt tak, jak je vykazuje obec Jefmanice. Jednotliva rozpoctova obdobi jsou popsana
a komparovana jak z hlediska piijmové Casti rozpoctu, tak ze strany vydajové. Soucasti
praktické ¢asti je identifikace pozitivnich trendi v hospodafeni obce a jejich udrzeni s ohledem
na dal$i vyvoj Vtak sloZité situaci jako soucasné obdobi pandemie nemoci COVID-19
predstavuje. Hlavnim cilem je posouzeni vlivu pandemie nemoci COVID-19 na rozpoctové
ptijmy nebo i vydaje. V ptipad¢ zjisténi negativnich alternativ v hospodafeni obce je prakticka
Cast sméfovana ke stanoveni doporuceni vedoucich k eliminaci téchto jevi a tato jsou uvedena
Vv zavéru prace. Obsahem zdvéru prace jsou zjisténi, zda obec Jefmanice hospodaii
a zabezpecuje svij majetek s péci dobrého hospodare. Piedevs§im, zda neni mozné na zakladé
provedenych zjisténi aplikovat zméeny, které by vedly k jesté efektivnéjSimu vyuzivani rozpoctu

jakozto kli¢ového néstroje hospodareni obce.
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2.2 Metodika prace

Pfi psani bakalaiské prace Vv praktické casti bude pro uvedeni do problematiky
a vysvétleni zakladnich pojmi a postupt vyuzito resersi odborné literatury a pravnich predpist,
které definuji danou problematiku. Dal$im zdrojem budou materialy a data, které poskytne
samotna obec Jefmanice nebo jsou voln¢ dostupna na webovych strankach obce. Zajimavym
podkladem k dokresleni celého tématu bude neformalni rozhovor s pani starostkou obce (viz
Ptiloha ¢. 1 — Rozhovor se starostkou obce Mgr. Fiebigerovou).

Prakticka ¢ast bude vénovana praci s konkrétnimi a méfitelnymi hodnotami.
V navaznosti na stanoveny cil bude vypracovan vlastni rozbor zakladnich agregovanych
ukazateli rozpo¢tu obce Jefmanice. Na zakladé komparace skuteénych piijmt a vydaja za
sledované obdobi bude okomentovan a zdiivodnén rozdil mezi jednotlivymi roky. Déale bude
proveden horizontalni rozbor zakladnich ukazateld v ¢ase — tzv. horizontalni trendova analyza,
ktera srovnava zakladni agregované ukazatele rozpoctu v ¢ase. Vysledkem bude zachyceni
vyvoje obecnich financi ve sledovaném obdobi Vv procentualnim vyjadieni a zdivodnéni, zda
pandemie nemoci COVID-19 dany vyvoj ovlivnila.

K uplnosti praktické ¢asti piispéje vyuziti SWOT analyzy, jakozto nastroje k celkovému
hodnoceni obce z pohledu finan¢niho hospodateni, S konkrétnim uvedenim slabych a silnych
stranek, pfilezitosti a hrozeb, které ve své podstaté ovliviiuji vyvoj financi a rozpoc¢tového

hospodareni obce Jefmanice.
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3 Rozpocet a rozpoctovy proces

Obec jako vefejnopravni korporace samostatné rozhoduje 0svém finanénim
hospodareni, kdy bez zasahu statni moci naklada se svym majetkem. Zakladnim predpokladem
efektivniho hospodareni se svéfenymi prostiedky je kvalitné a piehledné sestaveny rozpocet.
Jak jiz bylo zminéno v uvodu prace, stat jako predstavitel svrchované moci pifimo nezasahuje
do samostatné ptisobnosti obci, ale je garantem dodrzovani fadné schvélené a platné legislativy
Vv oblasti Uzemni samospravy akonkrétné¢ v oblasti rozpoctového hospodafeni obci.
Rozpoctové hospodareni obci podléhd legislativnim predpisiim, které musi byt napfic uzemnim
Ceské republiky dodrzovany, aby bylo mozné ziskat piehledné a pravdivé informace
0 finan¢nim zdravi zakladnich tzemnich jednotek, které jsou soucasti vefejnych rozpoctli
v Ceské republice. Uzemni samosprava v oblasti rozpo&tového hospodateni vychazi predevsim
ze souboru rozpoctovych pravidel na jejichz zéklad€ jsou rozpocty jednotlivych obci
sestavovany. Zasadni roli v celém rozpoCtovém procesu hraji organy obce. Jsou jimi:
zastupitelstvo obce, rada obce (je-li ustanovena) a starosta obce. Zastupitelstvo obce je
nejvyS$im samospravnym organem obce. Pocet Clentli se odviji od celkového poctu obyvatel
trvale hlasenych k pobytu v obci. Konkrétni pocty ¢lent jsou uvedeny v Tabulce ¢. 1 a vychazi
z § 68 zakona®.

Tabulka 1 - Pocet ¢lenii zastupitelstva na pocet obyvatel obce

Pocet obyvatel obce Pocet ¢lenu zastupitelstva obce

do 500 obyvatel 5az 15 ¢lent

nad 500 do 3000 obyvatel 7 az 15 ¢lent

nad 3000 obyvatel do 10 000 11 az 25 ¢lend
obyvatel

nad 10 000 obyvatel az 50 000 15 az 35 ¢lent
obyvatel

nad 50 000 obyvatel az 150 000 25 az 45 ¢lent
obyvatel

nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lentd

1 Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni).
14



StéZejnimi pravomocemi, které se vztahuji k problematice rozpoctu, patii zejména
schvalovani rozpoctu obce, zavérecného uctu obce aucetni zavérky sestavované
k rozvahovému dni. Dal§im organem obce figurujicim v rozpoctovém procesu je, v piipadé, ze
je ustanovena, rada obce. V obcich, kde zastupitelstvo obce ¢ita méné nez 15 ¢lenti se rada dle
§ 99 zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich, ve znéni pozdéjsich ptredpist (dale jen ,,zakon
0 obcich)? nevoli a pravomoc piechazi na starostu obce. Radé obce (potazmo starostovi obce
neni-li rada zvolena) je vyhrazeno piedev§im zabezpeCovat hospodafeni podle schvaleného
rozpoctu, navrhovat a provadét rozpoc€tova opatieni dle stanoveného rozsahu zastupitelstvem
obce. Poslednim organem obce je starosta, ktery zodpovida za ptikladnou informovanost
vetejnosti, tzn. za fadné vyhlaSeni navrhu rozpoctu na piisti obdobi a po schvaleni rozpoctu,
také za jeho fadné zvefejnéni. DuleZitou povinnosti starosty je v€asné zajiSténi prezkumu

hospodareni obce.
3.1 Rozpocet — zakladni pojmy a legislativa

Jednotna definice rozpoctu, kterd by dokézala jednoduchym zpiisobem popsat vyznam
slova rozpoéet, V podstaté neexistuje®. Rozpodet obce predstavuje uréity komplexni finanéni
plan (finanéni bilanci) na stanovené obdobi. V Ceské republice je sestavovan na obdobi jednoho
kalendainiho roku. Odrazi v sobé& urcitou strategii konkrétniho uzemné& samospravného celku
s pfihlédnutim k mistnim zvyklostem nebo k politickému rozlozeni sil v dané obci. Jako
zakladni nastroj efektivniho hospodateni obce ma slouzit k co mozna nejucelnéjSimu vyuziti
finan¢nich prosttedki obce k realizaci investiCnich zamérQ, zajisténi sluzeb pro obcany
konkrétni obce, k vSestrannému rozvoji obce a V neposledni fad€¢ k ¢innostem vyplyvajicim
Z prenesené piisobnosti obce v ramci vykonu statni spravy®. 'V rdmci vefejné rozpo&tové
soustavy CR je zavedeno povinné tiidéni rozpodtovych piijmi a vydaji, které je definovano
zakladnim predpisem, kterym je vyhlaska ¢. 323/2002 Sh., 0 rozpoctové skladbé (dale jen
,»vyhlaska o rozpoctové skladbé*). DalSim neméné dulezitym legislativnim dokumentem, ktery
ve své podstaté¢ definuje rozpoctovy proces a financni hospodafeni na trovni Uzemnich
samosprav je zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni

pozdégjSich predpist (dale jen ,,zadkon 0 rozpoctovych pravidlech®). Predstavuje komplexni

2 Z4kon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni).
3 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionit, S. 52.
4 SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci, S. 29.
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ramec rozpoctového procesu jako celku, stanovuje pravidla zvefejiiovani ptislusnych
dokumentii rozpoc¢tového procesu a celkového hospodafeni, zabyva se také zfizovanim
a hospodatenim pfispévkovych organizaci a jejich vazbami k ztizovateli v ramci rozpoctového
déni. Podle tohoto legislativniho dokumentu postupuji i svazky obci, nebot’ obec muze byt
¢lenem takového svazku obci. Obsahem zakona jsou i spravni delikty Gizemnich samosprav,
které se mohou vyskytnout pii ¢innostech souvisejicich s rozpoctovanim, coz znamena, ze

zakon definuje poruseni rozpoctové kazng.
3.1.1 Funkce rozpoctu

Kli¢ovou funkci rozpoc¢tu je funkce kontrolni. Za prvotrady prvek je povazovan
soulad mezi schvalenym rozpoctem a skute¢nym plnénim, tj. ¢erpanim rozpoctu. Kontrolni
funkce spociva ve zjisténi, Ze disponibilni prostfedky jsou vynaloZeny vyhradné na pfedem
stanoveny a odhlasovany ucel. Nemén¢ vyznamnou funkci rozpoctu je funkce planovaci,
jejimz vyznamem je stanoveni cild, kterych chce obec dosdhnout za predpokladu tcelného
vynaloZeni finan¢nich prostiedkii. Zavérem je nutné uvést také funkei Fidici, kterd spociva
V naplnéni stanovenych cilt tim nejefektivnéjsSim zptusobem. VSechny uvedené funkce by mél
rozpocet obce splnit. Neni dobré sestavovat rozpocet se zamétenim vzdy na jedinou funkci. Je-
li uptednostnéna funkce kontrolni, tak rozpocet je sice jednoduse sestavitelny, ale jeho vyuziti
pro pruzné planovani nebo fizeni je mizivé, a vedeni obce ma omezené moznosti pracovat
rychle a efektivné zejména v souvislosti s rychle ménicimi se podminkami pro dosazeni

stanovenych cilti a potteb obce®.
3.1.2 Charakteristika rozpo¢tu

Zakladni charakteristikou rozpoctu obce je jeho vyrovnanost. Jak bylo jiz zminéno
v kapitole 3.1, rozpocet obce piedstavuje jakousi bilanci slozenou z piijmové a vydajové
strany. Ob¢ strany rozpoctu musi byt vyrovnané. Rovnost mezi piijmovou strankou rozpoctu
a vydajovou strankou rozpoctu je nezbytnou podminkou kazdého rozpoctu. Jinak feceno,
provadét Ize pouze schvalené vydaje, které jsou zajistény neboli pokryty piijmy. Konkrétni
vydani je mozno realizovat z prokazatelnych pfijma rozpoctu daného roku, nebo z piebytku
z let minulych. Posledni moZnosti je pouZiti cizich zdroji ve formé phjcky. O zajisténi pljcky

vzdy rozhoduje zastupitelstvo. Cizi zdroje ptedstavuji takzvanou zadluZenost obci, kterd je

5 SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci, s. 51.
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monitorovana Ministerstvem financi CR, ale v monitoringu nejsou stanoveny 74dné zavazné
limity. Postoj k regulaci zadluZeni obci je v CR dosud znaéné liberalni. Skute&nost, zda se obec
zadluzi, zavisi pouze na rozhodnuti zastupitelstva obce. Nikdo jiny nema opravnéni do tohoto
rozhodnuti zasahovat. Vratime-li se K problematice obecnich rozpo¢tt a jejich zakladni
charakteristice, kterou je vyrovnanost, musime vzpomenout dal$i neméné vyznamny
legislativni dokument, kterym je vyhlaska o rozpoctové skladbé. Tato vyhlaska kromé jiného
popisuje tii zakladni typy financ¢nich operaci pouzivanych v rozpoctovém hospodaieni obci.
Jsou jimi pfijmové operace, vydajové operace a operace oznacované jako financovani.

V ramci rozpoctového procesu muze rozpocet obce nabyvat ttech podob. Rozpocet 1ze
schvalit jako schodkovy, to znamena, Ze vydaje pievysuji piijmy. Zakladnim predpokladem je
vSak vyrovnanost rozpoctu, proto je V tomto piipadé nutné zapojit uspory z let minulych, coz
se pravé uskuteéiiuje za pomoci tiidy 8 - Financovani®, ktera poskytuje informace o polozkach
vyjadiujicich zménu financnich prostfedkli na bankovnich uctech obci. Jsou zde evidovany
napiiklad uspory finan¢nich prostiedkd z let minulych, které mohou byt pouzity na pokryti
schodku mezi pfijmy a vydaji rozpoctu tak, aby bylo dosazeno vyrovnaného rozpoctu.

Druhou moznosti je schvalit rozpocet prebytkovy, kde naopak pfijmy prevysuji vydaje.
Coz je sice lepsi varianta nez v prvém piipadé, ale zase je zde poruSena vyrovnanost rozpoctu.
Opét dochazi k vyuziti tfidy 8 — Financovani, za ucelem dosazeni vyrovnaného rozpoctu
samospravy.

Posledni a nejjednodussi alternativou je sestaveni vyrovnaného rozpoctu, kdy se piijmy
rovnaji vydajim bez zapojeni tfidy 8 — Financovani. Kazdoro¢né vyrovnany rozpocet bez
pouziti piebytkti nebo naopak cizich zdrojti financovani je vSak v praxi tézko dosazitelny, nebot’
nic se neda predikovat s absolutni ptesnosti a v pribéhu rozpoc¢tového hospodateni dochazi
k mnoha situacim, které rozpocet ovliviuji.

Mezi dal§i charakteristiky vefejného rozpoctu miZeme zaradit také skutecnost, Ze
0 rozpoctu vétSinou nerozhoduji prispivatelé, kteti jsou zastoupeni Sirokym spektrem danovych
poplatnikii, ale pouze mald ¢ast aktéri v podobé zvolenych zastupcii samospravy. Praveé
zaclenéni vetejnosti do fungovani vetejné spravy predstavuje vynikajici moznost pro zesileni

daveéry verejnosti vici vefejnému sektoru.

® Vyhléaska ¢. 323/2002 Sb. - 0 rozpoctové skladbé.
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3.1.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces predstavuje souhrn veskerych ¢innosti souvisejicich s planovanim
anasledujicim rozhodovanim tUzemnich samosprav 0 potiebach samospravného celku,
0 stanoveni posloupnosti cCinnosti, které povedou k naplnéni rozpoctu pii zohlednéni
dosazitelnych finan¢nich zdroji. Soucasti je i zhodnoceni skuteéné dosazenych vysledka
s nasledujici ipravou soucasného planu’. Diikladné 1i¢i rozpoétovy proces ve své knize
Provaznikova, kdyz uvadi, ze rozpocCet arozpoctovy proces znamena souhrn veskerych
uskutecnénych operaci nevyhnutelnych k vedeni finan¢niho hospodateni samospravnych celki
v pidslusném rozpodtovém obdobi, kterym je kalendaini rok®. Rozpoétovy proces tizemni
samospravy obvykle spadd do n¢kolika let, a proto béhem rozpoctového roku probiha vicero
rozpoctovych fazi. V dot€eném roce samosprava postupuje podle schvileného rozpoctu, ale
Vv prub¢hu aktudlniho roku miiZe dojit na zakladée rozpoctovych opatfeni ke korekci schvaleného
rozpoctu, a ten se zmeéni v rozpocet upraveny. Po skonceni fadného rozpoctového roku probiha
vyuctovani napiiklad s vysSimi samospravnymi celky nebo se statnim rozpoctem a zacinaji
prace sméfujici ke schvaleni zavéreéného UCtu aucetni zdvérky uzemnich samosprav.
PovSechné¢ muzeme v souvislosti s platnou legislativou, zejména pak se zakonem
0 rozpoctovych pravidlech, proces rozpoétu rozvrhnout do nékolika etap:

1. Priprava navrhu rozpoctu — rozpocet vychazi ze schvaleného strednédobého vyhledu
rozpoctu, ktery samosprava vyhotovuje zpravidla na obdobi 2 — 5 let nésledujicich po
roce, na ktery se sestavuje rozpodet samospravy’. Obsahem navrhu rozpoétu je
predikovany objem pfijmt a vydaji oznacenych podle rozpoc¢tové skladby (definice
Vv kapitole 3.2), v€etné€ uvedeni zavaznych ukazateld rozpoctu.

2. Uverejnéni navrhu rozpoétu — zakon'® uklada samospravé povinnost zvefejnit navrh
rozpoc¢tu nejméné 15 dnli pfede dnem jeho projednani na zasedani zastupitelstva, a to
na svych internetovych strankach a na ufedni desce. Na strankach je zvefejnén navrh
V iplném znéni. Na Gfedni desce postaci uvetejnéni v uzSim rozsahu, to znamena

alespon v druhovém tiidéni podle rozpoctové skladby.

7 SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci, s. 37.

8 PROVAZNiKOVA, Romana. Financovani mést, obci a regionit, S. 63.

% Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéti.
10 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - o rozpodétovych pravidlech uzemnich rozpodta.
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3. Schvaleni rozpoctu — zastupitelstvo obce schvaluje rozpocet na ptislusném zasedani
zastupitelstva. Schvaleny rozpocet musi byt opét zvefejnén na internetovych strankach
obce a na tfedni desce do 30 dnd od jeho schvaleni.

4. Rozpis rozpoctu — ihned po schvaleni rozpoétu dochazi k rozpisu rozpoctu podle
podrobné rozpoctové skladby na polozky. Soucésti rozpisu jsou zdvazné ukazatele pro
subjekty, které jsou povinny se jimi fidit.

5. Hospodareni podle schvileného rozpoctu — samosprava realizuje sva rozhodnuti
podle schvaleného rozpoctu a jeho plnéni je pribézné kontrolovano. Za plnéni rozpoctu
je zodpovédny starosta obce nebo rada obce (je-li v obci ziizena).

6. Upravy rozpoétu — rozpodet, jak jiz bylo uvedeno, neni mozné zcela presnd
predikovat, atak muize béhem rozpoétového roku dochazet k jeho zménam, které
vznikaji vlivem ménicich se podminek. Naptiklad mize dojit k pfid€leni finanénich
prostiedkii do rozpoc¢tu nebo dojde k neptedvidatelnym skute¢nostem jako mohou byt
ruzné krizové stavy. V souCasné dobé muze ovlivnit rozpoctové hospodaieni
samospravy pandemie COVID-19. Zmény maji formu rozpoctovych opatteni, ktera se
zvetejnuji v zdkonném rozsahu. Ptipadna uprava rozpisu rozpoc¢tu nepodléhd rezimu
zvetejnéni. Rozpoltové opatieni se provede jeste¢ pred uskutecnénim rozpoctové
nezajisténého vydaje. Pouze vydaje vzniklé pti zivelnich pohromach nebo pii havariich
ohrozujicich lidské zivoty amajetek mohou byt uskuteénény ipied schvalenim
rozpoctového opatieni.

7. Piezkum hospodaieni obce — podle zakona 0 obcich, musi obec pozadat 0 pifezkum
hospodareni za uplynuly kalendaini rok bud’ ptislusny krajsky ufad nebo auditora,
potazmo auditorskou firmu.

8. Schvaleni zavérefného wuctu — zavéreCny ucet obce kontroluje a schvaluje
zastupitelstvo obce. Rozpocet obce a zaveéreény ucet obee podléhaji zasade publicity.
Oba tyto dokumenty musi byt zvetejnény, stejné tak oba dokumenty musi byt verejné
projednany na zasedani zastupitelstva obce.

Nad tyto faze rozpoctového procesu mtze dojit na riznych Grovnich samosprav k tak
zvanému rozpoctovému provizoriu. To je situace, kdy se nezdaii do konce roku schvalit
rozpodet obce na ptisti obdobill. V tomto ¢asovém useku (do doby schvaleni fadného rozpodtu)

hospodaii samospravny celek podle pravidel rozpoctového provizoria. Tato pravidla nejsou

11 SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci, s. 127.
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12 Pokyny, podle kterych bude

v zékoné 0 rozpoctovych pravidlech ptesn¢ definovana
samospravny celek hospodafit po dobu provizoria tak, aby bylo zajisténo fungovani
samospravného celku, si urci v pfipadé obce zastupitelstvo obce. V kazdém ptipad¢ plati, ze
rozpoCtové piijmy arozpoctové vydaje uskutecnéné v dobi rozpoctového provizoria se
automaticky stavaji ptijmy a vydaji schvalen¢ho rozpoctu. Pravidla stanovena zastupitelstvem
musi byt fadné zvetejnéna. Aplikace a struktura rozpoctovych pravidel muze byt u dil¢ich
samosprav odlisna. Nékteré samospravné celky maji rozpoctova pravidla vyhotovena napiiklad
na funk¢ni obdobi, znamena to, ze maji univerzalni charakter. V nékterych tzemnich celcich
se pristupuje k sestaveni rozpoctovych pravidel az pti vzniku takové situace. Taktéz struktura
rozpoctovych pravidel zavisi na individudlnim pfistupu konkrétniho zastupitelstva. Pravidla
mohou byt ustanovena ve velice obecném charakteru, anebo naopak mohou byt rozpracovana

do nejmensich detailil, coz je dost zavadéjici. Inteligentnim ndvrhem je naptiklad zajisténi

vydajti v maximalni vysi 1/12 schvaleného rozpoétu za piedchozi rozpodtové obdobi2,
3.1.4 Struktura rozpoctu

Struktura rozpoc¢tu izemni samospravy neni presné definovana zakonem 0 rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl. VySe uvedeny ptedpis uklada povinnost tfidit rozpoctové piijmy
a vydaje podle platné rozpoc¢tové skladby, to uznamena podle platné vyhlasky o rozpoctové
skladbé. Podrobnost struktury rozpoctu samospravného celku neni ptesné definovana. Jedinou
zakonem stanovenou zdvaznou podminkou vztahujici se ke struktufe rozpoctu je skutecnost
vyhotoveni podrobného rozpisu rozpoctu samospravného celku, ke kterému pfistupuje
samosprava az po schvdleni rozpoCtu na pfisluSné rozpoctové obdobi. Dalsi stanovenou
podminkou je povinnost uvadeét zadvazné ukazatele, kterymi se ndsledné tidi organy
samospravy, ziizené pfispévkové organizace, pravnické osoby zaloZené samospravou a dalsi
pfijemci dotaci a piisp&vk, které budou v ramci rozpo€tového hospodateni témto poskytnuty.
Struktura a podrobnost rozpoctu je plné v rukou uzemni samospravy, vychazi z mistnich
zvyklosti nebo je ovlivnéna pozadavky konkrétniho samospravného celku.

V CR, podobné jako ve vétsing evropskych statil, se rozpodet samospravného celku
pfipravuje v rozdéleni na béZny a kapitalovy rozpocet. Toto praktické uspotadani rozpoctové

bilance poméha ptesné rozebrat ptijmy a vydaje z hlediska dlouhodobého neboli investi¢niho

12 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - o rozpodétovych pravidlech izemnich rozpo&ta.
13 SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci, s. 127-128.
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hospodateni a z hlediska provozniho hospodaieni. Bézny provozni rozpocet predstavuje
sumarizaci identicky opakujicich se pfijmt a vydajii souvisejicich s aktuadlnim rozpoctovym
obdobim. Mezi bézné piijmy patii zejména danové piijmy v zastoupeni sdilenych a svéfenych
dani, mistnich dani a spravnich poplatkd. Radi se sem téZ ptijmy nedafiové jako jsou uZivatelské
poplatky za poskytované sluzby, ptfijmy od vlastnich neziskovych organizaci, pfijmy
z pronajmu, zisk z podnikani ad. Posledni slozkou béznych piijmu jsou bézné dotace ze statniho
rozpocCtu, z rozpoctu statnich fonda nebo od jinych tzemnich rozpoctd ad. Na druhé strané
bézného rozpoctu stoji pravidelné se opakujici vydaje, které jsou zastoupeny napiiklad vydaji
na vSeobecné vetejné sluzby, komundlni sluzby, vzd€lavani, vetejny potradek, bézné dotace
jinym rozpo¢tim. Mohou zde byt agregovany i vydaje na placené pokuty nebo placené uroky.
Kapitalovy rozpocet vypovida o financovani investi¢nich potieb a zamérd. Rozpocétové piijmy
a vydaje uvedené v této ¢asti bilance maji charakter jednorazovych a neopakovatelnych slozek
rozpoctu. Zakladnim ukolem kapitalového rozpoctu je kumulace zdroji na ziskavani finan¢nich
aktiv, nebot’ celkova rezie investi¢nich projektd je vysoka. Piijmovou stranu kapitalového
rozpoctu tvoii pfijmy z prodeje majetku, piijmy z ptijcek, vynosy z emise vlastnich obligaci,
ptebytek z béZného rozpoctu, dary poskytnuté na investi¢ni zdméry apod. Na vydajové strané
kapitalového rozpoctu stoji predevsim vydani na investi¢ni akce, dotace jinym rozpoctim na
investice, nakup obligaci, poskytnuté financni pjcky jinym rozpoctim, splatky avéri nebo
kryti deficitu béZného rozpoctu. Kapitalové vydaje, to znamend financovani investi¢nich
zaméri, maji dlouhodoby charakter a jejich realizace piedstavuje nékolikaletou zatéz pro
rozpodet, Coz je z fad samospravy &asto opomijeno’®. B&hem provedeni investi¢niho projektu
vznikaji ndklady s charakterem béznych vydaji, jako jsou naptiklad nédklady spojené s udrzbou
nového majetku nebo mzdové naklady personalu. V ptipadé financovani investi¢niho projektu
z cizich zdroji nasledné€ vznikaji ndklady spojené s dluhovou sluzbou. S t€émito naslednymi
vydaji je vzdy nutné pocitat jiz pti sestavovani bézného i kapitdlového rozpoctu, a proto
v predikci a rozhodovani 0 investi¢nich zamérech je namisté jista uvazlivost a predvidatelnost

vyuziti i pro budouci generace.

14 pPROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii, S. 62.
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3.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba zajist'uje jednotné tfidéni vSech financ¢nich operaci a ¢innosti, které
maji vazbu na rozpoctovy proces a finan¢ni hospodateni, a to na vsech stupnich fiskalniho
systému v CR. Rozpoétova skladba stanovuje zavazné a povinné t¥idéni rozpoétovych pifjma
avydaji uvnitf celé vefejné rozpodtové soustavy CRY®. Uzemni samosprava je povinna
oznacovat své rozpoCtované i skute¢né piijmy a vydaje do jednotek tfidéni. Kazda polozka
Z rozpoCtu samospravy predstavujici pfijem nebo vydaj se zafadi na nejnizsi jednotku
konkrétniho tfidéni, ato fakticky na kapitoly, polozky, paragrafy, zdznamové jednotky,
podkladové jednotky, prostorové jednotky, néstroje, dil¢i ukazatele a dalsi podle ustanoveni
vyhlasky o0 rozpoctové skladbé. Rozpoctova skladba zajist'uje jednotnost a prehlednost ve sfére
vetejné rozpoctové soustavy, umoziuje vytvaret analyzy piijmt a vydaji v oblasti vefejnych
rozpoétl, ato jednak prostorové na zakladni Grovni obci a kraju, ale i ¢asové napiiklad pro
porovnani dat 0 finan¢nim hospodafeni samosprav vV ramci celé Evropské unie. Pouze kategorie
piijmt avydaji souvisejicich s hospodaiskou cinnosti vefejnych rozpocti nepodléha
povinnostem stanovenym vyhlaskou 0 rozpoc¢tové skladbe.

Rozpoctova klasifikace cti n€kolik zésadnich pravidel. Zejména mezi né patii zasada
jednotnosti a zavaznosti, coz znamena, Ze kazda polozka rozpo¢tu ma jednoznacné
stanovenou pojmenovanou pozici V ramci rozpoctu. Dal$im respektovanym pravidlem je
zasada dlouhodobé stability tFidéni rozpoctu. Jeji dulezitost spociva v Casové srovnatelnosti
rozpoCtli pro makroekonomické analyzy a podobné. Rozpoctova konsolidace také vychazi
Z potfeby agregace, sumarizace s vyuzitim principu konsolidace, ¢imz se piedejde duplicité
Vv nacitani n€kterych financnich operaci. Nelze nepfipomenout pravidlo srozumitelnosti, jehoz
obsahem jsou jasn¢ definovana hlediska. Zavérem je nutné ptipomenout zasadu kompatibility
S mezinarodnimi statistickymi standardy. Pomoci této zasady je zajiSté€na transparentnost na

mezinarodni urovniZ®.

15 HAMERNIKOVA, Bojka. Verejné finance, s. 148.
16 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regioni, s. 100-101.
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3.2.1 Tridéni prijmi a vydaji podle rozpoctové skladby

Platna vyhlaska o rozpoctové skladbé popisuje rizné druhy tfidéni rozpoctovych piijmu

a vydaju vcetn¢ hledisek tiidéni. Vyuziva zejména Ctyii zékladni typy tfidéni rozpoctovych

vydaji a piijmi:

Kapitolni, nebo také organizacni ¢i odpovédnostni — tfidéni pfijmt a vydaji podle
spravetl kapitol statniho rozpoétu. V CR je povinné vyuzivano pouze U statniho
rozpoétu. Nyni je pojmenovano 46 kapitol statniho rozpo&tu. Uzemni samosprava toto
tfidéni neni povinna pouzivat.
Druhové — zikladni systém tfidéni rozpocCtové skladby, obsahuje veSkeré financni
operace jako jsou pfijmy, vydaje a tzv. financovani. Toto tfidéni lze charakterizovat
jako tfidéni polozkové, protoZe nejnizsi jednotkou tohoto tfidéni je polozka. Naptiklad
ttida 5 Bézné vydaje, seskupeni polozek 51 — Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje,
podseskupeni polozek 513 — Néakup materidlu a nejnizsi stupein druhové tfidéni je
polozka v tomto ptipad¢ napt. 5137 — drobny hmotny dlouhodoby majetek.
Odvétvové — predstavuje zafazeni piijmi a vydaji podle odvétvi, v praxi oznacované
jako tfidéni paragrafové. Nejnizsi jednotkou jsou paragrafy. Vyhlaska o rozpoctové
skladbé, rozliSuje Sest skupin odvétvi, kdy se odvétvim rozumi druh Cinnosti, ze které
ptijmy plynou nebo se kterou vydaje souvisi. Naptiklad tfida 4 — Socialni véci a politika
zaméstnanosti, oddil 41 — Davka a podpory V socialnim zabezpeceni, pododdil 411 —
Davky dichodového pojisténi, paragraf 4111 — Starobni duchody. Z hlediska
odvétvového se tiidi vSechny vydaje, ale v ptipad¢ ptijmi jsou takto oznacovany pouze
piijmy nedanové, kapitalové apiijmy zptevodi z vlastnich fondd obci, kraji,
regionalnich rad a dobrovolnych svazkii obci. Vyjimku ptedstavuji pfijmy ze splatek
pujcenych prostredkd.
Konsolida¢ni — pfijmy a vydaje se d€li podle stupiii konsolidace, ¢imz se rozumi
okruh vetejnych rozpocti. Stupen konsolidace je stanoven podle sumarizace piijmi
a vydaju. Timto tfidénim dochazi k eliminaci duplicit, protoze je zajisténa korekce
pfijmu a vydajii pfi jejich zapocitavani. Korekci jsou vylouceny pfevody penéznich
prostiedkli mezi fondy arozpoctem, mezi zfizovatelem a organizacni slozkou
a v neposledni fadé i mezi vetejnymi rozpocty na riznych trovnich, napiiklad rozpocet
kraje — rozpocet obce. Zakladnim elementem je tak zvana zdznamova polozka, kterou
jsou pfijmy a vydaje oznaceny. V thrnu musi byt hodnotovée stejnd, jen tak je zajisténa
objektivnost pohledu na celkovy thrn ptijmu a vydaju.
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V navaznosti na predeslou definici struktury rozpoctové skladby je tato pouzita za pomoci
jasn¢ stanovenych ¢iselnych kodu, které zabezpeci zachovani jednotné formy zapisu rozpoctu
napii¢ vefejnou rozpoétovou soustavou CR. Veskeré rozpoétové operace jsou hierarchicky
usporadany do Ctyft stupiti:

Druhové (polozkové tridéni)

- tiida

- seskupeni polozek

- podseskupeni polozek

- polozka.

Odvétvové (paragrafové tridéni)
- skupina

- oddil

- pododdil

- paragraf.

Samospravné celky mohou rozpoc¢tem sledovat také napiiklad financovani konkrétniho
projektu. Cilem takového podrobnéjsiho ¢lenéni pfijml a vydajh je rozliSeni vicezdrojového
financovani konkrétniho projektu. Pro tyto Gcely jsou vyuZivany dalsi ¢iselné znaky. Prikladem
je Utelovy znak, oznatovany zkratkou UZ definujici jednotlivé finanéni zdroje, a ORG
oznacujici konkrétni ucel vynalozeni rozpoctovych prostfedkii. ORG byva doplnén slovnim
nazvem konkrétni akce. Sledovani ptfijml a vydajii za pomoci ¢iselného oznaceni ORG slouzi
ke kompletni sumarizaci naptic celym rozpoctem, poskytuje pfesna analyticka data a v podstaté
kdykoliv je mozné zjistit, kolik rozpoctovych prostiedkii bylo jiZ vy€erpano na konkrétni akci.
Ciselné kody UZ a ORG vychézi z platnych &iselniktt Ministerstva financi CR. Pro individualni
agendy v ramci rozpo€tu jsou pouzivany Ciselné znaky pojmenované jako ORJ. VétSinou jsou

vyuzivany pro rozdéleni piijml a vydaji jednotlivych odborii samospravného celku.

3.2.2 Druhové tridéni rozpoctovych prijmu a vydajia

Druhové tfidéni je pro Uzemni samospravné celky povinné. Struktura rozpoctu

samospravy disponuje urcitou spojitosti s druhovym tifidénim rozpoctovych piijma a vydaji.
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Penézni operace jsou podle druhového hlediska rozdéleny do osmi tfid. Pfijmové operace jsou
sledovény Vv nésledujicich sttidach:

I.  Trida 1 — Danové pFrijmy — obsahem tiidy jsou povinné neopétované piijmy plynouci
zZ dani, pojistného socidlniho a zdravotniho pojisténi, doplatkli dani a sankci za pozdni
nebo nespravné provedeni plateb.

II. Trida 2 - Nedanové prijmy — naplni tfidy jsou vynosy z prodeje neinvesticniho
majetku, ptijmy z prodeje zbozi a sluzeb, ptijmy ze sankcnich plateb bez vazeb na dané
a také prijaté splatky pijcek. To této tiidy spadaji také ptijaté dary dale pouzité na
neinvestiéni zaméry.

1. Trida 3 - Kapitalové pFrijmy — tato tfida zahrnuje piijmy z prodeje investi¢niho
majetku a finan¢nich aktiv, ktera svym charakterem maji povahu majetkovych podilt
za Ucelem rozpoctové ¢innosti. Samospravné celky do této tfidy zaclenuji také piijaté
dary, které budou pouzity na realizaci investi¢nich zaméri. Obsahem tiidy nejsou
transfery z jinych Grovni vlady ani dary ptichazejici ze zahranici.

IV. Trida 4 — Prijaté dotace — jak jiz ndzev tfidy napovida, ndpli je tvofena dotacemi
Vv detailnéjSim c¢lenéni na bézné a kapitdlové dotace neopétované, nendvratné piijaté

podpory a také ptijaté dary 0 zahrani¢nich vlad a transfery od jinych Grovni vlady.

Obecné z hlediska druhového tiidéni piedstavuji nenavratné ptijaté finance pripsané na
bankovni uéty opétované i neopétované finanéni operace jak z domaciho prostredi, tak ize
zahrani¢i. Soucasti piijmu jsou i dary, dotace a piijaté splatky pujcek za ucelem rozpoctového
hospodateni. Do pfijmli se nezahrnuji navratné pujcky, pfijmy z emisi vlastnich obligaci

a piijaté splatky ptjcek poskytnutych za ti€elem fizeni likvidity a finan¢nich investic.

Vydajové operace znazornuji:

V. Trida 5 — Bézné vydaje — provozni nakupy, to znamena neopétované vydaje za nakup
zbozi asluzeb neinvesticniho charakteru andklady souvisejici s lidskymi zdroji
samospravného celku. Soucasti tfidy jsou poskytnuté neinvesticni dotace subjektim
mimo vlastni rozpocet andvratné poskytnuté prostfedky jinym subjektim na
neinvesti¢ni ucely.

VI. Trida 6 — Kapitalové vydaje — naplni tfidy jsou investi¢ni vydaje, tj. opétované

naklady na pofizeni hmotného i nehmotného investi¢cniho majetku, cennych papirt
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VIL.

a majetkovych ucasti, investi¢ni transfery ve formé dotaci a podpor K investicnim
ucelim poskytnutym mimo domadci rozpocet samospravného celku.

Trida 8 — Financovani — tato tfida se specifickym postavenim v ramci rozpoctu
predstavuje tak zvana stavova data (operace nejsou penéznim tokem), polozky této tiidy
vystihuji zménu stavu financ¢nich prostfedkd na bankovnich uctech. Jedna se o prioritni
polozky vykazu 0 plnéni rozpoctovych piijmi a vydajii. Vykaz oznaCovany jako
., Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoc¢ti izemnich samospravnych celki a dobrovolnych
svazki obci Fin 2-12 M*“ podle Vyhlasky Ministerstva financi CR &. 16/2001 Sb. musi
uzemni samospravné celky pravidelné predkladat Ministerstvu financi. Tato tfida
vypovida 0 vhodnosti financovani ptijmovych a vydajovych operaci s pfimou vazbou
na zjisténi salda uzemniho rozpoc¢tu. Saldo, neboli zistatek rozpoctu, se zjistuje jako
diference mezi pfijmy a vydaji a musi byt vyrovnano prave ttidou 8 — Financovani.
Pokud je vysledkem salda rozpoctovy schodek (pfijmy jsou mensi nez vydaje), je
financovani oznaceno kladnym znaménkem, coz piredstavuje snizeni stavu financni
hotovosti a samosprava musi Cerpat prostiedky na umoieni schodku. V opaéném
ptipadé, kdy vysledkem je rozpoctovy piebytek (piijmy jsou vy$si nez vydaje), je
financovani se zdpornym znaménkem, a samosprava muze neutracené prostiedky

pouzit jako zdroj k investovani &i je miize vlozit do rezervniho fondul’.

3.3 Rozpoctové urcéeni dani

Samospravné celky, potazmo obce, potiebuji k zajiSténi své €innosti nemalé financni

zdroje, které jsou pievazné ziskavany z danovych piijmd, nedanovych pfijmu, kapitalovych

pfijma a dotaci. Prioritni skupinu pifijmi obci tvoti danové piijmy, ato zhruba ze 60 %

veskerych piijml obci. Danové piijmy jsou rozdélovany mezi obce na zakladé rozpoctového

urceni dani tzv. RUD, podle zdkona ¢. 243/2000 Sb., 0 rozpoctovém urceni vynost nekterych

dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondiim. Oblast rozpo¢tového urceni

dani dostala od roku 1993, kdy byla obnovena izemni samosprava znaénych zmén a je po celou

dobu existence zasadnim faktorem ovliviiujicim stabilitu a finan¢ni nezavislost obci.

17 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionit, . 105-108.
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3.3.1 Pojem rozpoctové urceni dani

Pod pojmem rozpoctové urceni dani se v souvislosti se zdkonem 0 rozpo¢tovém urceni
dani rozumi zakonem stanovené druhy dani, které plynou do rozpocti obci v plné vysi nebo
zakonem stanoveném podilu obecnich rozpo¢tli na celostatnim vynosu dani. S celkovou
charakteristikou vyse uvedeného souvisi i pojmy svéfené a sdilené dan¢.

Svétrené dané jsou dang, jejichz vynos plyne ve 100 % vySi do rozpoctu tzemniho
samospravného celku. Mezi svéfené dané patii dan z nemovitych véci, které se nachazi na
uzemi dané obce, a dan z ptijmi pravnickych osob placena obci.

Sdilené dané¢ jsou takové dané¢, ze kterych do rozpoctu obci plyne pouze stanoveny
procentualni podil na celostatnim vynosu dané. Sdilené dané jsou zastoupeny predevsim dani
z ptidané hodnoty, dani z piijma fyzickych osob vybirané srazkou, dani z ptijmu fyzickych
osob ze samostatné vydélecné ¢innosti, dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a dani

z ptijma pravnickych osob (viz Schéma rozpocétového urceni dani od 1.1.2020).
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8,92 % - kraje

8,92 % - kraje

23,58 % — obee

Daii z pfijmu pravnickych osob

1 — Schéma rozpoctového urceni dani pro rok 2020

Schéma rozpoétového uréeni dani od 1. 1. 2020

23,58 % — obce

8.92 % - kraje

23,58 % — obce

[ ]
100 % - dané placené kraji l 100 % - dané placené obei |

s, . 100 % - obce
Daii z nemovitych véci (padie alokace nemovitosti)

Zdroj: Ministerstvo financi

l |

23,58 % — obece

1,5 % — obee

Kazda obec se na celostitnim vynosu sdilenych dani podili uréitym procentem
stanovenym kazdoro¢né vyhlaskou Ministerstva financi 0 procentnim podilu jednotlivych obci
na castech celostatniho hrubého vynosu dani. Procentni podil kazdé obce zavisi a vypocte se na
zaklad¢ kritérii, které definuje zdkon 0 rozpoctovém urceni dani. Jedna se o tato kritéria:

— vyméra katastralniho tizemi obce (3 %)

pocet obyvatel obce (10 %)

pocet déti a zakt navstévujicich Skolu ztizovanou obci (9 %)

nasobky postupnych ptechodl podle poctu obyvatel (78 %).
Na danovych piijmech obci se okrajové podili i pocet zaméstnanct v kazdé obci.
Doposud neni uzaviena problematika mistni dani. Nejblize k mistnim danim maji mistni
poplatky, které také spadaji do sféry piijmi obci. Mistni dané ale nejsou v CR koncipovany,
a to zejména z dlivodu znacné rozdilnosti mezi obcemi vyplyvajici z riznych ekonomickych,
socialnich, demografickych a geografickych podminek, a to vede ke znacnym problémim pfti

zavedeni optimalniho modelu financovani obci’®,

18 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii, s. 128-131.
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3.3.2 Vyznam Rozpoctového uréeni dani

Obce jako zakladni uzemni jednotky a zaroven jako subjekty majici nejbliz§i vztah
k ob¢aniim mohou nejlépe a nejrychleji reagovat na problémy a pozadavky svych ob¢ant, musi
disponovat dostatecnymi finan¢nimi zdroji, které mohou nejefektivnéji vyuzit dle svého
uvazeni pravé na uspokojeni potfeb obcantl. S dostate¢nymi zdroji se obce mohou distancovat
od rigidni statni spravy na vysSich Grovnich, kterd nema ani nemtize mit moznost reflektovat
na rozmanité potifeby obcanil v konkrétni obci. Nejveétsi vyznam rozpoctového urceni dani je
shledavan pravé ve financni nezavislosti obci na statu. Daiové piijmy obci piedstavuji
rozhodujici ¢ast rozpoctovych piijmi obci, nehledé na to, ze nejsou uceloveé vazany. Organy

obce v ramci své samostatné pisobnosti rozhoduji 0 jejich uziti.
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4 Rozpocet obce JeFmanice

Obec Jefmanice leZi v severovychodnich Cechach, v Libereckém kraji, na pomezi
Jestédsko-kozakovského hibetu a Jizerskych hor, nedaleko pod vrcholem Jestéd se znamou
stavbou, ktera predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich dominant kraje. Prvni znamka 0 Vsi
pochézi z roku 1543. Katastr obce je znac¢né Clenity, coz je dano velikymi rozdily v nadmotské
vysce mezi jednotlivymi ¢astmi obce. Obec Jefmanice nebyla vzdy obci samostatnou. Mezi lety
1980 — 1985 tvorila ¢ast sousedici obce Dlouhy Most. V roce 1986 byla pfipojena jako méstska
¢ast k méstu Liberec s oznaCenim Liberec XXXVII — Jefmanice. Teprve od roku 1993 az
doposud je samostatnou obci. V souc¢asné dobé je tvoiena pouze jednim katastralnim uzemim,
nema zadnou ufedné stanovenou mistni ¢ast. Po¢tem obyvatel trvale hlasenym k pobytu v obci
patii velikostné spise k tdm mensim v Ceské republice. Pocet obyvatel neprekrogil hranici 600
obyvatel. Vzhledem k po¢tu obyvatel a v souvislosti se zakonem 0 obcich, ¢ita zastupitelstvo
obce 9 ¢lenti a v obci neni ustanovena Rada obce. Povinnosti svéfené radé plni z titulu své
funkce starosta obce.

V obci neni ziizeno Zadné Skolské zafizeni. Spadové matetské skoly se nachazi v obci
Dlouhy Most, popt. v Liberci. Spadové zakladni $koly navstévuji déti z Jefmanic také v obci
Dlouhy Most nebo az v Hodkovicich nad Mohelkou, se kterou obec Jefmanice uzaviela dohodu
0 vytvoreni spoleéného Skolského obvodu zakladni Skoly a izemi obce Jefmanice, je tedy ¢asti
Skolského obvodu Zakladni Skoly T. G. Masaryka v Hodkovicich nad Mohelkou. Tato
skute¢nost byla vyhlasena Obecné zdvaznou vyhlaskou obce Jefmanice €. 1/2016. Stiedni,
vys8i odborné avysoké Skolstvi je k dispozici Vv Sirokém spektru obori v nejblizSich
regionalnich centrech — v Liberci a v Jablonci nad Nisou.

Zdravotnicke a socialni sluzby nejsou v obci poskytovany. Veskera zdravotnicka péce je
zajisténa ve zdravotnickych zafizenich v sousedicich obcich. Socialni sluzby jsou spadové
zajisfovany v Liberci, v Hodkovicich nad Mohelkou nebo v Ceském Dubu.

Vzhledem ke své poloze a ptihodné dopravni obsluznosti ekonomicky ¢inné obyvatelstvo
dojizdi za praci do Sirokého okoli. V poslednich letech zaznamenala obec rozvoj hlavné ve
vystavbeé novych rodinnych domti a s tim souvisejici rist po¢tu obyvatel, coz bude mit zasadni
vliv na parametry rozvoje obce. Z rozhovoru se starostkou obce vyplyva, ze vedeni obce se
v dalSim rozvoji chce zaméfit na vyteSeni predskolniho vzdé&lavéani, zajiSténi dostupnosti
zakladniho vzd¢lavani, zajisténi dostupnosti zdravotnickych a socialnich sluzeb. Také v oblasti
kultury a sportovniho vyziti by mélo dojit k rozsiteni sportovniho a kulturniho zazemi, ¢imz by
se posilila sounaleZitost obyvatel k mistnimu prostiedi.
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V nésledujicich kapitolach bakalaiské prace je popsano rozpoctové hospodateni
Vv jednotlivych letech. Konkrétni objem agregovanych ukazatelll rozpoctového hospodateni
vychézi z materiall, které poskytla pani starostka obce Jefmanice. Dalsi skutecnosti, dulezité

pro naplnéni cild prace byly ziskany z rozhovoru s pani starostkou Vviz Pfiloha ¢. 1.

4.1 Rozpoctové hospodareni v roce 2016

Rozpocet obce na rok 2016 byl zastupitelstvem obce schvalen dne 2.3.2016 usnesenim
¢islo 2/2016. Protoze nebyl rozpocet obce na obdobi roku 2016 schvalen jesté pred zacatkem
daného rozpoctového obdobi, hospodatila obec v rezimu rozpoctového provizoria. Rozpocet

byl schvalen v zakladnich agregovanych ukazatelich (vyjadieno v K¢):

Tabulka 2 - Rozpoctové prijmy (rok 2016)

Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skuteéné plnéni
Daiiové prijmy 5 133 000,00 5531 050,00 5507 290,98
Nedariové prijmy 4 088 700,00 805 512,00 797 232,24
Kapitalové prijmy 116 000,00 118 616,00 118 616,00
Prijaté transfery 231 300,00 741 264,00 827 380,00
Celkem 9 569 000,00 7 196 442,00 7 250 519,22

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 3 - Rozpoctové vydaje (rok 2016)

Schviéleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecné plnéni
Bézné vydaje 8 496 500,00 5468 442,00 4 611 925,67
Kapitalové vydaje 1072 500,00 1728 000,00 1726 053,00
Celkem 9 569 000,00 7 196 442,00 6 337 978,67

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozpocet obce Jefmanice byl schvalen jako vyrovnany a do pfijmd nebyla zapojena
rozpoctova rezerva z roku 2015. Rozpoctové hospodateni roku 2016 skoncilo piebytkem
rozpoctovych prosttedkll v celkové vysi 912.540,55 K¢. Tato suma je zachycena ve vykaze Fin
2 — 12 M na polozce 8115 tiidy 8 Financovani a koresponduje se zménou stavu finan¢nich

prostiedkll obce na bankovnich uctech.

31



4.2 Rozpoctové hospodareni v roce 2017

V roce 2017 byl rozpocet obce Jefmanice schvalen zastupitelstvem obce 8. 3. 2017

usnesenim ¢. 2/2017. Obec opét v prvnich mésicich roku 2017 hospodatila v rezimu

rozpoctového provizoria, protoze rozpocet nebyl sestaven pred zacatkem rozpoctového obdobi

roku 2017. Celkovy objem zakladnich agregovanych ukazatelich ¢inil (vyjadieno v K¢):

Tabulka 4 - Rozpoctové prijmy (rok 2017)

Schvaleny rozpocet

Upraveny rozpocet

Skutec¢né plnéni

Daiiové pfijmy 5 897 000,00 6 228 400,00 6 224 531,11
Nedaiiové p¥ijmy 4 058 200,00 631 200,00 621 546,13
Kapitalové pijmy 1 056 000,00 1 502 300,00 1502 293,00
Pfijaté transfery 212 000,00 295 800,00 1 800 093,00
Celkem 11 223 200,00 8 657 700,00 10 148 463,24

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 5 - Rozpoctové vydaje (rok 2017)

Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢né plnéni
Béiné vydaje 10 785 200,00 7 744 699,00 5837 310,61
Kapitalové vydaje 438 000,00 913 001,00 911 091,48
Celkem 11 223 200,00 8 657 700,00 6 748 402,09

Zdroj: Viastni zpracovdni.

Rozpocet obce byl schvalen jako vyrovnany ado rozpoctového hospodarfeni nebyl

zapojen prebytek rozpoctovych piijml z obdobi minulého roku. Hospodafeni obce Jefmanice

vykazovalo na konci obdobi piebytek prostiedkli o celkovém objemu 3.400.061,15 KC¢.

Identickou ¢astku piedstavuje na konci rozpoctového obdobi také ve tfidé 8 - Financovani,

polozka 8115 a totozny je zména stavu penéznich prostiedkl na bankovnich uctech obce.

4.3 Rozpoctové hospodareni obce v roce 2018

Zastupitelstvo obce schvalilo rozpoc¢et obce na svém zasedani konaném dne 5. 3. 2018,

usnesenim ¢. 3/2018. Do terminu schvaleni rozpoctu obce na rok 2018, bylo hospodateni

vedeno podle pravidel rozpo¢tového provizoria. Zakladni agregované ukazatelé zastupitelstvo

schvalilo Vv nasledujicich objemech (vyjadieno v K¢):
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Tabulka 6 - Rozpoctové prijmy (rok 2018)

Schvileny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢né plnéni
Daiiové prijmy 6 970 600,00 6 990 200,00 6 922 596,08
Nedariové prijmy 4 502 000,00 1 509 100,00 1 500 301,67
Kapitalové prijmy 140 000,00 408 000,00 407 142,00
Piijaté transfery 787 400,00 6 989 891,07 7 589 891,07
Celkem 12 400 000,00 15897 191,07 16 419 930,82

Zdroj: Viastni zpracovdni.

Tabulka 7 - Rozpoctové vydaje (rok 2018)

Schvileny rozpocet | Upraveny rozpocet Skute¢né plnéni
Bézné vydaje 9 460 300,00 10 190 636,97 6 917 358,95
Kapitalové vydaje 2 939 700,00 5706 554,10 5674 902,11
Celkem 12 400 000,00 15897 191,07 12 592 261,06

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zastupitelstvo schvalilo rozpocet jako vyrovnany a do rozpoctu nebyl promitnut piebytek
z let minulych. Pfijmova strana rozpoétu byla vyznamné ovlivnéna piijatymi transfery.
Rozpoctové hospodateni obce bylo v roce 2018 ukonceno s kladnym vysledkem v celkové vysi
3.827.669,76 K¢. Tato ¢astka byla ve vykazu Fin 2 - 12 M uvedena na polozce 8115, tiidy 8 -

Financovéni. Totoznou ¢astku vykazuje téz zména stavu na bankovnich uctech obce Jefmanice.

4.4 Rozpoctové hospodareni obce v roce 2019

Rozpocet obce schvalilo zastupitelstvo obce na svém zasedani uskuteénéném dne 27. 2.
2019 usnesenim ¢. 2/2019. Obec v prvnich mésicich roku hospodafila v rezimu rozpo¢tového
provizoria. V tomto rozpoctovém obdobi zastupitelstvo schvalilo zakladni agregované

ukazatele v nasledujicich objemech (vyjadieno v K¢):

Tabulka 8 - Rozpoctové prijmy (rok 2019)

Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skuteéné plnéni
Dainové prijmy 7 341 400,00 7 668 900,00 7562 601,19
Nedariové prijmy 4 232 800,00 796 000,00 752 893,10
Kapitalové prijmy 794 342,00 720 022,00 712 449,00
Prijaté transfery 344 900,00 1 097 333,00 1 897 635,55
Celkem 12 713 442,00 10 282 255,00 10 925 578,84

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Tabulka 9 - Rozpoctové vydaje (rok 2019)

Schvéleny rozpocet

Upraveny rozpocet

Skutecné plnéni

Bézné vydaje 6 975 200,00 7064 106,00 7752 880,30
Kapitalové vydaje 7 148 000,00 4909 043,50 4 904 048,50
Celkem 14 123 200,00 11 973 149,50 12 656 928,80

Zdroj: Viastni zpracovdni

Rozpocet obce byl schvalen jako schodkovy s rozdilem 1.409.758 K¢&. Schodek byl kryt

Z rozpoCtovych rezerv, konkrétn€ z prebytkl z minulych let. Ke konci rozpoctového roku 2018

méla obec Jefmanice na svych uctech dostateCnou financni rezervu. Hospodateni

V rozpoctovém obdobi roku 2019 skoncilo schodkem rozpoctovych prostfedkti ve vysi

1.731.349,86 K¢. Celkové skutecné pifjmy vykazovaly nizs§i hodnoty oproti skute¢nym

vydajim roku 2019, coz obec predpokladala jiz pii sestavovani rozpoCtu na zacatku

rozpoc¢tového obdobi. Rozdil byl pokryt z rezervy minulych let. V tomto roce byla dokoncena

vystavba nové hasi¢ské zbrojnice. Investicni akce byla casteéné financovana z dotace

a castecné z vlastnich financ¢nich prostredk.

4.5 Rozpoctové hospodareni obce v roce 2020

Zastupitelstvo obce schvalilo rozpocet obce na svém zasedani, které se konalo dne 2. 3.

2020 usnesenim ¢. 2/2020. Obec opét hospodafila do doby schvéleni rozpoctu na nové

rozpoctové obdobi v rezimu rozpoctového provizoria. Zakladni agregované ukazatele byly

schvaleny v nize uvedenych objemech (vyjadieno v K¢):

Tabulka 10 - Rozpoctove prijmy (rok 2020)

Schvialeny rozpocet

Upraveny rozpocet

Skute¢né plnéni

Daiiové prijmy 8 632 760,00 7 490 586,00 7 450 295,12
Nedariové prijmy 912 300,00 1 039 000,00 1032 627,19
Kapitalové prijmy 1 400 000,00 90 000,00 89 871,00
Prijaté transfery 1273 470,00 2 294 582,00 2 794 582,00
Celkem 12 218 530,00 10 914 168,00 11 367 375,31

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Tabulka 11 - Rozpoctové vydaje (rok 2020)

Schvileny rozpocet | Upraveny rozpocet Skuteéné plnéni
BéZné vydaje 6 484 530,00 6 967 380,00 7382 341,47
Kapitalové vydaje 5734 000,00 5177 800,00 5175562,42
Celkem 12 218 530,00 12 145 180,00 12 557 903,89

Zdroj: Viastni zpracovdni

Rozpocet obce byl schvalen jako vyrovnany a zastupitelstvo obce rozhodlo, ze nebude

zapojen piebytek finan¢nich prostiedki z let minulych.

Po skonceni celého rozpoctového obdobi a po provedeni vSech rozpoctovych opatfeni

souvisejicich s ¢innosti samospravy bylo konstatovéano, Ze vysledkem hospodateni v roce 2020

je opét schodek. Rozpoctové obdobi roku 2020 bylo zakonceno schodkovym vysledkem.

Rozdil mezi ptijmy a vydaji v celkovém objemu 1.190.528,58 K¢ byl uhrazen z ptebytka let

minulych. Stejnou hodnotu vykazuje polozka 8115 tt. 8 Financovani.

4.6 Celkové prijmy ve sledovaném obdobi 2016 — 2020

Ve sledovaném obdobi dosahla obec v kategorii celkového skute¢ného plnéni pfijmu

objemu 56.111.867,53 K¢. Data jsou zaznamenana graficky nize v grafu — Celkové piijmy obce

ve sledovaném obdobi.

2 — Graf: Celkové prijmy obce ve sledovaném obdobi 2016-2020
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Z grafického znazornéni je patrné, Ze piijmy v obdobi let 2016 — 2019 maji stoupajici
tendenci sjednim rozdilem, ato vroce 2020. Stézejni skupinou piijmi rozpoctu obce
Jefmanice predstavuji danové piijmy, které jsou tvotfeny vynosy nekterych sdilenych dani. Na
téchto piijmech je obec ve zna¢né mire zavisla. Narast piijmi mize byt ovlivnén piirastkem
obyvatel, nebot’ v obci probihd intenzivni soukromé bytova vystavba, a také celkovou trovni
statem vybranych sdilenych dani. Soucasti danovych piijmi jsou mistni poplatky vybirané obci
na zaklad¢ obecné zavaznych vyhlasek obce. V ptipad¢ obce Jefmanice se jedna o Vyhlasku
¢. 2zroku 2015 o mistnim poplatku za odpad a o Vyhlasku ¢. 2 zroku 2011 0 mistnim
poplatku ze pst. Poplatky svou formou plni funkci mistnich dani, a proto jsou zatazeny do
oblasti daniovych pfijmi. Dalsi vyznamnou skupinou piijmt ve sledovaném obdobi tvoti piijaté
transfery. Zejména v roce 2018 tato skupina piijmu pied¢ila i zmifiované piijmy danové. Podle
dostupnych materialt, které byly poskytnuty starostkou obce a které jsou vefejné ptistupné na
webovych strankach obce, byla tato skutec¢nost zptisobena ziskanim ucelové investi¢ni dotace
z Dotaéniho fondu Ministerstva vnitra CR z programu: Dotace pro jednotky Shoru
dobrovolnych hasi¢u (dale jen SDH) obci a také ucelovou investiéni dotaci z Dotaéniho fondu
Libereckého kraje, oblast podpory: pozarni ochrana. Prostiedky dotaci byly fadné vyuzity na
investi¢ni ucely, konkrétné na vystavbu nové hasi¢ské zbrojnice a na zakoupeni hasi¢ského
auta. Posledni dvé skupiny piijmi — piijmy nedaiiové a piijmy kapitalové nezastupuji nijak
vyznamnym zpisobem oblast pfijml. Jejich vySe se nijak dramaticky neméni, spiSe je
konstantni.

Obec Jefmanice v minulosti spolupracovala se spole¢nosti VSesportovni areal Obii Sud
Javornik s.r.0., U které eviduje finan¢ni pohledavky. Od roku 2016 az do roku 2019 obec
Jefmanice do svych piijmi zahrnovala také ocekavané splatky pajcenych prostredkli vyse
uvedené spolecnosti. JelikoZ se jednalo fadové 0 né€kolika milionovou hodnotu pohledavky,
méla tato polozka pfijml znacny vliv na jejich strukturu. Obec oproti o¢ekavanym piijmim
postavila své vydaje, a to i kdyZ na pocatku rozpo¢tového hospodaieni nebylo zcela jasné, zda
tyto ptijmy budou opravdu realizovany. Bézny ob¢an by mohl nabyt dojmu, Ze obec Jefmanice
ma fyzicky tyto prostfedky na svém bankovnim uctu, ale situace je zcela odlisna. Soucasti
rozpoc¢tu obce jsou i piijmy ocekavané, které vyraz celé piijmové strany rozpoctu znacné
zkresluji. Zalezitost tykajici spoluprace obce Jefmanice s vySe uvedenou spolecnosti je

pfedmétem sporu a neni zcela uzaviena.
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4.6.1 Vyvoj daniovych prijmi ve sledovaném obdobi

obdobich sledované¢ho casového useku predstavovaly stéZejni skupinu piijmové strany
rozpo&tu obce. Datiové piijmy jsou ovlivnény celkovym hospodaiskym vyvojem v CR
a schopnosti statu dan¢ fadn€ vybirat a nasledné¢ spravedlivé distribuovat do nizSich stupiti
vetejné spravy. Vyse dani ptipadajici na obec Vv jednotlivych kategoriich vybiranych dani
souvisi i S po¢tem obyvatel trvale zijicich v obci. Z toho divodu je dobré, pokud se pocet
zejména ekonomicky ¢innych obyvatel v obci zvysuje. Celou situaci demonstruje graf nize —

Danové piijmy ve sledovaném obdobi 2016 — 2020 (vyjadieno v K¢).

3 — Graf: Danové prijmy ve sledovaném obdobi 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z grafu vyplyva, Ze piijmy ve sledovaném obdobi byly pomérné konstantni. K vétSimu
meziro¢nimu odchyleni v celkovém objemu danovych pifijml doSlo mezi lety 2016 a 2017.
V penéznim vyjadieni Cinil rozdil v piijmech 717.240,13 K¢. Vzhledem k vyvoji poctu
obyvatel, ktery nebyl nijak razantni a tedy nemohl ovlivnit vynos daitovych ptijmi vétsi mérou,
mohl tento narist zptisobit efektivnéjsi vybér dani na celostatni irovni, nebot’ na pielomu roku
2016 a 2017 byla zavedena tzv. Elektronicka evidence trzeb.

Vyvoj v celkovych objemech vSech ptijmi obce nekoresponduje s vyvojem danovych
vynosu mezi roky 2019 a 2020. Z grafu ¢. 1 uvedeném v kapitole 4.6 je znateln¢ patrné, Ze

pfijmy obce maji riistovou tendenci s jednim rozdilem, a tim je rok 2020. Bylo konstatovano,
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ze v obci nedoslo k tragickému Ubytku obyvatel, ale mozny nesoulad ve vyvoji piijmt by mohl
pramenit z niz§iho vybéru dani na celostatni arovni, ktery je zptisoben pravé pandemii nemoci

COVID-19.

4.7 Celkové vydaje ve sledovaném obdobi 2016 — 2020

V dotéeném obdobi let 2016 — 2020 dosdhly rozpoctové vydaje obce Jefmanice
Vv kategorii skute¢ného plnéni ptijmt celkového objemu 50.893.474,51 K¢, a stejné jako piijmy
ve sledovaném obdobi, tak i vydaje, maji stoupajici tendenci. Data jsou graficky znazornéna

nize v grafu Celkové vydaje obce ve sledovaném obdobi.

4 — Graf: Celkové vydaje obce ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z uvedeného grafu vyplyva, ze bézné vydaje tvoii prevaznou c¢ast celkovych vydajt.
Predstavuji financovani vydaji na technické zajisténi provozu obce. Jejich struktura je i v tak
malé obci dost Siroka. Jsou zde zastoupeny i vydaje souvisejici s poskytovanim vefejnych
statki a sluzeb, a Vv neposledni fadé vydaje na vykon statni spravy, ato nejen v podobé
materialni, ale i personalni vybavenosti. Nezanedbatelnou ¢asti vydaji jsou vydaje mandatorni,
tedy vydaje, které se pravideln€ opakuji, jejich realizace vyplyva ze zakona nebo je podlozena
smluvnim vztahem a po urcité ¢asové obdobi nelze povinnosti vyplyvajici ze smluvnich vztahti

opomenout. Takovymi vydaji jsou naptiklad odmény zaméstnanct a podobné.
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Druhou slozkou vydajt jsou tzv. Kapitadlové vydaje specifikované ve tiidé 6. V této
kategorii se sleduji vydaje investicni. V dot¢eném obdobi bylo v obci uskutecnéno nékolik
investi¢nich akei jako naptiklad revitalizace centra obce, vystavba nové hasicské zbrojnice,
oprava mistniho kostela, obnova obecnich ktizku, rozSifeni vefejného osvétleni v obci
a zakoupeni automobilu pro mistni jednotku SDH. Investi¢ni akce byly realizovany Castecné

Z ptijatych transferti a ¢astecné z rozpoctovych rezerv z minulych let.
4.7.1 Vyvoj béznych vydaji ve sledovaném obdobi

Z kategorie vydaji obce byl vybran ke komparaci mezi jednotlivymi roky ukazatel
béznych vydaji obce Jefmanice. Tato kategorie vydaji predstavuje nejvétsi podil v ramci
vydajové strany rozpoctu obce. Jsou zde zahrnuty vydaje souvisejici s béznou spravou obce,
napf. neinvesticni ndkupy, opakované vydaje na pofizeni zboZzi a sluZeb neinvesti¢niho
charakteru, ptipadné také naklady na lidské zdroje. Skute¢nost je zachycena v grafu — Bézné

vydaje ve sledovaném obdobi 2016 — 2020 (vyjadieno v K¢).

5 — Graf: Bezné vydaje ve sledovaném obdobi 2016-2020
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V kategorii vydaju je evidentni rustovy trend, tedy kromé roku 2020, kdy naopak bézné
vydaje oproti roku 2019 zaznamenaly pokles 0 370.538,83 K¢&. K nejvétSimu meziro¢nimu
narastu doslo mezi roky 2016 a 2017, kdy celkovy rozdil vydanych rozpoctovych prostredka
¢inil 1.225.384,94 K¢. Rozdily byly zjistény U polozky 5169 — Ostatni sluzby a u polozky 5171
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— Opravy a udrzovani. V roce 2016 provedla obec opravy vnitinich prostor obecniho uradu,
mistnich komunikaci a svého bytového fondu. Nejednalo se 0 investi¢ni akce, ale o odstranéni
zavad auvedeni majetku do provozuschopného stavu. Vzhledem k rozsahu praci se tyto

naklady negativné projevily v celkovém obrazu béznych vydajt obce.
4.8 Casové Fady vybranych ukazatelii rozpo&tového hospodai‘eni

V této kapitole bakalaiské prace jsou porovnavany jednotlivé agregované ukazatele
rozpo¢tu obce Jefmanice v Case pomoci horizontalni trendové analyzy. Vysledkem jsou
statisticka data dokladajici ristovy nebo naopak klesajici trend jak v rozpoétovych piijmech,
tak v rozpoctovych vydajich ve sledovaném obdobi. V Tabulce 12 — Horizontalni analyza dat
ve sledovaném obdobi, plisobi hodnoty vysledkii ponc¢kud dramatictéjSim dojmem nez
V zobrazeni pomoci grafi v kapitolach vyse. Nicmén¢ jejich vypovidaci hodnota je vyssi.
Zvlasteé hodnoty popisujici vztah zakladnich ukazateld mezi roky 2018 a 2019 v indexu
fetézovém vypovidaji 0 skutecnosti, ze urovenn ukazatele celkovych piijmi v roce 2019 viici
ukazateli celkovych ptijmt v roce 2018 ma rapidné klesajici tendenci. Tuto skute¢nost doklada
fakt, ze v roce 2018 ziskala obec Jefmanice ti¢elovou dotaci, ktera znaénym zptsobem ovlivnila
vys§i rozpoctovych piijmu, atim padem icelého rozpoétového hospodaistvi obce, které
skoncilo vysokym piebytkem (viz kapitola ¢. 4.3). Naopak vysledky statistickych vypocti mezi
roky 2020 a 2019 nejsou tak rozdilné, jak by mohlo byt pfedpokladano. V obdobi roku 2020
byla nase republika zasazena pandemii nemoci COVID-19, ale na ptijmech obce Jefmanice se
to zatim pfili§ neprojevilo.

Vydaje vykazuji nejvetsi mezirocni narist mezi roky 2017 a 2018. Divodem je pocatek
realizace investi¢nich akci jako byla vystavba nové hasi¢ské zbrojnice, oprava mistniho kostela
nebo vystavba nového parkovisté. Neékteré akce pokracovaly a byly dokonceny az napiesrok

a jiné byly zah4jeny v nasledujicim roce.
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Tabulka 12 - Horizontadlni analyza dat ve sledovaném obdobi

2016 2017 2018 2019 2020
7250519,22 | 10 148 463,24 | 16 419 930,82 | 10 925 578,84 | 11 367 375,31

Celkové
pFijmy
Celkové
vydaje
Prijmy -
index X 139,97% 161,80% 66,54% 104,04%
retézovy
Vydaje -
index X 106,48% 191,93% 97,72% 99,22%
retézovy
Prijmy -
index X 139,97% 226,47% 150,69% 156,78%
bazicky
Vydaje -
index X 106,48% 204,36% 199,70% 198,14%
bazicky
Vypoctové vzorce:
Index Fetézovy = ukazateliv1 | ukazatel;* 100

Index bazicky = ukazateli+1 / ukazatel, * 100
Zdroj: Vlastni zpracovani

6337 978,67 | 6 748 402,09 |12 952 261,06 | 12 656 928,80 | 12 557 903,89

4.9 SWOT analyza

SWOT analyza je okolnostni rozbor vnéjs$iho a vnitiniho prostfedi. Jeji podstatou je
posouzeni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Tyto jednotlivé komponenty formuji
zdklad pro ptipravu opatieni a reakce zmény pro vnéj$i a vnitini prostiedi. Do nasledujici
Tabulky ¢. 13 — SWOT analyza byly vybrany faktory a ve slovnim vyjadieni recenzovany
jednotlivé silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby, které souviseji s financovanim studované
obce.

Mezi silné stranky byl zatazen nariist poctu obyvatel. V obci se stavi nové rodinné domy
a pribyva mladych lidi, ktefi zde zakladaji rodiny. Obec lezi nedaleko hlavniho silni¢niho tahu
smérem na Prahu, a proto pro nové ob¢any, kteti disponuji vlastnim automobilem, neni Zadnym
problémem dojizdét i do vzdalenéjsich lokalit za zaméstnanim. Dal$im obrovskym kladem
a potencionalem pro rozvoj cestovniho ruchu je blizkost lyzatského arealu Javornik, ktery je
vyuzivan i mimo hlavni lyzatfskou sezonu nejen obcany z blizkého okoli, ale také obcany z celé

CR. S cestovnim ruchem a potazmo s kulturou jako takovou souvisi udrzovani mistnich tradic
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a posilovani sounalezitosti obcanli k obci. Kazdoro¢né¢ se v obci konaji Jefmanické letni
slavnosti. Jedna se 0 dvoudenni oslavy obce Jefmanice s bohatym kulturnim programem.
S realizaci slavnosti pomaha vzdy Mistni jednotka SDH Jefmanice, jejiz plisobeni v obci ma
dlouholetou tradici. Velkym tspéchem mistnich hasicu je stale velky zajem mezi détmi, které
se Casto az do dospélosti aktivné zapojuji do Cinnosti tohoto spolku a dal pokracuji v jeho
uspesné existenci.

Do slabych stranek bylo zafazeno nizké vyuzivani dotacnich tituli k realizacim
investi¢nich akci a Spatnad obCanska vybavenost. Pravé neexistence mateiské skolky a zakladni
Skoly by mohla zptisobit do budoucna nemaly problém. Doposud se podatilo umistit déti do
zatizeni v okolnich obcich, ale situace se neustale zhorSuje. Obec Jefmanice sice uzaviela
dohodu se Zakladni skolou v obci Hodkovice nad Mohelkou o spole¢ném Skolském obvodé,
ale problém je v tom, Ze rodice pracuji spiSe v krajském mésté Liberec, zatimco zdkladni skola
se nachazi v opacném sméru, coz klade mnohdy vysoké naroky na dopravu déti do skoly a zpét.

Obrovska prilezitost se skyta ve spolupraci s okolnimi obcemi, které se dostavaji do
stejnych problémi. Vybudovani nového spolecného $kolského zafizeni naptiklad z dotacnich
titulti by bylo urcité vybornym fesenim gradujici situace.

Do kategorie hrozeb byly zalenény S$patné parametry mistnich komunikaci, coz se
projevuje zejména v zimnim obdobi. Mistni komunikace ve starSich ¢astech obce jsou tzké
aVvzimnim obdobi zpisobuje snih dopravni problémy. Dochéazi ke zuzeni prijezdnosti
komunikaci, a to predstavuje komplikace pro mistni ob¢any z téchto casti.

Posledni hrozbou nejen pro obec Jefmanice, znamena pandemie nemoci COVID-19.
Naznak poklesu danovych pfijmi se projevil jiz mezi roky 2019 a 2020. Soucasna situace
nenaznacuje zatim Za4dné viditelné zlepSeni, coZ se projevuje zejména na vetejnych financich.
Dopady pandemie v podobé& ubytku pracovnich mist a snizeni celkové Zivotni Girovné se daji do
budoucna ptedpokladat. To samoziejmé povede iK zatizeni obecniho rozpoctu v podobé

socialnich vydaju.
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Tabulka 13 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dobré podminky pro rozvoj cestovniho

ruchu

Malé vyuziti ¢erpani dotaci ze SR nebo

z fondit EU

Nartst poctu obyvatel

Slabé autobusové spojeni S okolim

Udrzovani tradic a posilovani sounalezitosti

k obci

Spatna ob&anské vybavenost

Spolkova ¢innost

Prilezitosti

Hrozby

Cerpani prostiedkii ze SR nebo z EU

Spatné parametry a stav nékterych obecnich

komunikaci

Nové pracovni prilezitosti v obci a jejim

okoli

Malo pracovnich pfilezitosti

Spoluprace se sousednimi obcemi

Pandemie nemoci COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1

5 Vysledky prace

Bakalafska prace na téma Rozpocet obce Jefmanice demonstruje rozpo¢tovy proces
na urovni zékladnich tzemnich spravnich jednotek samospravy a dale obsahuje stru¢né
zhodnoceni vyvoje obecnich pfijmi a vydaji za sledované obdobi, s hlavnim cilem
spoCivajicim V prokazani negativniho vlivu pandemie COVID-19 na vyvoj danovych
pfijmid obce Jefmanice a Sdil¢im cilem prace predstavujicim charakteristiku
rozpoctového procesu v obci Jefmanice.

V teoretické ¢asti prace je tento proces rozebran z hlediska legislativnich
pozadavku a faktort, které jej formuji a ovliviiuji. Pfi sestavovani konkrétnich rozpoctt
na jednotlivad rozpoctova obdobi v letech 2016 — 2020, postupovala obec Jefmanice
Vv souladu se vSemi platnymi zakony a vyhlaskami, které dany proces upravuji.

V praktické Casti prace jsou zhodnoceny zékladni agregované ukazatele rozpoctu

obec Jefmanice, v¢etné grafického znazornéni vyvoje rozpoctovych piijmui a vydaja.
Piiprava a sestaveni rozpoctu

Vlastni rozpocCet obce Jefmanice vychazi ztadné projednaného a schvaleného
sttednédobého vyhledu obce Jefmanice. Stiednédoby vyhled rozpoctu je sestaven
Vv minimélni struktufe, jak stanovuje zakon 0 rozpoétovych pravidlech!®. Skute¢nou
pfipravu a vlastni sestaveni rozpoctu v obci Jefmanice obstardva starostka obce ve
spolupraci s ucetnim obce. Tato skuteCnost se zda byt ponckud piekvapujici, protoze
veSkeré ¢innosti svazané se vznikem rozpoctu na budouci rozpoctoveé obdobi jsou Casove
a odborn€ dost naro¢né. Zastupitelé se do formovani rozpoctu obce pfili§ nezapojuji.
Podle informaci pochazejicich z rozhovoru s pani starostkou (viz Pfiloha ¢. 1) vyplyva,
7e ptipravné prace spadaji zhruba do mésice fijna dané¢ho roku. Zakladnim zdrojem dat
a informaci je rozpoctovy vyhled obce, skute¢né data z let minulych a plany vychazejici
ze strategickych dokumentii obce Jefmanice. Nezavazny navrh rozpoctu je sice dokoncen
jeste pred skoncenim aktudlniho rozpoctového obdobi, ale je v takové fazi
rozpracovanosti, ze nedovoluje byt projednan na zasedani zastupitelstva. Ze zjiSténi

uvedenych v praktické casti (napf. kapitola 4.1) je ziejmé, Ze obec Jefmanice v nékolika

19 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - o rozpodétovych pravidlech izemnich rozpo&ta.
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5.2

po sobé jdoucich rozpoctovych obdobich hospodafila v prvnim meésici nového
rozpo¢tového obdobi vrezimu rozpoctového provizoria. Zakon 0 rozpoctovych
pravidlech® s touto alternativou poéitd a zaroveii upravuje podminky provedeni dané
alternativy. Z vefejné dostupnych materiali okolnich obci bylo zjisténo, ze rezim
rozpoétového provizoria byl aplikovan pouze v mimotadnych situacich. Obecné je v CR
zavedeno a aplikovano schvalovani rozpoéti na nové rozpoc¢tové obdobi jesté pred
skon¢enim aktudlniho rozpoctového obdobi. Nicméné zédkon 0 rozpoctovych pravidlech
nevymezuje pro hospodateni v rozpoétovém provizoriu dal$i podminky, za kterych je tato
alternativa mozna. Jelikoz obec kazdoro¢né podstupuje prezkum svého hospodareni
podle zakona 0 rozpoc¢tovych pravidlech a nikdy nebyla tato praxe obci ptipominkovana
ani zpochybnéna ze strany kontrolniho organu, nehodl4 na svém postupu v rozpoctovém
procesu nic ménit.

Z rozhovoru s pani starostkou (viz Ptiloha ¢. 1) plyne, ze ob¢any obce problematika
vetejnych rozpoctu piili§ neinteresuje. V ptipadé schvalenych rozpoctl na jednotliva

sledovana rozpoctova opatieni nebyla piijata Zadna ptipominka.

Hodnoceni zakladnich ukazateli rozpoctu

Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit rozpoctové hospodateni obce Jefmanice v letech

2016 — 2020 a prokazat vliv pandemie nemoci COVID-19 na vyvoj danovych piijmt obce

Jefmanice. Ke zhodnoceni bylo vyuzito zékladnich agregovanych ukazatelti, jakymi jsou:

Danové pfijmy
Nedatiové piijmy
Kapitalové ptijmy
Ptijaté transfery
Bézné vydaje

Kapitalové vydaje.

Celkovy vyvoj piijmi ma stoupajici tendenci, coZ vyzniva pro celkové hospodateni obce

velice ptiznivé. Pouze z hlubsiho prozkoumani a porovnani daiiovych piijmt mezi roky 2019

a 2020 je patrné mirné sniZeni ukazatele dafiové pfijmy. Bakalaiska prace svym zamétenim cili

20 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - o rozpodétovych pravidlech izemnich rozpo&ta.
45



na zjisténi a potvrzeni skute¢nosti, zda danové ptijmy ve zminovaném obdobi byly nebo naopak
nebyly ovlivnény pandemii nemoci COVID-19. Vykyv pfijatych danovych vynost
v komparovaném obdobi roku 2019 a roku 2020 nepiedstavuje zadny vyznamny rozdil, coz
vede K uvedeni negativniho vysledkd zkoumani — tedy, Ze vyvoj danovych pfijmi obce
Jefmanice nebyl ovlivnén pandemii nemoci COVID-19%. Nicméné tato problematika byla
diskutovéna v ¢asopise ,,Moderni obec* v ¢lanku nazvaném ,,Leto$ni propad vynosu sdilenych
dani, uz druhym rokem za sebou, mtze byt pro n€které obce zavazny* a potvrdila, Ze danové
pfijmy obci jsou ohroZeny vyvojem spojenym s pandemii nemoci COVID-19. Autorka na
zékladé informaci zvefejnénych Ministerstvem financi CR uvadi, e k poklesu sdilenych dani
doslo i v roce 2020, a to 0 5,5 %. Snizeni danovych vynost ma byt podle prvnich predikci na
rok 2021 nizsi, ale zaroven vychozi zakladna pro meziro¢ni porovnani, tzn. rok 2020, je rovnéz
niz8i. Propad ve vynosu danovych piijmi obci tak zdkonité smétuje k zavaznym disledkiim ve
financovani obci. K népraveé dané situace mize prispét zmeéna provedena ptijetim zakona

¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré¢ zédkony v oblasti dani a nékteré dalsi zakony, jenz
obcim a krajim zvySuje podil sdilenych dani v RUD, a to dost podstatnym zpiisobem. U obci
se jedna 0 navyseni z 23,58 % na 25,84 %. Vyse uvedeny zakon, ale na druhou stranu vyznamné
ponizuje vynos dané z p¥ijmu ze zavislé ¢innosti a Ministerstvo financi CR predikuje v této
dani propad 033 %. Tuto skuteCnost detailné¢ popisuje opét ¢lanek uvedeny v periodiku

,,Moderni obec*?

. Ve vysledku zédkon 0 zméné nékterych zdkonil v oblasti dani na jedné strané
danové vynosy obci sniZzuje a na druhé naopak zveda. VSe zavisi pouze na ekonomické kondici
CR. Zavérem je kuvedenému hlavnimu cili prace konstatovano, Ze dafiové pifjmy byly
ovlivnény pandemii nemoci COVID-19, coz dokladaji nejen materialy, které byly poskytnuty
obci Jefmanice, ale i ¢lanky publikované odbornou vefejnosti a data zvefejnéna Ministerstvem
financi CR, z nichz uvedené ¢lanky vyhazeji. Markantngjsi rozdil by mohla prokazat az
komparace skute¢nych danovych ptijml za rok 2021 s daty rozpo€tového hospodateni v roce
2019.

V navaznosti na podrobnéjsi rozbory rozpoctového hospodateni za jednotlivé roky

uvedené v kapitole ¢. 4 je ziejmé, ze obec Jefmanice ukoncila své hospodafeni piebytkem

v letech 2016 — 2018. Tato skute¢nost demonstruje pfedev§im snahu zastupitelti obce dobie se

2l KAMENICKOVA, Véra. Letosni propad vynosu sdilenych dani, uz druhym rokem za sebou, miize byt
pro nékteré obce zavazny.
22 TESAR, Ludék. Co maji spoleéného vynosy dani roku 2020, silikonova prsa a obce? Piekvapivé skoro

vSechno!.
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pfipravit na nadchazejici dvé obdobi, ve kterych probihaly investi¢ni akce a jejichz financovani
¢astecné vychazelo z dotacnich titull a ¢astecné z uspor financnich prostredkil z let minulych.
Z danych zjisténi vyplyva, ze obec se nachazi v dobré finan¢ni kondici. Otazkou zlistava, zda
vysoké prebytky na uctech obce vyznivaji v konecném vysledku pozitivn€é, nebo zda by
zastupitelé obce neméli usetfené finance bezpecné investovat nebo je pouzit na rozsifeni
nabidky vetejnych statkil a sluzeb pro obcany.

Rozbor ptijmi dale ukazal, ze nejveétsi podil na veskerych piijmech zaujimaji ptijmy
danové. Obec je na tomto zdroji financovani existenéné zavisla. Jedinym obdobim, ve kterém
nebyly danové ptijmy v pomyslném hodnoceni na prvnim misté mezi ptijmovymi ukazateli, je
rok 2018, a to z duvodu pfijatych transferi. Obec ziskala ucelovou dotaci z Dota¢niho fondu
Ministerstva vnitra CR a ii¢elovou dotaci z Dotaéniho fondu LK. Takto ziskané prostfedky byly
vyuzity k financovani investi¢nich akci realizovanych v letech 2018 az 2020. Pokud bude trend
ve snizovani danovych piijmad 1 nadale pokracovat, coz je vzhledem k nynéj$i situaci
pravdépodobné, pak obec Jefmanice ¢eka v budoucim obdobi tézké rozhodovani v souvislosti
se zajisténim celkového chodu obce. V kontinuité s uvedenymi skute¢nostmi se do poptedi
dostava otazka tykajici se ptijeti restriktivnich opatfeni v planovani investic a jejich realizace.

Strana rozpoc¢tovych vydaji je nejvétsi mérou zastoupena vydaji spojenymi S béznym
chodem obce a zajistovanim vetejnych statk a sluzeb pro obcany. Do této skupiny patii
napiiklad vylohy spojené se sbérem a svozem komunalnich odpadi, zajiStovanim vefejného
osvétleni nebo s péci o vzhled obce.

Vydaje ve sledovaném obdobi zaznamenaly také vzrustajici trend (viz kapitola 4.7), ktery
vSak vzhledem k oportunni poloZce v podobé piijmi neni nijak rizikovy. Obec Jefmanice je
schopna ufinancovat sva vydani ze svych piijmil a ziskanych dotaci, bez pouZiti jinych cizich
zdroji v podob¢ uvéru apod. K nejvétsimu naristu vydaji doslo mezi roky 2017 a 2018. Obec
pouzila finan¢ni prostfedky na vystavbu nové parkovaci a odstavné plochy u mistniho obchodu
(budova obchodu je v majetku obce), provedené opravy hibitovni zdi. Dal$im vyznamnéj$im
projektem byla modernizace a rozsifeni vetejného osvétleni v obci. K nariistu vydaji v roce
2018 pftisp€ly naklady spojené s piipravou a zahajenim planované vystavby nové hasic¢ské

zbrojnice a ¢astecné i jeji vlastni realizace.
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5.3 Pozitivni rysy v rozpoctovém hospodareni a doporuceni do dalSich let

Nejvyznamnéj$im pozitivnim faktorem V rozpoc¢tovém hospodareni obce Jefmanice je
fakt, Ze obec je schopna financovat svou ¢innost z vlastnich zdroji a nevyuziva dalsi finan¢ni
nastroje jakymi jsou naptiklad Gvéry a pljcky od bankovnich ustavii. Toto zjisténi je lehce
ovefitelné z vykazu Fin 2 — 12 M — Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich

samospravnych celkd, sestaveny naptiklad pro obdobi 12/2019 viz Ptiloha ¢. 2 — Vykaz Fin 2

— 12 M sestaveny k 12/2019. Obec ve svém rozpoc¢tu nevykazuje splatky uvérd, at’ jiz
dlouhodobych nebo kratkodobych.

investi¢ni akce. V rdmci této prace je tato schopnost potvrzena zdarn¢ dokoncenou vystavbou
nové hasi¢ské zbrojnice, jejiz komplexni realizace spadd do n€kolika rozpoctovych obdobi,
s ¢imZ souvisi rozpoctova ptipravenost. Obec je nucend pii sestavovani rozpoc€tu uvazovat
s jistou perspektivou nékolika rozpoctovych obdobi dopiedu. V ptipadech akci, které se svou
komplexnosti dotykaji nékolika obdobi, dochazi k disproporcim mezi piijmy a vydaji, které
vznikaji zafazenim dota¢nich prostfedkt do piijmi obce béhem aktualniho roku, ale tyto se
vétSinou nepodati profinancovat do konce aktudlniho rozpoctového obdobi. V nésledujicim
roce vykazuji vydaje vétsi objem nez piijmy a tento nesoulad je vyfeSen prostiednictvim t¥idy
8 - Financovani, ale tato Uprava se nepromitd v piijmovych polozkach, coz je ponckud
zavadéjici.

Pro zachovani, eventualné vylepSeni pozitivnich tendenci v rozpoctovém hospodateni je
podstatna souhra nékolika ¢initelii. Kromé konsekventniho dodrzovani ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti, je podstatnd kontinuita planovéani investi¢nich akci v navaznosti na vlastni
rozpocet potazmo na rozpoctovy vyhled. VSechny cCinnosti by mély byt uskutecnovany
Vv nejtésnéjsi kooperaci z diivodu aktudlniho zobrazeni potieb pro zajisténi vydajl, zaroven se
snahou dosahnout stanovenych cill v ramci strategickych plant rozvoje. JelikoZ obec
Jefmanice financuje ndro¢néjsi investicni akce z dotacnich tituld, je potfeba klast vysoky diraz
na piesné nacasovani podani zadosti o poskytnuti dotace, coz nasledné umozni vyhodnéjsi
alokaci finan¢nich prostfedkl s niz§im zapojenim vlastnich zdrojt na financovani investi¢nich
akci. Takto uSetfené finance v pfipad¢ obce Jefmanice, mohou byt vyuzity na dalsi projekty,
které nelze financovat z dotaci.

Dalsi moznosti, jak jesté vylepsit vydajovou stranku rozpoctu, je zaméfit se na bézné
vydaje, které zaujimaji na stran¢ vydaji obce Jefmanice nejvetsi ¢ast. Obvykle se aplikuje

zasada dobrého zadani vstupnich kritérii v souvislosti s kvalitnim vyhodnocenim a vybérem
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dodavatele dila, sluzeb nebo zbozi. Zakladnim piedpokladem pro efektivni vyuziti financnich
prostiedki je detailni pfiprava vSech zaméri, které hodla obec uskutecnit. Tyto ¢innosti jsou
Casove 1 personalné narocné a v prostiredi malé obce jsou tézko proveditelné. Piesto doporucuji
vice se zaméfit na komplexni pfipravu projektii a Cinnosti, protoze i tak Ize usetiit nemalé
finan¢ni prostiedky.

Nedilnou soucasti pro udrzeni zdravého financovani v kontextu malé obce je peclivé
plnéni zésad predbézné, pribézné a nasledné kontroly. Od vychozi recenze potieb, pies
kontrolu rozpoctového kryti potieb, az po zavérecné vyuctovani vydaje. Kontrola mize odhalit
disfunk¢ni mista nebo organizacni nedostatky a nasledna aplikace ozdravnych opatfeni by
mohla vést ke komplexni ndpravé soustavy financovani. Revize by méla také flexibilné
reagovat na zmény zpiisobené vyvojem uvnitt organizace, ale i na externi vlivy. Rozpocet obce
neni staticky, neménny dokument, ale je to nastroj pro rychlé a efektivni zapracovani zmén
aktudlnich potteb. Obec by se neméla obavat pouzivat ke své praci institut rozpoctovych
opatieni a zmén, protoZe jen tak, je mozné zajisti dobré financovani veskerych ¢innosti a také
kvalitni vypovidaci hodnotu rozpoctu jako planu hospodateni. Zejména v této slozité dobé, kdy

se danové piijmy obce vlivem pandemie nemoci COVID — 19 ztencuji.
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6 Zavér

Prezentovana bakalatska prace obsahuje rozbor rozpoc¢tového procesu obce Jefmanice
a soucasné je zamétena na hlavni cil, kterym je prokazani vlivu pandemie nemoci COVID — 19
na vyvoj danovych pifijmu obce.

Uvod prace je vénovan charakteristice rozpo¢tového procesu obci véetné uvedeni do
problému a seznameni se s hlavnimi legislativnimi dokumenty, které jej upravuji. Vysledkem
procesu je rozpocet obce, ktery nepiedstavuje pouze jakysi finan¢ni plan nebo finan¢ni nastroj
pro vlastni hospodateni s financnimi zdroji obce, ale mizeme konstatovat, Ze ptredstavuje
| kritérium pro komplexni hodnoceni zdafilého napliovani politickych cili samospravy.
Poskytuje obecnim cinitelim moznost nastavit kompetence, tak jak je pro danou obec
prijatelné. Vychazi z mistnich zvyklosti a potfeb mistnich obcanti a cili na jejich pozadavky.
Obvykle nejsou bézni obéané zainteresovani do bézného chodu obce, ale obecni rozpocet pieci
jen neni tak nezajimavym dokumentem ani v tomto ohledu. Voli¢ s pomoci rozpoctového
hospodaieni dokaze dost dobfe rozpoznat, zda zvoleni zastupci obce pracuji dobie a kvalitné.

Pti sestavovani rozpoctu maji zastupitelé celou fadu moznosti ke sprave rozpo¢tu. Mohou
vyuzit k jeho findlni podoby pouze hlavni agregované ukazatele bez bliz§iho uvedeni naplné
danych ukazatelli nebo naopak kazdorocné sestavovat podrobné rozepsany tzv. polozkovy
rozpocet. Nazory na vypovidaci troveil a propracovanost rozpoctu se riizni. V obci Jefmanice
se zastupitelé piiklani spiSe k podrobngjsi varianté rozpoctu. Tato forma je sice z pohledu

Piekvapujicim faktem bakalaiské prace je zjiSténi, Ze obec Jefmanice opakované
schvalovala rozpocet na nové rozpoctové obdobi aZz b&hem aktualni periody. To znaci
kazdoro¢ni hospodafeni v rezimu rozpoctového provizoria, az do doby schvaleni nového
rozpoctu. Legislativné obec splituje veSkeré pravni normy a ustanoveni. Pfinejmensim je tato
zvyklost ojedin€la. Obec Jefmanice v této praxi nespatiuje zadny problém a je pravdou, Ze jeji
rozpoctové hospodareni nebylo v tomto sméru nikym pfipominkovéno.

StéZejnim cilem bakalafské prace je prokazani vlivu pandemie nemoci COVID — 19 na
vyvoj danovych piijml obce, na kterych je existenné zavisla. K danému tématu uvadim, ze
daniové piijmy V roce 2020 byly ovlivnény pandemii, coz bylo prokazano i odbornou vetejnosti.
Tudiz hlavni cil bakalaiské prace se podafilo naplnit. Vychodiskem z nepfiznivé situace je jesté
vEtsi obezietnost ve vynakladani financnich prostfedkii na €innost samospravy. Doporucila
jsem zaméfit se na zkvalitnéni piipravy budoucich projekti a ¢asovy konsenzus mezi jejich
ptipravou (vcetné v€asného podani Zadosti o poskytnuti dotace) a pfimé navaznosti na rozpocet

50



obce. Jedin¢ tak je mozné zrozpoCtu ziskat potiebné informace, které se daji pouzit
I v budoucich letech.

Jednim z pozitivni faktora, ktery vzeSel z podrobného rozboru rozpoctového hospodareni
obce je skutecnost, Zze obec Jefmanice je schopna zajiStovat svou ¢innost pouze z vlastnich
zdroji bez pouziti komercnich nastrojii jako jsou uvéry. Zadluzenost obce je nulova. To
ptredstavuje obrovsky kredit obce a jejich zastupitell. Behem sledovaného obdobi let 2016 —
2020 skoncilo ne€kolikrat hospodateni obce prebytkem, ktery nebyl zapojen v dalSim obdobi.
Z téchto prostiedkli obec Jefmanice vytvofila dostateCny financni polstaf pro ptipad
nepiiznivého vyvoje. Vetejnosti mize byt tato skutecnost vnimana pozitivné. Na jedné strané
maji zastupitelé¢ v rukou nezpochybnitelny argument pro své znovuzvoleni, na druhou stranu
muze byt tento fakt posouzen jako neschopnost ve vyuzivani svétenych finan¢nich prostredku.

Rozhodnuti maji v rukou voli¢i obce Jefmanice.
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8 Prilohy

8.1 Priloha ¢. 1 — Rozhovor se starostkou obce Mgr. Helenou Fiebigerovou

1. Jak ¢asové narocna je piiprava nového rozpoctu ve vasi obci?

projektech, jako byla napiiklad vystavba nové hasi¢ské zbrojnice, pfemyslime jiz nékolik let
doptedu, hlavné v souvislosti s finan¢nim zabezpefenim celé akce. Jsme mala obec a piijmu
neni zase tolik, abychom je mohli bezmys$lenkovité utrdcet. Zatim se nam dost dobte dafi

hospodaftit pomoci rozpoctovych rezerv, které jsme si vytvofili.

2. Kdo vSechno se sestavovani rozpoctu ve vasi obci ucastni?
Ptiprava rozpoctu zbyva predev§Sim na mé. Pomahd mi ucetni obce. Obcané o rozpoctovy

proces nejevi zajem a 0 piipravu uz vibec ne.

3. Z jakych materiali a dat vychazite p¥i sestavovani rozpoctu?
Zejména vyuzivame nastroj Kalkulacka danovych pfijmi a vychazime z rozpoc¢tii minulych
obdobi. DileZitou roli hraje také Rozpoctovy vyhled. Je-li napldnovand vétsi investicni akce,

tak hodnotime jeji finan¢ni naro¢nost a plany piipravovanych projekti.

4. Zajimaji se ob¢ané obce JeFmanice o rozpoc¢tové hospodareni? Maji ke zverejnénému
navrhu rozpoctu pripominky? V pripadé, Ze ano, tak jaké?
Za ma funk¢ni obdobi jsem zadné ptipominky nefesila. Ob¢ané rozpocet sleduji jen sporadicky.

Nekteti se zajimaji, obcas se na né€co zeptaji, ale nikdy neslo o Zadnou stiznost.

5. Z dostupnych materiali vyplyva, Ze v prvnim mésici nového rozpoctového obdobi
hospodarite opakované v reZimu rozpoctového provizoria. Proc?

Z praktickych divodu. S pfipravou nového rozpoctu bychom museli za¢inat uz v mésici fijnu,

ato vzhledem k persondlnimu obsazeni a ¢asové naroc¢nosti neni mozné. Navrh nového

rozpoCtu by musel byt projednan v listopadu, abychom ho stihli fadné zvefejnit, a v prosinci

schvalen. Ptitom v prosinci jest€ nevime, jak dopadne rozpocet za stavajici obdobi, v prosinci

také feSime posledni rozpoctova opatfeni a uz bychom méli mit schvaleny rozpocet na dalsi

obdobi.
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6. Pravidla pro hospodareni v reZimu rozpoctového provizoria si schvalujete na celé
funk¢ni obdobi nebo kazdy rok zvlast’?

Kazdé rozpoctové obdobi zvlast’ samoziejme, podle vysledku rozpoctového hospodareni.

7. Vidite v hospodareni v reZimu rozpoc¢tového provizoria néjaky problém nebo naopak
vyhodu?
Spise vyhodu, mame uz konkrétni informace, vime, jak dopadl rozpocet za minulé rozpoctoveé

obdobi a nemusime hned do nového rozpoctu zasahovat rozpoctovymi opatfenimi.

8. Vytkl vam nékdo opakované hospodareni v reZimu rozpo¢tového provizoria?

Ne, nikdy. Nikdo s tim zadny problém nemél. K poruseni zakona dle mého nazoru nedochazi.

9. Evidujete ve vasi obci néjaky dlouhodoby majetek, ktery jak se rika ,lezi ladem*.
Pokud ano, tak z jakého divodu?

Ne, snazime se vyuZzivat veSkery majetek, ktery vlastnime.

10. MiiZete mi prosim vyjmenovat néjaké investiéni akce, které se vam podafrilo
Vv poslednich péti letech zrealizovat?

Tak ptedevsim stavba nové hasi¢ské zbrojnice, to byla asi nejvetsi investiéni akce v nasi obci.

Pak bych vyzdvihla nové parkovisté u obchodu, obnova hibitovni zdi, rekonstrukce vefejného

osvétleni a venkovni workout.

11. Jakym zpiisobem byli tyto investi¢ni akce financovany? Z vaSich internich zdroju
nebo formou dotaci?
Mensi akce jako parkovi§té a venkovni workout jsme financovali ze svych zdroji, ostatni vzdy

z ¢asteéné z dotacnich prostiedkt a zbytek z nasich rezerv.

12. Kam dal sméfuje vas rozvoj, jaké plany mate do budoucna?

Velkym problémem novych obyvatel je nedostupnost péce ve Skolskych zafizenich, protoze
I v okolnich obcich roste pocet novych obyvatel, potazmo déti, které je nutné umistit né¢kde ve
Skolce a pak ve Skole. To bychom chtéli do budoucna zménit at’ uz novou vystavbou matetské
Skoly v obci nebo uzavienim dohody o umistovani nasich déti do matetskych skol v sousednich

obcich. Vystavba a pak provoz takového zafizeni predstavuje obrovskou zatéz na obecni
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rozpocet. Bude-li, ale stoupat pocet obyvatel a tim i nutnost fesit tento problém, budeme muset

zadit.
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8.2 Priloha ¢. 2 — Vykaz Fin — 12 M sestaveny k 12/2019

Ministerstvo financi

VYKAZ PRO HODNOCENT PLNENI ROZPOCTU

UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKD, DOBROVOLNYCH SvVAZK0 oBCi A REGIONALNICH RAD

sestaveny k 12/2019
(v KE na dv& desetinnd mista)

Rok

Mésic (0]

2019

12 46744959

Nazev a sidlo Ufetni jednotky:
Obec Jefmanice, Pastevni 274, 463 12 Jefmanice

I. Rozpoctové prijmy
Schvaleny Rozpod ysledek od
0DPA POL Tesd mzp-uéetv zrr?g;?tid'lm ;l?caﬂm roku
a b [ i 2 3
Bez ODPA
D000 1111 Dan z piijmé fyzickych osob placend plétc 1718000,00 171800000 168804549 sss
0000 1112 Dan z pijmi fyzickych osob placena poplatniky 41 000,00 46 000,00 45 519,76 |
0000 1113 Dan z pijmd fyzickych osob vybirana srazkou 133 000,00 154 000,00 153 578,29 = w
D000 1121 Dah z piijmé pravnickych osch 1370 000,00 143100000 143024083 ssw
0000 1122 Dan z pijmd pravnickych osob za obce 217 200,00 217 200,00 217 170,00 1w
D000 1211 Daf z piidané hodnoty 3285000,00 3285000,00 321900280 wmw
0000 1334 Odvody za odnéti pldy ze zemédélského pldniho fond 10 000,00 55 000,00 51 589,50 =maEw
D000 1335 Poplatky za odnéti pozemkd plnéni funkdi lesa 500,00 103 500,00 103 153,20 =sa
D000 1337 Poplatek za komundini odpad - 21 000,00 20963,00 wmsn
0000 1340 Poplatek za provoz, shrom.,.. a odstr. kom. odpadu 246 000,00 265 000,00 204 54,00 wmsw
D000 1341 Poplatek ze ps & 000,00 8 000,00 6 662,00 mam
D000 1361 Sprévni poplatky 12 600,00 20 000,00 19350,00 ssw
0000 1381 Dan z hazardnich her s vyj. diléi dané z tech. her 36 000,00 40 000,00 38 389,27 %6 9%
D000 1382 Zrudeny odvod 2 loterii 2 pod.her kromé wih.hr.pf. 100,00 200,00 193,12 =mew
D000 1511 Daf z nemavitych véci 264 000,00 305 000,00 304 199,83 mow
0000 2413 Splatky plj.prostf. od podnik. fin. subj.-prav.os. 3 500 000,00 - - -
0000 2420  Spl.pdjé. prostf.od obecné prosp.spol.a podob.subje 45 000,00 45 000,00 4500000 1mw
0000 4111  Meinvestiéni pfijaté transf.z vieob. pokl.spravy SR - 33 000,00 33 000,00 0%
0000 4112 MNeinv.pf.transfery ze SR v ramd souhr.dot.vztahu 114 500,00 114 900,00 114 200,00 100 %
0000 4116  Ostatni neinv.prijaté transfery ze st. rozpoctu - 330 000,00 330 000,00 10w
D000 4122  Meinvestiéni piijaté transfery od krajd - 443 933,00 443 833,00 mw
Do0a 4222  Investicni pfijaté transfery od kraj 230 000,00 175 500,00 175 500,00 100 %
Celkem za 0000: 11 231 300,00 8811 233,00 &704934,19 o=pw
Sprava v lesnim hospodarstv
1036 2111 Pfiimy z poskytovani sludeb a vyrobkl 100 000,00 165 500,00 165 090,00 =msw
1036 2321  Pfijaté neinvestitni dary - 6 600,00 & 600,00 100 %
Celkem za 1036: 100 000,00 172 100,00 171 690,00 oopw=
Zajmova cinnost v kuftufe
3392 2111 Pfijmy z poskytovani sluZeb a vyrobki 37 000,00 24 000,00 23 B50,00 wmaw
Celkem za 3392: 37 000,00 24 000,00 2385000  emawm
Sportovni Fafizeni ve viastnictvi obce
3412 2132 Pfijmy z prondjmu ost. nem. véd a jejich Easti 8 000,00 1 500,00 1300,00 sere
Celkem za 3412 8 000,00 1 500,00 1300,00 seos
Bytové hospodaistvi
3612 2111  PFiimy z poskytovani sludeb a vyrobkd 50 000,00 51 000,00 50 899,00 men

Z dat systému GINIS Express wytiskl Mgr. Helena Fiebigerova Strana
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1. Rozpoctové prijmy

Schvaleny Rozpodet po Vysledek od
oDPA | POL Text rozpodet zménach podatku roku
=l b C 1 2 3

3612 2132 Prijmy z pronajmu ost. nem. véci a jejich asti 290 000,00 290 000,00 286 114,00 =rw
Celkem za 3612: 340 000,00 341 000,00 337 013,00 cenw
Mebytové hospodafstvi

3613 2132 Pijmy z pronajmu ost. nem. véci a jejich casti 41 000,00 42 100,00 4202400 ®mEw
Celkem za 3613: 41 000,00 42 100,00 42 024,00  sepw
Vefejné osvétleni

3631 2132 Pfijmy z pronajmu ost. nem. véci a jejich éasti S 800,00 11 600,00 11 520,00 saw
Celkem za 3631: 5 800,00 11 600,00 11520,00 eoss
Pohfebnictvi

3632 2111 Pijmy z poskytovani slufeb a vyrobki 5 500,00 1 000,00 500,00 =%
Celkem za 3632 5 500,00 1 000,00 800,00 <o
Komunalni sluZby a dzemni rozvaoj j.n.

3639 2111 Ffijmy z poskytovani slufeb a virobki 5 000,00 5 000,00 500000  1mw

3639 2119  Ostatni pfijmy z viastni &innosti 71 000,00 71 000,00 44 000,00 e

3639 2131 Ffijmy z prondimu pozemkd 26 000,00 26 000,00 2562900  mew

3639 2322  Prijaté pojistné nahrady - 7 200,00 - 0%

3639 3111 Ffijmy z prodeje pozemkd 550 000,00 550 000,00 542 427,00 smew
Celkem za 3639: 652 000,00 659 200,00 617 056,00 casw
VyuZivani a zneskodhovani komun.odpadi

3725 2324 Pfijaté nekapitalové piispévky a nahrady 45 000,00 45 000,00 41053,00 wmaw
Celkem za 3725: 45 000,00 45 000,00 41053,00 ez
PoZarni ochrana - dobrovolna Cast

5512 3113 Pfijmy z prodeje ostatniho hmotného diouhodob. maje 230 000,00 150 000,00 150 000,00 100 %
Celkem za 5512: 230 000,00 150 000,00 150 000,00 100 %
Obecné prijmy a vydaje z finanénich operad

6310 2141 Prijmy z Grokd (Cast) 3 500,00 3 500,00 301420 smeam
Celkem za 6310: 3 500,00 3 500,00 301420 siw
Prevody viastnim fondd@m v rozpottech dzemni Grovné

6330 4134 Pfevody z rozpodtovych Gétd - - BOO 302,55 -
Celkem za 6330: - - BOO 302,55 —t
Ostatni finanéni operace

6399 3201 PFijmy z prodeje akcii 14 342,00 - - —%
Celkem za 6399: 14 342,00 - - -
Ostatni innosti j.n.

&409 3201 PFijmy z prodeje akcii - 20 022,00 20 022,00 100 %
Celkemn za 6409: - 20 022,00 20 022,00 100 %
Rozpoctové prijmy: 12 713 442,00 10 282 255,00 10 925 578,94  10e1 e
Z dat systému GINIS Express wiiskl Mgr. Helena Febigerovd Strana 10.03.2021
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I1. Rozpoétové vydaje

obpa | POL Text Schwaleny %ﬂ“ mﬁﬁoﬂ
a b [ i 2 3

Sprava v lesnim hospodafstvi

1036 5139  Nakup materidlu j.n. 30 000,00 42 000,00 41257,00 ==z

1036 5169 Nakup ostatnich slufeb 270 000,00 177 000,00 176 286,00 =s%
Celkem za 1036: 300 000,00 219 000,00 217 543,00 ss3
Silnice

2212 5139  Nakup materidlu j.n. - 22 000,00 21 106,57 smen

2212 5169 Nakup ostatnich sluZeb 200 000,00 200 000,00 197 580,00  @ss%
Celkem za 2212: 200 000,00 222 000,00 218 686,57  susw
Ostatni zéleditost pozemnich komunikaci

2219 5169 Makup ostatnich slufeb 18 000,00 18 000,00 16800,00 =8
Celkem za 2219: 18 000,00 18 000,00 16 500,00 sa%
Dopravni obsludnost vefejnymi sluZbami - linkova

2292 5323 Meinvestiéni transfery krajiim 44 100,00 44 100,00 44100,00 10w
Celkem za 2292: 44 100,00 44 100,00 44 100,00 100
Matefsks Skoly

3111 5221  Meinv.transf. fundacim, Gstavim a cbecné prosp.sp. 6 500,00 6 500,00 6 500,00 1mo%

3111 5321 Meinvesticni transfery obdm 29 500,00 29 500,00 26 000,00 =1m
Celkem za 3111: 36 000,00 36 000,00 3250000 o3
Cinnosti knihcvnické

3314 5136 Knihy, ufebni pomicky a tisk 18 000,00 19 000,00 19 000,00 1mw

3314 5137 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 200 000,00 102 000,00 101 943,00 moew

3314 5139  MNakup materidlu j.n. 3 000,00 11 000,00 1083800 =aw

3314 5169 MNakup ostatnich slufeb 1 000,00 1 000,00 1 000,00 100 %
Celkem za 3314: 222 000,00 133 000,00 132 BBL,00  sess
Zachovani a obnova kultumich pamatek

3322 5169 MNakup ostatnich slufeb 16 500,00 12 500,00 12 210,00 7w

3322 5171 Opravy a udriovani 600 000,00 586 000,00 SB5 B46,40 100 %
Celkem za 3322: 616 500,00 598 500,00 508 056,40 sqaw
Pofizeni,zachovani a obnova hodnot nar hist. povédo

3326 5169 MNakup ostatnich slufeb 10 000,00 10 000,00 9 680,00 wmEw
Celkem za 3326: 10 000,00 10 000,00 9680,00 sgan
Zajmova Cinnost v kultufe

3392 5021 Ostatni osobni vidaje - 1 200,00 1200,00 1w

3392 5041 Odmeény za uZiti duSevniho viastnictvi - 10 000,00 524900 wmsw

3302 5134 Pradlo, odév a obuv 1 000,00 1 000,00 - 0%

3392 5139  Nakup materidlu j.n. 35 000,00 34 800,00 3257342 =@mew

3392 5153 Plyn 1 500,00 1 500,00 575,00 mism

3392 5169 Makup ostatnich sluZeb 250 000,00 270 000,00 269 TB760 maw

3302 5175 PohoSténi 40 000,00 42 000,00 41 758,88 =an

3392 5194 Véoné dary 65 000,00 73 000,00 72030,16 =rw
Celkem za 3392: 392 500,00 433 500,00 427 174,06 sus
Sportovni zafizeni ve viastnictvi obce

3412 5137 Drobny diouhodoby hmotny majetek 30 000,00 23 000,00 220990,00 mw

3412 5139  Makup materiglu j.n. 15 000,00 17 000,00 1695000 =%

3412 5169 Makup ostatnich slufeb - 30 000,00 2552400 =maw

3412 5171 Opravy a udriovani 100 000,00 140 000,00 139 455,00 ®mex
Z dat systému GINIS Express wiiskl Mgr. Helena Fiebigerovd Strana 10.03.2021
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I1. Rozpoctove vydaje

oo | ot Tes Sy | P | Vet
a b [ 1 2 3

Celkem za 3412: 145 000,00 210 000,00 208 919,00 a5
Bytové hospodaistul

3612 5139  Nakup materialu j.n. 3 000,00 - - -

3612 5151 Studena voda 26 000,00 30 600,00 2995768 wa%

3612 5169 Nakup ostatnich sluzeb 100 000,00 22 400,00 22000,00 2w

3612 5171 Opravy 2 udriovani 5 000,00 2 000,00 200000 1m%
Celkem za 3612: 134 000,00 55 000,00 53057,68 a1
Mebytové hospodaistul

3613 5137 Drobny diouhodoby hmotny majetek 5 000,00 - - —n

3613 5139  Makup materiglu j.n. 4 000,00 2 000,00 196200 =1%

3613 5155 Pevna paliva 15 000,00 10 000,00 9 BES,00  mrw

3613 5169 Makup ostatnich slufeb - 1 500,00 145200 s=sw

3613 5171 Opravy a udrZovani 50 000,00 47 000,00 46 185,00 =i
Celkem za 3613: 74 000,00 60 500,00 59404,00 g3
Vefejné osvétleni

3631 5139  Makup materiglu j.n. 15 000,00 35 000,00 3469348 =uw

3631 5171 Opravy a udrZovani 55 000,00 32 000,00 3166300 =msw

3631 6121 Budovy, haly a stavby 3 400 000,00 190 000,00 186 745,00 =maw
Celkemn za 3631: 3 470 000,00 257 000,00 253 101,48  susw
Komunalni sluZby a Gzemni rozvoj j.n.

3639 5166 Konzultadni, poradenské a pravni sluzby 15 000,00 15 000,00 - 0%

3639 5169 Makup ostatnich slufeb 30 000,00 45 000,00 44072,84 wsw

3639 5171 Opravy a udrZovani 95 000,00 B5 000,00 B478440 wmr%

3639 5329 Ostatni neinv.transfery vef.rozp. Gzemni Grovné S0 000,00 50 000,00 5000000 10w

3639 6130 Pozemky 18 000,00 18 000,00 17 250,00 ssss
Celkem za 3639: 208 000,00 213 000,00 196 107,24  sa1%
Shér a svoz nebezpecnych odpadi

3721 5169 MNakup ostatnich slufeb 14 000,00 14 000,00 13 750,00 s=mrw
Celkem za 3721: 14 000,00 14 000,00 13 750,00  sszs
Shér a svoz komunalnich odpadd

3722 5139  Nakup materidlu j.n. - 10 000,00 BOB2,80 msw

3722 5169 Nakup ostatnich slufeb 600 000,00 615 000,00 614 B52,08 100 %
Celkem za 3722: 600 000,00 625 000,00 622 934,88 s
VyuZivani a zneskodfiovani komun.odpadd

3725 6349 Ostatni invest. transf.vef.rozpoctim dzemni Grovné - 75 114,50 7511450 o=
Celkemn za 3725: - 75 114,50 75 114,50 100 %
Péce o vzhled obci a vefejnou zelen

3745 5132 Ochranné pomiicky 1 000,00 1 000,00 312,00 mawm

3745 5134 Pradio, odév a obuv 4 000,00 9 000,00 B718,00 sesw

3745 5137 Drobny dlouhodoby hmotny majetek - 93 000,00 BOBB4 40 wmam

3745 5139  Nakup materidlu j.n. 40 000,00 65 000,00 64 198,62 =msw

3745 5156 Pohonné hmoty a maziva 30 000,00 34 000,00 3379820 wmaw

3745 5169 Makup ostatnich sluZeb 90 000,00 161 000,00 160 45,29 =aw

3745 5171 Opravy a udriovani 715 000,00 375 056,00 480438 wmen

3745 6122 Stroje, phistroje a zafizeni - 214 129,00 214 129,00 1w
Celkem za 3745: 880 000,00 952 185,00 945 689,89  ss3u
Soc.pomoc osobdm v hm.nouzi a obé.soc.nepiizpis.
Z dat systému GINIS Express wyiiskl Mgr. Helena Fiebigerovd Strana 10.03.2021
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I1. Rozpoctoveé vydaje

Schvaleny Rozpod yeledek od
ODPA FOL Text mzp-uiet? m;}:grcftﬂpu &atku roku
a b [ 1 2 3
4341 5452 Dary obyvatelstvu 30 000,00 30 000,00 259 000,00 wiw
Celkem za 4341: 30 000,00 30 000,00 25 000,00  se7ew
Krizova opatfeni
5213 5903 Rezerva na krizova opatfeni S0 000,00 50 000,00 - 0%
Celken za 5213: 50 000,00 50 000,00 - 0%
PoZarni ochrana - dobrovolna cast
5512 5137 Drobny diouhodoby hmotny majetek - 62 200,00 62 189,00 1w
5512 5139 Nakup materialu j.n. - 7 000,00 6 608,00 s
5512 5156 Pohonné hmoty a maziva 2 000,00 3 000,00 2400,00 ww
5512 5169 Nakup ostatnich slufeb 2 000,00 4 750,00 430646 wmaw
5512 5171 Opravy a udrZovani 170 000,00 194 000,00 183 810,90 =%
5512 5620 Ostatni neinv.pdjéené prostf.nezick.a podob.organ. 45 000,00 45 000,00 45 000,00 10w
5512 6121 Budovy, haly a stavby 3 500 000,00 3 791 800,00 3 790 510,00 100 %
5512 6123  Dopravni prostiedioy 230 000,00 220 000,00 220 000,00 100 %
Celkem za 5512: 3949 000,00 4327 750,00 432530436 ospw
Zastupitelstva obci
6112 5023 Odmény Elend zactupitelstva obdi 2 krajll 735 200,00 734 500,00 732 226,00 wmrw
6112 5031 Povinné poj.na soc.zab.a prisp.na st.pol zaméstnan 131 600,00 132 000,00 131 922,00 wmsw
6112 5032 Povinné poj.na vefejné zdravotni pojisténi 66 200,00 66 500,00 BE 438,00 wsw
Celkem za 6112: 933 000,00 533 000,00 930 586,00 g7
Volby do Evropského parlamentu
6117 5021 Ostatni csobni vidaje - 14 681,00 14 681,00 1m%
6117 5139  Nakup materidlu i.n. - 13 749,00 13 749,00 1m%
6117 5169 Makup ostatnich sluZeb - 3 150,00 315000 10w
6117 5173 Cestovné - 600,00 600,00 100w
6117 5175 Pohosténi - 820,00 820,00 100 %
Celken za 6117: - 33 000,00 33 000,00 100 %
Cinnost mistni spravy
6171 5011 Platy zamést. v pr.pomén vyjma zamést. na sluz.m. 606 400,00 606 400,00 605 900,00 =msw
6171 5021 Ostatni csobni vydaje 200 000,00 206 200,00 206 125,00 1w
6171 5031 Povinné poj.na soc.zab.a prisp.na st.pol zaméstnan 152 500,00 152 500,00 152 439,00 1wow
6171 5032 Povinné poj.na vefejné zdravotni pojisténi 54 900,00 55 100,00 55 071,00 wsw
6171 5038 Povinné pojistné na trazové pojisténi 2 500,00 2 513,00 2513,00 1w
6171 5136 Knihy, uéebni pomiicky a tisk 500,00 487,00 - ™
6171 5137 Drobny dlouhodoby hmotnj majetek 7 000,00 52 200,00 51223,00 win
6171 5139  Nakup materidlu j.n. 20 000,00 35 000,00 487420 ®maw
6171 5154 Elekiricka energie 217 000,00 219 000,00 218 617,00 =s%
6171 5156 Pohonné hmoty a maziva - 6 000,00 577850 waiw
6171 5161 Potowni sludby 5 000,00 5 000,00 I6ATE0  mw
6171 5162 Sluzby elektronickych komunikaci 20 000,00 20 000,00 19 225,97 w=aw
6171 5166 Konzultaini, poradenské a pravni sluiby 20 000,00 117 290,00 116 039,00 s
6171 5167 SluZby Ekoleni a vzdélavani 15 000,00 18 000,00 17 930,00 waw
6171 5169 Makup ostatnich sluZeb 105 000,00 141 500,00 141 227,88 =maw
6171 5171 Opravy a udrzovani 2 000,00 2 000,00 - 0%
6171 5173 Cestovné 30 000,00 21 000,00 20 BB5,00 wsw
6171 5175 PohoSténi 40 000,00 31 000,00 30 589,99 100 %
6171 5179  Ostatni nakupy j.n. 10 000,00 12 000,00 11 868,50 =5
6171 51592  Poskytnuté nahrady - 2 000,00 200000 10w
6171 5321 Neinvestitni transfery obdm 2 500,00 2 500,00 2500,00 1w
6171 5361 Makup kolkd 2 000,00 5 000,00 3 050,00 Bl %
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II. Rozpoctové vydaje

Schvaleny Rozpodet po sledek od
ODPA | POL Text rozpoéet zméndch pocatiu roku
El b c 1 2 3

6171 5362 Platby dani a poplatkll statnimu rozpotiu - 310,00 310,00 1w

6171 5424 Nahrady mezd v dobé nemoci 3 600,00 3 600,00 3589,00 ==

6171 5459 Ostatni neinvestiéni transfery obyvatelstvu 15 000,00 19 200,00 19200,00 1ma

6171 6123 Dopravni prostiedky - 400 000,00 300 600,00 1w
Celkemn za 6171: 1 530 900,00 2 135 800,00 212490384 95w
Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operad

6310 5163  SluFhy penénich dstavi 9 000,00 9 000,00 B739,35 waw
Celkem za 6310: 9 000,00 9 000,00 B735,35 wiw
Pojisténi funkiné nespecifikované

6320 5163 Slufby peniinich dstav 40 000,00 61 500,00 6136300 s
Celkem za 6320: 40 000,00 61 500,00 61 363,00 eansw
Prevody viastnim fonddm v rozpottech dzemni drovné

6330 5345 Pfevody viastnim rozpoftovym GEtlm - - 800 302,55
Celkemn za 6330: - - 800 302,55
Ostatni finanéni operace

6399 5365 Platby dani a poplatkdl krajdim, obcim a st.fondfm 217 200,00 217 200,00 217 170,00 e
Celkem za 6399: 217 200,00 217 200,00 217 170,00 10w
Rozpoitové vydaje: 14 123 200,00 11 573 145,50 12 656 928,80 1057w
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II1. Financovani - tiida 8

Nazev “Crl'slu '_-‘.crwéluen',? F!szgfgt Vl;[s]adek
Fadku rozpocet po zménach od pofatku roku
text r 1 2 3
Kratkodobé financovani z turemska
Kratkodobé vydané dluhopisy + Bi11 - - -
Uhrazené splatky kratkodobych wydanych diuhopist - Bl12 - - -
Kratkodobé piijaté pljtené prostfedky + B113 - - -

Uhrazené splatky kratkodobjch pfijatych pljéenjch prostiedkd - 8114 - - -
Zména stavu kritkodobych prostiedkd na bankovnich Gétech  +/- B115 1409 758,00 1 650 894,50 1731 349,86

Aktivni kratkodobé operace fizeni likvidity - prijmy + B117 - - -
Aktivni kratkodobé operace fizeni likvidity - vydaje - B118 - - -
Dlouhodobé financovani z tuzemska

Dlouhodobé vydané diuhopisy + B121 - - -
Uhrazené splatky diouhodobych wwdanych diuhopist - B122 - - -
Dlouhodobé pfijaté pljcené prostfedky + 8123 - - -
Uhrazené splatky diouhodob. pfijatych pljtenych prostfedkd - B124 - - -
Zména stavu diouhodob. prostfedki na bankovnich (&tech +/- B125 - - -
Aktivni diouhodobé operace fizeni [kvidity - pfijmy + B127 - - -
Aktivni dlouhodobé operace Fizeni likvidity - wydaje - B128 - - -
Kratkodobé financovani ze zahranici

Kratkodobé vydané diuhopisy + B211 - - -
Uhrazené splatky kratkodobych wydanych diuhopis( - B212 - - -
Kratkodobé piijaté pljtenéd prostiedky + B213 - - -

Uhrazené splatky kritkodobych pfijatych plicenych prostiedkd - 8214 - - -
Zména stavu kratkodobych prostfedkd na bankovnich Gétech  +/- B215 - - -

Aktivni kratkodobé operace fizeni likvidity - prijmy + B217 - - -
Aktivni krdtkodobé operace fizeni likvidity - vwdaje - B218 - - -
Dlouhodobé financovani ze zahranici

Dlouhodobé vydané dluhopisy + B221 - - -
Uhrazené splatky diouhodobych wydanych diuhopisd - B222 - - -
Dlouhodobé prijaté pljtené prostiediy + B223 - - -
Uhrazené splatky diouhodob. prijatych plidenych prostfedkt - 8224 - - -
Zména stavu diouhodob. prostfedki na bankovnich G&tech +/- B22S - - -
Aktivni diouhodobé operace fizeni [ikvidity - piijmy + B227 - - -
Aktivni diouhodobé operace Fizeni likvidity - vydaje - B22E - - -
Opravné poloZky k penéinim operacim

Operace z penéznich G&t0 organizace nemajici charakter +/- BoO1 - - -
prijmd a vydajl viadniho sekton

Nerealizované kurzové razdily +/- BS0Z - - -
Mepfevedené éastky vyrovnavajic schodek +/- 8905 - - -
Financovani (soucet za tridu B) 8000 1 409 758,00 1 690 894,50 1 731 349,86
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IV. Rekapitulace pfijmi, vydaijii, financovani a jejich konsolidace

Nazev Cislo Schvaleny Rozpoget Vysledek
fadku rozpocet po zménach od pofatku roku
text r 41 42 3
Tfida 1 - Dafiové pfijmy 4010 7 341 400,00 7 668 900,00 7 562 601,19
Trida 2 - Nedafiowé pfijmy 4020 4 232 800,00 7596 000,00 752 893,20
Trida 3 - Kapitalove pfijomy 4030 794 342,00 720 022,00 712 449,00
Ttida 4 - Pfijaté transfery 4040 344 900,00 1087 333,00 1 897 635,55
Prijmy celkem 4050 12 713 442,00 10 282 255,00 10 925 578,94
Konsolidace prijmi 4060 - - 800 302,55
v tom poloZky:
2223 - Prijmy z fin. vypofadani min.let mezi krajem a obcemi 4061 - - -
2226 - Prijmy z fin. vypofadani min.let mezi oboemi 4062 - - -
2227 - Prijmy z fin. vypofadani min.let mezi reg. radou a kraji, 4063 - - -
obcemi a DSO
2441 - Splatky plifenych prostiedkd od obal 4070 - - -
2442 - Splatky piijtenych prostfedkd od krajd 4080 - - -
2443 - Splatky pijcenych prostiedkl od regionalnich rad 4081 - - -
2449 - Ostatni splatky pjcenych prostiedkd 4090 - - =
od vefejmych rozpoctdl zemni drovwné
4121 - Neinvestiéni pfijaté transfery od obcl 4100 - - -
4122 - Neinvesticni pfijaté transfery od krajl 4110 - 443 933,00 443 933,00
4123 - Neinvestiéni pFijaté transfery od regionalnich rad 4111 - - -
4129 - Ostatni neinvesticni pfijaté transfery 4120 - - -

od rozpotd uzemni drovné
4133 - Prevody z viastnich rezervmich fondd (jinych neZ 055) 4130 - - -

4134 - PPevody z rozpoctovych Getd 4140 - - 800 302,55
4137 - Prevody mezi statutarnimi mésty (hl.m.Prahou) 4145 - - -
a jejich méstskymi obvody nebo Gastmi - pifjmy
4138 - Pfevody z viastni pokladny 4146 - - -
4139 - Ostatni pfevody z viastnich fondd 4150 - - -
4221 - Investicni pfijaté transfery od obci 4170 - - -
4222 - Investieni pfijaté transfery od krajd 4180 230 000,00 175 500,00 175 500,00
4223 - Investicni pfijaté transfery od regionalnich rad 4181 - - -
4229 - Ostatni investitni pfijate transfery 4190 - - -
od rozpottd uzemni Grovné
Z1 024 - Transfery pfijaté z Gzemi jiného okresu 4191 - - -
21025 - Splatky pljcenych prostf.pfijatych z Uzemi jiného okresy 4192 - - -
21 028 - Transfery phijaté z dzemi jiného kraje 4193 - - -
Z1 029 - Splatky pljfenych prostf.pfij. z Gzemi jiného kraje 4194 - - -
Prijmy celkem po konsolidaci 4200 12 713 442,00 10 282 255,00 10 125 276,39
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IV. Rekapitulace prijmd, vydajii, financovani a jejich konsolidace

Nizew Cislo | Sehvaleny Rozpodet Visledek
Fadku rozpocet po zmenach od pocatku roku
text r 41 42 43
Trida 5 - B&ine vydaje 4210 6 575 200,00 7 064 106,00 7 752 BBO,30
Trida 6 - Kapitalové vydaje 4220 7 148 000,00 4 909 043,50 4 904 048,50
Vydaje celkem 4240 14 123 200,00 11973 145,50 12 656 928,80
Konsolidace vydajii 4250 - - 800 302,55
v tom polozky:
5321 - Neinvesticni transfery obcim 4260 32 000,00 32 000,00 28 500,00
5323 - Neinvesticni transfery krajim 4270 44 100,00 44 100,00 44 100,00
5325 - Meinvesticni transfery regiondinim radam 4271 - - -
5320 - Ustatnl Eleim';sljfm' transfery vefejnym rozpodtim 4280 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Lzemni drovmé
5342 - Pievody FKSP a socialnimu fondu obd a krajd 4281 - - -
5344 - Prevody viastnim rezervnim fonddm dzemnich rozpoctii 4290 - - -
5345 - Prevody viastnim rozpottovym fondim 4300 - - BO0O 302,55
5347 - Prevody mezi statutarnimi mésty (hl.m.Prahou) 4305 - - -
a jejich méstskymi obvody nebo castmi - wdaje
5348 - Prevody do viastni pokladny 4306 - - -
5349 - Ostatni pfevody viastnim fond@m 4310 - - -
5366 - Vydaje z finanéniho vypofddani minubych let 4321 - - -
mezi krajemn a obcemi
5367 - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let 4322 - - -
mezi chcemi
5368 - Vydaje z finanéniho vypofddani minubych let 4323 - - -
mezi reg. radou a kraji, obcemi a DSO
5641 - Meinvesticni pljtené prostiedky obcim 4330 - - -
5642 - Neinvesticni pljcené prostiedky krajlim 4340 - - -
5643 - Neinvesticni pdjcené prostiedky regionalnim radam 4341 - - -
5649 - Ostatni neinvestiéni pljéené prostiediy 4350 - - -
verejnym rozpoctiim dzemni Grovné
6341 - Investicni transfery obcim 4360 - - -
6342 - Investicni transfery krajlm 4370 - - -
6345 - Investicni transfery regionalnim radam 4371 - - -
6349 - Ostatni investicni transfery vef.rozp.zemni Grovné 4380 - 75 114,50 75 114,50
6441 - Investicni pdjéené prostiedky obcim 4400 - - -
6442 - Investicni pljené prostiedky krajim 4410 - - -
6443 - Investicni pljoené prostiedky regionalnim radam 4411 - - -
6449 - Ostatni investitni pljfenéd prostiedky 4420 - - -
vefgjnym rozpottiim dzemni Grovné
21 026 - Transfery poskytnuté na dzemi jiného okresu 4421 50 000,00 125 114,50 125 114,50
71 027 - Pljéenéd prostiedky poskytnuté na dzemi jiného okresu 4422 - - -
71 035 - Transfery poskytnuté na dzemi jiného kraje 4423 - - -
21 036 - POjcené prostiedky poskytnuté na Gzemi jiného kraje 4424 - - -
Vydaje celkem po konsolidaci 4430 14 123 200,00 11 973 149,50 11 B56 626,25
Saldo prijmi a vydaji po konsolidaci 4440 1408 758,00- 1690 894,50- 1 731 349,B6-
Trida 8 - Financovani 4450 1 409 758,00 1 650 894,50 1731 349,86
Konsolidace financovani 4460 - - -
Financovani celkem po konsolidaci 4470 1 409 758,00 1 690 894,50 1731 349,86
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V1. Stavy a zmény stavii na bankovnich uctech a v pokladné

. PR Cislo | Pofdteéni stav Stav ke konci Zména stavu
Nazev bankownio Oau facku k11 wyk. obdobi ban. (il
et r 61 62 &3

Zakladni bé2ny (fet USC 6010 15207 738,09 13 476 448,23 1 731 349,86

BEEné Uty fondd (SC 6020 - - -
BEENé Uty celkem 6030 15207 798,09 13 476 448,23 1 731 349,86

Pokladna 6040 - - -
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VII.Vybrané zaznamové jednotky

Nazev “f_:l'sln Sd’wélgn',? anp_gﬁgt W:s.!edek
Fadku rozpocet po zmenach od pocatku roku
text r 71 72 73

Z1 024 - Transfery pFijaté z izemi jiného okresu 7090 - - -
v tom poloZky:
2226 - Prijmy z fin. vypofadani min.let mezi obcemi 7092 - - -
4121 - Neinvesticni pfijaté transfery od obci 7100 - - -
4129 -‘Cfstatniv neinvesticni prijaté transfery od rozpoctl 7110 - - -
tzemni Grovné
4221 - Investicni prijaté transfery od obci 7120 - - -
4229 - Ostatni investitni prijaté transfery od rozpoftd dzemni 7130 - - -
trovné

Z1 025 - Splatky pljé. prostf. pfij. z Gzemi jiného okresu 7140 - - -
v tom poloky:

2441 - Splatky pljcenych prostiedkd od obci 7150 - - -
2448 - Ost. spl. pljtenych prostf. od ver. rozp.izem.irovné 7160 - - -
Z1 026 - Transfery poskytnuté na Gzemi jiného okresu 7170 50 000,00 125 114,50 125 114,50

v tom paloZky:
5321 - Neimvesticni transfery obcim 7180 - - -
5329 - Ost. neinvest. transfery vefejnym rozp. (zemni drovné 7190 50 000,00 50 000,00 50 000,00
5367 - Vydaje z fin. vypof. min. let mezi obcemi 7192 - - -
6341 - Investitni transfery obcim 7200 - - -
6349 - Ost. invest. transfery vefejnym rozp. dzemni Grovné 7210 - 75 114,50 75 114,50
Z1 027 - Piijé. prostfedky poskytnuté na dzemi jin. okresu 7220 - - -
v tom poloZky:
5641 - Meinvesticni pljcené prostiedky obcim 7230 - - -
5640 - Ost.neinvest. pljtené prostf.vef. rozp.izemni drovné 7240 - - -
6441 - Investicni pdjcené prostiedky obcim 7250 - - -
6449 - Ostatni investitni pljfenéd prostiedky vefejnym 7260 - - -
rozpoctiim (zemni Urovné
Z1 028 - Transfery pFijaté z azemi jiného kraje 7290 - - -
v tom poloZky:
2223 - Piijmy z fin. vypofadani min. let mezi krajem a obcemi 7291 - - -
2226 - Prijmy z fin. vypofadani min. let mezi oboemi 7292 - - -
4121 - Neinvesticni pfijaté transfery od obci 7300 - - -
4122 - Neinvesticni prijaté transfery od krajii 7310 - - -
4129 -‘Cfstatniv neinvesticni prijaté transfery od rozpoctl 7320 - - -
tzemni Grovné
4221 - Investicni prijaté transfery od obci 7330 - - -
4222 - Investicni pFijaté transfery od krajd 7340 - - -
4229 :Dstatni investiéni pfijaté transfery od rozpoftld dzemni 7350 - - -
Urovné
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VIL.Vybrané zaznamové jednotky

Nizev “f_:l'sln deélgn{r anmcel ‘.I‘i:s]edek
Fadku rozpocet po zménach od pofatku roku
text r 71 72 73
71029 - Splatky pljc. prostf. pfij. z dzemi jiného kraje 7360 - - -
v tom poloZky:
2441 - Splatky plijcenych prostiedki od obci 7370 - - -
2442 - Splatky pljfenyeh prostPedki od krajd 7380 - - -
2449 - Ost. spl. pljdenych prostf. od vef. rozp. Uzemni Grovné 7390 - - -
21 035 - Transfery poskytnuté na Gzemi jiného kraje 7400 - - -
v tom poloZky:
5321 - Meinvesticni transfery obcim 7410 - - -
5323 - Meinvesticni transfery krajiim 7420 - - -
5329 Dstatnlv neinvesticni transfery vefejnym rozpodtdm 7430 - - -
Uzemni drovné
5366 - Viydaje z fin.vypofadani min.let mezi krajem a obcemi 7431 - - -
5367 - Viydaje z fin. vyporadani minulych let mezi oboemi 7432 - - -
6341 - Investicni transfery obcim 7440 - - -
6342 - Imvesticni transfery krajm 7450 - - -
6349 - Ost.invest. transfery vefejnym razp. dzemni Grovné 7460 - - -
Z1 036 - Plijéenéd prostiedky posk. na Gzemi jiného kraje 7470 - - -
v tom poloZky:
G641 - Meinvesticni pijfené prostiedky oheim 7480 - - -
5642 - Neinvesticni pljfené prostfedky krajim 7490 - - -
5649 - Ost.neinvest.pijtené prostf.vef. rozp.dzemni Urovné 7500 - - -
6441 - Investicni péjcené prostiedky obcim 7510 - - -
6442 - Investicni pljtené prostiedky krajim 7520 - - -
6449 - Ostatni investicni pljfenéd prostredky vefejnym 7530 - - -
rozpoétiim (zemni (rovné
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IX. Pfijaté transfery a piijcky ze statniho rozpoétu, statnich fondii a regionalnich rad

UZelovy znak Polatka Vysledek od pofatku roku
a b 93
29014 4116 30 000,00
34055 4116 300 000,00
D348 4111 33 000,00
Celkem: 363 000,00

Z dat systému GINIS Express wiiskl Mgr. Helena Febigerowd

Finandnl oknuby - Ueetrictvi 7.01.0 (JERMAMICE}, verze: 2019.01.0

Strana
13z 16

68

10.03.2021
16:27:36



X. Transfery a piijcky poskytnuté regionalnimi radami izemné samospravnym

celkiim, dobrovolnym svazkiim obci a regionalnim radam

Uelovy znak

Kod uzemni jednotiky

PoloZka

Vijsledek od pofdtku roku

5]

b

[

107
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XI. Pfijmy ze zahrani¢nich zdrojii a souvisejici pfijmy v élenéni podle jednotlivych nastroji a

prostorovych jednotek
) . . . |Prost. Schvaleny Rozpodet po Vysledek od
ODPA POL Popis Nastroj jedn. rozpocet zménach podatku roku
4 b C d 1 2 K}
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XII. Vydaje spolufinancované ze zahranicnich zdrojii a souvisejici vydaje v clenéni podle
jednotlivych nastroji a prostorovych jednotek

. . . . |Prost Schvaleny Rozpofet po Vysledek od
QDPA POL Popis Nastroj jedn. rozpocet zménach podatku roku
a b [ a 1 2 3
Odeslano dne: 10.03.2021 Razitko: Podpis vedouciho Géetni jednotky:
Odpovidafici za ddaje o rozpottu:
tel:
Dolo dne: O skutefnosti:
tel:
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