
ID Režim 
úkolu

Kód WBS Název úkolu Doba trvání Zahájení Dokončení Předchůdci Názvy zdrojů

0 0 ORP - optimalizace resource planu 176 dny 25.06. 18 08.03. 19
1 1 Fáze přípravy a výběru řešení (Předprojektová fáze) 47 dny 25.06. 18 28.08. 18

2 1.1 Konkretizace zadání 21 dny 25.06. 18 23.07. 18

3 1.1.1 Revize aktuálního stavu 10 dny 25.06. 18 06.07. 18

4 1.1.2 Definice požadavků/očekávání 4 dny 09.07. 18 12.07. 18

5 1.1.2.1 Rozhovor s Project Portfolio Manažerem 1 den 09.07. 18 09.07. 18 3 Matěj Gosman[25%];Project Portfolio Manager[25%]

6 1.1.2.2 Uspořádání workshopu pro projektové manažery 3 dny 10.07. 18 12.07. 18 3

7 1.1.2.2.1 1 den 10.07. 18 10.07. 18 5 Matěj Gosman

8 1.1.2.2.2 Rezervace prostor 1 den 11.07. 18 11.07. 18 7 Matěj Gosman[50%]

9 1.1.2.2.3 Realizace 1 den 12.07. 18 12.07. 18 8 Project Manager 1[50%];Project Manager 2[50%];Project Manager 3[50%];Matěj Gosman[75%]

10 1.1.3 Zpracování požadavků/očekávání 7 dny 13.07. 18 23.07. 18

11 1.1.3.1 Konsolidace potřeb a požadavků 5 dny 13.07. 18 19.07. 18 4 Matěj Gosman[50%]

12 1.1.3.2 Prioritizace požadavků 2 dny 20.07. 18 23.07. 18 11 Matěj Gosman[50%];Project Manager 1[13%];Project Manager 2[13%];Project Manager 3[13%]

13 1.2 Rešerše možných variant řešení 22 dny 24.07. 18 22.08. 18

14 1.2.1 Internetový průzkum 5 dny 24.07. 18 30.07. 18 2 Matěj Gosman[40%]

15 1.2.2 WS na téma "best practice" v resource managementu externí firmou 22 dny 24.07. 18 22.08. 18

16 1.2.2.1 Poptávka školících firem 10 dny 24.07. 18 06.08. 18 2 Matěj Gosman[20%]

17 1.2.2.2 Posouzení nabídek 4 dny 07.08. 18 10.08. 18 16 Matěj Gosman[13%];Project Manager 1[6%];Project Manager 2[6%];Project Manager 3[6%]

18 1.2.2.3 Firma vybrána 0 dny 10.08. 18 10.08. 18 17

19 1.2.2.4 Příprava workshopu 8 dny 13.08. 18 22.08. 18

20 1.2.2.4.1 Prostory 3 dny 13.08. 18 15.08. 18 18 Matěj Gosman[33%]

21 1.2.2.4.2 Termín 3 dny 16.08. 18 20.08. 18 20 Matěj Gosman[50%]

22 1.2.2.4.3 Objednávka 1 den 21.08. 18 21.08. 18 21 Matěj Gosman[38%]

23 1.2.2.4.4 Realizace WS externí agenturou 1 den 22.08. 18 22.08. 18 22 Externí školitel;Matěj Gosman;Project Manager 1;Project Manager 2;Project Manager 3

24 1.3 Výběr finální varianty řešení 4 dny 23.08. 18 28.08. 18

25 1.3.1 Vytvoření prezentace možných řešení 3 dny 23.08. 18 27.08. 18 13 Matěj Gosman[33%]

26 1.3.2 Prezentace variant Project Portfolio Manažerovi 1 den 28.08. 18 28.08. 18 25 Matěj Gosman[25%];Project Manager 1[25%];Project Manager 2[25%];Project Manager 3[25%];Project Portfolio Manager[25%]

27 1.3.3 Varianta vybrána 0 dny 28.08. 18 28.08. 18 26

28 2 Projektová dokumentace (Fáze plánování) 18 dny 29.08. 18 21.09. 18

29 2.1 Tvorba projektové dokumentace 14 dny 29.08. 18 17.09. 18

30 2.1.1 Tvorba Organizační struktury 2 dny 29.08. 18 30.08. 18 1 Matěj Gosman[25%]

31 2.1.2 Tvorba PBS 2 dny 31.08. 18 03.09. 18 30 Matěj Gosman[25%]

32 2.1.3 Tvorba Harmonogramu 10 dny 04.09. 18 17.09. 18

33 2.1.3.1 Definice časování dodávek (časový plán) 5 dny 04.09. 18 10.09. 18 31 Matěj Gosman[40%]

34 2.1.3.2 Definice kapacitních potřeb 3 dny 11.09. 18 13.09. 18 33 Matěj Gosman[33%]

35 2.1.3.3 Konzultace s IT - alokace kapacit u managementu 1 den 14.09. 18 14.09. 18 34 Matěj Gosman[25%];Vývojář 1[25%];Head of IT[25%]

36 2.1.3.4 Tvorba high-line časové osy (prezentační vrstva) 1 den 17.09. 18 17.09. 18 35 Matěj Gosman[50%]

37 2.2 Předložení projektové dokumentace 1 den 18.09. 18 18.09. 18 29

38 2.3 Schválení projektové dokumentace 3 dny 19.09. 18 21.09. 18 37

39 2.4 Projektová dokumentace schválena 0 dny 21.09. 18 21.09. 18 38

40 3 Fáze realizace vybraného řešení (Fáze realizace) 111 dny 24.09. 18 08.03. 19

41 3.1 Zadání pro vývoj 15 dny 24.09. 18 12.10. 18

42 3.1.1 Specifikace požadavků 5 dny 24.09. 18 28.09. 18 27;39 Matěj Gosman[70%]

43 3.1.2 Tvorba zadávací dokumentace 5 dny 01.10. 18 05.10. 18 42 Matěj Gosman[70%]

44 3.1.3 Vyjasnění požadavků s hlavním vývojářem 5 dny 08.10. 18 12.10. 18 43 Matěj Gosman[20%];Vývojář 1[20%]

45 3.1.4 Finální zadání předáno 0 dny 12.10. 18 12.10. 18 44

46 3.2 Solution design 7 dny 15.10. 18 23.10. 18

47 3.2.1 Vytvoření návrhu řešení vývojářem 5 dny 15.10. 18 19.10. 18 45 Vývojář 1[60%]

48 3.2.2 Vyjasnění návrhu 2 dny 22.10. 18 23.10. 18 47 Vývojář 1[38%];Matěj Gosman[38%]

49 3.2.3 Akceptace návrhu 0 dny 23.10. 18 23.10. 18 48

50 3.3 Vývoj 23 dny 24.10. 18 23.11. 18

51 3.3.1 Vývoj nástroje 20 dny 24.10. 18 20.11. 18 49 Vývojář 1[30%]

52 3.3.2 Nastavení přístupových oprávnění 3 dny 21.11. 18 23.11. 18 51 Vývojář 1[33%]

53 3.3.3 Vývoj dokončen 0 dny 23.11. 18 23.11. 18 52

54 3.4 Testing 44 dny 22.10. 18 20.12. 18

55 3.4.1 Příprava testů 20 dny 22.10. 18 19.11. 18

56 3.4.1.1 Příprava testovacích scénářů 10 dny 22.10. 18 05.11. 18 57SF Vývojář 1[10%];Matěj Gosman[10%];Test manager[30%]

57 3.4.1.2 Příprava testovacích dat 10 dny 05.11. 18 19.11. 18 53SF-5 dny Test manager[20%]

58 3.4.2 Exekuce testů 19 dny 26.11. 18 20.12. 18

59 3.4.2.1 Funkční testování + opravy chyb 12 dny 26.11. 18 11.12. 18 53 Test manager[25%];Vývojář 1[33%]

60 3.4.2.2 Zátěžové testování 5 dny 12.12. 18 18.12. 18 59 Test manager[20%]

61 3.4.2.3 Zhodnocení výsledků 2 dny 19.12. 18 20.12. 18 60 Test manager[25%];Vývojář 1[25%];Matěj Gosman[25%]

62 3.4.2.4 Akceptace 0 dny 20.12. 18 20.12. 18 61

63 3.5 Tvorba návodů 10 dny 24.10. 18 06.11. 18

64 3.5.1 Tvorba návodu pro PMO a PM 5 dny 24.10. 18 30.10. 18 49 Matěj Gosman[50%]

65 3.5.2 Tvorba návodu pro zaměstnance 5 dny 31.10. 18 06.11. 18 64 Matěj Gosman[40%]

66 3.6 Rollout 89 dny 24.10. 18 08.03. 19

67 3.6.1 Pilotní běh 69 dny 24.10. 18 08.02. 19

68 3.6.1.1 Výběr vhodného oddělení pro pilot 3 dny 24.10. 18 26.10. 18 50SS Test manager[13%];Vývojář 1[13%];Matěj Gosman[38%]

69 3.6.1.2 Komunikace do oddělení vybraného pro pilot 1 den 29.10. 18 29.10. 18 68 Department manager [50%];Matěj Gosman[50%]

70 3.6.1.3 Exekuce pilotního běhu 22 dny 03.01. 19 01.02. 19

71 3.6.1.3.1 Školení liniového manažera vybraného oddělení 1 den 03.01. 19 03.01. 19 54;69;63 Matěj Gosman[50%];Department manager [50%]

72 3.6.1.3.2 Školení zaměstnanců vybraného oddělení 1 den 04.01. 19 04.01. 19 71 Department manager [25%];Zaměstnanec 1[25%];Zaměstnanec 3[25%];Zaměstnanec 4[25%];Zaměstnanec 5[25%];Zaměstnanec 6[25%];Zaměstnanec 7[25%];Zaměstnanec 8[25%];Zaměstnanec 2[25%]

73 3.6.1.3.3 Pilotní běh 20 dny 07.01. 19 01.02. 19 72 Department manager [10%];Zaměstnanec 1[10%];Zaměstnanec 2[10%];Zaměstnanec 3[10%];Zaměstnanec 4[10%];Zaměstnanec 5[10%];Zaměstnanec 6[10%];Zaměstnanec 7[10%];Zaměstnanec 8[10%]

74 3.6.1.3.4 Pilot ukončen 0 dny 01.02. 19 01.02. 19 73

75 3.6.1.4 Zhodnocení pilotu 5 dny 04.02. 19 08.02. 19 74 Department manager [10%];Matěj Gosman[10%]

76 3.6.2 Školení manažerů 10 dny 11.02. 19 22.02. 19

77 3.6.2.1 Školení podpory PMO a PMs 5 dny 11.02. 19 15.02. 19 67 Project Portfolio Manager[13%];PMO[13%];Project Manager 1[10%];Project Manager 2[10%];Project Manager 3[10%];Matěj Gosman[33%]

78 3.6.2.2 Školení Linivových manažerů 5 dny 18.02. 19 22.02. 19 77 Department manager 1[10%];Department manager 2[10%];Department manager 3[10%];Department manager 4[10%];Department manager 5[10%];Department manager 6[10%];Matěj Gosman[10%]

79 3.6.3 Školení zaměstnanců 10 dny 25.02. 19 08.03. 19

80 3.6.3.1 Školení liniových zaměstnanců 5 dny 25.02. 19 01.03. 19 78 Department manager 1[10%];Department manager 2[10%];Department manager 3[10%];Department manager 4[10%];Department manager 5[10%];Department manager 6[10%]

81 3.6.3.2 Školení projektových zaměstnanců (externisté) 5 dny 04.03. 19 08.03. 19 80 PMO[10%]

82 3.6.4 Spuštění do provozu 0 dny 08.03. 19 08.03. 19 67;76;79
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