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Abstrakt

Bakalafska prace se soustieduje na zhodnoceni vykonnosti podniku Skromet s.r.o.
v letech 2019 — 2023 za pomoci nastroji finan¢ni analyzy. V uvodu jsou popsana
teoreticka vychodiska a jednotlivé ukazatele vyuzivané pfi financni analyze. V dalsi ¢asti
jsou popsané ukazatele a metody aplikovany na Skromet s.r.0. a je provedena SWOT
analyza, ve které jsou shrnuty dosazené vysledky. Posledni cast prace bude vénovana

navrhiim na zlepSeni vykonnosti podniku.
Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the performance of Skromet s.r.o. in the
years 2019 - 2023 using financial analysis tools. In the introduction, the theoretical
background and individual indicators used in financial analysis are described. In the next
section, the described indicators and methods are applied to Skromet s.r.o. and a SWOT
analysis is performed, in which the obtained results are summarized. The last part of the

thesis is devoted to suggestions for improving the performance of the company.
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UVOD

Téma bakalaiské prace se zamétuje na hodnoceni vykonnosti podniku pomoci nastroja

finan¢ni analyzy, ktera je klicovym prvkem pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

V dnesni dobé je finan¢ni analyza nezbytnou soucasti fizeni podniku a jeji pravidelné
provadéni je zasadni. Pomaha podniku rozpoznat a vyuzit jeho silné stranky a soucasné
identifikovat a fesit slaba mista. Diky finan¢ni analyze mtze podnik predvidat sviij mozny
vyvoj a minimalizovat potencialni rizika prostfednictvim vcasnych intervenci, coz muze

vést ke zlepSeni jeho finan¢niho zdravi.

V ramci prace se zaméfuje na spoleCnost Skromet s.r.o., kterd se specializuje na
malosériovou kovovyrobu. Pro analyzu jsou vyuzita interni data poskytnuta vedenim
firmy. Prvni Cast prace popisuje teoretickd vychodiska, ktera budou pouzita k provedeni

finan¢ni analyzy zkoumaného podniku.

Ve druhé ¢asti je predstavena a priblizena ¢innost podniku, provedena PESTLE analyza
vnitiniho a vné&jsiho prostfedi podniku a nasledn€ vypracovana financni analyza firmy
Skromet s.r.o. Vysledky analyzy jsou shrnuty ve SWOT analyze, ktera identifikuje silné
a slabé stranky podniku.

V zavérecné Casti prace jsou navrzena doporuceni pro podnik, ktera by mu mohla pomoci

v budoucnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni vykonnosti podniku Skromet s. r. o.,
ktery se zaméfuje na zpracovani a apravu kovl, a to za obdobi 2019-2023 a navrzeni
kroka k moznému zlepseni. Kromeé hlavniho cile ma tato prace i cile dil¢i, jako je hlubsi
ponofeni do problematiky financni a strategické analyzy, prozkoumani ucetnich vykazi
analyzované spolecnosti za obdobi 2019 — 2023, provedeni vypocta vybranych ukazatela
finan¢ni analyzy, identifikace vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiyjicich podnik a uréeni

metod pro zlepSeni soucasné situace ve spole¢nosti.

Bakalarska prace bude rozdélena do tii casti. Prvni ¢ast bude teoreticka, ve které budou
vysvétlovany zakladni pojmy potiebné pro ucely této prace, popsany jednotlivé vykazy
ucetni zavérky a také uvedeny vzorce, které budou pouzity v analytické ¢asti prace. Druha
Cast bude zameéfena na predstaveni podniku a nasledné jeho financni analyzu a
zhodnoceni financ¢ni situace podniku na zakladé ziskanych vysledkt. Treti a posledni Cast

prace bude vénovana vlastnim navrhiim, které by mohly soucasnou situaci zlepsit.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti se prace soustiedi na teoretickd vychodiska pro financni analyzu a definovani
zakladnich pojmi. Objasnime, za jakym ucelem a jakym zpusobem se financni analyza
zpracovava a kdo jejich vysledka nasledné vyuziva. Zamétime se na urCeni a vysvétleni
jednotlivych vstupt a zdroji nutnych pro jeji realizaci. Dale se v této Casti budeme
vénovat definici a stanoveni metod, ukazatell a postupl, na jejichz zakladé nasledné

budeme provadét finanéni analyzu pro zhodnoceni vykonnosti podniku Skromet s.r.o.
1.1 Financni analyza

Pojem financni analyza se da popsat mnoha zpusoby, zalezi na pojeti jednotlivych
finan¢nich manazerti. Avsak jedna z nejvice vystiznych definic je, Ze se jedna o soustavny
rozbor obdrzenych ucetnich dat, zahrnutych v prvni fadé v tiCetnich vykazech. Financni
analyza obsahuje hodnoceni firemni minulosti, pfitomnosti a snazi se predvidat budouci

finan¢ni podminky. (Rickova, 2019, s. 9)

Pfi finan¢ni analyze se obdrzena data d¢li, sdruzuji, vzajemné se porovnavaji, urCuji se
spojitosti mezi nimi, hledaji se pfi¢inné spojitosti mezi stanovenymi udaji a predpovida
se tak jejich budouci rozvijeni. Takto se zvySuje se jejich vypovidaci hodnota. (Sedlacek,

2011, s.3)

Mezi jeden z nejdialezit€jSich ucelt finan¢ni analyzy spada prichystani zakladi pro
kvalitni rozhodovani o chodu firmy. Je o¢ividné, ze mezi u€etnictvim a rozhodovanim o
podniku je velmi blizky vztah. Uetnictvi ukazuje do jisté miry piesné hodnoty o
penéznich udajich, avSak tyto udaje se stanovuji jen k ur€itému okamziku a jsou tedy
dosti izolované. K vyuziti vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi podstoupit

finan¢ni analyzu. (Ruckova, 2021, s. 9)
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Ve spojitosti s finan¢ni analyzou, jde dle zdroji uvést v podstaté neomezené mnozstvi
skutecnych ¢i potencionalnich uzivatela vysledka analyzy. Dva uzivatelé se vSak v praxi

objevuji stale, témi jsou vlastnik podniku a konkurence. (Kalouda, 2019, s.14)

Krom dvou vySe uvedenych 1ze za uzivatele také oznacit vSechny tzv. Stakeholders. Jedna
se 0 osoby, jeZ jsou n€jakym zpusobem zainteresovany na pusobeni firmy. (Scholleova,

2017, s. 164)
Vlastnik
Vlastnici se zajimaji pfedev§im o navratnost jejich vlozeného kapitalu.
Véritelé
Pro véfitele je dulezita predevsim likvidita podniku a s tim spojena schopnost podniku

splacet a plnit své zavazky vuci jim. Pokud spole¢nost neni schopna tyto zavazky plnit,

muze se tato skuteCnost nemile projevit na jejich vlastnim hospodareni.

Statni instituce
Statni instituce maji nejvetsi zajem na tom, aby podnik vytvarel zisk a nasledné z néj
radné odvadeél dang.

Konkurenti

Konkurenci jde predevsim o zjisténi v§ech vystupt finan¢ni analyzy u podniku, které v tu
chvili zazivaji rast a dobré vysledky. Chtéji se inspirovat a pouzit pfistup, ktery jejich

konkurence aplikuje.
Potencialni investori

Potencialni investofi se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku, které hraje velkou roli pfi

jejich rozhodovani o budoucich investicich.
Zaméstnanci

Pro zaméstnance je nejdulezitéjsi vyse jejich mzdy. Relevantnimi ukazateli jsou pro né
ale napiiklad i1 ziskovost a likvidita podniku, které jsou dualezité pro dlouhodobé

fungovani firmy.
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Takto shrnuje uzivatelé financni analyzy Knapkova. (2017, s. 17-18)
1.3 Zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy

Pro zajisténi kvalitni a relevantni analyzy jsou zapotiebi kvalitni a komplexni vstupni
data. Predstavuji odrazovy mustek pro postupné provedeni vSech krokd, které jsou pfi
finan¢ni analyze zapotiebi, od metod analyzy pres jeji realizaci az k zavéru. Pii analyze
je zapotiebi zpracovani obrovského mnozstvi informaci z riznych zdroji. (Peskova,

2012, 5. 26)

Hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, ty poskytuji data Sirokému

spektru uzivateld. Tyto vykazy je mozné rozdé€lit do dvou zakladnich skupin.
Finan¢ni a ucetni vykazy.

Jsou to externi vykazy, jelikoz davaji k dispozici data pfedevs§im vnéj§im uzivatelim.
Nalezneme v nich informace o majetkové situaci, struktufe (rozvaha) a puavodu
finan¢niho kryti. Dale zde najdeme, jaky podnik tvoii hospodaisky vysledek (vykaz ziskt
a ztrat), vCetné toho, jakym zpiisobem s nim naklada a informace o penéznich tocich (cash
flow). Jedna se zfejme o nejpodstatnéjsi zdroj dat pro financni analyzu, uz z toho divodu,
ze jde o informace oteviené dohledatelné a podnik je musi minimalné jednou rocné

uvefejnit. (Ruckova, 2021, s. 21)
Vnitropodnikové ucetni vykazy

Tyto vykazy nejsou nijak metodicky upraveny a nemaji danou podobu, pochézeji
z pozadavkli daného podniku. Pouziti téchto vnitropodnikovych vykazii pomaha
k presnéjsim vystupum financni analyzy a ma za dusledek snizovani nebezpeci odchylek
od realného stavu podniku, jelikoz jsou provadény castéji a lze tedy vytvaret detailné)si

Casové fady. (Ruckova, 2021, s. 21)

Informace lze ziskavat z vyroCnich zprav, zprav vedeni, auditord ¢i vedoucich
zamestnancu. Firemni tidaje a statistiky pak z ekonomickych prognoz tisku i nezavislych
hodnoceni. Pokud firma neuvetejni vyrocni zpravu, lze dohledat ucetni uzavérku
napiiklad ve vefejném rejstiiku Ceského soudnictvi ,Justice.cz“, jenz spravuje
ministerstvo spravedlnosti, dale 1ze navstivit databaze firem, ty za poplatek nabizeji data

o podnicich. (Knapkova, 2017, s. 18)
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1.3.1 Rozvaha

Jde o hlavni GCetni vykaz, jenz nam zobrazuje dikladny rozbor finan¢né-majetkového
stavu podniku. Udaje v rozvaze se vzdy vazi k ur¢itému dni béhem roku, ve kterém byla
provedena. Jsou v ni srovnavana aktiva na jedné strané se zdroji jejich kryti na strané

druhé.

Aktiva ukazuji podnikem kontrolované hospodaiské a penézni prostredky, nachazime
zde, jak byly financni prostfedky vyuzity. Zdroje kryti tedy pasiva, nam zobrazuji
celkovou vysi financnich prostredkd, vCetn€ toho odkud kapital pochazi, zda se jedna o

vlastni kapital ¢i cizi. (Janhuba, 2016, s. 129)

Plati zde tedy tzv. bilan¢ni princip. Ten znaci, ze aktiva se vzdy rovnaji pasivim.
V prabéhu ¢asu se velikost jednotlivych udaji obsazenych v rozvaze méni, ale nikdy se

tato zména nemuze projevit pouze na jedné polozce. (Scholleova, 2017, s. 17)
1.3.1.1 Aktiva

Aktiva délime predevsim dle doby jejich pouzivani ¢i rychlosti a slozitosti jejich smény
na penézni prostiedky (likvidnosti), kterymi by se daly pokryt zavazky v ptipadé potieby.
(Knapkova 2017, s. 25)

Déleni aktiv v rozvaze dle DluhoSové (2021,s. 56-57):
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Predstavuji do této doby nevyplaceny stav akcii ¢i podilt.
Stala aktiva
e Dlouhodoby nehmotny majetek DNM (know-how, software, emisni povolenky...)
e Dlouhodoby hmotny majetek DHM (pozemky, budovy, stavby...)
e Dlouhodoby finan¢ni majetek DFM (nakoupené vklady v podnicich, dluhopisy...)

Vzajemné spojujicim znakem DNM a DHM je, ze je mozné provadét odpisy. Odpisy nam

sdeluji naklady na opotfebeni daného majetku.
Obézna aktiva

Typickym rysem obéznych aktiv je doba jejich spojitosti s vyrobnim postupem, ktera je

15



typicky kratsi nez jeden rok. Jsou zaroveri pomémné rychle sménitelna za penézni

prostredky.
e Zasoby (materialu, nedokoncena vyroba, polotovary zasoby hotovych vyrobku...)

e Pohledavky, prava firem vici jinym podnikiim na pfijem penéz. RozliSujeme zde dva

typy - kratkodobé a dlouhodobé.
e Kratkodoby finan¢ni majetek je vysoce likvidni. (obligace, sménky, opce...)
e Penézni prostiedky (penize v pokladn€, penize na uctech)
Casové rozliSeni aktiv

Cas vzniku téchto aktiv nesedi s obdobim, do kterého nalezi. Vznikla spotiebou penéz

v bézném obdobi, ale nesouvisi s nim.

e Naklady pfistich obdobi (naptiklad pfedem zaplacené najemné)

e Piijmy pfistich obdobi (naptiklad provedené ale nevyuctované prace a sluzby)
1.3.1.2 Pasiva

Pasiva lze oznacit jako prostfedky pro financovani podniku, na jejich strané pozorujeme
nejen jejich puvod, ale i jejich strukturu v ramci pozorované jednotky. Tato struktura nam
ukazuje kapital, ze kterého je majetek firmy financovan. Pasiva nejsou narozdil od aktiv

prvotné rozdélovana podle Casu, ale podle vlastnictvi prostiedki poskytnutych pro chod

podniku na vlastni kapital a cizi zdroje. (Rickova, 2019, s. 27)
Rozd¢leni pasiv podle Knapkové (2017, s. 35-36):

Vlastni kapital
e Zakladni kapital

Spada do nejdualezitéjsi Casti vlastniho kapitalu. Cesta k jeho zvySovani se odviji od toho,
jakou pravni formu podnik ma. V nékterych pripadech je tvoren vklady spolecnikti nebo
prodejem. Je vytvaren povinné v zavislosti na pravni formé a jeho vyse je zapsana do
obchodniho rejstiiku, u akciovych spolecnosti tento kapital musi dosahovat vySe aspon 2
mil. K¢, u spolecnosti s ru¢enim omezenym cini vklad kazdého spole¢nika neyméné 1 K¢,

u komanditnich spolecnosti je uréen smlouvou. (DluhoSova a spol, 2021, s. 57)
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e Azio a kapitalové fondy

Skladaji se z externich zdroju, ne vSak ze zisku. Jedna se napftiklad o emisni ¢i vkladové
azio. Dale sem mohou spadat jako ptiklad kapitalovych fondu i dalsi vklady spole¢nika.

Tyto fondy vSak neroz§ituji zakladni kapital. (DluhoSova a spol, 2021, s. 57)
e Fondy ze zisku

Sestavaji se ze zisku v podniku, jsou stanoveny dle ZOK, stanov, smluv ¢i listin. Fondy
muizeme rozdeélit na dvé skupiny — rezervni a statutarni. Rezervni fondy slouzi predevsim
ke kryti ztrat podniku. Statutarni a jiné fondy jsou urCeny pro uziti v ramci spoleCnosti,
jsou to naptiklad prispevky pro zaméstnance na kulturu, sport a jiné. (Knapkova, 2017, s.

35)
e Vysledek hospodateni minulych let

Spada sem nerozdéleny zisk ¢i neuhrazena ztrata minulého obdobi. (DluhoSova, 2021, s.

58)
e Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

Jedna se o zisk, kterého dana spolecnost dokazala dosdhnout v bézném ucetnim obdobi,
tento zisk se musi rovnat s vysledkem uvedeném ve vykazu ziskt a ztrat. Je preveden do
dalsiho ucetniho obdobi, v némz je pierozdélen dle uvazeni podniku. (DluhoSova, 2021,

s. 58)
Cizi zdroje
e Rezervy

Jedna se o urCity obnos penéznich prostiedku, které je nucen podnik v budoucnosti platit,
zvySuji tudiz naklady podniku a snizuji jeho zisk. Jako ptiklad 1ze uvést rezervy na opravu
majetku, na garancni opravy ¢i rezervy na restrukturalizaci podniku. (Knapkova, 2017, s.

38)
e Zavazky (dlouhodobé a kratkodobé)

Zavazky jsou obvykle vazany k uskuteCnénym hospodatskym aktivitam, jez v§ak dosud
nebyly splaceny véfitelim a tvofi tudiz dluh. V zavislosti na délce splatnosti zde

rozliSujeme dva typy zavazki. Prvnim jsou zavazky kratkodobé, jenz 1ze obvykle uhradit
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do jednoho roku, jedna se o zavazky vaci dodavatelim, zaméstnancim ¢i kratkodobé
uvéry. Dlouhodobé zavazky jsou splatné déle nez po jednom roce. Slouzi k financovani
aktiv, ktera maji dlouhou zivotnost. Napfiklad se jedna o rozSifeni podniku, pofizeni

stroju ¢i jinych nemovitosti. (Dluhosova, 2021, s. 58-59)
Casové rozliSeni pasiv
e Vydaje pristich obdobi (naptiklad pozdé€ placené najemné)

e Vynosy pfistich obdobi (naptiklad pfedem pfijaté najemné)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A.  [Pohledavky za upsany zakladniA. Vlastni kapital
kapital
B. Stala aktiva A.L.  [Zakladni kapital

B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek |A.IL.  |AZio a kapitalové fondy
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek A.IIl.  [Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. |Vysledek hospodateni minulych let

AV. Hospodaisky  vysledek  bézného
ucetniho obdobi

C. |Obézna aktiva B. + C |Cizi zdroje

C.I.  [Zasoby B Rezervy

C.II. |[Pohledavky C Zavazky

C.III. |Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. [Penézni prostiedky C.II. [Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni D. Casové rozliSeni

Tabulka 1 - Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stekera, 2020, s. 21)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o dokument, jenz ndm zobrazuje zakladni hospodafeni podniku. Jsou v ném
pozorovany veskeré hospodarské pohyby v ramci bézného ucetniho obdobi, ukazuje vysi
a cestu tvorby slozek vysledku hospodateni po zdanéni a jeho rozdéleni. Vykaz ziska
a ztrat se sestava ze stupriovitého usporadani vynostu a naklada za pozorované obdobi.

(Dluhosov4, 2021, s. 59)
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Zjednodusené mizeme jeho zakladni princip zobrazit vztahem:
vynosy — naklady = vysledek hospodareni pred zdanénim
(Vlastni zpracovani dle: DluhoSova, 2021, s. 59)

U vynost hovotime o penéznim zobrazeni vysledku hospodareni ti¢etni jednotky. Nebere
se vSak v potaz, jestli byla uskutecnéna skutecna platba, tedy zda bylo za danou sluzbu ¢i
vyrobek opravdu zaplaceno. Naklady jsou zobrazenim spotieby podniku. I zde nema

zadny vyznam, zda platba skute¢né probéhla. (Scholleova, 2017, s. 18)

Hlavni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat spociva v tom, ze rozvaha nam
zobrazuje aktiva a pasiva vzdy k jednomu urcitému okamziku, ve kterém je sestavovana.
Vykaz ziska a ztrat nam ukazuje piehled o hospodatskych operacich za urcity Casovy

interval, vétSinou se jedna o jeden kalendarni rok. (Rackova, 2019, s. 124)

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz o penéznich tocich nam ukazuje skutecny piehled
o pohybu finan¢nich prostiedcich v podniku. Obdobné jako vykaz zisku a ztrat se sklada
z tokovych veli¢in za danou dobu a témi jsou piijmy a vydaje. (Scholleova, 2017, s. 27)

Vykaz o penéznich tocich nema presné uréenou podobu, postupem ¢asu se ovSem zacala

pouzivat urcita struktura, jez je nyni obecné uzivana.
Cash flow z provozni ¢innosti

Spadaji sem zakladni ziskové cinnosti podniku, mél by byt zakladem spolecnosti.

Negativni cash flow z provozni ¢innosti vice let po sobé€ je znakem vaznych problému.
Cash flow z investicni ¢innosti

Jako investi¢ni ¢innosti mizeme prezentovat prodej a nakup dlouhodobého majetku.
Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Tato ¢ast nam ukazuje penézni toky mezi véfiteli a vlastniky.

(Knapkova, 2017, s. 53)

Vykaz o penéznich tocich mize podnik sestavovat dvéma zakladnimi zpusoby, a to
pfimou a nepfimou metodou. Pfima metoda sleduje piijmy a vydaje firmy za stanovené

obdobi. Nepfima metoda pak upravuje vysledek hospodafeni do pohybu finanénich
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prostiedkt. (Ruckova, 2021, s.39)
1.4 Metody finan¢ni analyzy

Pti finan¢ni analyze jsou rozliSovany dva navzajem provazané pristupy — technicka a

fundamentalni analyza. (Sedlacek, 2011, s. 7)

1.4.1 Fundamentailni finan¢ni analyza podniku

Je zalozena na mikro i makro ekonomickém prostfedi podniku. Zkouma souvislosti mezi
ekonomickymi i neekonomickymi jevy. Pozadavky na vzde€lani analytika jsou mnohem
vys8i nez v predchozi analyze a je zapotiebi zkuSenych odbornik. Hlavnimi vstupnimi
daty jsou kvalitativni informace o podniku a jeho blizkém a §irokém okoli. Fundamentalni

analyza je vytvarena pozorovanim nasledujicich faktort.

e Makroekonomické prosttedi — aktualni ekonomicka politika v zemi, inflace,

nezameéstnanost, inflace a jiné vnéjsi vlivy na podnik.

e Mikroekonomické prostiedi — postaveni zkoumaného subjektu na trhu, odvétvi i

konkurence.
e Podnik — v jaké zivotni fazi se podnik nachazi.

e Plnéni financnich cilt a plnéni spolecenské odpoveédnosti vuci subjektim, které podnik

jakymkoli zptisobem ovliviuyje.
(Sedlacek, 2007, s. 7-8, Kalouda, 2019, s.20)

1.4.2 Technicka finan¢ni analyza podniku

Pri této Casti se na zkoumany podnik nahlizi spiSe jako na izolovanou jednotku.
Vyuzivame pii ni predev§im matematicko-statistické a dalSi kvantitativni metody.
Vstupnimi daty pro tuto analyzu jsou hlavné ekonomicka data a jina tzv. ,tvrda“ data.

Postup pii analyze této Casti je obvykle nasledujici.

e Pfiprava porovnavanych podnikt a dat potfebnych k analyze
e Zvoleni metod a zakladni zpracovani dat

e Pokrocilé zpracovani dat

e Navrzeni opatieni na zéklad¢ dané analyzy
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Pii aplikaci na rtznou problematiku se na zakladé nam dostupnych dat nejcastéji

vyuzivaji nasledujici metody analyz.

e Analyza absolutnich dat

e Analyza rozdilovych ukazatela

e Analyza pomérovych hodnot

e Analyza soustav ukazatela

(Sedlacek, 2007, s. 9-10, Kalouda, 2019, s.20)
1.5 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza nam zkouma majetkové a financni struktury v podniku. Rozdélujeme ji na
analyzu horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza se pouziva pfi ureni vyvojovych
trendil podniku v Case. Vertikalni analyza nam zobrazuje procentni podil jednotlivych

polozek vi¢i dané zakladné. (Knapkova, 2017, s. 65, s. 71)

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, jinak oznacovana jako vodorovna analyza ¢i analyza Casovych rad,
nam ukazuje trend zkoumaného ukazatele v ¢ase. Odpovida nam na otazku, jak se nami
sledovana polozka zmeénila vuci predchozimu roku. Mizeme srovnavat dvé po sobé

nasledujici obdobi nebo i vice uCetnich obdobi zaraz. Horizontalni analyza vypocitava

absolutni rozdil v ur¢enych obdobi a jeho procentualni zménu. (Scholleova, 2017, s. 167)
absolutni zména = ukazatel (t) - ukazatel (t — 1)

(absolutni zména * 100 )

zména v % V - -
predchozi obdobi

(Knapkova, 2017 s. 71).

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam hodnoti jednotlivé polozky majetku a kapitalu neboli strukturu
pasiv a aktiv v nami zkoumané spoleCnosti. Tato struktura nam zobrazuje slozeni
hospodarskych prostiedki, jez jsou nezbytné pro veskeré ekonomické aktivity firmy a
také nam zobrazuje jejich pivod. Provadi se odshora dola ve sloupcich, z toho divodu je

nazyvana vertikalni. Vyhodou této analyzy je nezavislost na mezirocni inflaci, umoziuje
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nam tim srovnavani vysledku rozdilnych let v daném podniku i moznost porovnavani

raznych firem navzajem. (Sedlacek, 2011, s. 17)

Udava nam procentualni podil jednotlivych polozek ze zkoumanych ucetnich vykaza
k nami zvolené zakladné, ktera nam oznacuje 100 %. Pfi rozboru rozvahy urcujeme
nejcasteji za zvolenou zakladnu celkovou vysi aktiv nebo pasiv podle pravé zkoumané
struktury. Pfi vykazu ziskll a ztrat jako zakladnu obvykle oznacujeme vysi celkovych
nakladi a vynost. (Knapkova, 2017, s. 71)

polozka;

tni podil = —————* 100
procentni podi oloika,, *

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017 s. 71).
1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell se vyuziva predevsim k fizeni finan¢ni situace v podniku,
zejména se zameétuje na likviditu dané firmy. Zjistuje se v ni pfevazné rozdil mezi

souhrnem urcitych polozek pasiv a aktiv. (Ruckova, 2021, s. 47)
1.6.1 éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je definovan jako rozdil mezi ob&nym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Pro udrzeni likvidity podniku je nezbytné mit prebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapitél
predstavuje Cast obézného majetku, jenz je financovanou dlouhodobym kapitalem.

(Knapkova, 2017, s. 85)

Plusova hodnota tohoto ukazatele nam fika, ze obézna aktiva zkoumana spolecnosti
prevazuji nad jejimi kratkodobymi cizimi zdroji neboli ze ¢ast obézného majetku je
financovana z dlouhodobych cizich zdroji. Manazersky cil je, aby ¢isty pracovni kapital
byl ve spolecnosti co nejvyssi, jelikoz znaci vyssi likviditu. V tom piipadé pak firma
disponuje relativné volnym kapitalem, ktery lze pouzit k hladkému provozu béznych

aktivit. (Pevna, 2017, s.114)
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Vypocet z hlediska manazerského
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
(Vlastni zpracovani dle: Pevna, 2017 s. 114).

Vypocet z pohledu investorského:

CPK = (vlastni kapitdl + dlouhodoby cizi kapital)
— dlouhodoba aktiva

(Vlastni zpracovani dle: Pevna, 2017 s. 114).

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou také nazyvany pen&znim finanénim fondem. Oproti
¢istému pracovnimu kapitalu neni tento ukazatel ovlivnén ocefiovanim majetku, coz z ngj
¢ini spolehlivé)si indikator okamzité likvidity v podniku. Nejvyssi stupen likvidity je
ptifazen fondu, ktery zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech. Nékdy mohou
byt do pohotovych prostiedkti zahrnuty také nékteré penézni ekvivalenty, jako jsou
smeénky, Seky nebo likvidni cenné papiry. (Sedlacek, 2007, s. 38)

CPP = pohotové pené’ni prostiedky - okamZité splatné zavazky
(Vlastni zpracovani dle: Knapkova 2017, S. 71).
1.6.3 Cisty pen&zné pohledivkovy fond

Tento ukazatel pfedstavuje stifedni alternativni moznost mezi dvéma vyse popsanymi
ukazateli. Nezahrnuje se pii ném do obéznych aktiv vySe zasob a mizeme pii ném také
odecist tézce vymahatelné pohledavky. Dale se z upravenych aktiv odectou kratkodobé
zavazky. ZjiS§téna hodnota obé&zného majetku by poté méla byt pfiblizné rovna
pozadavkam na provoz podniku. Nizka hodnota majetku mize vést k odmitnuti nékterych
zakazek a tim branit rozvoji spolecnosti. Naopak piili§ vysoka hodnota mize mit za

nasledek zvySené naklady firmy. (Sedlacek, 2011, s. 38-41)

Cisty pené€iné€ pohledavkovy fond =
= (OA - zasoby) — kratkodoba pasiva

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek 2011, s. 38-41).
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1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi nejcastéji pouzivané metody pii finanCni analyze patfi analyza pomérovych
ukazateld, jelikoZ se vypocitava z adaju verejné dostupnych ucetnich vykaza. Diky jeji
Casové nenarocnosti si muzeme rychle zjistit zakladni finan¢ni zdravi podniku. Jak uz
napovida nazev této analyzy, pocCitd se jako pomér dvou nami zvolenych ucetnich

polozek. Ukazatele této analyzy miZeme rozliSovat na analyzu:
e Likvidity
e Aktivity
e Zadluzenosti

e Rentability
(Rackova, 2019, s. 56).

1.7.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita se definuje jako schopnost firmy sménit v co nejkratSim ¢asovém horizontu
beze ztraty urCité slozky na penézni hotovost. Vlastnost urcitych slozek se nazyva
likvidnost. Vyvazena likvidita je pro spolecnost a jeji véfitelé velice dulezita, slouzi k
posouzeni schopnosti daného podniku dostat svym kratkodobym zavazkim. V pfipad€,
ze je likvidita u zkoumané firmy pfili§ vysoka, miazeme z toho usoudit, ze podnik ma
relativne hodné likvidnich aktiv, a to znaci dobrou schopnost dostat svym zavazkiam vici
vefiteld. Nicméné to také signalizuje nedostatecné vyuzivani svych aktiv, jez by mohla
byt investovana do vynosnéjSich piilezitosti a neefektivni vyuzivani svého kapitalu, ¢imz
se snizuje rentabilita podniku. (Rackova, 2019, s. 57-58)
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita jinak oznacovana jako likvidita 1. stupné. Ukazuje nam, jak by byla
spoleCnost schopna dostat svym kratkodobym zavazkim pouze s vyuzitim
nejlikvidngjsich aktiv. Mezi nejlikvidné§i aktiva se oznacuji pohotové platebni
prostfedky, tudiz hotové penize v pokladné ¢i financni prostiedky na béznych uctech

obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pocita se tedy jako podil pohotovych platebnich
prostfedkil a kratkodobych zavazki. Za idealni hodnoty okamzité likvidity se povazuji

24



hodnoty v rozmezi mezi 0,2 a 0,5. AvSak odchylka od téchto hodnot nemusi okamzité

znacit finan¢ni problémy podniku. (Ruckova, 2019, s. 58-59; Scholleova, 2017, s. 179)

pohotové platebni prostredky

oramzita likviaita kratkodobé zavazky

(Vlastni zpracovani dle: DluhoSov4, 2010 s. 83).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita oznacovéana jako likvidita 2. stupné. Vypocitava se jako podil
obéznych aktiv oCisténych o zasoby a kratkodobych zavazki. Doporuc¢ené hodnoty, ve
kterych by se méla pohotova likvidita pohybovat, jsou 1 - 1,5. To znamena, ze v idealnim
ptipadé by méla vyse prostiedkii odpovidat vysi zavazkim podniku. Ten by tedy mél byt
schopny splatit své zavazky, aniz by bylo zapottebi prodavat svoje zasoby. Véfitelé jsou
spokojen¢jsi v pripadé vy$si hodnoty, ta vSak nemusi byt pozitivni pro podnik. Znaci
prebytek obéznych aktiv, jez jsou neefektivn€ vyuzivana a nepiinasi pozadované vynosy.

(Rackova, 2019, s. 59; Dluhosova, 2010, s. 83)

obé7ina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — e avazky

(Vlastni zpracovani dle: DluhoSov4, 2010 s. 83).
Bézna likvidita
Bézna likvidita, jinak zvana likvidita 3.stupné, ukazuje pomeér veskerych obéznych aktiv
vuci kratkodobym zavazkim. Ukazuje, jak by podnik dokazal pokryt své zavazky vici
vetitelim, pokud by preménil veskera sva obézna aktiva na penézni prostredky.
Doporucena hodnota této likvidity se nachazi mezi 1,5 — 2,5. Tento ukazatel v§ak nebere
v potaz likvidnostni strukturu obéznych aktiv a pii zavazcich dobu jejich splatnosti.

Nizké hodnoty mohou ukazovat na problémy solventnosti neboli na mozné obtize

s plnénim svych zavazka v budoucnu. (Rackova, 2019, s. 59)

obéind aktiva

bezna likvidita = o 1obé zavazky

(Vlastni zpracovani dle: Rackova, 2019, s. 59).
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1.7.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam piiblizyji, jak efektivné zkoumany podnik dokéze vyuzivat své
prostfedky investované do sebe. Zjistujeme dobu obratu jednotlivych polozek ¢i velikost

jednotlivych druht. (Knapkova, 2017, s. 107)
Obrat celkovych aktiv

Ukazuje kolikrat otoime nase aktiva za urcité asové obdobi. Minimalni hodnota by méla
byt rovna jedné. Vys§i hodnota tohoto ukazatele obvykle naznacuje, ze spoleCnost
efektivné vyuziva sva aktiva ke generovani trzeb. Niz§i hodnota znaci Spatnou
vybavenost firmy a spoleCnost by méla snizit sva aktiva ¢i navysit trzby. (Sedlacek, 2011,
s. 61; Knapkova, 2017,s. 108)

triby

obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s.107).

Obrat stalych aktiv

Narozdil od predchoziho ukazatele pocitame v jmenovateli pouze se stalymi aktivy.
Ukazatel mize pomahat podniku pfi rozhodovani o nakupu dal§iho dlouhodobého
majetku. Vypocitané hodnoty porovnavame s oborovym prumérem. Vypocitané hodnoty,
které jsou nizs§i nez pramér v oboru pozorovaného podniku nam fikaji, Ze je potieba
omezit investice a navy$it vyuziti vyrobnich kapacit v dané spolecnosti. (Sedlacek, 2011,

s.61)

triby

obrat stalych aktiv = ——— .
stala aktiva

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s.61).

Obrat zasob

Obrat zasob zobrazuje vyuzivani zasob v podniku. Udéava kolikrat je jednotliva polozka
zasob prodana znovu naskladnéna. Nevyhodou tohoto ukazatele je fakt, ze zasoby se
uvadeji v nakladovych vysich, zatimco trzby se pocitaji v trznich hodnotach Pokud je

vypocitana hodnota nizsi nez oborovy prumeér zkoumané spole¢nosti, miiZe to znamenat,
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ze podnik drzi zastaralé zasoby, ¢imz se podniku zvysSuji naptiklad skladové naklady a
klesa tak realna hodnota drzenych zasob. (Sedlacek, 2011, s. 61-62)
triby

obrat zasob = ———
zasoby

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, 5.62).

Doba obratu zasob

Zobrazuje prumérny pocet dni, které stravi zasoby na skladé, nez dojde k jejich
zpracovani €i prodeji. Obvykle jsou hodnoceny jednotlivé druhy zasob hodnoceny zvlast’.

(Vochozka, 2011, s. 25)

zasoby

doba obratu zasob = W

(Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2011, s.25).

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek nam ukazuje dobu, kterou firma Cekd na splaceni jiz
provedenych trzeb ¢i poskytnutych sluzeb od svych odbérateli. Pokud je toto Casové
obdobi delsi nez doba splatnosti faktur, narGstaji spolecnosti naklady. (Kislingerova
2010, s. 109)

pohledavky

doba splatnosti pohledavek = trby /360

(Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2011, s.25)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt zobrazuje dobu, po jakou zistavaji zavazky podniku nesplacené.
Neboli, za jak dlouho primérné zaplati zkoumany podnik svym dodavatelim. Tato doba

by méla byt stejna jako doba splatnosti pohledavek. (Knapkova, 2017, s. 109)

zavazky

doba splatnosti zavazkd = trzby /360

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 109)
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1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti nam poskytuje o informace o rizikdch miry zadluzenosti
spoleCnosti. Pojmem zadluzenost pouzivame, kdyz podnik vyuziva cizi zdroje. Pii této
analyze se snazime najit optimalni pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. Vysoka
zadluzenost znamena vyssi riziko pro podnik pfi splaceni svych zavazkq, jelikoz musi
své zavazky splacet, nehled€ na to, jak se podniku vede. Avsak urcita zadluzenost je pro
firmu prospés$na, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Spole€nost vyuziva i tzv.
danového §titu, kdy pomoci nakladi na troky z ciziho kapitalu snizuje svij zisk a snizuje
vysi danové Castky, jez by spoleCnost musela hradit. (Rackova, 2019, s. 67, Knapkova,
2017, s. 87)

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je jednim z vyznamnych ukazatel zadluzenosti. Jedna se o pomér
mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Vysokéa hodnota znaci vy$si riziko pro véfitele.
Primémé hodnoty jsou v jednotlivych odvétvich rozdilné, ale vSeobecné je urceno, ze
prumérna zadluzenost se pohybuje mezi 30-50%, hodnota od 50 do 70% se povazuje za
vys$si zadluzenost podniku. Pfi celkové zadluzenosti nad 70 % je podnik povazovan

rizikovy. (Rejnus, 2014, s. 274; Knapkova, 2017, s. 88)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 108)

Mira zadluzenosti
Mira zadluzenosti poméfuje velikost cizich zdroja vici vlastnimu kapitalu spolecnosti. Je
hojné€ vyuzivany bankami pii zvazovani poskytnuti uvéru podniku. Banka sleduje zmény
tohoto ukazatele v Case, zda pomér klesa ¢i roste. To informuje, do jaké miry mohou byt

naroky veéfiteld v ohrozeni. (Knapkova, 2017, s. 89)

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 89)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ukazuje financ¢ni nezéavislost podniku, konkrétné do jaké
miry je spolecnost schopna kryt celkova aktiva za pomoci svych vlastnich zdroji. Za
doporucenou hodnotu se u zdravych podnikt povazuje 50 %. Minimalni hodnotou, pod
kterou by nemél koeficient klesnout se povazuje 30 %. VySsi hodnota znaci financni
stabilitu podniku, avSak v pfipade€, ze je hodnota vyssi nez 1, znaci prekapitalizovani

zkoumané spolecnosti. (Sedlacek, 2011, s. 64; Rejnus, 2014, s. 274)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek 2011, s. 64)

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhti ukazuje ¢asové obdobi, za které by mél byt podnik schopen splatit
své dluhy pomoci svého provozniho cash flow. V dobrém piipadé by mél byt trend tohoto

ukazatele klesajici. (Knapkova, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluht =
oba splaceni dluht provozni cash flow

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 90)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nas informuje kolikanasobné zisk spolecnosti piesahl jeji
placené uroky. Pokud je hodnota niz§i nez 1, znamena to, ze podnik neni schopen splacet
své uroky ze zisku, coz znaci Spatnou finan¢ni situaci podniku. Idealni hodnota dané ho
ukazatele by se méla pohybovat od 3 vySe. (Ruckova, 2019, s. 68- 69; Scholleova, 2017,
s. 183).

EBIT
nakladové Uroky

urokové kryti =

(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 89)

1.7.4 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu nam urcuje, jaka je schopnost podniku

29



hospodafit za pouziti investovanych prostiedkt. VSeobecné plati, Zze ¢im rentabilnéjsi
firma, tim 1épe hospodaii se svym kapitalem. Ukazatele rentability 1ze také oznacit jako
pomér polozek vysledkd hospodafeni a vlozeného kapitalu Ci jiné zvolené zakladny.
Zdravy podnik by mél v Case vykazovat rastovy trend. (Rickova, 2019, s. 61; Scholleova,
2017, s. 177)

Ve financni analyze se objevuji tii kategorie zisku, které nalezneme ve vykazu ziskd a

ztrat.

e EBIT - zisk pred odectenim uroki a dani. Ve vykazu ziski a ztrat jej nalezneme pod

pojmem provozni vysledek hospodareni.

e EAT - zisk po zdanéni, ten se nachazi ve vysledku ziski a ztrat jako vysledek

hospodareni za bézné ucetni obdobi.

e EBT - zisk prfed zdanénim. Tato hodnota je urCena predevsim pro akcionafe Ci
potencionalni investory.

(Rackova, 2019, s. 61; Dluhosova, 2010, s. 80)

Rentabilita vlozeného kapitilu (ROI)

Jednim z hlavnich rentabilit je rentabilita vlozeného kapitalu. Dokaze nam ukézat, jak
efektivné celkovy kapital, investovany do podniku nezavisle na ptuvodu, ovliviuje

hospodarsky vysledek. (Sedlacek, 2011, s. 56)

EBIT
celkovy kapital

ROI =

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s. 56)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu, jinak zvana také jako produkcni sila je nejdalezitéjsim
ukazatelem rentability. Pométuje se zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu

na puavod. (Kislingerova, 2010, s. 98)
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EBIT
aktiva

(Vlastni zpracovani dle: Dluhosova, 2010 s. 80)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu je dulezitym ukazatelem pro akcionafe,
spoleCniky a ostatni investory. Vyjadiuje, jak velka Cast Cistého zisku pfipada na kazdou
korunu kapitalu, kterou akcionar ¢i spolecnik investoval. Rostouci trend tohoto ukazatele
naznacuje zlepSeni vysledkt hospodafeni spoleCnosti, snizeni podilu vlastniho kapitalu

nebo pokles nakladu spojenych s cizim kapitalem. (Hobza, 2015, s. 59)

EAT

ROE =
vlastni kapital

(Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2011, 5.23)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb nam ukazuje ziskovou marzi, kterou dany podnik dokéaze tvorit.
Vysledky se porovnavaji s oborovym prumérem ¢i podobnymi podniky. Nizky vysledek
vypovida o tom, ze podnik nedokaze tvorfit dostateCny zisk ze svych sluzeb a vyrobkt
nebo naklady na vyrobek a sluzbu jsou pfilis vysoké. Rentabilita trzeb se vypocitava jako
pomeér vysledku hospodarstvi (pfed ¢i po zdanéni) a trzbami. (Rackova, 2019, s. 65-66;
Scholleova, 2017, s. 177)

ROS =

EBIT
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + triby z prodeje zboZi

(Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2011, 5.23)

1.8 Analyza soustav ukazateli

Oproti analyze pomérovych ukazatelt, ktera zkouma dil¢i casti finan¢niho zdravi
spoleCnosti, se analyza soustav vyuziva ke zhodnoceni celkového stavu podniku.

Soustavy se obvykle sestavuji jako souhrn jednotlivych vybranych ukazatelt, které
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shrneme pouze do jednoho ¢isla. Diky t€émto soustavam poté dokazeme vcas rozeznat

problémy podniku. (Kubickova, 2015, s181)

Tyto modely Ize rozdélit na dvé zakladni skupiny.
e Bankrotni modely

e Bonitni modely
(Kalouda, 2017, s. 80)

1.8.1 Bankrotni modely

Zkoumaji predevsim, zda je podnik schopen splacet své zavazky a nehrozi v kratkém
casovém horizontu bankrot. Tyto predpoklady obvykle vychazeji z toho, ze podnik bude
vykazovat prfedem problémy s Cistym pracovnim kapitalem, likviditou €1 rentabilitou

vlastniho kapitalu. (Rackova, 2019, s. 80)

Bankovni modely jsou
e Altmanovo Z-skore
e Tafflerav model

e Model IN — Index divéryhodnosti
(Knapkova, 2017, s.132)
Altmanuv model (Z-skore)

Jeden z nejznaméjsich a hojné€ vyuzivanych modelt. Obsahuje veskeré dilezité ukazatele
pro urceni finan¢ni situace podniku rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu.
Pomoci vyse Z-skore miazeme urcit v jaké situaci se spolecnost nachazi. (Kislingerova,

2010, s.116)

V pripadg, ze vysledek Z-skore je vyssi nez 2,99, miizeme tvrdit, ze zkoumana spolecnost
je finan¢né€ zdrava. Véfitelé si mtzou byt jisti, ze spolecnost v blizké dobé nebude Celit
bankrotu. Pokud se vysledek pohybuje mezi hodnotami 1,23 a 2,89, podnik spada do tzv.
Sedé zony, kde je pomérné obtizné s jistotou urcit financni zdravi podniku. Vysledek

s hodnotou pod 1,23 nas informuje o blizicim bankrotu spolecnosti. (Scholleova, 2017, s.
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192)
Z=0,717 *x; + 0,847 * x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x5
(Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2017, s. 192)
Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 =nerozdeleny zisk minulych let / celkova aktiva
X3 =EBIT / celkova aktiva
X4 = vlastni kapital / cizi zdroje
X5 = celkové trzby / celkova aktiva
Index INOS

Tento index spada do Geskych indext a bere na zietel ekonomické okolnosti v Ceské
republice. Indexy tedy muzou mit adekvatnéjsi vysledky nez jiné. Obdobné jako pii

Altmanovu modelu maji ukazatelé pfitazenou vahu. (Rackova, 2015, s. 135)

IN0O5=10,13¥A+0,04*B+397+«C+ 0,21+ D+ 0,09 *xE
(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s.112)

Kde:

A = aktiva/ cizi kapital

B = EBIT/ nakladové uroky

C = EBIT/ celkova aktiva

D = celkové vynosy/ celkova aktiva

E = ob&zna aktiva/ kratkodobé zavazky a uvéry

IN > 1,6 Zdrava financni situace podniku

09<IN<1,6 ,,gedé zona“ (tézko urcitelnd financni
situace)

IN<0.9 Vazné financni potize, podnik v ohrozeni

Tabulka 2 - Interpretace vysledkii INO5

(Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s.112)
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Taffleruv bankrotni model

Tento model se sklada z ukazatel(, které se soustied’uji na platebni neschopnost podniku,

ziskovost, likviditu, pfimefenost pracovniho kapitalu a jiné. (Rejnus, 2014 | s. 289)
Zy =053 *x; +0,13 xx, + 0,18 * x5 + 0,16 * x,
(Vlastni zpracovani dle: HoleCkova, 2008 s.198)

Kde:

X4 = zisk pred zdané€nim / kratkodobé zavazky
X, = ob&zna aktiva / cizi kapital

x3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

x4 = trzby celkem / celkova aktiva

7t > 0,3 Nulova pravdépodobnost bankrotu

02<7Zt<0,3 ,Seda zona“ (t&zko urditelna finan&ni
situace)

7t <0,2 Vysoka pravdépodobnost bankrotu

Tabulka 3 - Interpretace vysledkii Tafflerova modelu

(Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s.224)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici cast bakalarské prace se zaméfuje na detailni analyzu soucasného stavu
podniku Skromet s.r.o. Nejprve predstavuje tento podnik, poskytuje informace o jeho
historii, struktufe a hlavnich oblastech Cinnosti. Nasledné je provedena komplexni
finan¢ni analyza za roky 2019 az 2023 pomoci jednotlivych ukazateli, které jsou detailné
rozebrany v predeslé teoretické Casti prace. Tato analyza nam umozni zhodnotit aktualni
finan¢ni situaci podniku, identifikovat jeho silné stranky a oblasti, ve kterych je potieba

zlepSeni.

Z vysledku finan¢ni analyzy budou poté v nasledujici kapitole predlozeny vlastni navrhy
na zlepSeni stavu podniku se zaméfenim na optimalizaci provoznich procest, zvySeni
efektivity vyuziti zdroji a posileni konkurenceschopnosti podniku na trhu. Doporuceni
budou zalozena na dikladném porozuméni prostredi, ve kterém podnik plsobi, a na
analyze jeho vnitfnich i vn&jsich faktorti ovliviyjicich jeho vykonnost a dlouhodobou

udrzitelnost.
2.1 Skromet s.r.o.

Skromet s.r.o., dale také pouze Skromet, je Ceskd spoleCnost se sidlem v Rousinové
nachazejicim se v blizkosti Brna, ktera byla zalozena v roce 1991. Uz od svych pocatka
se zaméfuje na oblast zamecnictvi a kovovyroby. V roce 2003 doslo k vyznamnému
kroku, kdy se spolecnost pfemeénila na pravnickou osobu, ¢imz posilila svou pozici na

trhu a umoznila dal$i rozvoj.

V soucasné dobé se spoleCnost soustiedi predevsim na malosériovou vyrobu. Firma
Skromet poskytuje komplexni sluzby od faze vyvoje a projekce az po finalni montaz. To
znamena, Ze se nezaméfuje pouze na vyrobu samotnych produktd, ale také na jejich
navrh, vyvoj a realizaci. Sila spole¢nosti spo¢iva nejen v jejich technologiich, ale také v

tymu zhruba 35 kvalifikovanych zaméstnanct.

Diky svému odbornému know-how je Skromet s.r.o. schopen splnit nejnarocnéjsi
pozadavky zakaznik( a pusobit nejen na domacim trhu, ale také expandovat na zahranicni
trhy. S diirazem na kvalitu, spolehlivost a inovace si firma ziskala divéru svych klientt a

upevnila svou pozici na trhu.
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Datum vzniku a zapisu 18.8.2003

Spisova znacka C 44085 vedena u Krajského soudu v
Brné¢

Sidlo Kovalovice 172, 664 06 Vini&né Sumice

ICO 269 03 784

Pravni forma Spole¢nost s ruenim omezenim

Predmét podnikani Zamecnictvi, nastrojarstvi

Zakladni kapital 200 000 K¢ (splaceno 100 %)

Tabulka 4 - Zdkladni infromace o spolecnosti Skromet s.r.o.

(Vlastni zpracovani dle: Justice.cz, 2024)
2.2 Pestle analyza

2.2.1 Politické faktory

Politick4 nafizeni a situace v Ceské republice maji zasadni vliv na provoz a stav podniku.
Stabilita a prubézné monitorovani novych nafizeni vladnoucimi stranami jsou kli¢ové pro
podnikové rozhodovani. Firma Skromet s.r.0., ktera se specializuje na poskytovani svych
sluzeb zahrani¢nim firmam, musi peclivé sledovat legislativni zmény, a to zejména v

oblasti vyvozu svych vyrobki a dovozu surovin nezbytnych pro vyrobu.

Jelikoz Skromet s.r.0. prevazné obchoduje s firmami v ramci Evropské unie, vyuziva
vyhod stabilniho jednotného trhu, ktery Ceska republika jako &lensky stat EU nabizi od
roku 2004. Nicméné soucasna politicka situace, zejména valka na Ukrajiné a nasledné

restrikce viici Ruské federaci, mohou mit negativni vliv na obchodni prostiedi této firmy.

Tyto udalosti mohou vést ke zménam v oblasti mezinarodniho obchodu a mit dopad jak
na exportni, tak i na importni politiku Ceské republiky. Je tedy nezbytné, aby Skromet
s.r.0. pruzng¢ reagoval na tyto zmény a adaptoval své obchodni strategie a postupy podle

aktualniho politického prostiedi.
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2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomickych faktort, které maji nepfimo vliv na fungovani spolecnosti, je velké
mnozstvi. Mezi nejvyznamnéj§i v§ak muizeme fadit vyvoj inflace, hrubého domaciho

produktu ¢i nezaméstnanosti.
Inflace

Inflace znaci rist cenové hladiny a vyznamné ovliviiuje podnik. V roce 2022 jsme byli
svédky inflace, ktera v disledku napadeni Ukrajiny a zvySeni nakladi na trhu s energiemi
stoupla o vice nez 11 % za rok. Tento vyrazny nartst cen mél piimy dopad na fungovani
podniku, ktery musel rychle reagovat na nartst nakladi na vstupy a zohlednit jej ve svych
vyrobnich procesech. Podnik musel prehodnotit svou strategii cenového fizeni, vyvazit
naklady a zisky a mozna 1 upravit své cenové politiky, aby udrzel svou

konkurenceschopnost na trhu.

Inflace v % 2,8 3,2 3.8 15,1 10,7

Tabulka 5 - Vyvoj inflace v letech

(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tifad, 2024)
Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP) je dal$im klicovym faktorem, ktery ma vliv na podnikovou
innost. HDP se pouziva k méfeni celkové vykonnosti ekonomiky Ceské republiky a

vyjadiuje penézni hodnotu vSech statkti a sluzeb vytvorenych v daném obdobi.

V tabulce sledujici vyvoj HDP v poslednich letech mtiizeme pozorovat vyznamny pokles
v roce 2020, ktery byl zpisoben pandemii COVID-19. Tento pokles odrazi dopady
opatfeni, ucinénych ve snaze omezeni §ifeni viru, na ekonomiku, uzavirani podniki,

omezeni obchodu a pokles spotieby.

Nasledné jsme pozorovali mirny rust a stagnaci v roce 2023, ktera byla zpusobena
poklesem spotieby domacnosti v dusledku vysoké miry inflace. Kdyz ceny stoupaji
rychleji nez piijmy, domacnosti mohou omezit svou spotiebu, coz mé negativni dopad na

ekonomiku jako celek.
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Vyvoj HDP v

3 -5,5 3,5 2,4 -0,4
%0
Tabulka 6 - Vyvoj HDPv letech
(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tifad, 2024)
Nezaméstnanost

Tretim dualezitym faktorem je nezaméstnanost. Ta se pohybovala mezi 2-3 % a
v poslednim roce vzrostla na 3,7 %. To mize byt pozitivnim vlivem pro rozhybani

ekonomiky, jelikoz se na trhu objevilo vice pracovni sily.

nezameéstnanost 2 2,6 2,8 2,2 3,7

Tabulka 7 - Nezaméstnanost v letech
(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tifad, 2024)

2.2.3 Socialni faktory

Dostupnost kvalifikované pracovni sily je kliCovym socialnim faktorem ovliviiujicim
fungovani spolecnosti. Pro podnik Skromet s.r.o., ktery se nachazi v dobfe osidlené a
dobfe dostupné oblasti mezi Brnem a VySkovem, je dostupnost kvalifikovanych

pracovnikid nastésti dostacujici.

V této oblasti se nachazi mnoho strojirensky zameétenych stfednich Skol, které poskytuji
studentim idealni vzdélani pro praci v podniku Skromet s.r.o. Firma vyuziva tuto
prilezitost tim, ze pfijima studenty téchto Skol pro absolvovani povinnych praxi. Tato
spoluprace umoziuje studentim ziskat praktické zkuSenosti a zaroven podniku zajistuje

ptistup ke kvalifikovanym pracovnikiim.

V ptipadé potieby vysoce kvalifikovanych pracovnikti mize podnik vyuzit také studenty
Vysokého uceni technického (VUT) se zaméfenim na strojirenstvi. Tato spoluprace
poskytuje studentim moznost uplatnit své znalosti a dovednosti v praxi a podniku opét

poskytuje pfistup ke specializovanym a vzdélanym pracovnikaim.
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Tento model spoluprace se vzdélavacimi institucemi v regionu pomaha podniku Skromet
s.r.o. zajistit si dostate¢né kvalifikovanou pracovni silu a zaroven pfispiva k rozvoji

lokalniho hospodaftstvi a vzdélavaciho systému.

2.2.4 Technologické faktory

Skromet s.r.0. aktivné sleduje trendy a nové technologie v oboru a usiluje o udrzeni kroku
s konkurenci. S nardstajicimi naroky na kvalitu, pfesnost a rychlost ve vyrobnim procesu

je nezbytné neustale investovat do inovaci a modernizace firemniho vybaveni.

Mezi hlavni Cinnosti Skrometu patii tiiskové obrabéni, ohranovani plecht, paleni na
laseru a robotické svarovani. Pro tyto ¢innosti firma uplatiiuje moderni piistup vyuzivajici
CNC (Computer Numerical Control) stroje. CNC stroje umoziiuji automatizovanou
vyrobu s vysokou presnosti a efektivitou, coz je klicové pro dosazeni optimalnich

vysledkt v kratkém Case.

Investice do modernich CNC strojii umoziiuje Skrometu efektivné reagovat na meénici se
potfeby trhu a pozadavky zakaznik(i. Tato technologicka vylepsSeni také pfispivaji ke
zlepSeni celkové konkurenceschopnosti firmy a umoziiuji ji nabizet vysoce kvalitni

vyrobky a sluzby. (Skromet, 2024)

2.2.5 Legislativni faktory

Spole&nost Skromet s.r.o. se musi fidit platnymi zakony v Ceské republice, které upravuji

jeji ¢innost.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o UcCetnictvi

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
e Zakon €. 33/2020 Sb., o obchodnich korporacich

e Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik

(Zakonyprolidi.cz, 2024).

39


http://Zakonyprolidi.cz

2.2.6 Ekologické faktory

Spolecnost Skromet s.r.0. si je védoma vyznamu ekologie a aktivné se snazi prispivat k
ochrané zivotniho prostiedi. SpoleCnost investovala do novych uspornych stroja a
infrastruktury, coz nejenze zvySuje efektivitu vyrobnich procest, ale také snizuje
spotfebu energie a zvysuje ekologickou udrzitelnost provozu. Diky dotacim z Evropské
unie byla firma Skromet schopna investovat do solarnich paneld, ¢imz vyrazné€ snizila
svou energetickou naro¢nost a snizila svou zavislost na tradi¢nich zdrojich energie. Tato
investice nejenze snizuje provozni naklady firmy, ale také poméha snizovat jeji uhlikovou
stopu a pfispiva k ochrané zivotniho prostfedi. Podnik také peclivé spravuje sviij odpad a
ma smlouvy o svozu odpadu se spolehlivymi spolecnostmi specializujicimi se na tuto
¢innost. Timto zpisobem firma minimalizuje sviij negativni dopad na Zivotni prostiedi

a pfispiva k udrzitelnému nakladani s odpady.
2.3 Financni analyza

Tato kapitola je zaméfena na provedeni samotné finan¢ni analyzy spolecnosti Skromet
s.r.o. v letech 2019 az 2023. Jsou zde aplikovany postupy a znalosti popsané v teoretické
Casti prace.

Pro provedeni analyzy jsou vyuzivany vykazy zisku a ztrat a rozvahy této spolecnosti za

uvedené obdobi. Tyto finan¢ni dokumenty poskytuji kli¢ové informace o vykonnosti a

financni situaci spolecnosti v pribéhu Casu.

Cilem této analyzy je poskytnout komplexni pohled na finan¢ni vykonnost a situaci
spoleCnosti Skromet s.r.o. v prubéhu let 2019 az 2023, identifikovat kli¢ové trendy a
faktory ovliviiujici jeji vysledky a navrhnout strategie pro dosazeni dlouhodobé financni

udrzitelnosti a uspéchu.

2.3.1 Analyza absolutnich hodnot

V této Casti je provedena analyzu absolutnich hodnot finan¢nich ukazatelti spolecnosti.
Tato analyza zahrnuje jak horizontalni, tak vertikalni analyzu. Tyto analyzy nam ukazuji

rozlozeni a vyvoj polozek v nami zkoumanych vykazech.
Horizontalni analyza aktiv

V horizontalni analyze jsou sledovany zmény hodnot jednotlivych polozek v jejich
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absolutnim 1 procentudlnim vyjadieni v porovnani s piedchozimi lety, konkrétné za

obdobi 2019 az 2023. Zaméfujeme se na zmeény aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.

Aktiva celkem 3793 | 920 | 6209 | 13,79 | 11739 | 22,92 | 3798 | 6,03
plaiaie 2084 | 6,58 | 5010 | 14,84 | 2764 | 7,13 | 355 | 085
Dlouhod(?by ‘ 4 _100 | 222 -89 | -40,1 | -89 | -66,9
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny | yyeq | 659 | 4788 | 14,18 | 2853 | 7.4 | 444 | 1,07
majetek

quuhodoby financni 0 0 0 0

majetek

Ob&nd aktiva 1703 | 18,03 | 1152 | 10,33 | 8890 | 72,28 | 3399 | 16,04
Zasoby 241 5995 | 1204 | 187,2 | 761 | 412 | -38 | -1,46
Material 140 | 54,47 | 528 | 133, | 462 | 499 | -1 | -0,07
Pohledavky -84 | -1,42 | 2903 | 49,9 | 5045 | 57.8 | 1351 | 9.81
Pen€zni prostiedky | 1546 | 49,22 | -2955 | -63,0 | 3084 | 178 | 2086 | 4331
Casové rozliSeni

aktiv 6 | 594 | 47 | 439 | 85 | 551 | 44 |18,41

(Vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti Skromet s.1.0.)

Tabulka 8 - Horizontdlni analyza aktiv

Za obdobi v letech 2019 a 2020 muzeme sledovat rist celkovych aktiv 0 9,20 %. Mzeme

pozorovat, ze stala aktiva jsou témeéf vyhradné tvofena dlouhodobym hmotnym

majetkem, ten diky investicim v letech 2019 az 2020, jez spole¢nost Skromet s.r.o.

ucinila, vzrostl o vice nez 2 miliony korun. U béznych aktiv mizeme pozorovat narist o

18 %, jenz byl predevsim zapfi¢inén pro podnik vysokym ziskem, ten se poté projevil v

navyseni penéznich prostfedkli podniku v absolutni hodnoté o 1 546 000 K¢.

Mezi lety 2020 a 2021 pokracoval rist celkovych aktiv podniku o 14,84 %. Dynamicky

narast aktiv svéd¢i o udrzeni pozitivniho trendu a silném ristu spolecnosti. Dllezitym

faktorem bylo zvySeni dlouhodobého majetku o 14 %, coz je vysledkem investic do

modernich technologii a zafizeni, jez podporuji inovaci a konkurenceschopnost
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spolecnosti na trhu. Obézna aktiva se i pres prudky pokles penéznich prostfedka navysila
0 10 %, a to diky vyraznému vzriistu cen materialu, ktery se odrazil i na navyseni hodnoty

zasob a rastu celkovych pohledavek na 1,5nasobek predchozi hodnoty.

V letech 2021 a 2022 mizeme nadale pozorovat trend rastu celkovych aktiv, a to
konkrétné o rekordnich 22,92 %. Dlouhodoby hmotny majetek vykazuje rust o 7 %.
Avsak hlavni pfi¢inou rastu celkovych aktiv byla obézna aktiva, jez vzrostla o
prekvapivych 72,28 %. I zde se nadale projevovalo navyseni cen material(, ten vzrostl o
49,95 % a podporil tim rast i ostatnich polozek ob&éznych aktiv. Zasoby vzrostly 0 41,2 %.
Vyznamny rust mizeme pozorovat u pohledavek, jez vyrostly v absolutni hodnoté o 5
miliond korun. ZvySeny stav mizeme pozorovat i pii pené€znich prostiedcich, ty vzrostly

0 3 miliony, coz je navySeni o 17,8 %.

V poslednim pozorovaném obdobi — v letech 2022 a 2023, miizeme pozorovat jisté
uklidnéni rastu, kdy celkova aktiva vzrostla o 6 %, coZz je nejméné za celych pét
pozorovanych let. U stalych aktiv mtizeme vidét urcitou stagnaci, kdy celkovy narust byl
pouze o 0,85 %. U obéznych aktiv se jednalo o rist 16 %. Na ném se podilel predevsim
narast pohledavek o 9,81 % a dalsi navySeni penéznich prostiedki o 43,31 %,
v absolutnich hodnotach o vice nez 2 miliony korun. U zasob a materiali muzeme

pozorovat udrzeni lofiskych hodnot ¢i jejich mirny pokles.
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Horizontalni analyza pasiv

PASIVA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

v tis. v % v tis. v % v tis. v % v tis. v %

Pasiva celkem | 3793 | 920 | 6209 | 13,79 | 11739 | 22,92 | 3798 | 6,03

Vlastni kapital | 8163 | 55,36 | 5906 | 25,78 | 18911 | 65,63 | 10615 | 22,24

Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

AZio a
kapitalové 0 0 0 0
fondy
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek

hospodareni 7438 | 146,2 | 8162 | 65,17 | 6905 | 33,38 | 9913 | 35,93
minulych let

Vysledek
hospodafeni 725 7,68 | -2256 | -22,20 | 12006
BUO

151,8

6 702 3,53

Cizi zdroje -4372 | -16,51 | 288 1,30 | -7181 | -32,07 | -6784 | -44,60

Rezervy 0 0 0 0
Diouhodobé | 1145 | 5078 | 2821 | 21.79 | -3856 | -38.08 | -2693 | -42.96
zavazky

Krdtkodobé 977 | -9.64 | 3109 | 33,95 | -3325 | -27.11 | -4091 | -45.76
zavazky

Casové

— . 2 28,57 15 166,6 9 37,50 -33 -100
rozliseni pasiv

Tabulka 9 - Horizontdlni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Hodnoty celkovych pasiv rostly v souladu s trendem rustu celkovych aktiv v jednotlivych
letech, coz je disledkem bilan¢niho principu, ktery pozaduje, aby aktiva a pasiva byla
vyrovnana. Celkova pasiva sledovala rostouci trend v prabéhu pozorovaného obdobi,

pficemz nejvetsi narast byl zaznamenan v letech 2021 a 2022, a to 0 22,92 %.

Vlastni kapital rostl kazdym rokem, nejvyssi pfirastky miazeme pozorovat v letech 2021
az 2022, kdy vlastni kapital vzrostl o 65,63 %. Zakladni kapital a fondy zustavaly na

stejné vysi vSechny pozorované roky.

Vysledek hospodareni minulych let je tésné spojen s vysledkem hospodateni v bézném
obdobi. V letech 2019 az 2020 se vysledek hospodafeni mirné zvysil o 7,68 %, avSak v

roce 2021 doslo ke snizeni o 22,2 % ve srovnani s predchozim rokem. V nasledujicim
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obdobi 2021 az 2022 vsak podnik dokazal vylepsit svij vysledek hospodafeni o
pozoruhodnych 12 miliontt K&, coz predstavuje procentualni narist o 151,86 %. V
poslednim sledovaném obdobi 2022 az 2023 se vysledek hospodareni v bézném obdobi

podarilo navysit 0 3,5 %.

Cizi zdroje se podniku dafilo ve sledovanych letech snizovat, vyjimkou bylo obdobi
v letech 2020 az 2021, kdy cizi zdroje vzrostly o 1,3 %. SpoleCnost nevytvarela zadné
rezervy. Hlavni polozkou cizich zdroju jsou zavazky, které délime na kratkodobé a
dlouhodobé. U dlouhodobych zavazkt byl patrny klesajici trend, kdy jejich hodnota
postupné klesla v prvnich letech o 20,78 %, nasledné o 21,79 %, poté o 38,08 % a v

poslednim sledovaném obdobi dokonce 0 42,96 %.

U kratkodobych zavazki muzeme pozorovat narist pouze v letech 2020 az 2021
v hodnoté 3 109 000 K¢. V ostatnich sledovanych letech kratkodobé zavazky vykazovaly
pokles.



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V7.7 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
v tis. v % v tis. v % v tis. v % v tis. v %
Trzby 2 8861 | 18,74 | 22682 | 40,39 | 20523 | 26,03 | ., | -11,43
prodeje sluzeb ’ ’ ’ 11358 ’
Vykonova 1 3464 | 1301 | 22012 | 77,18 | 2054 | 391 | -9183 | -16,80
spotieba
Zmena stavu
zasob vlastni 238 | -172,5 | -557 | 557,00 | 394 -59,97 263 10(; 00
¢innosti ’
Osobni 1097 | 10,88 | 3046 | 272 | 2397 | 16,85 | 882 | 531
naklady
Upravy hodnot
v provozni 14 0,56 582 23,05 468 15,06 953 26,66
oblasti
Ostatni
provozni -3518 | -91,90 256 82,58 -466 | -82,33 | 1066 1066
vynosy
Ostatni
provozni 148 94,87 -139 -45,72 -42 -25,45 69 56,10
naklady
Provozni
vysledek 858 7,14 -2906 | -22,58 | 14786 | 148,42 | -3276 | -13,24
hospodarteni
Financni
vysledek -62 5,71 357 -31,10 | -156 19,72 89 -9,40
hospodarteni
Hospodarsky
vysledek pred 796 7,29 -2549 | -21,75 | 14630 | 159,52 | -3187 | -13,39
zdanénim
Daizpfjmu | 71 | 477 | -293 | -18,81 | 2624 |207,43
Hospodarsky
vysledek za | 905 | 768 | 256 | 2220 | 12006 | 15186 | 702 | 3.53
ucetni obdobi
(M)
Cisty obrat za -
ugetni obdobi 5579 10,88 | 22959 | 40,37 | 20153 | 25,25 10471 -10,47

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Tabulka ¢.10: Horizontilni analyza VZZ

Podniku se v letech 2019 az 2022 dafilo kazdym rokem navySovat své trzby z prodeje

sluzeb. V letech 2019 az 2020 se trzby zvedly o 18,74 %. V nasledujicim roce pfislo

rekordni navySeni, a to o 22,6 milioni K¢, coz predstavuje vice nez 40% narast.
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Narustajici trend pretrvaval i dale v roce 2022, kdy se trzby zvedly o 20 miliont K¢.
V poslednim ze sledovanych rokd piisel konec narustajiciho trendu a pokles trzeb o

11,43 %.

Vykonova spotieba, ktera zahrnuje naklady na provozované sluzby jako material, energie
a dalsi sluzby, méla tendenci ristu s vyjimkou let 2022/2023, kdy doslo k poklesu o
16,8 %. Nejvétsi narust naklad mizeme pozorovat v letech 2020 a 2021, kdy vykonova
spotieba vzrostla v disledku velkého zdrazeni cen energie a materialu o témér 23 miliont
korun, coz predstavuje vice nez 77% narist. Osobni naklady na zaméstnance rovnéz ve

vSech pozorovanych letech rostly.

Provozni vysledek hospodareni v prabéhu let kolisal, nejvétsi navySeni hodnoty muzeme
pozorovat v letech 2021 az 2022 o 14 786 000 K¢. Financni vysledek hospodareni ziistal

stabilni a nezaznamenal vyrazné zmény.

Hospodatsky vysledek v letech 2019 a 2020 vzrostl o 8 %, avSak nasledujici rok pfinesl
pokles 0 22,2 %. V obdobi 2021 a 2022 doslo k rekordnimu nartastu zisku o 12 miliont
K¢, coz predstavuje vice nez 150 % navyseni. V poslednim sledovaném obdobi doslo k

zachovani zisku na stejné trovni.

Cisty obrat mél rostouci tendenci az do roku 2023, kdy pfisel pokles o 10,47 %.
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Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem | 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Dlouhodoby
nehmotny 0,01 % 0,00 % 0,43 % 0,21 % 0,07 %
majetek
Dlouhodoby

hmotny 76,84 % 75,00 % 75,26 % 65,76 % 62,68 %
majetek
Dlouhodoby
finan¢ni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
majetek

Zasoby 0,98 % 1,43 % 3,61 % 4,14 % 3,85 %

Material 0,62 % 0,88 % 1,81 % 2,20 % 2,08 %

Pohledavky 14,31 % 12,92 % 17,02 % 21,86 % 22.64 %
Penézni
rostred

7,62 % 10,41 % 3,38 % 7,65 % 10,34 %

Tabulka 10 - Vertikdlni analyza Aktiv

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Aktiva se skladaji ze stalych aktiv, obéznych aktiv a Casového rozliSeni. Muzeme
pozorovat, ze ve sledovaném obdobi vétsi Cast aktiv podniku tvori stala aktiva. Konkrétné
dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvofil v letech 2019-2021 okolo 76,5 % celkovych
aktiv.

V letech 2021 az 2023 byl vSak pozorovan narast podilu obéznych aktiv na celkovych
aktivech. Nejvétsi podil obéznych aktiv v tomto obdobi tvortily pohledavky, které dosahly
az 22,64 % celkovych aktiv. Tento nartst vedl k poklesu podilu stalych aktiv na 65,97 %
v roce 2022 a nasledné na 62,75 % v roce 2023.



Vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem | 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Vlastni kapital | 35,76 % 50,88 % 56,24 % 75,79 % 87,38 %

Zakladni kapital | 0,49 % 0.44 % 0.39 % 0.32 % 0.30 %
Azioa 0,00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

kapitalové fondy

Fondy ze zisku | 0,05 % 0.04 % 0.04 % 0.03 % 0.03 %
Vysledek

hospodareni 12,34 % 27,82 % 40,38 % 43,82 % 56,17 %
minulych let

Vysledek
hospodateni 22,89 % 22,57 % 15,43 % 31,62 % 30,88 %
BUO

Cizi zdroje 64,22 % 49,10 % 43,71 % 24,16 % 12,62 %

Rezervy 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Dlouhodobé 39,64 % 28,76 % 1976 % 9.96 % 536 %
zavazky
Kratkodobé 24.58 % 20,34 % 23.94 % 14.20 % 7.26 %
zvavazky
Lt 0,02 % 0,02 % 0,05 % 0,05 % 0,00 %

rozliSeni pasiv

Tabulka 11 - Vertikdlni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Pasiva se déli na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. Ve sledovanych letech 1ze

pozorovat vyznamné zmény v poméru mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji.

V roce 2019 pievazovaly cizi zdroje, které tvotily 64,22 % celkovych pasiv. Nicméné v
prubéhu pozorovanych let mizeme zaznamenat klesajici trend v cizich zdrojich, zatimco

vlastni kapital podniku postupné rostl.

Vlastni kapital podniku byl diky uspéSnému hospodareni v minulych letech a v pribéhu
sledovaného obdobi neustale navySovan. V roce 2023 dosahl podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech rekordnich 87,38 %, coz naznacuje silnou finan¢ni pozici podniku a

schopnost financovat svou ¢innost z vlastnich zdroju.

Pokles v cizich zdrojich byl zejména patrny v dlouhodobych zavazcich. Ty klesaly ze
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39,64 % celkovych pasiv v roce 2019 na 5,36 % v roce 2023. Trend vypovida, ze podnik
snizuje svou zavislost na dlouhodobém financovani a preferuje financovani z vlastnich

zdroju. Kratkodobé zavazky kazdym rokem klesaly ze 24,58 % v roce 2019 na 7,26 %

posledni analyzovany rok.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyzu rozdilovych ukazateli vyuzijeme k posouzeni financ¢niho fizeni podniku a
k zji§téni, vjaké mife je spoleCnost Skromet s.r.o. likvidni. V nasledujici analyze se
zamé&fime na tii ukazatele - &isty pracovni kapital (CPK), pro jehoZ vypocet vyuZijeme
manazersky piistup, dale Gisté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézné pohledavkovy
fond (CPPF).

Cisty pené&zni kapital (CPK)

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023

CPK -690 1990 33 12248 19738

Tabulka 12 - CPK

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Cisty pracovni kapital se nachazel v negativnich hodnotach pouze v roce 2019,
v nasledujicim roce mizeme pozorovat narist a poté v roce 2021 opétovny pokles, ve
kterém se viak CPK nedostalo do zapornych &isel. V roce 2022 mazeme pozorovat
prudky narust, jenz pokraCoval i v roce 2023 na hodnotu 19 miliont korun. Pro vypocet
Cistého penézniho kapitalu byl vyuzit manazersky piistup, jenz predstavuje rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Muzeme tedy prohlasit, Zze v souCasné dobé

podnik Skromet s.r.o. disponuje dostate¢nymi financemi pro pokryti neCekanych vydaju.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023

CPP -6993 -4470 -10534 -4125 2052

Tabulka 13 - CPP

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Cisté pohotové prostiedky predstavuji schopnost spoletnosti dostat svym kratkodobym

zavazkum pouze pomoci prostiedkt nejvyssiho stupné likvidity — penéznimi prostiedky
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na b&znych Gétech a pokladné. CPP se nachazelo v zapornych hodnotach az na rok 2023,

kdy se vyse Cistych pohotovych prostiedkti dostala na vysi 2 miliond korun. Podnik byl

tedy schopny v roce 2023 pokryt své kratkodobé zavazky pomoci svych financnich

prostiedkd.

Cisty pené&zné — pohledavkovy fond (CPPF)

V tis. K¢

2019 2020 2021 2022 2023

CPPF

-2335 804 -2314 9124 17168

Tabulka 14 - CPPF

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Ukazatel nam znaci rozdil obéznych aktiv ocisténych o zasoby, které predstavuji nejhuie

likvidni polozku,

a kratkodobych zavazkl. Jeho hodnota v letech 2019-2021 kolisala, az

v roce 2022 zaCala narustat. Rust pokraoval i v nasledujicim roce na hodnotu 17

milionu K¢&.
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Graf 1 —Vyvoj rozdilovych ukazatelii

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V analyze pomé&rovych ukazateli se zaméfime na klicové aspekty likvidity, rentability,

50




zadluzenosti a aktivity. Sledovat budeme nejenom zjisténé hodnoty, ale i jejich srovnani
s doporucenymi standardy uvedenymi v teoretické Casti prace a primérnymi hodnotami
v daném odvétvi, které jsme ziskali ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu. Podnik
Skromet s.r.o. se zatazuje do odvétvi zpracovatelského pramyslu, konkrétné vyroba

kovovych konstrukei.
2.3.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je ukazatelem schopnosti podniku proménit své aktiva na financni prostfedky a
pokryt vCas své zavazky. Likviditu délime na béznou, pohotovou a okamzitou. Pro
kazdou z jednotlivych typt jsou stanoveny doporucené hodnoty, ve kterych by se mél
podnik nachazet. Pokud se podnik pohybuje nad doporuc¢enym rozmezim likvidity, mtaze
to naznaCovat prebytecné financni prostfedky, které by mohl investovat do dalSiho
rozvoje nebo zhodnoceni. Naopak, pokud podnik dosahuje nizkych hodnot, znaci to jeho

neschopnost dostat svym zavazkim a miize byt varovnym signalem pro financni stabilitu

podniku.
Likvidita 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna 0,93 1,22 1,00 2,37 5,07
Pohotova 0,89 1,09 0,81 2,02 4,54
Okamzita 0,31 0,51 0,14 0,54 1,42

Tabulka 15 - Ukazatele Likvidity
(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
Bézna likvidita
Bézna likvidita zobrazuje, kolikrat by byl podnik schopny obéznymi aktivy pokryt své
kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota této likvidity je v rozmezi od 1,5 do 2.5.
Spole¢nost Skromet s.r.o. nedosahovala doporucené likvidity v letech 2019 — 2021.
Spolecnost nebyla v té dobé schopna kryt své zavazky. V nasledujicim roce se ji vSak
podafilo zvysit sva aktiva a dosahnout doporucené hodnoty. V roce 2023 muzeme vidét

dalsi nartist na hodnotu 5,07, ktera znaci, ze podnik je dostatecné€ solventni. AvSak

disponuje velkym mnozstvim aktiv, kterd by mohl Iépe zvyhodnit.
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Pohotova likvidita

Doporuc¢ena hodnota pro pohotovou likviditu se obvykle pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5.
Pohotova likvidita je ukazatel, ktery ociStuje obézna aktiva o zasoby jako nejméné
likvidni polozku a poté urcuje, kolikrat tato Cista aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku.

Ve sledovaném obdobi méla firma Skromet s.r.o. hodnoty pohotové likvidity pod
doporu¢enym rozmezim v letech 2019 a 2021, kdy dosahla svého minima 0,81. Tento
stav mize naznacovat mozny nedostatek financnich prostfedkt na pokryti kratkodobych
zavazkua v té€chto letech. Nicméné v obdobi 2022 a 2023 pohotova likvidita firmy vyrazné
vzrostla a dosahla hodnoty 4,54. Tento nartst ukazuje, Ze podnik byl schopen zlepsit svou

financni stabilitu a ziskat vice finan¢nich prostiedka.

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je ukazatel, ktery hodnoti schopnost podniku pokryt své kratkodobé
zavazky pouze pomoci penéznich prostfedki. Doporucena hodnota pro okamzitou
likviditu by neméla klesnout pod hranici 0,2. V ptipadé spoleCnosti Skromet s.r.o. byla
okamzita likvidita mirné€ pod doporucenou hranici 0,14 v roce 2021. Nicméné s ohledem
na zbylé sledované roky, které ukazuji stabilni troven okamzité likvidity, Ize konstatovat,

ze spolecnost Skromet s.r.o. drzi dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkll pro pokryti

necekanych nakladu.

Analyza likvidity
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Graf 2 - Vyvoj ukazatelt likvidity

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
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2.3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji dulezité informace o poméru mezi vlastnim a cizim
kapitalem v podniku. Tyto ukazatele nam umoziuji zhodnotit, do jaké miry je podnik
zadluzen a jak velkou cast jeho aktivity financuje z vlastnich zdroju. Je podstatné, aby
podnik dokézal spravné vyvazit vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu. Vyuzivani cizich
zdroji muze byt vyhodné, protoze jsou obvykle levnéjsi nez vlastni zdroje, coz ma za
disledek zvyseni efektivity a vynosnosti kapitalu. Nicmén€ podnik by nemél byt prilis
zavisly na cizim kapitalu, jelikoz by mohl mit potize s pravidelnym splacenim svych

zavazkl, zejména v piipadé nepredvidatelnych udalosti nebo hospodarskych krizi.

Pomér financovani celkovych aktiv
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2019 2020 2021 2022 2023
M Koeficient samofinancovani 36% 51% 56% 76% 87%
M Celkova zadluzenost 64% 49% 44% 24% 13%

Graf 3 - 1'yvoj poméru financovdni celkovych aktiv
(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani
Celkova zadluzenost je dulezitym ukazatelem, ktery zobrazuje pomeér cizich zdroji vici
celkovym aktiviim podniku. Cim vy$§i hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko pro
podnik, protoze zvySuje jeho zavislost na cizim kapitalu. Ve sledovaném obdobi dosahla

nejvyssi hodnoty v roce 2019, kdy c¢inila 64 %. Nicméné od té doby se spoleCnosti

Skromet s.r.0. dafilo tuto hodnotu kazdym rokem snizovat, az na pouhych 13 %.

Koeficient samofinancovani je spojen s pfedchozim ukazatelem celkové zadluzenosti a
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ukazuje, z jakého podilu kryje podnik sva aktiva vlastnimi zdroji. Graf na predchozi
strané nam demonstruje, jakym zpusobem se ve sledovanych letech ménil podil

financovani celkovych aktiv spolecnosti.

Roky 2019 2020 2021 2022 2023
Urokové kryti 16,06 22,34 22,09 56,25 126,31
Doba splaceni dluht 3,05 1,83 1,93 0,97 0,47
Mira zadluzenosti 180 % 96 % 78 % 32% 14 %

Tabulka 16 - Ukazatele zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhtit méla ve sledovanych letech klesajici trend. To kopiruje trend

celkové zadluzenosti. Nejlepsi hodnoty dosahla v roce 2023, kdy stacil 0,47 nasobek

provozniho cashflow k pokryti cizich zdroju.
Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti pfedstavuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. I na tomto
ukazateli mizeme pozorovat pravidelny pokles ve vSech sledovanych letech, kdy podnik
dokazal snizit svoji miru zadluzenosti ze 180 % na nizkych 14 %. V soucasné dob¢ by

tedy neméla byt obtiz obdrzet pfipadnou pijcku od bankovnich instituci.
2.3.3.3 UkKkazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o schopnosti efektivniho vyuzivani aktiv v
podniku. Tyto ukazatele 1ze rozdélit do dvou hlavnich kategorii: nasobky a doby obratu

jednotlivych polozek aktiv.
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Roky 2019 2020 2021 2022 2023

Obrat celkovych aktiv 1,14 1,24 1,53 1,57 1,31
Obrat stalych aktiv 1,49 1,66 2,03 2,39 2,10
Obrat zasob 117,64 87,33 42,63 38,09 34,22

Tabulka 17 - Ukazatele aktivity

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery udava, kolikrat za rok je schopen podnik obratit
sva aktiva. Tento ukazatel je dulezity pro hodnoceni efektivity vyuzivani aktiv v podniku.
Minimalni doporucena hranice, které by mél podnik dosahnout, je 1.Ve sledovaném
obdobi dosahl podnik ve vSech letech hodnoty vy$si nez 1, coz naznacuje, Ze byl schopen
efektivné vyuzivat sva aktiva a obratit je vicekrat za rok. Nejvy§si hodnota tohoto

ukazatele byla naméfena v roce 2022, kdy dosahla hodnoty 1,57.
Obrat stalych aktiv

Hodnota obratu stalych aktiv v letech 2019 az 2022 rostla, coz naznacuje pozitivni vyvoj
vyuzivani aktiv v podniku. Nejlepsiho vysledku dosahla spolecnost v roce 2022, kdy na
1 korunu vlozeného kapitalu do stalych aktiv, utrzil podnik 2,39 korun trzeb. DoSlo ke
mirnému poklesu hodnoty tohoto ukazatele na 2,1 koruny trzeb za kazdou korunu

vlozeného kapitalu do stalych aktiv.
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat do roka dokaze spolecnost prodat a poté opét naskladnit své
zasoby. V analyzovaném obdobi obrat zasob klesa z hodnoty v roce 2019, kdy podnik
dokazal otoCit své zasoby 117krat, na 34krat v roce 2023. I pfesto mizeme vidét, ze
mnozstvi, kolikrat dokaze spole¢nost Skromet s.r.o. protoCit své zasoby, zistava na

pomérné vysoké hodnote.
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Ukazatele aktivity
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Graf 4 - Ukazatele aktivity

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje dobu, po kterou podnik primérné ¢eka na jejich
uhrazeni. V pozorovaném obdobi ma tato doba spiSe rostouci, nejnizsi hodnota byla
v roce 2020, kdy podnik ¢ekal na inkasovani pohledavky 34 dni a poté rostla tato doba az
na 62 dni v roce 2023, coz nenaznacuje pozitivni vyvoj a firma by méla 1épe vymahat své

pohledavky.
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki vypovida o platebni disciplin€é podniku. Vypoétena hodnota
informuje o tom, jak dlouho trva podniku dostat svym zavazkim. Ve sledovaném obdobi
ma tento ukazatel klesajici trend. V roce 2022 klesla tato hodnota pod dobu obratu
pohledavek, coz znamena, ze podnik drive plati své zavazky, nez inkasuje platby od svych
zakaznikd. Minimalni naméfena hodnota je v roce 2023, kdy podniku trvalo primérné

19,8 dni zaplatit své dluhy.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nas informuje, kolik dni uskladriuje podnik své zasoby, nez je proda.
V nami zkoumaném obdobi pozorujeme narustajici trend. V roce 2019 trvalo podniku
prumérmé 3 dny, nez je dokazal prodat. V soucasné dobé uskladriuje firma zasoby 10 dni.

I pfes tento nariist jsou naméfené hodnoty nizké a podnik dokaze efektivné fidit své

zasoby.

2.3.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji dulezité informace o efektivité hospodafeni s jednotlivymi
zdroji podniku. Tyto ukazatele umoziuji zhodnotit, jak efektivné podnik vyuziva svij
kapital a generuje zisk. Budeme zkoumat né€kolik kli¢ovych ukazatelt rentability, mezi
néz patfi rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a vlozeného kapitalu. VSeobecné plati,

ze ¢im je podnik rentabilng€jsi, tim efektivnéji vyuZziva svij kapital a dosahuje lepSich

finan¢nich vysledka.
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Graf ¢.5: Ukazatele rentability

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
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roky 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 29 % 29 % 19 % 39 % 32 %
ROE 64 % 44 % 27 % 42 % 35 %
ROS 25 % 23 % 13 % 25 % 24 %
ROI 29 % 29 % 19 % 39 % 32 %

Tabulka 18 - Ukazatele aktivity

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv patii mezi jedny z nejvyznamnéjsich ukazatelt. Vyjadiuje pomér mezi
ziskem pied zdanénim a celkovymi aktivy. Ve sledovaném obdobi rentabilita aktiv v Case
kolisala, nejhorsiho vysledku dosahla vroce 2021, kdy hodnota byla 19 %. Avsak
v nasledujicim roce vzrostla dvojnasobné. Posledni rok mirné klesla na 32 %. Ve vSech
letech vSak dosahovala kladnych hodnot a podnik efektivné hospodafil se svym

kapitalem.
Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu dosahovala stejnych hodnot jako rentabilita aktiv. Z

divodu zachovani bilan¢niho principu.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje zisk, ktery vzniknul z kapitalu vlozeného vlastniky.
Podnik v nami zkoumanych letech vykazoval klesajici trend. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2019, kdy vynosnost vlastniho kapitalu byla rekordnich 64 %. Nejhorsiho vysledku
poté podnik dosahl roku 2021, kdy rentabilita klesla na 27 %. Poté podnik opét zlepsil
své vysledky a v roce 2023 dosahl rentability 35 %. Ve vSech letech dosahovala kladnych
a také vysSich hodnot nez rentabilita celkovych aktiv. Coz znamend, ze vynosnost z

vlastniho kapitalu je vyssi nez vydélecnost celkového kapitalu podniku.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb poméaha posoudit efektivitu pfemény trzeb na zisk. V pozorovaném

obdobi dosahl tento ukazatel nejhor§iho vysledku v roce 2021, kdy podnik dosahl
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ziskovosti 13 %. Nicmén¢ v ostatnich letech podnik dosahoval ziskovosti okolo 24 %,
coz naznacuje, ze je vysoce ziskovy a ma vysokou marzi na své vyrobky. Tento stabilni

a vysoky vysledek naznacuje dobrou efektivitu podniku pii generovani zisku z trzeb.
2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Za pomoci analyzy soustav ukazateli dokazeme vyhodnotit financi situaci podniku
pomoci jednoho Cisla. Délime je na bonitni a bankrotni modely. Bankovni modely nam

zobrazuji, zda podniku hrozi v blizké dobé nebezpeci bankrotu. Pro analyzu pouzijeme

tfi bankrotni modely - Altmaniv model, INOS a Tafflerovu diskrimina¢ni funkci.

Altmanuv model

Z-skore 2019 2020 2021 2022 2023
X1 -0,017 0,044 0,001 0,195 0,296
X2 0,123 0,278 0,404 0,438 0,562
X3 1,147 1,247 1,539 1,578 1,318
X4 0,557 1,036 1,287 3,138 6,924
X5 1,147 1,247 1,539 1,578 1,318

Z-skore 5,036 5,823 7,200 8,306 9,006

Tabulka 19 - Altmanitv model

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

Jednim z nejpouzivanéjsich a nejznaméjsich modeld je Altmaniv model. Pomoci néj
dokazeme vypocitat Z-skore, které vyjadiuje, v jaké financni situaci se podnik naléza.
Hodnota vyS$si nez 2,9 se povazuje za spodni hranici, podniky nachazejici se nad ni jsou
financné zdravé a nehrozi jim blizky bankrot. Skromet s.r.o. se ve vSech sledovanych

letech nachazel nad touto hranici a hodnota Z-skore méla rostouci tendenci.
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(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)

IN 05 je Cesky index uveden v roce 2005 a je hojné vyuzivan pro jeho jednoduchost a
presnost. Hodnoty nachézejici se pod hranici 0,9 poukazuji na Spatné financni zdravi
podniku a na jeho mozny bankrot. Pokud se podnik nachazi mezi hodnotami 0,9 a 1,6,
spada do tzv. Sedé zony, kdy podnik musi byt na pozoru. Pokud podnik dosahuje hodnot
nad 1,6, podnik je finan¢né zdravy. Mizeme pozorovat, ze podnik se ve vSech letech

nachazel nad touto hranici a je finan¢né stabilni.

Taffleruv bankrotni model
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Graf 6 - Taffleriv bankrotni model

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti Skromet s.r.0.)
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Poslednim pouzitym bankrotnim modelem je Tafflerv. Hodnoty pod 0,2 znaci u podniku
blizky bankrot, pokud podnik nepodnikne okamzité kroky. Pokud se podnik pohybuje
nad hranici 0,3, je povazovan za neohrozeny. Podnik ve vSech letech dokézal tuto hranici

prekonat a nenachazi se tak v nebezpeci bankrotu.
24 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery slouzi k posouzeni silnych a slabych stranek
podniku, stejné jako k identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji jeho prostiedi.
Silné a slabé stranky podniku jsou interni faktory, které ovliviiuji jeho vykonnost a
konkurenceschopnost. Prilezitosti a hrozby jsou naopak externi faktory, které mohou
ovlivnit prostredi, ve kterém podnik piisobi. SWOT analyza vychazi z analyzy PESTLE
a informaci ziskanych z financni analyzy, které poskytuji dulezité vstupy pro SWOT

analyzu.
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Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka rentabilita podniku
Nizké zadluzenost

Vysoka likvidita podniku
Siroka $kala technologii
Kratk4 doba obratu zasob
Kratka doba obratu zavazka
Lokalita

Moderni technologie

Staly zakaznici

Zadny finanéni majetek

Doba obratu pohledavek
Prebyte¢né mnozstvi
neinvestovanych finan¢nich
prostredkt

Jazykova bariéra pii ziskavani
zakazniku

Nezavedena kontrolni proces
vyroby

Malé prostory

Zadny vlastni produkt

Prilezitosti

Hrozby

Rozsifeni exportu do zahranici
Moznosti pro expanzi spole¢nosti
Vystavba novych prostor
Investice do automatizace vyroby
Vyvoj vlastniho produktu

Osloveni kone¢ného zakaznika

Zdrazeni energii v disledku valky
Stagnace ekonomiky v CR
Novy konkurent v blizkosti

Zdrazeni cen materialu

Tabulka 20 - SWOT analyza

(Vlastni zpracovani)
Silné stranky

Silnou strankou podniku Skromet s.r.0. je jeho financni stabilita a nizka zadluzenost, coz
mu umoziuje investovat do novych technologii a rozsifovani svych prostor. Diky této
financni sile je podnik schopen snadno reagovat na zmény a vyuzivat pfilezitosti na trhu.
Dalsi silnou strankou je Siroka Skala technologii, které podnik vyuziva od vyvoje po
dokoncovaci prace. Rozmanitost technologii umoziuje firmé flexibiln€é reagovat na
potieby zakaznikl a poskytovat komplexni sluzby. Dulezitou vyhodou je i strategicka
poloha podniku, ktery se nachédzi v blizkosti déalnice. Tato poloha umoziiuje rychlé a

efektivni vyvazeni zbozi a minimalizuje dobu, po kterou jsou zasoby ulozeny na skladé.
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Podnik si zaklad4 na své rodinné tradici a dlouhodobych vztazich se zédkazniky. Diky
témto dlouholetym vazbam ma Skromet stabilni zakaznickou zakladnu a vytvaii si

reputaci spolehlivého a divéryhodného partnera.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku Skromet s.r.o. patfi absence finan¢niho majetku, ktery by
mohl podniku piinaset zisk. A to i pfesto, ze podnik disponuje velkym mnozstvim
finan¢nich zdroja, které by mohl investovat. Dalsi slabou strankou je zdvojnasobeni doby
obratu pohledavek béhem poslednich péti let. Tento trend naznacuje problémy s inkasem
pohledavek. Omezené prostory, kterymi podnik disponuje, jsou dalsi slabou strankou.
Nedostate¢na kapacita muze brzdit rozvoj podniku a omezovat rozsifeni produkce.
Dulezitou slabou strankou je také nezavedeni kvalitativnich procest pii vyrobé¢. Podnik
nenabizi zadny vlastni produkt a je pouze subdodavatelem. Jazykova bariéra pii
oslovovani novych zakaznikl je dalsi vyznamnou slabou strankou. NedostateCna

komunikace muize brzdit expanzi zahranici.
Prilezitosti

Mezi prilezitosti, které podnik Skromet s.r.o. mé, patii rozsifeni exportu do zahrani¢i a
oslovovani koncovych zakaznikti. Timto zptisobem by podnik zvysil svou ptidanou
hodnotu a rozsifil své trzby. Expanzi do zahraniCi by podnik ziskal pfistup k novym trhiim
a zakaznikiim, coz by mohlo vést k dal§imu ristu a posileni jeho pozice na trhu. Dalsi
prilezitosti je moznost postaveni novych vyrobnich prostor pro rozsifeni vyroby a nakup
novych technologii. Rozsifeni vyrobnich kapacit by umoznilo podniku zvySit objem

produkce a ziskani novych technologii.
Hrozby

Hrozbami pro podnik Skromet v soucasné dobé je predevsim valka na Ukrajing, ktera
muze ohrozit stabilitu cen energii a materiald. Dalsi hrozbou je pfitomnost nového
konkuren¢niho podniku v blizkosti. Jednou z dalSich hrozeb je celkova stagnace
ekonomiky v Ceské republice. Pokles poptavky na trhu nebo sniZeni kupni sily zakaznikd

by mohlo vést k poklesu trzeb a omezeni riistu podniku.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V zavéreCné Casti bakalarské prace bych rad uvedl konkrétni navrhy a doporuceni, které
by mohly pfispét ke zlepSeni stavajici situaci podniku Skromet s.r.o. Na zakladé¢
provedené finan¢ni analyzy a SWOT analyzy 1ze identifikovat nékolik oblasti, ve kterych
by se podnik mohl zlepsit. Tyto oblasti jsou:

e Vysoka likvidita a pfebytecné finan¢ni prostiedky
e Investice do méficiho zafizeni

e Zkraceni doby pohledavek
3.1 Snizeni penéznich prostredki

V casti financni analyzy jsme zaznamenali, ze podnik dosahuje hodnot likvidit nad
doporuc¢ené hodnoty. Analyza poukazuje na to, ze podnik drzi nadbyte¢né financni
prostiedky, které nejsou efektivné vyuzity, maze to skutecné znamenat ztratu piilezitosti
k investovani a zhodnoceni. V piipad€, ze podnik drzel v roce 2023 vysokou castku
penéznich prostiedkl ve vysi 6,9 milioni korun, je vhodné zvazit moznosti jejich
efektivniho vyuziti, namisto toho, aby prostfedky lezely nevyuzité v bance a ztracely na

hodnote kvuli inflaci.
Terminovany vklad

Investovani casti nadbyte¢nych financnich prostfedki do terminovanych vklada je
rozumnym feSenim pro optimalizaci vyuziti hotovosti podniku. Terminované vklady
nabizeji stabilni vynosy v podob& urokti a zaroven zachovavaji likviditu, kdy jsou
prostiedky dostupné po uplynuti doby vkladu. Timto zplsobem muze podnik
zhodnocovat své financni prosttedky s minimalnim rizikem. Nabité uroky =z
terminovanych vkladi mohou byt vyuzity riznymi zptsoby k prospéchu podniku. Mohou
byt reinvestovany do dalSich investic nebo novych technologii v podniku, coz by posililo
jeho rustovy potencial. Alternativné mohou byt vyuzity jako spofeni pro planovanou

investici do novych provoznich hal.

Pfi volbé banky vhodné k navrhované investici jsem se rozhodl ve prospéch

Raiffeisenbank, ktera nabizi terminovany vklad s dobou 12 mésict a urokem 3 % p. a..
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Navrhovana c¢astka k investici ¢ini 1 250 000 korun. Jednou z vyhod této banky je
moznost bezplatného vybéru az 20 % vkladu v piipadé potieby. Terminované vklady,
ackoliv mozna nejsou nejvyhodnéjsi formou investice z hlediska vynosnosti, poskytuji

minimalni riziko a zajisténi jistého vynosu. (rb.cz, 2024)

Investice K¢
Investovana ¢astka 1 250 000
Urok 3 % 37 500
Dan 15 % 5625
Vysledny zisk 31 875

Tabulka 21 - Terminovany vklad

(Vlastni zpracovani)

3.2 Investice do mériciho zarizeni

Firma Skromet s.r.o. se rozhodla investovat do nového meéfictho pfistroje —
Souradnicového mériciho stroje Scirocco s motorickou polohovatelnou hlavou PH 10MQ
a spinaci sondou TP20. Zminéna investice je zameétena na zavedeni novych kvalitativnich
procest v podniku, které budou zaruCovat zakaznikim nejvyssi kvalitu a presnost. Jiz
probiha zfizovani prostor pro tento novy stroj, jejichz naklady se odhaduji na ptiblizné 10
000 K¢. Dalsi naklady jsou spojené na zauceni obsluhy, které se odhaduji ve vysi dalSich
15 000 K¢, stroj vSak nejede neustale, obsluha nemusi byt specialn€ vzdélana a podnik je
schopen pokryt obsluhu stavajicimi zaméstnanci. Navzdory témto nakladim firma
planuje tuto investici vyuzit k posileni svych méficich kapacit a zlepSeni kvality svych
vyrobki. Rozhodla se investovat do jiz pouzitého pfistroje, ¢imz oCekava uspory na
nakladech spojenych s jeho pofizenim. Zaroven podnik planuje dosahnout tspor ve vysi
100 000 K¢ ro¢ng, které dosud vynakladal za externi méfeni. Cena celého stroje je
24 980 EUR bez DPH, coz pii kurzu 24,93 K¢ k dneSnimu datu (10.5.2024) cini
623 403 K¢. Cena vCetné DPH se pak rovna 754 137,63 K¢.
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Investice K¢
Cena bez DPH 623 403
Ostatni naklady 25 000
Celkové naklady 648 403
Uspory roéné 100 000
Navratnost 6,48 let

Tabulka 22 - Ndklady na méFici stroj

(Vlastni zpracovani)

Celkové naklady poté Cini 648 403 korun, s ro¢ni usporou piiblizn€ ve vysi 100 000 K¢&.
To by znamenalo, ze navratnost investice by byla zhruba 6,5 roku. Nicméné primarnim
cilem této investice neni pouze zvySeni zisku, nybrz zaji§téni vyssi kvality a zatraktivnéni
podniku pro soucasné i potencialni nové zakazniky. Skromet s.r.o. méa dostatecné vlastni
zdroje na financovani této investice, coz by mu umoznilo pokryt naklady bez zadluzeni a
zaroveil by snizil své nadbytecné financni prostfedky. Investice by tedy nejen posilila
konkurenceschopnost podniku, ale zaroven by pfispéla k dlouhodobému vylepSeni

kvalitativnich procesu a pfitom by umoznila navySit i odpisovou slozku.
3.3 Snizeni doby obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek u spoleCnosti Skromet s.r.o. postupné nardstala po celé
sledované obdobi a dosahla svého vrcholu na 61 dnech. Od roku 2022 prekrocila doba
obratu pohledavek hodnotu doby obratu zavazki, coz predstavuje negativni trend pro
podnik. Pohledavky Skrometu vychazeji z obchodnich transakci a mozné je, ze podnik
by mohl zkratit doby splatnosti svych faktur. Druhym z moznych opatteni by mohlo byt
zavedeni urokovani pohledavek po splatnosti. Tim by podnik mohl vynutit v€asné platby
a zaroven by ziskal dodatecny zdroj pfijmt ve formé uroka od zakazniki, ktefi neplni své
zavazky vcas. Tato opatieni by mohla prispét ke zlepseni cash flow podniku a snizeni

rizika spojeného s neplatici.
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Opatieni Lhuta
Upozornéni na zaplaceni 7 dni pre splatnosti
2. upozornéni na splaceni Den splatnosti

0,05% uroky 7-14 dni po splatnosti
1,5 % uroku Vice nez 14 dni po

Tabulka 23 - Urokovani pohledavek po splatnosti

(Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Bakalarska prace byla vypracovana za cilem zhodnoceni finanéni situace podniku
Skromet s.r.o. v letech 2019 az 2023 za pomoci nastroji financni analyzy a vypracovani
navrht na zlepSeni stavajici situace. Hlavnimi zdroji pro zpracovani dané analyzy byla

interni data poskytnuta spolecnosti Skromet s.r.o. ve sledovanych letech.

Prace je rozdé€lena na 3 hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je literarni reSerSe tykajici se zakladnich
teoretickych vychodisek pro zpracovani dalSich casti. Jsou zde uvedeny jednotlivé

ukazatele pfiblizujici financni stav podniku.

Druhou casti je samotné provedeni finan¢ni analyzy podniku. V Gvodu této Casti je
vypracovana PESTLE analyza, jez zkouma vnitini a vnéj§i prostiedi podniku. Nasledné
jsou zde provedeny vypocty jednotlivych ukazateld. Na zakladé téchto ukazateld,
muiizeme konstatovat, ze spolecnost Skromet s.r.o. je finan¢né zdravy podnik, kterému
v blizké dobé nehrozi bankrot. Hlavnimi silnymi stranky podniku jsou vysoka likvidita,
ktera v letech rostla, nizké zadluzeni spolecnosti a vysoka rentabilita jiz podnik dosahuje.
Mezi slabsi stranky podniku se fadi dlouh4 doba obratu pohledavek a piebytecné finan¢ni
prostfedky. V zavéru této Casti byla provedena SWOT analyza, jez shrnuje zminéné a

dalsi silné a slabé stranky podniku.

V posledni ¢asti bakalarské prace shrnuji vlastni navrhy na zlepSeni soucasného stavu
podniku. Mé navrhy jsou zkraceni doby splatnosti a zavedeni uroceni pohledavek po
splatnosti za uCelem zkraceni doby obratu pohledavek. Dal§im navrhem je investovani
prebytecnych penéznich prostiedkii. Navrhuji tyto prostfedky investovat na terminovany
vklad, jez poskytuje jisté zhodnoceni a nizké riziko. Dal§i formou investice je pofizeni

nového méficiho stroje, jenz vylepsSuje kvalitativni procesy v podniku.
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Priloha 1 Rozvaha v letech 2019 —2023

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 41226 45019 51228 62967 66765
Stala aktiva 31681 33765 38775 41539 41894
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 222 133 44
Dlouhodoby hmotny majetek 31677 33765 38553 41406 41850
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva 9444 11147 12299 21189 24588
Zasoby 402 643 1847 2608 2570
Material 257 397 925 1387 1386
Nedokon¢ena vyroba 136 236 894 1157 1157
Poskytnuté zalohy na zdsoby 9 10 28 64 27
Zbozi

Pohledavky 5901 5817 8720 13765 15116
Dlouhodobé pohledcavky 1243 543 500 516

Kratkodobé pohledavky 4658 5274 8220 13246 15116
Kratkodoby finanéni majetek

PenéZni prostiedky 3141 4687 1732 4816 6902
Casové rozliseni aktiv 101 107 154 239 283
Pasiva celkem 41226 45019 51228 62967 66765
Vlastni kapital 14744 22907 28813 47724 58339
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Xlﬁﬁgfﬁ et hospodafent | 557 | 12505 | 20687 | 27592 | 37505
Vysledek hospodafeni BUO 9437 10162 7906 19912 20614
Cizi zdroje 26475 22103 22391 15210 8426
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 26475 22103 22391 15210 8426
Dlouhodobé zavazky 16341 12946 10125 6269 3576
Krdatkodobé zavazky 10134 9157 12266 8941 4850
Casové rozliSeni pasiv 7 9 24 33

(Vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti Skromet s.1.0.)
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