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Analyza zasob a mozZnosti optimalizace zasob ve
zvoleném podniku

Abstrakt

Obsahem této diplomové prace je analyza fizeni skladovych zasob ve spolecnosti
Maschinenfabrik Niehoff (CZ) s.r.o. v Nymburce, které se zabyva montazi stroji pro
vyrobu dratii a kabelid z nezeleznych kovl. V teoretické Casti je popsan proces fizeni
zasob a jejich déleni, v Casti praktické je popsan aktudlni stav fizeni skladovych zasob
ve vySe zminéné spolecnosti a vysledkem je zjisténi nedostatkii a ndvrh optimalizace

jejich fizeni vedouci ke sniZeni skladového stavu.

Klicova slova: zasoba, fizeni zasob, optimalizace, analyza ABC, analyza XYZ, doba

obratu, optimalni objednaci mnozstvi



Inventory analysis and inventory optimization
possibilities in selected company

Abstract

The content of this diploma thesis is an inventory analysis in the company
Maschinenfabrik Niehoff (CZ) s.r.o. in Nymburk, which deals with the assembly of
machines for the production of wires and cables of non-ferrous metals. In the theoretical
part is described the process of inventory management and their division. The practical part
describes the current state of warehouse inventory management in the mentioned company
and results in the detection of deficiencies and the proposal of optimizing their
management leading to the reduction of the warehouse condition.

Keywords: inventory, inventory management, optimization, ABC analysis, XYZ analysis,

turnaround time, optimal order quantity
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1 Uvod

V soucasném svété jsou podniky konkurenci tlaceny ke zvySovani efektivity pti zachovani
vysokych narokii na kvalitu a ke snizovani nakladd. Jednou z vyznamnych oblasti jsou
zasoby, které vazou vyznamnou ¢ast nakladi spojenou s jejich skladovanim a udrzovanim.

Proto je snahou kazdého podniku optimalizovat jejich vysi a strukturu.

Duvodem drzeni zasob je zajisténi plynulosti vyrobniho procesu a kryti nepiedvidatelnych
vykyvil ve spotiebé a Vv distribu¢nim systému. Podniky se pfi fizeni zdsob stietavaji se
dvéma protichidnymi zajmy. Velikost zasob by méla na jedné strané¢ byt co nejmensi,
u n¢kterych podnikt ale také v souvislosti s kapacitou a poc¢tem skladli. Na druhé strané je
nutné eliminovat rizika spojena s nedostatkem zasob, kterd jsou zplisobena nesouladem
mezi dodavkami dodavateld a pozadavky vyroby, a neohrozit tak plynulost vyroby. Zasoby
vyzaduji peclivé planovani jejich stavu a vyvoje, proto musi podniky vénovat velkou
pozornost jejich optimalnimu fizeni. Optimalizace zdsob muze podniku také ptfinést velmi
ptiznivy ekonomicky efekt. Jedna se 0 souhrn mnoha ¢innosti, které zacinaji jiz vybérem
spravného dodavatele, zvolenim spravnych metod a modelt fizeni zasob a mnoho dalSich.
Proces optimalizace fizeni zasob odpovida na tfi zékladni otazky. Kdy objednat? Kolik
objednat? Jak velka ma byt zasoba? Hlavnimi tkoly jsou tedy stanoveni objednaci tirovné,
optimalni velikosti objednavky a stanoveni pojistné zasoby. Cilem ftizeni zasob je
minimalizovat naklady a to jak na pofizovéni, tak na skladovani materialu a ptedevsim
také zachovani plynulého vyrobniho procesu. K jeho splnéni se pouzivaji rizné postupy,

systémy, metody a modely.

Diivodem zvoleni uvedeného tématu diplomové prace ,,Analyza zasob a moznosti
optimalizace z4sob ve zvoleném podniku* je moje osobni motivace a snaha o prohloubeni
dvandct let. PfedevSim pak skuteCnost, ze fizeni zasob a jejich pofizovani je u mnohych
podniku Casto oblasti, na kterou neni kladen takovy diraz, jako je tomu v oblasti prodeje.
Rizeni zasob je tak ¢asto intuitivni a neni zaloZeno na odbornych metodach. Proto jsem se
rozhodl pomoci této diplomové prace vypracovat vlastni navrh mozného feseni podloZzeny

konkrétnimi daty.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je, na zakladé provedenych analyz, vyhodnotit
aktualni stav skladovych zasob ve spolecnosti Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o0., ktera
je prednim dodavatelem stroji na vyrobu dratii a kabelovych svazkd z nezeleznych kovi,
a navrhnout opatieni vedouci k efektivnéj§imu fizeni a optimalizaci téchto zasob. Dil¢imi
cili této prace je potom rozdéleni skladovych zasob do jednotlivych skupin podle analyzy
ABC a XYZ, vypocet velikosti optimalniho mnozstvi (EQQO) za pouziti rozdilnych modeld,
popi. V zavislosti na vysi piipadného mnozstevniho rabatu a stanoveni optimalni vysSe

pojistné zasoby.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani diplomové prace se lisi podle cilt jednotlivych kapitol. V teoretické
fizeni zasob, které byly Cerpané z aktualni védecké a odborné literatury. Pfi zpracovani
oddilu 4 (,,Vlastni prace®) této diplomové prace je pouzita predev§im metodika analyzy
dat. Interni dostupna data jsou pouzita z informac¢niho systému spolecnosti (program SAP)
za obdobi kalendainiho roku 2018, ktera jsou jako vystup zpracovana do tabulek nebo

grafii S pomoci programu Microsoft Excel 2016 a nasledné vyhodnocena.

2.2.1 Vybér dat pro analyzu

Soubor analyzovanych dat byl Cerpan z informaéniho systému (SAP), ktery spolecnost
Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.0. pouziva. Vzhledem k velkému mnozstvi dat, byla

data pro analyzu vybrana podle nasledujiciho klice:

1. Zcelkového seznamu vSech polozek byly vybrany polozky s pohybem na
skladové kart¢ za obdobi kalendainiho roku 2018 (od 1. 1. — 31. 12.). Pohyb
pfedstavuje piijem materidlu na sklad a vydej materidlu do montaze. Ostatni
pohyby jako napf. inventurni rozdily, storna pfijmi a vydeji nebyly do souboru
dat zahrnuty.

2. Ptenos dat do programu MS Excel.
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3. Rozdéleni polozek datového souboru na polozky, které objednava zavod
Vv Nymburce a na polozky, které objednava matetsky zavod ve Schwabachu.
Analyza dat byla provedena na polozkach, které disponuje zavod v Nymburce

a muze je tedy ovlivnit.

2.2.2 ABC analyza
Rozdéleni polozek podle metody ABC bylo provedeno podle nasledujicich kroku:

1. vypocet financniho obratu materidlu (v K¢):
OM =JC x SM
kde: OM — obratu materialu (K¢&/rok)
JC — jednotkova cena (K&/ks)
SM — spotieba materialu (ks)

2. setazeni vSech polozek ceny materialu sestupné od nejvyssiho po nejnizsi
3. vyjadfeni dle procentudlni spotfeby
VC = (OP/CS)*100
kde: VC - vyjadieni obratu z celku (%)
OP — obrat polozky

CS — celkova spotieba za rok

4. rozdéleni polozek do skupin A, B, C dle nasledujicich kritérii:
e skupina A —reprezentuje 80 % celkové spotieby
e skupina B — reprezentuje 15 % celkové spotieby

e skupina C - reprezentuje 5 % celkové spotieby

2.2.3 XYZ analyza

Rozdé&leni polozek podle metody XYZ bylo provedeno podle nasledujicich krokii:
1. zjisténi penézni hodnoty spotieby jednotlivych polozek v kazdém mésici v rdmci
sledovaného obdobi (tzn. roku 2018)

2. vypocet primérné hodnoty spotifeby v ramci sledovaného obdobi

13



3. vypocet smerodatné odchylky podle pomoci funkce SMODCH.P v programu
MS Excel

4. vypocet variacniho koeficientu podle vzorce:

|

V==

)

*100%)

e

kde: si—je smérodatna odchylka spotieby
hi — primérna hodnota spotieby

Zdroj: Bazala (2003)

5. rozdéleni polozek do skupin X, Y, Z dle nasledujicich kritérii:
e skupina X — varia¢ni koeficient do 50 %
e skupina Y — varia¢ni koeficient od 50 % do 90 %

e skupina Z - varia¢ni koeficient nad 90 %

V ramci této analyzy je pro objektivnost pouzita jest¢ dalsi kategorie s oznacenim ,, Z2%,
kterd predstavuje nové zalozené polozky ve sledovaném roce 2018. Divodem je, Ze pro

tyto polozky nejsou dostupna stejnd historicka data.

2.2.4 Vybér poloZek pro vypocet optimalniho mnoZstvi
Vybeér poloZek pro vypocet optimalniho mnoZzstvi byl proveden podle nésledujicich krok:
1. slouceni vysledkt analyz ABC a XYZ do matice 3 x 3
2. vybér skupiny polozek s nejvyssi hodnotou
3. Vvzestupné setiidéni polozek patficich do dané skupiny
4

. podle Paretova pravidla vybér 20 % polozek
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2.2.5 Vypocet optimalniho mnoZstvi

Po zajisténi vstupnich dat z informaéniho systému SAP byly dosazenim téchto dat do

prislusnych vzorcti vypocitany nasledujici hodnoty:

Primérné mnozstvi zasoby = /2

Pocet objednavek za rok = Q/q

Dodaci cyklus ve dnech =365 x q/Q

kde: g - velikost dodavky
Q — velikost spotteby (poptavky za urcité obdobi)
Zdroj: Kolektiv autorii (1998)

Naklady na objednavku

Pro uréeni nakladi na objednavku jsou pouzity metody pozorovani, rozhovoru
a méteni. Na vzorku nahodné vybranych objednavek byl méfen praimérny cas jejich

zpracovani a vysledek nasledné pouzit ve vlastni praci.

Pro vypocet nakladl na objednavku je pouzito vzorce:

N(q)=c1%+c2%

kde: N — néaklady na objednavku
c1 — skladovaci néklady (variabilni)
C2 — potizovaci naklady (fixni)
q — velikost dodavky
Q — velikost spotteby (poptavky za urcité obdobi)

Z toho: naklady na zasoby - C,

naklady na objednani - C,

Zdroj: Démeovda (2004)
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Optimalni velikost objednavky

q*:2Q_02
\ o

kde: g* — optimalni velikost objednavky (dodavky)
Q — velikost spotteby (poptavky za urcité obdobi)
c1 — skladovaci néklady (variabilni)
C2 — potizovaci néklady (fixni)

Zdroj: Jablonsky (2002)

Vysledna hodnota se zaokrouhluje na celd cisla smérem nahoru. Popf. u polozek

S minimalnim objednatelnym mnozstvim se zaokrouhleni provede na toto mnozstvi.

2.2.6 Pojistna zasoba
B= p *sa
kde: B —pojistna zasoba
p! — odpovida pravdépodobnosti, s jakou jsme schopni
uspokojit pozadavek (z tabulek po,ggge = 4,76)
Sa — smérodatnd odchylka
Zdroj: Kolektiv autor (1998)
2.2.7 MnoZstevni rabaty

Nakladova funkce

q Q
N(g)=cd 4 Y
©), C12+Czq+CQ

kde:  N(q) — naklady pii mnozstvi q
g — objednané mnozstvi
Q — velikost spotteby (poptavky za urcité obdobi)
19 — sklad. naklady (variabilni) pfi objednaném mnozstvi q
C2 — potfizovaci naklady (fixni)

¢’ — cena za jednotku pfi objednani mnozstvi q

! Hodnoty tohoto koeficientu odpovidaji statistickému rozlozeni pravdépodobnosti. Tomuto tématu se
diplomova prace nevénuje.
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Optimalni mnozstvi

kde: Qi* — optimalni velikost objednavky (dodavky) pii rabatu
Q — velikost spotieby (poptavky za urcité obdobi)
c1' — sklad. néklady (variabilni) pfi objednaném mnozstvi q

C2 — potizovaci naklady (fixni)

Je-li velikost objednavky pfi poskytnutém rabatu gi* < q* (velikost ptivodné vypocitané
optimalni velikosti objednavky), rabat se piijme.
Je-li velikost objednavky pfi poskytnutém rabatu qi* > q* (velikost piivodné vypocitané
optimalni velikosti objednavky), je nutno zvazit ndklady. Pokud:

N(q) < N* - rabat se pfijme

N(q) > N* - rabat se nepiijme

2.2.8 Bod znovuobjednani
R=AxL+B
kde: R —bod znovuobjednavky
A — priimérna spotfeba na den
L — dodaci termin dodavatele

B — pojistnd zasoba

2.2.9 Doba obratu zasob

Vypocet doby obratu byl proveden v programu MS Excel ze vstupnich dat ziskanych
z informacéniho systému (SAP), ktery spole¢nost Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o.

pouziva podle metodiky ,,Vybér dat pro analyzu* (str. 11 této kapitoly).

DOZ = (360 x primérna hodnota z4dsob materialu)/spotfeba materialu

Zdroj: Kolektiv autorii 1998
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Skladové zasoby a jejich Fizeni

Zasoby tvoii jednu z nejvyznamnéjSich polozek ob&zného majetku. Z tcetniho hlediska
zasoby oznacujeme jako kratkodoba aktiva, ve kterych je vazany kapital firmy. Obecné se
ve vyrobnich podnicich zdsoby dé€li na zasoby vstupl (materidlu nutného k vyrobg¢),
polotovart (tzn. nedokoncenych vyrobkil) a vstupt (neboli hotovych vyrobki). Kazda tato
forma ma sva specifika a je nutno k ni pfistupovat samostatn¢.

Zasoby, ale nelze snizovat na nulovou uroven. Je potieba ke kazdé polozce nebo skupiné
podobnych polozek nalézt optimalni vysi pojistné zasoby, velikost dodavky a jeji

dodavkovy cyklus.

3.1.1 Rizeni zisob

Podle Synka (2006) se tizeni zasob dé¢li na dvé trovné: operativni a strategické. Operativni
fizeni zadsob mé za wkol udrzovani konkrétnich zasob v takové vysi a struktufe, které
odpovidaji potiecbam vnitropodnikovych spotiebitell, a to tak, aby veSkeré naklady s nimi
spojené byly minimalni. Strategické fizeni zasob rozhoduje o mnozstvi finan¢nich zdroju,
které mize podnik z celkovych zdroji optimalné€ vyc€lenit na jejich finanéni kryti.

Zasoby vstupniho materidlu a surovin drzi spolec¢nosti kvili odliSnému taktu a objemu
dodavek od dodavatelii na jedné strané¢ a odbérim vyroby na strané¢ druhé. Dal§im
divodem je ziskadni jistoty dodavek pii komplikacich na stran¢ dodavatele (Vachal,
Vochozka 2013, s. 153). Pfi fizeni zasob musi podnik najit kompromis mezi zabezpecenim
plynulosti vyroby (tzn. dostatku vstupniho materidlu) a vysi financi vazanych v téchto
zasobach. Standardn€ dochazi ke stfetim téchto dvou protichtidnych zajmu, kdy na jedné
stran¢ je vyZzadovan dostatecny stav skladu vstupnich materidlii tak, aby nebyla ohrozena
plynulost vyroby (pro nakupni oddéleni se jednd o uspokojeni potieb interniho zdkaznika,
kterym je vtomto piipadé¢ vyrobni oddéleni), a na druhé stran¢ z financniho hlediska
vychézi opa¢ny pozadavek na snizeni nakladli spojenych se zdsobovanim na minimum.
S drzenim zasob jsou spojeny nejen problémy s jejich financovanim, ale i problémy
s jejich skladovanim (skladovacim mistem, udrzovanim kvality, apod.). Najit optimalni
stav je stale se ménici nekonecny proces a optimalizace stavu fizeni zasob je pro podnik

velice dulezitou slozkou. Idedlni stav, kdy pozadovany vstupni material v optimalni
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kvalité, pfesném mnozstvi a terminu piechdzi rovnou do vyroby je pro mnoho podniki

stale nedostiznym cilem, ke kterému by méli mit snahu se pfiblizit. I pfes to, ze nékteré

podniky vyrabi na zakazku, dochazi k tvorbé nepotfebnych nebo nizkoobratkovych zasob.

Mrwe

u dodavatele, cenovou trovni pii odbéru uréitétho mnozstvi (tzn. vétsi mnozstvi = nizsi

cena za jednotku), tvorbou pojistnych zasob, uzavienim mnozstevnich smluv apod.

Domeova (2004, s.5) uvadi, ze pii fizeni zasob je nutné vzit v uvahu nasledujici hlediska:

Zasoby vazi velké mnozstvi finan¢nich prostfedkd, tzn., Ze pokud jsou zasoby
vysoké, zbytecné dochazi k blokovani finan¢nich prostfedkt, které by mohly byt
vyuzity jinde a jinak. Dulezité je také brat v ivahu ndklady na skladovéni.

Na jednu stranu Casté objednavky, resp. dodavky, snizuji ndklady na skladovani v¢.
prostfedkll vazanych v zasobach, ale na druhou stranu zvySuji naklady na dopravu.
Nizka, resp. nedostate¢na zdsoba muze vést k daleko vys$Sim ztratam, nez jaké jsou

skladovaci naklady (napf. pfi zastaveni vyroby nebo ztraté zdkaznika).

Vvhody a nevvhody drzeni zasob

Vyhody

zasoby umoznuji dosdhnout uspory z rozsahu — uspory plynouci z nakupu vyssiho
mnozstvi

vykryti rozdilu mezi potfebou podniku a rizikem nesplnéni dodaciho terminu
dodavatele

ochrana ptfed nepfedvidatelnymi udalostmi — napf. vyCerpani zasob v piipadé

zvyseni poptavky nebo zvySeni cen surovin

Nevyhody

zvySovani vazanosti kapitdlu v zdsobach ma dva pohledy — investice do zasob
nemohou byt pouzity k ziskani dalSich aktiv ke zlepSeni vykonu podniku nebo
prostfedky na drZeni zdsob musi byt vyplijceny, coz zvySuje vydaje podniku

zasoby mohou zastarat, stat se nepouZitelnymi (ponic¢eni, zmény technologie...),

mohou byt odcizeny
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3.1.2 Déleni zasob

Zasoby lze d¢lit dle jejich funkce nasledovné (Vachal, Vochozka 2013, s.153):

Obratova (béZna) zdsoba — jejim ukolem je pokryt potfeby podniku v obdobi mezi dvéma
dodavkami (tedy v priabé¢hu dodavkového cyklu). Stav téchto zasob mezi dvéma
dodavkami kolisa. Pii vypoctech se pocita pravé s touto primérnou obratovou zasobou.
Jeji velikost se pohybuje od maxima po dodavce k minimu pied dodavkou. Podle Vanécka
(2003) se tato zasoba vytvari, protoze je v nékterych pripadech vyhodnéjsi objednavat
vyrobky na urcitych déavkidch nez po jednotlivych kusech. Objedndvani v davkach
umoziuje ziskat slevu na cen¢ a projevi se i uspora administrativnich a dodacich néklada.
Maximalni zasoba — jedna se o vysi stavu zasob v dobé nové ptichozi dodavky

Minimalni zasoba — jeji vySe odpovida stavu pted dodanim dalsi dodavky, tedy stavu, kdy
je vyCerpana obratova zasoba. Je souctem pojistné a technické zasoby.

Pojistna zasoba — tato zasoba vyrovnava vykyvy pii dodavkach i spottebé. Vytvaii se
z neschopnosti odhadnout piesny vyvoj zasob a tedy za Ucelem minimalizace rizika
vyplyvajiciho z nepravidelnosti dodavek a jejich vySe. Lambert (2005) uvadi, ze se tyto
zasoby v podniku drzi nad rdmec béznych zasob z divodu nejistoty v poptdvce nebo
Vv celkové dobé doplnéni zasob. Emmett (2008) definuje, ze pojistnd zasoba funguje jako
naraznik mezi dodavkou a poptavkou.

Pojistna zasoba by neméla klesnout pod zdsobu minimalni. Bod objedndvky se vypocita

nasledovné:

Obrazek 1 Pojistna zasoba

mno2stvi
maximalni poptavka

1L‘ béhem dodaci doby

| / o¢ekavana popravka

/ /" béhem objednaci doby
B » 5

I pojistna zasoba

4 cas

Umisténi Piijem
objednavky noveho
zboii

Zdroj: Vanécek (2008)
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Technicka zdasoba — kryje potiebu nezbytnych technologickych pozadavkid na ptipravu
polozek zasob pted jejich pouzitim ve vyrobnim procesu. Ptipravou se rozumi napf.
vysychani dfeva pfed jeho zpracovanim pii vyrobé nabytku.

Sezonni zdasoba — tato zasoba se tvofi v piipadé, ze je zasobu mozno dopliovat pouze
v ur¢itém obdobi nebo pokud je spotieba zalezitosti sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret
prabézné po dobu celého roku.

Spekulativni zdsoba — zasobaudrzovanad zaucCelem dosazeni mimoradného zisku

vyhodnym nakupem.

Obrazek 2 Pohyb zasob a jejich charakteristiky

velikost zasoby

MAX

.| bod
'y, | oviednani
\

bézna zasoba

norma maximalni zasoby

@ celkova zasoba

K
Z
pojistna

d p‘;‘an?vaw cas
P S e S, e plan — pramérna dodavka a spotfeba
dodaci
Ihata

Zdroj: SYNEK (2006)
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3.2 Strategie Fizeni zasob

Cilem fizeni zasob je zvySovat rentabilitu podniku prostfednictvim kvalitnéjSiho fizeni
zasob, ptedvidat dopady podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové
naklady logistickych cinnosti pfi soucasném uspokojovani pozadavkli na zdkaznicky
servis. Kdyz vytvatime zasobovaci strategii, musime zvolit vhodny kompromis mezi danou
velikosti objednaného zbozi a velikosti zasob, které jsou v podniku drzeny. Pfi objednani
vetstho mnozstvi zbozi, je mozné dosahnout mensich jednotkovych nakladi, ale naopak

vétSich skladovacich nakladu, které jsou vyvolany drzenim zasob.
3.2.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

Jedna se o "pull" systém nebo-li tazny systém, coz znamena, zZe zasoby jsou dopliiovany
Vv ptipadé potieby, tj. v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostfedkti na
skladé¢ klesne pod pfedem stanovenou minimalni mez. V soucasnosti se aplikuji systémy
tahu, které vyzaduji neustalé informace o stavu trhu. Flexibilita vyroby a rychlost
distribuce podminéné piesnymi informacemi umoziuji bud’ sklady zruSit Uplné
(skladovacimi prostory jsou pouze ndkladni prostory dopravnich prostfedk) nebo
podstatné omezit. Sklady pak slouzi pouze jako prechodné lozisté pred pielozenim na jiny
dopravni prostiedek.
Aby tato strategie fungovala spravné, je nutné dodrZet uvedené podminky:

e 7z hlediska dosazeni zisku se jednd o rovnocennost mezi vSemi zdkazniky

a vyrobky,

e prostiednictvim dodavatelli neomezena zasoba vyrobk,

o relativné ustalena poptavka,

e dodavky musi byt vétsi nez poptavka,

e délka dodavky nesmi byt zavisla na velikosti poptavky.
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3.2.2 Systém Fizeni zasob planem

Jedna se o "push" systém nebo-li tlaény systém, coz znamend, ze zasoby jsou dopliiovany
Vv jednotlivych Casovych obdobich na zdkladé¢ planu. Nevychéazi se tedy ze skutecné
poptavky, ale z planovanych potieb. Systém tlaku je zndmy jako tradi¢ni systém. Podstatou
je optimalni vyuzivani zdroju, tedy i kapacit vyroby, nasledované prodejni strategii
s hlavnim tkolem prodat vSe, co se vyrobi nebo nakoupi. Vysledkem byva prebytek zbozi
a jeho hromadéni ve skladech. Sklady pak funguji jako néaraznik mezi nerovnomeérnou
poptavkou a nabidkou. Aby v podniku nedochézelo k velkym penéznim ztrdtdm, musi byt
pro kazdy casovy usek stanoveny:

e _.pozadavky na odbér odpovidajici pozadavkiim zakazniki,

e planované piijmy dodéavek do skladu,

e planované doplnovaci objednavky,

e stav zasob na skladé v jednotlivych ¢asovych obdobich.*

V piipad¢, ze bude uplatnén tento pfistup, je dilezitou podminkou, aby byl odhad detailni

a veskery pohyb zasob a dodavek byl peclivé sledovan.

3.2.3 Systém Fizeni zasob kombinovanym zptisobem (pruzna metoda rizeni)

Tento systém spociva v kombinaci vySe uvedenych systému. Na urcitych segmentech trhu
nebo v urcitych Casovych obdobich bude pfirozenéjsi provadét taznou strategii (pull),
zatimco na jinych segmentech trhu a v jiném ¢asovém intervalu tlanou strategii (push).
Systém je moZné vyuzit, je-li nezbytna pruznd reakce na podminky prostiedi nebo na
casovy faktor.
Jaky princip pro dané obdobi zvolit dochéazi na zdkladé€ néasledujici rozhodujici pravidel:

e vynosnost Casti trhu, stalost,

e poptavka (zavislost/nezavislost),

e nejistota v distribu¢nim fetézci,

e kapacita zafizeni pfi distribuci. (Dan¢k, 2006, s. 80-81)
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3.3 Ukazatele rizeni zasob

Vyse zasob, jakozto slozky pracovniho kapitdlu ma vliv na financni hotovost a zisk
podniku. Podnik by se mél snazit o to, aby nemé¢l nadmérné zasoby, které by snizovaly
jeho hotovost azaroven i zisk. K tomuto ucelu by mél pravidelné monitorovat
a kontrolovat stav zasob a miru jejich efektivnosti, které méfi relaci mezi primérnou
hladinou zasob za urcité obdobi a naklady na prodané vyrobky. Miru efektivnosti méfime

pomoci dvou ukazatelii:

3.3.1 Obratka zasob (OZ)

Tento ukazatel znazornuje, kolikrat se zasoby obrati béhem urcitého ¢asového obdobi.
Snizeni doby obratky znamena zhorSeni likvidity zasob, tzn. Ze doba spotieby zasob se
prodluzuje a zasoby tak vazi delsi dobu finanéni prostiedky.

0Z = spotieba materialu/primérna hodnota zasob materialu

Zdroj: Kolektiv autori: 1998

3.3.2 Doba obratu zasob (DOZ)

v

ukazatel doby obratu zasob, tim méné zdroju k financovani podnik potfebuje a naopak.

Tento ukazatel se sleduje v trendu. VVzorec viz. kapitola 2.2 Metodika.

3.3.3 Naklady na udrZovani zasob

Aby byl chod podniku plynuly, je tieba vytvatet urcité zdsoby pro jednotlivé Cinnosti
podniku. Jak jiz bylo zminéno, zasoby vazi finan¢ni prostiedky. Podnik by tyto prostiedky
mohl pouzit na ¢innosti, které by zajiStovaly vétsi zisk. Proto je tfeba materidlové zasoby
zabezpecovat v takové vysi, aby byl v podniku zajistén plynuly chod a naklady, které s

timto souvisi, byly naopak co nejniZsi. Zasoby se poji se ttemi druhu nakladu:

a) Objednaci (poFizovaci) naklady - jedna se o naklady souvisejici s potfizenim
materidlu, kterym bude doplnéna pozadovand hladina zasob v podniku. Néklady
na objednani jsou povazovany za fixni. Patfi sem:

e ndklady na administrativu spojené s uzavienim smlouvy,

e naklady, které souviseji s prevzetim zbozi, kvalitativni kontrola,
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naklady na uhrazeni faktury,

naklady na dopravu atd.

b) Skladovaci naklady - tuto kategorii nakladi lze rozdélit na naklady fixni

a variabilni. V pfipadé, ze celkové naklady v disledku zvySovani rostou, mluvime

0 variabilnich nakladech, do kterych lze zatadit napft. tyto naklady:

Dale sem patfi n

naklady na uroky z kapitalu vlozené¢ho do zésob,

naklady na skladovéni a udrzovani zésob ve skladu,

naklady na rizika spojené s moznou neprodejnosti nebo
nepouzitelnosti zasob v dusledku Skod, které vznikly pfi
skladovani nebo technického zastarani,

naklady na pojisténi vyrobkl nebo zbozi,

provozni néklady (vybaveni, opravy, udrzba).

aklady, které nejsou zavislé na cené zasob. Tyto naklady jsou

fixni a patii sem néklady na:

Za naklady na

budovy (najem, odpisy, udrzbu a pojisténi),
technologické zatfizeni budov a jeho udrzbu,
mzdy pracovnikd,

ostrahu a pojisténi (proti kradezi, pozaru),

inventury.

skladovani mohou byt povazovany i ndklady na vybaveni,

dovybaveni a renovaci skladu, ndklady na pohyb se zisobami, niklady na

opotiebeni zasob,

pojisténi apod. (Vanécek, 2008).

Obrazek 3 Prubéh skladovacich a objednacich naklada
e
e, (g/2) +¢,(Q/g)
o
e (@) <Cz(§" 9
0 q* vte dodivky
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Zdroj: Jablonsky (2002)

c) Naklady z deficitu — Tyto naklady vznikaji v dob¢, kdy zasoby dané¢ho druhu
nestaci pokryt potieby odbératelti. Zde vznikaji naklady, které jsou vynalozeny na
rychlé opatieni zadaného druhu materialu. V piipad¢€, ze se nedaii nutny druh
zasoby opatfit, mize dojit i zastaveni vyroby. Vyvarovani nedostatku zasob je
mozné prostiednictvim zasoby pojistné. Néklady z nedostatku maji dv€é mozna
feSeni. Jednim z nich je moznost, ze zdkaznik poptd svoji zakéazku
V konkuren¢nim podniku a zde uspokoji svoji poptavku. Dojde tedy ke ztraté
zékaznika, a s nim 1 ke ztrat¢ trzeb. Druhou moznosti je, ze podnik bude
pokracovat v evidenci nevytizené objednavky do doby, az bude zadané zbozi opét
na skladé. V tomto ptipadé dochazi k dal§i evidenci, coz tvoii dalsi
administrativni naklady, které s ni souviseji. Podnik se také muze pokusit sehnat
pozadovany druh materidlu rychle, ¢imz muze dojit ke zvySeni nakladl, a to

z diivodi nevyhodnych podminek. (Hordkova, Kubat, 1998)

V podnicich je obvykla snaha o zvySovani obratky zasob. Pokud je podnik pfezasoben, pak
zvySeni obratu zasob pfinese zvySeni rentability. PtiliSn4 snaha o zvySovani obratu zésob
vSak mize naopak snizit rentabilitu podniku. Veskeré zmény je tfeba provadet systémové.
Pokud tak neni u¢inéno, mize dojit k poklesu zasob pod optimalni uroven nebo naklady na
prepravu, na skladovani, vyfizovani objednavek neptevysi uspory nakladi na udrzovani
zasob. Mozné snizeni urovné zdkaznického servisu miize vést ke ztraté zdkaznikl a snizeni
prodeje. (Lambert, 2000)

Obecné se lze v odborné literatuie docist o primérnych nakladech spojenych s drZzenim
zasob. Napiiklad Chase D. M. a Aquilano N. J. ve svém dile uvadéji 25 % - 35 % ve
Spojenych statech. Na druhou stranu v Némecku je to podle Kubata J. kolem 19 % - 30%.
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3.4 Metody Fizeni zasob

Protoze mnozstvi skladovych zdsob se u vétSiny podnika skladd az z tisici skladovych
polozek, neni ucelné vénovat vSem stejnou pozornost. Proto se pro fizeni stavu zasob
nejCastéji pouzivaji nize uvedené metody, podle kterych jsou polozky dé€leny do

jednotlivych skupin a slouzi k jejich snizeni a optimalizaci.
3.4.1 ABC analyza

ABC analyza je relativné jednoduchym, ale i pfesto efektivnim néstrojem umoziujici
podnikiim soustiedit se na dilezité skuteCnosti. Lze ji aplikovat na zasoby, které se
vyskytuji na skladé v podniku, dale na zasoby od dodavateli, zédkaznikl, vlastnich
vyrobkd, ale i na sluzby. Pokud mluvime o skladovych zasobach, je tato metoda pouzivana
predevsim v podnicich, ve kterych se nachéazi velké mnozstvi skladovanych polozek.
(Jurova, 2009, s. 99).

Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, podle kterého 80 % dusledki vyplyva ptiblizné
z 20 % poctu moznych piicin. N€kdy byva téz oznaovano jako pravidlo 80:20.

Z tohoto pravidla vyplyva, Ze je potfeba zaméfit pozornost na omezeny pocet skladovych
polozek ¢i dodavatelt. Jednotlivé polozky se nejprve rozttidi do zékladnich trech kategorii
dle obratkovosti na kategorie A, B, C, v n€kterych piipadech se Ize setkat s kategorii D,
ktera reprezentuje polozky zasob s nulovou spotiebou. Byva téz oznacovana jako ,,mrtva“
zasoba. Tomek (2007) jesté uvadi, Ze tuto metodu nelze povazovat za metodu fizeni zasob
jako takovych, ale jedna se o metodu diferenciace polozek, kterd ma pti tfizeni zasob

vyznamnou Ulohu.

Kategorie A — klicové (strategické) polozky majici zasadni vyznam. Tvoii zhruba 80 %
hodnoty stavu skladovych zasob a vaze se knim znaény objem financ¢niho kapitalu.
Polozky je tfeba sledovat pribézné. Pro ndkup polozek je zaddouci detailni analyza trhu
(kvalita, cena, dodaci lhity apod.) a objednédvat je v malém mnoZstvi za pouZiti vysSich

frekvenci dodavek a za pouziti presnych a slozitych metod fizeni zasob.

Kategorie B — stfedné dulezité polozky, které zaujimaji zhruba 15 % hodnoty stavu
skladovych zasob. Pro ndkupni fizeni se pouZivaji jednodussi metody, neZ pro polozky
kategorie A. Dodéavky jsou méné Casté, vyssi pojistné zdsoby nez u velmi dilezitych
polozek. U stfedné dulezitych polozek se uplatiiuje systém fizeny zaloZzeny na objedndni

V pevném okamziku.
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Kategorie C — mén¢ dilezité polozky, tvoii pouze zhruba 5 % hodnoty stavu skladovych
zasob. Muze se také jednat o tézko sehnatelné dily, popi. dily na zakazku a s dlouhou
dodaci lhiitou. Z mnozstevniho hlediska zaujimaji tyto polozky naopak nejvice. Pro fizeni
nakupu polozek se pouzivaji jednoduché metody. Pojistnd zésoba se stanovi pouze
jednorazoveé s vyssim cilem dle primérné spotieby z ptedchoziho obdobi, aby se polozky

nemusely pfili§ casto objednavat.

Obrazek 4 Lorenzova kiivka — metoda ABC
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B C
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Podil mnoZstvi (pri¢m) v procentech

Zdroj: Jurova (2009)

3.4.2 XYZ analyza

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ) neboli dle charakteru jejich spotfeby (nékdy téz
oznacovana v literatufe jako analyza RSU). Dle ptislusné klasifikace se rozliSuji polozky
se stalou spotfebou, s proménlivou spotiebou a spottebou obfasnou. V praxi se nejcastéji
pouziva strategie na zaklad€ spotieby z minulého obdobi. Analyza slouzi k hodnoceni
zasob z Casového hlediska. Zasoby maji riizné pribehy spotieby. To je také divod, proc¢
neni mozné skladové zasoby fidit jednotnou metodou, ale je potfebné pro jednotlivé typy

polozek zvolit rizné metody. Tato analyza se pouziva pro rozsifeni analyzy ABC.

Pro zatazeni jednotlivych polozek do danych kategorii, je tfeba spravné vypocitat variacni

koeficient (Vi). Slouzi k tomu nasledujici vzorec uvedeny v kapitole 2.2 Metodika.
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Kategorie X — vysokoobratkové polozky se stalou spotiebou. Potieba je snadno
predvidatelna, polozky vykazuji pouze malé vykyvy s vysokou statistickou ptesnosti.

Varia¢ni koeficient do 50 %.

Kategorie Y — proménlivé polozky, které jsou ovlivnény napiiklad vykyvy v prub&¢hu
sezOny, zménami potieb zakaznikl, zménami ve vyrobé. Do ur€ité miry lze tyto polozky
predvidat, ale ne s takovou ptesnosti jako u polozek u kategorie X. Varia¢ni koeficient od

50 % do 90 %.

Kategorie Z — nizkoobratkové polozky s nizkou spotiebou ¢i ob¢asnou spotiebou. Pro tyto
polozky nema vyznam predvidat spotiebu, objednani se provede az v pripad¢ pozadavku

na spotiebu. Variacni koeficient nad 90 %.

Po slouceni analyzy ABC a XYZ vznika matice o rozmérech pole 3 x 3, ktera pridava dalsi
pohled na to, jakym zplsobem se bude se zdsobami pracovat. Kombinaci téchto dvou

déleni ma podnik celkem podrobny piehled o jednotlivych dilech.

Kombinace dilu:

AX, AY, BX — pro dodavky dili v této skupiné je vhodné uziti metody JIT?,

vétsinou zde byva velky potencial pro nizeni nakladd, pouZivaji se zadné nebo

minimalni pojistné zasoby, deterministicka poptavka

AZ, BY CX - stiedni skupina dild s velmi rozdilnymi dily, vhodné uziti

konsignac¢nich skladt

BZ, CY, CZ — sektory s dily, u kterych neni nutna vysoka pozornost pii jejich
objednavani, pouzivaji se vyssi skladové zasoby a pouZiti konsignacnich skladd,
stochasticka poptavka

(Zrylic, 2015 — volny pieklad z anglického jazyka)

2 Metoda Just In Time (pravé véas) je metodou fizeni logistiky, kterd organizuje logistické toky tak, aby byly
minimalizovany dopravni a skladovaci naklady.
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Tabulka 1

Matice kombinaci ABC a XYZ analyz

Nahodna spotieba

Nahodna spotieba

Material A B C

Vysoka hodnota spotieby Stfedni hodnota spotieby Nizka hodnota spotieby

X
Plynula spotieba Plynula spotieba Plynula spotieba

Vysoka hodnota spotieby Stredni hodnota spotfeby Nizka hodnota spotfeby
Y

Césteéné plynuld spotfeba Césteéné plynula spotieba | Casteéné plynula spotieba

Vysoka hodnota spotieby Stfedni hodnota spotieby Nizka hodnota spotieby
z

Nahodna spotteba

Zdroj: Démeova (2004)

Tabulka 2 Velikost zasoby dle kombinaci ABC a XYZ analyz
Material A B C
X nizka nizka stiedni
Y nizka stiedni velka
z stiedni stiedni velka

Zdroj: Domeova (2004)
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3.5 Modely Fizeni zasob

Pii fizeni zasob se setkdvame se dvéma hlavnimi otazkami. Jak velkd by méla byt
optimalni objednavka a v jakém okamziku objednavku vystavit. Na tyto otazky odpovidaji
modely fizeni zasob.

Jednou ze zékladnich charakteristik v modelech fizeni zasob je charakter poptavky. Tato
poptavka miize mit dva zakladni typy:

a) deterministicka poptavka se charakterizuje se tim, ze je v ramci uvazovaného
obdobi pfedem pevné dana, naptiklad spotieba polotovarti pii vyrobé je urcena
objemem vyroby, ktery je pfedem dany. Poptavka po polotovarech je tedy
deterministicka.

b) stochasticka (pravdépodobnostni) poptavka je to poptavka charakteristicka svou
neurcitosti. Velikost Ize odhadnout pouze s jistou pravdépodobnosti. Typickym

ptikladem je poptavka po zbozi nové uvadéném na trh. (Jablonsky, 2002)

3.5.1 Deterministické modely teorie zasob

Deterministické modely zdsob vétSinou predpokladaji, Ze poptavka, ktera je uspokojovana
ze zasob, je dana ptesné predem, neni tieba pocitat s nahodnymi vykyvy. Neni nutné
vytvaret pojistnou zasobu. Dochdzi k optimalizaci pouze u slozky obratové a optimalni
naklady se tedy hledaji pomoci nakladii, které jsou dany na skladovani jednorazovych

nakladd na doplnéni zasob. (Sixta, 2005)

objednavaciho mnozstvi.

Vsichni autofi uvadi, ze tyto modely vychézeji z nasledujicich predpokladi:
e velikost dodavek a jejich pofizovaci lhiita jsou konstantni
e poptavka je konstantni, takze Cerpani zasob je rovnomérné

e zasoby se dopliuji v jednom case

Vanécek (2008) dodava, ze zdkladni veliiny jsou piedem zndmé. Predev§im poptavka

a délka dodaci lhity.
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Model | - optimalni velikost objednavky
Z celé tady systémt a matematickych metod pro fizeni zasob si tento model nasel dobré
uplatnéni. Diivodem je jeho redlnost a relativné snadnd pouzitelnost v praxi. Je to model

formulovany uz v roce 1915. V fad¢ modifikaci je 1 pfes jeho stari pouzivany dodnes.

Zakladnimi piedpoklady podle Jablonského (2001) jsou:

e poptavka je konstantni a je znama

e Cerpani zasob ze skladu je rovnomérné

e pofizovaci lhita dodavek je zndma a je konstantni
e nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky
e neni pfipustén vznik nedostatku zasoby

e k doplnéni skladu dochézi v jednom ¢asovém okamziku

Cilem optimalizace fizeni z4sob je nalézt optimalni velikost davky ,,q".

Pro vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi se pouzivd nékolik vzorcl. Mezi ty
nejznaméjsi patii Campuv (n€kdy také Harrison-Wilsontiv) vzorec uvedeny v Kapitole 2.2
Metodika. Nebo napt. Lambert (2005) oznacuje tento model modelem EOQ -

ekonomického objednaciho mnozstvi (economic order quantity):

Tyto vzorce lze pouZit pfi konstantni cenové hlading.

Model I1 - piechodné neuspokojeni poptavky

Tento model se liSi od pfedchoziho modelu pouze v jednom bodé€. Pripousti totiz
prechodny nedostatek zasoby na skladu. Poptavka po zdsobé muze byt tedy ptrechodné
neuspokojena. Pfipousti se pfedCasné vycerpani zdsoby s tim, Ze poté vyrobce plati

odbérateli pendle za zdrZeni ¢i nedodani dodavky.

Charakteristiky tohoto modelu:

1. Dodavkovy cyklus se rozpada na dva intervaly. V prvnim intervalu je zdsoba na
skladu a dochézi k jejimu Cerpani. V druhém zésoba na skladu neni a pozadavky na

cerpani zasoby, které se béhem intervalu vyskytnou, nejsou uspokojeny.

2. Nerealizovana poptavka bude uspokojena okamzité po ptichodu nejbliz§i dodavky

na sklad.
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Model 111 - produkéni model

Podle Vanéckové (1998) je to produkené-spotiebni model. Jeho cilem je urceni optimalni
vyrobni davky a optimalni doby mezi dvéma po sobé jdoucimi ddvkami. Zobrazuje urcity
produkéni proces nebo produkéni funkci, kterd vyjadiuje mnozstvi vztahti mezi vyrobou a
produkénimi faktory a dale tyto vztahy analyzuje. Dodaci cyklus je tvofen dvéma ¢astmi a
to cyklem vyrobnim, ve kterém se dopliuje sklad a soucasné se z n¢ho Cerpa. A cyklem
spotfebnim, ve kterém se ze skladu pouze Cerpa. Jakmile dojde k nulové urovni zasoby na
skladu, tak dodavkovy cyklus za¢ne od zacatku. Nepiedpoklada se zde moznost vzniku

nedostatku zasoby.

Model 1V - mnoZstevni rabaty

Jablonsky (2002) dodava jesté ctvrty model, u kterého ptedpokladdme, Ze dodavatel nabizi
odbérateli v n€kolika stupnich mnozstevni slevy, tzn., ze pfi objednavce, ktera prevySuje
stanovenou mez, bude nakupni cena nizsi a tim i nizsi jednotkové skladovaci naklady.
Predpoklady tohoto modelu jsou shodné s modelem I. Pocita se pro kazdou cenovou
uroven zvlast. Vysledek je souctem nakupované hodnoty a nakladi spojenych

S objednavkami a skladovanim.

3.5.2 Stochastické modely teorie ziasob

Tento model je pouzivan v situacich, kdy budouci potieba nebo lhiita pofizovaci doby ma
nahodnych charakter proménnych veli¢in. Poptavka i potfizovaci doba je zde neurcitd. Tyto
nahodné vlivy poté znemoznuji pfedem urcit rezim zasobovani. Cilem je minimalizace
celkovych nakladu (tj. nakladt na skladovani, pofizeni a nakladd z nedostatku). (Sixta,

2005). Na zaklad¢ stochastickych modelt Ize vytvaiet rizné simulace.

Obrazek 5 Zavislost stavu zasoby na ¢ase pri stochastické poptavce
4 stav 7asoby
=
'\ 1. eyklus
\ . \
™ Vystaveni N
‘\ objadndvky R
B \.\
N\ \
N ~ R
N\ 3 \
: Yot L
™\ ‘\\
—4 \ .
0 . , ¢ nedostatek gas
’ ’ zésoby

Zdroj: Jablonsky (2001)
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Model I - stochasticka spojita poptavka

Vétsina autorti popisuje, Ze poptavka je ndhodnou veli¢inou se zndmym rozd€lenim
pravdépodobnosti. Nahodny charakter poptavky mize zpusobit, ze béhem potizovaci lhity
je poptavka vyssi nez bod znovuobjednavky a ¢ast pozadavkl tedy zlistane neuspokojena.
Jablonsky (2001) predpoklada systém s plynulym sledovanim stavu zasob na skladé.
Objednavka je vystavovana v okamziku, kdy zasoba klesne na stanovenou mez, ktera se

oznacuje jako bod znovuobjednavky.

Vzhledem k proménlivosti poptavky béhem potizovaci lhity dodavky muize dojit ke

dvéma nasledujicim ptipadim:

1. Poptavka béhem potizovaci lhiity je nizs$i nez bod znovuobjednavky. Nova

objednévka pfijde na sklad v okamziku, kdy je stav skladu kladny.

2. Poptavka béhem pofizovaci lhity je vyssi nez bod znovuobjednavky.
Béhem poftizovaci lhity bude zasoba vycerpana a dojde k neuspokojeni

pozadavkd.

Model 11 - optimalizace jednorazové vytvarené zasoby

Tento model miize byt uzitecny, kdyz uzivatel stoji pied problémem vytvofit na zac¢atku
obdobi zdsobu, kterou jiz v prubchu obdobi nelze dopliiovat. Poptavku v tomto obdobi 1ze
popsat n¢jakym pravdépodobnostnim rozdélenim s danou stiedni hodnotou a smérodatnou
odchylkou. P¥i popisu poptivky miizeme vychazet ze zkusenosti z minulych obdobi. Casto
se s timto modelem muzeme setkat predevsim v obchod¢ pifi vytvateni pocatecni zasoby

sezonniho zbozi nebo u zbozi, které podl¢ha rychlé zkaze (Jablonsky, 2002).

Stochastické modely fizeni zasob jsou dale ¢lenény na modely:

e statické — jsou charakteristické tim, Ze potfebné zasoby jsou realizovany pouze
jedinou dodavkou, neni zde moznost opakovaného doplnéni potifebnych zasob. Jsou
téZ oznacovany jako ,,modely s jednim cyklem* a maji specifické uplatnéni (napf.
dodavka denniho tisku). Pofizovaci ndklady jsou fixni, jelikoZ jsou zavislé na
mnozstvi objednavek, a proto jimi nelze ovliviiovat optimalni vySe potizené

zasoby, (Sixta, 2005)
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dynamické — tykaji se vSech dlouhodobé udrzovanych zdsob na skladég, jez jsou
pravideln¢ dopliovany. V praxi se vyuzivaji pomémné casto. U dynamickych
modell zasob jsou feSeny dva zakladni problémy:

1. velikost objednavky (dodavky),

2. Cas, kdy je nutno novou objednavku provést. (Sixta, 2005)
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3.6 Nakupni objednavkové systémy

Na nakupni objednavkové systémy (resp. systémy fizeni zasob) lze nahlizet z téchto dvou

pohledu:

Interval objednani — ten mtze byt bud’ konstantni nebo kolisavy. Tzn. objednavky
jsou uskutecnovany v pravidelnych intervalech nebo v nepravidelnych (v zavislosti
na aktualnim stavu zasob)

Mnozstvi objednavky — které stejn¢ jako u intervalu objednani muze byt bud
konstantni nebo kolisavé. V tomto piipadé se jednd o objednavani vzdy stejného

mnozstvi nebo v zavislosti na aktualni potiebé.

Kombinaci téchto dvou pohledi dostaneme nasledujici typy objednavkovych systému.

Obrazek 6 Typy objednavkovych systému

Interval objednani

Kolisavy Konstantni

SB TB

Kolisava

SQ | TQ

Mnozstvi objednavky

Konstantni

Zdroj: Bazala (2003)

Zkratky nazvi jsou odvozeny z nazvu jednotlivych parametru.

S = signalni hladina — hodnota zasoby, ktera pfi poklesu pod stanovenou mez dava

signal k vystaveni objednavky pro doplnéni hladiny.

B = hodnota plného zasobniku — hodnota maximalni zasoby, od které se odvodi

rozdil mezi hodnotou plného zasobniku (“B”) a signnalni hladinou (“S™).

Q = fixni velikost — pii kazdém objednani je vystavena objednavka na stejné
mnozstvi. V praxi se k dosaZeni optimalni velikosti dodavky ptizptisobuje dodavka
charakteru zbozi, zejména jeho zplsobu baleni nebo druhu pfepravy (napt. box,

paleta atd.)

T = interval objednani — udava pravido pro periodicitu objednavani, napt. kazdy

prvni den v mésici, kazdych 14 dni, kazdé pondé¢li atd.. (Bazala, 2003)
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3.6.1 Systém SB

Model vyuziva kolisavého intervalu objednani i mmnozZstvi objednavky. Jednd se
0 nejpracnéjsi systém S dosazenim nejlepSich vysledkl z hlediska minimalizace primérné
zasoby. Tento systém se pouziva pro skupinu ,,A“ dle analyzy ABC uvedenou dale
Vv kapitole 3.6.1. Problém, ktery nastava v praxi, vyplyva z charakteru baleni materialu, kdy
skupinové baleni neumoznuje Objednavat pokazdé jiné mnoZzstvi. Spotieba materialu je

del$i neZ interval objednani (Bazala, 2003)

Obrazek 7 Grafické znazornéni systému SB

Hodnota ..plného zisobniku® - B

Zasoba
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Yoodo )] | Signalni drovei - S

Pojistna zasoba

Okamzik — e e

objednani

Okamzik
dodani

Zdroj: Bazala (2003)

3.6.2 Systém SQ

Systém pracuje s kolisavym interval objednani pti konstantnim mnozstvi objednavky. Jak
vyplyva z pifedchoziho systému, je i tento systém vhodny pro skupinu ,,A“ dle analyzy
ABC. Vzhledem Kk nizs8i pracnosti nastaveni fidicich parametrti je vhodny i pro skupinu

,B“. PouZziva se v ptipadé pravidelné spotieby s velkou hodnotou odbytu.

Zjednodusenou podvariantou tohoto systému je v praxi ¢asto pouzivany tzv. systém dvou
zasobnikd. Pouziva se napf. pro spojovaci material (Srouby, matice apod.). Material se
nakoupi ve dvou stejnych obalovych jednotkach (,,zasobnicich®). Pii vyprazdnéni prvniho
zasobniku se da pozadavek na objednani dalSiho. Pti vyprazdnéni druhého se postupuje
obdobné. Signalizace ,,prazdnym zasobnikem* je vhodna pro n¢které polozky skupiny ,,C*.

(Bazala, 2003)
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Obrazek 8 Grafické znazornéni systému SQ

Zdsoba

Signalni urovei - S

Zdroj: Bazala (2003)

3.6.3 Systém TB

Jedna se o systém s konstantnim intervalem objednani s proménlivym mnozstvim
objednavky. Tento systém je vhodny predev§im pro skupinu ,,B“ s relativné rovnomérnou
spotfebou a ¢ast skupiny ,,C“, které nejsou z hlediska strategického tizeni ptili§ dilezité

(napf. spotiebni rezijni material). (Bazala, 2003).

Obrazek 9 Grafické znazornéni systému TB
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Zdroj: Bazala (2003)
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3.6.4 Systém TQ

Systém pracuje s konstantnim mnozstvim objednavky i intervalem objednani. Pro polozky
s nizkou hodnotou a pravidelnou spotiebou. Polozky typu ,,C*. Oba fidici parametry
(interval i velikost objednavky) jsou nastaveny na pocatku obdobi. Do systému se
nezasahuje a po uplynuti urcit¢ doby (pil roku nebo rok) je vyhodnoceno spravné
nastaveni parametrii, tzn. zda materidl na konci obdobi nebyl deficitni nebo naopak
nezvySoval skladovou zasobu. Na zakladé vyhodnoceni je provedena korekce na dalsi
obdobi, popf. se systém nechd bez korekce a vynechd se nékolik objednacich cykli.

(Bazala, 2003)

Obrazek 10 Grafické znazornéni systému TQ
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Zdroj: Bazala (2003)

Ani jeden z vySe popsanych systémul nelze povazovat za ,,nejlepsi nebo ,,nejhorsi. Na
zaklad¢ jednotlivych parametri metod charakterizujeme vhodnost pouZitelnosti téchto

objednavkovych systémul pro konkrétni polozky.
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti Maschinenfabrik NIEHOFF (CZ), s.r.o.,
Nymburk

Spole¢nost Maschinenfabrik NIEHOFF (CZ), s.r.o., Nymburk je soucasti némeckého
koncernu NIEHOFF-Gruppe. Jedna se o skupinu strojirenskych zavodi, ve kterych jsou
vyvijeny a zhotovovany moderni stroje slouzici k vyrob¢ dratl z nezeleznych kovu a také k
vyrobé kabelt (elektrickych a datovych vodi¢il) a kabelovych svazkl. V tomto uzkém
specialnim segmentu strojirenstvi zaujima skupina NIEHOFF na celosvétovém trhu
vedouci postaveni. Jeji stroje se fadi mezi ty nejkvalitnéjsi, ale zdroven nejdrazsi. Matetsky

zavod sidli ve Schwabachu u Norimberka v Némecku.

4.2 Historie

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1951 panem Walterem Niehoffem jako rodinny podnik.
Tato forma vlastnictvi zistala do dneSni doby a umoznuje vyraznou flexibilitu,
podnikatelskou a finan¢ni nezavislost, tedy moznost vénovat se pottebam svych zakaznikt
vV maximalni mife jak v oblasti dodavek jednotlivych strojii a jejich specifickych tprav, tak
1 pfi instalaci kompletnich technologii pro vyrobu drati a kabell, nasledného servisu,
vzdalené on-line kontroly funkce instalovanych stroju i dalSich sluzeb. V Sedesatych letech
ma firma jiz 38 zahrani¢nich zastoupeni a exportuje kolem 80 % své produkce. Nadale pak
spolecnost vyviji své stroje a vV sedmdesatych letech uvadi na trh dratotahy pro tazeni vice
drath a zatazeni jednotlivych strojit do celkové vyrobni linky. Na zac¢atku roku 1990 umira
zakladatel pan Walter Niehoff a spole¢nost piebira druha generace rodiny Niehoff, ktera
pusobi ve vedeni spolecnosti dodnes. Od 1. 12. 2015 je spole¢nost piesteéhovana ve méesté

Schwabach do jednéch z nejmodernéj$ich montaznich hal a budov v Evropé.
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4.3 Historie zavodu v Nymburce

V roce 2001 ziskala spolecnost Maschinenfabrik Niehoff GmbH & Co0.KG do svého
vlastnictvi rozsahlé objekty a pozemky byvalych Zavodi oborové mechanizace (ZOM)
v Nymburce, se kterymi v minulosti spolupracovala. Byla zaloZzena spole¢nost
Maschinenfabrik Niehoff (CZ) s.r.o. Pfiblizn¢ Sedesat nadprimérné kvalifikovanych
zaméstnancu s dlouholetou praxi ve strojirenskych oborech (zejména v montazi, strojnim
zdmecnictvi a v obrabéni kovili) tak mohlo ziskat pracovni mista a po nestabilité¢ v 90.
letech 1 nové uplatnéni v dlouhodobém horizontu. Vyroba je neustidle rozvijena
arozsifovana. Finan¢ni zazemi, desitky let budované know-how i firemni kultura
a mezinarodni zkusenosti koncernu NIEHOFF jsou pro zaméstnance zarukou perspektivy
nymburského podniku.

Zavod v Nymburce je montaznim zévodem s jedinym zékaznikem, kterym je mateiska
spole¢nost v Némecku. VSechny zde montované stroje jsou v matefském zavodé testovany
anasledn¢ expedovany k zakaznikovi. Produkce zavodu Maschinenfabrik Niehoff (CZ)
S.r.0. v Nymburce se nyni zaméfuje piedev§im na montdz strojii pro splétani drati do
svazkl a pro vyrobu kabelovych svazkid, montaz odviject dratd a kabeltl, strojii na navijeni

tazenych drati do samonosnych svazki i stroji pro navijeni dratti a kabeli na civky.

Obrazek 11 Areal spole¢nosti Maschinenfabrik NIEHOFF (CZ), s.r.o.

Zdroj: www.niehoff.cz
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4.4 Fakta a Cisla

Hlavnimi zékazniky jsou spolecnosti pusobici piedevSim v automobilovém primyslu,
letectvi, vefejnych dopravnich prostfedcich, telekomunikacich a elektrotechnickém
priamyslu. Tito zdkaznici pouzivaji stroje znacky Niehoff k vyrob¢ stinénych datovych
kabelt, specidlnich kabell, kabeld urc¢enych pro automobilovy a energeticky prumysl.
Spole¢nost Maschinenfabrik Niehoff GmbH & Co.KG ma zastoupeni po celém svéte.
Z toho sedm vyrobnich zavodd, a to v Némecku (Schwabach a Leuterschach), Ceské
republice, Brazilii, Svédsku, Ciné a Spanélsku (zde se jedna o akvizici z roku 2016).
Kazdy z vyrobnich zavodi ma odlisny vyrobni program, tak aby dohromady pokryly celou
§ifi vyrobniho programu drati a kabeli a zaroven si nekonkurovaly. Dale pak ma
spole¢nost Maschinenfabrik Niehoff GmbH & Co0.KG pét obchodnich zastoupeni v USA,
Singapuru, Indii, Japonsku a Rusku.

Fakta:
e Export ¢ini 95 % vyrobenych strojt.
e Zavod v Nymburce montuje 65 typti stroji v celkovém poctu cca 680 ks

e Spolecnosti jsou vzajemné propojeny informacnim systémem SAP

Tabulka 3 Pi‘ehled obrati a po¢tu zaméstnanci za rok 2018

NIEHOFF-Gruppe Zavod Nymburk
Obrat 5,2 mld. K¢& 649 mil. K&
Pocet zaméstnancii 850 105

Zdroj: vlastni zpracovani

V piiloze ¢. 1 je uveden organigram podniku v Nymburce
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4.5 Rizeni zasob skladu

Tato diplomova prace se zabyva fizenim zasob na strané¢ materidlovych vstupt, tedy
materidlu potfebného k vyrobé. V aplikovaném piipadé u zvolené spoleCnosti se jedna
0 jednotlivé dily, ze kterych jsou montovany konkrétni stroje. Ostatnimi dvéma formami
zasob, kterymi jsou zasoby polotovarti (tzn. nedokoncenych vyrobkil) a vystupii (neboli
hotovych vyrobkii v nasem piipadé strojii) se tato prace nezabyva. V piipadé potieby jejich

popisu Ize prostudovat odbornou literaturu s timto tématem.

45.1 Analyza rozdéleni zasob

K 31. 12. 2018 bylo v internim informa¢nim systému SAP zalistovano 21 652 jednotlivych
typt dilt. Toto ¢islo se neustdle méni v zévislosti na ptibyvajicich novych dilech.

Pro objektivnost a spravnost analyzy je tfeba provést analyzu pouze u aktivnich polozek.
Vzhledem Kk typu vyroby byly za neaktivni polozky povazovany polozky s pohybem
star$im nez dva roky tzn. polozky s poslednim pohybem nejpozdé&ji 31. 12. 2016. Ostatni
polozky byly dale analyzovany. Z celkového poctu 21 652 druhti polozek je neaktivnich
(tedy s poslednim pohybem 31. 12. 2016 a star§im) 10 362 druhti polozek. Tyto polozky
nejsou zahrnuty do dal$iho déleni a vypocti, ale jsou feSeny v kapitole 4.5.4 ,,Doba obratu
zasob, zasoby bez pohybu (nepotiebné zasoby)“.

Aktivnich polozek (s pohybem na skladové kart€) je 11 290 druhti. Z toho matetsky zavod
ve Schwabachu objednava (disponuje) 3467 druhii polozek (coz piedstavuje 31 %
aktivnich polozek). Pro analyzu tedy v této diplomové praci pouzito 7 823 polozek (coz
predstavuje 69 % aktivnich polozek), které budou dale analyzovany. VySe uvedené
rozdéleni zobrazeno grafu ¢. 1.

Graf 1 Rozdéleni poétu aktivnich poloZek mezi NSC a NCZ
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Zdroj: vilastni zpracovani
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Cela skupina Niehoff, pod kterou zdvod v Nymburce patii, ma jednotlivé druhy polozek
rozdéleny do nasledujicich skupin podle jejich typu pouziti. Typ skupiny je znacen Cislici
za pomlckou u Sestimistného Ciselného oznaceni polozky. Napt. 440815-4 — na prvni
pohled je patrné o jaky druh polozky se jedna (v tomto pfipadé o dil vyrabény dle
vykresové dokumentace — oznaceni na konci ,,4%).

Kazdd z niZe uvedenych skupin mé sva specifika, které je nutné zohlednit pfi jejich

nakupovani.

Skupina 1 — hutni material

Jedna se zakladni materialy (polotovary) uceny pro vlastni vyrobu (soustruzeni, frézovani
apod). Na zaklad¢ strategického rozhodnuti vedeni matefské spole¢nosti byla v roce 2016
vlastni vyroba dilii omezena na minimum, a proto tato skupina tvoii pouze 1 % polozek
ro¢niho obratu zéasob. Cilem je vlastni vyrobu kompletné¢ odbourat a 100 % polozek
nakupovat od dodavateli. Dodavky hutniho materialu jsou v fadu dnti a nijak neomezuji

plynulost montaze.

Skupina 2 — spojovaci material

Druha nejvétsi skupina z pohledu poétu druht polozek, do které patii 27 % druhd, ale tvori
pouze 7 % roc¢niho obratu zdsob. Z uvedenych dCisel je zfejmé, ze se jedna pievazné
0 drobny spojovaci material (podlozky, Srouby, matice apod.) v korunovych hodnotach.
Tento material je standardizovan podle technickych norem CSN nebo DIN, jeho obstarani
je vétSinou bezproblémové, na trhu existuje dostate¢ny pocet kvalitnich dodavateld.
Dodaci termin téchto polozek se pohybuje v fadech hodin az dni. U vétSiny z nich je,
vzhledem Kk jejich velikosti, stanoveno minimalni objednaci mnozstvi, které je dano
velikosti baleni (napt. 100, 500 nebo 1 000 ks) a zaroven je tomuto baleni prizptisobena
i cena. Standardné je cena stanovena za 100 ks. Jednim z podnikovych cili pro rok 2019 je
zavedeni systému automatického objednavani téchto polozek.

Specifickou skupinou zafazenou mezi spojovaci material jsou loZiska, ktera maji
V porovnani s drobnym spojovacim materidlem odlisna specifika. Vyrobct lozisek na trhu
relativné velké mnozstvi lisici se kvalitou vyrobku i sluzeb. Spole¢nost Maschinenfabrik
Niehoff (CZ), s.r.o0., ale ma interné piedepsaného pouze jednoho vyrobce. Dodaci terminy
lozisek se v nékterych ptipadech pohybuji v fadech mésici. Proto je nezbytné pro tyto

polozky stanovit dostate¢nou pojistnou zasobu.
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Skupina 3 — motory a prevodovky

Co se obratu tykd, jednd se o druhou nejvétsi skupinu po dilech dle vykresové
dokumentace. 11 % druhti dili tvoti 18 % ro¢niho obratu zasob. PoloZky jsou nakupovany
z velké Casti od zahrani¢nich dodavatelt (pievazné z Némecka). U nékterych dodavatelt
téchto polozek jsou uzaviena mnozstevni ujedndni, kterd dodavateli zarucuji odebrani
smluveného mnozstvi dané polozky, odbérateli potom zkraceni dodaciho terminu.
Duvodem je vyroba smluvenych polozek dodavatelem na sklad a dodavky na zakladé
jednotlivych objednavek. V opacném piipad¢ jsou dodaci terminy v fadech tydnt. VétSina
polozek ma nastaveno minimalni objednaci mnozstvi. Standardné minimalni objednaci

mnozstvi odpovida paletovému mnozstvi.

Skupina 4 — dily dle vykresové dokumentace

Jednd se o zékladni dily vyrabéné dodavateli na zakladé¢ vykresové dokumentace.
skupiny patii 4 654 druht aktivnich polozek (60 % z celkového poctu), které tvoti 61 %
ro¢niho obratu zdsob. Proto je nutné klast na tuto skupinu nejvétsi diraz pti analyzach,
vyhodnocovéani a jejich fizeni. Pfevaznd vétSina téchto dili je nakupovédna u tuzemskych
dodavatelti. Pro tuto skupinu je typické velké cenové rozpéti dili odpovidajici jejich
velikosti a naro¢nosti. Cenové rozpéti této skupiny se pohybuje v jednotkach az statisicich
K¢. Stejné tak velikosti a naro¢nosti odpovida i dodaci termin, ktery se pohybuje v fadu
dnt az tydnd. Vzhledem k aktudln€ plnym kapacitim dodavatelti se standardni dodaci

na objednavani a fizeni zasob, které je v podniku vénovana nejvétsi pozornost.

Skupiny 5, 6 — montazni skupiny

Do této skupiny patii celé montazni celky, které jsou dodavateli dodavany kompletné jiz
smontované. Pouze 1 % druhu dild, které ale tvori 13 % rocniho obratu zasob. Jedna se
0 finan¢n¢ naro¢né dily (v hodnoté cca 100 tis. K<), kterym je potieba vénovat zvySenou
pozornost. Dodaci termin odpovida jejich finanéni hodnoté a narocnosti a pohybuje se

V fadu 3 — 4 tydnd.

45



Skupina 9 — ostatni
Pro tplnost je zde uvedena i tato skupina, ktera nema téméf zadny podil na poctu druht
dili a ani na jejich obratu. Informativné se jedna o drobné polozky (znaceni a Stitky na

stroje, dokumentace ke stroji apod.)

Tabulka 4 Rozdéleni poloZek podle materialové skupiny

Skupina Pocet druhu dilii Rocni obrat

1 — hutni material 75 1% 3 446 tis. K¢ 1%
2 — spojovaci material 2089 27 % 29 679 tis. K¢ 7%
3 — motory a pievodovky 887 11% 70998 tis. K¢ 18 %
4 — dily dle vykresové dokumentace 4 654 60 % 240 857 tis. K¢ 61 %
5, 6 — montazni skupiny 111 1% 51 098 tis. K¢ 13 %
9 — ostatni 7 0% 241 tis. K¢ 0%
Celkem 7823 100 % 396 319 tis. K¢ | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafického zpracovani rozdéleni polozek (za které zodpovida zavod v Nymburce) na
jednotlivé materidlové skupiny (grafy 2 a 3) je patrné, ze nejvéEtsi ¢ast tohoto portfolia tvoii
materidlova skupina ,4 — dily dle vykresové dokumentace®. Poctem polozek i jejich
ro¢nim obratem piesahuji polovinu (60 %, resp. 61 %) vSech zajistovanych polozek a jsou
tedy pro podnik klicové a je nutné jim vénovat nejvétsi pozornost z pohledu jejich fizeni.
U materidlové skupiny ,,3 — montazni skupiny* je vidét, Ze pouze 1 % polozek tvoii 13 %
jejich ro¢niho obratu. Tento pomér ukazuje na skute¢nost, ze se jedna o polozky s vysokou
finan¢ni hodnotou a je jim potfeba vénovat velkou pozornost. Opakem je materidlova
skupina ,,2 — spojovaci material®. V piipadé této skupiny 27 % vSech polozek tvoii pouze
7 % jejich obratu. Jednd se tedy o velké mnozstvi polozek s nizkou hodnotou. Témto

polozkam neni tfeba vénovat nadmérnou pozornost.
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Graf 2 Rozdéleni polozek podle Graf 3 Rozdéleni poloZek podle
material. skupiny — pocet poloZek material. skupiny — obrat
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61%

45.2 ABC a XYZ analyza

Analyzy ABC a XYZ byly provedeny s pouzitim internich dat ziskanych z podnikového

informaéniho systému SAP a nasledné zpracovanych v programu MS Excel.

ABC analyza

V niZze uvedeném grafu 4 je zobrazena tzv. Lorenzova kiivka, kterd zobrazuje prubéh
rozdéleni dilti na jednotlivé kategorie A, B, C podle skute¢nych dat podniku.

Samotné rozdéleni dilti ne uplné odpovida tzv. Paretovu pravidlu®, které tika, ze 80 %
disledkt vychazi z 20 % moznych pficin. V upravené variant€ pro analyzu skladovych
zasob zni: ,,80 % obratu predstavuje 20 % skladovych poloZzek a naopak®. Na realnych
datech zkoumané spole¢nosti predstavuje 80 % obratu pouze 9 % polozek. To ukazuje na
vysokou hodnotu malého poctu dilti. A je potieba se soustiedit predevsim na dily zafazené

v kategorii ,,A*.

3 Pravidlo pojmenované po italském ekonomovi Vilfredu Paretovi
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Graf 4 Lorenzova krivka
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Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce 5 je uvedeno konkrétni rozdéleni polozek do jednotlivych kategorii A, B, C,
které je vysledkem analyzy vybranych dat. V kategorii A jsou zastoupeny piedevsim
polozky z materialové skupiny ,,4 — dily dle vykresové dokumentace®, které tvoii podil 64
%. To potvrzuje skutecnost, Ze se jedna o nejdilezitéjsi polozky, kterym je nutné pii jejich
fizeni vénovat nejvetsi pozornost. Ve kategorii B jsou zastoupeny relativné rovnomérné
vSechny materidlové skupiny. Ve Kkategorii C maji nejvétsi zastoupeni polozky

z materiadlovych skupin ,,2 — spojovaci material* a ,,4 — dily dle vykresové dokumentace*.

Tabulka 5 Rozdéleni poloZek do skupin podle analyzy ABC

Kategorie Pocet druhii dilii Rocni obrat
A 665 9% 315355 tis. K& 80 %
B 1552 20 % 59 408 tis. K& 15%
C 5 606 72% 21 556 tis. K¢& 5%

Celkem 7823 100 % 396 319 tis. K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovanit
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XYZ analyza

Nejveétsi pocet (i finanéni objem) polozek predstavuje kategorie ,,Z%, tedy polozky s nizkou
obratkovosti (nepravidelnou spotfebou). Tato kategorie tvoii 69 % roc¢niho obratu zasob,
resp. 84 % vsech aktivnich polozek disponovanych podnikem Maschinenfabrik Niehoff
(C2), s.r.o. Spotieba vétsiny polozek je tedy velmi nepravidelna a potvrzuje typ vyroby,
kterd je kusového, popt. malosériového charakteru. Kategorie X obsahuje velmi maly
pocet dilu. Jedna se pfedevs§im o polozky z materialové skupiny ,,4 — dily dle vykresové
dokumentace®, a dale polozky materialovych skupin ,,2 — spojovaci material a ,,3 —
motory a pirevodovky“. VSechny tyto polozky jsou pouzity ve vétSiné typt strojii a jejich
spotfeba je tedy plynula a predvidatelna. Tento uvedeny stav rozdéleni polozek podle
charakteru spotfeby ukazuje na velmi Siroké portfolio poloZzek a velmi individudlni

jednotlivé typy stroji vyrabénych s velkym diirazem na pozadavky zakaznika,

Tabulka 6 Rozdéleni poloZek do skupin podle analyzy XYZ
Kategorie Pocet druhii dilit Rocni obrat
76 1% 11779 tis. K¢ 3%
690 9% 100 058 tis. K¢ 25%
6 601 84 % 274 917 tis. K¢ 69 %
Z2 456 6 % 9 565 tis. K¢ 2%
Celkem 7823 100 % 396 319 tis. K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Po slouceni obou analyz ziskdme matici 3 x 3 (v tomto pfipad¢ navic s kategorii oznac¢enou
22, kterd ptedstavuje nové dily za sledované obdobi roku 2018). Z niZe uvedené tabulky
¢. 6 a grafu ¢. 4 je patrné, Ze nejvétsi objem polozek predstavuje kategorie CZ, tzn.
polozky s nizkou hodnotou spotieby a nepravidelnou spottebou. Kazdy podnik by mél mit
snahu tyto polozKy co nejvice eliminovat a z pozice CZ je smérovat k pozici AX, tedy
polozek s vysokou hodnotou spotieby a vysokou obratkovosti. V podniku Maschinenfabrik
Niehoff (CZ), s.r.o. vsak tento typ polozek ptedstavuje vice nez polovinu (62 %) vsech
aktivnich polozek. Divodem je typ vyroby, resp. montaze, kterd je kusového nebo

malosériového charakteru a stroje jsou co nejvice pfizpisobovany pozadavkiim a pfanim

zakaznik.
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Tabulka 7 Pocet typi a rozdéleni nakupovanych dili dle ABC a XYZ analyzy
Material A B C Celkem
X 27 29 20 76
Y 150 175 365 690
V4 465 1270 4 866 6 601
zZ2 23 78 355 456
Celkem 665 1552 5 606 7823

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 5 Pocet typti a rozdéleni nakupovanych dili dle ABC a XYZ analyzy

4 866
=
= 5000
=
€ 4000
=
z 2o -0 365 1270 355
] -5}
& 2000 g 175 p I 78 y C 5
1000 oy - |50 465 53— B &
0 A Ay - A A 2
X Y Z Z2
Kategorie

Zdroj: vilastni zpracovani

Graf ¢. 6 potvrzuje tzv, Paretovo pravidlo. Nejvétsi obrat polozek predstavuji polozky
v kategorii ,,A*, konkrétn¢ polozky zaclenéné do skupiny ,,AZ*, tzn. polozky s vysokou
hodnotou a velmi nepravidelnou spotfebou. I pies to, ze odborna literatura nedoporucuje
u téchto polozek vytvaret pojistné zasoby, je potfeba, vzhledem k charakteru vyroby, resp.
celého strojniho odvétvi, zvazit u téchto polozek nastaveni pojistnych zasob. Pfedevsim se
jedna o komplikované, slozité dily s dlouhym dodacim terminem. Tyto polozky je potieba

fesit individualné podle typu jejich vyroby a aktualni vytizenosti dodavatelskych kapacit.
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Graf 6 Obrat nakupovanych dili dle ABC a XYZ analyzy
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4.5.3 Vyvoj stavu zasob

Jak bylo popsano v teoretické Casti, stav zasob je dilezity pro hospodatfeni kazdého
podniku. Stejné tak je tomu i ve spole¢nosti Maschinenfabrik Nichoff (CZ), s.r.o. Tato
hodnota je pro vedeni spoleénosti jednim z hlavnich ekonomickych ukazatelt a spole¢nost
se ji snazi udrZet na co nejnizsi Grovni. Ale zaroven je téz dulezité udrzovat hranici vyse
zasob na takové Urovni, aby nebyla rizikova pro plynulost vyroby. Je nutné brat v potaz
ruzné vykyvy pii montdZzi a pocitat s urCitou toleranci dodacich terminti dodéavek
objednaného materidlu ze strany dodavatell. V tabulce €. 8 a grafu €. 7 je zobrazen piehled

vyvoje celkového stavu zasoby a spotieby za obdobi leden - prosinec kalendainiho roku
2018.
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Graf 7 Vyvoj stavu zasob a spoti‘eby za kalendaini rok 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Modrou barvou je znazornén vyvoj skladovych zasob (véetn¢ trendové linie) a oranZzovou
barvou je znazornéna mésicni spotfeba dili (véetné trendové linie). Priméma vyse
celkovych skladovych zasob (vcetné zasob bez pohybu) za obdobi kalendarniho roku 2018
byla 160,55 mil. K¢ a jak je z grafu patrné, ze trend je bohuzel rostouci (k datu 31. 12,
2018 ¢inila hodnota zasoby 172,62 mil. K¢) a nekoresponduje s trendem vyse spotieby,
tzn. Ze neni zplisobena nariistem montaznich zakdzek v podniku. Primérnd mési¢ni vyse
spotieby materialu v podniku byla za uvedené obdobi 33,03 mil. K¢. Primérna doba obratu

je tedy 4,9 mésice.

Tabulka 8 Vyvoj finanéniho stavu zasob a spotieby za rok 2018 (v tis. K&)*
Leden unor biezen duben kvéten cerven
Stav skladu 149563 | 138433 143128 146 684 158 485 163 194
Spoti‘eba 23 869 38124 28534 30351 31673 23 869
dervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
Stav skladu 170 877 162 007 168 541 179 332 173 746 172 617
Spoti‘eba 23601 37291 28 850 39879 42 661 27 293

Zdroj: vilastni zpracovani

4 Finanéni stav skladu a spotfeby je ocenén ve skladovych cenach pocitanych vazenym aritmetickym
pramérem.
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Za nezanedbatelnou vysi skladovych zasob (43 %) v podniku Maschinenfabrik Niehoff
(CZ), s.r.0. v Nymburce ¢asteéné nese odpovédnost mateisky podnik. Cast dilti potiebnych
pro montaz stroji disponuje (objednava) tamni nakupni oddéleni. V nize uvedenych
grafech 9 a 10 je uvedeno procentualni rozdéleni hodnot skladovych zasob disponovanych
podnikem Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o. v Nymburce (NCZ) a mateiskym
podnikem Maschinenfabrik Niehoff GmbH & Co.KG ve Schwabachu (NSC) a jejich
spotfeba za rok 2018. Z grafu je ziejmé, ze hodnota skladovych zasob disponovanych
Z matefské spolecnosti ma klesajici tendenci. Hlavnim diivodem je postupné piebirdni
portfolia dodavateli dosud disponovanych z mateiského zdvodu a snaha o co nejmensi
zévislost na dodavkach materidlu z matetského zavodu. Piesun portfolia dodavateli je
strategickym rozhodnutim vedeni matefské spolecnosti. Nicméné spotieba téchto dilt
vV montazi je niz§i neZ jejich hodnota na sklad€. Snahou spolecnosti je tyto hodnoty co
nejvice priblizit tzn., aby finan¢ni hodnota vySe skladovych zasob odpovidala finan¢ni

hodnot€ spotieby.

Graf 8 Rozdéleni stavu zasob dle disponenta k 31. 12. 2018
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Graf 9 Pomér stavu skladovych zasob Graf 10 Pomér stavu skladovych zasob
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Rozlozeni skladovych zéasob podle typu materidlovych skupin uvedené v tabulce ¢. 9
koresponduje se zastoupenim jednotlivych materidlovych skupin v montovanych strojich.
Nejpodstatnéjsi je skupina ,,4 - dily dle vykresové dokumentace®, ktera tvoii polovinu
celkové zasoby, Ctvrtina zasob je tvofena skupinou ,,3 — motory a pfevodovky* a cca 1/5

zasob je tvorena skupinou ,,2 — spojovaci material®.

Tabulka 9 Stav skladovych zasob NCZ k 31. 12. 2018 podle materialovych skupin

Skupina Pocet typu dilii Financni hodnota stavu skladu
1 — hutni material 75 1,5% 1191 tis. K& 1%
2 — spojovaci material 2089 27% 18 175 tis. K¢ 18%
3 — motory a pievodovky 887 11% 24 606 tis. K¢ 25%
4 — dily dle vykresové dokumentace 4 654 59% 48 463 tis. K¢ 49%
5, 6 — montazni skupiny 111 1,5% 6 744 tis. K¢ 7%
9 — ostatni 7 0% 18 tis. K¢ 0%
Celkem 7823 100 % 99 197 tis. K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 11 Rozdéleni stavu zasob NCZ podle finan¢ni hodnoty materidlovych skupin
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Pii pouziti analyzy ABC/XYZ je z tabulky 10 a grafu 12 vidét rozlozeni finan¢ni hodnoty
skladovych zéasob dle jednotlivych kategorii. Nejvyssi hodnota skladovych zésob je vdzana
v kategorii AZ, AY a BZ. Ve vSech téchto kategoriich méa nejvyssi podil zastoupeni
materialova skupina 4 — dily dle vykresové dokumentace. Pti snizovani hodnoty

skladovych zasob se musi podnik soustiedit nejprve na tyto skupiny.

Tabulka 10 Stav hodnoty skladovych ziasob NCZ podle analyzy ABC/XYZ (tis. K¢)

Material A B C Celkem
3909 670 111 4 690
Y 23011 3090 832 26934
4 40511 15 400 8201 64 112
z2 1445 1179 837 3461
Celkem 68 876 20 339 9981 99 197

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 12 Rozdéleni stavu skladovych zasob NCZ podle analyzy ABC/XYZ
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Spole¢nost Maschinenfabrik Niehoff (CZ) s.r.o. planuje v horizontu dvou let rozsifovat
montazni podnik v Nymburce a stavét novu montazni halu. Proto je vyse stavu skladovych
zasob aktuilnim tématem a vedeni podniku je povéfeno snizit hodnotu finan¢nich
prostiedkii vazanych pravé ve skladovych zéasobach. Cilovou hodnotou stanovenou
vedenim spole¢nosti pro rok 2019 je hranice 3,9 mil. EUR, tzn. 99,84 mil. K& celkové
vyse skladovych zasob pfi soucasném objemu vyrobnich zakazek, jejichz finan¢ni hodnota

je cca 51 mil. K¢. Tento pomér odpovida dobé obratu 1,95 mésice.

4.5.4 Doba obratu zasob, zasoby bez pohybu (nepotiebné zasoby)

Dal$im tématem souvisejicim s vysi skladovych zéasob jsou nizkoobratkové zasoby

a zasoby bez pohybu (nepotiebné zasoby).

Dobra obratu zasob

V nize uvedené tabulce ¢. 11 je pichled rozdéleni stavu zasob k 31. 12. 2018 podle jejich
doby obratu. Doba obratu je roz€lenéna do péti skupin odpovidajicim charakteru vyroby.
Nejvétsi podil z celkového stavu zasob jsou polozky s dobou obratu 6 — 12 mésici, které

tvoii 31 % celkova zasoby (31,126 mil. K¢). Dale nasleduji polozky s dobou obratu 3 — 6

% Piepocitano kurzem 25,60 CZK/EUR
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meésicd, které tvoii 28 %, a polozky s dobou obratu od tii mésicti 17 %. Polozky s dobou

obratu do jednoho roku tedy tvoti celkem 76 % finan¢ni hodnoty stavu zasob. DalSich 15

% polozek jsou polozky s dobou obratu od jednoho do dvou let. Jedna se piedevsim

0 polozky, které ptedstavuji v montovanych strojich vyssi riziko opotifebeni a jsou tedy

drzeny jako piipadné ndhradni dily. Tyto polozky odpovidaji hodnoté cca 14,3 mil K¢.

Zbyvajicich 9 % jsou polozky, u kterych je doba obratu delsi nez dva roky a spolecnost je

oznacuje jako nepotiebné polozky. Témito polozkami se zabyva odstavec nize ,,Zasoby

bez pohybu (nepotfebné zasoby)“.

Tabulka 11 Rozdéleni hodnoty zasob NCZ podle doby obratu

Hodnota

Kumulovand hodnota

Doba obratu (v tis. K¢) Podil (v tis. K¢)
0 - 3 mésice 16 886 17% 16 886
3 - 6 mésica 27 442 28 % 44 327
6 - 12 mésici 31126 31% 75 453
1 -2 roky 14 390 15 % 89 843
delsi nez 2 roky 9 353 9% 99 197

Zdroj: viastni zpracovani

V grafu €. 13 je znazornéno grafické rozde€leni stavu zasob podle jejich doby obratu na

zékladé hodnot z vyse uvedené tabulky 11.

Graf 13 Rozdéleni zasob NCZ podle doby obratu
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V nize uvedené tabulce 12 a grafu 14 je ptehled rozdé€leni zésob podle doby obratu
a jednotlivych materialovych skupin, které podnik pouziva (viz. kapitola 4.5.1. Analyza

rozdéleni zasob).

Tabulka 12 Rozdéleni zasob NCZ podle doby obratu a materialové skupiny (v tis. K¢)

Skupina
Doba obrat Celkem
1 2 3 4 5 9
0 - 3 mésice 197 981 4071 10 203 1433 16 885
3 - 6 mésici 388 3861 5148 16 301 1744 27 442
6 - 12 mésicu 255 6 304 7010 14 601 2939 17 31126
1-2roky 81 4068 5418 4 646 177 14 390
delsi nez 2 roky 270 2961 2 958 2712 451 1 9353
Celkem 1191 18 175 24 606 48 463 6 744 18 99 197
Zdroj: viastni zpracovani
Graf 14 Rozdéleni zasob NCZ podle doby obratu a materialové skupiny
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Zasoby bez pohybu (nepotiebné zasoby)

Z analyzovaného souboru se jedna o polozky s nenulovou skladovou zasobou, které jsou
bez pohybu déle nez dva roky, tedy s poslednim pohybem nejpozdéji 31. 12. 2016

Mrwe

a starSim. Navic je toto téma dulezité 1 z hlediska skladovacich prostor. Pficin jejich vzniku
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je nékolik. Zasadni pticiny nepotiebnych zdsob jsou Vv zdsad¢ dvé, a to chybné objednani
ze strany nakupniho oddé¢leni a storno zakazky zdkaznikem nebo pozdni konstrukcni
zmena stroje, kdy ptivodné objednané dily jiz nelze pouzit. Prvni pfiCinu lze z velké Casti
ovlivnit a lze s ni pracovat. Druhou pii¢inu ovlivnit nelze nebo pouze z velmi malé ¢asti.
V tomto piipadé je nutné mit nastavené obchodni podminky ze strany prodejniho oddéleni
tak, aby pfipadné nédklady vzniklé v souvislosti S nepotiebnymi zasobami byly pokryty
obchodni marzi. Spole¢nost analyzuje vSechny tyto dily 1 x ro¢né. K 31. 12. 2018 existuji
v podniku tyto nepotifebné zasoby ve vysi 13,277 mil K¢ a tvoii tedy 7,69 % celkové
hodnoty skladu (172,617 mil. K¢). Z toho za 73 % hodnoty nepotiebnych zasoby (9,353
mil. K¢) zodpovida zavod v Nymburce (viz. graf 15). Cilem spole¢nosti je tyto zasoby €O
nejvyraznéji eliminovat. Spoleénost ma nastaven systém kontroly zpracovani odstranéni
téchto dili. V prvnim kroku je jednéno s dodavatelem o moznosti vraceni dilu, pfipadné
jeho piepracovani. Dalsim krokem je piedani ptehledu zbyvajicich dili konstrukénimu
odd¢leni u matetské spolecnosti, které ma za ukol provétit moznost jejich pouziti, popt. po
provedeni drobnych nenarocnych uprav. V posledni ptipad¢, kdy neni mozné dil déle
pouzit, je tento uUcCetné¢ odepsan a fyzicky zlikvidovan (odprodejem do spolecnosti
zabyvajici se vykupem druhotnych surovin za aktudlni vykupni ceny). Mimo vazanost

kapitalu v téchto zasobach se jedna i o skladovaci misto, které tyto polozky zabiraji.

Graf 15 Rozdéleni finanéni vySe zasob bez pohybu podle disponenta
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Vypocty pro optimalizace Fizeni zasob

Vzhledem ke skuteCnosti, ze portfolio dilt, které spolecnost Niehoff nakupuje, je znacné
rozsahlé, byly vybrany vzorové polozky odpovidajici uvedenému rozdéleni podle analyzy
ABC/XYZ a v diplomové praci jsou pro nazornost uvedeny Vypocéty pro modely fizeni
zasob, které jsou uvedeny v Kkapitole 3.4. Obecné se rozliSuji dva druhy modelt fizeni
zasob lisici se typem poptavky (spotieby). Typem deterministickym, kdy je spotieba jasné
pfedem dana a typem stochastickym nebo-li poptavkou pravdépodobnostni (v tomto
ptipad¢ poptavku piesné nezname). Oba tyto modely se lisi i svym vypoctem a jsou uréeny
pro rozdilné druhy materialt. V diplomové praci jsou proto uvedeny oba typy vypoctu.
Dale je uveden vypocet optimalniho mnoZstvi v zavislosti na mozném poskytovaném
rabatu nabizeném dodavatelem.

Jednotlivé vzorce pro vypocet jsou uvedeny v kapitole 2.2 ,,Metodika“.

4.6.1 Vstupni data

Podle analyzy ABC/XYZ bylo zjisténo, Ze nejvyssi finanéni hodnotu skladové zasoby tvori
polozky zatfazené do kategorie AZ. Proto se primarné tato diplomova prace zamétuje na
navrh optimalizace pravé této skupiny polozek z pohledu nastaveni hodnoty objednaciho
mnozstvi a Cetnosti objednavek. Jak je uvedeno v tabulkach 7 a 10, tato skupina obsahuje
465 polozek a tvoti 41 % hodnoty skladovych zéasob, ze které zodpovidd zavod
v Nymburce.

Na zéklad¢ Paretova pravidla bylo vybrano 20 % polozZek (v tomto pfipadé€ se jednd o 90
druhti polozek), které tvoii 71 % (28,887 mil. K¢) skladové hodnoty poloZek zafazenych
do skupiny AZ (cela tato skupina tvofi hodnotu skladové zasoby 40,511 mil. K¢). Piehled
vybranych polozek je uvedeny v piiloze ¢. 4. Na tomto vybraném vzorku polozek byl
proveden vypocet vedouci k navrhu optimalizace zasob.

U téchto polozek byly pro vypocet pouZzity tyto tdaje ziskané z interniho informacéniho

systému SAP za rok 2018:

e Velikost spotieby
e Pocet objednavek

e Jednotkova cena
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e Objednaci mnozstvi
e Pojistna zasoba

e Smeérodatnéd odchylka

4.6.2 Naklady na zasoby

Skladovaci naklady (c1) — podnik skladuje nakupované polozky na nékolika skladovacich

mistech s rozdilnym typem obsluhy a néaroc¢nosti na zaskladnéni polozek a udrzovani
jednotlivych skladovacich ploch. Jednotlivé naklady uvedené v tabulce ¢. 13, které jsou
podnikem hrazeny za cely aredl, ne za skladovaci plochu, byly secteny a procentualnim
vyjadifenim byla stanovena c¢astka pro skladovaci plochy, které dle stavebniho planu
zabiraji 10 % plochy podniku. K této hodnoté je pfictena hodnota nakladd, které se tykaji
pouze provozu skladovych ploch. Sem patii mzdové naklady zaméstnancti skladu, podil
souctu téchto nakladt a rocniho obratu skladovych polozek. Nejvyssi naklady tvoii slozky

mzdovych ndkladi a odpist. V nasledujici tabulce ¢. 13 je zobrazeno rozdéleni

jednotlivych nakladd.

Tabulka 13 Vypocet hodnoty ro¢nich skladovacich nakladi (v tis. K¢)

Polozka Casthka
Elektricka energie 1398
Zemni plyn 1220
Pojisténi budov a materidlu 816
Udrzba budov 100
Ostraha arealu 1200
Odpisy 4780
Dan z nemovitosti 278
Roc¢ni néklady za areal podniku 9792
z toho skladovaci plocha — 10 % 979

+

Mzdové naklady pracovnikt skladu 5026
Manipula¢ni technika 60
Ro¢ni skladovaci naklady celkem 6 065
Roéni obrat 578 788
Roc¢ni skladovaci naklady na 1 K¢ obratu 1,04 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Potizovaci naklady (C2) - naklady na jednu objednavku (resp. objednani jedné polozky)

jsou dany souctem cCasovych tusekii pfevedenych dle normované hodinové sazby
jednotlivych usekti podniku na financni hodnotu za vSechny cinnosti souvisejici
s vystavenim objedndvky a nasledném zpracovani jejiho potvrzeni, dale potom
u vykresovych dili tiskem vykresové dokumentace a kusovnikl (ptfipadné zajisténi jinych
pozadovanych formata elektronické podoby, pfijmem objednaného zbozi, jeho kontrolou,
umisténim polozky na svoji skladovou pozici a v kone¢né fazi zpracovani faktury
a provedenti jeji uhrady.

Tyto &innosti byly v podniku u ndhodn& vybranych objednavek méfeny. Casovy usek byl
meéfen za jednu objednavku a nasledné vydélen poctem objednanych polozek. Vysledné
prumérné hodnoty za jednotlivé ¢innosti na jednu objednanou polozku jsou uvedeny

v tabulce &. 14 niZe.

Tabulka 14 Vypocet porizovacich nakladi na jednu poloZzku

doba} trvani normovana cena
(minuty) sazba/hod.
Vystaveni a potvrzeni objednavky 6 444 K¢ 44 K¢
Tisk vykresiti 3 324 K¢ 16 K¢
Ptijem a zaskladnéni polozky 9 324 K¢ 49 K¢
Kontrola 7 345 K¢ 40 K¢
Zauctovani a platba faktury 5 345 K¢ 29 K¢
Naklady na jednu objednavku 178 K¢

Zdroj: vlastni zpracovanit

4.6.3 Vypocet optimalni velikosti objednavek

Model vypoctu pri deterministické poptavce

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, kapitola 3.4, vypocet pii deterministické poptavce se
pouzivd pro polozky zafazené do kategorie ,,A* podle ABC analyzy. Proto je pro
znazornéni vzorového vypoctu vybran jeden typicky dil z kategorie rozdé€leni ,,AZ%, tedy
dil s vysokou hodnotu spotteby a vysokou obratkovosti. Jeho spotieba je nepravidelna
a predem neni zndmad. V tabulce niZe jsou uvedend veSkerd vstupni data potifebna pro
vypocet a nasledné potom data vystupni, které jsou vysledkem vypocti.

U tohoto dilu Ize z uvedené tabulky vy¢ist aktualné zbytecné vysoké néklady na zéasoby,

které jsou v porovnani s naklady pii vypoctené optimalni vysi 0 773 K¢ nizsi, tzn. sniZeni
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nakladt 0 28 %. Divodem je snizeni poctu objednavek za dané obdobi (kalendaini rok) na
pét objednavek (které odpovidaji objednacimu cyklu 68 dnil) a s tim souvisejici navyseni
velikosti objednavaného mnozstvi na 40 ks. Toto mnozstvi by mélo byt objednano, pokud
zasoba klesne na mnozstvi 12 ks. Pojistna zasoba ponizena na 17 ks. Navic dal§im

bonusem je potencialni snizeni ndkupni ceny v ptipad¢ takto zvySeného objedndvaného

mnozstvi.
Tabulka 15 Vstupni a vystupni data modelu s deterministickou poptavkou
Vstupni data
Polozka LAGERBOCK (264095-4)
Poptavka deterministicka
ABC/XYZ AX
Symbol Text Data
T obdobi 365 dni
P pofizovaci cena/ks 4820 K¢
L dodaci termin dodavatele 21 dni
Q ro¢ni spotieba 215 ks
n pocet dodavek/rok 13
q primérna velikost objednavky 17 ks
B aktualni pojistna zasoba 20 ks
N(q) naklady na zasoby za obdobi 2730 K¢
cl naklady na skladovani 414 K¢
c2 pofizovaci naklady 2317 K¢
Vystupni data
N* celkové naklady za obdobi 1959 K¢
q* optimalni velikost objednavky 40 ks
t* optimalni délka dodavkového cyklu 68 dni
n* optimalni pocet dodavek 6
B pojistna zasoba 17 ks
R bod znovuobjednani 12 ks

Zdroj: vlastni zpracovani
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Model vypoctu pri stochastické poptavce

Pro tento model vypoctu je typickou polozkou material s nizkou hodnotou spotieby
a nizkou obratkovosti. Proto je pro nazorny vypocet zvolena jednu z polozek ze skupiny
CZ podle ABC analyzy. V porovnani s uvedenym vypoctem neni nastaveni této zvolené
polozka v systému spolecnosti optimalni. Rozdil aktualnich nakladii na polozku
V porovndni s vypoctenym optimem ¢ini 538 K¢, coz predstavuje snizeni nékladt o 17 %.
Podle vypoctenych udaji lze z tohoto modelu vycist, ze uspora je vysledkem snizeni
velikosti objednavky na 151 ks a zvySeni poctu objednavek na 7, které by mely byt
vystaveny Vv piipad¢é poklesu zasoby na 73 ks. Pojistna zasoba byla vypocitana na 49 ks,

tzn. vyrazny pokles o 75,5 % oproti nastavené soucasné hodnoté 200 ks.

Tabulka 16 Vstupni a vystupni data modelu se stochastickou poptavkou

Vstupni data
Polozka 6KT MUTTER M40X1,5 - 50.240M (273121-2)
Poptavka stochasticka
ABC/XYZ Cz
Symbol Text Data
T obdobi 360 dni
P pofizovaci cena/ks 9,3 K¢
d dodaci termin dodavatele 10 dni
Ho pramérna ro¢ni spotieba 1132 ks
n pocet dodavek/rok 4
N(q) prumérna velikost objednavky 283 ks
w aktualni pojistna zasoba 200 ks
N(q) ro¢ni naklady na objednavku 3204 K¢
Gd smérodatna odchylka 21,187
Vystupni data
N* celkové naklady za obdobi 2666 K¢
q* optimalni velikost objednavky 151 ks
t* optimalni délka dodavkového cyklu 48 dni
n* optimalni pocet dodavek 7
R bod znovuobjednani 73 ks
B pojistna zasoba 49 ks

Zdroj: vilastni zpracovani
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Model vypoctu piii mnozstevnich rabatech

V tomto modelu je znazornén piiklad vypoctu pro polozku, u které dodavatel nabizi
mnozstevni rabat, resp. rozdilnou jednotkovou cenu pfi objednéani rizné velkych mnozstvi.
V tomto piipadé se jednotkova cena lisi pii objednani 1 / 10 / 20 ks. Pro znazornéni je
vybran dil, ktery spada do kategorie AZ podle ABC analyzy a jedna se tedy o dil s vysokou
hodnotou spotieby a stfedni obratkovosti. Jiz na prvni pohled je patrny velky cenovy rozdil
pii objednani 1 ks a 10 ks nebo 20 ks. Ve vystupnich datech je zobrazena celkova hodnota
nakladi pii rozdilnych mnozstvi, do kterych je zapoctena financ¢ni Uspora pii rozdilném

objednacim mnozstvi. Je tedy zfejmé, ze v takovémto piipadé se vyplati snizenou

jednotkovou cenu ptijmout, coz dokazuje hodnota vypoctenych celkovych nakladu.

Tabulka 17 Vstupni a vystupni data modelu mnoZstevni rabaty
Vstupni data
Polozka BOLZEN (324407-4)
Poptavka deterministicka
ABC/XYZ AZ
Symbol Text Data
T obdobi 360 dni
P1 pofizovaci cena/ks pfi objednavce 1 ks 1188 K¢
P10 pofizovaci cena/ks pfi objednavce 10 ks 388 K¢
P20 pofizovaci cena/ks pfi objednavce 20 ks 238 K¢
d dodaci termin dodavatele 14 dni
Q ro¢ni spotfeba 146 ks
pocet dodavek/rok 13
n primérna velikost objednavky 11 ks
w aktualni pojistna zasoba 5 ks
N(q) naklady na zasoby 1960 K¢
Vystupni data
N*1 celkové naklady pii mnoZstvi po 1 ks 199475 K¢
N*10 celkové naklady pii mnoZstvi po 10 ks 59338 K¢
N*20 celkové naklady p#i mnoZstvi po 20 ks 36225 K¢&

Zdroj: vilastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

Z nize uvedeného grafu €. 16, ve kterém je zobrazen vyvoj finan¢niho stavu skladovych
zasob a jejich spotieby do montaze za obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2018, je patrné, Ze tento
vyvoj ma ve spolecnosti Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o. negativni (rtstovou)
tendenci, ktera ale bohuzel nekoresponduje s nariistem montaznich zakézek (tedy
spottebou jednotlivych dill). Rozdil je viditelny pfi porovnani sklonu trendové linie stavu

skladu s trendovou linii spotieby.

Graf 16 Dlouhodoby vyvoj skladovych zasob (od 1. 1. 2013 — 31. 12. 2018)
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vrwe

5.1.1 Piiciny vyse skladovych zasob a doporudeni ke sniZeni

Mrwe

Po provedené analyze byly zjistény nasledujici priciny, které maji za nasledek aktudlni
stav. Na tyto pfiCiny by se spoleCnost méla zamétit, aby dosdhla sniZeni financni vyse

skladovych zasob na optimalni hladinu.

Nastaveni optimalniho objednaciho mnoZstvi

Z pohledu podniku se jednd o zédsadni zménu v procesu vystavovani objednavek, kterd ma
vliv na budouci vyvoj vyse skladovych zdsob. V soucasné dobé nejsou podnikem jasné
definovana pravidla nebo metodika nastaveni objednaciho mnozstvi. Tyto hodnoty jsou

rowr

z velké ¢asti nastavovany nahodile bez ohledu na mozZnou finan¢ni a casovou Usporu.
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Navrhované opatieni:

¢ Vinternim informacnim systému SAP porovnat nastavena objedndvaci mnozstvi
S vypoctenymi hodnotami uvedenymi v pfiloze ¢. 4 a v ptipadé rozdilu pfenastavit
ke kazdé polozce optimalni objednaci mnozstvi dle uvedeného vypoctu. V prtiloze
¢. 4 je uveden vypocet optimalniho mnozstvi véetné rocni uspory nakladl, ktera
vtomto ptipadé ¢ini 17 % (37 910,- K¢). Nékteré¢ polozky jsou dodavateli
standardné dodavéany podle urcitych minimalnich objednacich mnozstvi. Jedna se
pfedevs§im o drobny spojovaci materidl typu Srouby, matice, podlozky apod.
U téchto polozek je nutné optimalni objednaci mnozstvi zaokrouhlit smérem
nahoru pravé podle uvedeného minimélniho objednaciho mnoZzstvi.
U dalsich typt polozek (pfedev§im dild vyrabénych na zakladé¢ vykresové
dokumentace) nabizi nékteti dodavatelé rozdéleni cen dle objednaného mnozstvi.
Nejednd se o klasicky mnoZstevni rabat, ktery je stanoven procentudlné
V ndvaznosti na objednané mnozstvi, ale o konkrétni sniZzeni jednotkové ceny pfti
vy$§im objednaném objemu.
U polozek, kde dle vypoctu dojde k nardstu objednaciho mnozstvi, je nutné na
zéklad€ téchto vypoctenych optiméalnich mnozstvi zajistit odpovidajici cenovou
hladinu, tzn. piekontrolovat, zda cenové nabidky odpovidaji u jednotlivych
polozek jejich vypoctenym optimalnim objednacim mnozstvim. V pfipade, ze
tomu tak neni, je nutné, aby oddéleni nakupu vyvolalo s ptisluSnymi dodavateli
cenova jednani a poZadovalo zménu cen (jeji sniZeni) u poloZek, které by podle
uvedené¢ho vypoctu dosahovaly vétsich objemil, nez které jsou objednavany
standardné za soucasného stavu.

Odpovida: nakupni oddéleni

Pojistné zasoby

Tento bod souvisi s pozadavkem na zabezpeCeni plynulosti vyroby na jedné strané
a snizeni vyse skladovych zasob na strané opacné. Stejné jako u objednaciho mnozstvi i je
I tato hodnota v soucasné dobé nastavovana nahodné, v nékterych piipadech je dana

historicky.

Pojistné zasoby aktualn€ v podniku tvoii hodnotu 37,667 mil. K&. Tato hodnota odpovida

22 % z celkového finan¢ni vySe skladovych zasob (172,617 mil K¢).
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Navrhované opatieni:

e Nastavit aktualni vysi pojistnych zasob podle vypoctenych hodnot uvedenych
Vv ptiloze €. 4. Vypoctené hodnoty jsou teoretické hodnoty pocitané pti optimalnich
podminkach s minimalnim ohledem na nepfedvidatelné vykyvy a aktudlni situaci
na trhu (rist ekonomiky, plné kapacity dodavateli, apod.). Podnik by mé¢l pii
nastavovani pojistnych zasob peclivé posuzovat jejich divod. Pojistné zasoby
nejsou nastaveny u vSech polozek. V ptiloze ¢. 4, kde je uveden jejich piehled,
byly hodnoty pojistnych zasob vypocitdny u polozek, které jiz pojistné zasoby
stanoveny mély. Po nastaveni vypocitané optimalni pojistné zasoby se v uvedeném
ptipadé jedna o snizeni jeji vySe o 41 % (5,384 mil. K¢). U ostatnich polozek ma
podnik s dodavateli nastaveny konsigna¢ni sklady. Vytvafeni pojistnych zasob
u téchto polozek tedy neni nutné.

Odpovida: ndkupni oddéleni

Nepotrebné zasoby

Timto tématem (divodem vzniku i nastavenym systémem jejich likvidace) se zabyva
kapitola 4.5.4 ,,Dobra obratu zasob, zasoby bez pohybu (nepotiebné zasoby) na str. 57.
Nepotiebné zasoby (resp. zasoby bez pohyby od 31. 12. 2016 maji finan¢ni hodnotu
13,277 mil K¢ a tvoti tedy 7,69 % celkové hodnoty skladu (172,617 mil. K¢).

e Navrhované opatreni: zajistit likvidaci nepotiebnych zasob na zaklad¢é piehledu

ziskaného z podnikového informaéniho systému SAP

Odpovida: jednatel spolec¢nosti ve spolupraci s nakupnim oddélenim

Casové skluzy pri montazi stroju

Jednou z vyraznych pfic¢in aktualné vysoké hodnoty stavu skladovych zasob je neplnéni
naplanovanych terminii montdZe na jedné strané¢ a zaroven plnéni dodacich termint
dodavateldi na strané druhé. Pfi planovani zakazek na rok 2018 byly ze strany mateiské
spole¢nosti montazni kapacity vyrazné pieplanovany nad montazni kapacitu podniku pii

daném stavu zaméstnancl. Primérna mési¢ni montazni kapacita mechanické ¢asti stroju
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ginila vroce 2018 hodnotu 4600 hodin®. V porovnani s primérna hodnotou
naplanovanych zakazek 7 800 hodin se jedna o rozdil cca 3 200 hodin (v pfiloze ¢. 2 je
uveden graf s vyvojem skluzovych hodin mechanické montaze). Pti piepocitani uvedeni
hodnoty na dny se jedna o casovy skluz odpovidajici po zaokrouhleni 14 dnim. Pii
prumérné meésicni spotiebé 48,232 mil K¢ (za rok 2018) je tento skluz ve finan¢nim

vyjadreni 22,508 mil. K¢.

Navrhovana opatieni:

e Zasadni je spravné planovani zakazek podle realnych montaznich kapacit.

Odpovida: jednatel spolecnosti ve spolupraci s vedenim matetské spolecnosti

e Zabranéni dalSiho prohlubovani Casovych skluzi a zajisténi dodrzovani plnéni
termintt montaze (zvySeni produktivity, ptesCasové hodiny, prace v sobotu,
brigaddni popt. agenturni vypomoc apod.)

Odpovida: vedouci oddéleni montaze, jednatel spolecnosti

e Komunikace sdodavateli o posunuti dodacich termint dle aktualniho stavu
montaze.

Odpovida: ndkupni oddé€leni

Samostatné objednavani dild disponovanvych z materského zavodu

Dalsi pfic¢inou je disponovani (objednavani) ¢asti dild matetskym podnikem do podniku
v Nymburce. Jedna se o strategické rozhodnuti spole¢nosti. Z pohledu nakupniho oddéleni
je toto rozhodnuti neovlivnitelné. Matetsky podnik zodpovidd za 31 % objednavanych
polozek, které tvoii 30 % ro¢niho obratu nakupovanych polozek. Z pohledu celkovych
skladovych zasob (172, 617 mil. K¢) ptipada 38 % skladovych zasob (65,747 mil. K¢) na
polozky, za které zavod v Nymburce neni pii jejich objedndvani zodpovédny a které

nemuze ovlivnit.

Navrhované opatieni:

e Jednani svedenim matetského podniku 0 pfevzeti objednavani co nejvétsiho
portfolia dili ze zavodu ve Schwabachu za tucelem zvySeni nezévislosti na

matefském podniku a moZnosti ovlivnitelnosti.

® Pti stanovovani montaZnich kapacit je poéitano s jednosménnym provozem, jsou zapoéitdvany hodnoty
dovolené a primérna nemocnost.
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Odpovida: jednatel spolecnosti ve spolupraci s nakupnim oddélenim

Chybovost nakupniho oddéleni

Okrajovym davodem, ktery se mize podilet na vysSi skladovych zasob je i chybovost
nakupniho oddéleni. V tomto bod¢ miize byt narast zptisoben nedodrzovanim nastavenych
pravidel a muze tak dochdzet k objednavani zbytecn¢ velkého mnozstvi dild na sklad,
popf. chybné nacasovani jednotlivych dodavek dilii. Vliv na vysi skladovych zasob nelze
urcit.

Navrhované opatreni.:

e Dodrzovat nastavena pravidla disponovani (objednavani) dila.

Odpovida: ndkupni odd¢€leni

5.1.2 Realizace a prinosy
Pro realizaci vy$e zminénych navrhi doporuceni je potieba uéinit nasledujici kroky:
e S danou problematikou seznamit odpovédné zaméstnance.
e Piedstavit navrhovana feseni.
¢ Vinformacnim systému nastavit noveé vypocitané hodnoty.
e V pifedem daném Casovém intervalu provést vyhodnoceni efektivnosti realizace

navrhnutych opatfeni.

Realizovanim uvedenych opatfenim by mél podnik dosdhnout nasledujicich piinosi:
e SniZeni stavu zasob (primarni cil).
e Stanoveni optimalni dodavky a pojistné zasoby.
e Vycisleni nadkladl na potizeni jednotlivych poloZek a jejich skladovani.
e Diky sniZeni stavu zasob a uvolnéni finan¢nich prostiedki dojde ke zlepSeni Cash-

flow.
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6 Zavér

Spole¢nost Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o. je celosvétové vedoucim dodavatelem
stroji na tazeni dratd, vyrobu kabeli a kabelovych svazki z nezeleznych kovi. I pres
aktualné velice pozitivni stav ekonomiky je udrzeni této vedouci pozice ¢im dal tim
tak dualezité je na druhé stran¢ hledat moznosti snizovani nékladii, at’ uz ve vlastnim
vyrobnim procesu, tak i na zac¢atku celého procesu, tzn. pfi ndkupu vstupti do podniku a
nejen z pohledu cenové turovné nakupovanych materiald, ale i zpohledu jejich
optimalizace, tzn. jejich rozdéleni a zvoleni nejvhodnéjsSiho ptistupu ke kazdé skupiné

materiala.

Cilem této diplomové prace byla analyza stavajiciho stavu skladovych zasob spolecnosti
Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o0., a na zaklad¢ této analyzy navrhnout opatieni vedouci
k efektivngj§imu fizeni a optimalizaci skladovych zésob. Vysledkem této prace jsou
uvedené navrhy pro optimalizaci skladovych zasob, které vychazeji z teoretickych

poznatkt aplikovanych na redlnych podkladech.

Teoretickd cast této diplomové prace je zaméfena na vymezeni dilezitych zikladnich
pojmu tykajicich se zasob, jejich rozdéleni, uvedeni pouzivanych metod fizeni a systémil

objednévani a dalsi pojmil, které se zkoumanou problematikou souvisi.

Pfi zpracovani vlastni prace je ¢erpano ze skute¢nych udaju a internich zdroji spole¢nosti
Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o. Nejprve byla provedena analyza aktualniho stavu
ana jejim zakladé rozdéleny nakupované polozky do skupin dle ABC/XYZ analyzy. Na
zakladé této analyzy byla vybrana skupina, kterd ma na aktudlnim stavu zasob nejvéEtsi
podil a na téchto datech byl proveden vypocet pro ziskani pozadovanych informaci,

kterymi jsou optimalni velikosti objednaciho mnozstvi, vyse nakladl a pojistné zasoby.

Provedeni uvedenych opatieni uvedenych v kapitole 5 by, pfi optimalnich podminkach,
vedlo ke sniZeni skladovych zasob hodnotu 0 12 %. Z pohledu oddéleni zodpovidajiciho
za Fizeni zasob je nutné s navrzenymi hodnotami priabézné pracovat a aktualizovat je, aby
mohla byt ovétena jejich spravnost. Uvedené hodnoty byly vypocitany pro nejdulezité;si
skupiny polozek. Protoze se jedna o zmény, které maji dlouhodoby charakter, je nutné po
uvedeni téchto hodnot do informaéniho systému urcitém ¢asovém horizontu provést jejich

vyhodnoceni.
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Vzhledem k tomu, ze se v této diplomové praci jedna o skuteéna data a udaje, budou
navrhovand feSeni pfedlozena vedeni spolec¢nosti a po schvaleni pouzita pro cinnost
oddéleni nakupu a skladu. Vysledky jejich pouziti v praxi budou Cctvrtletné
vyhodnocovéany, zda je optimalizace nastavena spravnym smérem. Podnik planuje
Vv horizontu dvou let stavét dal$i montazni halu. Jeji financovani planuje Castecné pokryt
z finan¢nich prostfedkll uSetfenych pravé optimalizaci skladovych zasob a zejména

snizenim stavu skladovych zasob, kde jsou tyto finan¢ni prostfedky neefektivné vazany.

Trendem, ktery je v oblasti nakupu Vv poslednich letech znatelny, samoziejmé kromé
neustale se zvySujicitho tlaku na cenu a predev§im na kvalitu, je ¢im dal tim vétsi
provazanost dodavateli a odbérateld, upeviiovani a prohlubovani téchto dodavatelsko-
odbératelskych vztahu s cilem zjednodusit a optimalizovat cely proces tak, aby vedl

k efektivnim vysledkiim na obou stranach.
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Priloha ¢. 1 - Organigram spole¢nosti Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o.
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Piiloha €. 2 - Graf zpoZdéni montazZe stroji
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Piiloha €. 3 - Ukazka vyrobniho programu

D402 A/D 562 A/D 632 A/D 802 A

- . NIEHDOFF
Doppelschlag-Verlitzmaschine
GRUPPFPE
WF NIEHDFF
Automatischer Fasswickler
GRUPFPE
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R 502 NIEHDOFF
Durchlauf-Widerstandsgliihe

ERUPPFE
B MV NIEHOFF
Rotationsflechtmaschine

ERUPFPPE
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Priloha ¢. 4 - Tabulka vybranych polozek pro v

objednaciho mnoZzstvi
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