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ANOTACE

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku ESG faktorl jako nastroj
udrzitelnosti ekonomické ¢innosti podnikajicich subjektl, s aspektem na socialni
oblast. Je rozdélena do Ctyf ucelenych okruhU. V prvni ¢asti predstavuiji problematiku
ESG v SirSim pojeti, s popisem vyvoje ESG v pribéhu 20. a 21. stoleti. Ve druhém
okruhu je popsana socialni udrzitelnost ve spojitosti s moznymi finanénimi riziky
vyplyvajici z nedodrzovani socialnich faktor(. Ve tfetim okruhu je zpracovan prehled
platné legislativy EU tykajici se povinného vykaznictvi. V posledni ¢asti mé diplomoveé
prace predstavuji provedenou pripadovou studie, ve které se vénuji povinnému
reportingu udrzitelnosti zastupcl &tyf nejvétsich ¢eskych bankovnich institut(l za rok
2021 se zamérenim na socialni faktor. Cilem mé prace bylo objasnéni tohoto nové
trendu ve vykaznictvi bankovnich instituci a porovnani obsahového zpracovani
jednotlivych zavéreCnych zprav s predepsanou legislativou.

KLICOVA SLOVA
environmentalni faktor * socialni faktor * faktor fizeni * financni riziko * vykaznictvi *
udrzitelnost * smérnice EU * narfizeni EU * transparentnost

ANNOTATION

This thesis is focused on the issue of ESG factors, as tools for the sustainability
of the economic activity of business entities, with an aspect of the social area.
It is divided into four comprehensive sections. In the first part, | present the issue
of ESG in a broader concept, with a description of the development of ESG during
the 20" and 215t centuries. In the second section, social sustainability is described
in connection with possible financial risks resulting from non-compliance regarding
social factors. In the third section, a view of the current EU legislation regarding
mandatory reporting is elaborated on. In the last part of my diploma thesis, | present
a case study, in which | deal with the mandatory sustainability reporting
by the representatives of the four largest Czech banking institutes for the year 2021
with a focus on the social factor. The aim of my work is to clarify this new trend
in the reporting by banking institutions and, to compare the content processing
of individual final reports according to the prescribed legislation.

KEYWORDS
environmental factor * social factor * governance factor * financial risk * reporting *
sustainability * EU directive * EU regulation * transparency
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Uvod

Slovni spojeni ,socidlni rizika“ mize mnohym z nas pfipomenout socialni rizika, ktera
jsou spole€nosti uznané za zavazné s moznym ekonomickym dopadem na existenci
jednotlivce. Redeni takového typu rizika vyzaduje spole&enskou ochranu a pomoc
statu, protoze dana osoba ani jeji okoli neni schopno fesit nasledky takovéto udalosti.
Casto se poji se zdravotnim stavem, nemoci, invaliditou, nebo vékem,

nesamostatnosti.

Socialni rizika, o kterych bude tato prace, ovlivhuji financni stabilitu ekonomickych
subjektl a vychazeji z akronymu ,ESG*, coz je zkratka tfech anglickych slov. ,E* jako
,Environmental“, tykajici se zivotniho prostredi, ,S* — ,Social® — socialni faktory
a ,G" jako ,Governance“, tedy odpoveédného fizeni spoleCnosti. Tato tri kritéria
se stavaji klicovym konceptem pro rlst spole¢nosti a kontinuitu podnikani. Podle
téchto kritérii se podniky snazi o implementaci principd udrzitelného podnikani
do svych ekonomickych aktivit. SpoleCenska odpovédnost a udrzitelnost stale vice
ziskava na dulezitosti ve vSech zemich svéta. Ten, kdo se v dnesni dobé nechova
ohleduplné k zZivotnimu prostfedi, ke svym zaméstnancim a je ve spojeni
s korup¢nim jednanim a dalSimi nelegalnimi praktikami, jako by ve svété financi
jiz nebyl. Nebo byl, ale bez moznosti ekonomického uspéchu a finanéni stability.
A urCité se nejedna o prazdna slova. PredevSim v oblasti investovani, zadavani
zakazek ¢Ci dalSich finanénich operaci bude investory, klienty a jednotlivé zucastnéné
strany pfipravovanych transakci zajimat, kolik jim pfipravovana operace, investice,
ziskana zakazka pfinese, tedy jejich finanéni zisk, ale také to, s kym budou
pfi podnikatelskych zameérech spolupracovat, jaké materialni i lidské zdroje pouziji.
Na finanénim trhu bude stale vySsi poptavka po investovani do firem, které se podileji
na vyvoji novych enviromentalnich technologii Ci striktné odmitaji détskou praci,
staraji se o své zameéstnance, potiraji uplatkarstvi a vystupuji z Sedé ekonomiky.
Naproti tomu se postupné zastavi spoluprace s firmami, které obchoduji se zbranémi
a jejich finanéni profit je postaven na podpore valeénych konfliktli nebo svou ¢innosti
tézi z otrocké &i détské prace. Kritéria ESG se v poslednich nékolika letech ukazala
7



jako prikopnik v investovani, protoZe stale vice investorl je pouziva jako zpUsob,
jak zméfit dlvéryhodnost a reputacni povést organizace. Ukazuje se, Ze pfechod

k udrzitelInému podnikani totiz nepfinasi jen limitace, ale také pfilezitosti a vyzvy.

Ja se ve své praci zamérim na ESG faktory v $ir§im pojeti, v uz§im, pak s dirazem
na vyznam socidlnich faktor(, tedy na ,S* ve faktorech udrzitelného podnikani. Mezi
,o" faktory rfadime predevsim dodrzovani lidskych prav, pracovnich norem,
dodrzovani bezpecnosti prace na pracovistich, vytvareni dobrych pracovnich
podminek pro zaméstnance a také kontrolu dodrzovani téchto kritérii v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich. JednoduSe feCeno, trh bude mit tendenci financné
odménovat ty spolecnosti, které maximalizuji shodu svych podnikatelskych politik
s faktory ESG. Touto maximalni shodou naopak budou minimalizovat pfipadna
financni rizika. Ve své praci predstavim tyto finan¢ni rizika.

Ukazuje se, Ze pro podnikatelské subjekty v souCasné dobé jiz neni dilezity
jen enviromentalni faktor, ale stale vice do popredi vstupuje faktor socialnich rizik.
Tato prace také predstavi zakladni legislativu Evropské unie a Ceské republiky
tykajici se zavadéni reportovani faktorl udrzitelnosti do zprav o udrzitelnosti
ekonomickych subjektl a popiSe, v jaké fazi implementace predpisi a nafizeni
Evropské unie se nachézeji bankovni instituce v Ceské republice.



1 Cile prace a metodika

Cilem mé préace je rozbor soucasného stavu reportingu ¢tyr nejvétsich bankovnich
instituci v Ceské republice s aspektem na kritéria udrzitelnosti v socidlni oblasti.
Do analyzované skupiny jsem zaradila prvni Ctyfi bankovni instituce dle kritéria poc¢tu
klientl k 31. prosinci 2021, a to Ceskou sporitelnu a.s., Ceskoslovenskou obchodni
pak uzavira bankovni institut MONETA Money Bank, a.s. U zkoumaného vzorku
bankovnich instituci se budu zajimat o zpUsob reportovani podle platné Smeérnice
Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, znamou pod
jménem Smeérnice o nefinan¢nim vykaznictvi, resp. o dodrzeni zakonné upravy

dle platné legislativy a vypovidajici schopnosti poskytovanych informaci.

Zvolenou metodikou prace je provedeni deskriptivni pfipadové studie na zakladé
kvalitativniho vyzkumu tykajicich se zprava udrzitelnosti za rok 2021 dostupnych
pro Sirokou vefejnost z internetovych zdrojli jednotlivych bankovnich institucich

zahrnutych do mého vyzkumu.

2 ESG - faktory udrzitelnosti

ESG je anglicky akronym, slozeny ze slov “Environmental, Social, Governance®
(preklad autora: enviromentalni, socialni, fizeni spolecnosti) a odkazuje na tfi kliCové
faktory vyuzivané pfi méfeni udrzitelnosti podnikani spolecnosti. ESG jsou
podmnozinou nefinanénich ukazatell vykonnosti, které zahrnuji predevsim otazky
tykajici se etiky, udrzitelnosti a otazky fizeni spolecnosti, jako jsou napfiklad ujisténi,
ze spolecnosti maji nastavené kontrolni systémy odpovéednosti a fizeni uhlikoveé stopy
pfi své Cinnosti. Jedna se o obecny termin uzivany na kapitalovych trzich, ktery
investofi bézné aplikuji k hodnoceni chovani spole¢nosti a také k urcovani jejich



budouci finanéni vykonnosti. Vétsina spolecensky odpovédnych investorl provéruje
spole¢nosti pomoci kritérii ESG pfi proverovani svych investic.

LESG je nejlépe charakterizovano jako ramec, ktery pomaha zainteresovanym
Stranam pochopit, jak organizace fidi rizika a prilezitosti souvisegjici
S environmentalnimi, socialnimi a spravnimi kritérii. | kdyz se termin ESG cZasto
pouZziva v souvislosti s investovanim, mezi zainteresované strany patii nejen
investiéni komunita, ale také zakaznici, dodavatelé a zaméstnanci. Ti vSichni se stale

vice zajimaji o to, jak udrzZitelna je &innost organizace.“ (preklad autora)?

ESG analyza se stava stale vyznamnéjsi soucasti investicniho procesu
a je nezbytnou ¢&asti finanéniho prlizkumu nejenom pro investiéni profesionaly.
Signaly, které se tykaji zivotniho prostfedi, socidlnich véci a Fizeni jsou dllezitou
soucasti investi¢nich strategii. Ukazuje se, ze nejenom investi¢ni sféra, ale podniky
vSech velikosti musi zahajit implementaci ESG faktorll do svych podnikatelskych
¢innosti, a to v  kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Touto implementaci
si ekonomické subjekty mohou zajistit stabilitu, finanéni rist a snizit vysi rizika
existenénich problém0 v pribéhu finanénich krizi a vyrovnat se Iépe
s nepredvidatelnymi riziky klimatickych zmén a pandemickych period. Tempo
integrace ESG do investinich a ekonomickych rozhodnuti se stalo previadajici
formou udrzitelného financovani, se stale zrychluje. Tento vyvoj odrazi meénici
se spoleCenské perspektivy a podnikatelské navyky, které zpochybnuji tradiéné
zakorenéné investiCni pristupy, které se vyvijely po mnoho desetileti. V této

souvislosti rizné zucastnéné strany ve finanénim sektoru nadale hodnoti, jak

MBN MARKET BUSINESS NEWS: What is ESG? Definition and meaning [online]. [cit. 2022-08-21].
Dostupné z: https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/esg-definition-meaning/

2CFI For Teams [online]. [cit. 2022-08-21]. Dostupné z:

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-
governance/
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by se jejich role, produkty a nastroje mély pfizplsobit tomuto vyvijejicimu

se prostredi.®

Obr. €. 1 —Vennlv digram ESG faktor( a udrzitelnosti

UDRZITELNOST

Faktor fizeni

faktor

Zpracovani: autor
Zdroj: EPOCH RESOURCES [online]. [cit. 2022-08-21].
Dostupné z: https://epoch-res.com/esg/

2.1 Priehled jednotlivych faktoria ESG

e Enviromentalni faktory zahrnuji predevsim postoj a chovani firmy ke zméné

klimatu prostfednictvim snizovani sklenikovych plyn, nakladani s odpady,
vyuzivani alternativnich energetickych zdroju. Déle sem také radime odolnost
firmy vaéi fyzickym klimatickym rizikiim jako jsou klimatické zmény, zéaplavy,
pozary.

e Socidlni faktory zastupuji pfedevsim oblast lidského kapitalu, lidskych prav

a integraci podnikatelskych subjektl do mistnich infrastruktur.

3RegASK: Why Is ESG More Important Now Than Ever For Your Business? [online]. [cit. 2022-08-
21]. Dostupné z: https://regask.com/why-is-esg-more-important-now-than-ever-for-your-business
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e Faktory fizeni, nékdy nazyvané jako faktory spravy. spoleénosti jsou souborem

pravidel a zdsad definujici normy, povinnosti a miru ocekavani mezi rdznymi
zU&astnénymi stranami ekonomickych procest. Mezi zakladni normy patfi
predevsim transparentnost podnikani, férové ceny, eticka reklama, potlaCovani
korupce, bezpecnosti produktll a odpovédné Fizeni dodavatelskych retézcl.
,Dobre definovany systém spravy a fizeni spole¢nosti Ize vyuZit k vyvazeni nebo
sladéni zajmu zainteresovanych stran miize fungovat jako nastroj na podporu
dlouhodobé strategie spolecnosti.“ (preklad autora)*

3 Vyznamné mezniky v historii ESG

V dnesni dobé, kdy se akronym ESG vyskytuje v médiich na denni bazi a tato
tfi pismena zacinaji byt chapany s hlubokym respektem s ohledem na zachovani
plnohodnotného zivota pro dalSi generace jiz neni ESG pro vétSinu spolecnosti
neznamym pojmem. ESG ale neni zadny novy mechanismus. Zaklady této filozofie
jsou datovany hluboko do nasi historie. Spravnym uhlem pohledu na socialni faktor
mUzou byt hodnoty zaloZené na kultufe, moralce a ndbozenstvi. Vhodnym prikladem
byl vznik nabozenského hnuti ,Nabozenska spolecnost pratel‘, neoficialnim nazvem
Kvakefi, ktefi byli prvnimi odpiraci otroctvi na zakladé nabozenskych argumentd®

a ze svych investicnich praktik vyloucili otrockou praci.

V roce 1970 predstavil Milton Friedman, americky ekonom, ktery v roce 1976 obdrzel
Nobelovu cenu za ekonomii, svUj slavny ¢lanek o spolecenské odpovédnosti firem.
Myslenka tohoto dila méla svUj viiv na dalsi vyvoj odpovédného podnikani a udrzela
si svlj dllezity vyznam do dnesni doby. Pro dalSi rozvoj této teorie bylo dllezité

pochopit, co Friedman svym ¢Clankem chtél Siroké verejnosti sdélit: ,existuje jedina

*REBECQ: What is ESG? [onling]. [cit. 2022-08-21]. Dostupné z: https://www.robeco.com/en/key-
strengths/sustainable-investing/glossary/esg-definition.html

SREDDIE, Richard S. Abolition!: the struggle to abolish slavery in the British Colonies. Oxford: Lion,
2007. ISBN 978-074-5952-291, str. 128.
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spolecenska odpovédnost podniku - vyuzivat své zdroje a zapojovat se do ¢innosti,
jejichz cilem je zvysit jejich zisky, pokud se drzi pravidel hry, tedy pokud se ucastni
oteviené a svobodné soutéZze bez klamu a podvodu." (preklad autora) ® Friedman
se na zisky a hodnotu spoleénosti dival z dlouhodobého horizontu a uvadél,
Zze management spole¢nosti ma podniknout takové kroky, které mohou kratkodobé
zisky snizit, ale ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu je nasledné nékolika

nasobné zvysi na zakladé provedenych opatreni. ’

V 80. letech minulého stoleti se faktory odpovédného investovani staly jednou
z hybnych sil, které ukoncCily politiku rasové segregace v Jizni Africe. Oficialni statni
politikou Jizni Afriky byl od roku 1948 apartheid. Cesky ekvivalent pro toto slovo
je ,oddéleni* ¢i ,odlouceni“ a pIné vystihuje jeho politicky vyznam, tedy separaci
nebélosské casti obyvatelstva, jeji politickou a ekonomickou diskriminaci. Aby doslo
ke zméné, zahranicni investofi zamezili svym podnikatelskym aktivitam v zemi
a donutili rezidentské podnikatelské subjekty k zahdjeni vyjednavani o odstranéni

politického systému. Toto se nakonec povedlo v roce 1994.8

DalSim meznikem pfi rozvoji udrzitelného chovani v ekonomickych c¢innostech byl
koncept s nazvem ,The triple bottom line* (pfeklad autora: ,Trojity spodni radek)”,
ktery zavedl v 90. letech minulého stoleti Clen poradenské spolecnosti SustainAbility,
John Elkington. ,Trojity spodni radek“ mél vést spole¢nosti k tomu, aby pfipravovaly
tfi rizné hodnotici zavéry svého podnikani. Témito hodnoticimi faktory maiji byt ,three

Ps* (pfeklad autora: ,tfi P“), a to ,profit, people, and planet” (pfeklad autora: zisk, lidé

6The New York Times: A Friedman doctrine - The Social Responsibility Of Business Is to Increase lIts
Profits [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-
friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html

"Harvard Law School Forum on Corporate Governance: The Enduring Wisdom of Milton
Friedman [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z: https://corpgov.law.harvard.edu/2020/09/30/the-
enduring-wisdom-of-milton-friedman/

8Medium.com: Apartheid is Over, But Socially Responsible Investing is Not [online]. [cit. 2022-08-13].

Dostupné z: https://medium.com/@lesleyannescorgie/apartheid-is-over-but-socially-responsible-
investing-is-not-8001bba4f6f1
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a planeta). Tento koncept byl zalozen na teorie, ze spoleCnosti by se mély zavazat
k méfeni dalSich aspektl své podnikatelské ¢innost mimo finanéni vykonnosti, tedy
profitu. Mély by se vice zaméfit na zbylé dva aspekty, a to na spolecensky dopad
podniku, jeho zavazku v(ci lidem, dopad jeho podnikani na Zivotni prostredi.® Z teorie
Elkingtona vychazi i mySlenka, ze: ,co méfis, to dostanes, protoZze to, co mérfis,
je to, cemu pravdépodobné vénujes pozornost. Teprve kdyZ budou spole¢nosti mérit
svij socidlni a environmentalni dopad, budeme mit socidlné a environmentalné

odpovédné organizace.” (preklad autora)'®

V roce 1990 byl vytvoren socialni index Domini 400, ktery je v soucasné dobé znam
jako MSCI KLD 400.Tento index byl pojmenovan po Amy Domini, americké investi¢ni
poradkyni, jedné ze zakladatell KLD Research & Analytics, ktera pomaha
i v soucasné dobeé index spravovat a vénuje se praci v oblasti socialniho investovani.
Tento index byl prvni svého druhu, ktery hodnotil udrzitelné investice podle metodiky
trzni kapitalizace."” V roce 1994 bylo zpfistupnéno dvacet Sest udrzitelnych fondd

s aktivy v hodnoté priblizné 1,9 miliardy dolar(.'?

Jeden z poslednich meznikd minulého stoleti tykajici se ESG byl rok 1997, ktery se
do vyvoje problematiky zapsal podpisem Kjotského protokolu v prosinci tohoto roku.'3
Vzhledem ke slozitému ratifikacnimu procesu vstoupila dohoda v platnost az v unoru

roku 2005. Tato mezinarodniho dohoda uvadi do procesu Ramcovou umluvu

SELKINGTON, John. The zeronauts: breaking the sustainability barrier [online]. London: Routledge,
2012 [cit. 2022-08-13], str. 53-55. Dostupné z: https://ebookcentral.proquest.com/lib/natl-
ebooks/detail.action?doclD=981645.

1©The Economics: Triple bottom line [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z:
https://www.economist.com/news/2009/11/17/triple-bottom-line

Ynvestopedia: MSCI KLD 400 Social Index [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/d/domini_400.asp

2MetricStream thrive on risk: A Comprehensive Guide to Environmental, Social, and Governance
(ESG) Practices [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z:
https://www.metricstream.com/learn/comprehensive-guide-to-esg-practices.html

BMinisterstvo Zivotniho prostredi: Kjétsky protokol k Ramcové tmluvé OSN o zméné klimatu [online].
[cit. 2022-08-13]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/kjotsky_protokol
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Organizace spojenych narodl o zméné klimatu tim, Ze zavazuje své signatare
k omezeni a snizeni emisi sklenikovych plynd v souladu s dohodnutymi
individualnimi cili. Kjétsky protokol se stal dulezitym milnikem v mezinarodni politice
v oblasti Zivotniho prostfedi. Je vibec prvni funguijici iniciativou, na jejichz zakladech
se pfijala realna opatfeni s dlrazem na ochranu globalniho klimatu. Jednim
z dulezitych prvk( Kjotského protokolu bylo vytvoreni flexibilnich trznich
mechanism(l, které jsou zalozeny na obchodu s emisnimi povolenkami.' Podpisu
této dohody predchazelo v €ervnu 1992 konani Konference OSN pro rozvoj a zivotni
prostfedi, zndmé také jako Summit Zemé nebo Rio konference. Tento summit
rozvinul myslenku udrzitelného rozvoje s aspektem hospodarského rlstu, ktery musi
byt Setrny k pfirodnim zdrojim. Na konferenci bylo pfijato nékolik velmi kli¢ovych

dokument(l, mezi néz patri Rd&mcova umluva OSN o zméneé klimatu.'®
3.1 Vyvoj ESG v 21. stoleti

V Cervenci roku 2000 byla zahajena Cinnost iniciativy ,The United Nations Global
Compact” zkr. anglicky UNGC (preklad autora: Cesky ekvivalent — Global pakt OSN).
Tato strategicka iniciativa podporuje spoleCnosti, které se zavazaly pfi svych
aktivitach dodrzet deset vSeobecné uznavanych zasad v oblasti lidskych prav, prace,
zivotniho prostredi a boje proti korupci. V sou¢asné dobé se k odpoveédnym praktikam

zavazalo vice nez dvanact tisic spolecnosti z vice nez sto Sedesati zemi. 6

V roce 2004 vydala tato iniciativa zpravu ,Who Cares Wins* (preklad autora: Kdo
se stara, vyhrava). V této prelomové studii se poprvé objevuje termin ESG. ,Tato
zprava je vysledkem spolecné iniciativy financnich instituci, jejichz zastupce vyzval
generalni tajemnik OSN Kofi Annan, aby vypracovali pokyny a doporuceni, jak lépe

4United Nations Climate Change: What is the Kyoto Protocol? [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné
z: https://unfccc.int/kyoto_protocol

BInformacni portal energetické gramotnosti: Kjétsky protokol [online]. [cit. 2022-08-13]. Dostupné z:
https://www.informacni-portal.cz/clanek/kjotsky-protokol

®United Nations Global Compact [onling]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:
https://www.unglobalcompact.org/
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integrovat environmentalni, socialni a podnikové Ffizeni do spravy aktiv
zprostredkovatelskych sluzeb v oblasti cennych papiri a socialnich sluzeb
v souvisgjicich vyzkumnych funkci. Osmnact financnich instituci z deviti zemi
s celkovym objemem spravovanych aktiv presahujicim $est bilionii USD se podilelo
na vypracovani této zpravy. Iniciativa je podporena generalnimi fediteli schvalujicich
instituci. Na spolupraci dohlizela organizace UN Global Compact, ktera vedla
k vypracovani této zprévy. Svycarskd vidda poskytla potfebné finanéni prostredky.
Instituce, které tuto zpravu schvalily, jsou pfesvédceny, Ze v globalizovanéjsim,
propojenéjsim a konkurenceschopnéjsim svété je cesta otazky Zivotniho prostredi,
socialni otazky a otazky spravy a fizeni spole¢nosti soucasti celkové kvality rizeni
spolecnosti, ktera je nutna pro jejich uspesnou konkurenceschopnost. Spole¢nosti,
které dosahuji lepSich vysledkt s ohledem na tyto otazky, mohou zvysit hodnotu
pro akcionafe, napfiklad spravnym fizenim rizik, predvidanim regulacnich opatreni
nebo pfistupem na nové trhy, a zaroven pfispivat k udrzitelnému rozvoji spolec¢nosti,
v nichZ plsobi. Kromé toho mohou mit tyto otazky silny dopad na povést a jméno,
informovanost vSech zucastnénych stran ucastniki financéniho trhu, vyvolat Sirsi
diskusi a prispet ke zvySeni povédomi o financnich trzich, podporit kreativitu
a promyslenost v pristupu, spiSe nez byt normativni. Jejim cilem je také zvySit jasnost,
pokud jde o prislusné role riznych Ucastniku trhu, véetné spolecnosti, requlacnich
organd, burz, investori, spravcu aktiv a makléri, analytiki, ucetnich, financnich
poradct a konzultant(. Obsahuje proto doporuceni pro riuzné ucastniky, pricemz
se snazi podporit lepSi vzajemné porozuméni, spolupraci a konstruktivni dialog
0 téchto otazkach. Schvalujici instituce se zavazuji zahdjit proces, jehoz cilem bude
prohloubit, upresnit a realizovat doporuceni uvedena v této zpravé prostrednictvim
rady individualnich a spole¢nych snah na rdznych drovnich. RovnéZz maji zajem
zahadjit dialog s dal$imi zucastnénymi stranami o zptusobech provadéni doporuceni,
protoZe jsou presvédéeny, zZe pouze tehdy, pokud vSichni aktéri prisp€ji k zaclenéni
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environmentalnich, socialnich a spravnich otazek do investi¢nich rozhodnuti, mize
dojit k dosazeni vyznamného zlepSeni v této oblasti.” 7

Pocatkem roku 2005 tehdejsi generalni tajemnik OSN Kofi Annan oslovil skupinu
nejvétsSich svétovych investord. Dvaceti ¢lenna skupina téchto investorl, ktera byla
dale podporovana odborniky zinvestiéniho prdmyslu, mezivliadnich organizaci
a zastupcl obcCanské spolecnosti, se zapojila do procesu rozvoje principl
odpovédného investovani. ,The Principles Responsible Investment, zkr. PRI
(pfeklad autora: Principy odpovédného podnikani). PRI je mezinarodni, nezavisla,
sit investord podporovana OSN, ktefi se podileji na zavadéni Sesti principl
odpovédného investovani a nabizi vhodna opatreni pro zaclenéni problematiky ESG
faktor( do investi¢ni ¢innosti. Do téchto Sesti zasad patfi:

e ,Zasada 1: Do investi¢ni analyzy a rozhodovacich procest budeme
zahrnovat otazky ESG.

e Zasada 2: Budeme aktivnimi viastniky a zaclenime otazky ESG do naSich
viastnickych politik a postupdl.

e Zasada 3: Budeme usilovat o nalezité zverejriovani informaci o otazkach
ESG ze strany subjektu, do kterych investujeme.

e Zasada 4: Budeme podporovat prijeti a uplatriovani zasad v ramci
investi¢niho odvétvi.

e Zasada 5: Budeme spolupracovat na zvyseni efektivity pfi uplatfiovani
zasad.

e Zasada 6: Kazdy z nas bude podavat zpravy o svych éinnostech a pokroku
pfi uplatriovani Zasad.“ 18

YUNEP Finance Initiative: Who cares wins [online]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:
https://www.unepfi.org/fleadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact 2004 .pdf

8Schroders global: The United Nations Principles for Responsible Investment (UN PRI) [online]. [cit.
2022-08-14]. Dostupné z: https://www.schroders.com/en/sustainability/corporate-
responsibility/sustainability/un-pri/
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Tyto zasady byly poprvé pouzity v dubnu 2006 na newyorské burze cennych papird.
Pocet signatard investord PRI se od svého vzniku zvysil priblizné &tyficet krat.
Z Sedesati tfi v roce 2006 az na tfi tisice osm set dvacet Sest tisic ¢lenl v roce 2021,

coz je mozné prehledné vidét v grafickém znazornéni nize.

Graf &. 1 — Prehled poctu signatart PRI v obdobi od 2006 do 2021
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Zdroj: PRI Principles for Responsible Investment: About the PRI [online]. [cit. 2022-09-02]. Dostupné
z: https://www.unpri.org/about-us/about-the-pri

V roce 2011 byla zalozena ,The Sustainability Accounting Standards Board” - zkr.
SASB (preklad autora: Rada pro ucetni standardy udrzitelného rozvoje), ktera méla
za cil vytvofit standardy ucetnictvi pro méreni udrzitelnosti v sedmdesati sedmi
odvétvich. Poslanim SASB bylo zavést a zlepsit standardy zverejhiovani specifické
pro dané odvétvi napfic¢ finanéné vyznamnymi enviromentalnimi, socialnimi
a spravnimi tématy. Na zakladé téchto standardll byla usnadnéna komunikace mezi
spole¢nostmi a investory s aspektem na finanéni dopady udrzitelnosti.'®

BSASB STANDARDS: Now part of IFRS Foundation [online]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:
https://www.sasb.org
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Vzhledem k dynami¢nosti vyvoje celého procesu zavadéni ESG faktor(l
do ekonomickych €innosti doslo s ucinnosti od 1. srpna 2022 ke konsolidaci nadace
,The Value Reporting Foundation” - zkr. VRF (prfeklad autora: Nadace
pro vykazovani hodnot), ktera vytvarela standardy SASB, do ,The International
Financial Reporting Standards Foundation” — zkr. IFRS (preklad autora: Nadace
pro mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi). Tato nadace zfidila normotvorny
organ ,The International Sustainability Standards Board” — zkr. ISSB (preklad autora:
Mezinarodni rada pro standardy udrzitelnosti). Ukolem ISSB bude dalsi vytvareni
a vyvoj standardu ucéetniho vykaznictvi na zakladech standard(i SASB a bude piné
vyuzivat primyslové zaloZeny pfistup SASB k vyvoji dalSich standard( ucéetniho
vykaznictvi souvisejicich s udrzitelnosti tak, aby vyhovél potfebam investor(
a zpracovatell. ISSB vyzvala v8echny uZivatele téchto standardl, aby i nadale
poskytovali plnou podporu a pouzivali standardy SASB, dokud je standardy IFRS piné
nenahradi.

Valné shromazdéni OSN v zarfi 2015 pfijalo Agendu 2030 pro udrzitelny rozvoj.
,The Sustainable Development Goals®, zkr. SDGs (pfeklad autora: Cile udrzitelného
rozvoje). Nova agenda rozdélila své cile do sedmnacti bodl udrzitelného rozvoje
se zamérem vymytit chudobu a zajistit inkluzi a rozvoj osob se zdravotnim

postizenim.20

2United Nations Development Programme: SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS [online]. [cit.
2022-08-14]. Dostupné z: https://www.undp.org/sustainable-development-goals
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Obr. €. 2 — Cile udrziteIného rozvoje
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Zdroj: United Nations: Information Centre Prague [online]. [cit. 2022-08-14].
Dostupné z: https://www.osn.cz/ikonografika-sdgs-cesky
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V roce 2015 také Rada pro financni stabilitu vytvofila ,The Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures, zkr. TCFD (preklad autora: Pracovni skupina
pro zverejhovani finanénich informaci souvisejicich s klimatem). Cilem této pracovni
skupiny bylo vytvorit sourodé informace o finanénich rizicich souvisejicich s klimatem
pro pouziti spole€nostmi, bankami a investory pfi poskytovani informaci zucastnénym
stranam. TCFD vyvinula ramec opatieni, které umoznuiji, jak zucastnénym institucim,
tak tém z celého finan¢niho odvétvi, Iépe fidit a zverejiiovat sva klimaticka rizika.
ZvySeni mnozstvi spolehlivych informaci souvisejicich s klimatem posili stabilitu
financniho systému, pfispéje k lepSimu pochopeni klimatickych rizik a usnadni

financovani prechodu ke stabilngjsi a udrzitelnéjsi ekonomice.?!

Dne 4. listopadu 2016 vstoupila v platnost ,The Paris Agreement” (preklad autora:

APWC: Task Force on Climate-related Financial Disclosures [online]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/cz/en/sluzby/sustainability/TCFD.html
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Parizska dohoda). Tato pravné zavazna mezinarodni smlouva o zméné klimatu byla
pfijata dne 12. prosince 2015 ucastniky Parizské konference. Do jednani o této
smlouvy se zapojili zastupci z priblizné sto padesati zemi. Vzhledem k tomu, ze cilem
této dohody je vyrazné omezit globalni oteplovani a razantné snizit emise
sklenikovych plyn(, je ratifikace této dohody velkym meznikem pfi zavadéni ESG
faktor(. Implementace Parizské dohody bude vyzadovat ekonomickou a socidlni
transformaci. Parfizskd dohoda predstavuje zavazek vSech zemi a vytvari pro
né spolecny cil, kterym je pravé zména klimatu.??

V roce 2018 je spusténo nafizeni o zverejiiovani informaci o udrzitelném financovani.
,The Non-Financial Reporting Directive”, zkr. NFRD Smérnice o nefinancnim
vykaznictvi, ktera byla pfijata v roce 2014 se stala zakladnim pilifem Akéniho planu

EU pro udrzitelné finance.??

3.2 Vliv pandemie COVID-19 na vyvoj ESG

Pandemie zpUsobila pfevratny vyvoj zmén v provoznim prostfedi prakticky v kazdé
spolecnosti. Poukazala na spojitost mezi vSemi tfemi faktory ESG.
Z enviromentalniho hlediska je prfedevsim dllezité se zamyslet nad klimatickymi
riziky, globalnim oteplovanim, které mize vést k dalSimu masovému Sifeni novych
nebezpecnych infekci. Socialni faktory byly velmi ¢asto zmifiované s nastavenim
jiného pracovniho rezimu zaméstnancl. Zaméstnavatelé museli velmi rychle
reagovat na novy fenomén ,home office. Ten, kdo nebyl schopen vytvorit

pro své zameéstnance dostateéné bezpecné pracovni prostfedi, nebyl schopen

2United Nations Climate Change: The Paris Agreement [online]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

BBOS - The Business of society: SFDR, NFRD and the EU Taxonomy — What is their
relationship? [online]. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: http://www.bos-cbscsr.dk/2021/03/25/sfdr-nfdr-
and-eu-taxonomy/
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s nastupem pandemie maximalizovat pracovni nasazeni svych zaméstnanc, ztratil

jejich vykonost a loajalitu k firmé a k firemnim vysledkdm.

Vyznamné socialni tlaky, posun v ocekavanich od soukromého podnikani
a probihajici regula¢ni zmény zvysSily poptavku po spolecnostech, které proaktivné
prevzaly odpovednost za potencialni externality ovliviujici zivotni prostredi
a spolecnost. Mezi investi¢nimi a obchodnimi profesionaly je stale vice uznavano,
ze zalezitosti ESG mohou mit vyznamny dopad na hodnotu spolecnosti a ze fizeni
takovych rizik mulze zachovat, nebo dokonce i zvysit ekonomickou hodnotu
pro spolecnosti a jejich akcionare. Existuje mnoho pfikladll vyznamnych udalosti,
které slouzily jako zlomové okamziky ve vyvoji ESG, coz vedlo ke zvySené kontrole
a iniciativam s cilem feSit systémové chyby klicovych rizik, napf. ucetni skandaly
z pocatku jednadvacatého stoleti, finanéni krize v roce 2008, nékolik ekologickych
katastrof, neakceptovatelna poruseni ochrany osobnich Udaju. Dale pak také
napfiklad podpis Pafizské dohody o zméné klimatu z roku 2015 &i narust povédomi
o obtézovani na pracovisti prostfednictvim hnuti #MeToo. Je jiz jasné, ze pandemie
COVID-19 bezprecedentnim zplsobem poslouzi jako pifelomovy okamzik a bude mit
hluboky dopad na to, jak spole€nosti a investofi v budoucnu budou nahlizet

na problematiku spojenou s ESG.?*

COVID-19 poskytl prilezitost zamyslet se nad odpovédnym investovanim
a obchodnimi praktikami, zdUraznil vyznam fizeni socidlnich rizik, nastavil nové
priority pfi fizeni spoleCnosti, které je tfeba zaclenit do SirSi obchodni strategie.
V mnoha pfipadech obdobi pandemie urychlilo jiz existujici trendy smérfujici k vétsi
integraci ESG tim, ze podtrhla roli byznysu v konfrontaci SirSich spole€enskych

problému.

V roce 2020 bylo v USA investovano do udrzitelnych fondu, které uplatriuji

ekologické, socialni a spravni principy zhruba 51 miliardy americkych dolarl - paty

24Skadden: The New Normal: ESG Drivers and the COVID-19 Catalyst [online]. [cit. 2022-08-15].
Dostupné z: https://www.skadden.com/insights/publications/2020/11/the-new-normal
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ro¢ni rekord v radé. V roce 2019 investofi nasmérovali zhruba 21 miliard dolart

do téchto fondw.25

,Na konci roku 2020 méla skupina udrZitelnych otevienych fondi a fondi
obchodovanych na burze dostupnych americkym investoriim 392, coz je o 30 % vice
nez v roce 2019. Skupina zaznamenala za poslednich 10 let témér Ctyrnasobny
narust, pficemz zacal vyrazny rist v roce 2015. 6

Graf €. 2 — Udrzitelné fondy — po&et americkych investoru
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Zdroj: Morningstar: U.S. Sustainable Funds Continued to Break Records in 2020 [online]. [cit. 2022-
08-15]. Dostupné z: https://www.morningstar.com/articles/1026261/us-sustainable-funds-continued-
to-break-records-in-2020

25Morningstar: U.S. Sustainable Funds Continued to Break Records in 2020 [online]. [cit. 2022-08-
15]. Dostupné z: https://www.morningstar.com/articles/1026261/us-sustainable-funds-continued-to-
break-records-in-2020

®Morningstar: U.S. Sustainable Funds Continued to Break Records in 2020 [online]. [cit. 2022-08-

15]. Dostupné z: https://www.morningstar.com/articles/1026261/us-sustainable-funds-continued-to-
break-records-in-2020
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4 Socialni faktory

Aktéfi problematiky udrzitelnosti v minulych obdobich méli tendenci se soustredit
pouze na enviromentalni faktor ,E* a faktor spravy podniku ,G“. Predevsim
enviromentalni aspekty jsou dobre srozumitelné, maji mnozstvi hmatatelnych a dobre
reprodukovatelnych problémd. V obdobi po pandemii se ale do popfedi dostava
pravé faktor socidlni, a to predev§im zdlvodu intenzivniho zajmu o zdravi
a psychickou pohodu zaméstnancl spole¢nosti, ktefi jsou predstavitelé lidského

kapitalu.

Lidsky kapital se zpravidla definuje jako spojeni vrozeného talentu a schopnosti
jednotlivell s dovednostmi a vzdélanim, které ziskaji studiem a skolenim. Nékdy
se sem zarazuje i zdravi. V oblasti financi je lidsky kapital chapan zejména jako
dovednosti a talent pracovni sily, jenz ma pfimy vliv na uspéch spolecnosti nebo
konkrétniho ekonomického odvétvi. ,OECD definuje lidsky kapital jako znalosti,
dovednosti, kompetence a vlastnosti jednotlivct, které usnadriuji vytvareni osobniho,
socialniho a ekonomického blahobytu.“ (preklad autora)?”

Kdyz se vratime do historie, neobvykly postoj k socidlni problematice mél
finanénim ziskem a vztahem k zaméstnancim, ktefi tvofilo v jeho podnikatelském
planu jeden z hlavnich stimull k vytvofeni vy$$iho finanéniho zisku. Podnikatel
Tomas Bata nahlizel na hospodarskou krizi prizmatem socialnich hodnot misto
penéz. Véril, Ze spoleénost netrpéla ekonomickou krizi, ale trpéla disledky moralni
chudoby. Nabizel jednoduché reseni spocivajici v navratu k lidskosti, respektu a ucté
k lidem, hodnotam a vécem verejnym.2® Pres proaktivni postoj k socialnim aspektim

zastaval Tomas Bata kapitalistické zasady pfi fizeni spole¢nosti. Zavedl inovativni

TTHUMAN CAPITAL: How what you know shapes your life. 1. Francie: OECD Publications, 2007.
ISBN 92-64-029095, str. 29.

BThe social economy, social enterprises and outline of sustainability. [Praha]: Wolters Kluwer, 2016.
ISBN 978-80-7552-459-1.
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zpUsob odménovani, napfiklad mzdu Ukolovou, individualni, kolektivné Ukolovou,
ve kterém se zaméstnanci podileli na zisku spolecnosti. Zavedl zaméstnanecké
vyhody, jako firemni byty, zavodni stravovani, zavodni zdravotni péci a podporu
volnoCasovych aktivit. Byl zaméstnavatelem, ktery si svych podfizenych vazil.
Na druhou stranu od nich vyzadoval loajalitu, vysoké pracovni nasazeni, konstruktivni

spolupraci.

Socialni slozka ESG se zabyva predevsim, jak se ekonomicky subjekt chova k lidem,
soustiedi se na vztahy uvnitf objektu, ale i na vztahy vnéjsi, mimo organizace.

Socialni faktory se daji rozdélit do zakladnich témat, a to na:

e vztahy se zaméstnanci a diverzita pracovni sily,
e pracovni podminky,

e zdravi a bezpec€nost,

e dodrzovani lidskych prav - podpora vyloueni détské prace
a otroctvi u partnert dodavatelskych retézcu

e podpora mistnich komunit,

e filantropie.®

Jejich kategorizace neni zcela pfesné definovana, jednotlivé okruhy faktorl se velmi

Casto prekryvaji.
4.1 Vztahy se zaméstnanci a diverzita pracovni sily

Predpokladem ekonomického uspéchu kazdeé firmy a kazdého uspésného manazera
je vytvareni dobrych vztahl se zaméstnanci i mezi nimi. UdrZzovanim pozitivnich
a konstruktivnich vztah(l se zaméstnanci organizace vytvareji prostredi loajalnosti
a snazi se o zapojeni svych zaméstnancl do chodu firmy. Aby si spoleénost udrzela
pozitivni vztahy se zaméstnanci, musi nejprve pohlizet na zaméstnance jako

na zainteresované strany, které jsou hybnou silou spole¢nosti, nikoli pouze jako

2KRECKOVA KROUPOVA, Zuzana. UdrZitelnost v Ceské republice v kontextu vyvoje v pokrizovém
obdobi. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2018. ISBN 978-80-245-2297-5, str. 12.
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na placené jedince. Tato perspektiva povzbuzuje pracovniky v manazerskych
a vykonnych rolich, aby vyhledavali zpétnou vazbu od zaméstnancd, aby si vice cenili
jejich vstupl a aby pfi rozhodovani, ktera ovliviiuji celou spole¢nost, zohlednovali

zkus$enosti svych zaméstnancu.

Pojem diverzita pracovni sily je chapan jako ,Ruznost nebo rozmanitost na zakladé
urcitého klasifikacniho kritéria. Diverzita pfedstavuje kazdou vyznamnou diferenci,
ktera odliSuje jednoho jedince od druhého, coZ zahrnuje Sirokou Skalu zjevnych
i skrytych kvalit Vymezuje se obvykle jako rozmanitost hodnot, postoju, kulturnich
perspektiv, vyznani, etnického dédictvi, sexualni orientace, dovednosti, védomosti,
Zivotnich zkuSenosti i Zivotniho stylu jednotlivcu, kteri tvori urcitou skupinu lidi.
Diverzita nicméné chape odlisnost individualit jako spojujici prvek, kdy prvotnim
ukolem konceptu diverzity je odliSnosti rozpoznat, pojmenovat a respektovat
je.”?0 Klasifikaénimi kritéria diverzity jsou genderova vyvazenost, vék zaméstnanci,
etnicita, sladovani prace a soukromého zivota, zavadéni flexibilnich pracovnich

rezimda.

Socialni faktory tykajici se zaméstnaneckych vztahl se velmi Casto neprekryvaji
pouze ve faktoru ,S“ ale také v kontextu ESG Casto i s faktorem fizeni. Socialni
faktory odkazuiji na to, jak podnik fidi svlj vztah se svymi zaméstnanci a pracovniky.
Faktory fizeni pak ukazuiji, jak spolecnost pristupuje ke svému vedeni, rozhodovani

a interni praxi.
4.2 Pracovni podminky

Pracovni podminky zahrnuji Sirokou Skalu témat. Jedna se predevS§im o délku
pracovni doby, poskytnuti doby na odpocinek, rizné vhodné pracovni rozvrhy, férové
odménovani, pfimérené fyzické a dusevni naroky, které se na pracovistich mtzou

vyskytovat. Proaktivni zaméstnavatelé chtéji plsobit na své zaméstnance a pfispét

MARIKOVA, PH.D., PhDr. Hana, Mgr. et Mgr. Lenka FORMANKOVA, PH.D., PhDr. Alena
KRIZKOVA, PH.D. a PhDr. Marie CERMAKOVA. Diverzita v praxi: Metodika fizeni diverzity a
sladovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2015. ISBN 978-80-7330-266-5.
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tak k pozitivni zméné své pracovni sily k dosazeni udrzitelnéjSiho obchodniho
modelu. Tito zaméstnavatelé, ktefi se budou vénovat nebo jiz vénuji analyze dopad(
principll ESG a tomu, jak tento proces ovliviiuje jejich pracovni silu, podnikaji kroky
k pfedvidani a kontrole souvisejicich rizik, budou mit lepsi predpoklady ke zlepSeni

ziskovosti a reputace v dlouhodobém horizontu.

Kdyz do problematiky pracovnich podminek, které jsou dany pracovnimi kodexy,
spolecenskymi smlouvami Ci stanoveny v pracovnich smlouvach nahlédneme pres
faktor ,E“, faktor enviromentalni, mizZzeme na ndasledujicim pfikladu pochopit
vzajemné prolinani jednotlivych faktort ESG. S durazem na Konferenci OSN
0 zmeéné klimatu konané na podzim roku 2021 ve skotském Glasgow, znamé také
pod zkratkou COP26 (Conference of Parties — pfeklad autora: Konference stran) byl
znovu do popiedi zajmu spolecnosti uveden projekt spole€né iniciativy mezinarodné
pravnich a primyslovych profesionalll ,The Chancery Lane Project* (pfeklad autora:
Projekt Chancery Lane — pozn. autora Chancery Lane je jednosmérna ulicka
nachazejici se v Londyné, které byla historicky spojena s pravnickou profesi), jejichz
naplni je vytvareni smluvnich dolozek, které budou zaclenény do smluv a obchodnich
dohod s vizi resit zmény klimatu.3" The Chancery Lane Project zverejnil pfirucku
pro zameéstnavatele, ve které uvadi fadu nastrojll, jak mize zaméstnavatel zapojit
své zameéstnance do procesu vedouci ke snizeni uhlikové stopy a dosazeni
tzv. ,Net Zero* (preklad autora: Cista nula, pozn. autora: €ista nula se tyka rovnovahy
mezi mnozstvim vyprodukovanych sklenikovych plyni a mnozstvim odstranénym
z atmosféry). ,Vzorové doloZky v pfirucce pokryvaji Sirokou $kalu témat. Zacinaji
kapitolou o obecném zavazku spole¢nosti k dosazeni Cisté nulové hodnoty a o hlavni
roli, kterou v tom hraji jednotlivi zaméstnanci. Dale obsahuji konkrétnéjsi
a hmatatelnéjsi poZadavky na zaméstnance. Napfiklad v ¢asti o pravidlech pro vydaje
je uvedeno, Zze zaméstnanci maji narok na Uhradu nakladi na stravovani, véetné
Stravovani s klienty, pouze v pfipadé, Ze si zvoli vegetarianskou variantu. Ustanoveni

31The Chancery Lane: Toolkit [online]. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z:
https://chancerylaneproject.org/toolkit/
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0 dojizdéni do zaméstnani stanovi ramec, podle néhoz zaméstnanci, kteri chodi
do své kancelare pésky nebo jezdi na kole, dostavaji "ekologicky prispévek na cestu".
Aby se zaméstnanci odradili od jizdy autem do kancelare, miize se na né vztahovat
denni poplatek za parkovani, ktery bude vénovan na charitativni ucely. DalSi vzorové
ustanoveni poskytuje zaméstnancim dodatecny narok na dovolenou, pokud
se rozhodnou &erpat ro¢ni dovolenou v tuzemsku namisto cestovani do zahranici.”
(preklad autora)®? Enviromentalni vyzva Net Zero (faktor ,E“) je vyzvou pro v§echny
zucCastnéné, tedy pro zaméstnanecky sektor (faktor ,S“), tak pro sektor vyssiho,

fidiciho management (faktor ,G").
4.3 Zdravi a bezpe€nost

Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci se tyka nafizeni, program( a postup(, které
zajistuji bezpecnost, pohodu a zdravi pracovnikl v prabéhu pracovniho
procesu. U¢elem program(i bezpenosti a ochrany =zdravi je poskytnout
zaméstnanclm takové pracovni prostfedi, kde bude na nejvy§e moznou miru
minimalizovana pravdépodobnost zranéni, pravdépodobnost vzniku nehody nebo
umrti pfi praci. Bez ohledu na to, jaké podnikatelské Cinnosti se spole¢nosti vénuiji,
jsou vedouci pracovnici plné odpovédni za dodrzovani zasad ochrany zdravi
a bezpecnosti pfi praci. Tato pravidla jsou jasné stanovena zakonnymi ustanovenimi,
a pokud je podnik nedodrzi, mize nést odpoveédnost za jakékoli $kody, nehody, trvalé
nasledky na zdravi svych pracovnikl. Byt vniman jako bezpecna a udrzZitelna
organizace i v prostredi bezpeénosti prace pfinasi spolecnostem atraktivnost
pro uchazece o zameéstnani. Spole¢nosti maji navic finanéni a pravni povinnost
dodrzovat bezpecnostni a zdravotni normy. Organizace, ktera trvale nedodrzuje
bezpeénostni predpisy muze byt postihovana velmi vysokymi finanénimi pokutami,
odstavkami nebo kompletnimi uzavirkami jednotlivych provozl. K dodrzovani téchto

norem je nevedou pouze zdkonné upravy, ale taka jejich moraini povinnost.

22DENTONS: Incorporating net zero clauses into employment contracts [onling]. [cit. 2022-08-27].
Dostupné z: https://www.dentons.com/en/insights/articles/2021/november/4/incorporating-net-zero-
clauses-into-employment-contracts
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Dlouhodobé se firmy zamérovali z hlediska BOZP na prevenci zranéni a smrtelnych
urazl. Po pandemii COVID 19 se stéle vice ukazuje, Zze udrzeni zdravi pracovnik
je pfinejmensim stejné dullezité. Zdravéjsi pracovni sila je totiz také silou

produktivnéjsi.
4.4 Dodrzovani lidskych prav

Podpora vylouéeni détské prace a otroctvi u partnert
dodavatelskych rfetézcu

Dopad porusovani lidskych prav v hodnoceni dle kritérii faktorl ESG
ve spoleCnostech a jejich dodavatelskych retézcich ziskava stale vétsi vyznam.
Na zakladé udalosti z posledni doby, jako je vznik trhl s otroky v Libyi po vojenské
intervenci NATO, prokazani zneuzivani délniki — migrantl z Bangladése, Indie,
Nepalu, ktefi pracuji na rekonstrukci sportovniho arealu pro fotbalové mistrostvi svéta
v Kataru, &i obavy o osud uprchlikli z konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou vyvolaly
zavazné otazky pro investory o zdrojich a zachazeni s lidskym kapitalem. Je tedy
nezbytné nutné i v sou¢asném modernim svété zaclenit do hodnoticich faktorll ESG
nastroje ke zmirnéni téchto rizik, ktera jsou vyvoland modernim otroctvim,
zneuzivanim détské prace a dalSim souvisejicim nebezpelim vztahujicim

se k porusovani lidskych prav.s3

Mezinarodni nevladni organizace ,Anti-Slavery International“ (preklad autora:
protiotrokarska mezinarodni) se sidlem ve Velké Britanii definuje moderni otroctvi
jako: ,kruté vykoristovani jinych lidi za ucelem osobniho nebo obchodniho prospéchu.
Moderni otroctvi je vSude kolem nas, ale ¢asto ho vibec nevnimame. Lidé se mohou
dostat do pasti, kdyz vyrab€ji nase obleceni, serviruji nam jidlo, shiraji urodu, pracuji
v tovarnach nebo v domacnostech jako kuchafi, uklizeci ¢i chivy. Zvenci to mize

3 ESG INVESTOR: Investing in the future [online]. [cit. 2022-08-23]. Dostupné z:
https://www.esginvestor.net/esg-explainer-modern-slavery-in-the-supply-chain
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vypadat jako normalni prace. Lidé jsou vSak kontrolovani - mohou Celit nasili nebo
vyhrazkam, mohou byt nuceni k nevyhnutelnému zadluZzeni nebo jim byl odebran
pas a hrozi jim deportace. Mnozi se do této tisnivé pasti dostali jen proto, Ze se snaZili
uniknout chudobé nebo nejistote, zlepsit svij Zivot a podpofit rodinu. (pieklad
autora)®* Organizace odhaduje, Zze 40 milion( lidi je celosvétové uvéznéno
v modernim otroctvi, pficemz kazdé Ctvrté z nich je dité a 71 % z celkového poctu

tvori zeny a divky.

V roce 2011 zverejnilo OSN publikaci, ktera obsahovala ,The Guiding Principles
on Business and Human Rights* zkr. UNGP (pfeklad autora: Hlavni zasady podnikani
a lidskych prav), ve kterych tviarci stanovili povinnosti ¢lenskych statl a korporaci
v oblasti lidskych prav. ,The Sustainable Development Goals, zkr. SDGs (preklad
autora: cile udrzitelného rozvoje) stanovuji cil vymytit moderni otroctvi do roku
2030.%%

4.5 Podpora mistnich komunit

Dobrou ukazkou podpory a komunikace s mistni komunitou je provedeny prizkum
londynské spolecnosti Verdict.co.uk. Spole¢nost Verdict je vlastnikem vice nez tficeti
webovych  strdnek zabyvajicich se obchodnimi vztahy mezi spolecnostmi
s celosvétovym portfoliem pfispévatell. Tato spole¢nost provedla pruzkum, jehoz
cilem bylo vyhodnotit pomoci ESG faktorll udrzitelnost v tézebnim primyslu.
LAnalyza vysledku prizkumu ukazuje, Ze dopad tézby na mistni komunity je oblasti
ESG, kde je potreba zlepSeni nejvétsi, jak uvedlo vétsina 40 % respondenti.“ Doly
musi byt provozovany se souhlasem spole¢nosti, coZz znamena zapojeni vsech

zucCastnénych stran, vcetné mistnich komunit, nevladnich organizaci a dalSich

3 Anti-Slavery International: Slavery today [online]. [cit. 2022-08-23]. Dostupné z:
https://www.antislavery.org/slavery-today/modern-slavery/

% Chartered Governance Institute UK & Ireland: Modern slavery — what corporate governance can
do [online]. [cit. 2022-08-22]. Dostupné z: https://www.cgi.org.uk/blog/modern-slavery
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zainteresovanych tretich stran, aby se prede$lo opozici mistnich lidi.“ (preklad

autora)3®
4.6 Filantropie

Filantropie neni v socialni dimenzi ESG pouze o darovani penéz, ale spolecnosti
vytvareji touto &innosti prakticky pristup k feSeni a odstrariovani negativnich dopadu
na spole¢nost a Zivotni prostfedi vychazejici z ¢innosti podnikd. Ekonomické subjekty
se aktivné do téchto procesl zapojuji pfedevsim tim, Ze identifikuji tyto negativni
dopady a snazi se je zmirnit nebo zcela vyloucit. Spravné nastavené programy
socialni udrzitelnosti s prvky filantropie poskytovani zpétné pomoci komunité
pfi  zmirfovani dlouhodobych $kod zplsobenych ekonomickou cinnosti
spolecénosti.3”

5 Socialni faktory — finanéni rizika

Financni riziko, jak tento termin naznacuje, je riziko, které zahrnuje finanéni ztratu.
Ve spojitosti k ekonomickym €innostem mizeme finanéni riziko popsat jako finanéni
¢astku, o kterou mlze ekonomicky subjekt pfi své podnikatelské ¢innosti pfijit. Riziko
tedy nepredstavuje redlnou finanéni ztratu, ale pouze ztratu pfipadnou. ,Nejcastéji
zmiriovanym finanénim rizikem je moznost, Ze se penézni tok spolec¢nosti ukaze
jako nedostatecny ke splnéni jejich zavazku.“38

Na zakladé specifikace socialnich faktorl udrzitelnosti ekonomickych ¢innosti

podnikajicich subjektt muzeme finanéni rizika souvisejici s témito faktory zhodnotit

%Mine: The Essential Magazine For The Mine Industry [online]. [cit. 2022-08-21]. Dostupné z:
https://www.mining-technology.com/news/impact-on-local-communities-is-the-biggest-esg-area-in-
mining-that-needs-improvement-poll/

$’Small Business Chron: What Are Some Problems That Businesses Face in Social
Responsibility ? [online]. [cit. 2022-08-21]. Dostupné z: https://smallbusiness.chron.com/difference-
between-corporate-philanthropy-corporate-social-responsibility-65129.html

8 Investopedia: Financial Risk [online]. [cit. 2022-09-03]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/f/financialrisk.asp
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v nékolika okruzich. Socialni faktory, resp. jejich nedodrzeni, opomenuta
minimalizace a neschopnost identifikace relevantnich problém{ mohou vyvolat
vysoka reputaéni rizika, ovlivnit zivotaschopnost a ziskovost organizace, ztratu
dobrého jména a hodnoty svych aktiv & zhorSeni podminek ziskani uveér(

od bankovnich instituci.

e Vyznamnou hodnotou spole&nosti jsou zaméstnanci. ,Rizeni lidského kapitélu

je hlavnim cilem, zejména od vypuknuti Covidu. Mnoho spolec¢nosti se mnohem
intenzivnéji zajima o zdravi a pohodu svych zaméstnancti, poskytuji CistSi a Iépe
vétrana pracovisté a dalSi zdravotni vyhody, véetné zamérfeni na dusevni
zdravi. Spolecnost, ktera stavi fizeni lidského kapitalu do popredi svych planu, bude
pravdépodobné lépe schopna udrzet a rozvijet své SpiCkové talenty — s jasnymi
vyhodami pro jeji budouci vykonnost.”9 (pfeklad autora) Zaméstnancim, kterym
nejsou poskytovany vhodné pracovni podminky, neodvadeji odpovidajici pracovni
vykony, coz se odrazi pravé na financni vykonnosti podniku. Jednoduchymi pfiklady
mohou byt napriklad nedostacujici programy celozivotniho vzdélavani, neschopnost
prizpUsobit pracovni dobu dle pozadavkld osobniho Zivota zaméstnancll Upravou
pracovni doby, umoznéni prace zdomova apod. DalSim pfikladem muze
byt napfiklad rozhodnuti snizit provozni naklady zménou mista sidla zavodu,
kdy na jedné strané toto manazerské rozhodnuti pfinasi snizeni provoznich nakladu,
na strané druhé Spatné zvolena lokalita umisténi zavodu zapfi€ini snizeni produktivity
prace zaméstnancl a zajem o pracovni pozice, napfiklad z divodu potreby del§iho
¢asu na presun do prace, nizka dostupnost obanské vybavenosti v okoli umisténi
zavodu, snizeni urovné komfortu vybaveni pracovnich prostor. Prikladem
reputaénino rizika v zameéstnanecké oblasti mize byt nevhodné zachazeni

se zaméstnanci, diskriminace zen. Reputacni riziko v dnesni dobé socialnich siti

3J.P.Morgan Asset Management: ESG social factors: Accessing the "S" in ESG [online]. [cit. 2022-
08-21]. Dostupné z: https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/institutional/investment-
strategies/sustainable-investing/esg-social-factors

32


https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-managenrient/institutional/investnrient-

se velmi rychle mulze stat rizikem s velkymi negativnimi finanénimi postihy

pro hodnotu aktiva spolecnosti.

e Nedodrzovani predpist  BOZP a dalSich pracovné pravnich predpisl

ma za nasledek mimo jiz zminéné moznosti poSkozeni dobrého jména spolecnosti,
také dalSi finanéni rizika. Dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci chrani
zdravi nejenom zaméstnancl dotéeného podniku, ale také jejich klientl, zakaznik,
zaméstnancl svych obchodnich dodavatelsko-odbératelskych vztahu
a vSech dalsich osob, které by se mohly nachazet ve stejném pracovnim
prostredi. Striktni dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pomaha
pfedchazet nehodam, snizuje riziko zranéni zaméstnancl a vzniku nemoci.
Toto vyznamné snizuje vydaje na IéCebné vylohy, nemocenské, pfip. invalidni davky,
naklady na soudni spory vtéchto kauzach. Spravné nastoleni mechanismu
dodrzovani predpis muze také zabranovat nutnosti uzavirani vyrobnich provozu
za ucelem odstranéni zdvad z kontrol BOZP, popf. trvalé uzavieni jednotlivych

zavodl, coz se opét promita do finanéni ztraty a ztraty dobrého jména.4?

V téZebni prumyslu vzhledem k vysoké moznosti zranéni svych zaméstnancl
¢i dokonce k vysoké mife moznosti zranéni s nasledkem smrti pfi t€Zebnich proces
je v zajmu zaméstnavatell pfijmout pfisné zasady ochrany zdravi a bezpeénosti.
Zamérenim se na vzdeélavani a skoleni personalu ohledné BOZP je opét mozné snizit

naklady na zdravotni, rekonvalescentni &i soudni vylohy.

e Nedodrzovani lidskych prav, piehlizeni moderniho otroctvi a vyuzivani détské

prace v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich podnikajicich subjektd mize snadno
vést k financni ztraté s obrovskym dopadem na investicni portfolio a poSkozenou

povést znacky. Nezohlednéni prvku socialniho faktoru muze predstavovat finanéni

“Hseblog.com: Health And Safety: What Is HSE And Health & Safety At Work [online]. [cit. 2022-08-
21]. Dostupné z: https://www.hseblog.com/what-is-health-and-safety/
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ztratu, operacni riziko, mozné soudni spory a opét posSkozeni dobrého jména firmy,
s moznosti trvalého a nevratného nasledku poskozeni*!.

V Ceské republice jiz za rok 2021 jsou znamy prvni pfipady dopadu vlivu faktorti ESG
pravé z divodu nedodrZeni téchto pravidel v dodavatelském fetézci pfi transakcich
M&A (Mergers and Acquisitions, preklad autora: fuze a akvizice). Jak zaznélo
v internetovém poradu ,Konference - Investi¢ni vyhledy 2022 ze dne 19.01.2022,
organizované spolec¢nosti EMUN PARTNERS family office, a.s., kde zastupce firmy
KPMG CR Igor Mesensky, uvadi, Ze pfi vefejné nabidce akci (IPO — Initial Public
Offering, preklad autora: prvni vefejna nabidky) spoleénosti Ceska Zbrojovka
a.s. doslo k odvolani nékolika transakci pravé z divodl nenadrzeni ESG faktord
dodavatelského retézce této spoleCnosti. Igor Mesensky v tomto poradu také uvadi,
ze dalSim pripadem z loriského roku, kdy nedoslo k realizaci obchodu je prodej
jednoho e-shopu. Tento e-shop mél ve svém dodavatelském retézci firmu z Jizni
Asie. Pri auditu tohoto dodavatele se zjistilo, ze je zde vyuzivana détska prace. Toto
zjisténi bylo pro kupujici stranu, ktera byla ze zapadni Evropy, tak zavazné,

Ze od Umyslu koupé e-shopu odstoupila.*?

Ekonomické subjekty jsou z velké vétsiny zakladany za ucelem vytvareni finanéniho
zisku. Paklize tedy nemluvime o humanitarnich organizacich ¢i verejné prospésnych
nadacich. Stale se ale ukazuje, ze bude nutné hledat podnikatelské feSeni,
kdy ziskovost bude jeden zcill podnikani, nikoliv jediny. Socialni faktory
se v udrzitelnosti stale vice stavaji v soucasné dobé fenoménem a ovlivhuji velikou
meérou dostupnost kapitalu. Spolec¢nosti, které jsou necitlivé nebo si neuvédomuiji

socialnich dopadu svych obchodnich rozhodnuti, neziskavaji body v hodnoceni

“Chartered Governance Institute UK & Ireland: Modern slavery — what corporate governance can
do [online]. [cit. 2022-08-22]. Dostupné z: https://www.cgi.org.uk/blog/modern-slavery

“EMUN PARTNERS: Investicni vyhledy 2022 - ESG [online]. 2022 [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://investicnivyhledy.cz/archiv/
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ESG, které jsou potfebné k pfilakani investorl nebo vedou ke zvy$eni hodnoty

aktiv.43

V oblasti M&A transakci nerespektovani faktorll ESG, véetné principl socialnich
faktor, nemusi vést pouze k nizsi prodejni cené, ale také mize vést k zastaveni
celého jednani pfi obchodovani se zavody ¢&i ekonomickém spojeni podnikl —

akvizici.**

Fenomén moderniho otroctvi a porusSovani lidskych prav se dostava stale vice
do podvédomi investorl. ,V prosinci zahdjila britska organizace Principles
for Responsible Investment novou iniciativu zamérfenou na lidska prava a souvisejici
socialni otazky. Soubor nastroju pro investory, ktery vydala Australasijska asociace
odpovédného investovani (RIAA), upozorriuje na to, jaky dopad mize mit porusovani
lidskych prav v dodavatelskych fetézcich na ceny akcii portfoliovych spole¢nosti.
Napriklad cena akcii britského vyrobce odévi Boohoo, kétovaného na burze, klesla
mezi 30. ¢ervnem a 8. ¢ervencem 2020 na polovinu a rada maloobchodnikii
pozastavila prodej této znacky poté, co nevladni organizace Labour Behind the Label
a denik Sunday Times informovaly o poruSovani pracovnich prav v dodavatelskych
fetézcich spolec¢nosti. V Malajsii utrpéla v breznu 2021 cena akcii vyrobce
zdravotnickych rukavic Top Glove, protoZe americka celni a pohraniéni ochrana
nafidila zabaveni jejich zboZi s tim, Ze ma dostatek informaci, aby se domnivala,
Ze Top Glove pri vyrobé pouZivala nucenou praci.“* (pfeklad autora)

e Spatné vedena nebo nedostadujici komunikace s okolnimi komunitami

a opomijeni rozvoje finanénich nadaci na odstrafiovani nasledkd podnikani
jednotlivych spoleénosti mize vést k velikym finanénim ztratdm z dlvodl plsobeni

BM&H EST. 1978: ESG Scope & Impact [online]. [cit. 2022-08-21]. Dostupné z:
http://www.mhes.com/understanding-esg-social-factors

“EMUN PARTNERS: Investicni vyhledy 2022 - ESG [online]. 2022 [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://investicnivyhledy.cz/archiv/

“SESG INVESTOR: Investing in the future [online]. [cit. 2022-08-23]. Dostupné z:
https://www.esginvestor.net/esg-explainer-modern-slavery-in-the-supply-chain
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ekologickych a verejné prospésnych hnuti. Plsobeni na okolni komunity je velmi
dilezité pro spole¢nosti s vysokym negativnim vlivem na Zivotni prostredi
a spole¢nost. V pfipadé jiz zminénych tézebnich spole¢nostech je dullezité
propagovat nastolené ekologické politiky snizovani emisi uhliku a dodrzovani
etického postupu t&Zby, popisu téZzebnich operaci a udrzitelnych postupt k ochrané
zivotniho prostredi, které mohou vést k osvété ve spolecnosti, ke zlepSeni reputace
vtomto oboru podnikani, a tim i zvySeni hodnot aktiv tézebnich spolecnosti.
Zamezenim stavek ekologickych hnuti se spole¢nosti mizou vyhnout finanénim

ztratam vyplyvajicich z omezeni ¢i Uplného zastaveni provozu v pribéhu stavek.

6 Regulatorni ramec ESG v EU

Regulace ESG je nastavena tak, aby spolecnosti byly povinné fidit se jednotlivymi
specifiky ESG problematiky a implementovaly tyto zasady do vSech okruht svého
podnikani a o vysledku tohoto procesu kazdoro¢né podavaly informace v ramci

vyro¢nich zprav.

V soucasné dobé je regulatorni rdmec EU v neustalém vyvoji. Zakladni legislativa
je doplhovana dalsimi ndvrhy smérnic a nafizenimi v zavislosti na rostouci poptavce
po datech ESG, informacich o environmentalnich, socialnich a spravnich postupech

spolecnosti.
Mezi platné pravni opory patfi:

e smérnice EU ,The Non-Financial Reporting Directive* (zkr. NFRD, preklad

autora: Smérnice o nefinancnim vykaznictvi) z 22. fijna 2014;

e nafizeni EU ,The Sustainable finance disclosure regulation“ (zkr. SFDR,
preklad autora: Nafizeni o zverejnovani informaci o udrzitelném financovani)
z 27. listopadu 2019;
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e Kklasifikaéni systém ,Taxonomie EU pro udrzitelné &innosti“, ktery je pravné
ukotven v NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2020/852,
ze dne 18. Cervna 2020, o zfizeni rdmce pro usnadnéni udrzitelnych investic
a 0 zmeéneé nafizeni (EU) 2019/208846

Tento regulatorni ramec vychazi z ,Akéniho planu: Financovani udrzitelného rastu®
z brezna roku 2018. ,Prijetim Parizské dohody o zméné klimatu a Agendy OSN
pro udrzitelny rozvoj 2030 v roce 2015 si viady na celém svéte zvolily pro nasi planetu
a ekonomiku cestu vétsi udrzitelnosti. Jadrem Agendy OSN pro udrzitelny rozvoj
2030 je sedmnact cili udrzitelného rozvoje. Béhem pristich patnacti let nas tyto
cile povedou pri pripravé budoucnosti, ktera zajisti stabilitu, zdravou planetu,
spravedlivé, inkluzivni a odolné spolecnosti a prosperujici ekonomiky. Parizska
dohoda, kterou v prosinci 2015 podepsalo 195 zemi, je upiné prvni vdeobecnou,
celosvétovou dohodou o klimatu zamérenou na pfizpisobeni se zméné klimatu
a na budovani odolnosti vuci ni a na omezeni globalniho oteplovani na troveri
vyrazné nizsi nez 2 °C. Pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti ekonomiky
EU je klicova udrZitelnost a pfechod na nizkouhlikové obéhové hospodarstvi, ktera
ucinné€ji vyuziva zdroje. UdrZitelnost je jiz dlouho ve stfedu zajmu politiky Evropské
unie a jeji socialni a environmentalni rozmeér je uznan ve smlouvach o EU. EU usiluje
0 rozvoj, ktery uspokoji potfeby sou¢asnych i budoucich generaci a zaroveri otevre
nové prilezZitosti v oblasti zaméstnanosti, investic a zajisti ekonomicky rast.“” Tento
Akéni plan EU pro udrzitelné financovani vychazi predevsSim ze strategie Agendy
OSN pro udrzitelny rozvoj, z dokumentu Cile udrziteIného rozvoje pfijatého OSN
a pfijetim Pafizské dohody o klimatu. Dle vyjadfeni skupin expertli rozsah potfebnych

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2020/852, ze dne 18. éervna 2020, o
zfizeni rAmce pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU) 2019/2088. [cit. 2022-08-
27]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32020R0852

YEUR-Lex: Pristup k pravu Evropské unie [online]. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0097
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investic ke spInéni stanovenych cilll pfesahuje moznosti investic vefejného sektoru.
Bude tedy nutné zapojit i soukromy kapital.

,Cilem akcniho planu je zejména dale propojit finance se specifickymi potfebami
evropského a svétového hospodarstvi ve prospech planety a nasi spole¢nosti. Akéni
plan ma tfi cile:
1. Preorientovat kapitalové toky na udrZitelné investice, aby bylo dosazeno
udrzitelného rastu podporujiciho zaclenéni;
2. fidit financni rizika plynouci ze zmény klimatu, pfirodnich katastrof, zhorSovani
Zivotniho prostredi a socialnich problému a
3. podporovat transparentnost a dlouhodobost finanéni a hospodarske
cinnosti. 8

6.1 Smérnice o nefinanénim vykaznictvi (NFRD)

Smérnice o nefinantnim vykaznictvi byla prfijata dne 22. fijna 2014. Tento pravni
ramec EU pro regulaci zverejhovani nefinancnich informaci spoleCnostmi zavazuje
ekonomické subjekty od roku 2018, tedy za finanéni rok 2017, vykazovat informace
o ESG nad rédmec jejich rocnich finanénich zprav. Touto smérnici se méni
SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2013/34/EU ze dne 26. &ervna
2013 o rocnich uc€etnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach
a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikl, o zméné smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zruSseni smérnic Rady 78/660/EHS
a 83/349/EHS.*® Vzhledem ktomu, Zze NFRD je smérnici, coz e pravni

“®European Commission: Frequently asked questions: Action Plan on financing sustainable
growth [online]. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/len/MEMO_18_ 1424

“SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2013/34/EU ze dne 26. &ervna 2013 o
roCnich uéetnich zavérkach, konsolidovanych u&etnich zavérkach a souvisejicich zpravach
nékterych forem podnik(, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zru$eni
smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32013L0034
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akt stanovujici cil, ktery museji vSechny zemé EU spinit. Je v8ak na jednotlivych
zemich, jak formuluji prislusné vnitrostatni zéakony a jak téchto cilti dosahnou“°.
NFRD je v Ceské republice implementovan jako soucast zakona & 563/1991
Sb., o Ucetnictvi®! a také promitnut do jeho provadécino predpisu. NFRD se vztahuje

na vSechny spolecnosti vefejného zajmu s vice nez péti set zaméstnanci a

e s bilanéni sumou roéni rozvahy presahuijici dvacet milioni EUR
nebo

e s obratem presahuijici 40 miliond EUR.

Tato kritéria a povinnost reportovani se v EU tykaji asi jedendcti tisicl sedmi
set velkych firem. V Ceské republice se jedna asi o dvacet pét spolecnosti. NFRD
se vztahuje na banky, pojistovny, ostatni spole€nosti, které vnitrostatni organy urci
jako subjekty verejného zajmu a kotované spolecnosti. Kotovanou spolecnosti
se rozumi ,spolecnost uvedena na oficialni burze, jejiz akcie jsou "kotovany"
a dostupné k obchodovani verejnosti.®2 \'lyznamnym cilem NFRD a reportovani zprav
o udrzitelnosti je pomoc véem ekonomickym subjektlim preklenout obdobi pfechodu
k udrzitelné ekonomice. Na zakladé NFRD reportingu by mély podniky zvysit davéru
nejenom investor(, ale obecné celé spole¢nosti. Nefinanéni vykaz by mél obsahovat
udaje potrebné k pochopeni vyvoje, vykonnosti a dopadu Cinnosti ucetni jednotky
dle vSech faktorl ESG. Dale by ve zpravé mél byt popsan obchodni model subjektu,
zasady, které subjekt uplathuje ve vztahu k uvedenym obchodnim zalezitostem,
veskeré procesy nalezité péce, hlavni rizika souvisejici s uvedenymi ekonomickymi

zalezitostmi a také, jak spole€nosti tato rizika fidi a eliminuje. NFRD nevyzaduje

50Evropska unie: Generalni reditelstvi pro komunikaci [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z:
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/law/types-legislation_cs

51Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni

s2Ceské4 bankovni asociace: Slovnicek pojmdi [online]. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z:
https://cbaonline.cz/kotovana-spolecnost
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ani neurCuje pouziti konkrétnino standardu k vykaznictvi ani neuklada k tomuto
vykaznictvi presné pozadavky na zverejnéni.>3

6.2 Nafizeni EU o zvefejiiovani informaci o udrzitelném

financovani - SFDR

NARIZENi EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2019/2088 ze dne
27. listopadu 2019 o zverejhovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi
financnich sluzeb uklada komplexni pozadavky na zverejhovani udrzitelnosti v oblasti
zivotniho prostredi, socialnich véci a fizeni. Toto ustanoveni se pouziva od
10. bfezna 2021 a je jednim ze zakladnich pilifll agendy udrzitelného financovani EU.
Vzhledem k typu pravniho aktu EU je nafizeni uplathovano ,automaticky a jednotné
ve v8ech zemich Unie, a to okamzité po jejich vstupu v platnost, aniz by se musely
provadécimi predpisy prevadét do vnitrostatniho prava“.

“Cilem tohoto nafizeni je snizit nerovnovahu v poskytovani informaci ve vztazich
mezi pfikazcem a pfikaznikem, pokud jde o zacleriovani rizik tykajicich
se udrzitelnosti, zohledriovani nepfiznivych dopadu na udrzZitelnost a prosazovani
environmentalnich nebo socialnich vlastnosti a udrZitelnych investic tim,
Ze se od ucastniku financniho trhu nebo finanénich poradci vyZaduje, aby zajistili
zverejriovani informaci pred uzavienim smlouvy a pribézné zverejiiovani informaci
pro koncové investory, pokud jednaji jako prikaznici téchto koncovych investort
(pfikazcu).”ss

SSPRACTICAL LAW: EU sustainability disclosures for financial institutions NFRD's purpose [online].
[cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-031-
67307transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true

S4Evropska unie: Druhy pravnich predpist EU [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/types-eu-law_cs

SSNARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2020/852, ze dne 18. &ervna 2020, o

zfizeni rAmce pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU) 2019/2088. [cit. 2022-08-
27]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
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Toto narizeni klade veliky diraz na zvefejiiovani, zahrnuje nova pravidla, ktera
identifikuji Skodlivé dopady spoleénosti, do kterych je investovano. ,Zohledrnovani
faktor( udrzitelnosti v ramci procest investiéniho rozhodovani a investi¢niho
poradenstvi muze prinést vyhody i mimo finanéni trhy. Tento postup mizZe zvysSit
odolnost realné ekonomiky a stabilitu financniho systému. MuzZe tak mit v kone¢ném
dusledku vliv na pomeér rizika a vynost u financnich produkti. Je proto zasadni,
aby ucastnici financniho trhu a financni poradci poskytovali nezbytné informace, které
koncovym investoriim umozni Cinit informovanad investiéni rozhodnuti. “®

Ridit se ustanovenimi SFDR musi G&astnici finanéniho trhu a finanéni poradci, mezi
které patfi spravci aktiv, pojistovny, banky, penzijni, zajisStovaci, nadaéni a podilové
fondy s vice nez péti sty zaméstnanci. Ugastnici s méné nez péti sty zaméstnanci
nemusi predkladat zpravy ohledné nepfiznivého dopadu svého podnikani, ale jsou
povinni vysvétlit pro¢ tak necinni v souladu tzv. ,comply or explain“ (pfeklad autora —
vyhovét nebo vysvetlit).

Toto ustanoveni, které je v souladu s ¢lankem 2 této smérnice vyvolalo prvni, nikoliv
vSak jedinou, poptavku po upresnéni vyznamu a dopadu tohoto ustanoveni. Evropska
komise na zakladé vznesenych dotazi od evropskych organd dohledu EBA
(The European Banking Authority, pieklad autora: Evropsky organ pro bankovnictvi),
ESMA (The European Securities and Markets Authority, preklad autora: Evropsky
organ pro cenné papiry a trhy) a EIOPA (The European Insurance and Occupational
Pensions Authority, pfeklad autora: Evropsky organ pro pojistovnictvi
a zameéstnanecké penzijni pojisténi) v pfiloze dopisu zaslala pfijata ustanoveni
ze dne 6. Cervence 2021. Tato ustanoveni byla zpracovana pomoci nastroje ,Q&A"
(Questions and Answers, preklad autora: otazky a odpovédi), které evropské organy
dohledu pouzivaji k zvefejnéni dllezitych doplfujicich informacich k dosazeni

vyznamoveé schody v oblasti dohledu poskytovanych sluzeb v celé EU. Odpovédi

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2020/852, ze dne 18. ervna 2020, o
zfizeni rAmce pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU) 2019/2088. [cit. 2022-08-
27]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
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v pfiloze tohoto dopisu pouze vyjasnuji nékteré nejasnosti, avsak zadnym zplsobem

ustanoveni neupravuji ¢&i neméni jich vyznam.®’

Na zakladé tohoto doplnéni bylo zpfesnéno chovani dle smérnice pro spravce
alternativnich investi¢nich fondl.  ,Pokud spravce ze treti zemé vstupuje
na trh daného cClenského statu prostrednictvim vnitrostatniho rezimu soukromého
nabizeni, musi zajistit soulad s narizenim 2019/2088, vc¢etné ustanoveni tykajicich
se finanénich produktii®®® Také timto dokumentem doSlo k upfesnéni kritéria
povinnosti fidit se touto smérnici na zakladé poc¢tu zaméstnancl. Podobné jako
u kritéria vstupu na finanéni trh ze zemi mimo EU, i u kritéria po¢tu zaméstnancl byla
tato podminka rozsifena za hranice EU, resp. pfi vypoctu poc¢tu zaméstnancl se bere
v Uvahu pocet zaméstnancl matefské spoleCnosti a dcefinych spoleénosti

bez ohledu na to, zda maji ¢i nemaji sidlo v EU.

Vznik povinnosti na zakladé této smeérnice je rozdélen do nékolika fazi. Prvni faze
povinnosti zacala platit jiz od brfezna roku 2021, kdy jsou zainteresované subjekty
povinni poskytovat, jak integruji rizika udrzitelnosti do investiéniho rozhodovani a dale
popisovat dUsledky nepfiznivych dopadl svych produktl nebo Einnosti
na udrzitelnost. SFDR specifikuje finanéni produkty a fondy, které jsou mimo rozsah
udrzitelnosti, produkty, které podporuji enviromentalni nebo socialni aspekty anebo
produkty a fondy, jejimz cilem je udrZitelné investovani. Toto rozdéleni,
resp. pozadavky na zvefejnéni, je obsazeno v ¢lancich narfizeni SFDR, a to:

e Clanek 6 — Transparentnost zaclenovani rizik tykajicich se udrzitelnosti

e Clanek 8 — Transparentnost prosazovani environmentalnich nebo socialnich
vlastnosti v informacich zverejiovanych pred uzavienim smlouvy;

SLetter_jc_esas_qg2. ESMA: The European Securities and Markets Authority [online]. [cit. 2022-08-
28]. Dostupné z: https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/letter_jc_esas_q2.pdf

8SFDR_EC_QA_1313978. ESMA: The European Securities and Markets Authority [online]. [cit.
2022-08-28]. Dostupné z:
https://www.esma.europa.eu/file/120332/download%3Ftoken%3DOiNcxiXS
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e Clanek 9 — Transparentnost udrzitelnych investic v ramci informaci
zverejnovanych pred uzavrenim smlouvy

,Cladnek 6 v podstaté vyzaduje, aby sprévci aktiv zvefejriovali zadlenéni rizik
udrzitelnosti do svych fondil - bez ohledu na to, zda je fond propagovan jako ESG,
Ci nikoli. Investice propagované jako ESG se v8ak musi klasifikovat jako fond podie
¢lanku 8 nebo 9, podle toho, jaké poZzadavky na klasifikaci jejich finan¢ni produkty
spliiuji. Mnozi oznaluji fondy podle Clanku 8 jako "svétle zelené" a podle
Clanku 9 jako "tmavé zelené", protoZze poZadavky na oznaceni fondu podle

Clanku 9 jsou vys$i.“%9 (preklad autora)

,Q&A" dokument pfijaty dne 6. Cervence 2021 evropskou komisi dale zpresriuje tyto

klasifikace.

,Clanek 8 a ¢lanek 9 nafizeni EU 2019/2088 jsou dvé odlisné kategorie produkti:
finanéni produkty, které podporuji environmentalni nebo socialni charakteristiky nebo
kombinaci téchto charakteristik, za predpokladu, Ze spolecnosti, do kterych
se investuje, dodrzuji postupy radné spravy (dale jen .financni produkty, které
podporuji environmentalni a socialni charakteristiky”) a finanéni produkty, jejichz
cilem je udrzZitelné investovani. Dvé odlisné kategorie produktu jsou klicem k uréeni
pristupu koncovych investori k finanénim produktim, které jsou dostate¢né
ambiciézni, aby spinily jejich preference udrzitelnosti. Pokud ma produkt
environmentalni cil a splfiuje poZadavek nepo$kozovat vyznamné ostatni uvedené
cile uvedené v &lanku 2, odst. 17, nafizeni EU 2019/2088, povaZuje se za vyrobek
podle ¢lanku 8. Stejné jako ¢lanek 9 narizeni EU 2019/2088 se i ¢lanek 8 uvedeného

nafizeni zabyva potencialnim problémem greenwashingu ze strany finanénich

*Wordfavor: SFDR: What is article 6, 8 & 97 [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z:
https://blog.worldfavor.com/sfdr-what-is-article-6-8-9
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produktd, tj. poskytovani falesného dojmu nebo poskytovani zavadéjicich informaci
o tom, jak si finan¢ni produkt vede z hlediska udrzitelnosti ESG. “60 (pfeklad autora)

DalSim zpresriujicim nastrojem tohoto nafizeni se stane ,The Regulatory Technical
Standard“é', zkr. RTS (preklad autora: regulaéni technické normy), které by
dle navrhu evropské komise mély vstoupit v platnost 1. ledna 2023. ,Evropska
komise prijala dne 6. dubna 2022 technické standardy, které maji tcastnici finanéniho
trhu pouZzivat pfi zverejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti podle narizeni
0 zverejiovani informaci o udrzitelném financovani (SFDR). Dnesni nafizeni
v pfenesené pravomoci upresriuje pfesny obsah, metodiku a prezentaci informaci,
které maji byt zverejnény, a tim zlepSuje jejich kvalitu a srovnatelnost. Podle téchto
pravidel budou ucastnici financniho trhu poskytovat podrobné informace o tom,
jak resSi a omezuji pfipadné negativni dopady, které mohou mit jejich investice
na zivotni prostredi a spolec¢nost obecné. Tyto nové pozZadavky navic pomohou
posoudit udrzitelnost financnich produktu. Dodrzovani informaci souvisejicich

S udrzZitelnosti prispéje k posileni ochrany investorii a omezeni greenwashingu. “62

RTS velikou mérou pfispéje k zpfesnéni uvadénych informaci v reportingu.
Na zakladé prijaté normy bude vyzadovana nejen blizsi specifikace pfijatych opatfeni
na podporu udrzitelnosti, ale také uvedeni planovanych opatfeni a stanovenych cilll
pro nasledujici sledované obdobi. V dal$im obdobi bude nepretrzity dohled subjektu
nad upravami téchto regulacnich norem rozhodné nezbytny.

SFDR_EC_QA_1313978. ESMA: The European Securities and Markets Authority [online]. [cit.
2022-08-28]. Dostupné z:
https://www.esma.europa.eu/file/120332/download%3Ftoken%3DOiNcxiXS

1ICOMMISSION DELEGATED REGULATION. European Commission: Regulation on sustainability-
related disclosure in the financial services sector [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/finance/docs/level-2-measures/C_2022_1931_1_EN_ACT_part1_v6%20(1).pdf

82Furopean Commission: Sustainability-related disclosure in the financial services sector [online]. [cit.
2022-08-28]. Dostupné z: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-
related-disclosure-financial-services-sector_en
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6.3 Narizeni EU o taxonomii pro udrzitelné €innosti

Narizeni EU o taxonomii vstoupilo v platnost 12. ervence 2020. Vznik tohoto
nafizeni vychazi z Akéniho planu: Financovani udrzitelného rustu. Toto nafizeni
je popsano v opatreni €. 1 jako spolecny evropsky klasifikacni systém pro ekologicky
udrzitelné cinnosti. Narfizené EU o taxonomii dava odpovéd na otdzku,
co lze povazovat za environmentalni udrzitelnou cinnost. Presna klasifikace
zabranuje greenwashingu, tedy uvadét na trh financni produkty jako udrzitelng,

aniz by nesplnovaly kritéria udrzitelnosti.
Narizeni o taxonomii stanovi Sest environmentalnich cild

a) ,zmirfiovani zmény klimatu;

b) prizptisobovani se zmeéné klimatu;

c) udrZitelné vyuzivani a ochrana vodnich a morskych zdroju;
d) prechod na obéhové hospodarstvi;

e) prevence a omezovani znecisténi;

f) ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému. 63

Definuje ekonomickou €innosti jako udrzitelnou, pokud tato €innost pfispiva alespon
ke dvéma z téchto cili, aniz by sou¢asné vyznamné neposkozovala kterykoli z cil(l
ostatnich.

,Dne 9. bfezna 2022 pfijala Komise doplrikovy akt v pfenesené pravomoci v oblasti
klimatu, kdy za pfisnych podminek zahrnula konkrétni &innosti v oblasti jaderné
a plynové energetiky na seznam ekonomickych cCinnosti, na které se vztahuje
taxonomie EU. Akt byl zverejnén v Urednim véstniku dne 15. Servence 2022 a bude
platit od ledna 2023. Kritéria pro konkrétni ¢innosti v oblasti plynu a jaderné energie

8Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 o zfizeni rdmce
pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU) 2019/2088. EUR-Lex: Pristup k pravu
Evropské unie [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
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jsou v souladu s cili EU v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi a pomohou urychlit
pfechod od pevnych nebo kapalnych fosilnich paliv, véetné uhli, smérem
ke klimaticky neutralni budoucnosti.”6* (pfeklad autor)

V unoru 2022 expertni skupina Platforma pro udrzitelné finance prelozila Evropské
komisi zpravu o socialni taxonomii, ktera klasifikuje ekonomické cCinnosti, které
vyznamneé pfispivaji k socialnim cilim a pfedstavuji spole¢ny navod pro ztucastnéné
strany ohledné toho, co je ze socialniho hlediska udrzitelné. Podle navrhu EU
ma tato klasifikace stejnou strukturu jako taxonomie pro enviromentaini oblast

a ma stanovené tfi cile, a to v oblasti :

e zaméstnancuy;
e zakazniku;

e komunitnich vztah.

Kazdy z téchto cili obsahuje dalsi dil¢i specifické cile. V zavéreéném ustanoveni této
zpravy je konstatovano, ze pro uvedeni navrhovaného ramce do funkéniho stavu
bude nutné jesté dalSich uprav a doplnéni, zejména na vyvoji specifickych kritérii,
které by pomohly odfiltrovat skodlivé socialni praktiky z komercnich operaci a také

by propagovala zboZi a sluzby generuijici pozitivni socialni prispévky .6

6.4 Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikii — CSRD

Navrh smérnice The Corporate Sustainability Reporting Directive (zkr. CSRD, preklad

autora Smeérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikl) byl predloZzen

8 European Commission: EU taxonomy for sustainable activities [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné
z: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-
activities_en

8SNATIXIS Corporate and Investment Banking: EU Social Taxonomy Proposal: simpler and
meaningful but half-way through [online]. [cit. 2022-08-28]. Dostupné z:
https://gsh.cib.natixis.com/our-center-of-expertise/articles/eu-social-taxonomy-proposal-simpler-and-
meaningful-but-half-way-through
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dne 21. dubna 2021 evropskou komisi k verejné konzultaci. CSRD méni soucasnou
smérnici o nefinan¢nim vykaznictvi NFRD a rozSifuje jeji pozadavky a oblast
pUsobnosti tak, aby se vztahovala na vice subjektll. ,Hlavnim prvkem tohoto navrhu
je poZadavek, aby urcité kategorie podniki podavaly zpravy podle zavaznych
standardti pro podavani zprav o udrzitelnosti. Stejné jako u tcetniho vykaznictvi jsou
spole¢né standardy nezbytné, aby bylo zajisténo, Ze zvefejliované informace jsou
srovnatelné a relevantni. Spole¢né standardy pro podavani zprav rovnéz do znacné

miry usnadni jeho digitalizaci, ovéfovani a vymahani. 66
Rozsireni se tyka predevsim nasledujicich ustanoveni:

e Smérnice se bude vztahovat na vSechny spoleénosti kotované
na regulovanych trzich EU (s vyjimkou kotovanych mikrospolecnosti);

e Smeérnice se bude vztahovat na podniky definované ve smérnici o Ucetnictvi®”
jako podniky velké, tedy pfi spinéni alespon dvou kritérii, a to Cisty obrat
EUR 40 miliond, bilanéni suma vyssi nez EUR 20 milion(i, 250 zaméstnancu
v priméru za Ucetni obdobi. Bude se jednat o velké podniky z EU nebo
o dcefiné spolecnosti EU s matefskou spole¢nosti mimo EU;

e Smérnice se bude vztahovat na pojiStovny a uvérové ustavy bez ohledu
na jejich pravni normu.

Reportovaci zpravy budou podiéhat ovéreni akreditovaného nezavislého auditora
nebo certifikaéniho organu. Timto bude zajisténo dodrzovani standardl pro podavani

86N4vrh SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, kterou se mé&ni smémice 2013/34/EU,
smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a nafizeni (EU) €. 537/2014, pokud jde o podavani
zprav podnikl o udrzitelnosti. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN

§?SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o
roCnich uéetnich zavérkach, konsolidovanych u&etnich zavérkach a souvisejicich zpravach
nékterych forem podnik(, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zru$eni
smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32013L0034
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zprav, jak pro reporty podané v EU, tak pro vykazovani mimoevropskych

spolecnosti.®®

Nova smérnice také zavadi tzv. princip dvoji maternality. Tento princip vyznamnosti
znamena, ze podniky budou povinné reportovat o tom, jaky financni dopad maji
zalezitosti udrzitelného podnikani na jejich obchodni aktivity, a to v negativnim,
ale i pozitivnim sméru. Nasledné ale budou také vykazovat na zakladé faktorl ESG,

jak jejich podnikatelské zaméry a aktivity plisobi na Zivotni prostredi a spole¢nosti.®

Prvni provedené analyzy dopadl ukazuji, Zze nové dle CSRD bude hlasit
sva nefinan¢ni data v zemich EU asi padesat tisic spolecnosti, oproti jedenacti
tisicim dle NFRD.”°

LAplikace narizeni bude probihat ve tfech fazich:

e 1. ledna 2024 pro spolecnosti, které jiz podléhaji sméernici o nefinanénim
vykaznictvi

o 1. ledna 2025 pro velké spole¢nosti, které v soucasnosti nepodiéhaji smérnici
o nefinanénim vykaznictvi

e 1. ledna 2026 pro kotované malé a stfedni podniky, malé a slozité uvérové
instituce a kaptivni pojistovny 71

68N4vrh SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, kterou se mé&ni smémice 2013/34/EU,
smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a nafizeni (EU) €. 537/2014, pokud jde o podavani
zprav podnikl o udrzitelnosti. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN

8 European Commission: New guidelines on reporting climate-related information [online]. [cit. 2022-
09-03]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/company_reporting_and_auditin
g/documents/190618-climate-related-information-reporting-guidelines-overview_en.pdf

OESG Enterprise: NFRD vs. CSRD: What are the differences? [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné
z: https://www.esgenterprise.com/esg-reporting/nfrd-vs-csrd-what-are-differences/

71European Council: Council of the European Union [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z:

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/21/new-rules-on-sustainability-
disclosure-provisional-agreement-between-council-and-european-parliament/
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LEK se uklada povinnost, aby pfijala formou delegovanych akti prvni soubor
standardil do 31. fijna 2022. Tento soubor by mél specifikovat informace, které
by spolecnosti mély uvadét o vSech zalezitostech udrzitelnosti (¢l. 19a, odstavec 2).
Druha sada standardii doplriujici vydané standardy by méla byt prijata nejpozdéji
do 31. rijna 2023. Tato sada standardu by méla specifikovat doplriujici informace,
které by spolecnosti mély v pripadé potreby uvadét o zaleZitostech udrzitelnosti.’2

CSRD je velikou zménou v podnikovém vykaznictvi. Vyznamnym zpusobem méni
stavajici Ctyri predpisy, a to Smérnici o Ucetnictvi, Smérnici o transparentnosti’s,
Smérnici o auditu’4 a Narfizeni o auditu’®. CSRD zajisti uceleny systém podavani
zprav o udrzitelnosti ze stran spoleCnosti, prehlednéjSi a predevsSim srovnatelné

informace pro investory a verejnost.

7 Reporting — standardy a ramce

Standardy, ramce se liSi ve svém pfistupu a ucelu k ESG, ale maji spole¢ny cil,

a tim je uréit miru udrzitelnosti produktl a spole¢nosti. Standardy a ramce

72Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky: Navrh smérnice o podavani zprév podnikii o
udrZitelnosti - Verejna konzultace ke standarddm [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z:
https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/eu-infoservis/15318-navrh-smernice-o-
podavani-zprav-podniku-o-udrzitelnosti-verejna-konzultace-ke-standardum

3SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2004/109/ES ze dne 15. prosince 2004 o
harmonizaci poZzadavki na prihlednost tykajicich se informaci o emitentech, jejichz cenné papiry
jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu, a o zmé&né smérnice 2001/34/ES [online]. [cit. 2022-
08-30]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004L0109&from=EN

7“SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014, kterou
se méni smérnice 2006/43/ES o povinném auditu ronich a konsolidovanych G¢etnich

zaveérek [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0056&from=EN

SNARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o
specifickych pozadavcich na povinny audit subjektt vefejného zajmu a o zru$eni rozhodnuti Komise
2005/909/ES [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0537&from=EN
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pro vykazovani voblasti ESG jsou zakladni pro poskytovani konzistentniho
a srovnatelného vykazovani relevantnich informaci tykajici se ESG.

~Standardy maji pevné stanovené pozadavky a obsahuji konkrétni a podrobna kritéria
toho, co musi firmy v jednotlivych tématech reportovat. VSechny standardy maji
nékolik spole¢nych rysi: orientaci na verejny zajem, nezavislost, radny proces
a verejné konzultace. Ramce jsou pak souborem principu, které poskytuji voditko,
jakym zpisobem nahlizet na urcita témata, ale sou¢asné umozriuji dostatek flexibility
pri vybéru toho, jak témata uchopit. Na rozdil od standardii nenafizuji povinnost
podavat zpravy, a jsou tedy méné prisné a dikladné. 76

7.1 Standardy ESG

Ke klicovym organizacim zabyvajicim se sestavovanim ESG standard( patfi GRl,
EFFRAG, ISSB.

e GRI — The Global Reporting Initiative (prfeklad autora: Globalni iniciativy
reportovani) — poskytuje v soucasné dobé celosvétové nejpouzivanéjsi standardy
pro reporting udrzitelnosti. Standardy GRI se skladaji ze tfech modull, které
organizacim umoznuji podavat zpravy o svych ekonomickych, enviromentalnich
a socialnich dopadech a pfispévku k udrzitelnému rozvoji. Vzhledem k rostouci
poptavce zucastnénych stran a naléhavosti jednotné a standardizované metodiky
pro podavani zprav o vykonnosti spolec¢nosti v oblasti udrzitelnosti slouzi vznik
standardl GRI jako uzite¢ny nastroj, ve kterém doporuéena kritéria a ramec

pro podavani zprav o udrzitelnosti pomahaji spole¢nostem identifikovat,

"*Flagship: ESG STANDARDY, RAMCE, ZEBRICKY A HODNOCENI - VSE, CO O NICH
POTREBUJETE VEDET [online]. [cit. 2022-08-29]. Dostupné z: https:/flagship.cz/blog/detail/esg-
standardy-ramce-zebricky-a-hodnoceni-vse-co-o-nich-potrebujete-vedet_490
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shromazdovat a hlasit relevantni informace transparentnim a srovnatelnym

zpUsobem, ktery umozriuje efektivngjsi vnitini kontrolu a vnéjsi srovnani.””

e EFRAG - The European Financial Reporting Advisory Group (preklad autora:
Evropska poradni skupina pro finanéni vykaznictvi ,je soukromé sdruZeni, které bylo
zalozeno v roce 2001 s podporou Evropské komise, aby slouZilo vefejnému zajmu.
V roce 2022 EFRAG rozSifila své poslani v navaznosti na novou roli, ktera ji byla
svéfena v CSRD, a to poskytovanim technického poradenstvi Evropské komisi
v podobé piné pripravenych navrhu standardi EU pro vykazovani udrzitelnosti
a navrhii zmén téchto standardd. Jejimi ¢lenskymi organizacemi jsou evropské
zucastnéné strany a narodni organizace a organizace ob&anské spoleénosti. Cinnost
EFRAG je rozdélena do dvou pilifi: Pilif finanéniho vykaznictvi: ovliviiovani vyvoje
standardil IFRS z evropské perspektivy a toho, jak prispivaji k efektivité kapitalovych
trhi a poskytovani poradenstvi Evropské komisi ohledné schvalovani (zmén)
standardu IFRS. Druhym pilitem je pilif vykazovani udrZitelnosti: vyvoj navrhu
standardi EU pro vykazovani udrZitelnosti a souvisejicich zmén pro Evropskou
komisi.”’8 (pfeklad autora)

e ISSB - The International Sustainability Standards Board (pfeklad autora:
Mezinarodni rada pro standardy udrzitelnosti) je nezavisly organ soukromého
sektoru, ktery vyviji a schvaluje standardy IFRS souvisejici s udrzitelnosti. ,Zamérem
ISSB je poskytnout komplexni globalni zaklad standard( zverejiiovani souvisejicich
S udrzitelnosti, které poskytuji investorim a dalSim Gcastnikim kapitalového trhu
informace o rizicich a pfilezitostech spole¢nosti souvisejicich s udrzitelnosti, které

jim pomohou ¢init informovana rozhodnuti.”?

"GRI: Why report [online]. [cit. 2022-08-29]. Dostupné z: https://www.globalreporting.org/how-to-use-
the-gri-standards/

BEFRAG: About as [online]. [cit. 2022-08-29]. Dostupné z: https://www.efrag.org/About/Facts

®IFRS: International Sustainability Standards Board [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z:
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
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7.2 Ramce ESG

Mezi nejznaméjsi ramce ESG mimo jiz zminéné PRI (The Principles for Responsible
Investment, preklad autora: Principy odpovédného podnikani) patfi rdmce vytvareny
organizacemi TCFD (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
preklad autora: Pracovni skupina pro zverejiiovani finanénich informaci souvisejicich
s klimatem), UNEP FI (The United Nations Environment Programme Finance
Initiative, pfeklad autora: Finan¢ni iniciativa programu OSN pro zivotni prostredi)
a CDP - Carbon Disclosure Project - Disclosure. Insight. Action. (pfeklad autora:
Projekt zverejiovani informaci o emisich oxidu uhli¢itého - Zverejiovani. Vnitrni
nahled. Jednani).

e TCFD - jako Pracovni skupina pro zvefejnovani financnich informaci
souvisejicich s klimatem vytvari uziteCny ramec doporueni pro zvySeni
transparentnosti rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem na finanénich trzich.
Doporuc¢eni TCFD nejsou povinné, pouze prohlubuji reportovaci  podporu
spole¢nostem, které se jiz zabyvaji zverfejhiovanim informaci souvisejicich
s klimatem. ,Od vydani zpravy o stavu TCFD 2020 se zavazalo vice nez 1 000
dalSich organizaci k podpore doporu¢enim TCFD. Ke dni 6. fijna 2021 méla
pracovni skupina vice neZz 2 600 doporu¢enych podporovatelli po celém svété,
véetné 1 069 financnich instituci, odpovédnych za aktiva ve vysi 194 bilioni dolart.
Podporovatelé TCFD nyni pokryvaji 89 zemi a jurisdikci v témér vSech sektorech
ekonomiky s kombinovanou trzni kapitalizaci o vice nez 25 bilioni dolari, coz
je 0 99 % vice neZz v minulém roce. “®°

80TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES: 2021 Status Report [online].
[cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-
Status_Report.pdf
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e UNEP FI-je sdilené partnerstvi mezi UNEP - The United Nations Environment
Programme (preklad autora: Program OSN pro zivotni prostfedi) a globalnim
finanénim sektorem s cilem mobilizovat finance soukromého sektoru pro udrzitelny
rozvoj. UNEP FI spolupracuje s vice nez 300 cleny (bankami, pojistovnami
ainvestory) a vice nez 100 podpUrnymi institucemi. Ti pomohli vytvofit finanéni sektor,
ktery slouzi lidem a planeté a zaroven pfinasi pozitivni dopady zivotni uroven
spole¢nosti. ,UNEP FI pomaha finanénim institucim vyvinout praktické pristupy
ke stanoveni a realizaci ciltl v oblastech, jako jsou emise sklenikovych plynd, pfiroda,
udrzitelna spotreba a vyroba a financni zaclenéni k feSeni nerovnosti. Vyvinuta reseni
ucinné stanovuji primyslové normy a poskytuji finanénimu sektoru plan,
jak se vyporadat s globalnimi vyzvami a nastavit strategie a operace na udrzitelnou
cestu. UNEP F| také informuje tvurce politik o priznivém prostredi potfebném
k udrZitelnému financovani. UNEP Fl, zaloZzena v roce 1992, byla prvni organizaci,
ktera zapojila financni sektor do udrzitelnosti.“8

e CDP - je charitativni neziskovou organizaci, ktera zastresuje globaini
informacni systémy pro investory, spolecnosti, mésta, staty a regiony s ucelem fidit
jejich dopady na zivotni prostiedi. ,Prace CDP je zasadni pro uspéch globalniho
podnikani v 21 stoleti... pomaha presvédcovat spole¢nosti po celém svété,
aby mérily, ridily, zverejriovaly a nakonec sniZovaly své emise sklenikovych plynd.
Z&dné jind organizace neshromazduje tento typ podnikovych dat o zméné klimatu
a neposkytuje je na trh. "2

81United Nations Environment Programme Finance Initiative: About Us [online]. [cit. 2022-08-30].
Dostupné z: https://www.unepfi.org/about/

82CDP Disclosure Insight Action: Our work [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z:
https://www.cdp.net/en
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Obr. €. 3 — Standardy vs. ramce

Zdroj: OneTrust: Trust Geek Glossary: Global Reporting Initiative [online]. [cit. 2022-08-30].
Dostupné z: https://www.onetrust.com/blog/global-reporting-initiative-gri-reporting/

7.3 Standardy vs. ramce

OECD (The Organisation for Economic Co-operation, preklad autora: Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) a IFC (The International Finance Corporation,
preklad autora: Mezindarodni finan¢ni korporace) jsou organizace, které na jedné
strané prezentuji své pevné stanovené standardy reportovani a na strané druhé
vytvareji pro své podporovatele a spolupracujici organizace podplirné soubory

pokynu jako ramce standardizace procesu podavani zprav o ESG.

OECD - je mezinarodni organizace s vice nez Sedesatiletou zkuSenosti vytvareni
politik podporujicich prosperitu, rovnost a blahobyt pro Sirokou populaci. ,Spolu
s vladami, tvirci politik a obany pracujeme na vytvofeni mezinarodnich standard

zaloZzenych na dukazech a na hledani reSeni rady socidlnich, ekonomickych
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a environmentalnich problémdi. Od zlepSovani ekonomické vykonnosti a vytvareni
pracovnich mist az po podporu silného vzdelavani a boj proti mezinarodnim dariovym
unikim poskytujeme jedinecné forum a centrum znalosti pro data a analyzy, vyménu
zkuSenosti, sdileni osvédcenych postupli a poradenstvi v oblasti verejnych politik
a stanovovani mezinarodnich standardu. 3 (preklad autora)

IFC - byla zaloZzena v roce 1956 na odvaziné mys$lence: Ze soukromy sektor
ma potencial transformovat rozvojové zemé. Od té doby jsme expandovali do vice
nez 100 zemi, zavedli termin ,rozvijejici se trhy” a propagovali nové trhy, jako jsou
udrzitelné dluhopisy. 8 (pfeklad autora) Organizace IFC je ¢lenem Svétové banky,
napomaha rustu soukromého sektoru v rozvojovych zemich. IFC navazuje spolupraci
s finanénimi organizacemi a vytvari stability finanénich systémi v rozvojovych

zemich.

8 Prakticka cast
Pfipadova studie
Reporting bankovnich instituci

Pfipadem této studie je analyza reportingu pfednich &tyf bankovnich instituci Ceské
republiky na zékladé platné SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU a RADY
2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud
jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi
velkymi podniky a skupinami (NFRD). Tato smérnice byla do Ceské legislativy
implementovana zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v Casti osmé tohoto zakona,
v § 32f az §32i a nafizuje od roku 2018 reportovat nefinanéni informace ucetnim
jednotkam, které jsou presné specifikovany v ustanoveni § 32f, zakona €. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, v bodé a) a b):

80OECD Better Policies For Better Lives: Together, we create better policies for better lives [online].
[cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://www.oecd.org/about/

8|FC: International Finance Corporation World Bank Group [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/about+ifc_new
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»a) velka ucetni jednotka, ktera je obchodni spole¢nosti a je zarover subjektem
verejného zajmu, pokud k rozvahovému dni prekroCi kritérium priamérného poctu
500 zameéstnancl v pribéhu tcetniho obdobi,

b) konsolidujici ucetni jednotka velké skupiny ucetnich jednotek, ktera je zaroven
Subjektem verejného zajmu, pokud k rozvahovému dni pfekro¢i na konsolidovaném
zakladé kritérium priimérného poctu 500 zaméstnanctu v prubéhu tcetniho obdobi.“8

Cile této studie jsou:

= Na zakladé analyzy vyrocCnich zprav nefinan¢niho reportingu vyhodnoceni
plnéni povinnosti zverejiiovani relevantnich informaci ohledné rizik a dopadu
v oblasti klimatu, zivotniho prostredi, lidskych prav a antikorupcnich opatreni
u zvolenych bankovnich instituci.

= Na zakladé analyza pouzitych standard( a hodnoceni reportovaci metodologie
urcit informacni hodnotu poskytnutych informaci kvalitativnim srovnanim.

= Poskytnout navrh na vylepsSeni reportingu zprav o nefinanénim vykaznictvi.

8.1 Kratké predstaveni vybranych bankovnich instituci

Mezi prvni Ctyfkou bankovnich instituci, které se zaméruji na zajistovani sluzeb
pro bézné klienty a nesoustredi se pouze na firemni korporace, se dle poctd klientd
ve svém portfoliu v roce 2021 umistila Ceska spofitelna, a.s., CSOB, a.s., Komeréni
banka, a.s. a MONETA Money Bank, a.s.

85Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni

56



o Ceska sporitelna, a.s.

w r4 .
CESKAS
sporitelna

3 Obr. &. 4 — Logo banky CSAS
Ceské sporitelna, a.s.: Logo [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z: https://www.csas.cz/cs/

Sidlo: Olbrachtova 1926/62, Praha 4; zalozeni: 30. prosince 1991; zakladni kapital:
K¢ 15.200.000.000,-- (splaceno 100%); pocet zaméstnancu celé finanéni skupiny —
9.741; pocet pobocek v CR — 418; pocet klientl k 31.12.2021 — 4.493 mil.; &isty zisk
v roce 2021 K¢ 14.181 mil.86

e CSOB, as.

CSOB

i Obr. &. 5 - Logo banky CSOB
Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s.: Logo [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/

Sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5; zalozeni: 21. prosince 1964; zakladni kapital:
K& 5.855.000.040,-- (splaceno 100%); pocet zaméstnancti skupiny CSOB — 8.087;

8Ceska spofitelna, a.s.: Vyro&ni zprava 2021 [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Redakce/Ostatni/Ostatni_|E/Prilohy/vz-2021.pdf
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pocet pobogek v CR — 208; podet klientll k 31.12.2021 — 4.225 mil.; &isty zisk v roce
2021 — K¢ 16.160 mil.8”

e Komeréni banka, a.s.

e KB

Obr. &. 6 — Logo banky KB
Komeréni banka, a.s.: Logo [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z: https://www.kb.cz/getmedia

Sidlo: Na Prikopé 33, Praha 1; zalozeni: 5. bfezna 1992; zakladni kapital:
K& 19.004.926.000,-- (splaceno 100%); pocet zaméstnancl — 7.636; pocet pobocek
v CR — 242; podet klientl za celou skupinu k 31.12.2021 — 2,251 mil.; &isty zisk v roce
2021 — K¢ 12.700 mil.88

¢ MONETA Money Bank, a.s.

MONEY
BANK

M MONETA

Obr. &. 7 — Logo banky Moneta
MONETA Money Bank, a.s.: Logo [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/

g7Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.: Vyroéni zprdva 2021 [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/444804/vz-csob-2021.pdf

88Komercéni banka, a.s.: Vysledky FY 2021 [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:

https://www.kb.cz/getmedia/745b1694-0133-4737-b8f3-6a259c59a615/KB-Results-4Q2021-
CZ.pdf.aspx
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Sidlo: Vyskocilova 1442/1b, Praha 4; zalozeni: 9. Cervna 1998; zakladni kapital:
K& 10.220.000.000,-- (splaceno 100%); poc¢et zaméstnancl — 2.967; pocet pobocek
v CR — 154; pocet klientll k 31.12.2021 — 1,4 mil.; &isty zisk v roce 2021 — K& 4.000

mil.8°
8.2 Piehled povinnych informacich nefinanéniho reportingu

Zakon o ucetnictvi definuje v § 32g , v bodé 1, nefinan¢ni informace, které jsou
subjekty povinné reportovat do svych zprav. Taktéz definuje i jejich strukturu. Zakon

o0 UCetnictvi rozdéluje poskytované informace do ¢étyrech okruhu, a to:
,»a) Zivotniho prostredi,

b) socialnich a zaméstnaneckych,

c¢) respektovani lidskych prav a

d) boje proti korupci a Uplatkarstvi.“9%0

Tyto informace maji byt uvadéné alespon v takovém rozsahu, aby bylo mozné
pochopit vyvoj ucetni jednotky, vykonnosti a dopadu jeji Cinnosti s ohledem

na faktory udrzitelnosti.
Nefinanéni informace jsou ucetni jednotky povinné podavat v nasledujicim rozsahu.

,»,a) Strucény popis obchodniho modelu ucetni jednotky uvadéjici nefinanéni informace
nebo skupiny,

8SMONETA Money Bank, a.s.: Vyroéni zprava 2021 [online]. [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://investors.moneta.cz/documents/12270853/20117788/mmb-vyrocni-zprava-2021-cz.pdf

90Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni
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b) popis opatreni, ktera ucetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace nebo skupina
ve vztahu k témto otazkam uplatriuje, véetné uplatriovanych postupt nalezité péce;
neni-li k nékteré z téchto otazek uplatriovano Zadné opatreni, uvadi se odivodnéni,

Z jakého duvodu se opatieni v dané otazce neuplatriuje,
c) popis vysledki téchto opatreni,

d) popis hlavnich rizik souvisejicich s témito otazkami, jeZ jsou spojeny s Cinnosti
ucetni jednotky uvadéjici nefinancni informace nebo skupiny, véetné, pfichazi-li
to u ni v tvahu a je-li to primérené, s jejimi obchodnimi vztahy, vyrobky nebo
sluzbami, které by mohly mit nepriznivé dopady v téchto oblastech, a zpisobu, jakym

tato ucetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace nebo skupina tato rizika fidi,

e) nefinancni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k pfislusné
podnikatelské ¢innosti.“91

Zakon dale specifikuje:

1. Uvefejhovani samostatné zpravy spolu s vyro€ni zpravou s roc¢nim cyklem,
se zpfistupnénim verejnosti do Sesti mésicl ode dne skonceni Ucetniho roku
jednotky. Uverejnéni se provadi na internetovych strankach ucetni jednotky,
popf. se uvadi odkaz na ulozisté, kde je zprava dostupna on-line.

2. V pfipadé pouziti doporucenych metodik vyuzivanych pfi reportovani
o udrzitelnosti sdéleni, o kterou metodiku jde.

3. Pokud je to mozné uvadét odkazy jednotlivych nefinanénich informaci
uvedenych ve nefinancnim vykaznictvi na finanéni informace uvedené
v uCetnich zavérkach, s uvedenim pripadného dalSiho komentare.

4. Qvéreni zpravy auditorem. Smérnice EU ani zakon o ucetnictvi v sou¢asném
platném znéni nevyzaduje ovérfeni celé zpravy auditorem. Auditor pouze

oveéruje, ze byla zprava ucetni jednotku zverejnéna.

91Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni
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Z vySe uvedené zakonné charakteristiky vyplyva, ze struktura podavani nefinanénich
informaci ve zpravach o udrzitelnosti ekonomickych subjektd ma velmi Siroké pojeti
moznosti zpUsobu jak tyto Udaje zverejriovat. Zakon o Ucetnictvi ani smérnice NFRD
Nezavadi ani nevyzaduje pouziti standardu nebo rdmce nefinanéniho vykaznictvi,
ani neuklada podrobné pozadavky na zverejhovani, jako jsou seznamy ukazatell

podle odvétvi.
8.3 Nefinanéni reporting bankovnich instituci

VS8echny Ctyfi vybrané bankovni instituce na svych webovych strankach uverejnili
Zpravu o udrzitelnosti za rok 2021. Ceska spofitelna uvedla svoji Sedesati dvou
strankovou zpravu pod nazvem ,Vé&fime dobrym vécem“®2, CSOB jako Vyroéni
zpravu o spole¢enské odpovédnosti a udrzitelnosti skupiny CSOB s poctem $edesati
deviti stran®, Komerc¢ni banka nazvala tento dokument Zprava o udrzitelném
podnikani®* o rozsahu devadesati péti stran a banka Moneta Money Bank jako Zpravu

0 udrzitelnosti®® skupiny Moneta s obsahem devadeséti dvou stran.
8.4 Kvantitativni rozbor jednotlivych zprav

1. CSAS

Nazev zpravy ,Vérfime dobrym vécem®; pocCet str. 62; zprava v uvodu odkazuje

na nefinantni report materské spolecnosti; uvadi metodiku reportovani standardy

92Cesk4 spofitelna: Zpréva o udrZitelnosti 2021 [online]. [cit. 2022-09-03]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni#/342

93CSOB: Vyroéni zpréva o spoledenské odpovédnosti a udrzitelnosti skupiny CSOB [online]. 2022
[cit. 2022-09-03]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/documents/10710/619935/csob-csr-2021-
cz.pdf

%4Komeréni banka: Report o udrZitelnosti 2021 [online]. 2022 [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/getmedia/9bdf9374-5790-4332-9458-a58cb109a105/KB-Report-o-udrzitelnosti-
2021.pdf.aspx

SMONETA MONEY BANK: Zprava o udrZitelnosti 2021 [online]. 2022 [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021 .pdf
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GRI; odkazuje svou podnikatelskou ¢innost na Cile udrziteiného rozvoje (SDGs);
v reportu neuvadi podklady k cilim €. 2 — konec hladu, €. 6 - pitna voda, kanalizace,
¢. 14 -zivot ve vodé, ¢. 15 Zivot na sousi, €. 17 partnerstvi ke spinéni cill. Neuvedenim
divodl nezahrnuti vSech cill do zpravy nebyl poruSen regulatorni ramec.
Ten predepisuje pouze okruhy otazek, kterymi jsou jiz zmifiované zivotni prostredi,
socialnich a zaméstnanecké otazky, respektovani lidskych prava a boje proti korupci
a uplatkarstvi. Téchto otazek se report dotyka. Zprava neuvadi zadné vlivy, které
by podnikatelska &innost provadéna CSAS negativné ovliviiovala Zivotni prostfedi
nebo spoleCnost. Nékteré informace jsou vyjadreny Ciselné a porovnany, bohuzel
bez usporadani do prehlednych tabulek &i grafl. Zprava obsahuje relativné mnoho
grafickych prvkl, které vnaseji do zpravy spiSe chaos, uzivatele mohou mast
a odvadeét jeho pozornost od poskytovanych informacich. Zamérem autora
bylo zfejmé oslovit Sirokou verfejnost, grafické prvky maji ozivit ,nudng“ fakta. V tomto
pfipadé je ale timto zpracovani omezena vypovidajici vaha, graficky ,chaos" vnasi

nekomfortnost pfi uzivatelském pouziti.

2. CSOB

Zprava se nazyva ,VyrocCni zprava o spoleCenské odpoveédnosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB*; poget str. 69; zprava neuvadi zadny pouzity standard reportu,
coz ale neni v rozporu s platnou legislativou, v sekci pfichdzi s novym akronymem
PEARL+, coz ma predstavovat pocatecni pismena anglickych slov s vyznamem
posileni vahy problematiky ESG. Neékteré informace jsou vyjadreny Ciselné
a porovnany, bohuzel bez usporadani do prehlednych tabulek ¢i grafl. Zprava opét
obsahuje velké mnozstvi grafickych prvkl, coZz pomérné znaéné sniZuje vahu
reportovanych informaci. Souvislost reportovanych informaci nema zadné logické
propojeni, coz dale snizuje orientaci uzivatele pri Cteni zpravy. Presto se zprava
dotyka vsech predepsanych otazek dle zakona o ucetnictvi. Zprava stanovuje cile

udrzitelného podnikani bez pouzitého ramce ¢&i standardu reportovani.

62



3. KB

Zprava se nazyva ,Zprava o udrzitelném podnikani Komercni banky“;, pocet
str. 95. V porovnani se zpravou CSAS a CSOB je ve zpravé pouzito misto grafickych
prvkl vice grafl a tabulek, coz vede klepSi prehlednosti podavanych zprav
a jasnéjSimu pochopeni vyznamu. Zprava je rozdélena dle okruht otazek, které jsou
uvedené vzakoné, coz opét poskytuje pro uzivatele jednodussi orientaci
v celé problematice. Zprava predstavuje sledované cile, popisuje pfimé vlivy instituce
i vlivy, které ma KB pres své financovani. K tomu pouziva SDGs, SDG podcile
a zaroven odkazuje na kapitoly reportu. Tato struktura zpravy poskytuje uzivateli
rychly prehled a moznost pochopeni zpravy jako celku ve velice kratké dobé. Nékteré
udaje prevadi do Ciselného vyjadreni (napf. produkci odpadu) a porovnava hodnoty
s lofiskymi  roky. Report o wudrzitelnosti vyuziva revidované standardy
GRI. V celkovém kontextu ma zprava velmi vysokou vypovidajici schopnost
a je strukturainé prehledna. Jedinym negativem muze byt jeji rozsahlost. Autofi
zpravy by se méli pokusit o kratsi verzi, ktera by na uzivatele nepusobila zatézujicim
dojmem. Informace, které by byly uréeny jako doplnkové, bych doporucila uvést
do volné prilohy zpravy.

4. Moneta

Nazev zpravy je ,Zprava o udrzitelnosti skupiny Moneta 2021, pocet str. 92. Zprava
je doplnéna opét grafickymi prvky, které rusi soustredénost uzivatele. Na rozdil
od zprava CSAS a CSOB je zprava, opét jako zprava KB, rozdélena do jednotlivych
okruh dle zakonné dikce, coz opét poskytuje uzivatellim jednoduché pouziti. Report
o udrzitelnosti vyuziva opét standardy GRI. Zprava uvadi jednotlivé cile udrzitelnosti
i procesy k jejich dodrzeni. Nékteré informace jsou opét kvantifikovany a porovnany
s vysledky loriskych let. Jako u zpravy KB mulzeme byt jeji negativnim faktorem
rozsahlost. Vypusténim grafickych prvkl by se zprava dostateéné zkratila.
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8.5 Dodrzeni rozsahu zverejiiovani

e Dle § 32g, bodu 1a), zakona o ucetnictvi maji spolecnosti kratce predstavit

obchodni model Gdetni jednotky. Report Ceské spofitelny a.s. (dale jen CSAS) hned
v pocatku informuje, ze ,se nejedna o nefinanéni informace ve smyslu zakona
C. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi, jelikoZz tuto povinnost naplriiuje v souladu
s § 32g pism. 7, konsolidovana ucetni , a to materska spole¢nost Erste Group Bank
AG, se sidlem Am Belvedere 1, 1100 Videri“%. Timto prohladenim se CS hned
v uvodu zfika jakékoli pravni odpovédnosti za vydanou zpravu a tuto povinnost

prenasi na materskou spolecnost dle ramce platné Ceské pravni legislativy.

Uvod zadné ze zprav neobsahuje , struény popis obchodniho modelu téetni jednotky
uvadejici nefinanéni informace nebo skupiny“?, ktery by uzivateli poskytl jednoduchy
prehled o bankovni instituce. Informace se objevuji na riznych mistech zprav,
samozifejmé je uzivatel dohleda ve vyroCnich zpravach bankovnich instituci

a na webovych strankach.

e ,Popis opatreni, ktera ucetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace

nebo skupina ve vztahu k témto otazkam uplatriuje, véetné uplatriovanych postupl
nalezité péce; neni-li k nékteré z téchto otazek uplatriovano zadné opatreni, uvadi

se odiivodnéni, z jakého diivodu se opatreni v dané otdzce neuplatriuje 98

Ve v8ech Ctyfech zpravach je mozné dohledat pozadovany popis opatreni. Presto

vzhledem k nejednotnosti formatu je vyhledavani informaci uzivatelsky naroc¢né.

9%6Cesk4 spofitelna: Zprdva o udrzitelnosti 2021 [online] 2022. [cit. 2022-09-03]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni#/342, str. 1

97Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni

98Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni
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e Popis vysledku téchto opatreni a ,popis hlavnich rizik souvisejicich s témito

otazkami, jez jsou spojeny s Cinnosti ucetni jednotky uvadgjici nefinancni informace
nebo skupiny, véetné, pfichazi-li to u ni v dvahu a je-li to pfiméfené, s jejimi
obchodnimi vztahy, vyrobky nebo sluzbami, které by mohly mit nepfiznivé dopady
v téchto oblastech, a zplsobu, jakym tato (cetni jednotka uvadéjici nefinanéni
informace nebo skupina tato rizika ridi“%?

Stejné tak jako v predchozich ustanoveni, i zde bankovni instituce dodrzely zakonnou
normu. Presto formaty zprav neumoznuji jednoduché porovnani ziskanych informaci.

8.6 Charakteristiky socialni faktoru ve zpravach o udrzitelnosti

Spole¢nym rysem pro vSechny C&tyfi zpravy v oblasti socialnich faktord jsou
zaméstnanci. Autofi reportl se vénuji pfedevsim jejich vzdélavani, vytvareni rovnych
pracovnich pfilezitosti. Zprava KB toto vystihuje v nazvu kapitoly Odpovédny pfistup
k zaméstnancim ,Vytvarime inspirativni a podporujici prostredi, kde lidé chteji
pracovat, byt uspésni a stavaji se ambasadory znacky.“ 1% Moneta ve své zpravé
pfedstavuje svoji poradni komisi pro diverzitu, inkluzi a genderovou rovnost MON
FAIR, ktera se vénuje implementaci zen do manazerskych funkci. Jednotlivé zpravy
pak pfedstavuiji interniho ochrance prav, u zpravy CSOB se jedna o nezavislého

ochrance klientskych prav.

VS8echny zpravy se pak v socidlni oblasti vénuji druhé nejvyznamnéjSimu okruhu, a
tim je vztah ke svym klientim, zakaznikim, komunitdm. Banky predstavuji své

grantové programy na podporu komunit v mistech, kde podnikaji.

Dulezitym bodem ve zpravach KB a Monety jsou lidska prava.

99Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v poslednim znéni

10Komereni banka: Report o udrZitelnosti 2021 [online]. 2022 [cit. 2022-09-04]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/getmedia/9bdf9374-5790-4332-9458-a58cb109a105/KB-Report-o-udrzitelnosti-
2021.pdf.aspx
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8.7 Navrhy na zlepSeni formatu reportovani

Rozsah vypracovanych zprav ukazuje, ze reporting je zalozen na velmi volném
formatu. Doporucovala bych zavést jednotny zplUsob reportovani, ktery
by byl rozdélen do pfedem presné definovanych sekci s pfesné definovanym poradim
uvadénych informaci. Pro informace, které chce subjekt uvadét nad ramec
predepsaného soupisu, bych zvolila format volné pfilohy, ktera by pro uzivatele

slouzila jako variabilni doplnéni strukturovanych informaci.

Je také na zvazeni, zda nebude v budoucnu jednodussSi zpravy o udrzitelnosti
implementovat do rocnich finanénich zprav a tim snizit administrativni zatéz
pro ekonomické subjekty. Toto by samoziejmé vyzadovalo zpresnit format
jednotlivych zprav, jak vyro€nich zprav, tak samozrejmé zprav o udrzitelnosti.
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Zaver

Faktory ESG, faktory udrzitelnosti, se stavaji fenoménem dnesni doby. Na pozadi
udalosti poslednich nékolika let se ukazalo, jak je dulezitd shoda podnikatelskych
zameéru s udrzitelnym podnikanim. Na pozadi uprchlickych krizi, environmentélnich
problémd, jako jsou zaplavy, zatopy, problémy se suchem, z posledni doby
i na pozadi valeéného konfliktu na Ukrajiné a vyvolané energetické krize je dllezité
vratit svét podnikani do udrzitelného rezimu. Tedy do stavu, kdy politiky jednotlivych
podnikatelskych sektorll budou usilovat o zabranéni vycerpani pfirodnich
nebo materidlnich zdroju tak, aby zUstaly dostupné po dlouhou dobu pro dalsi

generace. V tomto procesu hraje samoziejmé dulezitou roli i lidsky faktor.

FinanCni zisky jiz totiz nejsou jedinymi kritérii, které hodnoti uUspésnost
podnikatelskych subjektl. Klicovym aspektem v hodnoceni toho, jak si spole¢nosti
vedou, se zacinaji stavat i kritéria faktorl ESG. Udrzitelnost jiz neni jen zalezitosti
etiky a obchodnich moznosti, ale stava se ekonomickou vyzvou. Také, co do vahy
jednotlivych faktorl, se jizZ nehovofi pouze o enviromentalnim faktoru, ale i role
socialnich faktorl v oblasti podnikani strmé stoupa. Socidlni kritéria se dotykaji
socidlniho dialogu ve vnitfnich systémech jednotlivych firem, ale i ve vnéjsi
komunikaci. Toto v pIné rozsahu potvrdila i ma prace. Financni rizika z nedodrzeni
shody s ESG politikou mohou byt az likvidacni.

Ma prace predstavila ESG jako fenomén dnesni doby, s kofeny v hluboké historii.
V soucasné dobé neni jiz dulezity historicky vyvoj ESG, ale pfedevsim to, jak rychle
bude spoleCnost schopna implementovat zasady ESG do svych kazdodennich
¢innosti. Ukazuje se, ze bude opravdu zalezet na kazdém z nas, zaméstnavatelich,
zaméstnancich, stejné tak na investorech a managementu firem, do kterych
bude investovano, na soukromém podnikatelském sektoru, na evropské,
ale i vnitrostatni regulaci. Dnes jiz neni ¢as na nastaveni pravidel pomoci doporuceni,
ale Evropska unie musi pfijit s regulatornimi nafizenimi. Dodrzovani téchto regulaci
stvrzuji podnikatelské subjekty ve zpravach o udrzitelnosti. Ma prace predstavila
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zpravy o udrzitelnosti Ctyfech bankovnich instituci. Jejich zpravy splnily regulatorni
ramec vykaznictvi o udrzitelnosti, presto ale format poskytovanych informaci nebyl
uzivatelsky komfortni. Ziskané informace z jednotlivych zprav neni bez provedené
analyzy mozno porovnat a vyvodit jednoznacné zavéry. Kompetentni organy
Evropské unie ale toto jiz fesi a pracuji na vytvoreni univerzalnich reportovacich
standardu.

Udrzeni rovnovahy mezi odpovédnym podnikanim a ziskovosti bude i nadale pfinaset

dalSi zkoupani, zmény v mysleni lidi a citlivé zdsahy do obchodnich politik firem.
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