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Abstrakt

Bakalafska prace se zamétfuje na Ucetni a dailové aspekty zaméstnaneckych benefitd,
které vyplyvaji z jejich poskytovani a ndsledné se zabyva komparaci systémii poskytovani
benefitl ve vybranych spolecnostech.

Obsahuje navrh na optimalizaci nakladii a formulaci pfedpokladanych ptinosi pro

analyzované spolecnosti.

Kli¢ova slova

zaméstnanecké benefity, Géetni aspekty, danové aspekty, komparace, odménovani,
hodnoceni zaméstnancu

Abstract

The bachelor thesis focuses on the accounting and tax aspects of employee benefits,
which from their provision and then deals with a comparison of systems for providing
benefits in selected companies. It contains a proposal for cost optimization and formulas
for expected benefits for the analyzed companies.
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employee benefits, accounting aspects, tax aspects, comparation, remuneration,

employee ratings
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UvVoD

Bakalai'ska prace se zamétuje na komparaci poskytovanych zaméstnaneckych benefita ve
vybranych spolecnostech a na problematiku ucetnich a danovych aspekti, které jsou
s poskytovanim benefiti zaméstnancim spjaty. V prvni Casti této prace je popsana
personalistika, motivace zameéstnanci, hodnoceni pracovniho vykonu a odmeénovani
zamestnancl. Veskeré tyto Cinnosti jsou pro chod podniku velice dulezité, jelikoz vedou
ke spokojenosti a motivovanosti zaméstnanct, ktefi v podniku zastavaji klicovou roli
k dosazeni uspéchu. V soucasnosti jsou zaméstnanecké benefity Casto povazovany za
velmi U¢inny nastroj k naboru a udrzeni zaméstnanci v podniku. V této praci je
vymezena jejich charakteristika, jejich vyznam, ¢lenéni a dale také legislativni uprava,
které poskytovani zaméstnaneckych benefitti podléha. Uetni a dafiové aspekty jsou
rozpracovany v dal$i ¢asti a konec teoretické casti je vénovan vlivu pandemie COVID-
19 na poskytovani zaméstnaneckych benefitl, jelikoz se zménily preference zaméstnanct

ohledné jednotlivych druht poskytovanych benefitt.

V analytické ¢asti je vymezen systém poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve dvou
konkrétnich podnicich, které jsem si pro svou bakalarskou praci vybrala. Spole¢nost
Edwards s. r. 0. a spolec¢nost Biomac Industry s. r. 0. jsem si vybrala z toho divodu, ze
mi pfiSlo zajimavé udélat komparaci dvou podnik, které plisobi ve stejném odvétvi, ale
pfitom maji rozdilny pocet zaméstnancl. Déle je v této ¢asti vypracovana komparace
benefitl, pficemz je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou benefity, které poskytuji

ob¢ spolecnosti a ve druhé €asti jsou benefity, které poskytuje jenom jedna spolecnost.

Zaveér prace obsahuje vlastni ndvrhy na optimalizaci poskytovani benefiti a na

zefektivnéni systémil poskytovani benefitl ve vybranych spole¢nostech.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je na zakladé provedené analyzy srovnat situaci ve zvolenych
strojirenskych spole¢nostech v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti a dale je
také potieba navrhnout vhodné postupy a opatieni ke zlepSeni stavu v oblasti poskytovani
benefith zaméstnanctim, u vybranych aspektii také provést jejich ekonomické

zhodnoceni. Na celou praci je nahlizeno z pohledu zaméstnavatele.

Mezi dil¢i cile patii charakteristika jednotlivych zaméstnaneckych benefitli ve vybranych

strojirenskych spole¢nostech.

V analytické ¢asti prace je vyuzivana metoda analyzy, pii¢emz jsou rozebrany systémy
poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nostech Edwards s. r. 0. a Biomac
Industry s. r. 0. Pfesné&ji jsou podrobné definovany jednotlivé zaméstnanecké benefity.
Metoda komparativni se také nachazi v analytické ¢asti prace, pti porovnavani benefitu,
které poskytuje jedna spoleCnost, ¢i ob&. Jsou rozebrany rozdily ale i podobnosti
u vybranych spolecnosti. Vysledky jsou interpretovany v tabulkach. Navrhova c¢ést
vychéazi z poznatkli z analytické casti. U obou spole¢nosti jsou navrhy zaméfeny

predevsim na co nejvyssi dailovou ucinnost poskytovanych benefitt.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalaiské prace se soustfed’'uje na vysvétleni pojmi, mezi které se fadi fizeni
lidskych zdrojti, motivace a s motivaci dale souvisejici hodnoceni a odménovani
zamé&stnancl. Nasleduje definice zaméstnaneckych benefitii. V této préci je rozebran
jejich vyznam, ¢lenéni, legislativni Gprava podle, které jsou tyto benefity poskytovany.
Jsou zde vyjmenovany nejcasteji poskytované benefity a jejich ucetni a daitové aspekty.
Jedna z kapitol je také vénovana vlivu pandemie COVID-19 na zaméstnanecké benefity.

Na zavér jsou zminény soucasné trendy v oblasti benefiti.

1.1 Lidské zdroje

Odvozeno z anglického Human Resources (zkr. HR) se pouziva v riznych vyznamech.
Nejcastéji oznacuje lidi pracujici v organizaci, rovnéZz také personalni praci tykajici se
fizeni a vedeni lidi v organizaci, personalni atvar nebo personalisty. (1, s. 14)

Lidé pracujici v organizaci tvofi tzv. lidsky kapital. Pravé zminovany lidsky kapital je
jednim z nejcennéjSich faktord, kterym organizace disponuje, jelikoz ve velké mife
ovliviiyje jeji Gspésnost.

Schopni a motivovani lidé odliSuji organizaci od konkurence. Pokud uméji a chtéji délat
lepsi véci nez lidé v jinych organizacich, zajiStuji organizaci dlouhodobou prosperitu

a trvalou konkuren¢ni vyhodu. (2, s. 36)

1.1.1 Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji je mozné definovat jako strategicky, integrovany a uceleny p¥istup
k zaméstnavani, rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich v organizacich. (2, s. 47)
Predstavuje historicky treti a soucasnou koncepci personalni prace, kterd se V fizeni

organizace zaCala prosazovat od osmdesatych az devadesatych let 20. stoleti. Této

koncepci pfedchazela personalni administrativa a personalni fizeni.

Rizeni lidskych zdroji nema ve své kompetenci pouze personalni utvar, ale podili se na

ném vSichni vedouci pracovnici organizace.
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Hlavni oblasti, ve kterych se plni cile fizeni lidskych zdrojt:

1. Zabezpecovani pracovnikii — zajiStovat optimalni pocet kvalifikovanych a loajalnich
pracovniki, schopno danou praci vykonavat s co nejlepsimi vysledky,

2. Rozvoj, motivace a vzdélani — zajiStovat zaméstnancim pravidelny rozvoj,
poskytovat jim nové védomosti a adekvatné je motivovat ke zvySeni pracovnich vykond,
3. Vytvareni pozitivnich vztahii — usilovat o dobré vztahy na pracovisti a navozovani

vzajemné diveéry mezi managementem a zaméstnanci. (2, s. 48)
Systém fizeni lidskych zdrojh slouzi tedy pouze jako prostfedek k ziskavani, vyuZivani
a rozvoji schopnych a motivovanych lidi, ktefi jedini organizaci zarucuji trvalou

konkurenéni vyhodu. (1, s. 62)

Trvala
konkurencni
vyhoda

Schopnost a
motivace lidi

Lidsky kapital

Obrazek €. 1: Lidské zdroje jako trvalé konkurenéni vyhody
(Zdroj: 1, s. 63)

1.1.2 Motivace

Jak uz bylo zminéno vySe, motivace je jednim ze zékladnich cila fizeni lidskych zdrojt.
Za motivaci mizeme oznacit vSechny podnéty, které clovéka vedou k ur¢itému jednani.

Druhy motivace:

e Vnitini - vSe to, co ovliviiyje lidské chovani na zaklad€ vlastniho vnitiniho impulzu.
Vnitini motivacni faktory navazuji na Ctvrty a paty stupen vyse zminéné Maslowovy
hierarchie potfeb. Patii mezi né samostatnost, nové schopnosti, viditelné vysledky

a spolecensky vyznam. (3, s. 14)

¢ Vnéjsi - vSe to, co ovlivityje lidské chovani na zakladé cizich impulzi, tudiZ vSe ¢imz

je pusobeno na osobu, aby podavala vykony jakych je po ni vyzadovano. V pracovnim
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prostiedi se piedev§im jedna o zvyseni mzdy (prémie, bonusy,...) (3, s. 16)

Mezi zakladni néstroje pracovni motivace se fadi odmény a sankce.
Za odménu nelze povazovat jen odménu finanéni, ale v podstaté vSe, cO je pro
zamestnance piijemné, uspokojuje néjakou jeho potiebu a motivuje ho tak urc¢itou ¢innost

vykonavat. (3, s. 24)

Odmény a sankce by na pracovisti nemély byt jen pouzivany, ale vedouci pracovnici by

o nich méli zaméstnance informovat a klast na né€ daraz.

Existuje velké fada motivacnich teorii, mezi nejznamé;jsi se fadi:

1. Maslowova hierarchie poti‘eb - Maslowova hierarchie potieb byla piedstavena v roce
1943 americkym psychologem Abrahamem Maslowem. Tato pyramida slouzi
k pochopeni lidského chovani a je v ni nadefinovano 5. Grovni lidskych potieb.

Nejnize v pyramidé€ jsou polozeny potieby, které ¢loveék potiebuje ke kazdodennimu
preziti. Jakmile jsou uspokojeny tyto potfeby niz$i Grovné, teprve potom mohou byt
uspokojovany potteby vyssi irovne.

Z Maslowovy teorie tedy plyne, Ze pracovni motivaci ovliviiuji predevSim potieby

neuspokokojené. ,,Uspokojena potieba piestava motivovat™ tvrdil A. Maslow. (3, s. 13)

Poti‘eba
seberealizace

Potieba ticty a uznini

Poti‘eba jistoty a bezpedi

Zakladni télesné, fyziologické potieby

Obriazek €. 2: Maslowova pyramida
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2. Herzbergova teorie — tato teorie vychazi zrozliSeni faktorti nespokojenosti
(hygienické faktory) a faktoru spokojenosti (motivacni faktory).

Mezi hygienické faktory se fadi naptiklad pracovni doba, pracovni prostiedi a pracovni
vztahy. Nepfiznivd povaha téchto faktorti vyvolavd nespokojenost, tim padem na
motivaci pusobi negativné. Jejich ptizniva povaha vSak nevyvolava nespokojenost, pouze
pusobi na jejich motivaci neutralné. (1, s. 148)

Do skupiny motivacnich faktort se fadi obsah préace, odborny rozvoj a také funkcéni
postup. Pfizniva povaha motivacnich faktort vyvolava spokojenost, a na motivaci ptisobi
pozitivné. Naopak jejich nepfizniva povaha nevyvolava nespokojenost, v lidech pouze
zpusobuje to, ze nejsou ani spokojeni, ani nespokojeni, takze na motivaci pusobi
neutralng. (1, s. 149)

3. McGregorova teorie X a Y — dle McGregora existuji dva odli$né piistupy k fizeni
a stiumulovani zaméstnanct a to podle dvou teorii X a Y.

Teorie X vychazi z predpokladu, ze zaméstnanec ma negativni vztah k préci, tzn., Ze
nechce pracovat, neprojevuje iniciativu a sleduje jen vlastni z4jmy.

Na druhé strané teorie Y vychdzi z ptedpokladu, Ze zaméstnanec mé pozitivni vztah
K praci, pracuje samostatné, projevuje iniciativu a usiluje o dosazeni individualnich

i kolektivnich cila. (1, s. 149)

1.1.3 Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu je systematickd cinnost manaZeri, kterd sméfuje
k uskute¢niovani strategickych cili organizace cestou dosahovani pozadovaného

pracovniho vykonu zaméstnancu. (1, s. 118)

Tato Cinnost je nedilnou soucasti personalni prace v kazdé organizaci. UmoZiuje

vedoucim pracovnikim fidit a vést podiizené zaméstnance K vykonavani sjednané prace.

Ptedpokladem uspé$ného fizeni pracovnich vykoni je rozvoj pozadovanych schopnosti,

dosahovani zddouci motivace zaméstnanct a vytvaieni ptiznivych pracovnich podminek.

(1, s. 118)
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Proces fizeni pracovniho vykonu probiha v organizaci jako neustale se opakujici cyklus

téchto ¢innosti:
1. uzavirani dohody o pracovnim vykonu na urcité¢ obdobi
2. tizeni pracovniho vykonu V prabehu urc¢itého obdobi

3. hodnoceni pracovniho vykonu za urcité obdobi (1, s. 119)

’ Definovani role
zameéstinance |

| Dohoda |
0 pracovnim vykonu l o "|

|

| I -t .

} Hodnoceni L ! Rizeni
pracovniho vykonu | pracovniho vykonu

J

Obrazek €. 3: Proces fizeni pracovniho vykonu
(Zdroj: 1, s. 120)

1.1.4 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancti 1ze chapat jako proces, pti kterém je hodnocen kazdy pracovnik

jednotlivé a hodnoti se pfedevsim jeho vykon v ramci jeho pracovni ¢innosti.

Souvisi 1 s odménovanim zaméstnanciim, jelikoZ slouzi jako nastroj k rozhodovani pro

to, jestli ma byt zaméstnanec za své vykony odménén, ¢i sankcionovan.
Hodnoceni ma dvé podoby a to formalni a neformalni.

Formalni hodnoceni pracovniho vykonu probiha formou hodnoticiho rozhovoru. (1, s.
121) V tomto rozhovoru se zpravidla fesi uroven dosazeni dohodnutych pracovnich
a rozvojovych cilli. Vysledkem je vzajemna dohoda zahrnujici népravu zjisténych
nedostatkli, dale zlepSovani pracovniho vykonu zaméstnance, vcetné rozvoje
poZzadovanych schopnosti, dosahovani Zadouci motivace a vytvafeni piiznivych
pracovnich podminek k vykondvani sjednané prace a dosahovani poZadovaného

pracovniho vykonu. (1, s. 121)
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Systémy hodnoceni 1ze rozd¢lit na systematické a nesystematickeé.

Systematické hodnoceni probihd Vv pravidelnych intervalech (napf. 1x mésicné,
I1x ro¢n€), nebo za piedem definovanych okolnosti (napf. stiznost zakaznika na
zaméstnance), podle pfedem definovanych postupt (kdo koho hodnosti, kdy, v jakém
rozsahu, za jakym ucelem a jaké k tomu vyuzivd metody a zdroje informaci). Toto

hodnoceni je realizovano pisemné a byva soucasti osobni slozky zaméstnance. (4, s. 11)

Nesystematické hodnoceni je pfesny opak toho systematického. Je provadéno nahodile
nebo podle aktudlni potieby. I toto hodnoceni by mélo byt provadéno s obecné platnymi
zasadami o poskytovani zpétné vazby (napf. poskytovat zpétnou vazbu mezi Ctyima

o¢ima). (4, s. 12)

Pokud je systém hodnoceni nastaven kvalitné, ve spravnou dobu a je spravné
implementovan, mizeme jeho prostfednictvim:

¢ poskytnout a ziskat zpétnou vazbu o vykonu, spokojenosti, ndzorech a vztazich,

¢ navrhnout a prodiskutovat potfebné zmény ke zlepsent,

e motivovat hodnoceného k lepsim vykontim,

e stanovit vykonové a rozvojové cile a definovat dohody.

K hodnoceni pracovnikll byvaji pouZivany metody, jeZz pfedstavuji specifické postupy
zkoumani a posuzovani pracovniho vykonu zaméstnancli, V zavislosti na povaze,
pozadavcich a podminkach vykonavané prace. (1, S. 123) Mezi znamé metody

hodnoceni pracovnikii fadime:

1. Hodnoceni podle dohodnutych cilit — zkouma se dosazeni dohodnutého cile, v tomto
ptipad¢ je dilezité, aby stanovené cile byly optimalné nastaveny, k tomu dopomaha tzv.

SMART metoda,

2. Hodnoceni podle stanovenych norem - pouziva se piredev§im k hodnoceni
pracovnikil ve vyrobg, kde 1ze stanovit normy, napft. kolik vyrobkl ma pracovnik za urcity

¢as vyrobit,

3. Hodnoceni pomoci stupnice — univerzalni metoda, kterd miiZze byt rovnéz vyuZita pro
sebehodnoceni. Jednotlivd kritéria pracovniho vykonu byvaji posuzovéna zvlast

pfifazenim urcitého stupné pracovniho vykonu. Hodnotici $kala se pohybuje od 1 do 5.
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1.1.5 Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani zaméstnanct je jednou z nejdilezitéjSich ¢innosti, kterou se musi zabyvat
vSechny organizace. Mnohdy se jedna o citlivou zalezitost, ktera zaméstnance miize, ale
také nemusi motivovat, pokud dana odména neni dobfe nastavena.

Systém odménovani by mél byt schopen diferencovat vykonné zaméstnance od
nevykonnych, mezi zaméstnanci s rtiznou urovni pozadovanych kompetenci a mezi
zamé&stnanci s riznou trzni hodnotou. (4, s. 61)

Odmeénovani souvisi 1 s finan¢ni stabilitou spolecnosti. V pfipadé, Ze je systém
odménovani implementovan Spatn€, muize organizace zaznamenat velké finan¢ni
problémy.

Do syst¢émt odménovani se zahrnuji jak penéZni formy odmérnovani (mzda, plat,
odména z dohody), tak i nepenéZni formy odménovani (formalni i neformalni pochvaly,
pratelské pracovni vztahy).

Odménovani pracovnikii, podléha zakoniku prace, ve kterém je stanoveno, zda
zaméstnanci nalezi za vykonanou praci mzda nebo plat. Pfi uréeni zda je zamé&stnanci
vyplacena mzda, nebo plat hraje hlavni roli zaméstnavatel. Pokud je zaméstnavatelem
stat, vzdy je poskytovan zaméstnanci plat. VSichni ostatni zaméstnavatelé dle zakoniku
prace vyplaci svym zaméstnancim mzdu.

Zde jsou uvedeny nejcasteji pouzivané mzdové formy:

a) Casova mzda,

b) ukolova mzda,

C) provize,

d) prémie,

e) osobni ohodnoceni. (1, s. 130)
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1.2 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity, poskytované v riznych forméach penézniho a nepenézniho
plnéni, pfispivaji k motivaci zaméstnanct a k posileni pozitivniho vztahu zaméstnance
k zam¢&stnavateli. Benefity byvaji poskytovany zaméstnancim jejich zaméstnavatelem

nad ramec sjednané mzdy. (5, S. 1)

Benefity také vyrazné zvysuji konkurenceschopnost zameéstnavatele na trhu prace, jelikoz

zvysuji atraktivitu a povést podniku. (1, s. 135)

V soucéasné dob¢ jsou pravé benefity dilezitym aspektem pro uchazeée o pracovni misto

a Casto pro né¢ mohou byt vice motivujici nez samotna mzda.

1.2.1 Vyznam benefiti

Jak uz bylo zminéno V piedchozich dvou kapitolach, benefity slouzi k motivaci
zaméstnancl a k budovani pozitivnich vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.
Benefity jsou mnohdy soustiedény na volnocasové aktivity zaméstnance. Udrzovani
rovnovahy mezi zivotem a praci zvySuje nejen motivaci a spokojenost zaméstnancd, ale
také zvySuje jejich vykonnost, snizuje pracovni neschopnost a zlepSuje jejich pristup

k praci. (5, s. 1)

1.2.2 Clenéni benefiti
Dle danového a odvodového hlediska:

Na strané zaméstnance mohou benefity byt osvobozeny od dané z ptijmu ze zavislé
¢innosti, ddle mohou byt bud’ nezahrnovany, nebo zahrnovany do vymeétovaciho zékladu
zaméstnance pro stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi, anebo

zdanovany dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti. (5, S. 3)

Na strané zaméstnavatele mohou byt benefity poskytovany na vrub daiove uznatelnych
vydajii (ndkladit), ddle mohou byt poskytovany na vrub nedanové uznatelnych vydaji
(nakladil), anebo mohou byt poskytovany z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze

socialniho nebo obdobného fondu tvotfeného ze zisku po jeho zdanéni. (5, s. 3)

Za optimalni feSeni se povazuji takové zameéstnanecké benefity, které jsou na strané
zamé&stnance osvobozeny od dané z pfijml ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do

vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni
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pojisténi a soucasné jsou na strané zaméstnavatele daiioveé uc¢innym vydajem (nakladem),

ktery snizuje zaklad dan€ z ptijmu. (5, s. 3)
Dle zpusobu poskytovani.

Fixni zpisob — je stanoven v kolektivni smlouve¢, nebo ve vnitinim piedpisu. Jedna se
o urcity poukazkovy systém. Zde mohou byt uvedeny jako typické ptiklady stravenky,

mobilni telefony, ptispévky na penzijni pripojisténi a manazerska vozidla. (5, s. 2)

Flexibilni zpiisob — tento zplisob se ¢asto oznacuje jako cafeteria systém. Jde o to, ze
zameéstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefitli a stanovi také ro¢ni limit bodt
pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto balicku zvoli takové benefity,
které mu budou nejvice vyhovovat. (5, S. 2) Zaméstnanci maji svym zpiisobem volnou
ruku pfi vybéru benefitd. A sami si podle svych preferenci urcuji, jak benefit vyuziji.

Dle skupin, kterym jsou benefity poskytovany:

Vsem zaméstnancim firmy — do této skupiny spada vétSina zaméstnaneckych benefitd,
které jsou zaméstnavatelem poskytovany. Jako ptiklad mohou byt uvedeny piispévky na
stravovani, obcCerstveni na pracovisti, pfispévky na penzijni pfipojiSténi se statnim
ptispévkem. (5, s. 3)

S 24

Pouze vybrané skupiné zaméstnancii — nejcastéjSim benefitem poskytovanym pouze
vybranym zaméstnanciim je moznost pouzivani sluzebniho auta i pro soukromé ucely,
dale také zajistovani dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani. (5, S. 4)

Individualné — benefity, které jsou poskytovany individualng, byvaji spojeny se Spatnou
Zivotni situaci zameéstnance, napt. zaméstnavatel poskytne podporu pro zaméstnance pii
zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci, €1 pii neptiznivé finanéni nebo socialni situaci.

(5,s.4)

21



1.3 Poskytovani benefita dle pravnich predpist

Legislativni upravé podléhaji i zaméstnanecké benefity. Mezi hlavni pravni piedpisy,
které poskytovani zaméstnaneckych benefitti ovliviiuji, patii:

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, v platném znéni,

e zékon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmu, v platném znéni,

e zakon €. 589/1992 Sb., zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti, v platném znéni,

e zékon €. 592/1992 Sb., zdkon o vSeobecném zdravotnim pojisténi, v platném znéni.

1.3.1 Legislativni Giprava z hlediska zakoniku prace

Zakonik prace (dale jen ,ZP“) upravuje piedevSim pravni vztahy mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci.

Umoziuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni zaméstnanctim a rtizna plnéni ve
form¢ zaméstnaneckych benefitt. (5, s. 5)

Jedna se napr. o nasledujici priklady:

Odborny rozvoj zaméstnanci — dle § 227 az 235 ZP, ZP vymezuje zaskoleni a zauceni
zaméstnancl a zvysSovani kvalifikace. Soucasné stanovuje minimalni vysi pracovniho

volna s nahradou mzdy pii zvySovani kvalifikace zaméstnancu. (5, S. 5)

Zavedeni sdileného pracovniho mista — dle § 317a ZP, m& zaméstnavatel moZnost
uzaviit dohodu se dvéma nebo vice zaméstnanci s krat$i pracovni dobou a stejnym
druhem prace, podle nichz si zaméstnanci budou sami rozvrhovat pracovni dobu na
sdileném pracovnim misté. Vyhodou je flexibilita prace S ¢asovym rozvrhem a moznost

rozdélit si jednotlivé Cinnosti, tak aby vyhovovaly v§em zucastnénim stranam. (5, S. 6)

Kurzarbeit — neboli zavedeni pfispévku v dobé castecné prace. Kurzarbeit je upraven
dle § 120a zakona o zaméstnanosti, nicméné stoji za zminku, jelikoz souvisi s pfekazkami
Vv praci podle § 207 a 209 ZP. Jedna se o pfispévek v dobé Castecné prace, ktery se
poskytuje zaméstnavateli za tUcelem udrzeni Urovné zaméstnanosti pii splnéni
stanovenych podminek. Hlavni podminkou, za které je pfispévek statem poskytnut, je ta,
ze zamé&stnavatel pfi pfekazkach, které jsou vySe zminény, vyplati ndhradu mzdy ve vysi
nejméné 80 % jejich primérného vydeélku a neptidéluje zaméstnanci praci v rozsahu

nejméné 20 % a nejvyse 80 % jejich tydenni pracovni doby. (5, S. 7)
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1.3.2 Legislativni iprava z hlediska zakona o danich z prijmu

Zakon o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP*) je pravni ptedpis, ve kterém je feSeno
poskytovani zaméstnaneckych benefith a také poskytuje informace o danové
problematice téchto benefitd, jak z pohledu zaméstnavatele, tak z pohledu zaméstnance.
Vymezuje, které piijmy podléhaji dani, které jsou od dan¢ osvobozeny, anebo které jsou,

¢i nejsou zahrnovany do zakladu dané. Jednotlivé piiklady jsou uvedeny v kapitole 1.5.

1.3.3 Legislativni uprava z hlediska pojistnych zakoni

Nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnanci a osvobozené od dané z ptijmu dle § 6 odst. 9
pism. d) ZDP nevstupuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi. (5, s. 13)

Do vymérovaciho zakladu zaméstnance se dle § 3 odst. 2 zdkona o pojistném na
vSeobecné zdravotni pojisténi a dle § 5 odst. 2 zadkona o pojistném na socidlni zabezpeceni
nezahrnuji tyto prijmy:

¢ ndhrada skody podle ZP,

e odstupné,

e vérnostni ptidavek horniki,

e plnéni, které bylo poskytnuto poZivateli starobniho diichodu nebo invalidniho dichodu
pro invaliditu 3. stupné,

e jednorazova socialni vypomoc. (5, s. 13)

Naopak se do vyméiovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni pojisténi a na
vSeobecné zdravotni pojisténi zahrnuje napi:

¢ pokud zaméstnanec pouziva firemni vozidlo k soukromym uceltim, tak 1 % potizovaci
ceny motorového vozidla,

¢ rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou jsou vlastni vyrobky prodany nebo

sluzby poskytnuty zaméstnanctim. (5, s. 13)
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1.4 Uketni aspekty zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti se promitd i do tUcetnictvi organizace.
Zameéstnavatel tedy musi brat zfetel na to, jaky ucetni dopad poskytovani benefitd bude

na organizaci mit a zna¢n¢ si ucetni aspekty jednotlivych benefiti provéfit.

1.4.1 Legislativni aprava

Uttovani spojené s poskytovanim zaméstnaneckymi benefity je ovlivnéno témito
legislativnimi ptedpisy:

1. zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

2. vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

3. Ceskymi uéetnimi standardy.

Pro zjisténi jakym zptisobem se o zaméstnaneckych benefitech bude uctovat, je dulezité
urcit, z jakych zdrojl jsou benefity poskytovany. Benefity mohou byt poskytovany napf.
Z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socialniho nebo obdobného fondu tvofeného ze
zisku po jeho zdanéni, na vrub danové uznatelnych vydaji (nakladi), nebo na vrub

nedanové¢ uznatelnych vydaju (naklada). (5, s. 3)

1.4.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

V ptedchozi kapitole je zminéno, ze jednim ze zdrojti poskytovani benefit mize byt fond
kulturnich a socialnich potteb, dale jen FKSP. Tento fond slouzi k uspokojovani
kulturnich, socialnich a dalSich potfeb zaméstnanct, a dalSich osob, u nichz to pravni
pfedpisy umoziiuji. Byva pouzivan ucetnimi jednotkami, které se fidi rozpoctovymi
pravidly, tzn. organiza¢ni slozky statu (jednotlivd ministerstva, soudy), statni
prispévkové organizace (napf. organizace zfizené ministerstvy), prispévkové
organizace zrizené uzemnimi samospravnymi celky a statni podniky.

Tvorba fondu je upravena § 2 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. Fond je tvoien zakladnim
pridélem do fondu, a dal$imi p#ijmy. (6, s. 8)

Zikladnim pridélem, kterym je fond tvofen v organizacnich slozkach statu
a Vv prispévkovych organizacich, jsou 2 % z ro¢niho objemu ndklada zactovanych na platy
anahrady platd, popfipad¢ na mzdy a ndhrady mezd a na odmény za pracovni pohotovost.
(6,s.8)
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Dalsimi zdroji fondu jsou ndhrady Skod a pojistna plnéni od pojistoven vztahujici se
k majetku pofizenému z fondu, poptipadé k majetku, na jehoZ provoz je prispivano

z fondu, dale potom penézni a jiné dary do fondu od jinych PO a FO. (6, s. 9)

1.4.3 Hospodaieni s fondem

Hospodaieni s fondem je upraveno § 3 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. Organizace sestavuji
rozpocet a stanovuji zpusob Cerpani prostiedkti fondu, a to vzdy v souladu s touto
vyhlaskou. (6, s. 10)

U FKSP musi byt sestavovan rozpocet, ktery se déli na piijmovou a vydajovou cast,
pfiCemz v pfijmové Casti se bere ohled i na zistatek na samostatném uctu fondu na
pocatku kalendainiho roku. Dale jsou v rozpoctu uvedeny:

e zékladni ptidé€l do fondu na bézny kalendarni rok,

e pen¢zni a jiné dary od jinych FO a PO, kter¢ jsou urcené pro fond,

e u prispévkovych organizaci nebo statniho podniku ptijmy z ptipadnych prondjmu
zafizeni za ptredpokladu, Ze se na tato zafizeni piispiva z fondu a jedna se o rekreacni
a sportovni zafizent,

e piipadné nahrady Skod a pojistnd plnéni, kterd se vztahuji k majetku pofizenému

z fondu. (6, s. 10-11)

Fond se pouziva vyhradné na cinnosti, které organizace organizuje sama, nebo
spoluorganizuje ve spolupraci napi. s odborovou organizaci nebo jinou pravnickou nebo

fyzickou osobou. (6, s. 11)

Fond je ur¢en zaméstnancim v pracovnim poméru uzavieném podle ZP a to i t€ém
zameéstnanciim, jejichz pracovni pomér je zaloZen volbou, nebo jmenovanim. Za
zamestnance jsou také povazovani zaméstnanci na matetské ¢i rodiCovské dovolené.
Soucasné je urCen statnim zaméstnancim podle zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni

sluzbé. (6, s. 12)

Fond nemuZe byt vyuZit pro zaméstnance, ktefi maji uzavien pracovni pomér na zakladé
dohody o provedeni prace, ¢i dohod¢€ o pracovni ¢innosti.
Dale je stanoveno, zZe veskerd plnéni s vyjimkou dart a soc. podpor 1ze poskytnou pouze

V nepenézni formé.
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1.4.4 Jednotlivé druhy plnéni FKSP

K jednotlivym druhtim plnéni tohoto fondu patfi: pfispévky na provoz zafizeni, ktera
slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancii, potfizeni hmotného majetku (jde
o poiizeni majetku, které ma slouzit kulturnim a socidlnim potfebam zameéstnanci),
ptispévek na dopravu do zaméstnani, bytové ucely a zaptjcky na bytové ucely, socidlni
zapijcky, socidlni vypomoci, stravovani, rekreace, kultura, vzdélani, t€lovychova a sport,
penzijni ptipojisténi a doplitkové penzijni spofeni, pojistné na soukromé zivotni pojisténi,

ptispévek odborové organizaci, dary zaméstnanctim, vyménné akce a jiné thrady z fondu.

1.4.5 U&tovani tvorby a Cerpani FKSP

FKSP ma vzdy vlastni ucet, konkrétn¢ se jedna o ucet 243-Bézny ticet FKSP, na ktery
jsou finanéni prostiedky ptrevadény a z n€hoz jsou hrazena vSechna plnéni v souladu

s vyhlagkou & 114/2002 Sb. (6, s. 106)

Cerpani prostiedkdt z fondu kulturnich a socidlnich potieb se neuétuje pomoci
nakladovych a vynosovych ucti. Proto je potieba tcet 412-FKSP analyticky rozc¢lenit dle
jednotlivych typl tvorby a ¢erpani prostiedki fondu FKSP. (6, s. 106)

K jednotlivym operacim tvorby a cerpani FKSP bude Vv této bakalaiské praci vyuZit ucet
412V K. Toto analytické rozdé€leni je pro organizaci velkym ulehcenim pfii ptipraveé ucetni
zaverky, konkrétnéji tedy u pfilohy tykajici se tvorby a ¢erpani FKSP. (6, s. 106) Tvorbu
fondu uctuji Gcetni jednotky na vrub uétu 527-Zakonné socialni naklady a souvztazné
ve prospéch uctu 412-FKSP v nasem pfipad¢ s analytickym rozdéleni 412VK. Dale
stvorbou fondu FKSP souvisi Ucetni operace pii, které se financni prostiedky
zameéstnavatele prevadi na bézny ucet FKSP. O této operaci se uctuje na vrub uctu 262-
Penize na cesté a souvztazné ve prospéch uctu 241-Bézny ucet. Dalsi ucetni operaci je

pfipsani finan¢nich prostredki na ucet FKSP, jak je mozno vidét zde nize v tabulce.

Tabulka &. 1: Uétovani tvorby FKSP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6, s. 106)

Uletni operace MD D
Tvorba FKSP 527 412VK
Ptevod finan¢nich prostfedkt na t¢et FKSP 262 241
Ptipsani finan¢nich prostiedki na ucet FKSP 243 262
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Cerpani FKSP se tétuje na vrub uétu 412VK a souvztazné se k nému pouzije vhodny

et dle Gi¢etniho piipadu. Cerpani fondu mize byt znazornéno na téchto piikladech:

Tabulka €. 2: Piispévek na dentalni hygienu a jinou zubni prevenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6, s. 106.)

Uketni operace MD D
Prispévek na dentalni hygienu 412VK 321
Uhrada z aétu FKSP 321 243

Tabulka ¢. 3: Piispévek na provoz stravovacich zarizeni zajist'ovanych organizaci prostiednictvim
jiné osoby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6, s. 111.)

Uletni operace MD D
Ptispévek na stravovani z FKSP 412VK

Podil zaméstnance na stravovani 335

Prispévek nad ramec Cerpani z FKSP 528

Zavazek vici jiné osobé 343
(v ptipadé, Ze je organizace platce DPH) 321
Ptevod finan¢nich prostredki z uc¢tu FKSP 262 243
(hrazeny podil z FKSP)

Prlpgam finan¢nich prostfedkd FKSP na ucet 041 262
zameéstnavatele

Uhrada jiné osobé

(celkové néklady na stravovani) 321 241

1.4.6 Socialni fond

Socidlni fond muze byt tvofen v organizacich, které se nefidi vyhlaSkou o FKSP
(vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb). Tento fond mohou tedy tvofit obchodni korporace,

podnikatelé a mimo jiné 1 obce, na kter¢ se tato vyhlaska nevztahuje.

Pro tvorbu fondu nejsou stanovena zadna pravidla, pouze to, Ze socialni fond je
Vv podnikatelské sféte tvoien ze zisku po zdanéni, a tudiz jej nelze tvofit na vrub dafové
uznatelnych vydaji (naklad). Tvorba fondu musi byt ustanovena v zakladatelskych
listinach, stanovach, napf. u obchodni spole¢nosti, nebo aby o tvorbé fondu rozhodla

valna hromada nebo jiny organ, ktery je k tomu piedurcen. (6, S. 25)

Hospodateni s fondem je od hospodafeni s FKSP odlisné v tom, Ze zakonik prace

u socialniho fondu nestanovuje spolurozhodovani odborové organizace, a proto je nutné,

27



tam kde odborova organizace plsobi toto ustanoveni o spolurozhodovani zakotvit do
kolektivni smlouvy a podobné jako u FKSP stanovit i zptisob tvorby. Pokud v organizaci

nepusobi odborova organizace o tvorbé a hospodaieni rozhoduje zaméstnavatel.

1.4.7 Jednotlivé druhy plnéni socialniho fondu

Mezi druhy plnéni socialniho fondu patii: ptispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi
kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméstnanct, zapiijcky ze socialniho fondu, zapijcky na
preklenuti tizivé socidlni situace, socidlni vypomoci, piispévek odborové organizaci, dary

(bezaplatna plnéni) zaméstnancim. (6, S. 26-27)

1.4.8 Uttovani tvorby a &erpani socialniho fondu

K uctovani tvorby socidlniho fondu, se pouziva na stran¢ Ma dati vzdy zisk, ten maze
byt ve dvou forméch. Bud’ je to vysledek hospodatfeni ve schvalovacim ftizeni, anebo

nerozdéleny zisk z minulych let. Na strané Dal je ucet 427-Ostatni fondy.

Tabulka & 4: Uétovani tvorby socialniho fondu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uletni operace MD D
Tvorba socialniho fondu z vysledku

. e 431 427
hospodafteni ve schvalovacim fizeni
Tvorba socialniho fondu z nerozdélného zisku 428 427

minulych let

Cerpani socilniho fondu se uétuje na vrub uétu 427-Ostatni fondy souvztaznd

S vhodnym tc¢tem souvisejicim s G€etnim piipadem, viz. tabulka.

Tabulka €. 5: Nakoupeni poukazii na rekreaci od cestovni kancelaie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uketni operace MD D
PFa za nékup poukazi 427 321
Uhrada faktury ze socialniho fondu 321 221
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1.5 Darnové aspekty zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefit z hlediska zaméstnavatele nejvice ovliviuji

ustanoveni zakona o dani z pFijmi konkrétné § 24 a § 25.

Podle tohoto ustanoveni se za danove uznatelné vydaje (nédklady) povazuji vydaje, které
jsou zaméstnavatelem vynaloZené na pracovni a socialni podminky, na pé¢i o zdravi a na
zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnanct, pfiCemz prdva zaméstnancii musi
vyphvat:

a) z kolektivni smlouvy,

b) z vnitiniho piedpisu zaméstnavatele,

C) z pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

d) z jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

(5, s. 10)

V dalsi kapitole jsou uvedeny jednotlivé druhy zaméstnaneckych benefiti a jejich daiiové

feSeni z pohledu zaméstnavatele.

1.5.1 Prispévek na stravovani

K nejcastéji poskytovanym benefitim patii pfispévek na stravovani. V soucasné dobé
byvaji poskytovany zaméstnancim bud’ stravenky, nebo nové od 1. 1. 2021 tzv.
stravenkovy pausal. Zaméstnavatel tedy mize poskytovat svym zaméstnancim danove
zvyhodnéné stravovani ve tfech forméch a to ve vlastnim stravovacim zatizeni,
prostfednictvim jinych subjektl (zde je zahrnuto i poskytovani stravenek) a poskytovani

nepenézitého ptispévku na stravovani. (5, s. 41)
Darnové reSeni:
a) V pripadé provozu vlastniho stravovaciho zafizeni

Za danové vydaje jsou povazovany dle § 24 ods. 2 pism. j) bod 4 ZDP vydaje (naklady)
vynaloZené na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, kromé hodnoty potravin.
Podle znéni bodu 16 pokynu GFR ¢&. D-22 k § 24 odst. 2 ZDP se témito vydaji rozumg;ji

vydaje (naklady) spojené s provozem kuchyng, jidelnou respektive kantynou. (5, s. 44)

Jako priklad danové uznatelnych nakladt vztahujicich K provozu vlastniho stravovaciho
zafizeni mize byt uvedena spotieba energii, odpisy dlouhodobého hmotného majetku

a jeho technické zhodnoceni, udrzba a oprava zatizeni a dalsi.

29



b) V pripadé prispévki na stravovani zaméstnanci, které je zajiStované

prostiednictvim jinych subjekti a poskytované jako nepenéZni plnéni

Mtuze byt poskytovano az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu dle ZP,
maximalné vSak do vyse 70 % horni hranice stravného, které l1ze poskytnou zaméstnanci

pfi pracovni cesté trvajici 5 — 12 hodin.

GFR vymezuje za stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektii stravovani,
které¢ je smluvné zabezpecCené zaméstnavatelem v jiném nez ve vlastnim stravovacim

zafizeni nebo ve vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém na zéklad€¢ najemni smlouvy.

(5, s. 45)

Jako ptiklad mize byt uvedeno stravovani zaméstnanci v restauraCnim zafizeni,
dovazeni stravy jinym provozovatelem stravovani, ¢i stravovani zaméstnancl
V provozovnach vetejného stravovani na zakladé nakoupenych stravenek a poskytnutych

zamé&stnancum. (5, S. 45)

) V pripadé penéZitého prispévku na stravovani
Danové uznatelna je cela vySe poskytnutého penézitého ptispévku zaméstnavatelem

zaméstnanci na jeho stravovani.

1.5.2 Home office (Prace z domova)

Definice homeoffice mtize byt nasledujici: PFi praci z domova zaméstnanec pracuje
dle pokynii zaméstnavatele, ale sim si urcuje rozvrh pracovni doby, a tim tak

ovliviiuje sviij pracovni rezim. (5, s. 57)

V souvislosti s pandemii COVID-19 se prace zdomova stala vyznamnym
zaméstnaneckym benefitem. Vice o tom, jak pandemie COVID-19 ovlivnila poskytovani
zameéstnaneckych benefitl je rozepsano v kapitole 1.6.

Darniové reseni:

Veskeré vydaje poskytnuté zaméstnavatelem v ramci kompenzace vydaji zaméstnanci
v souvislosti s jeho praci z domova jsou danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele,

a to na zéklad¢€ znéni ustanoveni: § 24 odst. 2 pism. p) ZDP a § 24 odst. 2 pism. x) ZDP.
(5, s. 62)

30



1.5.3 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni
spofeni a soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance

Tento benefit patii mezi jeden z nejvice oblibenych mezi zaméstnanci a jeho poskytovani

fadné ocenuji. Poskytovani vyplyva u zaméstnavatele z § 24 odst. 2 pism. j) bod S ZDP.

Darnové resent:

Prispévek zaméstnavatele zaméstnanclim na penzijni piipojiSténi, doplikové penzijni

spofeni, penzijni pojisténi a na soukromé Zzivotni pojisténi budou u zameéstnavatele

danoveé uznatelné bez ohledu na jejich vysi. (5, S. 68)

1.5.4 Vzdélavani a odborny rozvoj zameéstnance

Vzdélani a odborny rozvoj se fadi k vyznamnym motiva¢nim prvkiim zaméstnanci. Pro
zaméstnavatele kvalifikovany zaméstnanec predstavuje konkurenéni vyhodu. Péce
zaméstnavatele o odborny rozvoj zaméstnanct zahrnuje dle § 227 az 235 ZP predevs§im
zaSkoleni a zauceni, odbornou praxi absolventli Skol, prohlubovani a zvySovani

kvalifikace. (5, s. 89)
Darnové reseni.:
Odborny rozvoj zaméstnanct z pohledu zaméstnavatele je ovlivnén predevsim § 24 odst.

2 pism. j) bod 3 a § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP, popt. z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP.

Danové vydaje jsou veskeré vydaje zamé&stnavatele na prohlubovani nebo zvySovani
kvalifikace (penézni i nepenéZni plnéni), také na rekvalifikaci zaméstnanct, pokud
souviseji s pfedmétem cinnosti zameéstnavatele. Mezi danové vydaje mizeme zatadit
1 ndhradu mzdy pro zaméstnance, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci po dobu
pracovniho volna, aby se zamé&stnanec mohl zucastnit kurzu ke zvySovani kvalifikace, to

vse v souladu se ZP.
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Tabulka ¢. 6: Ptiklady dafiového FeSeni odborného vzdélani zaméstnance z pohledu zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5, s. 97-98)

Situace Daiiové vydaje u zaméstnavatele

Nepenézni plnéni na vzdélavani
souvisejici s pfedmétem cinnosti ANO —dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3

zameéstnavatele

Nepenézni plnéni na vzdélavani
nesouvisejici s predmétem ¢innosti NE - § 25 odst. 1 pism. h) bod 2

zameéstnavatele

Penézni plnéni na vzdélavani souvisejici o
. . ANO - § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
S predmétem Cinnosti zaméstnavatele

Nepenézni plnéni na rekvalifikaci
zaméstnance nesouvisejici s ¢innosti NE - § 25 odst. 1 pism. h) bod 2

zaméstnavatele

1.5.5 Zapijcky poskytnuté zaméstnanciim

Poslednim benefitem, u kterého bude rozebrano danové feSeni na strané zameéstnavatele

je poskytovani zaptijcek zaméstnancim.

VétsSinou se jedna o pujcky, které jsou bezlrocné, nebo s velmi nizkym trokem.
Zamé&stnavatel poskytuje toto plnéni zameéstnanci z FKSP, ze socidlniho fondu nebo ze
zisku po jeho zdanéni. (5, s. 143)

Definice zapujcky dle Obcanského zakoniku zni nasledovné: Pienecha-li zapujcitel
vydluziteli zastupitelnou véc tak, aby ji uzil podle libosti a po Case vratil véc stejného
druhu, vznikne smlouva o zapijcce.

Darnové reseni:

Poskytnuté zapljcky zaméstnancim nejsou u zaméstnavatele danovym vydajem
(ndkladem). (5, s. 148) A sjednané uroky, pokud zapijcka neni bezurocna, se

u zaméstnavatele povazuji za zdanitelny piijem.

Pokud vede zaméstnavatel Ucetnictvi, jsou uroky ze zaptjcky vynosem s Uvazovanim
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casového rozliSeni. Pokud je zaméstnavatel fyzickd osoba, budou pfijaté uroky ze
zapijcky prijmem z kapitalového majetku dle § 8 odst. 1 pism. g) ZDP. OvSem tyto
pfijmy nepodléhaji SP a ZP. (5, s. 149) Povinné pojistné SP a ZP hrazené
zam¢stnavatelem za sebe sama z pfipadného zdanitelného penézniho piijmu
zameéstnavatele lze uplatnit dle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP jako danovy naklad

zaméstnavatele (5, s. 149)
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1.6 Vliv pandemie COVID-19 na poskytovani zaméstnaneckych
benefitu
V souvislosti s pandemii COVID-19, ktera zasahla cely svét, zacali zaméstnavatelé

poskytovat zaméstnanciim odli$né benefity, nez tomu bylo v minulosti.

NejrozsifenéjSim benefitem, ktery se zacCal poskytovat, a diive tomu tak bylo jen
V minimu pfipadl je moznost prace z domova (homeoffice). Diky pandemii se téméf
vSichni zaméstnanci, presunuli béhem lockdownu na homeoffice. Pfed pandemii vétSina
téchto zaméstnancli pracovala cely tyden v kancelafi. Nyni uz do kancelafe dochézi
naptiklad jen dvakrat tydné. Tento ptipad, kdy zaméstnanec pracuje n€kolik dni z domova
a n¢kolik dni z kancelafe je oznacovan pojmem hybridni prace. Prace z domova se
zamlouva nejen zaméstnanctim, ale i zaméstnavatelim. Nékteti zaméstnavatelé dokonce
diky pandemii zjistili, Ze je pro n¢ mnohem vyhodné&jsi, pokud zaméstnanci pracuji
z domova, jelikoZ nemusi platit vysoké ndjemné za kancelarské prostory. U zaméstnancii,
ktefi pracuji z domova je ale velmi dilezity timemanagemet, disciplina a schopnost

rozliSovat rozdil mezi praci a osobnim zivotem.

Jo 4

Benefity, které souvisi s pé€i o zdravi, jsou dalsi skupinou benefitl o které zaméstnanci
V soucasnosti stoji nejvice. I pro zaméstnavatele je poskytovani téchto benefitii ptinosem,
jelikoz zaméstnanci, ktefi jsou v dobrém fyzickém a psychickém stavu, podéavaji kvalitni
pracovni vykony, a pfedevS§im jejich nemocnost je niz§i. Pod pojmem benefity, které
souvisi s pé¢i o zdravi, mohou byt jako piiklad uvedeny rehabilita¢ni, rekondi¢ni
a preventivni zdravotni programy, poskytovani ptispévkil s vitaminy, pfispévky na
ockovani, nadstandardni zdravotni prohlidky, sick days a dalsi. Sick days byvaji

poskytovany vétSinou zameéstnavatel. Toto volno, které zaméstnanec vyuziva z divodu

sv¢ pracovni indispozice, byva vétSinou v rozmezi 3 az 6 dni za kalendaini rok.

Prispévky na penzijni a soukromé pojisténi, jsou poslednimi benefity, které bych v této
kapitole chtéla zminit. Opét mizeme vidét, Ze zaméstnanci se vice zacali zamétovat na
oblast zdravi a budoucnosti. Cht&ji byt v budoucnu vice zaopatfeni, at’ uz v penzi
(penzijni pojisténi), anebo v ptipad¢ ztraty piijmu v disledky trazu ¢i nemoci (soukromé

pojisténi).
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2 ANALYZA ZAMESTNANECK\',{CH BENEFITU VE
VYBRANYCH STROJIRENSKYCH SPOLECNOSTECH
A JEJICH KOMPARACE

Pro svou analytickou ¢ast bakalaiské prace jsem si vybrala spolecnosti Edwards s. r. o.
a Biomac Industry s. r. o., u kterych bude analyzovan systém poskytovani
zaméstnaneckych benefiti a bude provedena komparace poskytovanych benefiti. Prvni
vybrana spole¢nost Edwards s. r. o. se zabyva produkci vakuové techniky a druha
vybrana spole¢nost Biomac Industry s. r. 0. se zabyva produkci briketovaci a peletovaci

technologie.

Spolecnosti plisobi ve stejném odvétvi. Dle klasifikace EU se spolecnost Biomac Industry
s. 1. 0. fadi do kategorie malych podnikd, pfi€emZ spole¢nost Edwards s. r. 0. patii mezi
velké podniky. S timto aspektem souvisi i rozdilny pocet zaméstnanct, kterym jsou

benefity poskytovany, a proto mi pfislo zajimavé vybrat si pravé tyto dvé spolecnosti.

2.1 Zakladni informace a organizaéni struktura podniku
Nazev: Edwards s. r. 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 300 200 000 K¢

Datum vzniku a zapisu do obchodniho rejstiiku: 25. 6. 2001

@DWA RDS

Obrazek €. 4: Logo spolecnosti Edwards s. r. o.
(Zdroj: (7))

Spole¢nost Edwards s. r. 0. je mezi prednimi vyrobci ve vyvoji vakuovych technologii
a eliminaci $kodlivin. V Ceské republice ma 3 poboc¢ky. Vyrobni zavod v Luting,
distribu¢ni centrum v Olomouci a servisni centrum v Brn¢. Tato bakalaiska prace se
zamé&fuje pravé na vyrobni zdvod v Lutiné. Spole¢nost ma celosvétové pies 6.000
zamé&stnancu. Portfolio vyrobki spole¢nosti je velmi rozmanité, jako piiklad mohou byt
uvedeny difuzni vyvévy, vyrobky k méfeni podtlaku a turbomolekuldrni vyvévové
stanice. Jejich vyrobky jsou nedilnou soucasti témét vSech druhti vyrobnich, méficich

a analytickych procesi. (8)
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Spole¢nost se angazuje i v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, konkrétné v oblasti

vakuového Cerpani a snizovani emisi pomoci technologie, produkti a sluzeb. (8)

Spole¢nost byla zalozena v roce 1919 fyzikem F. D Edwardsem v Londyn¢. Vyrobni
zavod Vv Luting byl zaloZen jako prvni dcefind spole¢nost Edwards v Ceské republice.
Hlavnim diivodem vzniku této dcetiné spolecnosti, byl ten, Ze spolecnost SIGMA Group

a. s., kterd sidli také v Lutin¢, se stala hlavnim dodavatelem materialu pro vyrobu.

Edwards s. r. 0. je soucasti skupiny Atlas Copco, Svédského poskytovatele feSeni pro

prumyslovou produktivitu. Souéasti této skupiny je od roku 2014. (8)

Edwards s. r. 0. velmi Ipi na spole¢enské odpoveédnosti a dokonce se spole¢nost zavazala
zajistit, ze v jejich dodavatelskych fetézcich ani v jakékoliv jiné ¢asti jejich podnikani
nebude dochazet k modernimu otroctvi nebo k obchodovani s lidmi.

Ve vyrobnim podniku v Lutiné v roce 2020 pracovalo 477 zaméstnanct, z toho bylo 9

zaméstnancl vedeni spolecnosti a 468 byli ostatni zaméstnanci.

V cele vyrobniho podniku v Luting je generalni feditel Jan Veceta. Organizaéni struktura
je velmi rozsahla, proto je jeji celkova podoba vlozena v piiloze této prace. Ve zkrdceném
rozsahu je spole¢nost roz¢lenéna nasledujicim zptisobem: vyrobni oddé€leni, oddéleni
kvality, oddé€leni ndkupu, finan¢ni oddéleni, oddéleni personalistiky, distribu¢ni oddélent,
oddéleni vyzkumu a vyvoje. (9) Organizacni struktura ve zkraceném rozsahu ma

nasledujici podobu:

1
[ | | | | | 1
Vyrobni e Oddleni Finanéni Oddgleni Distribuéni Oddéleni
] Oddéleni kvality p P . T vyzkumu a
oddéleni nakupu oddeéleni personalistiky oddéleni wvole

Obrazek €. 5: Organizadni struktura spolecnosti Edwards s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9, s. 32)
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2.2 Ekonomicka situace podniku

Spole¢nost Edwards s. r. 0. pravidelné zvetejiiuje ve sbirce listin obchodniho rejstiiku
ucetni zaveérky, vyrocni zpravy, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a zpravy

auditora vc¢etn¢ priloh. Z téchto materialii vychazi analyza ekonomické situace podniku.

Za rok 2020 spole¢nost dosahla zisku po zdanéni ve vysi 397 003 tis. K¢. Oproti
ptedchozimu roku 2019 se jednalo o nartist o 9,8 %. V roce 2019 byl zisk po zdanéni
361 679 tis K¢. Nize je graficky zpracovan vyvoj vysledku hospodaieni za Ctyfi ucetni
obdobi.

Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni v letech
2017-2020 (v tis. K¢)
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Vysledek hospodareni po zdanéni

Graf ¢. 1: Vyvoj vysledku hospodaieni po zdaéni v letech 2017-2020 (v tis. K<)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tdaji z vyroénich zprav spole¢nosti Edwards s. 1. 0.)

Jak lze vidét v grafu vysledek hospodateni po zdanéni se béhem let snizoval, ovSem
v roce 2020 1 pies neptiznivou situaci, ktera byla na trhu v disledku pandemie COVID-

19 se vysledek hospodaieni po zdanéni oproti roku 2019 mirné zvysil.
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2.3 Analyza mzdovych nakladi spole¢nosti

Pocet zaméstnanci spolecnosti Edwards s. r. 0. v Lutin€¢ se béhem let 2017-2020 pftilis
vyrazné nemenil. V roce 2017 byl primérny pfepocteny pocet zaméstnancti béhem roku
437,V roce 2018 se pocet zvysil na 467, v roce 2019 bylo ve spole¢nosti 478 zaméstnancti
a v roce 2020 byl primérny pfepocteny pocet zaméestnancti béhem roku 477. Majoritni
skupinu z tohoto celkového prumérného piepoéteného poc¢tu zaméstnancti tvoii skupina,

tzv. ostatni zaméstnanci, coz jsou vSichni, ktefi nejsou ve vedeni spole¢nosti.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancti béhem roku, vyvoj mzdovych nakladi a vyvoj
nakladt na socialni a zdravotni pojisténi za roky 2017-2020 popisuje tabulka, ktera se
nachazi nize.

Tabulka €. 7: Vyvoj po¢tu zaméstnanci, mzdovych nakladi a nakladi na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi v letech 2017-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju z vyro¢nich zprav spole¢nosti Edwards s. 1. 0.)

Rok 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu 437 467 478 477
Mzdové naklady 210.060 238.686 252.381 260.538

Naklady na socialni
zabezpeceni a 67.579 74.923 84.872 86.922

zdravotni pojisténi

Vyvoj mzdovych ndkladl v letech 2017-2020 (v tis.
K¢)
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Graf ¢&. 2: Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z vyro¢nich zprav spolecnosti Edwards s. r. 0.)
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2.4 Popis jednotlivych zaméstnaneckych benefiti

V nasledujici Casti jsou popsany stavajici benefity, které spolecnost poskytuje svym
zamé&stnancim. Portfolio poskytovanych benefitl je velmi rozmanité. Vyse a struktura
benefitl vychazi z kolektivni smlouvy, ktera se kazdy rok aktualizuje. Spolecnost netvofi
fond, ze kterého by hradila zaméstnanecké benefity, ale celkovy objem benefiti se
kazdoro¢né reviduje a odhadované néklady se zahrnou do rozpoctu na dany rok, na ktery
je rozpocet sestavovan. Analyza zaméstnaneckych benefiti vychazi z materiali
poskytnutych spole¢nosti konkrétné z kolektivni smlouvy, ktera je platna od dubna 2021

do dubna 2022. Poté se kolektivni smlouva aktualizuje.

2.4.1 Prispévek na stravovani

Zaméstnavatel poskytuje stravenky v hodnoté 100 K¢ za kazdou odpracovanou sménu.
Sména musi trvat minimalné 3,75 hod., aby vznikl nérok na stravenku. Druhd stravenka
je zaméstnancim poskytovana, pokud smeéna trvd vice nez 11 hodin. Zaméstnavatel
uhradi 55 % zceny stravenky, tzn. 55 K¢&/1 stravenka. Zbytek, tedy 45 % je

zameéstnanciim srazeno ze mzdy, konkrétné 45 K¢&/1 stravenka.

Spolecnost vyuzivd na poskytovani tohoto benefitu Edenred Card se stravenkovou
penéZenkou Ticket restaurant. V dneSni dobé& je to nejCastéji vyuzivana benefitni karta.
Zameéstnanci s ni nemusi platit jen ve firemni kantyné, ale mohou s ni zaplatit tfeba
Vv restauraci nebo v obchodé¢, ale pouze v ptipadé, ze si kupuji potraviny, nebo

nealkoholické napoje.

Tabulka €. 8: Prispévek na stravovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis K¢
Cena 1 stravenky 100
Cést hrazena zamé&stnancem 45

Cast hrazena zaméstnavatelem (celd Gast -
je danovée uznatelna, 55 %)
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2.4.2 Dovolena

Ze zakoniku préce, konkrétné z § 212 tohoto zédkona vyplyva, ze vyméra dovolené Cini
nejméné¢ 4 tydny v kalendainim roce, tzn. 20 dnti rocné. Edwards s. r. 0. svym
zaméstnancim poskytuje 5 tydni dovolené, coz ro¢né ¢ini 25 dn.

Zaméstnanec si mize vybrat dovolenou po domluvé se svym nadfizenym a aktudlni
situaci i na delsi dobu jak 14 dni. Zadny limit maximélniho &erpani dovolené soucasné
spolecnost nema. Dovolena se mize prevadét do dalSiho roku pouze ve vyjimecnych

a odtivodnitelnych ptipadech.

2.4.3 Sick days

Dalsi poskytovany benefit, ktery je pro zaméstnance velmi vyhodny jsou sick days.
Béhem kalendainiho roku mohou zaméstnanci Cerpat 3 dny indispozi¢niho volna. Pro
zameéstnance je to vyhodné z toho diivodu, Ze nemusi mit potvrzeni od 1ékare kvuli kratké
indispozici. Pokud nastane pfipad, ze zaméstnanec béhem roku nevycerpa sick days,
V lednové mzdé mu bude toto nevycerpané volno proplaceno ve formé zvlastni prémie ve

vysi primérného vydélku.

2.4.4 MultiSport karta a prispévek na sport a welness

Zamgéstnanci maji na vybér ze dvou moznych benefitii, které se tykaji sportu, relaxu
a vSeobecné volného ¢asu. Prvni moZnosti je ptispévek na sportovni, rekreacni a welness
aktivity v hodnoté¢ 3.000 K& roéné prostiednictvim Edenred Card. Piispévek je
poskytovan ve dvou terminech, polovina castky v ¢ervnu a druhd polovina c¢astky
v prosinci. Druhou variantou, kterou si zaméstnanci mohou vybrat je 350 K¢ kazdy
mésic, ktery je vyplacen na MultiSport kartu. Zameéstnanci pii tomto benefitu mayji
moznost volby a dle svého uvazeni si mohou vybrat, ktery ze dvou benefiti vyuziji

vhodnéji.

245 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi

Tento benefit poskytuje vétSina zaméstnavatelli a ani Edwards s. r. 0. neni vyjimkou.
Zaméstnavatel zamé&stnanci v pracovnim pomeéru piispivat ¢astkou ve vysi individualniho
pfispévku zaméstnance. To znamend, Ze podminkou pro ziskéni tohoto benefitu je

skutecnost, Ze si zaméstnanec sam prispiva na penzijni piipojisténi. Pokud si zaméstnanec
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na penzijni ptipojisténi neptispiva, nebude mu piispévek zaméstnavatele poskytnut.

Vyse prispévku ¢ini maximalné 2.000 K¢ mési¢né, po odpracovani 5 let ve spolecnosti
¢ini piispévek maximalng 2.500 K¢, a po odpracovani 10 let ve spolecnosti Cini piispévek

maximalné 3.500 K¢.

V ptipadé, kdy si zaméstnanec piispiva kazdy mésic 2.000 K¢, Edwards s. r. 0. mu kazdy

mésic prispéje také 2.000 K¢.

2.4.6 ValuED

ValuED je systém odmeénovani, kdy zaméstnanec muze navrhnout odménu svému
kolegovi. Systém je rozvrzen do péti urovni, které se déli dle ,,zasluh®. Tato odména,
kterou zaméstnanec navrhne svému kolegovi za n¢jaky odvedeny ukol, podléha schvaleni
manazera, ale iniciativa na odménu muze vzejit od kohokoliv. Pokud manazer odménu
schvali, navrzenou odménu poté dotyény kolega obdrzi jako kredit na kartu Edenred

Benefit.

2.4.7 Roéni bonus

Jinak oznaCovéan jako variabilni odména, na kterou maji ndrok vSichni zaméstnanci
(kromé¢ DPC a DPP), ktefi jsou ke dni vyplaty v pracovnépravnim vztahu
k zamé&stnavateli. Pravidla pro vyplaceni bonusu kazdy rok samostatné stanovuje
zaméstnavatel. Zaméstnavatel md vyhradni pravo na zménu pravidel pro vyplaceni

bonusu, ¢i na jeho uplném zruseni.

Spolecnost ma formuldf hodnoceni, kde se hodnoti vykonnostni cile (% plnéni)
a rozvojove cile.

Roc¢ni bonus se vypocitd vzorcem stanovenym % roni mzdy a vynasobi se
koeficientem/procentem splnéni cili. Konkrétni cile, jak ty kvalitativni, tak ty
kvantitativni se stanovuji pro kazdy rok zvlast. Stejné tak se kazdoro¢né stanovuji osobni
cile zaméstnance. Vysi rocniho bonusu ovliviiuje i to, zdali je zaméstnanec dlouhodobé

nemocny.
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2.4.8 Vzdélavani

Zameéstnanci maji v ramci pracovniho poméru moznost se vzdelavat, at’ uz jde o skolent,

které, se tykaji vykonu prace, tak i v oblasti jazyka.

Jazykové kurzy spoleCnosti zajistuje jazykova agentura. V soucasné dob¢ se jedna
o lekce, které se konaji jednou za tyden po dobu Sedesati minut pies MS Teams. Uéastnit
jazykovych kurzli se mohou vSichni, ktefi maji z4jem, jsou po zkuSebni dobé¢ a jazykovy
kurz jim schvali nadfizeny pracovnik. Pfedevsim se jednd o kurzy anglického jazyka,
jelikoZ zaméstnanci ¢asto musi komunikovat v anglictin€ se svymi kolegy z jinych ¢asti

svéta.

2.4.9 Home office

Home office neboli prace z domova je umoznéna zaméstnancim, kterym to charakter
jejich prace umoznuje. Tato moznost musi byt pisemné soucdsti pracovni smlouvy.
Benefit nelze Cerpat bez védomi a souhlasu zaméstnavatele. Nékteii zaméstnanci mohou

na HO pracovat celou pracovni dobu.

2.4.10 Naborovy prispévek

Tento ptispévek se vztahuje k délnickym pozicim Assembly Worker a CNC Machinist.
Celkova vyse prispevku ¢ini 15.000 K¢. Vyplaci se po ¢astech. Prvni ¢ast 3.000 K¢ obdrzi
zamé&stnanec ve vyplaté za prvni odpracovany mésic, druhou ¢ast 6.000 K& obdrzi ve
vyplaté za tieti odpracovany meésic, a treti posledni ¢ast takeé 6.000 K¢ obdrzi ve vyplaté
za Sesty odpracovany mésic. Podminkou dosdhnuti na pfispévek je 90% dochdzka

Vv obdobi pfedchazejici vyplaté.

Tabulka 9., Pfiklad - Zaméstnanec nastoupi do pracovniho poméru v lednu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésic obdrzeni prispévku Piispévek v K¢
Unor 3.000
Duben 6.000
Cervenec 6.000

Pozn: Prispévek neni vyplacen v plné vysi, ale je soucasti hrubé mzdy, ze které se srazi SP, ZP, dan z pfijma.
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2.4.11 Asistencni linka pro zaméstnance

Spolecnost Edwards s. r. 0. poskytuje svym zaméstnancim velice zajimavy benefit
vV podobé¢ asisten¢ni linky. Asisten¢ni linka je urena pro vSechny zaméstnance a jejich
rodinné ptislusniky. Sluzba je zcela anonymni, je zdarma a telefonni ¢islo je dostupné

nepfetrzité, 24 hodin denné, 7 dnli v tydnu.

Obracet se na tuto linku mohou zaméstnanci a jejich rodinni pfislusnici v ptipadech, kdy
je trapi néco v soukromém nebo pracovnim zivoté, nebo se ocitli v situaci jako je
naptiklad koupé&/prodej nemovitosti, rozvod, reklamace a dalsi, nebo pokud fesi finan¢ni
zalezitosti. Podle toho o jaky pfipad se jedna, bude zaméstnanec ¢i jeho rodinny
prislusnik, ktery asistencni linku pouziva spojen s psychologem, pravnikem nebo
finan¢nim specialistou, kteti se budou snazit pomoct a vyfesit tyto situace kvili kterym

se na n¢ doty¢ny obratil.
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2.5 Biomac Industry

V této Casti je popsana spolecnost Biomac Industry s. r. o., jejiz poskytované benefity
budou srovnavany s benefity, které poskytuje spolecnost Edwards s.r.0. Spolecnost
Biomac Industry s. r. 0. jsem si vybrala z toho divodu, Ze je také spole¢nosti podnikajici
Vv oblasti strojirenstvi, ale od spole¢nosti Edwards s. r. o. se liSi v tom, Ze je to ryze ¢eska
firma, pfi¢emz spole¢nost Edwards s. r. 0. je mezindrodni spole¢nost. Dal§im velkym
rozdilem, ktery mezi sebou spolecnosti maji, je pocet zaméstnancii. Diky témto
odli$nostem mi pfiSlo zajimavé udélat porovnani téchto podnikl Vv oblasti poskytovani

zaméstnaneckych benefiti.

Spolec¢nost Biomac Industry s. r. 0. sidli v Brnicku nedaleko mésta UniCova. Zabyva se
briketovacimi a peletovacimi technologiemi, konkrétné projekci, konstrukci, montdzi
a servisem téchto stroju.

Analyza poskytovanych zaméstnaneckych benefiti vychazi z nejaktudlnéjSich materiali

poskytnutych spole¢nosti Biomac Industry s. r. o.

2.5.1 Zakladni informace a organizacni struktura podniku
Nazev: Biomac Industry s. r. 0.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ziakladni kapital: 100 000 K¢
Datum vzniku a zapisu do obchodniho rejstiiku: 26. 1. 2017

P~ BIOMAC

INDUSTRY

Obrazek ¢. 6: Logo spole¢nosti Biomac Industry s. r. o.
(zdroj (10):)

Spole¢nost Biomac Industry s. r. o. byla zaloZena v roce 2017 Ing. Jakubem Cernym
a Ing. Vitem Sklenafem. Jak jiZ bylo, zminéno v pfedchozi kapitole jeji sidlo se nachazi
v Brnicku nedaleko mésta Unicov. Mezi vyrobky, které spolecnost vyrabi, se fadi

briketovaci lisy, bali¢ky briket, peletovaci lisy, kladivové drti¢e a mnoho dalSich.
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Spolecnost plisobi predevsim na ¢eském trhu, ale béhem své kratké existence prorazila se
svymi technologiemi i do zahrani¢i, konkrétné na Slovensko, Ukrajinu, Polsko,

Neémecko.

V soucasné dobé¢ je po€et zaméstnancl spolecnosti Biomac Industry s. r. 0. 35. Nicméné
spolecnost se neustdle rozrista, takze pocCet zaméstnancli se neustdle zvySuje velmi

rychlym tempem.

V cele spole¢nosti stoji v sou€asnosti jeden jednatel, kterym je jiz zmiflovany Ing. Jakub
Cerny, ktery je jednatelem jiz od vzniku spole¢nosti. Ve spoleénosti je 7 oddéleni, které

maji své vedouci pracovniky. Organizaéni struktura je nasledovna.

Jednatel

| |
Vedouci vyroby Vedouci servisu Vel edouci projekce) ¥ Vg toud Vedouci ndkupu
konstrukce poref? obchodu
oddéleni

Obrizek €. 7: Organizacni struktura spolecnosti Biomac Industry s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti Biomac Industry s. r. 0.)
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2.5.2 Ekonomicka situace podniku

Stejné jako spole¢nost Edwards s. r. o., tak i spolecnost Biomac Industry S. r. o.
pravidelné zvetejiiuje ucetni zavérku vcetné piiloh. Z téchto materidli vychazi tato

analyza ekonomické situace podniku.

Za rok 2020 spolecnost dosahla zisku po zdanéni 1.411 tis. K¢. Oproti pfedchozimu roku
2019 se jedna o vyrazny narust, jelikoz v roce 2019 dosahoval zisk po zdanéni castky 589
tis. K¢, meziro¢ni nartst byl tedy 139.56%. Nize je graficky zpracovan vyvoj zisku po

zdanéni za 4 ucetni obdobi.

Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni v letech
2017-2020 (v tis. K¢)
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Graf €. 3: Vyvoj vysledku hospodaieni po zdanéni v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav spole¢nosti Biomac Industry s. r. 0.)

Z grafu lze vidét, Ze vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni mél rostouci tendenci.
Nejnizsiho vysledku hospodateni po zdanéni dosahovala spolecnost v roce 2017, coz je

logické, jelikoz v tomto roce byla teprve zalozena.

46



2.5.3 Analyza mzdovych naklada spole¢nosti

Pocet zaméstnancti spolecnosti Biomac Industry s. r. 0. se béhem let 2017-2020 zvysoval.
V roce 2017 byl priimérny pfepocteny pocet zaméstnanci béhem roku 4, v roce 2018 se
pocet zvysil na 19, v roce 2019 bylo ve spole¢nosti 23 zamé&stnanct a v roce 2020 byl

primérny prepocteny pocet zaméstnancti béhem roku 27.

Primérny ptepocteny pocet zaméestnanct béhem roku, vyvoj mzdovych naklada a vyvoj
nakladii na socialni a zdravotni pojiSténi za roky 2017-2020 popisuje tabulka, kterad se
nachdzi nize.

Tabulka €. 10: Vyvoj poftu zaméstnancii, mzdovych nakladi a naklada na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi v letech 2017-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 0idaju z vyro¢nich zprav spole¢nosti Biomac Industry S. r. 0.)

Rok 2017 2018 2019 2020
Poclet zaméstnancu 4 19 23 27
Mzdové naklady 202 5.980 10.166 11.090

Néklady na socialni
zabezpeceni a 67 2.009 3.302 2.950

zdravotni pojisténi

Vyvoj mzdovych ndklad( v letech 2017-2020 (v tis. K¢)

12000
10000
8000
6000
4000

2000

2017 2018 2019 2020

Mzdové naklady

Graf ¢. 4: Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaj z vyro¢nich zprav spole¢nosti Biomac Industry s. r. 0.)
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2.5.4 Popis jednotlivych zaméstnaneckych benefitii

Spolecnost svym zaméstnanctim poskytuje Sest hlavnich benefitl. Tyto benefity jsou
zakotveny V kolektivni smlouveé. Zaméstnanecké benefity se hradi ze zisku. Fond

spolecnost netvofi.

2.5.4.1 Prispévek na stravovani

Zameéstnavatel pfispivda zaméstnancim na stravné ve vysi 55 %. Zbylych 45 % je
zaméstnancim strhavano ze mzdy. Spole¢nost odebira obédy ze tii stravovacich zatizeni.
Ceny stravného se z tohoto divodu pohybuji v rozmezi od 58,10 K¢/ obéd az do hodnoty
98 K¢/obéd. Zaméstnanciim je poskytovan ptispévek na stravovani pouze na stravovani
ze stravovacich zafizeni, které, jsou sjednané zaméstnavatelem. Tudiz pokud

zaméstnanec nevyuzije stravovani v ramci spole€nosti, neobdrzi zddné stravenky.

2.5.4.2 Dovolena

Spole¢nost Biomac Industry s. r. o. poskytuje svym zaméstnanciim 25 dnii dovolené
ro¢n¢, tzn. 5 dnli nad rdmec zadkonné dovolené. Zaméstnanci maji povinnost vycerpat
dovolenou do konce daného roku. V piipadech, kdy zamé&stnanci nemohli ¢erpat fadnou
dovolenou pro naléhavé provozni diivody na strané zaméstnavatele, tak jim je udélena
vyjimka a dovolena se jim pfevadi automaticky do dal$iho kalendainiho roku. To stejné
je i vptipadech, kdy zaméstnanec nestihl vycerpat fadnou dovolenou z divodu

dlouhodobé nemoci, urazu atp.

2.5.4.3 Sluzebni telefon a notebook

Vsichni THP pracovnici maji narok na sluZzebni telefon a notebook, ktery potiebuji
k vykonu své prace. Notebooky i telefony jsou pro zaméstnance vyhodné diky tomu, ze
mohou pracovat i z domova, pokud nastane né&jaka neocekavana udalost, diky niz se
nemohou dostavit do prostor kancelafi. Na homeoffice maji zaméstnanci narok pouze

Vv piipad¢ neocekavanych udalosti, €1 nemoci po pfedchozi domluvé se zaméstnavatelem.

2.5.4.4 Kurzy a vzdélavani

Spole¢nost svym zaméstnanclim zajistuje nckolikrat do roka kurzy, které vedou ke
zvySovani jejich odborné kvalifikace. Jedna se o riizné kurzy a Skoleni, které se tykaji

charakteru jejich prace.

48



2.5.4.5 Zvyhodnéné tankovani PHM

Jelikoz vétSina zaméstnancii do prace dojizdi svym osobnim automobilem, zacala
spolecnost poskytovat zaméstnancim tankovaci karty, diky nimZz maji zaméstnanci
zvyhodnéné ceny na pohonné hmoty, pokud natankuji na cerpacich stanicich OMV.

Castka se pohybuje kolem cca 1 K¢&/litr phm.

2.5.4.6 Telefonni tarif

Zameéstnavatel hradi vSem svym zaméstnancim 100 % telefonniho tarifu. Zaméstnanci

tedy nemusi nic za telefonni tarif doplacet.
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2.6 Komparace zaméstnaneckych benefitii ve vybranych
spole¢nostech

V této Casti jsou porovnany zamestnanecké benefity ve vybranych spolecnostech, tedy ve

spole¢nosti Edwards s. r. 0. a ve spole¢nosti Biomac Industry s. 1. o.

Ob¢ dvé spoleCnosti plsobi ve strojirenském odvétvi. Jejich sidla se nachazi
Vv Olomouckém kraji, spolecnost Edwards s. r. 0. je blize ke krajskému méstu Olomouc
(cca 12 km), kdezto spolecnost Biomac Industry s. r. 0. je od krajského mésta Olomouc
vzdalena (cca 24 km). Uz zde jde vidét prvni rozdil mezi spole¢nostmi. Cim bliZe se
spole¢nost nachazi ke krajskému, nebo k vétsimu méstu tim vice bude dbat na dobré
mzdové ohodnoceni a vysokou $kalu poskytovanych zaméstnaneckych benefitt, jelikoz
je Vjejim zajmu, aby si udrzela zaméstnance, ktefi v takovych velkych méstech maji
mnoho moznosti najit si jiné pracovni misto. Dale se spolecnosti li$i po¢tem zaméstnanci,
coz ma za nasledek i rozdilné poskytované benefity. Pocet zaméstnancti spolecnosti
Edwards s. r. 0. byl vilednu t. r. 563 (z toho 53 agenturnich zamé&stnancil) a pocet
zaméstnancu spole¢nosti Biomac Industry s. 1. 0. byl v lednu t. r. 35. Mezi dalsi rozdil lze
uvést 1 to, ze spole¢nost Edwards s. r. 0. ma mezinarodni ptesah, kdeZto spole¢nost
Biomac Industry s. r. 0. je tuzemsky podnik, ktery pfedevsim dodava své vyrobky na

tuzemsky trh.

Ptispévek na stravovani, dovolena, vzdélavani, homeoffice, sluzebni telefon a notebook,
a zvyhodnéné telefonni tarify, to vSe jsou benefity, které poskytuji obé spolecnosti svym
zaméstnanciim. Lze fici, Ze tyto benefity jsou jakymsi zakladem, ktery v soucasné dobé
poskytuje vétSina zaméstnavatelli. Podrobnéji, jsou tyto benefity, které poskytuji obé

spole¢nosti rozebrany nize i s tabulkou.

Benefity, které poskytuje pouze jedna ze spolecnosti, se také nachazi nize s komentafem

a tabulkou.
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Tabulka €. 11: Benefity, které poskytuji obé spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni tvorba)

Benefit

Edwards

Biomac Industry

Ptispévek na stravovani

55 % z hodnoty stravenky

55 % z hodnoty stravenky

zaméstnavatelem, néktefi

zaméstnanci na HO potad)

Dovolena 25 dni 25 dni
Ano (jazykové kurzy +
Vzdélavani Ano (skoleni)
Skolent)
Ano (pouze
AnNo (po predchozi
V neocekavanych
) domluve se
Homeoffice pripadech, nebo z diivodu

nemoci, také po prechozi

domluve)

Sluzebni telefon a

notebook

Ano (pokud to druh prace

zaméstnance vyzaduje)

Ano (pokud to druh prace

zaméstnance vyzaduje)

Zvyhodnéné telefonni

tarify

AnNo (vyse zvyhodnéni

individualni)

Ano (100 % telefonniho
tarifu)

Prispévek na stravovani - Ob¢ spolecnosti hradi zaméstnancim 55 % z hodnoty
stravenky, takze pouze jen danové uznatelnou c¢ast. Zbytek, tedy 45 % z hodnoty
stravenky je zaméstnanctim strhavano z mezd. Spole¢nost Edwards s. r. o. vyplaci
stravenky na kartu Edenred Card, spole¢nost Biomac Industry s. r. 0. poskytuje stravenky

pouze na stravné vramci zafizeni, které jsou spolecnosti sjednané, tudiz pokud

zaméstnanec nechce ob&dy zfizené zaméstnavatelem, neobdrzi tak Zadné stravenky.
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Dovolena - Ob¢ spolecnosti poskytuji nad rdmec svym zaméstnanciim 5 dnii dovolené,
tedy 25 dnl/ro¢né, ze ZP je povinnost pouze 20 dnl. V obou firméach je dovolena

poskytovana THP pracovniklim a zamé&stnanciim na délnickych pozicich bez rozdilu.

Vzdélavani - Obé¢ spolecnosti poskytuji svym zaméstnanctim vzdélani v podobé Skoleni.
Spole¢nost Edwards S. r. 0. navic poskytuje jazykové kurzy. Narok na vzdélavani maji

vsichni zaméstnanci a jsou vzd€lavani v oblasti, ktera vede k jejich rozvoji kvalifikace.

Homeoffice — Ob¢ spolecnosti tento benefit svym zaméstnanctim poskytuji, ale 1isi se
vV moznostech, kdy tento benefit zaméstnanci mohou vyuzit. U obou spolecnosti mize
zaméstnanec na HO az po pfedchozi domluve. Ani jedna spolecnost vSak nenabizi
nahrady za opotiebeni zafizeni a predmétii (napf. nabytek) a ani nehradi vydaje, které
souviseji se spotiebou elektrické energie, vody, plynu a vytdpéni zaméstnanclim, kteti

jsou na HO.

Sluzebni telefon a notebook — Ob¢ spolecnosti poskytuji zaméstnanciim tento benefit,
pokud to druh jejich prace vyzaduje. U zaméstnanci, ktefi pracuji na HO, je sluzebni

notebook nezbytnosti.

Zvyhodnéné telefonni tarify — Ob¢& spolecnosti nabizi svym zaméstnanciim tento
benefit, ovSem u spolecnosti Edwards s. r. 0. je vySe zvyhodnéni telefonniho tarifu
individualni a u spole¢nosti Biomac Industry s. r. 0. je hrazeno 100 % telefonniho tarifu

zameéstnavatelem vSem zaméstnanciim nerozdilné.
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Tabulka ¢. 12: Benefity, které poskytuje pouze jedna ze spolecnosti
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Benefit Edwards Biomac Industry
Sick days Ano (3 dny/kal.rok) Ne
ANO (2 moZnosti,
MultiSport karta piispévek
MultiSport karta a 3000 K&/rok
ptispévek na sport a Ne
wellness nebo piispévek na sport a
welness 350 K¢/mésic
(tedy 4200 K¢&/rok)
Ano (2.000 — 3.500
Prispévek zaméstnavatele K¢/mésic dle toho jak N
e
na penzijni ptipojisténi dlouho zamé&stnanec pro
spole¢nost pracuje)
ValuED Ano Ne
Roc¢ni bonus Ano Ne
Naborovy piispévek Ano (15.000 K¢) Ne
Asistenc¢ni linka pro
Ano Ne
zaméstnance
Zvyhodnéné tankovani
Ne Ano
PHM

Sickdays — V soucasné dob¢ je to mezi zaméstnanci velmi vyhledavany benefit, cozZ si
spolecnost Edwards s. r. 0. uvédomuje a proto maji zaméstnanci spolecnosti narok na 3

sickdays beéhem kalendainiho roku. Spolecnost Biomac Industry s. r. o. tento benefit
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neposkytuje, jelikoz uz svym zaméstnanctiim poskytuje nad ramec 5 dnii dovolené. Kdyby
nabizela stejné€ jako spole¢nost Edwards s. r. 0. 3 dny sickdays béhem kalendarniho roku,

ziejme by pocet dnil zkratila na zdkonem stanovenou dobu a to 20 dnt.

MultiSport karta a prispévek na sport a wellness — MultiSport kartu poskytuje pouze
spole¢nost Edwards s. 1. 0. a ptispévek na sport a welness také. Myslim si, Ze i spole¢nost
Biomac Industry s. r. 0. by mohla poskytovat ptispévek na sport a welness, jelikoz

zamestnanci, ktefi se hybou, a ktefi relaxuji, poté v praci podavaji lepsi pracovni vykony.

Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi — Benefit, ktery v dnesni dob¢
poskytuje vétSina zaméstnavatelll a spole¢nost Edwards s. r. 0. patii mezi né. Spole¢nost

Biomac Industry s. r. 0. tento benefit svym zaméstnanciim neposkytuje.

ValuEd — Systém odménovani zaméstnanci spole¢nost Edwards s. r. 0., kdy
zaméstnanec muze navrhnout odménu svému kolegovi. Pro Edwards s. r. o. urcité
zajimavy systém jak ohodnotit své zaméstnance, jelikoz je to velké firma. Pro spolecnost
Biomac Industry s. 1. 0. posta¢i hodnoceni vedouciho pracovnika a na zaklad¢ toho

je zaméstnanci poskytnuta prémie ke mzd¢.

Ro¢ni bonus — Velmi zajimavy benefit, ktery poskytuje spolecnost Edwards s. r. 0., za
kvalitativni 1 kvantitativni vykony za dany rok. Spole¢nost Biomac Industry s. r. 0. tento

benefit neposkytuje.

Naborovy prispévek — Benefit, diky kterému maji zamé&stnanci vys$i motivovanost po
nastupu zistat ve firmé delsi dobu. Spole¢nost Edwards s. r. 0. ndborovy piispévek
poskytuje zaméstnancim na délnickych pozicich. Pro spole¢nost Biomac Industry s. r. o.
by tento benefit nebyl moc zajimavy, jelikoz se nepotyka s nedostatkem zaméstnanct,

tudiz neni diivod zavadeét tento prispévek.

Asisten¢ni linka pro zaméstnance — Spolec¢nost Edwards s. r. o. klade velky diraz na
péci o své zaméstnance a tento benefit je toho velkym diikazem. Pro spolecnost Biomac
Industry s. r. 0. nema tento benefit smysl, jelikoZ spolecnost nema tolik zaméstnancti

jako spole¢nost Edwards s. r. o.

Zvyhodnéné tankovani PHM — Tento benefit poskytuje pouze spole¢nost Biomac
Industry s. r. 0. Bohuzel pii souc¢asnych cenach PHM, je ale zvyhodnéni 1 K¢/litr velmi

nizké. Spole¢nost Edwards s. r. 0. tento benefit svym zaméstnancim neposkytuje.
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3 NAVRHY OPTIMALIZACE SYSTEMU ,
POSKYTOVANI BENEFITU VE VYBRANYCH
SPOLECNOSTECH

Tato kapitola je zaméfena na vlastni ndvrhy na optimalizaci systému poskytovani benefit

ve spolecnostech Edwards s. r. 0. a Biomac Industry s. r. o.

3.1 Edwardss.r.o.

Spole¢nost Edwards s. r. o. ma velmi propracovany systém poskytovani
zaméstnaneckych benefita. Jak 1ze vidét v predchozich kapitolach systém je plné naplnén
vSemi druhy benefitl, at’ uz se jedna o vyssi pocet dni dovolené, nez je stanoveno v ZP,

Sickdays, vzdélavaci programy, nebo 0 asisten¢ni linku pro zaméstnance.

Optimalizace systémul poskytovani benefiti je tedy velmi slozita, jelikoZz jsou opravdu
zastoupeny vSechny druhy benefitli a v soucasné dobé uz neni co pfidavat. Jako moznost
se tedy nabizi jen zaméfeni se na benefity, které jsou daioveé vyhodné, tedy Ze jsou ze

strany zaméstnavatele danove uznatelné.

3.1.1 Provoz firemniho predSkolniho zarizeni

Zajimavym benefitem, ktery by spole¢nost mohla zavést je provez firemniho
predskolniho zatizeni. Dle § 24 odst. 2 pism. zs) ZDP zaméstnavatel mtze bud’ zfidit
vlastni firemni pfedskolni zafizeni, nebo miize poskytovat pfispévek na provoz
predskolniho zafizeni, které zfizuje jiny subjekt. Tento benefit méa dvé velké vyhody,
jedna se o danové uznatelny naklad a provoz firemniho piedskolniho zafizeni je vyhodny
I pro zaméstnance, ktefi maji malé potomky. Zaméstnanciim, ktefi jsou na rodi¢ovské

vvvvvv

by nebyl problém sehnat misto v predskolnim zafizeni pro dité ve véku od dvou let.

Racionalnéjsi volbou by v ptipad¢ spolecnosti Edwards s. r. o. bylo ur¢ité¢ poskytovat
prispévek na provoz predskolniho zafizeni, které zfizuje jiny subjekt, jelikoz pocet
zaméstnancl neni az tak velky, aby se spolecnosti vyplatilo zfizovat vlastni predskolni
zatizeni. Vyse pfispévku by se odvijela od cen, které by pozadoval subjekt, ktery by
zfizoval provoz ptedskolniho zafizeni. Celd vySe by byla u zaméstnavatele danové

uznatelnym nékladem.
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3.1.2 Motivacni prispévek na vzdélani budouciho zaméstnance

DalS$im moznym benefitem, ktery by spolecnost mohla poskytovat je motivacni
prispévek na vzdélani budouciho zaméstnance. Jak uz z ndzvu vyplyva, nejednalo by
se o benefit, ktery by byl poskytovan zaméstnancim, ale studentim, ktefi se pfipravuji
na vykon budouciho povolani. Spole¢nost Edwards s. r. 0. by si diky tomuto benefitu

mohla zajistit dostatek kvalifikovanych budoucich zaméstnancu.

Pro spolecnost je tento benefit dobrym néstrojem, jak si zajiStovat zaméstnance, jelikoz
student, kterému je motivacni ptispévek vyplacen by mél po ukonceni studia nastoupit do
zaméstnani k zaméstnavateli, ktery mu motivacéni ptispévek vyplatil. Dalsi vyhodou je to,

ze poskytnuti tohoto benefitu je danoveé uznatelny vydaj dle § 24 odst. 2 pism. zu) ZDP.

V Luting, kde je sidlo spole¢nosti se nachazi Sigmundova stfedni Skola strojirenska. Na
této Skole by pracovnici z persondlniho oddéleni mohli vyhlédnout vhodné kandidaty,
kteti by po ukonéeni studia, mohli do spole¢nosti nastoupit. Na zakladé smluvniho vztahu
by byl vybranym studentim poskytnut motivaéni ptispévek. Doba poskytovani tohoto
ptispévku by méla byt na dobu maximaln¢ tak dlouhou jako je doba vzdélavani v daném

oboru.

Castka piispévku pokud se jedna o studenty stfedni §koly, miize byt az do vyse 5.000
K¢&/mésicné. Pocet studenttl, kterym by spolecnost vyplacela ptispévek, by si mélo urcit
persondlni oddéleni, dle ocekavaného rocniho Ubytku zaméstnanci, napt. z divodu
odchodu do penze, aby pokryla potiebny budouci poet zaméstnancu. Kuptikladu,
spole¢nost bude potiebovat od druhé poloviny roku 10 novych zaméstnanct na délnické
pozice. Piedpokladejme tedy, Ze od ledna do ¢ervna bude vyplacet vybranym studentim
tretich (zaveérenych) ro¢niki stiedni Skoly pfispévek v maximalni mozné vysi tedy 5.000
K¢&/méesicné. Jednalo by se tedy o danove uznatelny vydaj ve vysi 50.000 K&/mesicné. Za

obdobi od ledna do ¢ervna by byla ¢astka vydana za vSech 10 studentti 300.000 K¢.

Stejné by spole¢nost mohla postupovat, pokud by potiebovala budouci zaméstnance z fad
vysokoskolskych studenttl, zde je mozny maximalni mési¢ni piispévek vyssi. Konkrétné

se jedna o ¢astku 10.000 K¢&/mésicné.
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3.2 Biomac Industrys. r. o.

Vedeni spole¢nosti Biomac Industry s. r. 0. by mélo zvazit, zdali v budoucnu bude
zvySovat mzdy, anebo se na misto toho zaméfi na uUpravu systému poskytovani
zaméstnaneckych benefitl. Je dilezité si uvédomit, ze veskeré slozky mzdy podléhaji jak
zdanéni, tak 1 socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi, které musi hradit zaméstnanec
1 zamé&stnavatel. Proto zvySovani mezd nemusi byt vzdy tou spravnou cestou. Piiklady
budou demonstrovany dale v textu.

Spolecnost v soucasné dobé nenabizi velké mnozstvi benefitl, proto by bylo vhodné
pfidat benefity, které by byly pro zaméstnavatele maximalné¢ danové ucinné a pro
zameéstnance by byly atraktivni. Stavajici benefity, jsou dle analyzy, ktera se nachazi

V této praci v poradku.

3.2.1 Prispévek na penzijni pripojisténi

Velmi dulezitym zaméstnaneckym benefitem, ktery by spole¢nost méla zavést, je
prispévek na penzijni pripojiSténi. V soucasnosti ho spolecnost svym zaméstnanciim
neposkytuje. Pro spolecnost je tento benefit urcit¢ zajimavy, jelikoz piispévky
zaméstnavatele zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi jsou u zaméstnavatele danové
uznatelnym vydajem, az do vySe 50.000 K& ro¢né na kazdého zaméstnance, pokud je
ovSem tento piispévek zakotven v kolektivni smlouvé spole¢nosti. Vyhoda tohoto
benefitu je také v tom, ze zaméstnavatel z té€chto prispévka nemusi odvadét pojistné na
socialni zabezpeceni. Jak je zminéno v kapitole 3.2, ne vZdy je optimalni zvySeni mzdy,
nékdy je pro zaméstnavatele mnohem vyhodné&js$i zavést benefit, ktery je danovée
uznatelny nékladem, v tomto konkrétnim piipad¢€ piispévek na penzijni ptipojisténi.
Tento benefit je vyhodny také z hlediska zaméstnance, jelikoZ nevstupuje do zdkladu
dan¢ z pifijmi FO. Spolecnost by ptispévek mohla poskytovat po vzoru spolecnosti
Edwards s. 1. 0., ktera pfispiva svym zaméstnanclim stejnou ¢astkou, kterou si ptispivaji

oni sami.

Rozdil mezi zvySenim mzdy (HM = 30.000 K¢) o 2.500 K¢, nebo poskytnuti ptispévku

na penzijni pfipojisténi, také ve vysi 2.500 K¢ z pohledu zaméstnavatele, lze vidét

V nasledujici tabulce:
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Tabulka €. 13: Rozdil mezi zvySenim mzdy a poskytnuti prispévku na penzijni pfipojisténi
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Poskytnuti prispévku
ZvySeni mzdy
na penzijni pripojisténi

Hruba mzda 32.500 30.000
Prispévek na penzijni

P P ! X 2.500
pripojisténi
Naklady na pojistné placené

y napol P 10.985 10.140

zaméstnavatelem (33,80 %0)
Osobni naklady celkem 43.485 42.640

Uspora osobnich nakladti, ke které by spoleénost mohla dojit v pfipadg, Ze by
zaméstnanci s hrubou mzdou 30.000 K¢ poskytovala piispévek na penzijni pfipojisténi
ve vysi 2.500 K¢, misto zvySeni mzdy o stejnou ¢astku, je ve vysi 845 K¢ mésicné, tedy

10.140 K¢ ro¢né.

3.2.2 MultiSport karta a piispévek na sport a wellness

Spolecnost nyni neposkytuje svym zaméstnanclim Zadny benefit, ktery by se tykal jejich
volného Casu. Vedeni spolecnosti by mélo klast diiraz pravé na tuto oblast, jelikoz
zamestnanci, ktefi se budou hybat a relaxovat, budou podavat lepsi vykony. Co se tyka
tohoto benefitu, mohla by se spole¢nost inspirovat pravé u komparacni spole¢nosti

Edwards s. 1. 0., kterd nechava své zaméstnance si vybrat, ktery benefit vyuziji, jestli

MultiSport kartu nebo ptispévek na sport a wellness.

MultiSport karta je benefit, ktery zna vétSina z nas a je poskytovan velkou Skalou
zaméstnavatell. V piipadé spolecnosti Biomac Industry s. r. 0. by bylo na zvézeni, jestli

tento benefit zafadit do nabidky benefitl. VéEtSina zaméstnancli spolecnosti totiz bydli
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v okoli mésta Unicova a konkrétné v UniCové se MultiSport karta da vyuzit pouze na
ttech mistech. V Olomouci a dalsich ptilehlych méstech je moznost kartu vyuzit vyssi,
ale uz neni tak pravdépodobné, ze ji v téchto méstech budou zaméstnanci vyuzivat
pravideln¢€. Nicméné tento benefit je velkym ldkadlem a v moznostech, ze kterych si
mohou zaméstnanci vybrat, by se mohl objevit. Castka, ktera by mohla byt poskytovana
na kartu MultiSport by byla ve vysi napt. 350 K¢ mési¢né. Pro spolecnost by se jednalo
o naklad spojeny s poskytnutim nepenézniho plnéni zaméstnanci ve form¢ moznosti
vyuzivat sportovni a relaxacni zatizeni. Nicmén¢ se nejedna podle § 25 odst. 1 pims. h)

ZDP o danovy vydaj.

Piispévek na sport a wellness je dal$i moznosti, kterou by si zaméstnanci mohli vybrat.
Jednalo by se o ¢astku napt. 4.000 K¢ ro¢né, kterd by vyplyvala z kolektivni smlouvy
abyla by poskytovéana na sportovni aktivity a wellness, které by mohli zaméstnanci vyuzit
dle svého uvazeni. Castka by byla vyplacena 2 krat za rok. V tomto piipadé se jedna
o penézni plnéni, které je piimo poskytovano zaméstnancim ke mzd¢, tudiz
u zaméstnancii by se jednalo o zdanitelny piijjem ve vysi 4.000 K¢. Z pohledu
zaméstnavatele 1ze uplatit danovy rezim dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP to znamena,
7e zaméstnavatel zahrne toto penézni plnéni, které je poskytnuto zaméestnanci do danove

uznatelnych naklada.

Z tohoto vyplyva, Ze zpohledu zaméstnavatele je mnohem vyhodnéj$i poskytnout
zamé&stnancim piispévek na sport a wellness jelikoz je to dafiov€ uznatelny ndklad. AvSak
vV tomto piipad€ bych navrhla, aby si zaméstnanci sami rozhodli, ktery benefit je pro né

vyhodnéjsi a ktery 1épe vyuziji.

3.2.3 Nadstandardni zdravotni péce

V soucasné dobé velmi vyhledavany benefit, pod kterym si lze piedstavit napf.
poskytovani pfispévku na vitaminy, o¢kovani, nebo rehabilitatni pomicky a samotné
rehabilitace. Rozdil je ve formé poskytovani benefitu, zdali se jedna o penézni formu
nebo nepenézni. Reseni je podobné jako u pedchoziho navrhu. Pokud je v kolektivni
smlouvé zakotvena napf. Castka 2.000 K¢ rocné, kterd bude vyplacena piimo
zamestnanct, na nakup vitamint, nebo na o¢kovani, mize zaméstnavatel uplatnit danovy
rezim podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Tento benefit bych ur¢ité spolecnosti

doporucila k realizaci.
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3.3 Ekonomicky dopad pri prijeti navrhi

Navrhy, které se objevuji v ptedchozich kapitolach, s sebou nesou jisté zvyseni naklada,
které by se projevilo u obou spolecnosti. Pokud by spole¢nosti piijali minimalné jeden
z vyse navrhovanych benefitli vypadalo by to nasledovné:

Edwards s. r. 0.

V ptipadé spolecnosti Edwards s. r. 0. bych se ptiklanéla k ptijeti navrhu, ktery se tyka
zavedeni motivacniho pfispévku na vzdélani budouciho zaméstnance. Hlavnim diivodem
je to, Ze se spolecnost stale potyka s nedostatkem pracovnikti a zavedeni tohoto pfispévku
by ji vyrazn€ pomohlo.

Tabulka €. 14: Vy¢isleni nakladd pfi zavedeni motivacniho prispévku na vzdélani budouciho
zaméstnance (v K¢)
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Mésiéni Ro¢ni
Mésiéni Roéni
Pocet naklady/celkovy | naklady/celkovy
naklady/1 naklady/1
zaméstnancl pocet pocet
zaméstnanec | zaméstnanec
zaméstnancu zaméstnancu
10 3.000 30.000 30.000 300.000
50 5.000 50.000 250.000 2500.000
25 4,500 45.000 112.500 1125.000

V tabulce lze vidét 3 varianty. Varianty se liS$i vV poCtu zaméstnanctli, kterym bude
ptispévek vyplacen, vtomto piipadé spiSe budoucim zaméstnancim a ve vysi
poskytnutého ptispévku. Prvni varianta (pocCet zaméstnancti = 10) je variantou, ktera
vyjadiuje minimalni pocet zaméstnanct a ze vSech tii moznosti nejnizsi mozny vyplaceny
ptispévek, druhd varianta (poCet zaméstnancti = 50) je variantou, kterd vyjadiuje
maximalni pocet zaméstnancii a maximalni danove uznatelnou vysi pfispévku a varianta
treti (poCet zaméstnanci = 25) je variantou z mého pohledu optimalni, kterd pocita
s troSku nizSim prispévkem, nez je maximalné¢ danoveé uznatelna vysSe. Urceni
optimalniho poctu budoucich zaméstnanct, kterym by mél byt poskytovan tento
ptispévek, je ovSem, jak uz jsem zmiflovala v kapitole 3.1.2 na personalnim oddéleni dle
jejich soucasné potieby zaméstnanct.

Pti optimalni varianté by ro¢ni naklady spolecnosti diky tomuto benefitu vzrostly

0 1125.000 K¢. Veskeré tyto ndklady jsou danové uznatelné.

Pozn: Ptispévek je poskytovan v kalendainim roce kazdy mésic, mimo letni prazdniny, tzn. 10 mésici/rok.
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Biomac Industry s. r. o.

U spolecnosti Biomac Industry s. r. o. jsem pro zavedeni pfispévku na penzijni
pripojisténi. Hlavnim diivodem mého rozhodnuti je fakt, Ze tento benefit by mél byt
poskytovan kazdym zameéstnavatelem, jelikoz pfi soucasné situaci opravdu neni jisté,

Vv jaké vysi se budou za nékolik desitek let pohybovat starobni diichody, a tento ptispévek

by s touto nejistou budoucnosti mohl zaméstnancim pomoci.

Tabulka €. 15: Vy¢isleni nakladu p¥i zavedeni piispévku na penzijni p¥ipojisténi (v K¢)
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Meésicni Ro¢éni
Meésiéni Ro¢ni
Pocet naklady/celkovy | naklady/celkovy
naklady/1 naklady/1
zaméstnancl pocet pocet
zaméstnanec | zaméstnanec
zaméstnancu zaméstnancu
10 1.500 18.000 15.000 180.000
35 2.500 30.000 87.500 1050.000
20 2.000 24.000 40.000 480.000

Op¢ét jsou navrhnuty 3 varianty moznych finanénich dopadii pro spole¢nost, pokud by
dany ptispévek zavedla. Spolecnost by v kolektivni smlouvé méla upravenu skute€nost,
ze bude zaméstnanci, poskytovat stejnou Castku, kterou si zaméstnanec sam piispiva na
penzijni ptipojisténi, kazdopadné by si spoleénost méla stanovit limit, ktery by mohl byt
ve vysi 2.500 K¢&/mésicné. Pfi prvni varianté je pocitano s odhadovanym minimalnim
prispévkem, ktery se nachazi v této tabulce, v druhé varianté je pocitdno s maximalnim
poctem zaméstnancil, tedy s celkovym poctem zaméstnanct, ktery v soucasné dobé
spoleCnost ma a snejvy$ssim moznym meésicnim prispévkem od zaméstnavatele.
Optimalni variantou by mohl byt pocet 20 zaméstnanci a primérny ptispeévek byl
stanoven na 2.000 K¢ meésicn€. V tomto piipadé by spolecnosti vzrostly naklady
0 480.000 K¢&. Cela tato ¢astka je ovSem danové uznatelnym nékladem.

Pozn: Celkovy pocet zaméstnanci by byl ovSem stanoven dle jejich zajmu o dany
ptispévek. A vyse piispévku by byla individualni a kazdy zamé&stnanec by si sadm stanovil

vysi, jakou si bude mési¢né ukladat.
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ZAVER
Cilem préace byla komparace zaméstnaneckych benefiti ve vybranych strojirenskych
spoleCnostech a s tim i specifikace problematiky ucetnich a danovych aspektl. Prace

Vv tomto sméru podala konkretizaci riznych zaméstnaneckych benefitii, diky kterym

spolecnosti mohou optimalizovat své systémy poskytovani zaméstnaneckych benefith.

V teoretické ¢asti byl bran zietel na oblast lidskych zdroji, hodnoceni, odménovani
zam&stnanci a vneposledni fadé na dilezitost zaméstnaneckych benefitt.
Zameéstnanecké benefity jsou rozebrany podrobnéji i z hlediska ucetniho a danového. Na
danou problematiku je nahlizeno z pohledu zaméstnavatele. Price rovnéz uvadi
jednotlivé benefity, které se v soucasné dobé poskytuji nejcastéji, zakomponovana je

1 ¢ast tykajici se dopadli pandemie COVID-19 na poskytovani zaméstnaneckych benefiti.

Pro praci je stézejni jeji analyticka ¢ast, jenz je zamétena na spolecnosti Edwards s. r. 0.
a Biomac Industry s. r. 0. Jsou vymezeny zékladni informace o spole¢nostech, kratce
zhodnoceny jejich ekonomické situace, které jsou zaméfeny na vysledek hospodareni ze
Ctyt ucetnich obdobi, a také jsou uvedeny analyzy mzdovych ndkladu. V této ¢asti jsou
nadefinovany zaméstnanecké benefity, které spolecnosti poskytuji a jejich stru¢né
charakteristiky, u nékterych benefitii i podminky za kterych jsou poskytovany. Nasledné
byla provedena komparace téchto benefitli, které benefity poskytuji obé spolecnosti

a které pouze jedna z nich.

Diky této srovnavaci ¢asti byly vyvozeny navrhy pro navrhovou ¢ast prace, pro zavedeni
novych benefiti do systému vyhod pro zaméstnance spolecnosti Biomac Industry s. r. 0.,
jelikoZ nékteré benefity by 1 s podminkami mohla od spolecnosti Edwards s. r. 0. pfevzit.
Jako ptiklad mtize byt uveden ptispévek na penzijni ptipojisténi. Pro spolecnost Edwards
S. I. 0. ptipadalo v tvahu navrhnout pouze takové benefity, které jsou pro zaméstnavatele
plné danové uznatelné, jelikoz spole¢nost méa opravdu velmi propracovany a rozmanity
systém poskytovani benefiti.

Piinos této bakalarské prace by mél byt pfedevsim v tom, aby se spolecnosti zajimali
o své zaméstnance, dopfavaly jim benefity, které zaméstnanci vyuZzivaji, ale soucasné aby

tyto benefity byly také co nejvice vyhodné i pro zaméstnavatele, tzn., aby poskytované

benefity byly dafiové uznatelnymi naklady.
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