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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva systémem vzdélavani Zen po rodiCovské dovolené, ktery by mél
zvysit jejich Sance pro lepSi integraci na trhu prace. Tato prace nabizi Siroké spektrum
informaci dokreslujicich okolnosti a faktory, které spoluplisobi na Zeny ve specifické etapé
jejich zivota a které determinuji volby Zzen k navratu do zaméstnani. K harmonizaci rodiny a
zaméstnani muze pfispivat pfipravenost Zzen k neustalému uceni. DalSi vzdélavani (nejen
profesni) muze byt pro Zeny cestou k nezavislosti, lepsi zaméstnatelnosti, zvys$eni financnich
prijmU a kvality Zivota. V zavérecné Casti diplomové prace je navrzen komplexni systém
vzdélavani zen po rodiCovské dovolené, v ramci aktivit Matefského centra Hvézdicka, s

cilem zvySeni Sanci na jejich pracovni uplatnéni.
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1. Uvod

,Clovék se narodil k ¢innosti. Nebyt niéim zaméstnén a neexistovat je pro Glovéka totéz.

Pracujeme bez dlouhého hloubani, je to jediny prostredek, jak si udélat Zivot snesitelnym.*

VOLTAIRE

Téma diplomové prace si mé vybralo samo v momenté, kdy jsem se stala matkou a zaroven
rodicem pecujicim o malé dité. Spolu s vyznamnymi zménami v osobnim i rodinném Zzivoté
narlstala u mé potfeba sdilet zkuSenosti s ostatnimi Zenami, které byly ve stejné Zivotni
situaci jako ja, a zarovenn umoznit svému ditéti rozvijet se pfi setkavani s ostatnimi
vrstevniky. Diky neformalnimu, pfatelsky otevienému prostfedi v matefském centru se mi
podafilo uspokojit nékteré specifické potfeby. Stejné jako ja, si jiz vétSina dnednich Zen
uvédomuje, ze pelovatelské zavazky, které vyplyvaji z Zzivotni role - role matky, znamenaji

za souCasnych podminek snizené Sance dalSiho uplatnéni na trhu prace.

Vyznam placené prace, jak predesila citat v dvodu, je druhou nevyznamnéjsi zivotni

hodnotou nejen pro zeny.

Moje zavérecCna diplomova prace naznacuje jednu z cest, prostfednictvim které mohou zeny

po rodi¢ovské dovolené zvysit své Sance pro lepSi uplatnitelnost na trhu prace.

V prvnim tematickém celku této prace poodhaluji pro€ jsou Zeny, které pecuji o malé dité
ohrozeny socialnim vylou¢enim v oblasti placené prace, jaké maiji specifické potfeby
v kontextu aktualni zivotni situace, jaké faktory ovliviuji jejich pozici na trhu prace a tim
determinuji délku preruSeni jejich profesni kariéry. Pfi navratu do zaméstnani se zeny
potykaji s mnoha problémy, které mohou vyplyvat z pfistupu zaméstnavatelt k opétovnému
zapojeni Zen do pracovniho procesu, ale také z nedostateéné pomoci okoli s rodinnou
zatézi. Harmonizace rodiny a zaméstnani by méla byt podpofena také ze stran Zen
samotnych, a to jiz v dobé jejich rodiCovské (matefské) dovolené tim Zze budou usilovat o
udrzeni aktivniho kontaktu s puvodnim zaméstnavatelem a nenechaji zastarat svou
kvalifikaci. Udrzovat nebo zvySovat svou kvalifikaci mohou Zeny v systému celoZivotniho
vzdélavani.

V druhém tematickém celku uvadim Ctenafe této prace do problematiky vzdélavani
dospélych v kontextu ucici se spoleCnosti se zaméfenim na neformalni vzdélavani. Skrze négj
mohou Zeny po rodi¢ovské dovolené v ramci (nejen) profesné orientovaného vzdélavaciho
systému matefského centra ziskat potfebné kompetence pro lepSi pfipravu navratu na trh
prace a pro lepSi socialni fungovani ve spolecnosti. Kone€nym vyusténim je navrh systému
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vzdélavani Zen po rodiCovské dovolené, které navstévuji Matefské centrum Hvézdi¢ka

v BeneSové a chtéji se snadnéji a efektivnéji uplatnit na trhu prace.

Jako zdroj informaci k vypracovani této zavéreCné diplomové prace jsem pouzila odbornou
literaturu, statistické vykazy, dokumenty Evropského socialniho fondu, interni dokumenty
Matefského centra Hvézdi¢ka v Benedové, webové stranky, vyzkumné zpravy CESES FSV
UK (Centrum pro socialni a ekonomické strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy)

a Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci.
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2. Socialni vylouéeni

Hlavni pozornost vtéto praci je vénovana osobam, které jsou ohrozeny socialnim

vylou€enim. Socialni vylouéeni mize znamenat v Sir§im pojeti definice napf.:

s,Nepfiznani zakladnich ob¢anskych a socialnich préav a tam kde tato prava nejsou pfimo
upirana, se ji pak rozumi nedostate¢ny pfistup k politickému a zakonnému systému

nezbytného pro uplatnéni téchto prav®.

UZzSi definice oznacuji za socialné vyloucené ty, kdo z duvodd, jez jsou mimo jejich kontrolu,

nemohou participovat na normalnich aktivitach ob&ant dané spole¢nosti na néz aspiruji.

Jako nejucelenégjsi definici pro objasnéni pojmu socialniho vylou€eni povazuji definici Komise

evropskych spoleCenstvi, kde socialni exkluze (vylouceni) pfedstavuje:

sVylouceni jedinct i sociélnich skupin z ekonomického a sociélniho Zivota (z trhu prace,
spolecenskych organizaci, sousedstvi v majoritni populaci apod.), a tim i z moznosti podilet
se na pravech (predevsim socialnich), zZivotnich prostredich a zdrojich blahobytu sdilenych

w1

zbytkem populace®.

2.1 Typologie socialniho vylouéeni

RozSifena typologie déli socialni vylouceni do tfi skupin, a to na redistributivni, moralizujici,

integracni (Levitas).

Redistributivni pojeti

odstranéni je tfeba pouzit masivni redistribuci statki ve spolecnosti, prostfednictvim
zdanéni, davek a rlznych druh( socialnich a personalnich sluzeb. Jen takto Ize redukovat
chudobu a nerovnost. Teoretickym i etickym principem ze kterého toto pojeti socialni exkluze

vychazi, je solidarita ¢len( spolecnosti.
Integraéni pojeti

Socialni exkluze v tomto pojeti je chapana jako nemoznost aktivné se ucastnit na Zivoté
spolecnosti. Tento pfistup se primarné zaméfuje na placenou praci a na aktivizaci socialné

vylouéenych na trhu prace. Socialni integrace a soudrznost spole¢nosti je dosahovana

! Mareg, P.: Faktory socialniho vylouceni, . vyd., Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 7
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prostfednictvim placené prace a fady dalSich faktor( (rast vzdélani, kvalifikace a socialniho

kapitalu, které mohou zlepSit zaméstnanecky a socialni status vylou€enych lidi).
Moralizujici pojeti

Jako socialné vylou€eni jsou zde chapani ti, ktefi se prohiesili v postojich a moralce (jsou
zde zkoumany patologické moralni a kulturni charakteristiky). Tato interpretace klade duraz
na napliiovani vyznamovych roli. Kritizuji se nedostatky, napf. ve vykonu matefské a
otcovskeé role. Predstavitelé tohoto pojeti argumentuji, Ze vylouceni vylu€uji sami sebe tim,
Ze jednaji urcitym zpusobem (berou drogy, maji mimomanzelské déti apod.). Vylouceni jsou
tedy ti, kdoz si osvojili asocialni chovani a maji takové hodnoty, které dané chovani potvrzuiji.
2 Toto pojeti miZeme také chapat v $ir§im kontextu, kdy socialni exkluze muze byt
vysledkem jakéhokoliv handicapu, ktery nemusi byt jen moralni, ale mize byt i fyzicky Ci
mentalni. Zakladnim mechanismem socialniho zaclenéni je zde resocializace, respektive
odstrafiovani fyzickych, sociadlnich a mentalnich bariér mezi vyluCovanymi a zbytkem

spoleénosti.®

Z vySe zminovanych pojeti socialni exkluze bude pfedmétem zajmu této prace integraéni
pojeti socialni exkluze, a to pfedevSim vzhledem kideologii a praxi socialni politiky
uplatiiované v ramci Evropské unie, od které se odviji nasledné i ideologie a praxe socialni
politiky v Ceské republice. V osmdesatych letech minulého stoleti se socialni politika
Evropské unie soustfedila na problémy chudoby a boje proti chudobé (redistribuce statk().
V devadesatych letech se pozornost pfesunula ke konceptu socialni exkluze a boje proti
socialni exkluzi a nasledné za€ina dominovat koncept socialni inkluze (za¢lenéni, zahrnuti
ve smyslu Clenstvi ve spole€nosti a posilovani pout mezi nositeli exkluzivnich rasovych,
tfidnich charakteristik). V prvnim desetileti naseho stoleti pak Evropska unie v programovych
dokumentech hovofi o politice, jejimz cilem je spole€nost zaloZzena na znalostech, respektive

inkluzivni nebo také plné integrovana spole¢nost.*

2.2 Osoby ohrozené socialnim vylouéenim

Na ¢em je zalozeno socialni vylouCeni a kdo jsou tedy ti, ktefi jsou ohrozZeni touto

skute€nosti? Petr Mare$ ve své publikaci Faktory socialniho vylou€eni uvadi, Ze vylouceni je

% Srov.,Winkler, J., Simikova, 1.: Hodnoceni Vladniho programu podpory terénni socialni prace v socialné
vylou€enych romskych komunitach, Vyzkumny tstav prace a socidlnich véci, 2005, s. 13

% Srov., Mares, P.: Faktory socialniho vylouceni, I. vyd., Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 8

4 Srov., Mare§, P., Rakotzyova, M., Syrovatka, T.: Socialni vylou¢eni a socialni zaélefiovani v Ceské republice
jako vefejné politicka agenda, 1. vyd., CESES FSV UK, 2006, s. 5
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primarné zaloZzeno na individualnich charakteristikdch vyluCovanych, ale tyto

charakteristiky jsou produktem spole¢né sdilené situace.

Vylou€en muze byt Cclovék jak na zakladé své osobni charakteristiky (napf. u
handicapovanych osob jde o kombinaci pfi¢in socialni exkluze, jako jsou bariéry v pfistupu
k potfebnym mistum, nedostatek vhodnych pracovnich mist a diskriminace na trhu prace,
nedostatek finanénich prostfedkl apod.), tak i na zakladé svého jednani (osamélé mladistvé
matky) nebo pfislusnosti k urCité kolektivité nebo na zakladé nedostateénych financnich

prostredku, které mu brani participovat na obvyklych €innostech ve spole¢nosti.

Vycet skupin ohrozenych socialni exkluzi by byl velmi dlouhy a rdzni se podle autord, proto

zde bude pouzit jeden z moznych a nejdelSich taxativnich seznam( podle Silvera:
e dlouhodobé nebo opakované nezaméstnani

e pracovnici s nejistymi a nevyhodnymi pracovnimi smlouvami (zejména star$i a mimo

ochranu mechanismu regulujicich pracovni trh)
e lidé s nizkymi pfijmy a chudi
¢ nekvalifikovani (zejména s nedokoncenou zakladni Skolou)
¢ mentalné Ci psychicky handicapovani
e drogoveé zavisli
e déti vyrustajici v problémovych rodinach (zejména tyrané déti)
e delikventi (véznéni i na svobodé, ale se zaznamem v trestnim rejstfiku)
e mladi (bez pracovnich zkuSenosti)
e imigranti (zahrani¢ni pracovnici, uprchlici a azylanti)
e r(zné vymezené minority (rasové, nabozensky, jazykové a kulturné)
e o0soby zbavené volebniho prava

e prijemci socialnich davek (v€etné osob, které je neCerpaji pro svou nezplsobilost o

né pozadat)
e obyvatelé upadajicich uzemi nebo lokalit majici charakter ghett
e bezdomovci, osoby, jejichz zplsob Zivota je vnimam a stigmatizovan jako deviantni

e 0soby neschopné mobility
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e socialné izolovani bez pratel a rodin.®

Socialné exkludované osoby byvaji ¢asto znevyhodriované na trhu prace. Podle §33 zakona

€. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti jsou za osoby znevyhodnéné na trhu prace povazovany:

e osoby do 20 let

téhotné Zeny, kojici Zeny a matky do devatého mésice po porodu

¢ osoby pecujici o dité do 15 let véku

e 0soby se zdravotnim postizenim

e o0soby nad 50 let

e o0soby, které jsou vedeny v evidenci uchaze€l o zaméstnani nepretrzité, déle nez 5
mésicl

e o0soby bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace.

V dalSim pojednani této prace budou prfedmétem mého zajmu osoby se specifickymi
potfebami. Konkrétné se jedna o Zeny koncici rodiCovskou dovolenou a usilujici o zaclenéni
na trh prace. Na ostatni skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace se diplomova prace

nezaméri.

3.  Zeny se specifickymi potfebami

V psychologii je ,potfeba“ chapana jako ¢lovékem prozivany, ne vzdy zcela uvédomovany

nedostatek néceho, pro daného jedince subjektivné vyznamného (dilezitého, potfebného).
Potfeby se obvykle Eleni na:
e primarni potreby biologické, fyziologické, viscerogenni

(jsou spojeny s Cinnosti a funkcemi lidského téla jakoZto biologického organismu —

kyslik, potrava, tekutiny)
¢ sekundarni potifeby socialni, spoleCenske, psychogenni

(jsou spojeny s ¢lovékem ne jako s biologickou bytosti, ale jako s bytosti socialni,

spoledenskou a kulturni — potfeba lasky, dominance, seberealizace).®

® Srov., Mares, P.: Faktory socialniho vylouceni, I. vyd., Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 16
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Specifické potfeby mizZeme potom definovat jako typické (charakteristické) potfeby jedince

vztahujici se k urcité zZivotni situaci.

3.1 Koncept zivotni situace a socialniho fungovani

V bézné feCi se zivotni situaci rozumi konstelace Zivotnich okolnosti, které jsou pfitomny
v urCitém okamziku. V kontextu s ,Zivotnimi situacemi® je tfeba zminit pojem ,socialni
fungovani,” ktery byl vyznamné rozpracovan Bartlettovou v knize The common base of social
work practice. Tato autorka za socialni fungovani oznacuje interakce, které probihaji
mezi naroky prostfedi a lidmi. Zivotni situace je naroky prostfedi vyznamné ovlivnéna.

Bartlettova rozliSuje dvé dimenze:
e schopnost fesit problémy (zvladani)
e naroky socialniho prostfedi, ve kterém dany jednotlivec (Ci skupina) o feSeni svych
problém usiluje.
Socialni fungovani ve vztahu k Zivotni situaci nam tedy objasnuje nasledujici:
o lidé a prostfedi jsou trvale v interakci

e prostfedi klade na Clovéka urcité poZadavky (formuluje oCekavani, definuje socialni

role) a ¢lovék je nucen na né reagovat

e mezi pozadavky prostfedi a ¢lovékem je obvykle rovnovaha (nezvladnuté pozadavky

prostfedi naruSuji rovnovahu a vznika tak problém)

e neéktefi lidé jsou schopni si s problémem poradit a nastolit znovu rovnovahu sami, jini

tuto schopnost nemaji a svou problémovou situaci nezvladaji

e priCinou problémud nebo jejich nezvladani muze byt jak nedostatek dovednosti na

strané klienta, tak nepfimérenost pozadavku prostfedi viéi nému.

Je podstatné, ze také jednotlivec (skupina i jiné socialni utvary) maji sva ocekavani vuci
svému prostfedi. Socialni fungovani muzeme proto vymezit jako ,vztah mezi oCekavanim
jednotlivce a socidlniho prostfedi“. Z tohoto pojeti vyplyvd dynamickd role kazdého
jednotlivce. Clovék neni vydan na pospas pozadavkim svého socialniho prostredi
(oCekavani prostfedi nejsou determinantou), vici tomuto prostfedi se vymezuje. Nékteré

pozadavky akceptuje, jiné ne. Svym jednanim spoluvytvafi svoji zivotni situaci a samoziejmé

6 Srov., Bedrnova, E., Novy, L.: Psychologie a sociologie fizeni, III. Vyd., Management Press, s.r.0., 2007, s. 366
15



také Zivotni situace druhych lidi. Socialni fungovani naplfiuje dynamickou stranku zivotni
situace.”
3.1.1  Prvky a systémy zivotni situace

Statickou strankou Zivotni situace jsou prvky a systémy, které ji utvareji. Podle nékterych

autorl sem patfi napfr.:
e veék, pohlavi, stav, slozeni domacnosti
¢ rodinna struktura a vztahy (biologické déti, nevlastni déti, rodiCe atd.)
e zaméstnanost, postaveni v zaméstnani a jeho charakter
e socialni aktivity a zajmy (koniCky a rekreacni aktivity atd.)
e (Clenstvi ve formalnich skupinach (cirkev, odborovy svaz atd.)

e zdroje podpory a napéti v socialnich interakcich (mezi lidmi, mezi lidmi a komunitnimi

systémy)
e vyuziti formalnich zdroji (socialni zabezpeceni, |ékafska péce atd.)

o neformalni zdroje (3irSi rodina, pfibuzni, pratelé, sousedi, svépomocné skupiny).

Systémy, které spoluutvareji Zivotni situaci klienta, se obvykle promitaji také do jeho roli.®
V této praci budu i nadale vénovat pozornost zenam se specifickymi potfebami, které
vyplyvaji z jejich aktualni Zivotni situace, ve které naplfuji svou rodi€ovskou roli. Tato role je
pro né charakteristicka zejména v obdobi zivotni etapy ranné a stfedni dospélosti, jak uvadi
vyznamny sociolog J. Alan. Etapizaci Zivota podle Alana zde zmifiuji zejména proto, ze
pfihlizi k socialnim aspektum Zivota (utvareni rodiny, volba profesni drahy). Socialni aspekty
pak do zna¢né miry maji vliv na dalSi pracovni uplatnéni Zen, které usiluji o integraci

(zaclenéni) na trh prace po rodiCovské dovolené (dale jen RD).

3.2 Etapy zivota

VSechny faze (etapy) nasSeho Zivota prozivame v rodiné. Nejprve se rodime a vyrustame
v rodiné orientacni (vychozi), v niz jsme objektem vychovy a s niz vétSina z nas po cely Zivot

zUstava v kontaktu. Pozdéji zakladame rodinu reprodukéni, ve které sami pfebirame role

7 Srov., Navratil, P.: Integrace (Romtl) v kontextu zivotnich situaci: konceptualizace, Socialni studia, 0, 2003, ¢.
10, s. 120-139
¥ Srov., tamtéz, s. 120-139
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rodiCovské. Nejvyznamnéji nas ovliviuje tzv. nuklearni rodina (manzelska rodina —
dvougeneracni jadro: rodiCe a déti). Tento termin zavedl T. Parsons, ktery razil tezi, Ze
v modernich spole€nostech se rozpada souziti vice generaci pod jednou stfechou, kdyz
mladi odchazeji od rodi€i a zakladaji vlasti domacnost. Vyznamné funkce vsSak i
v sou€asnosti zachovava at' jiz v mensich obcich nebo v kritickych Zivotnich situacich tzv.
Sir§i rodina (prarodi¢e, sourozenci a pribuzni). Z tohoto pohledu vyplyva, Ze ,rodina je stale
struktury i zdkladni ekonomickou jednotkou a jejimiz hlavnimi funkcemi je reprodukce trvani
lidského biologického druhu a vychova, respektive socializace, potomstva, ale i pfenos

kulturnich vzor(i a zachovani kontinuity kulturniho vyvoje* (Velky sociologicky slovnik).’

Ve které etapé Zivota zakladame nejCastéji rodinu a jaké okolnosti z tohoto obdobi vyplyvaiji

pro zivotni situaci Zzeny, se dozvime na nasledujicich fadcich.

Sociolog J. Alan ve své knize Etapy Zivota ofima sociologa uvadi nasledujici Clenéni

Zivotniho cyklu:

e 0-2 Rané détstvi: ,ja“ je problém pro ostatni, odliSovani sebe a okoli, neverbalni

komunikace, pocatky vybérového chovani, citovych vazeb

e 2-5 Predskolni vék: pocatky verbalniho dorozumivani, identifikace socialnich vztah,

osvojovani navyku, adaptace na kolektiv vrstevniku

e 6-12 Skolni vék: ,ja“ jsem problém pro sebe, formovani vrstevnickych vztah( a
pravidel skupinového chovani, rostouci uloha kognitivniho u€eni a vzdélavani, tvorba

zajm{, profesni draha: uéeni, fantazijni volba povolani

e 12-15 Puberta: formovani vztahll mezi pohlavimi, pocatek emancipace rodiny,
vyhroceni konfliktu zajm(, vznik problému socialni identity, profesni volba: pokusna

volba povolani, seznamovani

e 16-20 Dospivani: ostatni jsou problém pro mé, nabyvani zakonnych prav a
povinnosti, selekce a koordinace zajmu, poCatek nezavislosti, ,krize adolescence®,
profesni draha: realna volba povolani, sblizovani, laska, intimni pomér, sexualni

pomér

o Srov., Havlik, R., Kota, J.: Sociologie vychovy a skoly, Portal, s. r. 0., 2007, s. 67
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21-25 Rana dospélost: osvojovani si role dospélého, pogatek ekonomické a socialni
samostatnosti, formovani Zzivotnich plana, profesni draha: prvni zaméstnani, cit:

pfizpUsobovani partnerovi, planovani spoleéného zivota, zalozZeni rodiny

26-40 Stredni dospélost: sladovani socialnich roli a konflikty roli, materialni
konsolidace, spole¢enska angazovanost, redukce zZivotnich plantl, stabilizace sité
socialnich kontaktud, orientace na prozitky, profese: druha volba, zména zaméstnani,
specializace, kariéra, dalSi vzdélavani, cit: rodina s predskolnim ditétem, Skolnim

ditétem, s dospivajicimi détmi

41-55 Pozdni dospélost: tzv. krize stfedniho véku, nové formovani Zzivotni
perspektivy s ohledem na pfedstavu budouciho zivota, profese: profesni stabilizace,

funkéni postup, zhodnoceni zkusenosti, cit: rodina s mladym dospélym

55-65 Dulchodovy vék: ,ja“ postupné problém pro ostatni, vrchol socialniho
postaveni a autorita, zmény zajml, promény fyz. funkci, stabilizace Zzivotnich
stereotypu, zhodnoceni dosavadniho Zivota. Profese: pfechod do ddchodu, prace

v dichodu. Cit: prazdné hnizdo, formovani nové pfibuzenske sité (po sfiatku déti)

66-74 Stari: zmény socialnich a psychickych funkci, oslabovani Zivotni aktivity,

pocatek nové zavislosti, profese: profesni prazdnota, cit: rodina dichodcl, vdovstvi

75-89 Starecky vék: oslabena pohyblivost, zavislost a rist nesobéstacnosti,

osamélost

90 a vice Dlouhovékost.'

Z tohoto hlediska etapizace Zivota je pro zeny pravé obdobi vrcholné fertility (cca 20-29 let)

dobou kritického soubé&hu Zivotnich udalosti. Z obdobi rané a stfedni dospélosti je pro muze i

Zeny z pohledu pracovniho uplatnéni vyznamna etapa ,druhé volby“. Zatimco muzi hledaji

v této etapé optimalni Sance na sebeuplatnéni a dosahovani pracovnich i mimopracovnich

cild, Zzeny ovliviiuji v této situaci dvé vyznamné udalosti — sriatek a narozeni prvniho ditéte,

které vedou Casto ke zméné zameéstnani a mnohdy i povolani. Zatimco manzelstvi zasahuje

do profesni drahy obou partner(, v pfipadé rodi€ovstvi jde vyhradné o zensky problém.

Navzdory ekonomické samostatnosti a socialnim vyhodam, které zené naSe spolecnost

poskytuje (penézitd pomoc v matefstvi, rodiCovsky prispévek), dité vyvolava dalekosahlé

1 Srov., Alan, J.: Etapy zivota o¢ima sociologie, 1. vyd., Panorama, 1989, s. 68
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promény v jejim Zivotnim stylu. PfedevSim ji odtrhuje od onoho svéta, na ktery byla dosud
silné vazana (na svét povolani a pracovniho kolektivu, pratel, zajm(). Méni se struktura

jejiho &asového rezimu, do popiedi se dostavaji tradiéni domaci povinnosti. "’

RodiCovstvi se stalo zcela individualni zalezitosti, kterd je v rukou zejména Zeny. Pfechod
k matefstvi je nerevokovatelny. Clovék se stava roditem v okamziku zrozeni ditéte, matka
jesté drive."? V tomto obdobi Zeny &asto fesi otazky sladovani rodiny a zaméstnani. Stat
pomoci institutu pracovniho prava — rodi¢ovské dovolené a davek socialni podpory, tzn.
rodiCovského prispévku - podporuje svobodnéjsi volbu rodi¢l (matky/otcové) mezi
zaméstnanim a péci o malé dité. V nasledujici kapitole se zaméfim na rodi¢ovskou
dovolenou z pohledu jednoho rodie — Zeny/matky. Muzi/otcové na rodi¢ovské dovolené

zUstanou stranou mého zajmu.

4. Rodicovska dovolena

V souvislosti s téhotenstvim a porodem vznikaji zené urcité prekazky v praci. Vliv této nové
vzniklé Zzivotni situace upravuje Zakonik prace, §195 az §198, ktery zavadi institut

pracovniho prava: materskou a posléze rodi¢ovskou dovolenou.
Mateirska dovolena (dale jen MD) ma tyto charakteristické znaky:
e prislusi zaméstnankyni po dobu 28 tydnu (nebo 37 tydnud porod dvou a vice déti)

e nastup na MD 6 tydnu pfed oCekavanym terminem porodu (nejdfive vSak 8 tydn

pred o¢ekavanym terminem porodu)

e MD nesmi byt nikdy kratSi nez 14 tydnG a nesmi skoncit ani byt pferuSena dfive nez 6

tydnl od terminu porodu

e po dobu Cerpani MD pfislusi zaméstnankyni od zaméstnavatele, jejiz pracovni pomér

trva, pracovni volno bez nahrady mzdy

o zaméstnankyné& ma po dobu MD narok na davky nemocenského pojisténi — penézita
pomoc v mateistvi (poskytuje se za kalendarni dny a jeji vySe je v roce 2010 60%
denni vyméfovaciho zakladu, dale viz. zakon o nemocenském pojisténi, Zakon ¢.
187/2006 Sb.)

e doba MD se pro ucely dovolené na zotavenou pocita jako vykon prace

11 Srov., tamtéz, s. 250
12 Mozny, I.: Rodina a spolec¢nost, 1. vyd., Slon, 2006, s. 149
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e zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnankyni MD i bez jeji Zadosti (pouze

oznameni).

Rodi¢e po skon&eni matefské dovolené mohou Cerpat dalSi matefskou dovolenou tzv.

rodicovskou dovolenou.

Rodicovskou dovolenou (dale jen RD) upravuje Zakonik prace §196 a ma tyto

charakteristické znaky:
o RD pfislusi Zené na jeji zadost po skonceni MD do 4 let véku ditéte
e zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnankyni na jeji Zadost RD

e po dobu RD, pokud zaméstnankyni trva pracovni pomér zaméstnavatel poskytuje

pracovni volno bez nahrady mzdy
e doba Cerpani RD se pro ucely dovolené na zotavenou jako vykon prace neposuzuje

e RD se nemusi Cerpat v celku, ale pouze v rozsahu, ve kterém o ni zaméstnankyné

zaméstnavatele pozada

e po dobu Cerpani RD nalezi zené rodi€ovsky prispévek, ktery je davkou statni
socialni podpory (Ctyfi vyméry dané pevnymi mésiénimi ¢astkami, zvysené 11400 K¢
do 24 mésicl véku ditéte, zakladni 7600 K¢ do 36 mésicli véku ditéte, snizené 3800
K& do 48 mésicu véku ditéte s tim, Ze do 21 mésicu véku ditéte pobira matka éastku
7600 K¢ a pak je tato Castka snizena, posledni nizsi pfispévek 3000 K¢ nalezi rodici
pecujici o dlouhodobé zdravotné postizené dité od 7 let do 10 let véku ditéte, pficemz
v pfedchozim obdobi takovy rodi¢ pobira pfispévek v zakladni vymérfe 7600 K¢, dale

viz. zakon o statni socialni podpore, Zakon &. 117/1995 Sb.).

RodiCovska dovolena a rodiCovsky pfispévek jsou vyznamnymi nastroji sladovani rodiny a
zaméstnani. Plvodni mySlenka rodi¢ovské (daldi matefské) dovolené byla umoznit Zenam a
muzim prerusit zaméstnani v dobé péce o nejmensi déti, v pfipadé Zen v dobé po ukon&eni
matefské dovolené, a to za UuCelem péce o malé dité/déti. Na rozdil od matefské, ktera ma
v nasich podminkach tradici jako podpora matek pfi zajisténi zakladnich potfeb
novorozeného ditéte obtizné zajistitelnych jinym zplsobem, méla rodiCovska dovolena

podpofit svobodnéjsi volbu matkam mezi zaméstnanim a péci o malé dité tim, ze spolu

" Srov., Vyplata mezd, socidlnich podpor a diichodt, dostupné z:
http://www.vyplata.cz/vyplatamzdy/materskaarodicovskadovolena.php, dne 6. 2. 2010
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s narokem na rodi¢ovsky pfispévek jednak zajisti navrat do zaméstnani po jejim vycerpani
(pfipadné dfive) a jednak zmirni finanéni dopady absence jednoho pracovniho pfijmu na

rodinu.™

Maji Zeny — matky skute¢né prostfednictvim instituce rodicovské dovolené svobodnou volbu
mezi zaméstnanim a péc¢i o malé dité? Zajisti jim RD navrat do zaméstnani (na trh prace)?

Jakeé faktory hraji roli mezi volbou setrvani na rodi€ovské dovolené nebo volbou zaméstnani?

Potencialni faktory, které ovliviiuji dobu pferuseni zaméstnani z dlivodu celodenni péce o

malé déti, Ize rozdélit na vnéjsi (systémové) a individualni (osobnostni).

4.1 Vnéjsi faktory ovliviujici délku preruseni profesni kariéry

Rodinné chovani je ovlivnéno do zna¢né miry faktory vnéjSiho prostfedi, ve kterém rodiny

zZiji. VnéjSi faktory Ize dale ¢lenit do tfi zakladnich oblasti.

4.1.1 Opatreni spadajici do ramce rodinné politiky

Do této oblasti spadaji opatfeni rodinné politiky statu, a to pfedevSim matefska a rodi¢ovska
dovolena, jejich celkové schéma, zakonem stanovena délka, mira finan¢ni kompenzace
absence pracovniho pfijmu, podminky a mira zapojeni otcli, moznost paralelni vydélec¢né

¢innosti, povinnosti zaméstnavatelt vic¢i zaméstnancim na RD.

Situaci v CR charakterizuje pomérné dlouha RD a velky podil Zen vyuzivajici narok na
rodi¢ovsky prispévek i po dokon€eni RD. Navrat na trh prace po tfiletém a del8im preruseni
zaméstnani v8ak dnes znamena u mnoha profesi zastarani kvalifikace a s tim spojené
naruseni kontaktu se zaméstnavatelem, oslabeni sebeduvéry atd. VySe rodiCovského
pfispévku v porovnani s pfedchozim pfijmem rodie je velmi nizka. Tento faktor je jiz dnes
Castecné kompenzovan pomérné pfiznivymi podminkami pro soubéznou vydélecnou Cinnost
s pobiranim prispévku. Povinnost zaméstnavatelll danou zakonikem prace lze hodnotit
v evropském srovnani jako pfiznivou pro navrat na trh prace po RD, ale néktefi ze
zaméstnavatell dokazi i zde nalézt mezeru v zakoné (zaméstnavatel nemusi svou povinnost

dodrzet, pokud skute&né nebo formalné zméni strukturu zaméstnanct &i vyrobni program).’

Rodinna politika je v Ceské republice realizovana fadou intervenci a opatieni, které maiji

svou oporu V legislativé. Za nejvyznamnéjSi dokumenty povazuji Narodni koncepci rodinné

'* Srov., Kuchatova, V. a kol.: Zaméstnani a pée o malé déti z perspektivy rodi¢t a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 6

15 .
Srov., tamtéz, s. 8
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politiky, Akéni plan na podporu rodin s détmi pro obdobi 2006 — 2009 a pomérné novy Zakon
o socialnich sluzbach (106/2006 Sb.). V fijnu 2005 byla pfijata Vladou Ceské republiky
Narodni koncepce rodinné politiky (dale jen NKRP). Pfi tvorbé této koncepce se mimo jiné
vychazelo i z Narodni zpravy o rodiné, kterd poukazala na nékteré zmény a negativni jevy
spojené s vyvojem Ceské rodiny. Tato koncepce vychazi z nazorového presvédceni, ze
péce o déti neni pouze soukromou zalezitosti jejich rodi€l. Jednim z obecnych cill
NKRP je posunout do centra trvalé pozornosti politické i spravni reprezentace zemé
vytvareni vSestranné pfiznivych podminek pro rodinu. Odvozeny specificky cil koncepce se
zameéfuje na vytvareni vhodnych podminek pro rodi¢e, tak aby mohly skloubit naroky prace
(vychazejici z trhu prace) s naroky péée o nezaopatfené déti a nesobéstaéné &leny rodiny. '

Tento specificky cil je naplfiovan napf. zafizenimi denni péce o déti zaméstnanych rodicu.

Zarizeni denni péce o déti zaméstnanych rodic¢u je dal§im z vnéjSich faktor(i spadajicich do
ramce rodinné politiky a zahrnuje tyto oblasti: dostupnost jesli, matefskych Skol a jejich
alternativ, cenu za poskytované sluzby, oteviraci dobu a kvalitu vychovné a zdravotni péce.
V souc€asnosti je péce o déti do tfi let véku v jeslich poskytovana jen v nejvétSich méstech.
Sit matefskych Skol je celkové dostate¢na, ale v konkrétnich pfipadech nebyva pomér mezi
C¢asovymi a finanénimi naklady na zabezpeceni déti v nich a vydélkem, jakoz i dalSimi
pfinosy ze zaméstnani vyrovnany, a tedy motivujici. Tyto sluzby nemaji vzdy kvality, které by
podpofily sladovani rodiny a zaméstnani, napf. nékdy nerespektuji oteviraci dobou potfeby

zaméstnanych rodicu.

41.2 Opatieni a podminky determinované situaci na trhu prace

Sance na navrat Zen po RD do zaméstnani pfimo nesouviseji s mirou celkové
nezaméstnanosti v zemi, protoze situace téchto zen byva ur€ena pomérem vyhod a nevyhod
ucasti v placeném zaméstnani a plném zaméreni na rodinu a domacnost, tedy na socialnich
pfijmech, socialnich sluzbach i napf. na rozsahu ochrany pracovnich mist. V této skupiné
faktort (struktura nabidky a poptavky v misté bydlis§t€) ma vSak rozhodujici vliv lokalni
situace a struktura nabidky na trhu prace v misté bydlisté Zeny nebot’ naro€nost dojizdky do
zaméstnani a do zafizeni péce o déti omezuje (zvlasté na venkové) moznosti matek malych
déti pfi vybéru zaméstnani tim, ze je nuti vybrat z mistni nabidky (Skala povolani a
pracovnich mist, moznost zkraceného pracovniho uUvazku). Vcelé CR je podle dat

EUROSTATU (Evropsky statisticky ufad sidlici v Lucemburku) oproti zapadnim zemim nizka

'® Srov., Expertiza pro cilovou skupinu ,,Rodiny s détmi“, dostupné z:
http://www.kpss.brno.cz/download/osp/1197449322.doc, dne 10. 2. 2010
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nabidka a vyuzivani zkracené pracovni doby: v CR 8,5 % Zen a 2,3 % muz(, zatimco pramér

EU-15 (patnacti zemich - dlouhodobych &lent Evropské unie) 35 % Zen a 7,1 % muza."’

Trh prace do znacné miry ovliviiuje politika zaméstnanosti nasi zemé& a vyznamné tak
determinuje rozhodovani zen navraceji se do zaméstnani po RD. Politika zaméstnanosti
v Ceské republice se piihlasila k principim politiky zemi EU a usiluje o jejich pfimé&fenou
aplikaci na nasich pracovnich trzich.'® Vychazi tedy z Lisabonské strategie, kterou pfijala
Evropska rada v bifeznu roku 2000 a ktera si dala za cil vytvofit z Evropské Unie v pribéhu

vvvvvv

zalozenou na znalostech, schopnou udrzitelného ekonomického ristu, s vice lepSimi

pracovnimi pfileZitostmi a vétsi socialni soudrznosti®."

Aktivni politika zaméstnanosti vychazi z Narodniho planu zameéstnanosti, ktery vypracovava
Ministerstvo prace a socialnich véci a spocCiva ve Ctyfech zakladnich pilifich:

v' podpora zaméstnanosti lidi

v' podpora podnikani

v' podpora schopnosti podnikl a zaméstnanct pfizplsobit se zménam

v' podpora rovnych pfilezitosti vSech osob.

Tyto zakladni pilife jsou naplfiovany prostfednictvim nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, a

to i ve vztahu k Zenam se specifickymi potfebami.

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti maji charakter opatfeni sméfujicich k zajisténi
maximalné mozné urovné zameéstnanosti (zlepSeni pozice skupin ohroZenych na trhu prace,
napf. rodi¢e pro RD). Aktivni politiku zaméstnanosti (dale jen APZ) zabezpeluje ministerstvo
a Ufady prace (dale jen UP), podle situace na trhu prace spolupracuiji pfi jeji realizaci s
dal$imi subjekty. Zakon o zaméstnanosti v ramci paté Casti, § 104 a § 105 hovofi o

nastrojich a opatfenich aktivni politiky zaméstnanosti.

"7 Srov., Kuchafova, V. a kol.: Zamé&stnani a pé¢e o malé déti z perspektivy rodi¢t a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 9
18 Brozova, D.: Spolecenské souvislosti trhu prace, 1. vyd., Slon, 2003, s. 128
' Mares, P., Rakotzyova, M., Syrovétka, T.: Socialni vyloudeni a socialni za¢letiovani v Ceské republice jako
vetejné politickd agenda, 1. vyd., CESES FSV UK, 2006, s. 27
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Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti:
v rekvalifikace
v investi¢ni pobidky
v' vefejné prospésné prace
v spole€ensky Ucelna pracovni mista
v' preklenovaci pfispévek
v pfispévek na dopravu zaméstnancu
v pfispévek na zapracovani

v prispévek pfi pfechodu zaméstnavatele na novy podnikatelsky program.

Opatreni aktivni politiky zaméstnanosti:

v poradenstvi, které provadéji urady prace (dale jen UP) za G&elem zjistovani osobnich
a kvalifikacnich pfedpokladu fyzickych osob pro volbu povolani, pro zprostfedkovani

vhodného zaméstnani a pfi vybéru vhodnych nastroju aktivni politiky zaméstnanosti

v/ opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a Zenami, s osobami bez
ohledu na jejich rasovy a etnicky puvod, s osobami se zdravotnim postizenim a s
dalSimi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace, pokud jde o
pfistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k praci a ke specializovanym

rekvalifikacnim kurzam, a opatfeni pro zaméstnavani téchto osob
v cilené programy k fe$eni zaméstnanosti.?

Vliv vySe zminénych nastroji a opatfeni na cilovou skupinu na kterou se diplomova prace
zaméfuje — tzn. Zeny po RD zavisi pfedevS§im na tom, jak jsou pfizplsobeny danému
subjektu, napf. rekvalifikaéni kurzy konajici se v dobé&, kdy matky mohou zabezpecit péci o
dit&, jak jsou tyto akce poradané UP dostupné prostorové. Kromé socialn&-psychologickych
efektd ma aktivni politika zaméstnanosti (dale jen APZ) také kladné ekonomické dopady na
statni rozpoCet. Vydaje vynaloZzené na APZ snizuji vydaje na pasivni politiku a na socialni
davky. V. momenté, kdy uchaze¢ o zaméstnani nastoupi do nové prace, vraci se Cast
prostfedkl vynalozenych na APZ zpét do statniho rozpoctu formou odvedenych dani z mezd

umisténych uchazec¢l. Zaméstnany uchazec také pfinasi uspory vydajl statu na zdravotnim

0 Srov., Zakon o zaméstnanosti, dostupné z: http://ley.cz/?s73&q73, dne 10. 2. 2010
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pojisténi a neni nadale =zavisly na socialnich davkach. Nova prace znamena i

koupé&schopnost t&chto lidi, coz ma dalsi kladny vliv na ekonomiku statu.?' Pasivni politika

zaméstnanosti neposkytuje zenam po RD v CR velkou ochranu vzhledem k podminkam

naroku na davku (podpora v nezaméstnanosti).

Podminky podpory v nezaméstnanosti pro zeny po RD

Rodi¢ovska dovolena je pro ucely ufadu prace vedena jako doba nepojisténa. To znamena,

Ze u uchazecky o zaméstnani, ktera pozadala o zprostfedkovani zaméstnani a je vedena v

evidenci ufadu prace, se obdobi rodi¢ovské dovolené bere vzdy jako nahradni doba, at

byla Zena zaméstnana ¢&i nikoli.

v

Rozhodnym obdobim pro posuzovani narokll na podporu v nezaméstnanosti jsou

posledni 3 roky pfed zafazenim do evidence uchazelll o zaméstnani.

Narok na podporu v nezameéstnanosti ma uchaze¢ o zaméstnani, ktery ziskal v
rozhodném obdobi zaméstnanim nebo jinou vydéle¢nou ¢innosti dobu dichodového
pojisténi podle zvlastniho pravniho predpisu v délce alespori 12 mésica (§ 39, odst.
1, pism. a), pozadal ufad prace, u kterého je veden v evidenci uchazeCl o
zameéstnani, o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti a ke dni, kK némuz ma byt

podpora pfiznana, neni pozivatelem starobniho d{ichodu.

V pfipadé ukonc&eni pracovniho poméru zalezi na tom, zda ten skonc&i zaroven s
rodi¢ovskou dovolenou a nebo zda Zena nastoupi napf. na jeden den do zaméstnani

(aby byla u¢astna duchodového pojisténi)

Pro Zenu, ktera nastoupi po RD do zaméstnani (byt jen na jeden den) je podpora
v nezaméstnanosti stanovena procentni sazbou z primérného mési¢niho Cistého
vydélku, ktery byl zjistén a naposledy pouzivan pro pracovnépravni ucely v
poslednim ukonéeném zaméstnani v rozhodném obdobi podle pracovnépravnich
predpist. Vyse podpory by €inila dva mésice podpuréi doby 65 %, dalsi dva mésice
podpurci doby 50 % a po zbyvajici podpuréi dobu 45 % (maximalni podpora, kterou
muze uchaze€ o zaméstnani pobirat ¢ini 0,58 nasobek primérné mzdy v narodnim

hospodarstvi).

V pfipadé€, Ze pracovni pomér skonéi po vzajemné dohodé zaroven s rodiCovskou
dovolenou, podpora v nezaméstnanosti se uchazeli o zaméstnani, ktery splinil

podminku doby pfedchoziho zaméstnani zapoctenim nahradni doby a tato doba se

*! Aktivni politika zaméstnanosti se vyplaci, tiskova zprava MPSV, dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/269/110804c¢.pdf, dne 10. 2. 2010
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posuzuje jako posledni zaméstnani, stanovi za prvni 2 mésice ve vysi 0,15 nasobku,
dalSi dva mésice ve vysi 0,12 nasobku, a po zbyvajici podplréi dobu 0,11 nasobku
priimérné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az treti Ctvrtleti kalendarniho roku
pfedchazejiciho kalendainimu roku, ve kterém byla podana zadost o tuto podporu (v

soucasné dobé €ini primérna mzda v narodnim hospodafstvi 22 942 K¢).

v" Podpora v nezaméstnanosti nalezi uchazeci o zaméstnani pfi splnéni stanovenych
podminek pro podpuréi dobu. Podpuréi doba ¢ini u uchazecée o zaméstnani do 50 let
veéku 5 mésicu.

Podminky podpory v nezaméstnanosti stanovi zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb..%
Nastup zen do pracovniho procesu podmiriuji taktéz faktory souvisejici s moznosti vypomoci

rodic¢l nebo Sirsich pfibuzenskych siti, pfipadné opatfeni na Urovni obce v misté bydlisté.

4.1.3 Faktory spocivajici v neformalnich strukturach pribuzenskych a lokalnich

PFiciny specifického reprodukéniho chovani Ceské populace byly v zasadé stejné jako
pfi¢iny, které v poslednich tficeti letech ovliviiovaly vysokou a ¢asnou shateCnost. Na jedné
strané plsobeni statné socialistického paternalismu (ob&an byl povazovan za subjekt statni
socialni politiky, coz nemohl ovlivnit, stat navic pfebral vSechny funkce socialni politiky i ty,
které v ob&anskych spole¢nostech vykonava rodina nebo dobrovolné organizace), na strané

e

druhé nedostatek pfilezitosti pro svobodnou volbu rozmanitéjSich zivotnich stylu.

Vyslednym efektem bylo €¢asné rodiCovstvi a zvySena zavislost na pavodni rodiné.
Nesamostatnost mladych rodi€¢l se stala natolik béZnou, Ze byla pfijimana jako danost a
potfebu podpory povazovaly obé zucastnéné strany za samoziejmy udél rodi€¢t dospélych
déti. Podle I. Mozného byla nesamostatnost mladych rodi€l predjimana do té miry, az se
sama stala jednou z pohnutek, které tlaCily mladé lidi k brzkému rodiCovstvi. Mozny mluvi
v této souvislosti o takzvaném "sendvitovém efektu". Casné rodidovstvi bylo u&elné proto, Ze
umozfiovalo jesté mladym babi¢kam ekonomicky i fyzicky podporovat mladou rodinu dfive,
nez byly nuceny starat se o své vlastni staré rodi¢e. Reprodukéni chovani ¢eské populace
se po roce 1989 zménilo ve smyslu snizeni Grovné porodnosti (v CR dlouhodoby trend i
s prihlédnutim na zastaveni poklesu porodnosti v roce 2000, ktery je pfi¢itan odkladanym
porodim ZzZen ze silné populacni viny sedmdesatych let) a odkladani rodicovstvi na
pozdéjsi dobu. Tendenci odkladani rodi¢ovstvi naznacuje fada postoju, jako jsou napf.

bytova a ekonomicka samostatnost, védomi, Zze ,uz si ¢lovék néco uzil* a ma ukon€enou

%2 Srov., APERIO — spolecnost pro zdravé rodi¢ovstvi, pravni poradna, dostupné z:
http://www.aperio.cz/poradna/dotaz.shtml?x=2214847, dne 11. 2. 2010
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pfipravu na zvolené povolani. S nastolenim demokracie, prdva na svobodu jedince se
jedinec staval stale vice svobodnym a zodpovédnym za svUj osud, jednal tak s ohledem na
své vlasti zajmy a svou prosperitu, coz se pak nasledné odrazilo i ve volbé rodi€ovstvi. | pfes
to, ze Zeny dnes odkladaji matefstvi na pozdéjsi vék a statni rodinna politika nenaplriuje cile
(socialni rovnost a stejné jistoty pro vSechny) z dob minulych, Zeny stale vykazuji vysokou

schopnost fesit své problémy v ramci pfibuzenskych siti.?®

Mezigeneraéni pomoc patfi tak k vyznamnym faktoriim ovliviujici volbu setrvani na RD nebo
nastup do zaméstnani. Tento fakt je vS8ak komplikovan vysokou zaméstnanosti Zzen vSech
generaci. Na rozhodovani Zen maji také vliv lokalni opatfeni na trovni obce, které jim mohou
pomoci nepfimo napf. tim, Zze obce podporuji dopravni obsluhu, maji zajem o problematiku
rodin v lokalité, spolupracuji se subjekty statni spravy, samospravy, podporuji ob&anské

aktivity a organizuji pomoc (ze zdroji obce) zamérfenou na rodiny s malymi détmi.

Druhou velkou kategorii faktord ovliviujici pozici rodi€u (zen) malych déti na trhu prace, a
tim ovliviiujicich délku preruseni profesni kariéry z divodu péce o déti jsou faktory spiSe

individualni povahy nebo vazané na osobnost.?*

4.2 Individualni faktory ovliviiujici délku preruseni profesni kariéry

Zvlastni nebo také osobité faktory ovliviujici délku pferuSeni profesni kariéry zeny souviseji
s jeji socialni roli, kterou zastava v daném okamziku na daném misté a v dané spole¢nosti.
Socialni roli rozumime souhrn ocekavanych jednani vuéi jedinci, ktery zastava urcitou
socialni pozici. Termin socialni role vymezil R. Linton v souvislosti s pojmem socidlni status.
Socialni pozice nebo-li socialni status je pozice Clovéka v ur€ité spolecnosti, respektive
skupiné, spojena s urcitou mirou ocenéni ze strany druhych. Kazdy status je spojen s pravy,
povinnostmi. Podle zplsobu ustaveni rozliSujeme status vrozeny, pfipsany (askriptivni) a
ziskany. Status vrozeny (biologicky pfidéleny) nam byl dan v momenté narozeni do rodiny a
tvofi ho tyto charakteristiky: pohlavi, rasa, etnicky puvod, vék, nad nimiz ma jedinec malou
nebo zadnou kontrolu. Tyto kvality jedince sami osobé zvyhodriuji nebo diskriminuji. Status
pripsany, ktery Clovék ziska zcela bez vlastni zasluhy, v disledku socialnich okolnosti -
zejména dédictvi. Nékdy byva status pfipsany a vrozeny ztotozfiovan. Velka €ast hnuti za
emancipaci vSak usiluje o to, aby nedochazelo k automatické transformaci vrozeného statu

ve status pfipsany (kvality, které socialné zvyhodnuji napf. - majetek, mocenské postaveni,

» Srov., Haberlov4, V.: vyhatek z knihy, Ceské rodina: hodnoty, zajmy, strategie, dostupné z:
http://www.stem.cz/tisk.php?id=402, dne 12. 2. 2010
" Srov., Kuchatové, V. a kol.: Zam&stnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢l a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 10
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nebo kvality, které socialné znevyhodiuji napf. - extrémné nizky status pfipsany branici

potomkUdm marginalnich rodi¢u opustit své diskriminujici postaveni).

V modernich spoleCnostech a tedy i dnes se mezigeneracni zvyhodnéni pFenaseji
(reprodukuji) skryt&jSimi kanaly. Na nékteré z nich upozorfiuje P. Bourdieu ve své koncepci
kulturniho a socialniho kapitalu. V tradi¢nich spoleCnostech se pomoci statusu pfipsaného
legitimovala oteviené ziskana pozice. V modernich spole¢nostech toto jiz neni mozné a
spoleénost musi hledat pro fakticky zdédéna zvyhodnéni jiny zplsob ospravedinéni.

Bourdieu tvrdi, Ze v modernich spoleénostech tuto funkci plni systém vzdélavani.®

Cilem této prace je navrh systému vzdélavani zen po RD v ramci aktivit Matefského centra
v navaznosti na uplatnitelnost na trhu prace. S ohledem na specifikaci tohoto cile povazuiji za
dilezité vénovat se dale socioekonomické pozici zen, a to pravé s ohledem na uplatnitelnost

na trhu prace, a tim padem i zafazenim do socialni struktury spole¢nosti.

Socioekonomicka pozice je ziskavana napf. vzdélanim, zaméstnanim a tvofi tak status
ziskany (socialni pozice dosazena v dasledku vlastniho usili). Ziskany status Ize popsat
pomoci nékolika ukazatell, které jsou vzajemné propojené a tvori tak spolecné synteticky

status.

Ukazatele syntetického statusu jsou:
e objektivni charakteristika profese
e prestiz profese
e podil na moci
e dosazené vzdélani
o velikost pfijmu
e Zivotni zpuUsob

Prvnich pét ukazatelu syntetického statusu se vztahuji k zaméstnani a nasledné pak ovlivriuji
Sesty ukazatel Zivotni zpisob.” Nyni se zde zamé&Fim na socio-profesni status Zeny pred
narozenim ditéte, ktery jako jeden z vyznamnych vnitfnich faktorl determinuje rozhodovani

Zeny po RD ve vztahu k navratu do zaméstnani.

2 Srov., Linhart, J., Petrusek, M. a kol.: Velky sociologicky slovnik, 1. vyd., Sociologicky tstav AV CR, 1996, s.
1226
%8 Bartoiikové, H., Simek, D.: Andragogika-studijni texty pro distan¢ni studium, I. vyd., FF UPOL, 2002, s. 14
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4.2.1 Socio-profesni status zeny pred narozenim ditéte

Transformace socialné-ekonomického systému Ceské republiky je provazena i vyraznymi
zménami v oblasti profesni struktury. Dynamika vyvoje soukromého sektoru, odlisné
pozadavky na jednotliva odvétvi nasi ekonomiky, formovani novych profesnich norem i
celospolecenskych postoju se zfetelné dotykaji pravé oblasti spojené s pracovnim Zivotem

populace.?’

Profesni status Zeny je urCovan kvalifikanimi naroky, charakterem prace z hlediska
samostatnosti a odpovédnosti, postavenim v systému fizeni. Kvalifikace rodie dosazena
pfed zacatkem RD, dal$i naroky profese a mira ,investic* do pfipravy na dané povolani
ovliviiuji motivaci k navratu na trh prace. Lidé s vy8Sim statusem maji tendenci nevyuZzivat
celou zakonnou dobu RD. Rada vice kvalifikovanych povolani umozfiuje naopak vyuzit
moznost soubéhu RD a vydéle¢né &innosti, zatimco zeny s nizSi kvalifikaci nalézaji paralelni
pracovni moznosti obtizng&ji. Do znaéné miry také zavisi na tom, v jakém ekonomickém

sektoru byl rodi¢ (Zena) pfed nastupem na RD zaméstnan.

Ekonomicky sektor zaméstnani mizeme rozdélit na vefejny nebo soukromy, pficemz vefejny

sektor byva obvykle vstficnéjsi potfebam zen, harmonizaci rodiny a zaméstnani.

Ve vztahu k zaméstnaneckému statusu mohou byt Zeny pfed RD bud zaméstnany,
nezaméstnany nebo mohou soukromé podnikat. DfivéjSi ukoneni RD nebo soub&zny vykon
povolani voli Zeny soukromé podnikajici, coz je dano vyS$8imi naroky na odpovédnost a
samostatnost, oproti Zenam v klasickém postaveni zaméstnance. Nezaméstnanost rodice

pfed RD vyrazné komplikuje jeho dalSi Zivotni situaci.

Motivace k navratu do zaméstnani, a tim i Sance Zen Kk jejich uspéSnému naplnéni jsou dany
délkou praxe v oboru a délkou ucasti na trhu prace pfed RD. Rodi¢ s del§i pracovni
zkuSenosti pfed narozenim ditéte ma vyS8Si Sance pfi navratu na trh prace, ziejmé také diky
tomu, Ze ma mensi moznost a sklon ,nechat zastarat svou kvalifikaci a ma Castéji vytvoreny
socialni kapital (sité¢ vztaht).?® Aby nedochazelo k zastaravani kvalifikace, méli by vSichni

jedinci uzivat, uchovavat a generovat své znalosti, tedy neustale zvySovat svuj lidsky kapital.

4.2.2 Ukazatele lidského kapitalu

Lidsky kapital kazdé osoby je Siroky konglomerat znalosti, schopnosti, zdravi a dalSich

prvkl, které tato osoba pouziva pfi svych ekonomickych a neekonomickych aktivitach s

" Novy, L., Surynek, A. a kol.: Sociologie pro ekonomy a manazery, II. vyd., Grada Publishing, 2006, s. 97
2 Srov., Kuchatova, V. a kol.: Zaméstnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢li a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich vécei, 2006, s. 11
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cilem zvysit sv{j pfijem, kvalitu svého Zivota, své uspokojeni atd. Lidsky kapital neni mozné
oddélit od osoby, ktera je jeho nositelem. Tato osoba jej tedy nemulze prodat, mlze jej vSak
pronajimat svému zaméstnavateli. MUze byt pfenasen mezi osobami, pfi tomto pfenosu se
v8ak nezmensSuje jeho stav u pfedavajici osoby. Lidsky kapital se vytvafi a zvySuje béhem

Zivota osoby rliznymi aktivitami.

Prvnim a nejdllezitéjSim zdrojem lidského kapitalu je rodina. Rodi¢e pfenaseji své hodnoty,
zvyky a tradice na své déti. RodicCe investuji do lidského kapitalu svych déti ¢as i penize.
Velikost téchto investic kolisa mezi zemémi, kulturami a spoleénostmi a neni lehké méfit
jejich hodnotu. DalSimi hlavnimi formami investic do lidského kapitalu je vzdélavani,

doskolovani v pracovnim procesu a zdravotni péée.*

Koncept lidského kapitalu je velmi komplexni a pro jeho méfeni Ize pouzit mnoho indikatoru.
Dale zminim pouze ¢&tyfi vybrané indikatory, které maji nejblizSi vztah k trhu prace, a tedy i

zaméstnani.

Vzdélani zen méa nespory vliv na délku jejich RD. Zeny s vy$§im vzdélanim maji v pfipadé,
ze si pfed matefskou dovolenou vybudovaly ur€itou pracovni pozici, sklon RD pfili§
neprodluzovat. Podle dat z vyzkumu ,Harmonizace rodiny a zaméstnani 2005“ se v3ak zda,
ze vzhledem k lep§im moznostem paralelniho vydélku béhem RD z(stavaji v priiméru doma

s ditétem o néco déle nez Zeny s maturitou.

Vék Zeny pri porodu je dalSim ukazatelem, ktery ma vliv na to, zda si zena stihla dokoncit
(vyssi) studium a ,zapracovat se” ve svém povolani. Ve velmi obtizné Zivotni situaci se totiz

nachazeji zeny — mladé matky, bez profesni praxe.

Zdravotni stav Zeny po RD je spoleénym faktorem vSem osobam na trhu prace. V pfipadé
matek po RD a obecné matek malych déti se jedna o faktor, ktery v kumulaci s dalSimi
zhorSuje jejich pozici pfi hledani zaméstnani nebo navratu do predchoziho zaméstnani.
Snizuje jejich flexibilitu i okruh potencialné vhodnych zaméstnani pro ¢lovéka, ktery ho musi

sladovat s rodinnymi povinnostmi, coz je obzvlasté obtizné pro osamélé rodice.

Velky vyznam z hlediska navratu na trh prace ma motivovanost a adaptabilita. Tyto

charakteristiky jsou nejen osobnostnimi vlastnostmi jedincu, ale i okolnostmi jejich Zivotni

% Cahlik, T., Sovina, J.: Konvergence a soutézni vyhody CR dostupné z:
http://ies.fsv.cuni.cz/default/file/download/id/673, dne 19. 2. 2010
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drahy. * Proces motivace je velmi komplikovany a vychazi z toho, Ze lidé maji rizné potteby,
stanovuji si rlizné cile, aby tyto své potfeby uspokoaijili, a podnikaji rizné kroky smérfujici ke
splnéni téchto cild. Tento model procesu motivace naznacuje, Ze motivace je iniciovana
védomym nebo mimovolnym zjisténim neuspokojenych potieb. V této souvislosti Herzberg

rozliSuje dva typy motivace.
Vnitini motivace:

faktory, které si lidé sami vytvareji a které je ovliviuji, aby se ur€itym zplsobem chovali nebo
aby se vydali ur€itym smérem. Tyto faktory tvofi odpovédnost (pocit, Ze prace je dulezita a
ze mame kontrolu nad svymi vlastnimi moznostmi), autonomie (volnost konat), pfilezitost
vyuzivat a rozvijet dovednosti a schopnosti, zajimava a podnétna prace a prileZitost

k funk&nimu postupu.
Vnéjsi motivace:
je to co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi ji odmény, napf. zvySeni platu,

pochvala nebo povys$eni, ale také tresty (disciplinarni fizeni, odepieni platu nebo kritika).*’

Motivovanost Zen po RD se v zasadé snizuje s délkou preruSeni zaméstnani z davodu péce
o dité (déti), protoze souCasné klesa sebedlivéra a objektivné i kontakt s profesi a jejim

aktualnim stupném rozvoje.

Také adaptabilita muze byt objektivnimi okolnostmi podpofena (nabidka netradi¢nich
pracovnich rezimu &i rekvalifikaci) nebo oslabovana.®® Jak jiz bylo zminéno, adaptabilita ma
uzky vztah k trhu prace, ale také ke vzdélavani. Jednim z cila socialni politiky je rust
vzdélanosti na uroven srovnatelnou s kulturné a hospodarsky vyspélymi zemémi. To
bude mit pozitivni dopady socialné-kulturni, politické i ekonomické. Vzroste schopnost lidi
realizovat pozitivni spolecenské zmény, stejné jako jejich adaptabilita na tyto zmény,
flexibilita zaméstnavatel i zaméstnancu ve vztahu k trhu prace a vyhlidky bezpecného

uplatnéni lidi na trhu prace.

Soustava celozivotniho vzdélavani musi poskytovat vSem obCanum stejné Sance
a podminky k tomu, aby se mohli v souladu se svymi individualnimi zaméry stat a po cely
zivot zlstat kvalifikovanymi pracovniky a vzdélanymi osobnostmi. To predpoklada

i rozSifeni vzdélavacich aktivit mimo sféru samotného Skolstvi (s uplatnénim

%% Srov., Kuchafova, V. a kol.: Zamé&stnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢d a zaméstnavatelt, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véei, 2006, s. 11
%" Srov., Armstrong, M.: Rizeni lidskych zdroji, VIIL vyd., Grada Publishing, 2005, s. 159
32 Srov., Kuchatova, V. a kol.: Zaméstnani a péée o malé déti z perspektivy rodi¢t a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 11
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vzdélavacich aktivit zaméstnavatelll i dalSich vzdélavacich subjektl) a pojimani investic do
vzdélavani z nejriznéjsich zdroju jako dlouhodobé nejefektivnéjsich investic vibec.® Ve
druhé casti této prace budou popsany vzdélavaci aktivity zaméfené na Zeny po RD, jejichz

cilem je snadnéjsi integrace zen na trh prace. Navrat Zen na trh prace také vyznamné

ovliviiuji skute€nosti, jako napf. rodinny stav, rodinné zazemi a postaveni v SirSi rodinég.

4.2.3 Rodinny stav, rodinné zazemi a postaveni matky v Sirsi rodiné

Podle demografickych charakteristik mizeme rozeznavat nasledujici typy rodinného stavu
s pfihlédnutim a pouze ve vztahu k zenam: svobodna, vdana, rozvedena, ovdovéla. Ve
v8ech téchto rodinnych stavech mohou byt Zeny matkami a naplfovat svou rodi¢ovskou roli.
Rodinny stav a tedy i pfitomnost nebo nepfitomnost partnera ve spolecném souziti znacné
determinuje zivotni situaci zen. V této souvislosti mizeme rozeznavat dvé podoby rodiny, {;.

rodiny upiné a neupliné.

Rodinami Uplnymi mam na mysli souziti obou rodi€u s jednim nebo vice détmi. Neuplnou
rodinou jsou pak domacnosti s jednim rodiem a jednim nebo vice détmi. O tom, zZe
sou¢asna rodina vykazuje Sirokou Skalu partnerského a rodinného souziti neni pochyb a pro
ilustraci uvadim jen nékteré z nich. Pro ucely této prace budu vSak dale pracovat s klasifikaci

rodin pouze v intencich kategorie ,uplna“ nebo ,neuplna“ rodina.
Vybrané typy partnerského a rodinného souziti:
e souZziti biologickych rodic a jejich déti
e souziti rodi¢u adoptivnich ¢i péstounskych a ziskanych déti
e souziti partnert rozhodnutych nemit déti

e souziti bezdétnych manzelt bez moznosti mit viastni biologické potomky pfirozenou

cestou
e souziti bezdétnych manzelt z duvodu tzv. nekonzumovaného manzelstvi

e souZiti bezdétnych manzell, ktefi ziskaji ,vlastniho® biologického potomka
nasledujicimi cestami: umélé oplodnéni Zeny, Zena nositelka ciziho vajicka, Zena
darkyné vajiCka jiné nositelce, ale bude pinit roli matky po narozeni ditéte, v

budoucnu mozna klonovani

3 Socialni doktrina Ceské republiky, dostupné z: http://www.sds.cz/docs/prectete/e_kolekt/soc_dokt.htm#pl,
dne 19. 2. 2010
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e rodiCe, ktefi Ziji bez vlastnich biologickych déti, protoZe nebyli ochotni nebo schopni

postarat se o jejich potfeby a déti jim byly odebrany

e Zena, ktera se rozhodne vychovavat dité sama a partnera o narozeni ditéte umysiné

neinformuje
e homosexualni nebo lesbické dvojice pecujici o dité jednoho nebo obou z partnert.**

Ve vztahu zen/matek k trhu prace, mizeme konstatovat, ze Zeny samozivitelky (neupina
rodina) maiji vice ohrozenou pozici na trhu prace. Jejich primérna délka RD se vyrazné nelisi
od matek z uplnych rodin. Vysvétleni Ize nalézt vtom, Ze vzhledem k obtiZzné Zivotni a
finan€ni situaci usiluji matky z neupinych rodin o dfivéjSi navrat do zaméstnani, coz je
podpofeno i nasi legislativou (zaméstnavatel musi tuto Zenu pfijmout na stejnou nebo

obdobnou pracovni pozici, splni-li zakonné podminky).

Navrat na trh prace ve vztahu k Zenam ovliviiuje také pocet a poradi ditéte. S druhym a
dalSim ditétem v pofadi byvaji matky doma vZzdy na krat§i dobu nez u ditéte pfedchoziho
pofadi. Celkova délka MD a RD téchto zen (vice déti) mize dosahovat 6,9 a vice let. Coz

samo o sob& méni podminky pro névrat na trh prace.*

Na zmény ve velikosti rodiny poukazuji i mnozi sociologové. Konstatuji, Ze zmensSovani
rodiny je nejnapadnéjsi znak moderni rodiny v primyslové spolecnosti ve srovnani s rodinou
v minulosti. Tyka se to jak poctu déti, tak velikosti domacnosti, které dfive sdruzovaly tfi a
vice generaci. Véts§i polet déti se pro Siroké vrstvy stdava ekonomickou zatézi, snizuje
vyhlidky na socidlni vzestup a klade naroky na pracovni &as Zen.* Ekonomickou zatéz

pocituji rodiny pfedevSim v celkovém obrazu pfijmu domacnosti.

PFijem domacnosti a pfijem rodie na RD, ktery mél v zaméstnani vykonavaném pied RD,
nemaji zcela jednoznacny vliv na motivaci a Sanci na navrat do zaméstnani po jeho
preruseni. O ¢asnégjsi navrat do zaméstnani usiluji ¢astéji jen zeny s nejvysSimi pFijmy (pfed
nastupem na MD a RD).*’

V pfedchozich dvou kapitolach jsem se snazila vymezit nejCastéjsi faktory, at jiz vnéjSi nebo

individualni povahy, které maji vliv na rozhodovani Zzen o délce a determinantach voleb

34 Sulova, L.: Partnerské vztahy, manzelstvi a rodi¢ovstvi, dostupné z:
http://www.planovanirodiny.cz/view.php?cisloclanku=2008020102, dne 20. 2. 2010
*® Srov., Kuchatfov4, V. a kol.: Zamé&stnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢d a zaméstnavatelt, 1. vyd.,
Vyzkumny UGstav prace a socialnich véci, 2006, s. 12
% Srov., Klofag, J., Tlusty, V.: Soudoba sociologie I1., I. vyd., Svoboda, 1967, s. 242
*7 Srov., Kuchatova, V. a kol.: Zaméstnani a péte o malé déti z perspektivy rodi¢t a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich vécei, 2006, s. 12
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vyuziti RD. Své rozhodovani Zeny cili v navaznosti na dalSi uplatnéni na trhu prace. Jaké

formy navratu na trh prace Zeny nejcastéji realizuji budu popisovat v nasledujici kapitole.

4.3 Formy navratu na trh prace a problémy s tim spojené

Relativné dlouha doba preruseni kariéry z dlivod péce o malé dité po jeho narozeni a pak
navrat do zaméstnani s naprostou prfevahou plnych Uvazk(, které jsou obecné znamym
specifikem chovani mladych matek v Ceské republice a odliSuji nas od vétsiny vyspélych
napf. Kk jejich niz§imu platovému ohodnoceni a celkové horSim pozicim na trhu prace ve

srovnani s muzi a bezdétnymi Zzenami.

VysSe Uvazku a forma zaméstnani bezprostfedné po RD jsou zavislé z velké Casti na
podminkach platicich obecné pro profesi zeny a obor vykonavaného zaméstnani. Na
Castecny uvazek mohou byt zaméstnany Zeny pracujici v odvétvich, ve kterych charakter

prace tento typ Uvazku nejen umozriuje, ale nékdy pfimo i vyZaduje.
Tato odvétvi jsou napfiklad:

e zdravotnictvi

e obchod a sluzby

o Skolstvi a véda.

Obchod a sluzby spolu s penéznictvim a bankovnictvim jsou obory v nichZz Zeny nejCastéji
podnikaji. Méné statisticky vyznamna je souvislost s profesi. Z tohoto pohledu nejCastégji
zeny pracuji na zkracené uvazky v nasledujicich profesich, které odpovidaji jiz vyse

zminénym oborim:
e nizSi stfedné technické profese (odpovidajici obordm v obchodé a sluzbach)
e nizSi fidici profese (odpovidajici obordm zdravotnictvi a Skolstvi).

DalSi determinantou podminujici moznost volit praci na zkraceny uvazek je velikost
bydlisté. Cast&ji je zkraceny uUvazek realizovan Zenami ve velkoméstech (nad 100 000
obyvatel) nebo naopak v nejmenSich obcich (do 1000 obyvatel). Velkd mésta stejné jako
nejmensi obce poskytuji vétsi nabidku vhodnych pracovnich pfileZitosti. Ve velkych méstech

je to dano velkym podilem sluzeb a v nejmens$ich obcich vétsi moznosti osobniho pfistupu.
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Velikost Uvazku je ukazatelem jak ,,uspésSnosti“ navratu na trh prace, tak ukazatelem

preferované strategie slad’'ovani rodiny a zaméstnani.*

Pripravenost trhu prace pfijmout pracovniky na omezeny pracovni Uvazek bez finanénich
sankci je pokladan za vyznamny determinant participace Zen na trhu prace. Prozato uvadi,
Ze napriklad v Italii by narlst prace na ¢astecny Uvazek zvySil pravdépodobnost narozeni
ditéte v rodiné z 18,5% a 19, 5% a pravdépodobnost zapojeni Zzen do pracovniho trhu z 48%
na 70%. Prace na CasteCny uvazek umoznuje kompromis mezi produkci a reprodukci, ktery
je vmnoha zemich Zenami hojné vyuzivany, a to dobrovolné nebo z nutnosti. Syrovatka
v této souvislosti vysvétluje fakt, pro¢ ¢eské zeny pracuji malo na ¢asteCny Uvazek tim, ze
zminovany typ uvazku je spojen s obecné nizkymi mzdami, ale také s genderovou segregaci
trhu. Nizké mzdy nuti oba partnery hledat praci na piny Uvazek, protoZze zaméstnani na
¢aste¢ny uvazek znamena riziko pro rodinny rozpocet. Vyrazna genderova segregace

trhu (horizontalni i vertikalni exkluze)* ma za nasledek nizsi prijmy zen.*

*Horizontalni segregaci mizeme definovat jako vysokou koncentraci muzi nebo Zen v urcitém sektoru trhu
prace nebo v urcitych povolanich. Za silné horizontalné segregovany Ize tedy povazovat takovy trh, kde existuje
mnoho velmi jasné separovanych, tzv. typicky Zenskych a typicky muzskych povolani nebo sektord. Vertikalni
segregace mlze byt popsana jako disproporéni zastoupeni Zen nebo muzi na riznych pfickach zaméstnanecké
hierarchie, napfiklad ve vedoucich pozicich, ve stfednim managementu, v pozicich vyZadujicich ur€itou miru
odpovédnosti a vyznaduijicich se moznosti definovat praci podfizenych atd.*

Uspé&snost nebo spiSe bezproblémovost navratu na trh prace je rovnéz spjata s pfedchozim
zaméstnavatelem. V okamziku dovrdeni tfi let véku ditéte mohou nebo spiSe musi Zeny volit,
zda se vrati do prace nebo nikoliv, protoZze v této dobé& kon&i zakonny narok navratu na

plvodni pracovisté.

Situace, které nejCastéji volily Zeny s jednim ditétem v souvislosti s navratem do zaméstnani

po dovrseni tfi let véku ditéte:
o vratila se do zaméstnani, kde pracovala pred nastupem na MD (22 %)
e zUstala doma na MD/RD s dalSim ditétem (20 %)

e zUstala jeSté doma s ditétem a ukonéila pracovni pomér u puvodniho

zaméstnavatele (18 %)

%8 Srov., Kuchafova, V. a kol.: Zamé&stnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢l a zaméstnavatelt, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 30
¥ Srov., Valentovd, M.: Rovnoviha mezi rodinnym Zivotem a pracovni kariérou v kontextu enské
zaméstnanosti, I. vyd., Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2004, s. 13
0 Genderova segregace trhu prace v kontextu segregace vzdélanostni, dostupné z:
http://www.genderonline.cz/view.php?cisloclanku=2008012709, dne 23. 2. 2010
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e ukoncila pracovni pomér a nastoupila nékam jinam (14 %)

e zustala jeSté doma s ditétem a dohodla se se zaméstnavatelem, Ze nastoupi pozds;ji
(12 %)

e pfed narozenim ditéte nepracovala nebo podnikala — neméla se kam vratit (10 %)
e jiz nebyla na RD, ukondila ji dfive a vratila se tam, kde pracovala pfed MD (4 %)
e jiz nebyla na RD, ukondila ji dfive a nastoupila jinam (1 %)

V dasledku zaokrouhlovani procentualniho vyjadfeni voleb situaci navratu do zaméstnani dochazi ve vysledném

soucCtu k odchylce 1%.

Situace u zen s vice détmi se shoduje pouze v prvni alternativé volby, tj. Zeny se nejCastéji
vraci k zaméstnavateli, u kterého pracovaly pred RD (22 %). Druhou nej¢astg;Si
moznosti, kterou Zeny s vice détmi vyuzivaji, je, Ze pracovni pomér ukonc¢i a nastoupi do
jiného zaméstnani, pfipadné zacnou podnikat (21 %). Tfeti situace volby u téchto Zen je
shodna se situaci volby Zen s jednim ditétem, tj. Zeny zlstanou jeSté doma s ditétem a

ukon¢i pracovni pomér u plvodniho zaméstnavatele (21 %).

Z téchto faktl je zfejmé, Ze nejvice zastoupenou volbou je alternativa navratu do plvodniho
zaméstnani zeny pfed MD. Duvody, pro¢ ostatni matky nenastoupily k pavodnimu
zaméstnavateli, jsou ruzné. NejCastéji se tak stalo z duvodu zruSeni podniku nebo
prestéhovani zeny. DalSim Castym ddvodem byl nezgjem Zeny o navrat do prace, jelikoz

chtéla jesté zUstat s ditétem nebo naopak se ji naskytla lepSi nabidka prace.

Chovani zen v dobé dosazeni tfi let véku jejich ditéte je nejvice podminéno vzdélanim a
oborem prace Zeny. Zeny s vysoko$kolskym vzdélanim nejenze z velké &asti pracuji, ale
jsou i po RD vazany ke svému plavodnimu zaméstnavateli. Lze to vysvétlit jednak tim, ze
jsou vtomto smyslu méné flexibilni - diky mensi nabidce vysoce specializovanych
zameéstnani, ale i skuteCnosti, Zze €asto odchazeji na MD z mista, které je pro né vysoce

atraktivni.

Navrat Zen k plvodnimu zaméstnavateli voli, jak jiz bylo uvedeno, Zeny s vysokou kvalifikaci
pracujici v oborech, jako je napf. 8kola, véda, zdravotnictvi, ale také Zeny z uzkou kvalifikaci
pracujici v délnickych profesich (pramysl, doprava a spoje). Dlvod, pro€ zfejmé& Zeny
s uzkou kvalifikaci voli navrat k plivodnimu zaméstnavateli, miZzeme spatfovat napf. v mistni
nevelké nabidce prace (dva primyslové zavody atd.) a omezeném rozsahu kvalifikace zZen.

V penéznictvi, obchodé a sluzbach pracuji Zeny s vys$8im i stfednim vzdélanim, coz zfejmé
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zpusobuje vétsi variabilitu, pokud jde o moznost uplatnit se u jiného zaméstnavatele bud ve

stejném odvétvi nebo i mimo né.

Je zfejmé, Ze variabilita forem navratu Zen po RD na trh prace je hodné& ovlivnéna
subjektivnimi faktory a vlastnimi plany zen. Ukazuje se i nemaly vliv externich faktorl a

pristupu zaméstnavatel.*'

4.3.1 Pristup zaméstnavatelli k opétovnému zapojeni zen po RD do prace

Za jeden z efektivnich predpokladii navratu zen k puvodnimu zaméstnavateli i obecné
uspokojivému navratu do zaméstnani je povazovan kontakt se zaméstnavatelem béhem
RD. Ukazuje se vSak, Ze zajem o tento kontakt je ale na obou stranach nevelky a Ze
neexistuji dostate¢né presné predstavy, jakou formou by se mél uskutecrnovat. Kdyz si zena
uchova po dobu péce o malé dité kontakt se svou profesi, pfipadé se zaméstnavatelem,
pfispiva to k lepSimu sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti. Tuto mozZznost umoznuje
dnesni legislativa, ktera podporuje soubéh RD a vydéle¢né &innosti. Z vyzkum( a Setfeni
v8ak vyplyva, Ze tato moznost je vyuzivana Zenami v nevelkém rozsahu a kdyZz uz je
vyuzivana, tak formami umoznujicimi co nejvétsi flexibilitu, coz je sou¢asné vazano na urcité

profese a organizace prace.*?
Flexibilni formy zaméstnani*

Flexibilni formy zaméstnavani, mezi které fadime jak rizné Upravy délky pracovniho Uvazku
Ci pruznou pracovni dobu, tak atypické formy organizace prace jako napf. praci z domova,
jsou zasadnim nastrojem pro lepsi sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Téma je o to vice
aktualni jak z dlvodu méniciho se rodinného uspofadani a rozdéleni roli v roding, tak z
dlvodu narok, které souCasny svét prace na jednotlivce klade. V souvislosti s tvrdSimi a
naro¢néjSimi podminkami trzni ekonomiky je v porovnani s minulym reZimem mnohem

obtizné&jSi sladit pracovni a rodinné povinnosti, a to jak pro Zeny, tak pro muze.
Uvadim zde vyéet zaznamenanych flexibilnich forem prace v CR:

e prace na zkraceny uvazek (zejména vefejna sféra zaméstnani, odvétvi vzdélani,

Skolstvi, socialni péce)

*! Srov., Kuchatova, V. a kol.: Zaméstnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢l a zaméstnavatelt, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véei, 2006, s. 31
42 iy
Tamtéz, s. 36
“ Srov., Haberlova, V., Kyzlinkova, R.: Rodinné potieby zaméstnancii, 1. vyd., Vyzkumny Gstav prace a
socialnich véci, 2009, s. 20
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¢ sdileni pracovniho mista (velké podniky nad 250 zaméstnanct, soukroma sféra)*

e pruzna pracovni doba (velké podniky nad 250 zaméstnancd, vefejna sprava, obrana

a socialni zabezpeceni, vysoka vzdélanostni uroveri zaméstnanc()

e prace zdomova (vysoce kvalifikovani a vzdélani zaméstnanci, odvétvi penéznictvi,

pojistovnictvi, vzdélavani, zdravotni a socialni péce)**

e prace presCas (soukroma sféra, velké podniky nad 250 zaméstnancu, odvétvi

primysl, stavebnictvi, doprava, spoje)

e prace na smény (pramysl, sluzby, obchod, ubytovani, stravovani)

*Sdileni pracovniho mista je definovano jako: ,Situace, kde existuje pouze jedno pracovni misto, jeden plat za
vykon dané prace a jedny pracovni podminky, které jsou sdileny (obyéejné) dvéma nebo i vice lidmi, ktefi pracuji

podle dohodnutého rozpisu nebo vzoru”,

** Prace z domova jako: jedna z hlavnich forem tzv. préace na dalku, pfi niz pracovnik neni svazan pevnou
pracovni dobou a kterd umoZzriuje optimalizovat pracovni rezim z hlediska ¢asu a mista vykonu prace.

Prace se zkracenou pracovni dobou je v Ceské republice spiSe vyjime&na. Nazory
zastupcl podnikt v CR podporuiji tezi o neochoté zaméstnavatel(l nabizet éasteéné Uvazky,
jelikoz vice nez dvé tfetiny z nich jsou presvédceny, ze tento zplsob zaméstnavani pfinasi
firmeé spise &i urcité nevyhody.

Pruzna pracovni doba se podle fady jiz provedenych sociologickych studii jevi jako velmi
ucinny nastroj pro lepsi harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti. Piedstavitelé
firem a organizaci povaZzuji pruznou pracovni dobu za vyhodnou spiSe pro zaméstnance.
Pfesto je spiSe zavadéna podle potfeb zaméstnavatell a je vyuzivana vice muzi, u nichz

motivace sladovanim rodiny a zaméstnani nebyva tak casta.

Prace z domova je poptavana zejména ze strany zaméstnanct ¢i uchazec€l o zaméstnani.
Zaméstnavatelé reaguji na tyto pozadavky spiSe zdrzenlivéji. Zaméstnanci pracujici z
domova se vétSinou déli na dvé zcela odlisné skupiny podle naplné a charakteru
vykonavané prace. Prvni skupinou jsou profesionalové a odbornici, ktefi pfi své praci
vyuzivaji moderni telekomunikaéni prostfedky. Do druhé skupiny patfi pracovnici — Casto
Zeny, které vykonavaji nizko kvalifikované manudlni prace. Zastupci podniki se témér
jednomysiné shodli na tom, Ze umoznit zaméstnancum pracovat z domova je pro firmu

nevyhodné.

Prace piresCas a prace na smeény patfi mezi ty formy flexibility, které byvaji oznacovany

jako negativni flexibilita. Negativni flexibilni Upravou pracovni doby se rozumi uspofadani,
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kdy pracovni doba zaméstnance pruzné reaguje na objem prace €i potfeby a naroky
zaméstnavatele/nadfizeného. Dulezitym aspektem negativni flexibility je Spatna
predvidatelnost pracovni doby. Nicméné znacna ¢ast zaméstnancl praci pfes€as vyhledava
z dlvodu navyseni svého pfijmu a zaméstnavatelé tak, obzvlasté v primyslu, kde jsou
presCasy zpravidla proplaceny, nemaiji problémy s obsazovanim prace nad ramec stanovené
pracovni doby. Prace na smény je Casto oznaovana za vyznamnou prekazku dosazeni
rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem. Pfesto jeji vyskyt vzrusta. Silné zde plsobi
pozadavky zaméstnavatelli, formované pod tlakem novych technologii a pozadavku
zakaznik(. Ochota zaméstnavateld vyhovét pfipadnym zadostem zaméstnanci na
zohlednéni jejich rodinné situace pfi rozpisu smén je v jejich deklaracich pomérné vysoka a

ve vSech podnicich je podobna.

Jednou ze stézejnich oblasti, v nichz zaméstnavatelé mohou byt napomocni pfi skloubeni
rodinnych a pracovnich zajmu, je nabidka zaméstnaneckych benefitd a sluzeb.
Zaméstnavatelé vétSinou necili zaméstnanecké vyhody pouze na skupinu rodiéd s détmi.
Soucasné je vSak ziejmé, Ze fada podniki si jiz uvédomuje nutnost udrzet si kvalifikovanou a
loajalni pracovni silu, ktera zna podnikové prostfedi a zvyklosti. Specificky je pfistup
zaméstnavatell k zaméstnancim po rodiCovské dovolené, u nichz je nutné (vzhledem Kk jeji
obvyklé délce v CR) obnovit jejich pracovni navyky a seznamit je s pfipadnym zmén&nym
prostfedim organizace. Rekvalifikacni kurzy &i jiné za8kolovaci programy proto nabizi svym

zaméstnancim po navratu z rodi¢ovské dovolené asi kazdy &tvrty podnik.
NejCasté&ji nabizené zaméstnanecké vyhody zahrnuiji:

e rekreacni programy a pobyty pro déti

e pravidelné jednodenni volno na vyfizovani rodinnych zalezitosti

¢ rekvalifikaéni programy pro rodi¢e po navratu z RD.

Aktualné diskutovanym podnikovym opatfenim ve prospéch zaméstnancl z rodin s (malymi)
détmi, je zavadéni podnikovych Skolek €i jesli. To je povazovano za ucinny nastroj
propojovani rodinnych a profesnich zajmd zaméstnancu s détmi, ktery je v3ak souCasné z
fady pohledd zpochybriovan (naklady pro podnik, organizacni narocnost, kvalita détem
poskytované péce aj.). Podnikova zafizeni péCe o malé déti jsou v Ceském prostiedi velmi
okrajovou zaleZitosti, a to zejména v soukromé sféfe. Cast&j§i zplsob pomoci
zaméstnavatell v oblasti pé¢e o malé déti je prostfednictvim financnich pfispévkd na Uhradu

téchto sluzeb. Potvrdily se ¢asto zmifiované zkuSenosti firem, ze podnikova zafizeni péce o
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déti jsou v porovnani s finan&nimi pfispévky velmi nakladnou a sloZitou zalezitosti. Pokud Ize
nékde oCekavat iniciativu podniku ve smyslu zavadéni podnikovych Skolek Ci jesli, pak je to
vétSinou ve vefejné sféfe a v organizacich s jednoznacnou pfevahou zaméstnankyn (Zen) a

vysoce kvalifikovanych zaméstnancu.

Z hlediska perspektiv v oblasti pfinosu firem a organizaci ve prospéch kombinace
soukromého a pracovniho zivota zaméstnancl Ize zminit poznani, Ze podniky, jez nékteré
formy podpory zohlednujici rodinné zazemi zaméstnancl vyuzivaji, hodnoti efekty takovych
opatfeni pfiznivéji nez ostatni. V tom je mozno spatfovat pfedpoklad zmény postoju i téch

ostatnich.

Zde mohou jit pfikladem Pivovary Staropramen, které si plné uvédomuji vyznam rovnych
prilezitosti a snazi se ho naplfiovat pomoci rodiné pratelské politiky (a to nejen ve vztahu
k zenam). Uvédomuiji si totiz, Zze podil vzdélanych a kvalifikovanych zen ve spole¢nosti
neustale stoupa a nabizi neopomenutelnou kapacitu. Povazuiji za dullezité zde uvést zakladni
vystup z jimi realizovatelného projektu ,Reintegrace Zzen po MD a RD,“ ktery je pfinosny
v tom, ze zaméstnavatel udrzuje se zenou na MD/RD neustaly kontakt, umoznuje ji ¢erpat
firemni benefity v dobé péCe o malé dité, poskytuje ji zpétnou vazbu o déni a zménach
v podniku a umozfiuje snadnéjsi navrat (znovu-zaclenéni) do zaméstnani pomoci zajisténi

dalSiho vzdélavani a péce o dité v pracovni dobé.

4.3.2 Priklad dobré praxe PIVOVARY STAROPRAMEN*
Projekt ,,Reintegrace zen po materské a rodi€ovské dovolené“

Management firmy zddvodhuje neochotu zafadit matky po rodiCovské zpét do firmy
obvyklymi dlvody, ke kterym patfi riziko nemocnosti ditéte, ztrata kontinuity s vyvojem IT i
novych pracovnich postupd. V kratkém horizontu Ize tyto argumenty chapat, nicméné ze
stfednédobého nebo dlouhodobého hlediska se jedna o kratkozraké nahlizeni vyznamu
zaméstnanych Zen pro spole¢nost. Diky iniciativé ,Reintegrace Zen po matefské a

rodiCovské dovolené® dosahla navratnost matek 67 % uspésnosti oproti dfivéjSim 40 %.
Vyhody reintegrace:

e Firma podporujici rodinu je atraktivnim zaméstnavatelem, coz zabranuje zvySené

fluktuaci

* Srov., Machovcové, K.: Néklady a zisky rovnych piilezitosti pro Zeny a muze, sbornik textt, I. vyd., Gender
Studies, 2007, s. 23
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Vstficny postoj k matkdm se zdravé odrazi ve firemni kultufe a ovliviuje loajalitu a

motivaci zaméstnancu/kyn
Zabranéni odlivu firemniho know-how
Snizuji se naklady na odstupné, naklady na nabor a zaskoleni novych lidi

ZlepSuji se vztahy s odbory

Konkrétni postupy:

Nezapominat na matky v pribéhu materské a rodicovské dovolené

V prabéhu rodi¢ovské dovolené je matkdam umoznéno vzdélavani a rozvoj.

Konaji se vystupni pohovory s Zenami odchazejicimi na matefskou dovolenou (MD).
Zaméstnankyné jsou informovany nejen o pravech a narocich béhem MD a pfi

navratu zpét, ale i o moznostech spoluprace béhem MD.
Firma udrzuje socialni kontakty s Zzenami na MD a zve je na firemni vecirky apod.

Zeny na RD maji moznost kratkodobého zaskoku za nemocny personal, moznost

pracovat na analyzach a prekladech apod.

Zameéstnankynim na RD jsou nabizeny benefity jako u€ast na spole€enskych akcich

apod.

Matky jsou informovany o zakladnich firemnich zménach.

Priibézna priprava na navrat matek ve spolupraci s managementem

Management firmy je informovan s roénim predstihem o navratu matek z MD.

S ohledem na kvalifikaci a zajem matek jsou jim v pribéhu MD nabizeny pozice na

zakladé interniho naboru.
Management je prubézné informovan o narocich a o kvalifikaci matek.

Firma je v kontaktu s matkami minimalné jednou za pul roku a realisticky informuje o

moznostech jejich uplatnéni ve firmé.

Pred navratem a pfi navratu do zaméstnani

Nabidka mist ve Skolce.

Znovu je vracejicim se zaméstnankynim nabidnuta GCast na vstupnim firemnim

Skoleni, ktera mohou usnadnit orientaci a adaptaci.
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Pokud navrat neni mozny (napf. misto zaniklo a jiné vhodné neexistuje)
o Citlivy pfistup, popf. finan¢éni kompenzace .

e Poradenstvi a podpora pfi rozvazani pracovniho poméru.

At jiz Zeny po RD zvoli jakoukoli z forem navratu na trh prace, pficemz preferovanou formou
je navrat ke svému pfedchozimu zaméstnavateli (pokud to je mozné), potykaji se s mnoha
nepfiznivymi podminkami. Zeny &asto upozorfiuji na nezajem ze strany zaméstnavateld
(nezajem zaméstnavat Zzeny s malymi détmi), jistou nedlivéru ze strany zaméstnancl —
spolupracovnikt, nadfizenych ve vztahu k plnohodnotnému naplfiovani spolecné prace.
Jako nejpalCivéjsi problém zeny vnimaji nemoznost nastoupit na zkracenou/flexibilni
pracovni dobu. DalSi problémy vyplyvajici z Zivotni situace Zen po RD se jiz explicitné
nedotykaji zaméstnavatele, ale vyrazné ovliviuji proces harmonizace rodiny a zaméstnani.
Jsou to skute€nosti, které feSi rodina s malymi détmi, jako jsou napf. dostupnost sluzby jesli,

matefskych Skol a délba roli v rodiné.

4.4 Harmonizace rodiny a zaméstnani

V dobé po skonceni RD, kdy se vétSina Zzen vraci zpét do zaméstnani, vystupuje do popfedi
otazka, jak nejlépe skloubit povinnosti v rodiné a domacnosti s placenym zaméstnanim.
Masovy vstup Zzen na pracovni trh a prosezeni modelu dvoupfijmové rodiny v moderni
spolecnosti by mél byt doprovazen zménou délby odpovédnosti mezi partnery v rodiné. Stéle
vSak plati, Ze zodpovédnost za péci o rodinu a domacnost zlstava na zené, ¢imz byva Casto

vystavena ,dvoji zatézi“.*°

441 Délba roli v rodiné

Zpusob rozdéleni roli v rodinach - dale se budu zabyvat pouze Uplnymi rodinami - vyznamné
formuje moznosti rodi€l sladit rodinnou sféru a profesni kariéru. Je zajimavy i proto, Zze do
znadéné miry odrazi stavajici socialni stereotypy. Sir§i moznosti uplatnéni mladych zen na
trhu prace spojené s vyssSim vzdélanim a kvalifikaci zpUsobuji zmény uvniti rodiny.
Méni se tradi¢ni délba prace v domacnosti a s ni souvisejici obsah roli muze a Zeny, vznika

prostor pro rovhomérné;jsi rozdéleni partnerské odpovédnosti.

Délbu prace mezi partnery miizeme vyvozovat z nékolika pohledu.

*® Srov., Kuchatové, V. a kol.: Zam&stnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢l a zaméstnavateld, 1. vyd.,
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2006, s. 41
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Teorie lidského kapitalu zalozena na ekonomickych principech (perspektiva ¢asové

dostupnosti a omezeni)

Tento pohled objasnuje délbu roli pomoci ¢asovych narokl kladenych na ¢leny domacnosti a
jejich ¢asovymi moznostmi danymi participaci v placené praci. Vychazi z Beckerovy teorie
lidského kapitalu a predpoklada rozdéleni ¢asu ¢lend domacnosti mezi placenou praci na
trhu prace a neplacenou praci v domacnosti za u¢elem maximalizace uzitku domacnosti jako
celku. K té dochazi na zakladé specializace v délbé prace, kdy ten z partneru, ktery ma Iépe
placené C&i perspektivnéjSi zaméstnani, soustfedi své Casové investice na pracovni trh, a
naopak druhy z partner(, jehoz ¢as je méné ,ohodnocen®, se zaméfi na péc¢i o domacnost a

rodinu.
Teorie relativnich zdrojli zalozena na teorii smény

V této teorii je délba prace mezi partnery pojimana jako vysledek vyjednavani mezi nimi, kdy
snahou kazdého je podilet se na domaci praci co nejméné. Dochazi ke vzajemnému
porovnavani zdrojl, které ma kazdy z partneru k dispozici, a to za pfedpokladu, Ze ten, ktery
disponuje vice cenénymi zdroji (napf. z hlediska vzdélani, pfijmu, prestize) a ma tak silngjsi
pozici, bude mit na neplacené praci nizSi podil. Naproti tomu, jsou-li zdroje obou partneru
vyrovnané (napf. oba maji pfiblizné stejny pfijem), mizeme ocCekavat i rovhomérnég;si

rozdéleni domaci prace.*°

Vymezeni domaci prace

Domaci prace je obvykle chapana jako neplacena prace vykonavana v domacnosti, ktera
produkuje sluzby pro potfeby jejich ¢lent a k zajisténi provozu domacnosti. V Sir§im pojeti
muazeme mezi domaci prace zahrnout Sirokou Skalu reprodukénich €innosti od péce o déti
pfes pfipravu jidel, nakupovani, prani a zehleni pradla a uklid, az po organizaci rodinného
rozpoctu, planovani a koordinaci domacich &innosti a v rozSifeném smyslu i emocionalni

podporu ostatnich &lend rodiny.*’

46 Srov., Ettlerova, S., Kuchatova, V. a kol.: Postoje a zkusenosti s harmonizaci rodiny a zaméstnani rodi¢t déti
predskolniho a mladsiho $kolniho véku, dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_239.pdf, dne 24. 2.
2010

7 Chaloupkova, J.: Faktory ovliviujici délbu domaci pace v Ceskych domacnostech a hodnoceni jeji
spravedlnosti, Sociologicky Casopis, 1, 2005, ¢. 41, s. 57-77
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V dal8im pojednani se zaméfim na vybrané domaci &innosti a to nasleduijici:
e bézné domaci prace (uklid, vafeni)
e béZné nakupy
e Udrzba v domacnosti, opravy
e bézné hospodareni s penézi
e zabezpecleni péce o déti
e pfiprava ditéte do Skoly (3kolky, jesli)

e traveni Casu s détmi v jejich volném Case

V pfedstavach lidi stale pretrvava tradicni obraz muze jako Zivitele rodiny a Zeny starajici se
o domacnost a déti. Muz by mél pfedev§im finanéné zaijistit rodinu, zenam naopak nalezi
hlavné vareni, uklid a nakupovani potravin, pfip. na poslednich dvou zmifovanych by se méli
podilet oba stejné. Podobné péce o déti by méla byt zalezitosti obou partnerli nebo nalezet
z vétsi Casti zené. Rovnopravnost mezi muzi a Zenami by méla byt v pfipadé starosti o

rodinny rozpodet.*®

Tyto pfedstavy do znacné miry koresponduji s Parsonsovou funkéni pfedstavou délby prace
podle pohlavi. Podle ni se totiz délba prace v rodiné podoba specializaci, ktera probiha
v malych skupindch zaméfenych na ur€ity ukol. V téchto skupinach existuje instrumentalni
vedouci, ktery sleduje hlavné dosazeni cill skupiny, koordinuje €innost vSech jejich ¢lent a
dava pfikazy. Vedle né&j pak existuje expresivni vedouci, citlivéjSi na klima a dobré fungovani
skupiny. Partnerska skupina je podle nich mala skupina jako kazda jina. Muz v ni ma za ukol
starat se o preziti skupiny a zaopatfeni p¥ijm(, coZz mu dava opravnénou autoritu. Zena ma
zase bdit nad tim, aby se kazdy z ¢lent mohl podilet na rodinném zivoté, ma odstranovat

potize a v rodiné zajisStovat kvalitni mezilidské vztahy.

V 70. letech dochazi k mirnému odklonu od tohoto pojeni délby prace a nové predstavy tvrdi,

Ze o dillezitych vécech rozhoduji oba partnefi, ve vécech kazdodenniho Zivota Zena sama.*®

Ve skute€nosti se mnohé pfedstavy muzi a zen nenaplfiuji a je to stale Zena, ktera se z vice

jak tfi Ctvrtin podili na domacich pracich a na zabezpecCeni péCe o déti, pfipravé déti do

* Ettlerova, S., Kuchatova, V. a kol.: Postoje a zkuSenosti s harmonizaci rodiny a zaméstnani rodict déti
ptredskolniho a mladsiho Skolniho véku, dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_239.pdf, dne 24. 2.
2010

49 Srov., De Singly, F.: Sociologie soucasné rodiny, I. vyd., Portal, 1999, s. 103
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Skoly. Muz se détem vénuje spise az v jejich volném éase. Udrzb& domacnosti a opravam se
ve vétSiné rodin zabyva vyhradné muz. O bé&zném hospodaieni s penézi rozhoduji oba
partnefi stejn& nebo spoleCné. Své partnerce ve vétSi mife pomaha zaméstnany muz ve
srovnani s muzem podnikatelem. Obecné se participace muze pfi pé¢i o domacnost a déti
zvySuje s vékem ditéte a se zapojenim zeny na trh prace. Vydéle¢na Cinnost Zeny vSak dale

znamena SirSi pomoc i od jiné osoby.

4.4.2 Mezigeneracni vypomoc

V pfevazné vétsiné Ceskych rodin se i nadale udrzuji dobré vztahy vzajemné podpory
emocionalni i materialni a vztahy spoluprace mezi generacemi, do velké miry i uvnitf
generaci (zejména mezi sourozenci a jejich partnery). Mezigeneraéni vztahy jsou vSak
nejsilngjsi a nejvice se uplatnuji ve vzajemné pomoci a podpofe jak uvadi Mozny.

Témér tfem Ctvrtinam rodin s péc&i o dité (pfipadné déti) pomahaji jejich rodiCe. VétSinou
prarodiCe pomahaji s hlidanim (pravidelné/nepravidelngé) v dobé prazdnin déti, v dobé
vyfizovanim soukromych zalezitosti rodi¢u, v dobé pracovnich povinnosti (pfes€asy, sluzebni
cesty) nebo v pfipadé nemoci déti. Méné Casté formy pomoci ze strany prarodi€u jsou napf.

materialni vypomoc, finanéni vypomoc a pomoc v péci o domacnost.

Mezigeneracni vypomoc je dana okolnostmi vztahujicimi se k zaméstnanosti (pracovni

vytizenost), mistni dostupnosti (vzdalenost bydlisté) a pfipadné zdravotnimu stavu prarodicu.

Rodiny vyvijeji vétSinou vysoké usili, aby vzajemnou pomoci ¢lent umoznily rodinny Zivot v
zajmu vychovy déti a zabezpeceni potfeb méné sobéstacnych ¢lend a soucasné umoznily
¢lendm v aktivnim véku pracovni aktivitu pfinasejici uspokojeni i finanéni prostfedky pro
rodinu. Rodiny v8ak mohou tyto Ukoly plnit jen v soudinnosti s dalSimi institucemi, které je

podpofi (od matefskych $kol, pres Sirokou $kalu statnich a nestatnich subjekt).*

4.4.3 Predskolni zafizeni

S problematikou rodi€ovské dovolené Uzce souvisi otazka dostupné péCe o déti, kterou si
rodice mohou dovolit. V této oblasti hraje zvlasté dulezitou roli stat. Statni podpora péce o
pfedskolni déti se jevi jako zakladni kamen vSech snah zapojit zeny do formalniho
pracovniho procesu. Bez pomoci statu nedokazou privatni poskytovatelé péce o déti zajistit

sluzby dostupné vSem vrstvam obyvatel. Nedostate€na a draha péce o predskolni déti vede

%0 Ettlerova, S., Kuchafova, V. a kol.: Postoje a zkuSenosti s harmonizaci rodiny a zaméstnani rodi¢t déti
predskolniho a mladsiho skolniho véku, dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_239.pdf, dne 24. 2.
2010
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k tomu, ze Zeny voli rlizna alternativni feSeni, ktera nemusi byt vzdy ku prospéchu. Nékteré
matky zUstavaji v domacnosti déle, nez by si praly nebo nez by domaci rozpocet potieboval.
Jiné jsou, proto aby mohly pracovat, nuceny mobilizovat rodinnou vypomoc nebo si najmout

chuvu.

Jako velmi podstatné se také ukazuje, jak je formalni péCe o déti organizovana, napf.
vzdalenost od bydlisté, oteviraci doba, kvalita sluzeb, cenova dostupnost, zajisténi péce

v dobé Skolnich prazdnin.

Matky, které se rozhodnou vratit do zaméstnani v dobé, kdy jejich ditéti nejsou jesté tfi roky
(zakonna Ihata pro umisténi ditéte do matefské Skoly), maji v tomto ohledu tézsi situaci pfi
sladovani rodiny a zaméstnani. Syrovatka uvadi, ze statem podporovana péce o déti do 3 let
proSla po padu komunistického rezimu radikalnimi zménami. DoSlo k vyraznému snizeni
jejich po&tu a kapacity (z 53 tisic mist pro déti v roce 1989 na 1,8 tisic v roce 2000). Z dat
OECD (Organizace pro hospodaFskou spolupraci a rozvoj) pro nasi republiku Ize vyvodit, Zze
vefejna péce o déti do 3 let je na velmi nizké Grovni. Tento fakt dokladaji i data Ceského
statistického uradu, ktera ukazuji, Zze je v Ceské republice 50% déti ve véku 0-5 let v péci
formalnich instituci, pfiéemz v roce 2002 nebylo 3813 déti pfijato kvali omezené kapacité
zatizeni.*'

| pfesto, Ze by si vétSina Zen pfala, aby se oba partnefi v rodiné angazovali stejnou mérou
na zajiStovani chodu domacnosti, zlstava nazor ¢eské dospélé populace na délbu roli
v rodiné bez vétSich zmén. PoZadovana komplementarnost (doplfikovost) role muze a Zeny
v rodiné ukazuje na generovou stereotypizaci nasi spoleCnosti, coz jesté vice podporuje
vétSina opatfeni statni intervence do rodin. Tato komplementarita partnerskych roli se Zen
nejvice dotyka v té etapé rodinného cyklu, kdy jsou v rodiné nejmensi déti zavislé na péci
rodi€a. V naprosté vétsiné zlstavaji s nejmensimi détmi z dlivodu celodenni péce v rodiné
Zeny. Dvoji zatiZzeni (pracovni a rodinné) zUstava na Zenach i po nastupu do zaméstnani a to
i v pfipadé, Ze jsou rodiny podpofeny opatfenimi ze stran statu, zaméstnavatell nebo
vyuzivaji mezigeneraéni vypomoc. Vysoka zaméstnanost Zen v Ceské republice je
podpofena také faktem nevyhnutelnosti dvou finanénich pfijmd v rodiné. Uplatnéni zen na
trhu prace je dnes spojeno s vysSSim vzdélanim a kvalifikaci, ktera byla v minulosti
takirka vysadou muzi. Z tohoto pohledu dochazi v rodinach, kde maiji oba partnefi vysSi
vzdélani, kvalifikaci a jsou zaméstnani, k posunu vnimani rodi€ovskych/partnerskych roli.

Teprve v Uplnych rodinach mizeme vidét posun ve spravedlivém a rovném rozdéleni roli a to

' Srov., Valentovd, M.: Rovnovdha mezi rodinnym Zivotem a pracovni kariérou v kontextu zenské
zaméstnanosti, I. vyd., Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2004, s. 28
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at jiz v dasledku pfiméfené stejného pfijmu, ktery oba partnefi pfinaseji do rodinného
rozpoCtu nebo v dusledku pfiméfené stejné Casové vytizenosti v zaméstnani. Tento
egalitarni postoj ve spravedlivé délbé prace mohou tedy Zeny a muzi realizovat v rodinach,
kde aspirace a cile obou partnerl vedou k vy$§imu vzdélani a tim podporuji i moznost
lepSiho a kvalifikovanéjSiho postaveni na trhu prace. Na moznosti dalSiho vzdélavani zen po

RD se zaméfuji v nasledujici kapitole.

5. Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych v CR (stejné jako v zahraniéi) je neoddiskutovatelnym nastrojem jak
rozvoje, tak dnes uz i "existence" ¢lovéka — zvlasté v profesnim poli, tedy v oblasti firemniho
vzdélavani. Hana Bartorikova se v8ak domniva, Ze nezUstava jen u této instrumentalni
funkce (i pfes tlak vedouci k certifikované spole¢nosti). Vzdélavani dospélych neni, resp. by
nemeélo byt vnimano ani vyhradné jako cil, ani vyhradné jen jako nastroj. Mize byt také
cestou. Cestou rozvoje Clovéka. Cestou rozsifovani jeho kompetenci. Cestou k jeho vétsi
konkurenceschopnosti na trhu prace. Cestou k lepSi zaméstnatelnosti. Cestou k
postupu v jeho profesni draze. Mize byt ale i cestou k aktivnéjSimu traveni volného
¢asu (v podobé zajmového vzdélavani), cestou k eliminaci socialni exkluze (napf. v ramci

vzdélavani seniord, v rAmci univerzit tfetiho véku) atd.*?

Z vySe zminéného je patrné, Ze vzdélavani se stalo obecnym jevem a nezbytnou soucasti
veskerého spole¢enského a hospodarského zZivota a zahrnuje jiz vSechny faze zivotniho
cyklu. S rozSifujicim se pfistupem k vy$Sim Urovnim vzdélavani se objevuje poznani, ze
vzdélani a kvalifikace je jedinym zdrojem, ktery bude mit lidstvo v neomezeném
mnozstvi, ze lidsky kapital je nejcenné&jSim bohatstvim spoleCnosti a Ze investice do né&j jsou
urovné vzdélani a odstranit neuspéch pro kazdého svého €lena. Vzdélavani se neomezuje
pouze na urcité, vstupni obdobi Zivota a neziskava se jen formalné, prostfednictvim

vzdélavaciho systému, ale na zakladé veskeré ziskané zkusenosti.*®

Celozivotni u€eni je tedy v idedlnim pojeti povazovano za nepretrzity proces, ve skutecnosti
jde spiSe o neustalou pripravenost ¢lovéka ucit se neZ o neustalé studium. Mluvi se tedy
spiSe o celozivotnim uceni, nikoliv vzdélavani, aby se zdlraznil vyznam i takovych u€ebnich

aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany raz.

%2 Srov., Vzdélavani dospélych v CR, dostupné z:

http://www.dbm.cz/pfile/1 Vysledna%?20zprava%?20pruzkum%20vzdelavani.pdf, dne 28. 2. 2010

Srov., Kotasek, J. a kol.: Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, Bil4 kniha, I. vyd., Ustav pro informace
ve vzdélavani, 2001, s. 16
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Potfeba vzdélavani dospélych jako soucast celozivotniho uleni se podle Hiemstrové

vyvinula na zakladé pusobeni tfi druhud socialnich sil:
¢ rychlost probihajici socialni zmény
e zastaravani fady tradi¢nich zaméstnani

e proména hodnotovych systému (lidé si uvédomuji, Ze mohou prozit bohaty Zivot,

pouze tehdy, kdyZz maximalizuji svuj individualni potencial).

Koncept celozivotniho uceni, jez v poslednich desetiletich dominuje pedagogickému a
andragogickému uvazovani o rozvoji ¢lovéka a také programovym dokumentum vzdélavaci
politiky, si vyzadal mimo jiné rozliSovani réiznych forem vzdé&lavani a uéeni.> CeloZivotni

uceni Ize rozdélit do dvou zakladnich etap.

5.1 Etapy a charakter celozivotniho u€eni

Celozivotni u€eni chape veskeré uceni jako nepferusenou kontinuitu ,0d kolébky do zralého
véku“. Vysoce kvalitni zakladni a vSeobecné vzdélavani pro vSechny, od nejutlejSiho détstvi,
je jeho zakladnou. Mélo by zajistit, Ze se Clovék ,naudi ulit se“ a Ze bude mit k u€eni
pozitivni postoj. Nasledujici po€atecni i daldi odborné vzdélavani by mélo vybavovat ¢lovéka
dovednostmi a schopnostmi invencné fesit novodobé problémy udrzitelného rozvoje socialni
soudrznosti i ekonomiky zaloZené na znalostech a nemélo by postradat moralni obsah.

V souladu s timto tvrzenim rozli$uje Strategie celoZivotniho ugeni v CR dvé zakladni etapy:

e Pocatecni vzdélavani
v’ Zakladni vzdélavani

(primarni a niz8i sekundarni stupen-ISCED 1,2, vSeobecny charakter povinna Skolni
dochazka)

v’ Stfedni vzdélavani

(vy8si sekundarni stuperi-ISCED 3, vSeobecny nebo odborny charakter, ukoncené
maturitni zkouskou ISCED 3A, vyucénim listem nebo zavéreénou zkou$kou ISCED
3C, nastavbové studium pro absolventy stifedniho vzdélani s vyuénim listem,

ukonéené maturitni zkouskou ISCED 4)

3% Rabusicova, M., Rabusi, L.: Ugime se po cely zivot?, I. vyd., Masarykova univerzita, 2008, s. 25
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v" Tercialni vzdélavani

(vzdélavaci nabidka nasledujici zpravidla po vykonani maturitni zkouSky,
specializované vzdélani odborné nebo umélecké realizované na vysokych $Skolach,

vy8Sich odbornych skolach a konzervatorich, ISCED 5,6)

e Dalsi vzdélavani
(probihd po dosazeni urcitého stupné vzdélani, respektive po prvnim vstupu
vzdélavajiciho se na trh prace, muze byt zaméreno na rizné spektrum védomosti,

dovednosti a kompetenci dilezZitych pro uplatnéni v pracovnim, obéanském i osobnim

Zivoté).

e |SCED systém (International Standard Classification of Education), jehoz autorem je UNESCO. Je to
mezinarodni systém klasifikace Urovné vzdélani. Vice informaci je mozné ziskat na:
http://www.uis.unesco.org/TEMPLATE/pdf/isced/ISCED_A.pdf, dne 28. 2. 2010.

Vzhledem ktomu, Zze se vtéto praci zabyvam moznostmi dal$iho vzdélavani zen po

rodiCovské dovolené, je tfeba poukazat na to, Ze i tato etapa celozivotniho uceni v sobé

zahrnuje formalni, neformalni nebo informalni zpusob nabyvani védomosti, dovednosti a

kompetenci.

Charakteristické cesty celozivotniho uéeni:

e formalni vzdélavani

(realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla $kolach, je upraveno pravnimi

pfedpisy, vede k ziskani prislusného osvédceni, zpravidla vysvédceni, diplom)
e neformalni vzdélavani

(poskytovano v zafizenich zaméstnavatelld, soukromych vzdélavacich institucich,
nestatnich neziskovych organizacich, ve Skolskych zafizenich a dalSich organizacich,
nutna ucast odborného lektora, ucitele ¢i proSkoleného vedouciho — nevede k ziskani

stupné vzdélani)

e informalni uéeni
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(proces ziskavani védomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci z kaZzdodennich
zkuSenosti a Cinnosti v praci, rodiné, ve volném Case, zahrnuje také sebevzdélavani, je

neorganizované, nesystematické a institucionalné nekoordinované).*®

V této souvislosti rozdéleni celoZivotniho uc€eni zmifuji jeSté jeden mozny pohled, ktery
nabizi Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Tento program déli

systém vzdélavani dospélych na tfi hlavni ¢asti:

e Vzdélavéani dospélych vedouci k dosaZeni stupné vzdélani. Jedna se vétSinou o studium
dospélych ve vSech druzich statnich i nestatnich stfednich, vysSich a vysokych skol jako

tzv. druha Sance pro ty, kdo se z jakychkoliv divod(l ve Skolach nevzdélavali dfive.

e Dalsi profesni vzdélavani. Patfi sem jednak povinné (normativni) i nepovinné kvalifikacni
a rekvalifikaCni vzdélavani zaméstnancu, jednak kvalifikacni a rekvalifikaéni vzdélavani

uchazedll o zaméstnani.

e Ostatni soucasti vzdélavani dospélych, jako je napf. zajmové vzdélavani, obCanské

vzdélavani, vzdélavani senior(i apod.>®

Z tohoto pohledu je pak vzdélavani dospélych vedouci k dosazeni stupné vzdélani
realizovano prostfednictvim formalniho vzdélavani. Dal8i profesni vzdélavani a ostatni

soucasti vzdélavani dospélych jsou naplfiovany neformalnim vzdélavanim.

Jestlize se zeny dostavaji do spoleCenské izolace a nemaji dostateCny pfistup k védéni a
informacim, jsou vylou€eny z rozhodovacich procest uvnitf rodiny, komunity a spolecnosti
jako celku a maiji jen malou kontrolu nad svym télem a zZivotem. Pro chudé zeny byva
pfekazkou vzdélavani jiz pouha starost o holé preziti. Vzdélavaci procesy by se proto mély
zaméfovat zejména na rtizna omezeni, ktera Zzenam brani v pristupu k intelektualnim
hodnotam, a na emancipaci, aby se zeny staly plné aktivnimi partnery pfi transformaci
spole¢nosti. Vzdélani by mélo zajistit, Ze si Zzeny zacnou uvédomovat potfebu organizovat se
s cilem zménit situaci a mobilizovat své schopnosti tak, aby mohly ziskat pfistup do struktur

formalni moci a k rozhodovacim procesim, a to jak v soukromém, tak ve vefejném Zivote.®’

*® Srov., Strategie celoZivotniho uéeni v CR, dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti EU/strategie 2007 _CZ web_jednostrany.pdf, dne 28. 2. 2010

*6 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, dostupné z: http://skolstvi.cirkev.cz/_d/bila-kniha.doc,
dne 1. 3. 2010

°" Hamburska deklarace o vzdélavéani dospélych, dostupné z:
http://www.varianty.cz/download/doc/books/13.pdf, dne 1. 3. 2010
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Jakd mozna omezeni a bariéry v dalSim vzdélavani v ramci celozZivotniho u€eni se dotykaji

dospélych (zejména Zen), poodhalim na dalSich fadcich.

5.2 Bariéry branici dospélym vyuzivat nabidky celozivotniho vzdélavani

Podminkou rozvoje celozivotniho vzdélavani pfi zohlednéni vSech koncepc&nich rovin je, ze
lidé mohou nalézat pfilezitosti k dalSimu uéeni, mohou se zapojit do rlznych aktivit dalSiho
vzdélavani a v ramci dalSiho vzdélavani se jim otvira pfileZitost doplnit a rozsifit doposud
ziskané vzdélani, ale téz absolvovat zajmové vzdélavani. V Ceské republice existuje urdita
nabidka vzdélavacich kurzu, ale i pfesto je v naSi spole€nosti velka skupina lidi, ktera se
dalSiho vzdélavani neucastni. Z analyzy vzdélavaci politiky, kterou vydala OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development, Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj) vyplyva, ze omezeny rozsah, v jakém se dospéli obecnég, a zejména pak

znevyhodriovani dospéli, G&astni vzdélavani, je dusledkem mnoha prekazek.”

Vzdélavani se dospéli lidé ucastni ve vzdélavacim procesu. V tomto procesu dochazi
k uceni. Uéeni je pak chapano jako proces, vnémz si jedinec osvojuje individualni
zkuSenost a zejména jako forma cCinnosti, pfi niz ¢lovék méni svoje chovani (jednani) a svoje
viastnosti vlivem vnéjSich podminek a v zavislosti na vysledcich této Cinnosti. U€eni je
zarover procesem, v némz dochazi k sebeutvareni osobnosti Géastnika.”® V tomto ohledu

ma uceni dospélych urcité specifické rysy.

5.2.1 Specifika uc¢eni dospélych

Predpokladem kazdého uceni a vzdélavani je schopnost (zplsobilost) ucit se. Tato
zpusobilost k ueni se neztraci ani s vy$§im vékem, ale modifikuje se a strukturné se méni,

jak dokazal na zakladé laboratornich experimentd L. Thorndike.
Na schopnost u¢eni plasobi fada faktor(:

¢ v(le k uceni (intenzita a ochota k uceni)

e uvédomélost (sila podnétd k uceni)

e kapacita intelektu (pfijeti a zpracovani informaci)

¢ lehkost nebo obtiznost uCeni (rychlost, s jakou se u€ebni latka osvoji)

e trvanlivost ueni (schopnost vybavit si u€ivo v urcité chvili a v urCitych souvislostech).

¥ Srov., Cihagek, V.: Bariéry ucasti dosp&lych v kurzech celoZivotniho vzd&lavani. In: Sbornik praci Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity. Red. M. Rabusicova, L. Hlouskova a kol., I. vyd., Masarykova univerzita,
20006, s. 119

% Bastl, P., Svec, V.: Zdravotnik lektorem, L. vyd., Institut pro dals§i vzd€lavani pracovnikli ve zdravotnictvi
v Brng, 1997, s. 29
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Kapacita intelektu, lehkost (obtiznost) a trvanlivost u€eni jsou kvalitami paméti. S vékem je
uceni obtiznéjSi a klade i vy$Si naroky na dobu potfebnou k osvojeni poznatkd. S vySSim
vékem se tézisté paméti proménuje z mechanické na logickou, rychlost uceni je postupné
nahrazovana jistotou a pfesnosti, omezeni kapacity paméti racionalngjSi selekci

zpracovavanych informaci.

Vile kuc€eni a uvédomélost souviseji s motivaci. Dospély c¢lovék je vétSinou veden

socialni situaci i tésnéjSim propojenim cild eduka¢niho procesu s jeho pracovnim i

soukromym Zivotem.®°

NejCastéjSi motivaci dospélych pro zapojeni do dalSiho vzdélavani jsou tyto davody:

e vystupy z kurzll jsou pfimo vyuzitelné v konkrétnim zaméstnani

e nalezeni zaméstnani (pfipadné lepsiho) a zvySeni finan¢niho pfijmu

e ziskani znalosti a dovednosti, které jsou pro dospélého uCastnika zajimavé a nemuseji
mit pfimou vazbu na konkrétni zaméstnani

e moznost potkavani novych lidi a pfileZitost navazani styku®’

Dle fyziologickych vyzkumu se u dospélého ¢lovéka s pfibyvajicim vékem projevuje sestupna
tendence senzomotorickych a fyziologickych funkci, coz znamena, zZe se napfiklad snizuje
rychlost vnimani, snizuje se rychlost ukonl a stoupa reakéni doba, zvySuje se unavitelnost
organismu apod. Nejen na to je tfeba brat zietel pfi pfipravé konkrétni vzdélavaci akce pro

dospélé.

Dospéli u€astnici se z hlediska vychovy a vzdélavani lisi od mladeze zejména:

e vékem, urovni vzdélani, druhem profese, Zivotnimi zkuSenostmi, dovednostmi,

schopnostmi, vlastnostmi
e ruznosti motivu ke studiu, vzdélavacimi potfebami, zajmy, Zivotnimi postoji
e odliSnostmi v rozvijeni poznavacich zajmu

e mnozstvim volného ¢asu

€ Srov., Serak, M.: Zajmové vzd&lavani dosp&lych, L. vyd., Portdl, 2009, s. 61
%! Srov., Bartlova, P., Freibergova, Z. a kol.: Bariéry ve vzd&lavani dospélych, dostupné z:
http://www.nvf.cz/publikace/pdf publikace/euroguidance/cz/baded cz.pdf, dne 2. 3. 2010
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e zdravotnim stavem®?

Na v8echna tato specifika je tfeba brat ohled v dalsim vzdélavani dospélych. Konkrétné se
jedna o respektovani individualnich potfeb (nejvice potfeb znevyhodnénych osob),
posilovani motivace, volbu vhodnych didaktickych metod, pomlicek a forem dalSiho
vzdélavani a s tim spojeny nalezity zplsob inzerovani vzdélavaci nabidky. | v pfipadég, ze
budeme respektovat specifika u€eni dospélych, existuji subjektivni divody, pro¢ dospéli

nevyuzivaji nabidky celozivotniho vzdélavani.

5.2.2 Duvody pro které dospéli nevyuzivaji nabidky celozivotniho vzdélavani

Lidé maiji stale pocit, Ze se bez vzdélani obejdou a Eesky trh prace netladi lidi, aby se udili
(Matéja). Predlistopadové spoleCenské klima ke vzdélavani pfilis§ nestimulovalo. Lidé, ktefi
ukongili Skolni dochazku s nizkym vzdélanim a v dospélosti nevyuzili zadné formy dalSiho
vzdélavani, mohli spoléhat na ,pravo na praci,” které garantovalo, Ze bylo vzdy pro kazdého
nalezeno pracovni misto, pficemz nekvalifikované prace byly ¢asto finanéné hodnoceny Iépe
nez Cinnosti vyZadujici znalosti. V kontextu ucici se spolecnosti je situace zcela odliSna,
presto dospéli lidé uvadéji subjektivni divody a okolnosti, které jsou prekazkami v dalSim
vzdélavani.

Nejcastéjsi prekazky v dalSim vzdélavani:

momentalni nedostatek finanénich prostredki

e postradani smyslu uc€asti ve vzdélavacich kurzech a Skoleni
e pracovni zaneprazdnénost

e zaneprazdnénost diky mnoha realizovanym koni¢kim

e obavy z nezvladnuti dalSiho vzdélavani

e nedostatek ¢asu z duvodu péce o déti nebo rodinu atd.

Vétsina lidi nepovazuje jiné divody za vyznamnéjsi, nez jsou divody financni.®® Nejéastéji
tento dlvod uvadéli nezaméstnani lidé, duchodci a Zeny na rodiCovské dovolené, celkové

Castéji Zzeny nez muzi. Analyzy vzdélavaci nabidky ukazuji, Ze se cena vzdélavacich aktivit

®2 Barték, J.: Zakladni kniha lektora/trenéra, L. vyd., Votobia, 2003, s. 17

% Srov., Cihagek, V.: Bariéry ucasti dospélych v kurzech celozivotniho vzdélavani. In: Sbornik praci Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity. Red. M. RabusSicova, L. HlouSkova a kol., I. vyd., Masarykova univerzita,
2006, s. 122
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(formalnich i neformalnich) pohybuje v Ceské republice nejéast&ji mezi jednim az péti tisici
korunami. To muze byt pro osoby s niz§imi pfijmy skute¢né vyznamna finan¢ni prekazka. Na
druhou stranu se ukazuje, Zze u téch osob, které se uCastni néjaké vzdélavaci aktivity je Casty
finanéni pfispévek od zaméstnavatell, statu nebo odbord. Vnimani finanéni bariéry nema

realny vliv na to, zda se jedinec do vzdélavani zapoji i ne.

Lidem, ktefi se neucCastni vzdélavaci aktivity, stoji v cesté pfedevsim osobnostni faktory, kdy
vzdélavani pro né nema smysl a maji obavy ze selhani. Tento jev byva v teorii motivace
oznacovan jako nauéena bezmocnost (riziko neluspéchu je vnimano jako pfili§ vysoké, nez
aby stalo za to investovat do dosazeni urcitého cile). Tento fakt neni pfili§ povzbudivy a ve
vztahu k vzdélavani ho vykazuje znacna &ast ¢eské populace. Nau¢ena bezmocnost muize
byt zlomena, pokud se jednotlivci podafi zapojit do néjakého kurzu napf. neformalniho

vzdélavani. Tato zji§téni koreluji s heslem: vzdélani plodi dal$i vzdélavani.*

Zeny kongici rodiGovskou dovolenou se nachézeji ve specifické Zivotni situaci, ktera je
ovlivilovana mnoha faktory. Ve vztahu k dalSimu uplatnéni na trhu prace jsou jednou ze
skupin osob ohrozenych socialni exkluzi, a to predev§im zdlvodu delSi absence
v zaméstnani, z dlvodl zastarani vzdélani a kvalifikace. Jednou z moznosti, jak prfekonat
tento handicap dany jejich biologickou roli — roli matky, je ucast v dalSim vzdélavani,
pfedevSim neformalniho charakteru. Se vzdélavanim neformalniho charakteru se Zeny
setkavaji vétdinou jiz na své rodiCovské dovolené, kdy se v nékterych organizacich spise
ucastni organizovanych volnoasovych aktivit zaméfenych na jejich déti. Pravé tyto
organizace jsou jednou z moznych cest, jak rozsifit pole plsobnosti neformalniho vzdélavani
zaméfeného na déti i na né samotné v systému celozZivotniho vzdélavani dospélych.
Neformalni vzdélavani zamérfujici se na zvySeni Sanci pro uplatnéni zen na trhu prace
nabyva mnoha podob, od kratkodobych pfednasek a Skoleni, jednotlivych kurzl (jazykoveé,
pocitacové) az po komplexnéjSi rekvalifikacni kurzy. Velka &ast rekvalifikacnich kurzl je
poskytovana ufady prace, ale tato skuteCnost se jevi jako nedostateCna a je tfeba ji
rozSifovat o dal§i organizace. Organizacemi, které by mohly nabizet (nebo jiz nabizi) dalsi

neformalni vzdélavani pro zeny, jsou napf. matefska centra.

6. Materska centra

Matefska centra vznikaji jako klasicky pfiklad aktivit obéanské spole€nosti. Nezalezi na jejich
pravni subjektivit€¢, mohou byt samostatnym ob&anskym sdruzenim nebo byt realizovana pod

zastitou jiné organizace. Ddlezité je, aby byla oteviena a dostupna vSem socialnim

% Rabugicova, M., Rabusi, L.: U¢ime se po cely zivot?, I. vyd., Masarykova univerzita, 2008, s. 106
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skupinam. Matefské centrum mulzZeme potom vymezit jako: ,neziskové zafizeni, slouzici
k vzajemnému setkavani rodin s détmi za udcelem spoleCnych her, vyletd, vzdélavani a

dalsich &innosti*.

MateFska centra maji v Ceské republice osmnactiletou tradici. MySlenka vzniku matefskych
center k nam byla implantovana z Némecka. Zakladatelkou prvniho matefského centra (dale
jen MC) je Mgr. Rut Kolinska, ktera je souasné od roku 2002 organizatorkou Sité
matefskych center v CR (zastfe$ujici organizace MC v CR). O Uspé&snosti myslenky vzniku
matefskych center svédCi i fakt, Zze v roce 2008 jich bylo registrovanych v Siti matefskych
center celkem 289 a toto Cislo stale narusta, i kdyz v pomalejSim tempu a v soucasnosti
pfedevSim v malych obcich. Matefska centra zfizuji vétSinou Zeny na matefské nebo
rodiCovské dovolené, zaroven se podileji na jejich samospravé a zaijistuji programy. Co

vedlo zeny k zalozeni matefskych center?

Pro¢ se matky pustily do budovani MC:

e vétSina zen na MD/RD méla potfebu naji spoleéné misto pro setkavani

e vytvoreni mista pro rozvijeni détskych kontakta a aktivit

e potieba sdélovat si své zkuSenosti a nachazet reSeni problému spoleCnymi silami
e 3patna Sance na ,normalni“ pracovni uplatnéni pro zeny s malymi détmi

e touha zalozit néco, co jiz funguje na zakladé pronikajicich informaci o zakladani MC

v jinych méstech
¢ snaha vyuzit mista a prostoru pro hlidani déti (na zakladé zanikajicich jesli)

e snaha vybudovat pratelskou organizaci pro rodinu a jeji vzdélavaci potieby®®

Tyto motivy se pak nasledné odrazeji v konkrétni nabidce matefského centra, ktera zahrnuje
pomoc svépomoci, spolupraci, integraci, a prevenci. Nabidka je realizovana pomoci
program( zamérenych na matky, rodi¢e s détmi nebo i celé rodiny. Programy mohou byt
tvorivé, sportovni, vzdélavaci, rekvalifikacni a jiné, mize se jednat o jednorazové akce nebo
o dlouhodobégjsi projekty. Aktivni zapojeni zen/matek v MC muze poskytovat znalosti a
dovednosti potfebné pro zapojeni do zivota demokratické spole¢nosti, mize byt tak ,Skolou

obcéanského zivota“.

® Srov., Sit matefskych center v CR, dostupné z: http://www.materska-
centra.cz/download.php?FNAME=1156851364.upl &KANAME=MC _sbornik_cely.pdf, dne 3. 2. 2010
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Matefska centra jsou jako vétSina neziskovych organizaci zaloZzena na praci dobrovolnika.
Dobrovolné pracujici zeny v MC se stavaji vétSinou klientkami, které navstévuji a vyuzivaji
sluzeb MC delSi dobu. Matefské centrum jako kazda jina organizace ma svuj management,
ktery je naplfiovan v procesech planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani. Tyto procesy
se konkretizuji do rlznych oblasti, jako je napf. personaini fizeni, financ¢ni fizeni aj. Pravé
v téchto oblastech mohou Zeny-dobrovolnice na zakladé své profese pracovat po dobu své
MD/RD v matefském centru. Nékteré Zeny si mohou vyzkous$et praci v MC i mimo obor jejich
kvalifikace. Tato skuteCnost je velmi vyznamna ve vztahu k dalSimu pracovnimu uplatnéni po
MD/RD (Zeny neztraci pracovni dovednosti a navyky). Zeny v ramci fungovani MC mohou
byt také aktivni v komunalni politice a v riznych centrech neziskovych organizaci, pro néz
jsou nazory této socialni skupiny obyvatel velmi cenéné a prezentace téchto nazor zenami
z MC vitané. V8echny klientky v§ak nemaji potfebu nebo odvahu stat se dobrovolnicemi a
vykonavat praci pro MC, a to byt jen v omezeném ¢asovém horizontu (po dobu své MD/RD).
Pfesto vSak vétSina zen s malymi détmi, které jsou pravidelnymi klientkami MC, nevnima
dnes tento prostor jako misto pro hrani si s détmi nebo jenom jako misto rozvoje svych déti.
Stale naléhavéji vystupuje do popfedi zajem o vlastni rozvoj a vzdélavani v navaznosti na
dalSi pracovni uplatnéni, které vystfida obdobi celodenni péce o malé dité/déti. Jaké
moznosti dalSiho vzdélavani poskytuji matefska centra svym klientkdm/zenam na konci

rodi¢ovské dovolené, rozkryva nasledujici kapitola.

6.1 DalSi vzdélavani v materskych centrech

Nabidka vzdélavacich aktivit v matefskych centrech je velmi pestra a zavisi predevsim na
konkrétni poptavce zen z daného mista (mésta, obce). Velkou roli zde hraji také prostorové
moznosti MC, oteviraci doba, zkuSenosti, financni zdroje a aktivita Zen-dobrovolnic. Ve
vSech matefskych centrech mizeme vypozorovat ur€ité spole¢né znaky, které se dotykaiji

oblasti vzdélavani.

Spoleéné znaky vzdélavacich éinnosti matefskych center v CR

e vSechna matefska centra nabizeji krouzky pro déti (sportovni, hudebni, vytvarné,

dramatické, jazykové aj.)

e vS8echna matefska centra vzdélavaji svoje klientky formou pfednasek a seminaru
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e VvétSina matefskych center neomezuje své Cinnosti na pravidelné terminy v tydnu, ale

porada pro svoje ¢leny vikendové akce (Mikulagské zabavy, karnevaly...)*

S ohledem na cil této prace se zaméfuji pouze na vzdélavaci aktivity matefského centra

sméfované na zeny v obdobi jejich matefské nebo rodi¢ovské dovolené.

6.1.1 Vzdélavani rodinné

Zeny v matefskych centrech uspokojuji své budouci nebo souéasné potieby
predevS§im v oblasti rodic¢ovstvi, partnerskych vztahli nebo vychovy ditéte. Tomuto
trendu nasvédCuje i Siroka paleta vzdélavacich aktivit (pfednasky, seminare, kurzy),
konkrétné se jedna o predporodni kurzy (odborné, télovychovné aj.), kurzy zamétujici se na
péci a vychovu malych déti (cvi€eni s détmi, masaze déti, logopedické kurzy aj.). Neformalni
charakter odborného rodinného vzdélavani (vede certifikovany lektor, |ékaf, zdravotni setra
nebo odbornik s pfislusSnym typem vzdélani) je podpofen v MC organizovanymi aktivitami
bez pfitomnosti odbornika/experta napf. v klubech maminek, kde dochazi k vyméné
zkuSenosti, nazorl a poznatkl. Maminky se také v dneSni dobé informalné vzdélavaji
v oblasti rodiGovstvi, partnerstvi a rodiny z knih, asopist, odbornych ¢&lank( ale také

z internetovych zdroju.

6.1.2 Vzdélavani v informaénich a komunikaénich technologiich

Pristup k internetu, pouzivani elektronické posty a vSeobecné znalost prace s pocitacem
je dalsi nejcastéjsi potiebou zen, ktera je uspokojovana v MC prostfednictvim kurz(
spojenych s praci na pocitaci (dale jen PC). Tyto kurzy zvySujici informacni gramotnost

Ucastnikl mohou mit zprostfedkované nebo i pfimou vazbu na dal$i uplatnéni v zaméstnani.

Zeny stfedniho véku snazici se znovu dostat na trh prace po rodiGovské dovolené patfi
k nejvice ohroZzenym socialnim skupindm. KdyZz vezmeme v uvahu rychly rozvoj
informacnich a komunikacnich technologii (dale jen ICT) a jejich nevyhnutelnou pFitomnost
ve vétsiné profesi, Zeny maji znaény handicap. Casto nemaji Zadné zkuSenosti s pouzivanim
ICT ze svého pfedchoziho zaméstnani nebo ztratily kontakt s rozvojem ICT od té doby, co

opustily zaméstnani. Z tohoto divodu nejsou profesné pfipraveny splnit nové pozadavky

% Srov., Sit mateiskych center v CR, dostupné z: http://www.materska-
centra.cz/download.php?FNAME=1156851364.upl &KANAME=MC _sbornik_cely.pdf, dne 3. 2. 2010
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zaméstnavatell tykajici se ICT nebo pfizplsobit se novému fizeni prace a misté, kde

pracuiji.®” Tyto Zeny ohroZuje pomé&rné novy fenomén ,Digitalni propast".
Digitalni propast versus exkluze ¢i e-exkluze

Jednim z hlavnich rizik informacni spole¢nosti je rozdéleni spole¢nosti na informa¢né bohaté
a informacné chudé, které dostalo nazev ,digitalni propast® (z anglického digital divide). Jde
o rozdéleni na ty ktefi informacni a komunikaéni technologie (pocitaCe, pevné i mobilni
telefony, digitalni televizni pfijimace, satelity) vyuzivaji a mohou se zapojit do informacéni
spolec¢nosti, a na ty, ktefi ICT nevyuzivaji, a jsou tak z informaéni spolecnosti vylouceni.
Digitalni propast povazuje OSN i EU za zavazny socialni problém, nebot prohlubuje
rozdily mezi obyvateli, a nelze jej vyfeSit bez politické linie zaméfené na pfijeti uziti novych

technologii a zvladnuti dudsledkd téchto zmén Sirokou verejnosti.

Zaclenovani vSech ob&anl do informaéni spole€nosti je podle sdéleni Evropské komise z
listopadu 2007 kliCové pro dosazeni cili hospodarského a socialniho pokroku stanovenych v
iniciativé ,i2010 — informaéni spole¢nost pro rist a zaméstnanost®. ,Podle prvotnich odhadu
by pfinosy zaclefiovani ob¢anu do informacni spolec¢nosti v EU mohly dosahnout fadové 35
az 85 miliard EUR béhem péti let, je uvedeno v dokumentu ,i2010 — informacni spole¢nost
pro rist a zaméstnanost®. Evropska komise ve svém sdéleni dale konstatovala, ze pres
vSechny cenné iniciativy je pokrok v zaClefovani vSech obyvatel do informacni spolenosti

stale neuspokojivy.®

Digitalni propast je determinovana nékolika oblastmi, patfi mezi né napf. vzdélani, vék,

vyse prijmu, pohlavi a geografické faktory.

Geografické faktory jako rozdily mezi venkovem a méstem jsou stéle relevantni (ve vétsich
sidlech je vice pocitacové zdatnych nez v sidlech menSich), ale maji na vznik digitalni
propasti pomémé& mensi vliv. Vtomto sméru je stale aktualni otazka dostupnosti
internetového pfipojeni, Sifeni PC siti nejen v knihovnach a informacnich centrech, ale také

napf. v rodinnych a matefskych centrech (ve vztahu k Zenam).

Pohlavi a s nim spjaté rozdily mezi muzi a zenami ve vztahu k ICT realné existuji. Zeny

propasti je sice stale relevantni, ale ne tak vyznamna jako napf. vék nebo vzdélani. S touto

®7 Danihelkov4, H. a kol.: P¥irucka pro Zeny a vzdélavatele, 1. vyd., Leonardo da Vinci, projekt e-Chance for
Women, 2004, s. 5

% Srov., Kristova, M: Zeny v ICT profesich a ICT oboru v CR, dostupné z:
http://www.zkusit.cz/dokumenty/zeny-v-it.pdf, dne 4. 3. 2010
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biologickou a genderovou determinantou je nutné vSak podéitat pfi obsahové pfipravé

vzdélavacich kurzu pro dospélé zamérfenych na praci s ICT.

Vék hraje vyznamnou roli v ICT gramotnosti. Ukazuje se, Ze s narustajicim vékem se
pomérné vyrazné snizuje Sance byt poditatové zdatny (bézny, pokroclily uzivatel,
profesional). Ve vztahu Zen po rodiCovské dovolené mé& na tomto misté zajima vékova
skupina 30-39 let (nejvice zastoupena v matefskych centrech, posun a odkladani matefstvi),
se potvrzuje moje domnénka, ze pravé pocitaCové vzdélavani napf. formou neformalniho
vzdélavani, které je pro tuto ohrozenou skupinu vyhodné pravé svou kratkodobosti,

obsahovym zacilenim, prakti¢nosti a dostupnosti, ma sveé opodstatnéni.

VySe pfijmi, zaméstnanecky status a vzdélani spolu velmi Uzce souvisi, a proto je fadim na
stejné misto. V podpriimérné pfijmové kategorii (pfijem do 10 000 K&/més.) je vySSi podil
pocitatové nezdatnych nez pocitaCové zdatnych. Se zvysujicim se pfijmem jsou podily
pocitacové zdatnych osob vyssSi a vysSi. Pfijem je obecné znacné zavisly na vysSi
dosazeného vzdélani.

Vzdélani (uroven dosazeného stupné vzdélani) je nejsilnéjsi charakteristikou podminujici
pocitacovou zdatnost ¢i nezdatnost dospélych, tj. zda Clovék s pocitatem bézné pracuje
nebo ne. Ke zdatnym uzivatellm PC patfi pfevazné lidé s vy$Sim vzdélanim, pfi¢emz podil
mezi nimi a osobami se vzdélanim niZ8im je vice nez propastny (vysokoSkolaci maji 143krat

vétsi Sanci, Zze budou PC zdatni nez dospéli se zakladnim vzdélanim).

Zameéstnanecky status (prestiz povolani, socioekonomicky status povolani, tfidni pfislusnost)
ma statisticky vyznamny vliv na pocitadovou zdatnost pouze u nezaméstnanych a
dachodcu (vzhledem ke kontrolni skupiné — ekonomicky aktivnich osob). Rozdil mezi Zenou
na matefské nebo rodiCovské dovolené a podnikajici osobou nehraje vyznamnou roli
v pocitaCové zdatnosti, ale to, ze se zena po skonéeni rodiCovské dovolené stava mnohdy
nezaméstnanou, jiz sehrava vyznamnou roli ve vztahu k po&itatové zdatnosti.®® Tato zjist&ni
koresponduji i s oéekavanim zen v oblasti ICT, které jsem zaznamenala v ramci aktivit

Matefského centra.
VétSina zen od PC kurzl0 ocekava:
e VvétSi Sanci na ziskani zaméstnani

o lepsi plat

69 Srov., Rabusicova, M., Rabusic, L.: U¢ime se po cely zivot?, L. vyd., Masarykova univerzita, 2008, s. 149
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o lepSi kariéru

o zefektivnéni prace, pouziti novych znalosti v praci, a tim i lep8i praci s informacemi (i

ve vztahu ke svym détem).

Oblasti vzdélavani v ICT jsem vénovala delSi prostor, a to s ohledem na fakt, ze informacni a
komunikacni technologie jsou vyraznym prvkem, ktery se podili na formovani socialni
struktury novych spolecnosti a ze informace se stavaji kliCovym strategickym zdrojem, na
némz tyto spoleénosti zaviseji.”> Re¢eno metaforicky, informaéni spoleénost je sestienici
spolec¢nosti védéni (ucici se spolecnosti). Potencialné totiz vytvafi prostfedi a podminky pro
to, aby védéni, kdysi exkluzivné uzaviené v kruzich vyvolenych, bylo nyni demokraticky a

univerzalné dostupné pro vSechny tak, aby ho v&ichni mohli sdilet.”

DalSi velkou oblasti vzdélavani, kterému se mateiska centra vénuji (Bilé knize je
definovana jako ,ostatni soucasti vzdélavani dospélych“), je zajmové, obcanské a

environmentalni vzdélavani.

6.1.3 Vzdélavani zajmové, obcanské a environmentalni

Zajmové vzdélavani Zzen je v matefskych centrech pod vedenim odborného lektora mozné
rozdélit do nékolika oblasti. Vzdélavani zaméfené na umélecké Cinnosti (malba, fotografie,
keramika aj.), rukodélné Cinnosti (pleteni, Siti, batikovani aj.) a sportovni aktivity (aerobic,

j6ga, turistika aj.).

Obcanské vzdélavani neni tak €asto uskutecfiovano v ramci aktivit MC a v pfipadé Ze je, tak
je ukryto v kurzech traveni volného €asu nebo napf. kurzech osobnostniho rozvoje. Do
ob&anského vzdélavani patfi napfiklad znalosti z oblasti legislativy a vzdélavani zvysujici
moznost politické angazovanosti ob&anl, nejCastéji v konkrétnim mésté nebo obci.
PFikladem mohou byt kurzy k novému Skolskému zakonu, kurzy k otazkdm socialné pravni
problematiky a kurzy tykajici se obecnich voleb. Environmentalni vzdélavani je pouze
okrajovou zalezitosti matefskych center a aktivity vyvijené v tomto ohledu jsou marginalni.
Mozna je tomu tak proto, Ze dosud neni vytvoien v CR systém environmentalniho vzdélavani

dospélych.

Evironmentalni vzdélavani definoval vroce 2000 Statni program environmentalniho
vzdélavani vychovy a osvéty. Environmentalni vzdélavani vychovy a osvéty (dale jen EVVO)

se provadi tak, aby vedlo k mysleni a jednani, které je v souladu s principem trvale

70 Vesely, A.: Spole¢nost védéni jako teoreticky koncept. Sociologicky ¢asopis, 40, 2004, ¢. 4, s. 433-446
"l Srov., Rabugicova, M., Rabusic, L.: U&ime se po cely zivot?, I. vyd., Masarykova univerzita, 2008, s. 144
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udrzitelného rozvoje (uspokojuje soucasné potfeby a neohroZzuje potieby budoucich
generaci), k védomi odpovédnosti za udrzeni kvality Zivotniho prostfedi a jeho jednotlivych
slozek a kucté k Zivotu ve vSech jeho formach.”” Environmentalni vzdélavani Zen je
zprostfedkovano v matefskych centrech pfedevsim formou jednorazovych akci, pfipadné
seminaru a nejCastéjSimi tématy jsou zdravy Zivotni styl, domaci ekologie, ochrana zvifat a

pfirody, bio-zemédélstvi a jeho produkty.

Zeny, které navstévuji matefska centra a neformalné se vzdélavaiji at jiz v ramci rodinného,
zajmového, obc&anského, environmentalniho nebo jiného vzdélavani (které mlze byt také
zprostfedkované navazano na profesni uplatnéni), pfesouvaji zodpovédnost z oblasti péce,
rozvoje a vychovy svého dité do roviny zodpovédnosti ke svému zaméstnani (v roviné
minulého, soucasného a budouciho zaméstnani). Nékteré z nich si jiz v dobé koncici
rodiCovské dovolené na zakladé soucasného vyvoje trhu prace, svého vzdélani a dalSich
charakteristik Zivotni situace samy plné uvédomuji nedostatky ve své odborné zpUsobilosti.
Udrzovani a prohlubovani kvalifikace, pfipadné rekvalifikace v podobé dalSiho profesniho
vzdélavani se pfesouva na zakladé téchto potfeb Zen do organizaci, jako jsou matefska

centra.

6.1.4 Vzdélavani profesni

P¥i realizaci dal$iho profesniho vzdélavani Zen (koncicich rodi¢ovskou dovolenou), které ma
charakter kvalifikaéni nebo rekvalifikaéni, narazeji matefska centra na nedostatek financi,
zajisténi odbornych lektorl s akreditaci, vybavenost vyukovych prostor, ale také na své
Casové a osobnostni moznosti realizovat komplexni vzdélavaci program, jehoz vyusténim
jsou ptipravené Zeny s lepsimi moznostmi pracovniho uplatnéni. ReSenim pro pievaznou
vétSinu matefskych center je spoluprace s dalSimi subjekty, vétSinou dalSimi neziskovymi
organizacemi, které poskytuji vzdélavani tohoto typu v navaznosti na spolupraci s mistnimi

Urady prace.

Neziskové organizace, jejichz cilem je skrze poskytované komplexni vzdélavaci programy
zajistit nejvétSi moznou miru zaclenéni ucastnik( vzdélavani na trh prace, v tomto ohledu
podporuji Strategii socialniho zacleriovani Evropské unie. Jadrem zminéné strategie je

snaha Celit rizikim nezaméstnanosti, chudoby a jejich dusledkam.

2 Srov., Statni program EVVO, dostupné z:
http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strategicke_dokumenty evvo_cr/$FILE/OEV-
OVO_SP%20EVVO0-20081105.pdf, dne 5. 3. 2010
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Evropskd unie vramci Evropského socialniho programu pro léta 2007-2013 a
strukturalnich fondu, konkrétné Evropského socialniho fondu (dale jen ESF), uvolfiuje
vyznamné finanéni prostiedky pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti. V ramci
této strategie jsou uvolfiovany investice do lidskych zdroju, jejich vzdélavani, podpory
zaméstnatelnosti, zaméstnanosti, podnikani a vyrovnani pfilezitosti v pfistupu na trh prace

(vice na www.esf.cz).

Neziskové organizace na zakladé téchto finanénich prostfedk( ziskanych pro konkrétni
projekty mohou byt vyznamnym partnerem matefskych center a pfislusnych afada prace.
Projekty nabizeji dalSi vzdélavani pro zeny, vychazeji z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, prioritni osy Socialni integrace a rovné prilezitosti a oblasti podpory, ktera
se nazyva Rovné pfilezitosti Zen a muzi na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného
Zivota.

Uvadim zde pfiklad konkrétniho projektu, ktery v soucasnosti realizuje organizace CC

Dal$i vzdélavani zen po RD v projektu ,,Maminky, vyuzijte éas!“™

Zminovany projekt nabizi motivacni, vzdélavaci a rekvalifikaCni aktivity, které kvalitativné
zvysi pracovni kompetence cilové skupiny (matky s malymi détmi) a tim se podstatné zvysi
moznost uplatnéni na trhu prace. Vzdélavaci aktivity tohoto projektu vychazeji z vSeobecné
pozadovanych znalosti a dovednosti ze strany vétSiny zaméstnavatelll. Zaméstnavatelé
pozaduji nejcastéji jazykové, pocitacové a ridicské znalosti a dovednosti. V ramci
projektu jsou realizovany dva odborné rekvalifikaéni kurzy (Zaklady podnikani a PeCovatelka

pro déti od 3 do 15let). Cely projekt bude trvat 21 mésicu a absolvuje ho 40 zen/uc¢astnic.

MC Klubicko je v tomto projektu zapojeno do nékolika aktivit:
e vybér ucastnikl projektu (analyza zajmu o vzdélavaci aktivity na zakladé
dotaznikového Setfeni, osloveni a predstaveni cilt projektu pripadnym ucastnikiim)
e zaijisténi doprovodnych aktivit (pfilezitostné hlidani déti v dobé vzdélavacich aktivit

ucastnika)

& Srov., Projekt ,,Maminky, vyuzijte ¢as!“, dostupné z: http://www.ccsystem.cz/maminky-vyuzijte-cas.html, dne
5.3.2010
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spolupodilnictvi na publicité projektu (umisténi informacnich materiali v prostorach
MC, na svych webovych strankach, distribuce tiskovych materiall s informacemi o

projektu)

Zajemci o vzdeélavani vtomto projektu jsou vybirani psychologem na zakladé bilanéni

diagnostiky. Bilanéni diagnostika je poradensky proces, ktery s vyuzitim komplexnich,

odbornych, diagnostickych metod sméfuje k optimalnimu vyuziti potenciality ¢lovéka pfi

hledani alternativ pro jeho uplatnéni. V tomto procesu se specialni poradci (psychologové)

snazi zjistit co nejvhodnéjsi vyuziti schopnosti, dovednosti, zajm( a motivace klienta pro jeho

nejoptimalnéjsi zaclenéni do pracovnich aktivi

t.74

Komplexni program vzdélavaci nabidky projektu zahrnuje:

poradensko-motivaéni vzdélavaci aktivity (motivovani ucastniku, prohloubeni
sebepoznani, sebereflexe, psychosocialnich dovednosti, podpora skloubeni role

rodi¢e s adaptaci na zaméstnani), zakon¢ené osvéd&enim o absolvovani

jazykové vzdélavaci aktivity (anglictina pro zaclatecniky, stfedné pokrocilé),

zakondené osvédéenim o absolvovani

informacni a pocitaCové vzdélavaci aktivity (zaklady obsluhy osobniho poditace,
obsluha osobniho pocitace dle osnov ECLD*), zakon&ené osvédCenim o rekvalifikaci
s celostatni platnosti MSMT CR

zaklady podnikani (platné pravni normy a finanéni predpisy, prezentace a uvedeni
viastni firmy na trh, podnikatelsky zameér), zakoncené osvédcenim o rekvalifikaci
s celostatni platnosti MSMT CR

peCovatelka o déti (zaklady pedagogiky a psychologie déti, problematika
pecovatelstvi a stim spojena platna legislativa, praxe realizovana v MC pod

odbornym dohledem), zakon&ena osvédéenim o kvalifikaci s akreditaci MSMT CR

autoskola s fidicskym opravnénim skupiny B (teorie, jizdy, prakticka udrzba,

zdravovéda), zakon&ena ziskanim Fidi¢ského prukazu skupiny B.

odborné poradenstvi (pro uspésné absolventy zakladt podnikani)

& Zemankova, H., Kral, J.: Efektivni fizeni lidskych zdroji v malé firm¢, dostupné z:
http://www.personagrata.cz/harbour/efektivni%20rizeni%20web.pdf, dne 5. 3. 2010
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* ECLD (European Computer Driving Licence) tzv. "Ridiak na pogitade” je mezinarodn& uznavana objektivni
standardizovana metoda pro ovéfeni pocitatové gramotnosti. ECDL je dokladem o uzivatelskych dovednostech
provéfenych nezavislym mezinarodnim testem. ECDL zjistuje pomoci praktickych testu, zda je uchazec¢ efektivné
schopen vyuZivat zakladni informaéni technologie. Usp&sni absolventi ECDL testtl ziskavaji ECDL Certifikat,
ktery ma mezinarodni platnost.75

Vzdélavaci nabidka v obdobnych projektech zaméfenych na cilovou skupinu matek s malymi
détmi - at’ jiZ je realizovana neziskovymi organizacemi nebo pfimo urady prace - je velmi

podobna, lisi se pouze nabidkou rekvalifika¢nich kurzu.

Rekvalifikaénimi kurzy jsou minény takové vzdélavaci aktivity, které vedou k ziskani nové
kvalifikace nebo zvySeni, rozSifeni, tedy prohloubeni kvalifikace (odborné zpuUsobilosti)
dosavadni, v€etné jejiho udrzovani nebo obnovovani. PFi rekvalifikacich dochazi k ziskavani
novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani
(viz. Zakon o zaméstnanosti 435/2004 Sb. a vyhlaska ¢. 519/2004 Sb.). Rekvalifikacni kurzy
mohou byt zaméfeny na ziskani obecnych dovednosti (napf. poCitaova gramotnost) nebo
byt cilené na zahajeni samostatné vydélecné cinnosti, pripadné mohou byt cilené na

konkrétni poZadavky budouciho zaméstnavatele.

V této souvislosti jsem zaznamenala rtizné rekvalifikani kurzy zaméfené na Zeny po RD.
Nabidka je vcelku pestra a zahrnuje rekvalifikace v oblasti CiSnické prace, kuchafské prace,
kadefnické a holi¢ské prace, kosmetické sluzby, manikdra, pedikura, nehtova modelar,
masér, ucCetnictvi, mzdové ucetnictvi, administrativni pracovnice, pracovnice socialni péce,
obchodni zastupce, realitni makléf aj. Zeny maji také dnes moznost nechat si ovéfit
dovednosti a védomosti, které neziskaly pouze studiem, ale napf. praxi. Od 1. 8. 2007
plati pomérné novy Zakon o ovéfovani a uznavani vysledku dalSiho vzdélavani €. 179/2006
Sb., ktery umozniuje ziskani dil€i kvalifikace (Uplna kvalifikace napf. povolani Pekaf, dilCi
kvalifikace je vyroba chleba a bézného peciva) na zakladé zkouskou prokazanych znalosti a
dovednosti. Vyznam dilich kvalifikaci je podpofen pozadavky svéta prace, kdy
zaméstnavatelé Casto nevyzaduji po zaméstnancich dosazeny stupen vzdélani (vyuéni list
nebo maturitni zkousku), ale pro danou pracovni pozici staéi, pokud zaméstnanec ovlada

nékteré pracovni &innosti pro dané povolani.”®

V souCasné dobé jsem také matkou pecujici o malé dité a vyuzivam sluzeb matefského
centra v misté bydlisté. Matefské centrum Hvézdi¢ka v BeneSové nabizi pomérné pestrou

nabidku vzdélavacich aktivit, ovSem moznosti dalSiho vzdélavani zen, na konci své

’® Nicom: Co je ECLD, dostupné z: http://www.nicom.cz/clanek/co-je-ecdl/, dne 5. 3. 2010
76 o o p o . .
Srov., Centrum uznavani a celozivotniho uceni, dostupné z: http://www.cuok.cz/uznavani-
kvalifikaci/legislativa, dne 5. 3. 2010
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rodiCovské dovolené, které by mély pfimou vazbu na lepSi uplatnéni v zaméstnani, jsou
témér nulové. Z popudu zZen zakladatelek Matefského centra HvézdiCka se snazim v této
praci navrhnout systém vzdélavani pro vy$e zminénou cilovou skupinu, ktery by mél podpofit

lepSi moznosti pracovniho uplatnéni na trhu prace nejen v BeneSové.

7. Materské centrum Hvézdicka

Matefské centrum Hvézdicka vzniklo jako obCanské sdruzeni 7. dubna 2003 z aktivit tfi
maminek - Jany Cechové, Sarky Kubt a Ivety Hronkové. Po pfedchozich dvou st&hovanich
je MC Hvézdi¢ka dnes v budové Piaristické koleje na Masarykové namésti v Benedové.

Poslanim MC je vykonavat Cinnost v oblasti socialni prevence pro rodinu s détmi.
Jednotlivé cile vyplyvajici z tohoto poslani zasahuji do nasledujicich oblasti:
e posilovani role rodiny a rodi€ovské vychovy
e ziskavani a pfedavani poznatku o vychové, zdravi a psychologii rodinného Zivota
e umoznéni vzajemného neformalniho spole¢enského setkavani vSech rodicu

e umoznit vzdélavani a vyuzivani vlastnich schopnosti, znalosti rodi¢a ve

prospéch c¢lentl i SirsSiho okoli MC
e nabizet a obohacovat déti o vztahy a zkuSenosti s dirazem na duvéru prostredi
e poskytovani prostoru vzajemné pomoci a pfedavani zkuSenosti
e poradani akci pro vefejnost s aktivni ucasti déti

e spoluprace s jinymi MC a organizacemi, statni spravou, samospravou a poskytovateli

socialnich sluzeb v daném regionu

Od téchto cilti se odvijel postupné program MC, ktery byl zpo&atku realizovan pouze dva dny
v tydnu, ale v souCasnosti je jiz pétidenni s dopolednimi i odpolednimi aktivitami. S timto
trendem koresponduje i fakt, ze MC na zakladé stale se rozSifujicich aktivit, které byly
zalozeny na dobrovolnické praci, povazovalo za pfinosné od roku 2006 vytvofit misto a

podminky pro stalou placenou zaméstnankyni Martinu Goétzovou.

7.1 Program Materského centra Hvézdicka

Program matefského centra mél také svuj vyvoj a v dnedni podobé je zaméfen jak na déti,

tak na rodice.
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Détsky program v sobé zahrnuje program herny, kde si déti hraji, cvii a vykonavaji rizné
rukodélné €innosti (kresleni, lepeni, modelovani), cviéeni pro déti (cvi¢eni pro mladsi a starsi

déti, atletika), pravidelné kurzy pro déti (hudebni, jazykové, télovychovné a jiné rozvojoveé).

Program pro dospélé je zaméfen pfedevSim na rodinné a zajmové vzdélavani, od cviceni

pro téhotné, predporodnich kurzd, po vytvarné a arteterapeutické aktivity.

Neopomenutelnymi aktivitami jsou i samostatné akce, kterych by se za sedm let plsobnosti
MC naSel bezpocet, napf. détska odpoledne, besedy pro dospélé, halloweensky pravod &i

spole¢né vikendy a vylety.

Dale se zaméfim pouze na vzdélavani dospélych a na to, kdo jsou navstévnici a jaké maji

charakteristické znaky.

7.2 Dospéli uzivatelé sluzeb materského centra

NejCastéjSimi navstévniky/klienty, ktefi vyuzivaji vzdélavaciho programu MC zaméfeného na
dospélé, jsou zeny na matefské nebo rodiCovské dovolené (muzi jsou zastoupeni
minimalné). Najdou se zde i zeny, které jiz pracuji a pfesto vyuzivaji této nabidky nebo se na
ni sami vramci dobrovolnictvi spolupodileji. Pro zamér této prace uvedu pouze
charakteristiku Zen, které jsou na konci rodi€ovské dovolené, a ostatni dospélé klienty
ponecham stranou. Cilova skupina, kterou jsem vybrala, je v MC Hvézdi¢ka hojné

zastoupena a tvofi ji v souasnosti asi 30 Zen, kterym do konce RD zbyva maximalné 1 rok.

Vybrané charakteristické znaky:

vék 26-34 let (trend odkladani matefstvi)
e pocet déti nejCastéji 1-2 déti (20 zen s jednim ditétem, 10 zen s dvéma a vice détmi)

e vzdélani stfedni nebo tercialni (25 zen se stfednim vzdélanim/maturitni vysvédéeni, 5

Zen s tercialnim vzdélanim/diplom)

o kvalifikacni struktura (3 Zzeny technické pracovnice ve zdravotnictvi a Skolstvi, 10 Zzen

administrativni pracovnice, 27 Zen pracujicich ve sluzbach a obchodu)

rodinna situace (v8echny Zeny vyjma jediné Ziji v néjakém typu partnerského souziti)

Charakteristiku, kterou zde uvadim a ktera vyplyva z poznatk(l ziskanych od pani Martiny
Gotzoveé, dokumentl MC, doplnuji o informaci tykajici se navratu téchto Zzen k puvodnimu
zaméstnavateli. VétSina Zen ma moznost se vratit k pdvodnimu zaméstnavateli, pouze jedna

Zena chce zacit podnikat a dvé Zeny si budou hledat nové zaméstnani.
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Proto, abych zde mohla vytvofit navrh systému vzdélavani pro tuto cilovou skupinu Zen se
specifickymi potfebami, ktera je sdruzovana v Matefském centru Hvézdicka, tedy ve mésté
BeneSov, je dulezité uvést konkrétni situaci na trhu prace pro dany region a vubec

charakteristiku mésta.

7.3 BenesSov jako misto navratu na trh prace

Mésto BeneSov se nachazi ve StfedoCeském kraji a lezi necelych d&tyficet kilometrd

jihovychodné od Prahy.

Celkovy pocet obyvatel je asi 16 323, z toho je 8464 Zen. NejpocCetnéjSi Cast obyvatel
mésta jsou lidé v aktivnim pracovnim véku (20-49let), kterych je celkem 7594 a nejCast§ji
jsou vyuceni nebo maji stfedni odborné vzdélani bez maturity, pfipadné uplné stfedni
vzdélani s maturitou. Ekonomicky aktivni lidé mésta BeneSov nejcastéji pracuji v téchto

oborech: primysl, obchod, Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluiby.77

Uvedené charakteristiky do znacné miry koresponduji s poptavkou na trhu prace
v BeneSové. V lednu 2010 jsem na osobni schizce s Mgr. LuboSem Chaloupeckym (vedouci
oddéleni poradenstvi a rekvalifikace) z Ufadu prace v Bene$ové ziskala informace, které zde
uvadim. V prosinci 2010 bylo ve mésté BeneSov evidovano pfiblizné 500 uchazeclu o
zaméstnani, nabidka pracovnich mist v této dobé& zahrnovala asi 140 pracovnich mist, tzn.
Ze na jedno pracovni misto pfipadali celkem 4 uchazedi. Z tohoto pohledu a z pohledu
celkové miry nezaméstnanosti v BeneSové (5,6%) by se mohlo zdat, ze situace pro zeny
v naSem mésté je v porovnani s jinymi regiony vcelku pfizniva. Mista, ktera jsou vsak
nabizena, nejsou vétsinou vhodnymi pracovnimi pfilezitostmi nebo neumoznuji vyuziti
flexibilnich forem prace. Jedna se nejcastéji o pomocné nekvalifikované prace, femesiné
prace. Proto jsou zeny nuceny hledat zaméstnani v jinych regionech, nejcastéji v Praze, coz
opét komplikuje fakt nutnosti dojizdky do zaméstnani a s tim spojené kratké otviraci doby
v mistnich matefskych Skolach (jesle zde nejsou vilbec k dispozici). Pan Chaloupecky
podotyka, Ze Zeny po RD tvofi jen nepatrnou &ast osob v evidenci UP v Bene$ové (pocet
neni stabilni, ale vzdy se pohybuje vrozmezi 5-10 Zen). Pro tyto Zeny poskytuje UP
individualni poradenstvi (tvorba motivaéniho dopisu, Zivotopisu, pfiprava na pohovor u
zaméstnavatele) a na pozadani vypracovani osobniho akéniho planu (cesta k zaméstnani).
V rekvalifikacich spatfuje pan Chaloupecky jistou moznost pro Zzeny po RD, hlavné v oblasti

ICT, ale pfiznava, Ze specidlni aktivity zaméfené na Zeny po RD jejich UP nerealizuje a

77 s 1 o . .
Srov., S¢itani lidu, domt a bytl, dostupné z:
http://www.czso.cz/sldb/sldb2001.nsf/obce/529303?0OpenDocument, dne 5. 3. 2010
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pokud ma Zena sama zajem o rekvalifikaci, je ji umoznéna v ramci néjaké jiné socialni

skupiny, ktera se takto pfipravuje na budouci povolani (napf. ve skupiné osob nad 50let).

V tomto ohledu spatfuji velké moZnosti v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani realizovaného
prostfednictvim nabidek neziskovych organizaci v soucinnosti s matefskymi centry a
v navaznosti na UP. Matefska centra mohou totiZ vyznamnou mérou pfispivat k procesu
identifikace vzdélavacich potfeb, tvorbé samotného vzdélavaciho programu, prostorovému
zajisténi vzdélavani, zajisténi odpovidajicich sluzeb v prubéhu vzdélavani zen a
v neposledni fadé i k Sifeni informaci a osvéty ohledné vyznamu dalSiho (nejen) profesniho
vzdélavani. Matefska centra mohou také vytvaret nova pracovni mista pro zZeny, které
uspésné ukonci vzdélavaci program a rekvalifikuji se napf. na pelovatelku déti (sluzba
hlidani v MC, velmi podstatna z divod( zanikajicich jesli a kratké oteviraci doby matefskych
Skol).

7.4 Navrh systému vzdélavani zen v Mateirském centru Hvézdicka

Kazdy navrhovany systém vzdélavani vtomto pfipadé dalS$iho profesniho vzdélavani
v Matefském centru Hvézdicka BeneSov, ktery bude zaméfen na Zeny koncici svou
rodiCovskou dovolenou, by mél vychazet ze zajmu cilové skupiny. Analyza zajmu o takové
vzdélavaci aktivity je nejCastéji provadéna formou dotaznikového Setfeni. Tuto aktivitu by
mélo provadét matefské centrum v soucinnosti s realizatory vzdélavaciho programu
(neziskovymi organizacemi) a s pfisluSnymi Ufady prace. Analyza zajmu by méla byt vzdy
doplnéna analyzou osobnich plant konkrétnich ucastnikti vzdélavaciho programu.
V souCasnosti se jako nejefektivngjSi nastroj ukazuje Bilan¢ni diagnostika provadéna
kvalifikovanym psychologem. Na z&kladé zhodnoceni schopnosti a moznosti pracovniho
uplatnéni a aktivniho pfistupu k hledani vhodné profesni orientace je mozné vypracovat pro
Uucastnika individualni osobni plan. Tento plan zahrnuje formulovani jednotlivych cild, kterych

by mélo byt dosazeno v pribéhu vzdélavani a po jeho skonceni.

Ze situace, ktera je charakteristickd pro mésto BeneSov, Matefské centrum Hvézdicka,
mistni trh prace a samotny zajem zZen v MC (zeny koncici RD), s ohledem na vSechny
faktory, které spoluplsobi na jejich Zivotni situaci, vyvozuji nasledujici schéma mozného
systému vzdélavani (viz. tabulka €. 1), které by mélo vést k lepSim moznostem pracovniho
uplatnéni na trhu prace, a to nejen v BeneSové. Tento systém je navrhovan takeé
s pfihlédnutim na to, Ze MC Hvézdicka zvaZuje pfipravu projektové Zzadosti do Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ze kterého by mohlo ziskat potfebné financni
zdroje na realizaci dlouhodobého komplexniho systému vzdélavani, patfi€ného materialniho

vybaveni a publicitu.
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Systém vzdélavani ma dvé roviny neformalni a formalni, pfiCemz Zeny navstévujici MC
Hvézditka se zcela jisté v minulosti zapojily nebo zapojuji do vzdélavani, které toto centrum
nabizi a je v podstaté neformalniho charakteru (rodinné, zgjmové, obCanské aj. vzdélavani).
Tento fakt je velmi podstatny, protoze takové Zeny maji mnohem vétsi Sanci, Zze se
v budoucnu zucastni néjaké dalSi vzdélavaci aktivity, napf. vztahujici se k jejich profesi.
Vzdélavaci aktivity profesni jsou podle navrhovaného schématu formalniho charakteru,
nebot jejich vystupem je rekvalifikace s pfisluSnym osvédcenim. Rekvalifikace, o které je
nejvétsi zajem ze stran zen MC Hvézdicka, jsou zaméfeny na oblast prace s poditatem, na
jazykovou vybavenost, socialni péci, femesiné Cinnosti (vazba kvétin) a na samostatné
podnikani.

VSechny vzdélavaci aktivity by mély byt podpofeny poradenstvim, které hraje
nepostradatelnou roli v pribé&hu vzdélavani, ale i po jeho skon&eni. Za dalSi vyznamnou
skute€nost povazuji podnécovani pracovni motivace pomoci interaktivni prace ve skupiné
(setkavani maminek), ktera poskytuje uc€astnikim podporu, zpétnou vazbu, prostor pro
diskusi, umoznuje korekci vlastnich pfedstav, mySlenkovych stereotypl a reflektovani
centrum by mélo zajistit po celou dobu vzdélavani Zzen komplexni sluzby v oblasti hlidani déti
s odpovidajicim materialnim a prostorovym vybavenim. TaktéZz by mélo podpofit rozSifovani
informaci tykajicich se moznosti dalSiho vzdélavani (nejen profesniho) v MC prostfednictvim
jiz navazanych kontaktt napf¥. v BeneSovském deniku, tydeniku Jiskra, stfedoCeském vydani
MF Dnes atd. Ufad prace v Bene$ové by mél poskytovat aktualni informace o déni a situaci
na trhu prace, o moznostech finanénich pfispévkd po dobu provadéné rekvalifikace a
v souCinnosti se zaméstnavateli budovat pfiznivé podminky pro opétovny navrat zen do

zaméstnani.
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Tabulka €. 1: Navrh systému vzdélavani pro vzdélavani ucastnikd v MC Hvézdicka

Systém vzdélavani

Neformalniho charakteru

Vzdélavaci aktivity

Legislativa

(Zakonik prace, Obcansky zakonik aj.)

Trh prace okresu BeneSov

(Aktivni politika zaméstnanosti
Z pohledu aktualni situace)

Dovednosti sméfujici k hledani
zaméstnani

(tvorba zZivotopisu, motivacni dopis,
orientace v nabidce prace z rdznych
zdroj)

Dovednosti komunikacéni, prezentacni,
vyjednavaci

(techniky aktivniho naslouchani,
komunikacni bariéry, feSeni konfliktu

aj.)

Rodinné kompetence

(vyuZziti znalosti a dovednosti
Z rodinného prostfedi v zaméstnani
napr. time management)

Podpora a poradenstvi

(individualni formy podpory, motivace,
poradenstvi po celou dobu
vzdélavacich aktivit)

Formalniho charakteru — profesni

Vzdélavaci aktivity

Informacni a komunikaéni technologie

(zaklady obsluhy pocitace)

Jazykové vzdélavani

(Angli¢tina, némdcina s rdznym stupném
pokrocilosti)

Specificky zaméreny profesni kurz jez
vychazi z Bilanéni diagnostiky

(Gcetnictvi, administrativa, sluzby, obchod,
podnikani aj.)

Vede k ziskani rekvalifikace

Autoskola

(teorie, jizdy, prakticka adrzba, zdravovéda)

Neformalni setkavani zen v MC Hvézdicka po celou dobu vzdélavaciho
programu, ale i po jeho skonéeni

(motivace, sdileni spolecnych zazitkd, predavani zkuSenosti a znalosti)
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8. Zaver

Jako téma zavérecné diplomové prace jsem zvolila navrh systému vzdélavani pro Zeny,
které jsou na konci rodi€ovské dovolené. Moji snahou bylo navrhnout systém vzdélavani pro
konkrétni matefské centrum a podpofit tak budouci pfipadnou realizaci komplexniho
vzdélavaciho projektu, ktery by zlepSil moznosti uplatnéni zen se specifickymi potfebami na

trhu prace.

Zeny, které prerusily pracovni proces na del$i dobu z diivodu pé&e o malé dit&, se musi pfi
opétovném navratu na trh prace vyrovnavat se sloZitou Zivotni situaci. Nejen, Ze Cceli
dlouhodobému znevyhodnéni, vy3Si nezaméstnanosti, ale potykaji se i s negativnimi
predsudky tykajicimi se rodi¢ovstvi a rodinnych povinnosti na ukor povinnosti pracovnich.
Faktem vSak zUstava, Ze diky dobé stravené mimo pracovni proces, zeny Casto ztraceji
kontakt s dynamickym vyvojem pracovnich kompetenci, nejsou schopny si udrzovat aktualni
znalosti z oblasti informacénich technologii &i aktivni jazykové dovednosti. Jejich usilovnou
snahu o navrat do zaméstnani navic Casto zhorSuje malé sebevédomi a nizké
sebehodnoceni. PFi pfijimacich pohovorech si nevéfi a neumi dostate¢né vyzdvihnout své

schopnosti.

Zeny, které jsou na konci své rodiGovské dovolené, si piné uvédomuji potfeby
zaméstnavatell a jsou ochotny zvySovat své kompetence pro optimalni pfipravu navratu na

trh prace.

Vzdélavani v souladu s filozofii u€ici se spole€nosti mize byt potom pro Zeny jednou z cest,
ktera povede kroz8ifovani jejich kompetenci, lepdi zaméstnatelnosti a vétsi
konkurenceschopnosti na trhu prace. Tyto skute€nosti pak mohou Zenam otevirat nové cesty
a moznosti k profesnimu postupu, vétSim pfijmum, vétSi nezavislosti, spravedlivé delbé roli
v rodiné, aktivnéjSimu traveni volného ¢asu a mozna i k eliminaci socialni exkluze. To vSak je
mozné pouze za pfedpokladu, Ze se Zeny vzdaji genderové zazitych pfedstav o nutnosti
jejich sekundarniho pracovniho postaveni a Ze naSe spole¢nost bude naklonéna procesu

zenské participace.
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