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ABSTRAKT

ResSersni Cast bakaléafskd prace uvadi zakladni poznatky z oblasti ergonomie. Zabyva se
piedevsim nejnovéjSimi trendy v této oblasti, specifikacemi pro posuzovani pracovni ¢innosti
1 pracovniho prostfedi a legislativnimi pozadavky. Poznatky byly aplikovany pii provadéni
analyzy pracovniho mista, ktera je soucasti praktické ¢asti. Vyhodnoceni kritérii probihalo
piedevSim u posuzovani pohybu a poloh téla béhem pracovni cinnosti, dostate¢nosti
osvétleni, pracovniho prostiedi a pracovni plochy.

ABSTRACT

The review part of the bachelor thesis presents basic knowledge in the field of ergonomics. It
mainly focuses on the latest trends in this field, specifications for the assessment of work
activities and the working environment and legislative requirements. The knowledge has been
applied in carrying out a workplace analysis, which is part of the practical part. The
evaluation of criteria was mainly carried out for the assessment of movement and body
positions during work activities, sufficiency of lighting, working environment and work
surface.
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1 UVOD

Ergonomie je védecka disciplina jejiz cilem je zlepSovani pracovnich podminek,
bezpecnosti a zdravi zaméstnanctll, zvySovani vykonosti a kvality prace, ale také nastaveni
pohodIného pracovniho prostfedi. Stile vice spolecnosti si uvédomuje pozitivni vliv
ergonomie na pracovni vykon zaméstnanci a snazi se jeji zdsady implementovat
do pracovnich procest. Na rozSifovani osvéty o vyznamu ergonomie se podili né¢kolik
organizaci, nejvyznamné&ji ji zaStituje Mezinarodni ergonomickd spolecnost, ktera Uzce
spolupracuje s Mezinarodni organizaci prace.

Tato prace obsahuje teoretické znalosti, které seznamuji se zakladnimi pozadavky
ergonomie. Prvni ¢ast prace pojedndva o dosavadnim vyvoji v této oblasti a novodobych
trendech vyuzivanych v praxi. Jelikoz se jednd o relativné novy védni obor je vyvoj
v poslednich letech je vyznamny.

V druhé casti je podrobnéji rozebrdna analyza pracovni c¢innosti a pracovniho
prostiedi. Uvedeny jsou typy ¢innosti a kritéria potfebna pro vyhodnoceni miry zatizeni. Déle
prace uvadi faktory, které je potifeba zohlednit pfi vyhodnocovéani prostfedi, ve kterém
zameéstnanci pracuji.

Dalsi c¢ast prace navazuje na predchozi kapitolu a definuje limity na fyzické
a psychické zatizeni ¢lovéka béhem pracovni Cinnosti. Podrobnéji se vénuje vlivu psychické
zatéze a jeho disledkiim.

V posledni ¢asti reSerSe jsou uvedeny zakladni legislativni pozadavky tykajici
se ergonomie a bezpecnosti pracovniho mista. Uvadi zékladni strukturu legislativy v ramci
Evropské unie a rozbor smérnic, norem a natizeni, které souvisi s danou tématikou.

Cilem praktické casti je ergonomicka analyza pracovniho mista ve vyrobni firmé
MICOS TELCOM s.r.o. a nasledné vytvofeni navrhu optimalizacnich zmén vedoucich
ke zvySeni efektivity, kvality prace a zaroven ke zlepSeni pracovnich podminek.
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2 POPIS SOUCASNEHO STAVU

“Ergonomie je védni disciplina zabyvajici se porozuménim interakci mezi lidmi
a dalSimi prvky systému a profesni obor, ktery aplikuje teorii, principy, data a metody navrhu
s cilem optimalizovat lidsky blahobyt a celkovy vykon systému.* [1]

2.1 Uvod do ergonomie

Ergonomie kombinujici poznatky nékolika obord. Jejim cilem je minimalizovat
negativni vlivy pracovniho prostiedi a zvySit efektivitu prace zaméstnancl. Vychazi
ze znalosti lidského téla, zkouma jeho fyzické schopnosti (dosah koncetin, silové limity),
fyziologické vlivy (ob&hovy, travici a termoregulacni systém, v€k, pohlavi, odpocinek, vliv
rotace smeén), ale 1 psychické aspekty prace (kapacita paméti, motivace, adaptace na pracovni
zatez). [2]

Ergonomie ma ¢im dal podstatngjsi roli v modernim svété, kdy zvysujici se Zivotni
uroven nuti zaméstnavatele poskytovat vhodné pracovni podminky. V Evropé nezaméstnanost
jiz dlouhodobé klesa a v Ceské republice se drzi okolo pouhych 4 %. Poptavka
po zaméstnancich, ve stale rostouci ekonomice, se zvétSuje a firmy musi o zaméstnance
»bojovat“. Ergonomicky spravné realizované pracovist¢ muze byt pro zaméstnance jednim
z faktorti, pro€ se pro danou firmu rozhodnout. Misto je upraveno tak, aby vytvaielo pfijemné
pracovni prostiedi, kde zaméstnanec nebude vystavovan negativnim vliviim jako je pfiliSny
hluk, Spatné osvétleni, namahani t¢la jednostrannou zatézi ¢i teplotnimu vlivu
na organismus. [3]

Ovsem ergonomie neskytd vyhody pouze pro zameéstnance. Diky vhodnym
podminkam na pracoviSti pracuji zaméstnanci efektivnéji, kvalitnéji, v  praci
jsou spokojenéjsi, ¢imz nedochédzi k fluktuaci pracovnikd. Dochazi k omezeni pracovnich
urazii a nemoci z povoléani, jako jsou onemocnéni karpalniho tunelu, problémy s bederni
pateti atd., ¢imz dochéazi k omezeni pracovni neschopnosti zaméstnanct a jejich odSkodnéni.

[4][2]

2.2 Historie

Ergonomie ma své pocatky ve 20. letech 20. stoleti. Jejimi prvnimi prikopniky se stali
Frederick W. Taylor a bratii Gilbrethovi, ktefi se zacali zabyvat efektivitou prace
a optimalizaci pracovniho prostfedi vedouciho ke zvySeni efektivity. Béhem druhé svétoveé
valky se stala ergonomie dilezitym faktorem pfi konstrukci vojenské techniky. Druhd svétova
valka vytvarela tlak na efektivnéjSi vyrobu, a zaroven na véEtSi bezpecnost a lepsi
ovladatelnost strojui. Pii obsluze t€Zké techniky jako byly letadla, ponorky a lodé dochazelo
k castym nehodam v disledku nezvladdnuti slozitého ovladani. V Némecku pro zacinajici
odvétvi vzniklo oznaceni Arbeitswissenschaften (neboli Véda o praci), které bylo pozdé&ji
ve vyspélych zemich svéta nahrazeno pravé pojmem ergonomie. Tento pojem vznikl
spojenim feckych slov ergon (= prace) a nomos (= zakon). Povalecny rozvoj a rychla
automatizace primyslové vyroby zacCala postupné vyvijet ¢im dal vétsi tlak na efektivitu
pracovnika. Lidské t€lo mé ale ovSem sv¢é limity a je nutné na né brat zietel. Koncem 50. let
minulé¢ho stoleti byla po nckolika nezavislych konferencich zaloZzena Mezindrodni
ergonomicka Asociace (IEA), kterd vedla k mezinarodni spolupraci béhem vyzkumu a Siteni
osvety tykajici se ergonomie. [2] [5]
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2.3 Mezinarodni ergonomicka spole¢nost

Vzniku Mezinarodni ergonomické spolecnosti (International Ergonomics Association,
dale jen IEA) predchazelo nékolik nezavislych setkdni organizovanych Ergonomickou
vyzkumnou spolecnosti (Anglie) a Evropskou agenturou pro produktivitu. Vzajemna diskuse
postupné vedla k rozhodnuti o zalozeni mezinarodni spolecnosti, kterd by zastitovala rozvoj
a rozSifovani povédomi o ergonomii. K tomuto usneseni doslo v roce 1959. V roce 1961
se konalo prvni oficidlni setkani ve Svédském Stockholmu. V roce 1967 se IEA stala
celosvétovou spole¢nosti a sjednotila tak ergonomické organizace. V roce 2011 se stala IEA
mezinarodni neziskovou organizaci se sidlem v Thonex ve Svycarsku.

Poslanim IEA je zkoumat a rozvijet ergonomii, rozsifovat oblast jejiho ptisobeni a zlepSovat
kvalitu zivota. Jejimi hlavnimi cili je rozvijet efektivnéjSi komunikaci a spolupraci mezi
sdruzenymi spolecnostmi, zastitovat rozvoj ergonomie na mezindrodni urovni a zvySovat jeji
piinos spolecnosti. [5]

2.4 Mezinarodni organizace prace

Mezinarodni organizace prace (International Labour Office, dale jen ILO,
je organizace s jiz vice neZ stoletou tradici. Jejim cilem je podpora socialni spravedlivosti,
lidskych a pracovnich prav. Sdruzuje zéastupce ze 187 Clenskych stati a spolecné se zasazuji
o stanoveni pracovnich norem, podporuje dustojné pracovni podminky pro vSechny
zaméstnance. Jedna se tfistrannou organizaci, kterd spojuje zastupce vlad, zaméstnavateli
a pracovnikt stfediska. [6]

ILO tzce spolupracuje s IEA na podpote ergonomie. Spolecné se podili na organizaci
mezinarodnich ergonomickych konferenci, vydavani publikaci o ergonomii a zajiStovani
potiebnych informaci pro narodni informacni stediska. [6]

18
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3 TRENDY V ERGONOMII A POPIS SOUCASNEHO
STAVU

Ergonomie je pomérn¢ mladou védou, ktera se neustale rozviji a vyuziva nejnovéjsich
trendd pro zlepSeni pracovnich podminek, zjednoduSeni navrhli pracovist nebo umoznéni
individualizaci pracovniho mista.

3.1 Virtualni realita a MoCap

Jednim z dneSnich hojné vyuzivanych trenda je virtudlni realita (VR). V ergonomii
se vyuziva zejména pro navrh pracovisté a ovéreni spravného rozlozeni prvka. Mezi vyhody
VR patii jednoduché zmény v névrzich nebo tUspora prostoru. Pracovi§t¢ je navrzeno
v pocitaCovych aplikacich jako 3D model, ktery lze ndasledné jednoduse upravit
dle pozadavkd.

S wvirtudlni realitou souvisi 1 vyuziti modernich oblekl, jako je napiiklad MoCap,
ktery se nachéazi na obrazku 1. Obleky na sobé maji n¢kolik senzori, které nahravaji skutecny
pohyb a nésledn¢ jej prevadéji na digitalni model. Ten se poté nahraje do vytvoreného 3D
modelu. Nasledné dochazi k vyhodnoceni celého pracovniho procesu a posouzeni, zda ¢innost
neni vykonavéana v nevhodnych polohéch. [7] [8]

Obrazek 1: Virtualni realita a 3D model pracovisté [9]
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3.2 Kancelarské vybaveni

J 4

PredevSim v kancelafich se ¢im dal vice dba na ergonomicky vhodné vybaveni,
jako jsou polohovatelné zidle, stoly nebo ptislusenstvi k PC.

Polohovatelna kancelarska kiesla jsou v dnesni dobé jiz béznym standardem. Nicméné
v oblasti sedadel stdle dochazi k vyvoji a kfesla mohou mit zabudované opérky nohou
(obrazek 2), vyuziva se tzv. klekacek nebo rGznych typl balancnich sedadel (obrazek 3).
Pouzivat spravny typ sedadla je dulezité pro vétSinu pracovniki, jelikoz az dvé tietiny z nich
pracuje vice nez 6 hodin denné v sedé. Dlouhodobé sezeni ma negativni vliv na drzeni téla,
tlak na meziobratlové ploténky a pretizeni svalového systému vedouci k bolestem zad a s nimi
spojenymi komplikacemi. Specidlni ergonomickéd sedadla umoznuji v pribéhu dne meénit
pozice sezeni a ulevuji od jednostranného zatizeni patete. [2]

Obrazek 3 Klekaci zidle[10]
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Polohovatelné stoly nebyly diive pfiliS§ obvyklym vybavenim kancelati. Diky zvySenému
povédomi o skodlivosti celodenniho sezeni zacal zdjem o tento typ stolii riist a stal se i cenove
dostupnym. Stoly umoznuji stfidani prace v sedé¢ 1 ve stoje, jak je znéazornéno
na obrazku 4. V kombinaci s chodicimi pasy nebo balan¢nimi podlozkami ¢lovék nemusi

pouze stat na miste, coz po nékolika desitkdch minut neni pohodlné. Zaroven se ¢lovek vénuje
biologicky nejptirozenéjSimu pohybu a tim je pro lidské t€lo chiize. [11]

Obrazek 4 Elektrické vySkové nastavitelné stoly[11]

Mezi dalsi vhodné vybaveni lze zatadit ergonomické pocita¢ové mysi (obrazek 5),
které jsou designovany tak, aby co nejméné zatézovaly zapésti. Ergonomickou mys Ize
kombinovat se specialn¢ tvarovanou podlozkou, diky ¢emuz dochdzi k minimalnimu
namahani ruky. [12]

Obrazek 5 Ergonomicka podlozka pod mys [12]
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3.3 Analyza poloh téla pomoci digitalniho prostredi

Pro hodnoceni pracovisté je vhodné vyuziti nejnovéjSich nastroji pro analyzu pohybt
téla béhem pracovni ¢innosti. Diky jejich vyuziti dochédzi k Gspofe €asu i finan¢nich nakladi.
Jednou z moznosti je vyuziti jiz zminéné VR a MoCap obleku. Jako dalsi mozZnost se nabizi
produkt Tecnomatix od firmy SIEMENS. Ten umoZziuje projektovani, planovani
a optimalizaci vyrobnich procest pomoci digitalniho modelovani. Pro ergonomické ucely se
nejvice vyuzivd simulacni nastroj Process Simulate, ktery dokdze realisticky simulovat
montazni procesy a umoznuje tak provadét podrobnou analyzu pohybt, viz. obrazek 6.
Pro zlepSeni snimani dynamického pohybu lze vyuzit napf. produktu Kinect od firmy
Windows, kterd byla ptivodné vytvofena pro ovladani herni konzole Xbox. Zafizeni obsahuje
RGB kameru, ktera snimd tfi zakladni barevné slozky, hloubkovy senzor,
ktery umoziiuje trojrozmérné snimani prostoru za jakychkoliv svételnych podminek [13].

Obrazek 6 Tecnomatix Process Simulate Human [14]

3.4 Aplikace pro upominani cviceni

Sedu ma na lidské télo negativni vliv, stejné jako jednostranné zatézujici ¢innosti.
Tyto negativni vlivy se doporucuje kompenzovat a zmirniovat jejich dopad. Jako kompenzace
se vyuzivaji vhodné cviky, pravidelné prestavky a doporucuje se po urcitych intervalech zajit
na kratkou prochazku. Tento typ kompenzace bychom méli aplikovat nejlépe kazdou hodinu
po dobu zhruba 5 minut. V dobé, kdy pracuje velké mnozstvi zaméstnanci pod stresem
z Casového tlaku, se na takovéto prestdvky cCasto zapomind. Vhodné je vyuzit aplikace,
které nam prestavky pfipomenou, piipadné mohou piimo zobrazit vhodné kompenzacéni
cviky. Tyto moZnosti nabizi dnes nepieberné mnozstvi aplikaci pro mobilni telefony a chytré
hodinky. [2] [15]

22



|Z:XIRY.Y Gstav vyrobnich strojd,

STROJNIHO

[NPASNNERRYN a robotiky

3.5 Adaptivni osvétleni

Nedostatecné osvétleni pracovisté¢ miize vést u zaméestnanct ke zhorSeni soustfedéni,
bolestem oc¢i a hlavy, psychickym problémiim, unavé a zhorSeni vykonosti. Kvalita osvétleni
je stanovena hygienickymi normami. Svételné podminky je dulezité upravit tak,
aby vyhovovali konkrétnimu pracovnimu prostfedi. Cilem kvalitniho osvétleni je ochrana
zraku a celkového zdravi. Doporu¢ené hodnoty intenzity osvétleni se liSi v zédvislosti
na faktorech jako jsou naroky na pfesnost a rychlost prace, typu povrchu, technickych
parametrech budovy, barevném prostiedi nebo pirekdzkach branicich prachodu svétla.
Nejvhodnéjsim typem osvétleni je piirozené denni svétlo. Je velmi vyznamnym faktorem
ovlivitujici vykon, efektivitu, kreativitu, bezpecnost prace a vykon. Denni svétlo 1ze regulovat
pomoci stinici techniky (rolety, Zaluzie, okenni folie). Nedostatek denniho svétla Ize
kompenzovat umélym osvétlenim. Pfi jeho vybéru je dulezité¢ zohlednovat vyzafovaci
vlastnosti a barevné vlastnosti svétla. Jelikoz béhem dne dochdzi u ptirozeného svétla
ke zméndm teploty vrozmezi 3000-8000 K, doporucuje se vyuZzivat svitidel s moznou
regulaci chromati¢nosti (teploty tepla). [16] [4]

3.6 Primysl 5.0

Vcelku novym konceptem je idea primyslu 5.0, ktery by se mél vést k propojenosti
mezi Clovékem a strojem. Timto konceptem se vyrazné lisi od prumyslu 4.0, jehoz cilem
je uplna automatizace a vytazeni lidského prvku. Vyzvou v oblasti ergonomie bude nachazet
feSeni tykajici se spoluprace Cclovek-stroj. Jednim znovych typa stroji by meéli byt
kolaborativni roboti (tzv. koboti), kteti by méli plné spolupracovat s lidmi. Diky vyuziti
kobotli by doslo k vyznamnym zméndm BOZP v oblasti prace s roboty, jelikoz by zmizela
rizika snimi spojend (nutnost ohranéni). Byla by usnadnéna ovladatelnost a rychlost
implementace robotii do pracovniho procesu. Spoluprace pracovniki s koboty by méla piinést
vyssi kvalitu prace a zvysit efektivitu. Ohled se musi brat ovSem stale na lidsky faktor,
ktery bude stroj ¢astecné omezovat ve vykonosti. [17]
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4 ANALYZA PRACE

Ergonomicka analyza prace spociva v rozdéleni pracovniho tkonu do nékolika
zakladnich ¢asti, které jsou dale jednotlivé vyhodnocovany. Hlavnim cilem je omezeni
nepfiméfené zatéze pii praci a negativnich vlivli pracovnich prostiedkii a pracovniho
prostiedi. [2]

4.1 Analyza pracovni ¢innosti

Analyza prace Clovéka je velice obtizna, a nemulze byt stanovena pifesnymi normami.
Ergonomie se snazi vychazet z “normalniho” jedince, kterého nelze definovat s ohledem
na rozmanitost parametrti lidského téla. Pracovni ¢innosti mizeme dé¢lit dle charakteristiky
zatéze na praci s naroky na psychické procesy, smyslové funkce nebo pohybovy aparat. [4]

4.1.1 Cinnost se smyslovou zatézi

Jedna se o Cinnosti pfevazné kontrolni, vyzadujici vniméni urCitych signalt a jejich
vyhodnocovani. Posuzuje se vzajemna souhra smyslii a mira jejich zatizeni. Zasadnim
kritériem je mnoZzstvi a délka trvani informaci, jejich mozna zastupitelnost a ptipadné mozné
ruSivé elementy. Ty mohou pracovni ¢innost znemoziiovat nebo mohou dokonce vést
k poskozeni zdravi zaméstnance. [4]

4.1.2 Cinnost s psychickou zatézi

U téchto Cinnosti se posuzuje psychickd a emocionalni z4téz pracovnika. Zatézujicimi
faktory jsou zejména naroky na pozndvaci a pozorovaci schopnosti, mira nutné pozornosti
a stresové vlivy. Posuzujeme narocnost pamétovych a rozhodovacich procesi, stupeit
odpovédnosti za dand rozhodnuti, monotonii prace, ¢asovy tlak, pracovni tempo a socialni
vlivy pracovniho prostiedi. [4]

4.1.3 Cinnost s fyzickou zatézi

Tyto pracovni Cinnosti zatézuji fyzicky aparat téla. Zatéz lze rozdélit na Cinnosti
zatézujici pouze omezené svalové skupiny (napf. horni koncetiny a ruce pti montazi drobnych
soucasti) nebo ty, které zatézuji celé svalové skupiny (napt. zvedani biemene). Posuzujeme
pfedevSim narocnost pohybil a jejich vzajemnou navaznost, polohy téla, intenzitu fyzické
¢innosti a piipustné hranice zatizeni pro dana pohlavi. [4]

4.2 Analyza pracovniho prostredi

Pracovnim prostfedim se rozumi rtizné faktory (chemické, biologické, fyzikalni atd.)
a podminky pulsobici na pracovnika. Pfi jeho analyze posuzujeme miru a zavaZznost
pusobicich vlivli. Tyto analyzy jsou vétSinou provadény na béazi porovnavani nameétenych
hodnot s tabulkovymi, maximaln¢ piipustnymi hodnotami. Nejzavaznéjsi faktory lze délit
do dvou skupin, kterymi jsou toxické faktory a fyzikalni faktory. Ty ovliviiuji organismus
nejvice. Do toxickych faktord fadime toxické chemické latky, které mohou ohrozovat zdravi
Jiz pii malém mnozstvi (olovo, rtut’, kyseliny atd.). Jako fyzikalni faktory oznacujeme vlivy
jako je hluk, teplota okoli, osvétleni nebo vibrace. Ty nejsou natolik zadvazné jako faktory
toxické, mohou ovSem pracovni Cinnost ztézovat. VSechny tyto vlivy je nutné posuzovat
vzajemné, jelikoz diky vzijemnému plsobeni se mohou negativni ufinky zvySovat nebo az
nasobit. [4] [2]
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5 PRACOVNI ZATIZENI A VYKONOVA KAPACITA

Vykonnost je schopnost podat urcity vykon za jednotku cCasu. Ta se v souvislosti
s pracovnim vykonem hodnoti kvalitativné a kvantitativné, jako je napf. mnozstvi prace,
vynalozeného usili atd. Je ovlivnéna hned nékolika faktory, jako je télesnad stavba, svalova
sila, smyslovd funkce, pohlavi ¢i vek. Pfi hodnoceni je dulezit¢ zaméfit se na funkce,
které jsou zatézovany béhem pracovniho procesu, viz. Tab. 1.

Tab. 1 Rozdéleni pracovni zatéze [4]

Druh prace Fyziologické metody vySetiovani

Tézka a stiedné tézka fyzickd préace Nepiimé kalorimetrie, ventilometrie,
tepova frekvence, krevni tlak

Lehké svalova prace vyzadujici piesnost Casové a pohybové studie,
a zruénost testy zruénosti a pfesnosti pohybi

Dusevni préace Druhotné zatéZovéani, reakéni doba,
¢iselny ¢étverec, sedmickovy test

5.1 Fyzicka aktivita

Mezi ukazatele intenzity fyzické zatéze patii minutové ob&hové mnozstvi krve. Srdce
v klidovém rezimu dokaze vypudit mezi 4-6 litrG krve za minutu. Pfi vysoké intenzité se tyto
hodnoty mohou pohybovat az okolo 20 litri za minutu. V praxi se pievazné vyuziva jako
ukazatel mnozstvi srde¢nich tepll za minutu, ktery je umérny kyslikové spotiebé. Jako klidova
hodnota je obecné povazovano 70 tepti za minutu. Béhem dlouhodobé fyzické zatéze by mél
pramérny tep zlstat maximalné okolo 100 tepti za minutu, zatimco béhem kratkodobé zatéze
by nemél presahnout 150 tepti za minutu. Od srde¢ni frekvence se nasledné odviji hodnoceni
rezimu prace (mnozstvi a délka trvani ptrestavek). [4]

Mezi tézké a stiedné tézké fyzické prace patii ¢innosti, pii kterych je zapojeno vice
nez 50% svalové hmoty- napf. prace v zeméd¢lstvi, stavebnictvi, hornictvi. Tyto ¢innosti
se hodnoti jinymi zptisoby nez lehké svalové prace- napi. prace u pocitace. Je nutné rozlisit,
zda se jedna o praci statickou ¢i dynamickou. Pti dynamické praci dochéazi ke kontrakcim
a relaxacim svalovych skupin. [4]

Pti praci statické dochazi k jednostrannému zatizeni konkrétnich svalovych skupin.
Mnohem dfive dochazi ke svalové unavé, a proto se ve vétSin€ piipadi snazime tento typ
prace uplné odstranit, poptipad¢ zafazovat Casté pauzy.Jako maximalni svalovou silu
povazujeme 80-100 N na cm? svalového priifezu u muzi. U Zen je maximalni sila rovna
zhruba 60-70 % muzského maxima. [4] [2]

5.2 Energeticka narocnost

Je vhodné stanovovat energeticky vydej pro pracovni operace, které lze rozdélit
do urcitych fazi s ohledem na minutovy interval. Pro stanoveni celkového sménového vydeje
se vyuziva kalkulaci namétenych hodnot pro rizné ¢innosti. Piiklady téchto ¢innosti a jejich
energetickou naro¢nost jsou uvedeny v Tab.2.
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Tab. 2 Energeticka narocnost ¢innosti [4]

Cinnost kJ.min !
Sezeni 1,26
Podfep, kleceni 2,09
Stoj 2,51
Stoj v predklonu 3,35
Chiize po roviné 7,12
Chlize po roviné (se zatézi 10 kg) 15,07

Lidské télo se pii opakovanych ¢innostech postupné ptizpisobuje pracovnimu procesu
a tim narlsta vykonnost pracovnika. Diky praxi dochéazi k fyziologickym zménam a télo
dokaZe pracovat kvalitnéji a efektivnéji. Energetickd uspora miize dosahovat az 40 %
z celkového energetického vydej a k unavé nedochazi tak brzy, jako u osob netrénovanych.
Nadmérné zatéz lidskému télu neprospiva a mize vést az k vdznym poskozenim organismu.
Proto jsou nutn¢ stanoveny maximalni hodnoty energetického vydeje pro dynamické ¢innosti
vykonavané velkymi svalovymi skupinami. Tyto hodnoty jsou uvedeny v Tab. 3. [2]

Tab. 3 Maximalni hodnoty energetického vydej [4]

Energeticky vydej Jednotky Muzi Zeny
Sménovy pramérny MdJ 6,8 45
Sménovy piipustny MdJ 8 5,4
Roéni MJ 1600 1060
Minutovy pripustny KJ.min! 34,5 23,7
w 575 395

5.3 Psychicka zatéz

V prubéhu pracovniho procesu pusobi na Clovéka nékolik negativnich vlivi, které
mohou vést ke snizeni jeho vykonnosti. VétSina z nich (hluk, chemické latky, fyzickou
namahu atd.) 1ze vyhodnocovat podle urcitych métfeni. Z tohoto pohledu psychickou zatéz
nelze méfit a lehce vyhodnotit, jelikoz se zasadné liSi psychickd odolnost kazdého
jedince. [2] [18]

5.3.1 Psychicka kapacita

Pod pojmem psychicka kapacita se rozumi soubor vzajemné podminénych faktort,
jako jsou inteligence, védomosti, dusevni vlastnosti nebo dal§i schopnosti (matematické
a technické mysleni, umélecké vlohy). Uroveii intelektu je jeden ze zakladnich aspektd
psychické kapacity. Pro jeho métfeni se v praxi vyuziva inteligen¢niho kvocientu IQ, ktery
urcuje pribliznou miru intelektu. Jako primérné hodnoty je povazovéano 1Q 90-110. Hodnoty
niz§i nez 1Q 90 jsou povazovany za podprumérné, hodnoty nad 1Q 110 za nadprimeérné.
Ciselné hodnoty IQ jsou pouze orientatni a nevypovidaji plné o psychické kapacité jednice.
Nejsnadnéji 1ze ovéfit védomosti, které odpovidaji odborné kvalifikaci a praxi. Spolecné
s duSevnimi vlastnostmi (motivace, potfeby, navyky) tvofi osobnost jedince, u které
posuzujeme zpiusobilost k praci. Pfi posuzovani je dulezité zohlednit pozadavky a pracovni
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prostiedi, ve kterém jedinec plsobi. Odolnost Clovéka vici psychické zatézi je déna jeho
emocni inteligenci, kterou lze testovat pomoci EQ testl. Tyto testy vyhodnocuji vlastnosti

jako je empatie, schopnost uvédomovat si a regulovat vlastni emoce, socialni dovednosti a
motivaci. [2] [37]

5.3.2 Stres

Stres je fyziologicka a psychologicka reakce na vnéjsi nebo vnitini podnéty,
které jsou vnimany jako obtizné nebo ohrozujici. Hlavni reakci téla je tzkost a napéti.
Stresové situace jsou zndmé kazdému jedinci z osobniho zivota, pro ergonomii je ale dilezité
hodnoceni stresori v pracovnim prostiedi. Pracovni stres lze chéapat jako neptfiméfenou
pracovni zatéz, kdy dochézi k nerovnovaze mezi vykonovou kapacitou jedince a pracovnimi
pozadavky. Stres mize mit na lidské télo nékolik negativnich vlivii, mezi které tadime
poruchy fyziologické (zmény tepové frekvenci, poruchy traveni, nespavost, Unava,
hormonalni zmény atd.), motorické projevy (tfas, svalova tenze), negativni psychické stavy
a nakonec mtize vést ke zhorSeni pracovniho vykonu nebo pracovnimu trazu. [2] [18]

5.3.3 Negativni psychické stavy

Unava je fyziologicky a psychicky stav spojeny s pocitem vy&erpani. RozliSujeme tnavu
fyzickou (svalova tnava) a psychickou. Projevuje se zhorSenou koncentraci, pocity
unavenosti, svalovou slabosti, podrazdénosti a zvySenou chybovosti. K tnavé dochazi
v disledku nedostatecného spanku a odpocCinku, pracovniho pietizeni nebo v disledku
emociondlniho stresu. Jestlize neni Unava feSena, muize vést k dlouhodobému poklesu
vykonosti, zvySeni pravdépodobnosti tirazu a zhorSeni celkové psychické pohody. [2] [18]

Syndrom vyhoreni je stav fyzického, mentalniho a emocionalniho vycerpani zptisobeného
dlouhodobym emocionalnim vypétim a stresem. Clovék pocit'uje ztratu zajmu o praci, proziva
depresivni stavy, pocity bezvychodnosti a dlouhodobé vycerpani. Prevenci proti syndromu
vyhotfeni je vyhodnoceni stresori v pracovnim prostfedi a jejich minimalizace. Jedinec
si ovSem musi nastavit vlastni pfipustné hranice a naucit se pracovat se stresovymi situacemi.
[18]

Sick-building syndrom se objevuje u lidi pracujicich v nevhodné navrzenych budovéach.
Tento problém se v poslednich letech zvétSuje a dle odhada trpi timto syndromem zhruba
60 % populace USA a Evropy. Postizeni trpi bolestmi hlavy, podrazdénymi dychacimi
cestami, suchym kaslem, Gnavou, alergiemi a citlivosti na pachy. Mezi faktory patii vlhkost
vedouci k plisnim, chemické necistoty, biologické kontaminanty (pily, houby, bakterie
a viry), nedostate¢nd ventilace, osvétleni nebo akustika. Prevenci je spravné navrzend budova
a eliminace Skodlivych faktort (vétrani a Cerstvy vzduch, odstranéni chemickych latek,
spravna ergonomicka feseni pracovist). [18] [19]

Mentalni presyceni je mentalni stav vyvolany opakujicimi se tkoly, které vedou k averzi
vuci dané ¢innosti. Pfesyceni se projevuje zejména podrazdénosti, poklesem vykonu, pocitem
unavy a nervozity. Prevenci mohou byt rlizna cvieni, jako meditace, kreativni ¢innosti nebo
odpocinek. [18]
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6 LEGISLATIVNI POZADAVKY CR A EU

6.1 Zakladni pojmy

Norma

Normou se rozumi dohodnuté postupy, jejichz cilem je zajiSténi standartu kvality
a sjednoceni riznych pfistupl a standardd, nejen v oblasti kvality. Jedna se o tzv. doporuceni.
Kdy prostfednictvim téchto doporuc¢eni mohou organy EU dat najevo sviij nazor a navrhnout
urcité kroky, aniz by z nich vyvozovaly zakonnou povinnost pro toho, komu je urceno. [20]

Predpis

Ptedpisy mohou byt zdkonem, nafizenim, vyhlaSkou nebo jinym pravnim ptedpisem,
ktery ma pravni silu a musi byt dodrzovan. Jejich dodrzovani je obvykle povinné a poruseni
predpistt mize mit pravni dasledky. [21]

Smérnice EU

“Jak uvadi pravni ptedpisy EU ,,Smérnice* je pravni akt stanovujici cil, ktery museji
vSechny zemé EU splnit. Je vSak na jednotlivych zemich, jak formuluji pfislusné vnitrostatni
zakony a jak téchto cilti dosdhnou. Pfikladem je smérnice EU o plastech na jedno pouziti,
ktera snizuje dopad nékterych plastdl na jedno pouziti na zivotni prostifedi, naptiklad
omezenim nebo dokonce zdkazem pouzivani plastli na jedno pouziti, jako jsou talife, brcka
a napojové kelimky.“[20]

Narizeni

“,,Nafizeni* je pravn¢ zavazné. Plati v celém svém rozsahu v celé EU. Napiiklad poté,
co v roce 2022 vyprselo platnost natizeni EU o zruSeni poplatkii za roaming pfi cestovani
v ramci EU, piijaly Evropsky parlament a Rada nové nafizeni, aby byl jeho text jasnéjsi
a aby byl spole¢ny piistup k poplatkim za roaming uplatiiovan po dobu dalSich deseti let.*
[20]

6.2 Normy a smérnice

Pro piijeti CR do Evropské unie bylo nutné piijeti souboru legislativnich opatieni EU
do ceského zakoniku. Do tohoto souboru se fadi i oblast Ochrana Zzivota a zdravi
zamestnanct, které dopliuji a sjednocuji evropské a Ceské legislativni pozadavky. V oblasti
ergonomie existuje nékolik legislativnich pozadavkil na tirovni Evropské unie i Ceské
republiky. Hierarchicky lze tyto pozadavky rozd¢lit:

1) Evropska natizeni

2) Evropské smérnice

3) Ceské zakony a piedpisy
4) Ceské normy a smérnice

V CR je ustava zakladnim a nejvy3$§im pravnim dokumentem, které upiednostiiuje
mezinarodni pravo pfed zdkony vlastnimi (vyjimkou jsou zédkony ustavni). Legislativa EU
se Cleni do dvou Urovni — Smérnice Rady a na n¢ navazujici normy EN. Smérnice obsahuji
obecné zédsady, jako pravidla prace se stroji, prace se Skodlivymi latkami, prace Zen
a mladistvych, pracovni doby atd. Normy EN konkretizuji smérnice limity a parametry (hluk,
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osvétleni, rozméry a uspoiadani pracovnich ploch atd.). Cilem smérnic i norem je sjednoceni
pozadavkl na bezpecnost prace a zdravi zaméstnancu. [22][23][24]

6.2.1 Smérnice 89/391/EHS:2021

Smérnice se zabyva bezpecCnosti a ochrannou zdravi. Hlavnim cilem je prevence

wrwe

1 biologickymi a psychickymi Cc¢initeli. Vyzaduje, aby zaméstnavatel¢ identifikovali
a pravidelné vyhodnocovali rizika souvisejici s praci. Na zdkladé vyhodnoceni rizik by méli
byt nastaveny preventivni opatieni pro minimalizaci a odstranéni negativnich vlivli. Mezi tyto
opatfeni patii zmény pracovnich postupl, poskytovani ochrannych pracovnich pomicek
(pevna obuv, ochranné bryle, rukavice atd.), organizace Skoleni zaméstnancii nebo upravy
pracovisté. Tyto opatfeni by méla byt pravidelné¢ kontrolovana a mélo by dochézet novym
zlepSenim podminek. Smérice klade diraz na zapojeni zaméstnancii do nastavovanych
procesti. [25]

6.2.2 Smérnice 90/270/EHS:2004

Smérnice urcuje pozadavky na pracovni postaveni uzivatelll pracovnich stanic
s obrazovkami, které stanovuji spravnou vysku, vzdalenost a thel monitorQ, spravnou vysku
pracovniho stolu pro minimalizaci namahani zad, krku i o¢i. Uvadi pozadavky na vhodné
uspofadani klavesnice, mysi i dalSich zafizeni. Poskytuje smérnice pro jejich design a design
zidli, stold nebo napft. podstavcli monitorii. Dale stanovuje dostate¢né a rovnomérné osvétleni
pracovnich ploch. Soucasti smérnice jsou také stanovené pravidelné odpocinkové pauzy,
které zajistuji minimalizaci namahani oci, zlepsuji naladu a snizuji tnavu. [26]

6.2.3 Zakon 262/2006Sb.

Zakon 262/2006Sb. v § 102 odst. 5 pism. ¢) Zakoniku préace, ud€luje zaméstnavateli
povinnost vytvafet bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi, vyhodnocovat stavajici
rizika a pfijimat opatieni k jejich pfedchazeni. Tato opatfeni vyplyvaji z pravnich piedpisa,
ktera maji za cil predchazet a minimalizovat mozna rizika. Zaméstnavatel ma povinnost
provadét pravidelné kontroly a vyhledavat mozné nebezpecné prvky pracovniho prostiedi,
vuci kterym nasledné provede népravna opatieni. Jestlize neni mozné danad rizika odstranit,
je povinen piijmout opatfeni vedouci k minimalizaci negativniho vlivu na zaméstnance.
O téchto rizicich je povinen zaméstnavatel vést dokumentaci. Dale uklada zaméstnavateli
povinnost piijmout opatifeni pro piipad mimofaddnych udalosti (havarie, pozar, povodné¢,
zem¢étieseni atd.) a evakuaci zaméstnancti do bezpeci. Zaroven musi vyhodnotit a zajistit
potiebny pocet zaméstnanct schopnych poskytnuti prvni pomoci, soucasti pracovist€¢ musi
byt 1 Iékafské vybaveni odpovidajici rizikim pracovisté. Zameéstnavatel je povinen
prizpisobovat opatfeni ménicim se skuteCnostem, kontrolovat jejich ucinnost a dodrzovani
a zajiStovat zlepSovani stavu pracovniho prostfedi a pracovnich podminek. Zakon je ptimou
implementaci smérnice 89/391/EHS do ceské legislativy, diky ¢emuz jsou splnény pozadavky
a standarty EU. [27]

6.2.4 Nafrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Naftizeni uzce souvisi se smérnici Evropské unie 90/270/EHS. Smérnice uvadi obecné
pozadavky na bezpeCnost pracovniho prostiedi. Nafizeni tyto obecné pozadavky
implementuje do Ceské legislativy a uvadi pfesné pozadavky a opatfeni tykajici se zdravi
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a bezpecCnosti zaméstnancii. Definuje pozadavky pracovniho prostfedi pii praci
s obrazovkami, limity pro fyzickou zatéZ a povinné pracovni prestdvky, pozadavky pii praci
s chemickymi latkami a ergonomické specifikace pracovisté. Obsahuje také pokyny
pro vyhodnocovani fyzické a psychické zatéze, Skoleni zaméstnancli a uchovavani

dokumentace o ergonomickych opatfenich. Cilem nafizeni je chranit zdravi zaméstnanci
stanovenymi pokyny a pfesn¢ definovanymi limity. [28]

6.2.5 Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.

Natizeni vlady zavadi podrobnéjsi pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi. Stanovuje
podrobné pozadavky tykajici se ergonomie pracovisté a odborné zpisobilosti pracovniki
zabyvajici se ergonomii. Nafizeni definuje regulaci pracovni doby a odpocinku, maximalni
zatizeni pii praci s biemeny, monitorovani a kontrolu dodrzovéani piislusnych predpist. [29]

6.2.6 Norma CSN ISO 26800:2012

Norma uvadi obecné pristupy a specifikace zakladnich ergonomickych zasad. Zasady
by méli byt aplikovany na vytvareni a hodnoceni pracovnich systému, vyrobktl, nastroji
a sluzeb tak, aby vyhovovali potfebam zaméstnancti. M¢li by vést ke zvySeni bezpecnosti,
efektivity a vykonnosti, ale také zlepSeni pohody a spokojenosti. Norma je vychozi
pro konstruktéry, ergonomy a zpracovatele norem, ktefi se zabyvaji problematikou
ergonomie, jelikoz poskytuje zédkladni podklady pro specifictéji zamétené normy. [30]

6.2.7 Norma CSN ISO 6385:2017

Norma zahrnuje specifikace ergonomickych zasad v navrhovani pracovist tak,
aby byla zajiSténa bezpecnost, efektivita a pohodli pracovnikl. Zohlediuje lidské faktory,
jako jsou snadna uzivatelnost, vhodné pracovni polohy a dalsi psychologicko-socialni faktory.
Norma podporuje optimalizaci pracovnich podminek s cilem snizit inavu, ndmahu a stres
pracovniki. Obsahuje postupy pro identifikaci rizik a jejich minimalizaci ¢i Gplnou eliminaci,
doporuceni pro evidenci ergonomickych pracovnich systémech a jejich pravidelné
vyhodnocovani. Mezi tyto opatfeni patii naptiklad ergonomické usporaddani pracovniho
prostoru, optimalizace pracovnich podminek nebo vytvoteni flexibilnich pracovnich prostfedi.
Norma dale klade diraz na zapojeni uzivateli pracovist’ do procesu navrhovani pracovnich
procest, aby byly zohlednény jejich potieby a preference. Tato norma navazuje na evropskou
smérnici 90/270/EHS o bezpecnosti a ochrann¢ zdravi. Na rozdil od smérnice se norma
zabyva ergonomickymi principy, které by mély byt zohlednény béhem navrhovani pracovniho
prostiedi. Splnénim normy nemusi dojit k pfimému naplnéni pozadavklt smérnice, ackoliv

wev

6.2.8 Norma CSN EN 1005-3+A1:2009

Tato norma obsahuje ergonomické pozadavky pro navrhovani a pouzivani stroju.
Jejim cilem je minimalizovat riziko zranéni a negativnich vlivli na lidské zdravi zpisobené
pouzivanim stroju. Témto rizikim se snazi pfedchazet obecnymi principy zahrnujicimi
snadnou pfistupnost a udrzbu stroji, minimalizaci fyzické a psychické zatéze, bezpecnostnimi
prvky a jasnymi pokyny manipulace se stroji. V normé jsou obsazeny smeérnice
pro vyhodnocovani ergonomickych rizik a jejich navrhy pro vhodna opatieni. [31]
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6.2.9 Norma CSN EN 614-1+A1:2009

Norma CSN EN 614-1+A1 je soudasti souboru norem a stanovuje ergonomické zasady
pii procesu navrhovani strojnich zafizeni. Spravné ndvrhy by mély brat v tvahu vzajemné
pusobeni obsluhy a strojniho zafizeni, které musi vyhovovat celkovému systému. Obsahuje
instrukce k obsluhovani strojii, jejich instalaci, provozu ¢i sefizovani. S ohledem
na bezpecnost a zdravi zaméstnancti je nutné dbat pokyna pro udrzbu, €isténi a opravy stroju.
Na tuto normu dale navazuji dalsi specifické normy [32].
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7 PRAKTICKA CAST

7.1 Informace ke spole¢nosti Micos Telcom s.r.o.

Firma Micos Telcom s.r.o., dale jen Micos byla zalozena v roce 1990. V roce 2007
ptesidlila do Prost&jovské primyslové zony s adresou H4j 365, Kralice na Hané. V roce 2019
se firma stala soucasti mezinarodni spolecnosti Preformed Line Products Company, dale jen
PLP. Spolecnost PLP se zabyva vyrobou a vyvojem produktii v oblasti elekroenergetického
prumyslu a telekomunikaci. V roce 2022 doslo k akvizici sousedni spolec¢nosti Holplast
matefskou spole¢nosti. Diky fuzi firma rozsifila své portfolio a pomoci 20 vstiikovacich list
zajist'uje rychlejsi dodavky vyrobku. [33]

Firma Micos vyviji a vyrabi pasivni komponenty pro optické sité, vhodné pro budovani
vSech typtt FTTx siti, které¢ néasledné dodava do 50 zemi. Mezi vyznamné zakazniky patii
spole¢nosti jako je T-mobile, Vodafone, Cetin, O2 atd. Firma ma k roku 2023 stodvacetpét
kmenovych zaméstnancii, z toho (76 THP a 49 pracovniktli vyroby). [33]

PLP Micos disponuje 6 pracovisti s nejvysSimi pozadavky na cistotu a vystupni
kontrolu, 13 montaznimi pracovisti jednim CNC obrabécim strojem, dvéma ohranovacimi lisy
a dvéma vysekéavacimi lisy. Firma je drzitelem certifikatu ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001.
[33]

7.2 Popis vyrobku

MDB boxy jsou nasténné optické rozvadéce, které slouzi ke zrychleni a zefektivnéni
internetového piipojeni. Produkty jsou vyuzivany ve venkovnich prostorech nebo jako hlavni
rozvadéée uvnitf budov. Vyrabi se ve tfech hlavnich rozmérovych provedenich,
ve velikostech XS, S, M. Zakaznik m4a moznost si vybrat dle svych preferenci ze tfi typa
organizérl (typy A, B, C) a nésledn€ i vhodny prichodkovy systém, ktery je pfizpsobeny
pro vSechny priméry optickych kabelii. Pro Na obrazku 7 je zndzornén box MDB FA 144S.
[34]

PRPPTPTIN

8
B

Obrazek 7 MDB FA 144S [34]
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7.1 Popis budovy

Pracovisté se nachdzi v oddélené budové, tzv. Obalii, kterd je umisténa cca 1 km
od hlavni budovy spolecnosti Micos. Je zde zajiSténo potfebné socialni vybaveni, jako
jsou toalety, sprchy a pitnd voda. Nachazi se zde pracovisté na vyrobu dobijecich stanic
Voltdrive pro elektromobily, néasténnych optickych rozvadécd MDB, sklad PLP produktt
a kancelaf. Plocha vymezena pro montaz MDB boxii je 40 m?.

7.2 Popis pracovniho prostoru

V soucasnosti se v Obalii nachazi 3 specifickd pracovisté, kterd jsou urcena pro rizné
faze vyroby. Rozvrzeni pracovist’ 1ze vidét na obrazku 8. Prvni pracovisté zajiStuje montaz
optickych kazet. Toto pracovisté bylo uréeno pro optimalizaci, proto se mu bude prace
vénovat podrobnéji v dalsi ¢asti.

Druhé pracovisté je ur¢eno pro montaz optickych kazet do MDB boxi. Pfi této operaci
se do vnitini ¢asti boxu instaluji kazety. Pracovisté je tvofeno dlouhym pracovnim stolem,
systémem dopliiovani potfebnych soucastek pro montaz a odkladacimi prostory.

Tteti pracovisté slouzi pro kompletaci findlnitho vyrobku MDB a jeho baleni
pro expedici k zédkaznikovi. Pro zvySeni kvality prace se vyuziva pracovni linky s technologii
Pick-to-light. Tato technologie zajiStuje, Ze do baleni budou vlozeny vSechny potiebné
soucastky, diky svételnému znaceni a méteni celkové hmotnosti.

1 I
.. Regaly s
Pracovisté ¢.1 vyrgb!im
T materialem

Pracovisté ¢.3

Systém doplriovani
komponent

Systém doplriovani
komponent

Obrazek 8 Rozvrzeni pracovniho prostoru (zdroj: vilastni)

7.3 Pracovisté

Pivodné byla montdz provadéna na bézném montaznim pracovisti v hlavni budové
firmy. Tyto pracovisté, jak lze vidét na (Obr.9), jsou vybavena dlouhymi stoly, monitory,
vlastnimi skiiftkami a dal§im potfebnym vybavenim. Jedna se o univerzalni pracoviste,
kde se vyhotovuji vyrobky vSech moznych velikosti v malosériovém objemu. Firma PLP
planuje do budoucna velkosériovou vyrobu MDB boxt, proto byla navrZzena nova pracoviste,
ktera by méla vyrobu zefektivnit.
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Obrazek 9 Puvodni pracovisté pro vyrobu MDB boxu (zdroj: viastni)

Nov¢ je pracovisté 1, které je zachyceno na (Obr.10), tvofeno dvéma pracovnimi stoly
vyrobenymi zplechu a vpravé ¢asti se nachazi regadly s materidlem potfebnym
pfi montazi. Pracovi§t€ je osvétlovano pfirozenym svétlem zoken nad pracovistém,
které slouzi zaroven i k vétrani. Dale je mistnost osvétlena béznymi stropnimi svitidly.
Podlaha je tradi¢ni kachlova.

Obrazek 10 Pracovisté ¢.1 (zdroj: viastni)

Stal je vysoky 0,9 m a jeho pracovni plocha ma rozméry 0,9 x 1,8 m, viz. obrazek 11.
Pro lepsi organizaci montaznich dilt jsou na plose vytvofeny piihradky pomoci plechovych
organizéra.
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Obrazek 11 Rozméry pracovniho stolu (zdroj: viastni)

7.4 Analyza

V nasledujici kapitole budou rozebrany rizika spojend s pracovnim mistem.
Vyhodnoceni rizik a nevhodné koncipovanych casti pracovisté vychazi z teoretickych znalosti
obsazenych v reSerSni c¢asti. Kazda znésledujicich podkapitol je vénovana jednomu
ze stézejnich bodl analyzy. Na pracovistich pracuji vyhradné zeny stfedniho véku, které
vykonavaji lehkou manudlni praci. Analyza byla provadéna pozorovanim, méfenim, dialogem
s pracovnicemi a vychdzela také z osobnich poznatkii béhem vykondvani ¢innosti. Pro lepsi
vyhodnoceni byl vypracovdn dotaznik pro zaméstnankyné, které na pracovisti obcCasné
pracuji. Jelikoz pracovisté jsou momentdlné vyuzivdna pouze obcCasné, nelze statisticky
z téchto dotaznikll vychazet.

7.4.1 Vyska pracovniho stolu

Pracovni stil méfi na vysku 0,9 m. Pracovnici maji moznost stfidat praci v sedé
1 ve stoje. Sohledem na vySku stolu je prace ve stoje nevhodna pro osoby vyssi. Dle
dostupnych zdroju (viz [2]), by méla byt pracovni plocha pro lehkou manualni praci 10-15 cm
pod urovni loktl, jak je znadzornéno na obrazku 12. Z toho vyplyva, Ze stl neni vhodné
koncipovan pro praci ve stoje pro zZeny s nadprimérnou vyskou. Kvili prevenci monotonnosti
prace se pracovnici stiidaji u rtiznych pracovist a bylo by vhodné vysku upravit tak, aby
vyhovovala v§em pracovnikim.
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PRUMERNY LEHKY TEZKY

L.
>

>

>

»
>

sena 95-105cm
muz 100-110 cm
Yena 85-90 cm
muz 90- 95 cm
sena 70-85cm
muz 75-90 cm

<
<

<

<

Obrazek 12 Ergonomie prace ve stoje [35]

Optimalnim feSenim tohoto problému je vySkové nastavitelny stil, ktery pfizpisobi
vySku pracovni plochy individualnim potiebam kazdé pracovnici. Tato moznost je ovSem
cenové pomérn¢ ndkladnid. DalSim moznym vhodnym feSenim je upravit pracovisté
na prumérnou vysku pracovnic a vyuzit stojacich podlozek, které se vyrdbi v raznych
vyskach, jak lze vidét na obrazku 13. Tyto podlozky poméhaji vyrovnat vyskové rozdily,
navic absorbuji tlak a snizuji tunavu.

Obrazek 13 Podlozka pro stani[36]

7.4.2 Pracovni pozice

Jak jiz bylo zminéno, pracovni misto umoziuje vykondvat ¢innost v sed¢ i ve stoje.
Zmény poloh pfi pracovni Cinnosti zmiriiuji jednostranné zatizeni pohybového aparatu.
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Vhodnou investici jsou proto ergonomické zidle, které pomahaji se spravnym drzenim téla

pfi sedu. Zaroven je zajiSténo vétsi pohodli pfi dlouhodobéj$im sezeni, jak bylo zminéno
v kapitole 3.2.

Pti pohybu koncetin neni zajiS§téna optimalni dosahova vzdalenost hornich koncetin
a pracovnice proto musi vykonavat pohyby rukou v nadbyte¢ném rozsahu. To vede
ke zvyseni fyzické zatéze, zbytecnému naméahani hornich koncetin a horni ¢asti zad. Z tohoto
divodu je vhodné zvazit hloubku pracovniho stolu a zvolit sttil s mensi hloubkou. [2]

Oba tyto navrhy vedou ke zmirnéni negativniho vlivu jednostranného zatizeni téla,
které miize vést k bolestem zad, na které se zaméstnankyné stézuji. Napravna opatieni mohou
vést ke konzistentnéjSimu vykonu, ktery nebude v pribéhu pracovni doby klesat z divodu
unavy a bolesti.

7.4.3 Osvétleni

Pracovisté je osvétlovano pfirozenym svétlem z oken umisténych nad pracovnimi
stoly. Nad pracovnimi stoly jsou dale umistény LED svitidla. Dle dotazniku si pracovnice
stézovali na nedostatecné¢ osvétleni. Nedostatecné osvétleni muize vést ke zhorSeni
soustiedéni, bolestem oci a hlavy, inavé a zhorSeni vykonosti.

Resenim je instalace nového vykonngjsiho osvétleni. Pro podpoieni efektu vétsiho
osvétleni by bylo vhodné vymalovat stény pied pracovnim stolem. Nyné&jsi zasedl4 bila barva
miiZe navozovat spide utlumenou atmosféru. Cisté bile zdi mnohem lépe odrazi svétlo
a zajiStuji tak lepsi rozptyl svétla po mistnosti. Zarovenn pfispiva k pocitu vétsi Cistoty,
coz navozuje piijemnéjsi pracovni atmosféru.

7.4.4 Manipulace s bifemeny

Béhem smény pracovnice manipuluji pfevazné s drobnymi soucastky pii montazi.
Pti pfenosu plného kartonu vyhotovenych kazet ¢i piiball je zajiSténo, aby zaméstnankyné
neptekracovali pfi manipulaci hygienické limity. Timto limitem je pro zeny, dle nafizeni
vlady, pfi Castém zvedani hmotnost 15 kg. Ve firm¢ jsou baleni navrhovéana tak, aby jejich
hmotnost nepfesahovala 10 kg. V tomto ohledu neni nutné zavadét dalsi opatieni. [29]

Pro lepsi manipulaci s bfemeny je vhodné zajistit pojizdné voziky ke kazdému
pracovnimu stolu. “Dobré uchopové moznosti jsou pii zveddni a pfendSeni bfemen dany
tehdy, pokud je mozno uchopit biemeno napiiklad pomoci rukojeti, vystupku, prohlubni
pro ruce, podhmatem, pficemz osa predlokti svird se sagitdlni rovinou téla uhel nejvyse
30°.%[37] Zvedani z vyvySené plochy zmirni rizika pfi ruéni manipulaci, jako jsou bolesti
zéddovych svall, utlatovani nervl, blok bederni patefe atd. Diky odkladaci plose se také
nebudou muset pracovnice zohybat az k zemi, aby vlozili do kartonu vyhotovené dily. Tim
se predejde dal§imu typu jednostranného zatézovani.

7.4.5 Pracovni plocha

Pracovni plocha stolu je vytvofena zplechu, ktery neni vhodnym materidlem.
Nejen ze v zimnich mésicich je povrch stolu chladny, ale pfedev§im plechové organizéry
zvysuji riziko traumatu ruky. Jsou vysoké a pti praci znemoznuji plynuly pohyb rukou. Plech
je navic tenky a mulze dojit k poranéni o hranu stolu ¢i organizéru, jak lze vidét
na obrazku 14.
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Obrazek 14 Pracovni plocha (zdroj: vlastni)

Nejvhodné€j$im feSenim by byla vyména kovové desky pracovniho stolu za plastovou
nebo difevénou. Tyto materialy jsou esteticky pifijemnéjsi, 1épe se udrzuji, jsou odolné vici
poskrabani a jsou teplejsi na dotek. Organizéry by méli byt kratSi a nizsi, aby umoznovali
plynuly pohyb rukou béhem prace. Vhodné by bylo zvazit i typ materidlu organizéru,
piipadné jeho Upravy pro snizeni moznosti urazu ruky, které mohou zptisobit ostré hrany.

7.4.6 Dalsi navrhy pro zlepSeni

Regaly slouzici ke skladovani zasob materidlu jsou umistény na pravé strané
pracovisté. Pro lepsi dostupnost obou pracovnic by mély byt tyto regaly umistény mezi
pracovni stoly, jak je zobrazeno na obrazku 15. Pro vétsi pohodli pracovnikli by bylo vhodné
zajistit u pracovniho stolu odkladaci misto pro osobni véci a piti, které zajisti dostatecny pitny
rezim béhem.

Regaly s
vyrobnim
materialem
\ Pracovisté ¢.1
Pojizdné // Pracovisté &.3

voziky

Systém doplriovani
komponent

Pracovisté ¢. 2

Systém doplriovani
komponent

Obrazek 15 Navrhované zmény v rozvrZeni pracovisté (zdroj: viastni)

V mistnosti je vétrani zajiSténo okny. Pro plny komfort by bylo vhodné instalovat
klimatizaci, ktera zajisti ptijemnou teplotu prostiedi v letnich mésicich, diky cemuz nedochazi
k ptehfivani organismu a snizovani vykonu. Vykonavana ¢innost se fadi do tfidy Ila, a dle
Tab. 4 by teplota na pracovisti neméla piekrocit 26 °C. V ptipadé€, ze nelze zajistit maximalni
pfipustnou teplotu, je potieba zajistit zaméstnanclim dostatecny piisun tekutin. [28]
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Tab. 4 Celoro¢né pfipustné mikroklimatické podminky na pracovisti [28]

MW.m2] |y hebo tymin | tomax NEbO ¢ - 9 Casova
thida préce (brutto) omin gmin | ‘omax gmax Va[m.s™] Rh[%] poutleiast
[°C] ] limitu
I <80 20* 27 o *od 1.7.2024
,01a20,
lla 81az 105 18* 26
b 106 az 130 14 30 Gt
llla 131 az 160 10 30 ’ ' 30 23 70
liib 161 az 200 10 26 8z
IVa 201 az 250 10 24 .
b 251 a2 300 10 20 01 2205
v2) 301 a vice 10 20

Monoténnosti prace predchdzi pracovnice rotaci na pracovistich v hodinovych
intervalech. Vhodné by bylo zatazeni kratkych ptestavek, které by se vyuzivali pro vhodné
kompenzacni cviky. Tyto cviky mohou pomoci k tlevé od bolesti zad, kterymi pracovnice

trpi.
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8 ZAVER

Hlavnimi cili bakalaiské prace bylo provedeni reSerSe v oblasti ergonomie a jejich
praktickd aplikace v analyze montazniho pracovisté. Prace seznamila Ctendie se zdkladnimi
poznatky z oblasti ergonomie a jejim rostoucim vlivem v pracovni sféte.

Diky vyuziti novodobych technologii 1ze piredpokladat dalsi vyvoj, ktery povede k uzsi
spolupraci stroje s ¢lovékem, ¢imZz diraz na spravné ergonomické provedeni poroste.
Diilezitym aspektem je 1 zajem Evropské unie stanovujici pottebnou legislativu. Diky zajmu
EU o dalsi rozvoj a osvétu v této oblasti, budou podniky motivovany k zavadéni zmén.

Pfi ndvrhu zmén montazniho pracovisté bylo vychazeno z informaci v reSerSni Casti.
Pracovisté bylo vyhodnocovano podle zdkladnich pozadavku a kritérii. Z pohledu ergonomie
byl daraz kladen piedev§im na polohu a pohyby téla v pribéhu vykonu prace, vhodné
osvétleni, monotdnnost pracovni ¢innosti a pohodli zaméstnancii. Analyza pracovniho mista
probihala i za pomoci pracovnic, které na pracovisti obcasné¢ pracuji. Jelikoz nékteré ze zmén
jsou finan¢né nakladné, jsou navrhnuta i nizkorozpoctova feseni. Navrhované zmény by mély
vést ke zlepSeni pracovniho vykonu, omezeni rizik nemoci a zranéni, zvySeni kvality prace,
ale 1 ke zlepSeni pracovnich podminek.

Diky pozitivnimu vlivu ergonomie na pracovni podminky a celkové zdravi a pohodu
zamé&stnancl, roste v poslednich letech jeji vyznam v navrzich pracovist. Spravné navrzené
ergonomické pracovisté ma pozitivni vliv nejen na zdravi a pohodu, ale také na produktivitu
a kvalitu vykonané prace, coz ma pozitivni ekonomické dopady pro zaméstnavatele. Vyznam
ergonomie stale roste a Ize predpokladat dalsi slibny vyvoj v nasledujicich letech.
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