SKODA AUTO VYSOKA SKOLA, O.P.S.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: 6208R163 Podnikova ekonomika a finan¢ni management

Rizeni a optimalizace zasob

Eva Korbelova

Vedouci prace: Ing. Josef Horak, Ph.D.



Tento list vyjméte a nahradte zadanim bakalarské prace



ProhlaSuji, ze jsem bakalafskou praci vypracoval(a) samostatné

s pouzitim uvedené literatury pod odbornym vedenim vedouciho prace.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenl je Uplna a v praci jsem neporusil(a)

autorska prava (ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Mladé Boleslavi dne 13.12.2017



Velice dékuji Ing. Josefu Horakovi, Ph.D. za odborné vedeni bakalarské prace,
poskytovani cennych rad, pomoc a podporu pfi zpracovani této prace a

v neposledni fadé také za trpélivost a vstficné jednani.



(U 1Y o R 7
L ZASODY e 8
1.1 Metody OCENOVANT .....ccceiieeeeeeeeee e 8
1.2 Evidence nakupovanych ZASOD.........ccocovviiiiiiiiiiiiiiccei e 10
7 = 1Y a T Y=Y ) R 14
2.1 HIAdINY ZASOD......ueiiiiii 15
2.2 Doby tykajiCi S& ZASOD .......ccoovviiiiiiiiiiiiii 16
2.3 Metody optimalizace Zasob ... 16
3 Predstaveni spoleCnosti, analyza a zhodoceni souCasného stavu fizeni ...... 21
3.1 Predstaveni SPOIECNOSTi .......uuuiiii e 21
3.2 Analyza a vyhodnoceni fizeni a vyuzivani metod optimalizovani ........... 22
4 Efektivnost FiZeni ZASOD.........ccoovviiiiiii e 27
4.1 ODratka ZASOD .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 28
4.2 Doba obratu Zasob ............uuuiiiiiiiii 29
4.3  Optimalizacni model projektu JIT ........ooeeiiiii e 30
4.4 Metoda ABC ProjeKt JIT .....uuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 33
4.5 Optimalizacni model projektu V45...........ccoooiiiiiiiiii e 33
4.6 Metoda ABC Projekt VAS ... 35
4 N - ) S 36
SEZNAM TITEIATUIY ... 37
Seznam obrazkl a tabuleK ..., 38
Seznam PrlON ... 39



Seznam pouzitych zkratek a symbolu

a.s. akciova spoleénost

CN celkové naklady

CR Ceska republika

EDI Electronic data interchange
IFRS Mezinarodni standardy financniho ucetnictvi
IT Informacéni technologie

KC Korun €eskych

KLT plastové stohovaci boxy

KS kusy

Mid. Miliard

Obr. Obrazek

OM Optimaliza¢ni model

0oz Obratka zasob

PS pocatecni stav

Q mnozstvi

s.r.o. spolecnost s ruenim omezenym
Tab. Tabulka

US GAAP  United States Generally Accepted Accounting Priciples

Viz. Odkaz na dalsi text



Uvod

Cilem této Bakalarské prace bylo optimalizovat naklady vazané v zasobach
u vybranych projektt ve spoleénosti BENTELER CR s.r.o. a zhodnotit zda jsou

vyuzity vhodné metody fizeni zasob.

Prvni Cast této prace je vénovana teorii zasob, je zde popsano, co jsou zasoby
a z jakych typl zasob se celkové zasoby mohou skladat. DalSi ¢ast je zaméfena na
ocefiovani zasob a jejich moznost pouziti v Ceské republice. Nasleduje kapitola
o evidenci nakupovanych zasob, ktera je vénovana druhlm evidence a popisum
toho, jaké funkce ma kazda ztéchto evidenci. Nasledujici kapitola ma za cil

predstavit kolobéh zasob, které se v podniku pohybuiji.

Druhou dulezitou kapitolou je fizeni zasob. Tato kapitola je vénovana zakladnim
ukazatelim, jako jsou hladiny zasob. DalSimi ukazateli jsou doby tykajici se zasob
a jejich popis. Prace dale pokraCuje popisem jednotlivych metod optimalizace

zasob.

Bakalafska prace pokraduje predstavenim spoleénosti BENTELER CR s.r.o.
a analyzou jejiho sou¢asného stavu. Ocenovani zasob pfi vyskladfiovani a metody,
které spoleCnost vyuziva, at uz se jedna o metody pro spolecnost prospésné Ci
nikoliv.

Dale je prace vénovana vypoctu ukazatell obratka zasob a doba obratu zasob,
které jsou mezipodnikové srovnatelné a jsou z verejné dostupného zdroje.

Zaver prace je vénovan nejvétsSimu projektu, ktery nejvice ve spolecnosti ovlivhuje
velikost zasob. Je zde provedena optimalizacni metoda ABC a vypracovan

optimaliza¢ni model pro kazdy jednotlivy materidl, jeZ se v projektu vyskytuje.



1 Zasoby

Zasoby jsou aktiva, ktera jsou nezbytnou soucasti obézného majetku v kazdém
vyrobnim podniku. Kazdy podnik by mél mit tudiz zasoby v optimalni vysi, jelikoz
vazou kapital spoleCnosti, ktera by jej mohla vyuzit efektivnéjSim zpusobem,

napfiklad investovanim do cennych papiru.

Zasoby dle pofizeni muzeme rozdélit do dvou kategorii, jedna se o nakoupené

zasoby a zasoby pofizené vlastni ¢innosti — vyrobené.

U nakoupenych zasob se jedna o zasoby zbozi a zasoby materialu, ktery se bude

nadale ve spolecnosti zpracovavat.

U zasob vyrobenych vlastni ¢innosti se jedna predevsim o nedokoncené vyrobky,

polotovary, jez spoleCnost sama vyrobila, vyrobky a zvifata.

Zbozi — Typ zasob, ktery podnik nakupuje za ucelem dalSiho prodeje, aniz by prosel
jakymkoliv vyrobnim procesem. Nakoupené zbozZi se prodava v podstaté

v nezménéné podobé. (Kislingerova, 2004, s. 447)

Material — Latky a suroviny, které vstupuji do vyroby jako zaklad, to znamena3,
hlavni surovina, ze které je vyrobek slozen. Dale material, ktery je oznacovan jako

pomocny, a to pfedevsim pofizeny od dodavatell spole¢nosti.

Nedokonéena vyroba a polotovary — Material, ktery jiz proSel urcitou Upravou, jez
zménila podstatu i charakter dané véci a je tudiz pfipraven na dalSi zpracovani

vyrobou.

Zvirata — Prichovky zvifat, které nebudou zit déle nez 12 mésicu. Takova zvifata
jsou napriklad ryby, v€elstva a drlibez. Tato zvifata jsou vytvofena z vlastnich

nakladl. V zadném pfipadé se nejedna o zvifata chovna.

Poskytnuté zalohy na zasoby — Poskytnuta zaloha je pohledavkou k dodavateli,
od kterého se oCekava, Ze v blizké budoucnosti uskute¢ni dodavku materialu pro

odbératele, ktery jiz tuto dodavku materialu ¢aste¢né uhradil.

1.1 Metody ocenovani

V Ceské republice se zasoby ocefiuji v souladu s &eskou legislativou. Tato
problematika je vymezena zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o ucetnictvi 2016, § 25 ods. 5,

Pro ucely tohoto zakona se rozumi:



- pofizovaci cenou cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim
souvisejici,

- reproduk¢ni pofizovaci cenou cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé&, kdy
se o0 ném uctuje,

- vlastnimi naklady u zasob vytvofenych vlastni Cinnosti pfimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou Cinnosti, popfipadé i pfifaditelné nepfimé naklady, které se
vztahuji k vyrobé nebo k jiné &innosti; do pfimych nakladl se zahrnuje pofizovaci
cena materialu a jinych spotfebovanych vykont a dalSi naklady, které vzniknou

v pfimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou €innosti. (Zakon €. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi)

1.1.1 Ocenovani zasob pfi vyskladnéni

Metoda LIFO — ,Last in, first out, tento zpUsob ocernovani spociva v tom, ze se
predpoklada, Ze posledni dodavka se evidencené spotiebuje ne jako posledni nybrz
jako prvni. Jedna se ale pouze o evidencni zaleZitost, protoZe na to, jak byly zasoby

fyzicky spotfebovany, se nebere zfetel.

Pfi cenach, které neustale rostou se ocenéni pohybuje na stejné urovni jako bézna
nakupni cena, to znamena, Ze konecny stav zasob, které se nachazeji na sklade,
je niZsi, neboli podhodnocen. Tudiz podnik, ktery ma na skladé stalou (fixni) zasobu,
muze mit ten problém, Ze mu tato zasoba evidencéné na skladé zlistane ve starém
ocenéni a proto nebude odpovidat realité. To by mélo za nasledek vykazani
snizeného vysledku hospodareni a niz§i dafiovou povinnost vuci statu. Proto je tato
metoda v Ceské republice nepfipustna. Zajimavosti je, Ze IFRS povolovaly tuto
metodu do roku 2004 a v US GAAP je tato technika povolena dodnes a tudiz hojné
vyuzivana.

Metoda FIFO — ,First in, first out®, oceflovaci metoda, ktera prfedpoklada, ze se
evidenCné nejstarSi zasoba spotfebovava jako prvni. Opét se jedna pouze
0 ,papirovou” evidenci, ktera ovsem nemusi odpovidat tomu, Ze se skutecnée,
fyzicky spotfebuje nejstarSi zasoba. To podniku zajiStuje, ze mu na skladé

nezlstane stara zasoba, protoze se evidencné vzdy v pribéhu €asu vyskladni. Tato



technika ma za nasledek zajisténi vyssiho hospodarského vysledku a v kone€ném

dUsledku také vysSi danovou povinnost vuci statu.

Metoda pevné skladni ceny — Tuto metodu Ize vyuzit, pouze pokud podnik ocenuje
zasoby. V jiném pfipadé neni pouziti této ocefiovaci metody mozné. Metoda
spociva v tom, Ze se stanovi pevna cena dle vzorce 1.1, za kterou je zasoba na
skladé evidovana a pomoci ocefiovacich odchylek dle vzorce 1.2. Tyto ocenovaci
odchylky podniku vyrovnavaji pevnou skladni cenu tak, ze pfi spotfebé tuto pevnou

cenu opravi o urcité procento odchylek.

PS odchylek + priristek odchylek
PS zasob + ptiristek zasob

Procento odchylek = x 100 (1.1)

Spotireba v pevnych cenach
100

Odchylka spotfebovanych zasob = X procento odchylky

(1.2)

(Bokova, 2013, 5.225)

Metoda vazeného aritmetického priméru — Smyslem vazeného aritmetického
priméru je ziskat co nejaktualnéjSi ocenéni zasoby. Existuji dva zplsoby vazeného
aritmetického praméru, prvni zplsob je takovy, kdy se pfi kazdé dodavce pramér
prepocitava dle aktualniho stavu, podle vzorce 1.3. Druhy zpusob spociva
v pfepocitavani zasoby jedinym primeérem a to za obdobi krat$i nez jeden mésic,

vzorec 1.4.

ptirGstek zasob v KC + zasoby na skladé v KC

Vazeny prumer promenllvy - z4soby na skladé v KS + prirGstek na skladé v KS

(1.3)

material na skladé v K¢ na pocatku obdobi + prirtistek za obdobi v K¢
material na skladé v mnozstvi na pocatku obdobi +
priristek v mnozstvi za obdobi

Vazeny prumér periodicky =

(1.4)

1.2 Evidence nakupovanych zasob

Evidence nakoupenych zasob je velice dulezita innost pro Fizeni zasob, jelikoz aby
toto fizeni bylo spravné a komplexné efektivni, je kazda dil¢i informace nezbytna.

Diky evidenci téchto zasob je mozné jejich sledovani od odeslani objednavky pfes
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jejich skladovani az po zpracovani Ci expedici. Evidence zasob je nezbytnou
soucasni efektivniho vedeni spole¢nosti a pro udrZzeni spravného chodu
spolec¢nosti. Diky evidenci spole€nost vi, kolik ma v urcitém ¢ase danného materialu
a kdy jej bude potieba znovu objednat, aby se vyroba nezastavila a nebyla tak
ohrozena plynulost vyroby a naopak, aby vyroba nebyla zahlcena materialem, ktery
by zbyte¢né vazal finan¢ni prostfedky spole¢nosti a také zpusoboval komplikace se
skladovanim a ukrajoval velkou Cast skladovacich prostor, ktery je potfeba vyplinit
jinym z pouzivanych materiall. Spole¢nost vede nékolik druht evidence zaroven,
aby predesla problémim spojenym se ztratou finan¢nich prostrfedkd kvali Spatnému
zafazeni Ci skladovani materialu €i zboZi. Jedna se o syntetickou, analytickou
a operativni evidenci. Kazda z nich ma jinou funkci, ovéem jedna bez druhé by

fungovaly velice neefektivné.

1.2.1 Druhy evidence zasob

Z Obr. 1 je patrné, jak spole¢né tyto druhy evidence funguji. Operativni druh je
zakladnim prvkem, jelikoz skladni Stitky (viz. Pfiloha 4) jsou zavéSené pfimo na
obalu, ve kterém je urcity druh materialu, na Stitku jsou popsany nalezitosti jako
napfiklad hmotnost netto, brutto a hmotnosti jednoho dilu, ktery je uvnitf, dale pak
evidencni Cislo, pod kterym je material veden, nazev materialu, Cislo dodavatele,
datum, a dal$i, toto vSechno mlze byt t€éZ zaznamenano v arovém kodu, ktery se
nachazi na karté. Po nacteni ¢arového kodu skladnikem, pomaha s orientaci, kam
bude tento material uskladnén a nasledné na jaké lince bude potfeba. Kdyz se
material dostane na linku, je znovu nacten Carovy kod, ktery automaticky material

oductuje a zaradi jako soucast hotového vyrobku.

DalSim druhem je analyticky druh, ktery podle skladl a skladnich karet rozliSuje,
jaky material se nachazi na jakém skladé, toto muze fungovat elektronicky, jelikoz,
kdyz je material pfivezen, na pfijmu je naskenovan stejny ¢arovy kéd ze zavésné
karty, jako nacita skladnik, diky tomuto kédu se automaticky zapfijmuje material,
ktery je uvnitf obalu. A stejné tak, pokud je material dovezen k lince, je znovu tento
kod nacten, coz dava znameni, Ze je material jiz spotfebovan a nachazi se nyni ve
stavu skladu jako soucast hotového vyrobku. Samoziejmé se diky této evidenci,
disponent materiall dozvida, Zze bude pravdépodobné zapotiebi objednat dalSi

material, aby nebyla ohroZena plynulost vyroby tim, Ze by material doSel.
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Nyni jiz chybi jen posledni Cast a tou je Cast synteticka, ktera ma diky ¢arovym
kodim veskeré informace o pfijmu, spotiebé a expedici a v neposledni fadé také

o tom jak velka hodnota zasob v K¢ se v zavodé v tomto okamziku nachazi.

Synteticky druh
Celkova hodnota stavu zasob v K&

Analyticky druh
Skladni karty - dle druhu zasob, skladu

Operativni druh
Skladni (zavésné) Stitky

Obr. 1 Druhy evidence

Zdroj: vlastni

1.2.2 Typy evidence zasob
Existuji dva typy evidence, prvni je zpusob prubézny, také nazyvan jako pfirozeny
a druhy periodicky. Kazdy z nich ma sva specifika, liSi se urovni pracnosti

zpracovani a také vypovidaci schopnosti v rizném Case.

U pribézného zpusobu je velice kladna informace to, Ze jeho vypovidaci schopnost
je vyborna v kterykoliv okamzik v pribéhu ucetniho obdobi, jelikoz kopiruje stav
a pohyb zasob. OvSem jeho zpracovani je velice naro€né, protoze kazda informace

musi byt zachycena v ucetnictvi.

Naopak u periodického zplisobu se vSechny zasoby zaznamenavaji pouze do
nakladl a tim padem nemaiji zadnou vypovidaci schopnost béhem ucetniho obdobi,
protoze nepodavaji informace o aktualnim stavu. Zaroverni je u tohoto zpisobu nutno
vést skladovou evidenci. OvSem na konci u¢etniho obdobi by mél periodicky zplsob

podavat stejnou informaci jako pribézny zpusob vedeni zasob.
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1.2.3 Kolobéh zasob

Kazda zasoba ma svuj kolobéh, od pofizeni az po jeho spotfebu €i prodej. Kazda
zasoba zacina svUj zivot v podniku tim, Ze ji podnik nakoupi €i vyrobi, pokud se
jedna o nakoupenou zasobu, musi ji podnik ocenit pofizovaci cenou, ktera je cenou
celé nakoupené dodavky, to znamena, Ze je v cené zahrnuta napfiklad doprava Ci
clo. Poté vstoupi do faze skladovani, ktera je pro podnik velice nakladna a cilem
kazdého podniku je, aby tato faze byla co nejkratsi, jelikoz v dobé skladovani jsou
v zasobé vazany nejen financi prostfedky na jeji pofizeni ale napfiklad také na
skladovaci prostory. Posledni fazi je spotfeba a prodej zasob, které spolecnost méla

na skladé. Pro lepSi pochopeni byl vypracovan Obr. 2.

[ Pofizeni ]=[ Nakup, vyroba ]

- 2

{ Skladovani ]# Skladova evidence]

. <

[ Spotreba / Prodej ]

Obr. 2 Kolobéh zasob v podniku

Zdroj: zpracovani vlastni, dle BokSoveé
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2 Rizeni zasob

Cinnost, spogivajici v optimalizaci vy$e zasob a s tim souvisejici velikosti dodavek,
ve zpusobu kontroly a hodnoceni efektivnosti tohoto Fizeni. (Kislingerova, 2004, s.
448)

Toto Fizeni spociva v optimalizovani vySe zasob, které ma spoleCnost na skladé.
Pro plynulost vyroby a reakce na zmény odvolavek odbératele by bylo vhodné mit
vysoké zasoby, coZz ovSem neni mozné kvuli vazanosti finan¢nich prostfedu
a zaroven z hlediska finan¢nich prostfedkl by bylo vhodné mit zasoby v nulové vysi.
Jelikoz je veliky nesoulad mezi ¢asem, kdy odbératel odvola ur€ité mnozstvi

a reakci dodavatele.

To znamenda, Ze dodavatel nemuze témeér okamzité reagovat na navySeni
odvolavky, protoze napfiklad nema nakoupen material, nebo nema takovou
kapacitu, aby mohl okamzité navysit vyrobu. Vzdy pfi kazdém navysSeni bude mit
dodavatel urcitou ¢asovou prodlevu. Samozfejmé dodavatelé se také snazi tuto

prodlevu minimalizovat, ale sami si museji hlidat velikost zasob.

V praxi tudiz nelze zcela zarucit, Ze vyroba bude plynula, jelikoZ reakce na prudké
zvySeni Ci snizeni odvolavek je Casoveé i prostorové velice naro€na situace k feseni.
Spolecnosti si v nejlepSim zajmu buduji takovou vySi zasoby, ktera je tak optimalni
pro vykryti téchto nenadalych stavl a zaroven nezatézuje z velké Casti rozpocet
a nevaze mnoho finanénich prostiedku. Ve stfednich a velkych podnicich se jiz
standardné vyuziva informacnich systému, které by mély byt schopny sami
vypocitavat zasoby dle odvolavek od odbératell a dle kapacit vyrobnich linek.

A planovat tak objednavky od dodavatell spole€nosti.

Bohuzel ale nékteré systémy stale tyto zasoby nevypocitavaji spravné, je zde
nezbytny faktor ¢lovéka, ktery by mél systém kontrolovat a pomahat mu spravné

fungovat.

Kvilli tomuto optimalizaénimu problému, ktery spociva v rozporu mezi vysokou
zasobou a vazanosti kapitalu, vznikly modely podle kterych je mozné takoveéto
situace vyresit efektivné. Nékolika témto metodam je vénovana kapitola 2. 2.
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2.1 Hladiny zasob

Tyto hladiny slouZzi pfedevsim k fizeni zasob, které je uskuteChovano na zakladni
neboli operativni Urovni, je mozné vychazet ze specializovanych vypocti nebo dle
zkuSenosti pracovnikd. Pokud pracovnik zna dodavatele &i dopravce a vi, Ze ne
vzdy je dosazeno kvalitné poskytovanych sluzeb, je nutné predejit ohrozeni
plynulosti vyroby napfiklad tim, Zze objednavku vystavi o nékolik dni dfive, Ci
umysiné zada dobu dodani o nékolik hodin dfive, nez nastane chvile, kdy bude

dosazeno minimalni zasoby.

Maximalni zasoba (Zmax) — maximalni velikost zasoby, které je dosazZeno

v okamziku dodavky (Kislingerova, 2004, s. 449)

Minimalni zasoba (Zmin) — minimalni velikost zasoby, pod kterou je zasobovaci tok
prerusen. Teoreticky Ize pfedpokladat, Ze se jedna o zasobu rovnou nule. V realité

ji Ize také stanovit na urovni pojistné zasoby. (Kislingerova, 2004, s. 449)

Pojistna zasoba (Z,0})) — zasoba, ktera se vytvafi proto, aby bylo mozné Ccelit
rizikovym faktordm, jez v realité nastavaji, napf. nepravidelnost dodavek a jejich
vySe (duvody na strané dodavatelské schopnosti vykryvat objednavky
v exponovanych mésicich apod.), obtizna predikovatelnost poptavky (divody na
strané sledované firmy, napf. nepfedpokladany extrémni vykyv v poptavce po
produkci). (Kislingerova, 2004, s. 449)

Pojistna zasoba se Casto uruje také podle mista, kde sidli dodavatel spoleCnosti,
to znamena, Ze zalezi na dojezdové vzdalenosti. Jelikoz i dodavatel ma urcitou
minimalni i pojistnou zasobu, je pravdépodobné, Ze pokud nastane situace, ze
zasoba neni dodana vcas, ve spravné vysi Ci spravné kvalité, spoleCnost si
ponechava rezervu. Pokud je znamo, Ze dojezdova vzdalenost je pfiblizné 20 km
mélo by stacit, pokud si spole€nost ponecha zasobu na ¥2 smény. Jeslize se naopak
dodavatel spolecCnosti nachazi napfiklad v Norsku, bude zapotfebi tuto zasobu
navysit napfiklad na velikost celé smény. Samoziejmé zalezi na mnoha dalSich
faktorech jako napfiklad na cené a velikosti dodavanych materialt ¢i dohodnutému
systému dodavani, jako je napfiklad metoda Just in time nebo Just in sequence

v tomto pfipadé klesa pojistna zasoba na minimum.

Objednaci zasoba (Zonj) — nékdy téZ oznaCovana jako zasoba signalni. Jedna se

o takovou vysi zasob, pfi které se musi vystavit objednavka, aby dodavka pfisla
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nejpozdéji v okamziku dosazeni minimalni velikosti zasoby. (Kislingerova, 2004, S.
449)

Zde je také mozno dodat, Ze se diky témto vySe uvedenym hladinam muze
spolec¢nost pfiblizit k optimalni zasobé a zajistit tak efektivni vyuziti vSech zdroju za

priznivych finanénich podminek.

2.2 Doby tykajici se zasob

Dodavkovy cyklus — doba, ktera uplyne mezi dvéma dodavkami jedné zasoby,

které jdou po sobé.

Je obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami — nakupy zasob. Vychazi
se pfitom z teorie, Ze Cerpani (spotfeba) zasob probiha bud zcela plynule, nebo
Casto a po menSich davkach, zatimco nakupy zasob (dodavky) se uskuteCnuji
periodicky ve vétSich davkach. V pribéhu dodavkového cyklu se tedy stav bézné
zasoby pohybuje od maximalniho (bezprostfedné po novém nakupu)az po
minimalni stav — tedy stav tésné pred dalSim nakupem (dodavkou). (Proces fizeni
zasob ve firmach, © 2012, s.1)

Doba obratu zasob — udava, za jakou dobu (pocita se ve dnech) firma primérné
proda své zasoby. Jinak feceno, jak dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak

na sebe finanéni prostfedky (Jadvis¢ak, © 2011, s. 1).

Obratka zasob — Ukazatel obratka zasob OZ udava, kolikrat se zasoby obrati
(nakoupi a prodaji) béhem daného obdobi, nejcastéji roku. (Kislingerova, 2004, s.
471)

2.3 Metody optimalizace zasob

Jedna se o metody, které jsou napomocné pfi rozhodovani o velikosti zasob, které
podniku vazou kapital. Zde je nékolik metod, které mohou vyrazné ovlivnit

rozhodovani o zasobach a pomohou sniZit celkové naklady na skladovani.

2.3.1 Metoda ABC

Jedna se o jednu ze zakladnich metod, které jsou vyuzivany v mnoha podnicich.
Metoda ABC stoji na mySlence, ze kazdé polozce, kterou v zasobach podnik ma,

neni tfeba poskytovat stejnou pozornost. Tato metoda tedy rozdéluje polozky zasob
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do tfi kategorii podle vyznamnosti, kde se ke kazdé skupiné pfistupuje odliSnym
zpusobem. Graf metody ABC je vyobrazen na Obr. 3.

Metoda ABC

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

A B C

m poclet poloZek v % W spotifeba v penéZnich jednotkach v %

Obr. 3 Metoda ABC

Zdroj: vlastni

Skupina A — nejnakladnéjsi skupina potfebnych polozZek, cilem spole¢nosti je, aby
zasoba téchto polozZek byla co nejnizsi, jelikoZz vazou velkou €ast kapitalu, z néhoz
jsou zasoby financovany. PoloZzky spadajici do kategorie A, by mély byt denné

kontrolovany a mél by jim byt vénovan nejvyssi stupern pozornosti.

Skupina B — jedna se o stfedné dulezité polozky, které nepotfebuji kazdodenni
péci, ovéem stale se jedna o nakladnou skupinu, kterou je tfeba spravné Fidit, cilem
je, aby v této skupiné mély polozky takovou zasobu, ktera odpovida jejich cené, to
znamena, ze pokud je polozka nakladna, bude spolecCnost usilovat o to, aby jeji

zasoby byly nizké.

Skupina C — do této skupiny patfi ostatni polozky, které vstupuji do vyroby, ale bud
nejsou prilis nakladné, nebo je jejich spotfeba velice nizka, cilem je udrzovat
skupinu v takoveé vysi, ktera neohrozi plynulost vyroby a zaroven je zde povoleno
mit takové mnozstvi, aby potfeba objednani vznikala po dlouhé dobé. Polozkam je

vénovan nejnizsi stupen péce.
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Dle Emmetta se muZe metoda ABC alternativné oznacovat jako analyza 80/20, kvuli
tomu, Ze je v metodé ABC vyuzita Paretova analyza, ktera spociva ve vypocetnim

odhadu, Ze 80 % majetku je vlastnéno 20% obyvatel. (Rizeni zasob, 2008)

2.3.2 Metoda JIT

Just in time neboli ,pravé v éas“ je dalsi metoda, ktera je v Ceské republice stale
vice vyuzivana. A to z toho dlvodu, Ze jejim vyuzivanim v podstaté odpada potieba
optimalizovat Ci fidit zasoby a to pfedevSim protoze zde jsou zasoby témér nulové.
Funguje na takové bazi, kde dodavatel dovazi zasoby pravé v okamziku, kdy je
odbératel potfebuje. Tato metoda je nakladna z duvodu Casové narocnosti
a naroky na kvalitu, ovS8em diky ni, jak je jiZ vySe zminéno, nemusi mit odbératel
zadné zasoby, které by vazaly kapital, proto je tato metoda v celkovém souctu velmi

vyhodna.

Dulezitym prvkem je dodavatel, ktery musi byt spolehlivy, to znamena, Ze bude

dodavat dily kvalitni, ve spravném €ase a na spravné misto.

Tato metoda je velice naro€na, jelikoz se zde mize objevit mnoho koliznich faktor(
a to napriklad potize s dopravou, zastaveni linky dodavatele z didvodu poruchy ¢i
snizena kvalita dodanych dild. DalSi metodou, ktera je jesté na vySSi urovni

z hlediska narokul a cen je metoda JIS.

2.3.3 Metoda JIS

Just in sequence, je povySenim metody JIT a to pfedevs§im z dlvodu, ze zasoba,
ktera je odbérateli dovazena je zaroven pfipravena tak, aby se vykladala z vozidla,
které prave pfijelo rovnou na vyrobni linku. Tato metoda je nakladna a naroc¢na na
pripravu jak pro odbératele, ktery musi poskytnout pfesné informace, jak maji byt
polozZky ve vozidle Fazeny, tak pro dodavatele, ktery musi polozky spravné slozit na

vozidlo a v€as je bez uhony dopravit na spravné misto a ve spravné kvalité.

2.3.4 Outsourcing

Dalsi metodou jak snizovat finan&ni zatiZzeni zasobami je outsourcing, znamena to,
Ze skladovaci a pfepravni Cinnosti jsou pfenechany externi nezavislé spolecnosti.
Tato spole€nost poskytujici skladovaci prostory a dalSi sluzby, poskytuje skladovaci
prostory pro vice podnikl, a to za uplatu. Poté dle objednavek tyto zasoby zasila

jejich maijitelum.
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Dulezitym faktem je, Ze zasoby stale zlstavaji v majetku spolecnosti, pouze jsou
umistény v externim skladu. Z tohoto externiho skladu, ktery je zpravidla v relativni
blizkosti spoleCnosti, se zasoby objednaji vétSinou skrze systém EDI a externi sklad

a jejich dopravce poslou vozidlo s objednanymi zasobami viz. Obr. 4.

Objednani se ve vétsiné pripadl odehrava pres spolecny EDI systém, ovSem, kazdy
externi sklad, kvuli pruznosti a poskytovani nejlepSich sluzeb pfijma i telefonické
pozadavky na expresni dodani zasob a poté se vSe do systému zanese zpétné.
Pokud by nékdo na strané externiho skladu Ci spoleCnosti, ktera ma material
v externim skladu uskladnén, udélal chybu, pfijde se na to jiz nasledujici den, kdy
tyto sklady zasilaji maijitelim zasob aktualni stavy téchto zasob. Diky externim
skladim je mozné Setfit naklady na vlastni skladovaci prostory, coz mize dopomoci

ke snizeni celkovych nakladu na zasobovani.

2. Splnéni odvolavky 3. Potfeba zasoby

Dodavatel »--Exterm’sklad»-» Odbératel

S~ A

1. Odvolavka

Obr. 4 Outsourcing skladovani zasob

Zdroj: vlastni

2.3.5 Konsignace

Nejedna se o skladovani zasob, jako napfiklad u Outsourcingu, ale jde o smluvni
dohodu, kterou dodavatel a odbératel uzaviraji pfed zaCatkem jejich spoluprace.
Konsignace funguje takto, dodavatel vlastni vSechny zasoby, které jsou skladovany
u odbératele, ktery z téchto zasob Cerpa. Vzdy kdyz odbératel vezme urcitou zasobu
a da ji do spotfeby, automaticky se mu nacte povinnost tuto zasobu uhradit
dodavateli viz. Obr. 5. Da se takeé fici, ze pro odbératele je toto velikou vyhodou,

jelikoz ma zasobu, za kterou jeSté nemusel zaplatit, a navic se mu nezapocitala do
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nakladl. ProtozZe ale tato zasoba odbérateli zabira skladovaci prostory, proto by
také neméla byt pfilis vysoka. Na druhé strané dodavatel ma tuto zasobu ve svych
nakladech a proto je v jeho zajmu zasobu regulovat a hlidat. Periodicky se proto

sleduji stavy konsignacnich skladd, tak aby IT systémy odbératele a dodavatele

vykazovaly zasobu ve stejné vysi.

3. Platba za Cerpanou zasobu

A ﬂa}\ A
odbératele

Dodavatel Odbératel
Zasoba I

1. Dodavka zasoby 2. Cerpani zasoby

Obr. 5 Konsignacni skladovani

Zdroj: vlastni
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3 Predstaveni spoleénosti, analyza a zhodoceni sou¢asného
stavu Fizeni

Tato kapitola je v&novana fizeni zasob ve spoleénosti BENTELER CR s.r.o. a také
jejimu vyuzivani optimalizacnich metod. Dale je vénovana pfedstaveni spolecnosti,
protoze je dllezité védét, o jakou se jedna spole€nost a v jakém odveétvi podnika,

jelikoz od této skuteCnosti se také odviji velikosti zasob.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spoleénost BENTELER CR s.r.0. je na trhu od roku 1995, tudiz jiz nékolik let a jedna
se o dcefinou spole¢nost koncernu BENTELER AG. V ramci struktury koncernu je
tato spoleC¢nost zafazena do kategorie Automotive. Zabyva se predevsim vyrobou
automobilovych komponentl z kovu. Jedna se hlavné o bezpecnostni

a podvozkové prvky automobilu.

,Ve tfech zavodech spoleCnosti, ve Strazi nad Nisou, Jablonci nad Nisou
a Chrastavé, jsou uspésné pouzivany Spickové technologie kataforezniho lakovani,
odporového i tavného svarovani, montaze, ohybani, hydroformingu, fezani laserem
a tvareni vysokopevnostnich materialt za tepla (v zavodé Jablonec navic tepelné
zpracovani a svarovani hlinikovych slitin).“ (Vyro€ni zprava za rok 2014 spole¢nosti

Benteler CR s.r.o., Zprava o &innosti v prib&hu uéetniho obdobi)

,Spoleénost Benteler CR s.r.o. pokragovala v roce 2014 v dal§im zlepSovani
vysledkl své prace a navazala tak na velmi dobré vysledky své cinnosti
z predchozich let. Zakladem bylo stanoveni nejen hospodafskych planu, ale
i konkretnich ukolu v oblastech vyroby a jeji optimalizace, kvality, personalniho
a environmentalniho managementu. Zavérem roku bylo konstatovano, ze vétsSina
stanovenych kol byla spinéna. V letech 2015-2019 spole¢nost planuje realizaci
vyroby Siroké palety novych produktl pro stavajici i nové zakazniky. Na rok 2015

v o

planuje obrat ve vySi 7,4 mid. KE.“ (Vyro€ni zprava za rok 2014 spole¢nosti Benteler

CR s.r.o0., Zprava o &innosti v prib&hu Géetniho obdobi)

,Spoleénost Benteler CR s.r.o. pokradovala v roce 2016 v dalsim zlepSovani
vysledk své prace a navazala tak na velmi dobré vysledky své c&innosti
z predchozich let. Zakladem bylo stanoveni nejen hospodafskych planu, ale
i konkretnich ukoll v oblastech vyroby a jeji optimalizace, kvality, personalniho

a environmentalniho managementu. Zavérem roku bylo konstatovano, ze vétSina
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stanovenych ukoll byla spinéna. V letech 2017-2021 spole¢nost planuje realizaci
vyroby Siroké palety novych produktu pro stavajici i nové zakazniky. Na rok 2017
planuje obrat ve vysi 8,2 mid. KE* (Vyro€ni zprava za rok 2016 spolecnosti Benteler

CR, Zprava o &innosti v prab&hu Géetniho obdobi)

Tato spolecCnost se také prezentuje jako velice inovativni a proto do vyzkumu
a technologii investuje mnoho svych volnych prostfedku. Také se snazi diky novym
technologiim chovat velice citlivé k zivotnimu prostiedi. Je také jednim z dodavatell
SKODA AUTO a.s.

3.2 Analyza a vyhodnoceni fizeni a vyuzivani metod optimalizovani

Spolecnost, ktera byla v této praci zpracovavana, dostate¢né nevyuziva moznosti
optimalizace zasob a to jak u zasob materialu a zbozi tak i u zasob oball. Jelikoz
i naklady na skladovani oball jsou vysoké, tak je jedna z Casti prace vénovana

také obalim a jejich vlivu na vysi zasob.

3.2.1 Popis soucéasnych problém

Zakladnim problémem, ktery je jiz na absolutnim pocCatku vSeho, co se tyka zasob,
je komunikace mezi oddélenim prodeje a nakupu. Bohuzel v této spoleCnosti se
nekomunikuje tak, jak by mélo, tudiz se stane, Ze prodej komunikuje s odbérateli,
ale nekomunikuje fadné s oddélenim nakupu, které jedna s dodavateli. To se
projevuje napfiklad v nesouladu mezi pfijatymi odvolavkami a uskute¢nénymi
odvolavkami. To znamena, Ze napfiklad spole¢nost mize svym dodavatelim na
ur€itétm projektu posilat odvolavky jednou krat tydné, zatimco odbératel muze
posilat nové odvolavky kazdy den. Toto by se ale nemélo viibec stavat a doba mezi
zasilanymi odvolavkami by méla byt stejna nebo pfinejmensim velice podobna, jinak
spole¢nost nemUiZe pruzné reagovat a zasoby musi udrzovat ve vy$Sim poctu, nez
by bylo nutné a tim padem se navySuji finan¢ni prostfedky vazané v zasobach
a samoziejmé také skladovaci naklady, jelikoz je zapotfebi vétSich skladovacich

prostor a navysuje se spotfeba energii.

Je tedy nutné FeSit tento problém jiz od zacatku napfiklad pfekvalifikovanim

stavajicich smluv mezi dodavateli a sledovanou spolecnosti.
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Analyza fizeni novych dilu

Nejprve je nutno Fici, Ze evidence jako takova je ve spoleénosti BENTELER CR
s.r.o. ne zcela efektivni, tato neefektivnost ale spociva prfedevsSim v komunikaci
mezi jednotlivymi zavody a jednotlivymi stfedisky ve spoleCnosti, které maji zasoby
na starosti. To se tyka napfiklad nakupu novych dili na nové projekty, které jsou
v pfipravné fazi a tyto dily jsou zapotfebi pro testovani. Nakup téchto novych dill je
velice nepropracovany, jelikoz neni jasné stanoveno, kdo tyto nakupy fidi jako
celek. Tudiz se stane, Ze material je nékde vyroben, ale nema ho kdo dovést,
protoze informace o tomto nakupu nebyly pfedany oddélenim, které by dopravu méli
zajistit, dalSim problémem s novymi dily je i to, Ze nejsou znamy v systému
a tudiz nejsou systémoveé hlidany pod spravnym Cislem materialt. Dale se s dily tim

padem nepocita jako se zasobou a mohou vznikat problémy se skladovanim.

Systém v nakupovani novych dilt by bylo vhodné zefektivnit a to systémem, ktery
by se vytvofil specialné pro nabéhové projekty. V tomto systému by byl pod svym
nazvem vytvofen kazdy nabéhovy projekt a kazdy by mél mit mozZnost se do tohoto
projektu podivat. Zde by méli byt kontaktni informace na kazdého, kdo by mél
s projektem cokoliv spoleéného a také zobrazeni ukold, které je nutno udélat a to
jmenovité pro kazdou zucastnénou osobu a jejich zastupce. V systému by se mél
téZ nachazet ¢asovy harmonogram a nynéjSi den, aby bylo moZno poznat, v jaké

fazi se projekt nachazi.

Dle Monczky jsou v kazdém kroku nakupniho procesu manazefi vyzyvani k tomu,
aby zajistili, Ze vSichni interni uZivatelé budou s procesem i s vysledkem spokojeni.
(Monczka, 2015)

Hodnoceni vstupni kontroly

Dalsim velkym problémem je to, Ze spoleCnost postrada intenzivni kontrolu
vstupnich dilt, a proto se stava, ze kvalitativni problémy jsou zjistény pozdé a je
ohroZena plynulost vyroby. JelikoZ o tomto problému néktefi dodavatelé spole€nosti
védi, tak by bylo mozno fici, Ze toho Casteéné vyuZivaji. ProtoZe nez spole€nost
zjisti tento problém, dodavatel posle noveé dily a tak neni sankcovan za nekvalitu.
Mnoho z dodavatell také neplni své zavazky v€as a material nedovazi ve spravné
vySi a také napfiklad ve spravnych obalech. Coz poté déla potize s vyskladhovanim

hotovych dill, které by pravé v téchto obalech mély byt odvazeny odbératelim.
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Efektivita kolobéhu obalt

Jednim z velkych problémU této spolecnosti jsou i obaly, jelikoz se jejich potifeba
méni kazdym dnem s novymi odvolavkami od odbératelt. Problém spociva v tom,
Ze prazdné obaly rotuji velice Casto mezi jednotlivymi zavody Benteleru a tudiz se
Casto stava, ze nejsou v ur€itém Case na spravném misté v pozadovaném mnozstvi.
| pfesto, Zze mezi sebou zavody denné o obalech komunikuji, tak se stava, Ze si je
nedokazou nebo nechtéji posilat, jelikoz obali je malo a musi byt presné
vypocitavano kolik jich na jakém misté a v urCity ¢as bude zapotfebi. Kdyz jeden
zavod ma oball dostatek a tfeba i vice nez jich potfebuje, tak si je ponechava pro
sebe, aby sami neméli potiZze s jejich nedostatkem. Tento zavod ma poté opét
problém se skladovanim téchto obald, jelikoz je jich mnoho a zabiraji velkou Cast
materiall. Proto by mél byt vytvofen systém na planovani oball, kam by si kazdy
zavod dle odvolavek vypisoval potfebné mnozstvi na expedici na urcity den. Také
by mél byt navySen pocCet obali a to nakupem novych obald. Nakup by mél za
nasledek vymizeni nedostaku oball a jejich ponechavani si v jednotlivych

zavodech.

3.2.2 Vyuzivani metod optimalizace

Vechny zavody spole¢nosti BENTELER CR s.r.o. ocefiuji metodou FIFO. Jedna
se o efektivni metodu, ktera je ve velkych spoleCnostech hojné vyuzivana a ktera je
na uzemi Ceské republiky povolena. Tato metoda je efektivni, jelikoZz neni evidende

narocna a systém ji sam zpracovava.

Systém skladovani kanban

Pozitivni informaci je napfiklad to, ze u nékterych projektd je vyuzivan systém
kanbanu. Tento systém spociva v tom, Ze se u kazdé vyrobni linky nachazi regal
s malymi KLT ve kterych je ulozen material mensich velikosti, napfiklad Srouby,
matice a odtahova oka. Kdyz zaméstnanec vezme jedno toto KLT z regalu, nacte
c¢arovy koéd, ktery je na KLT umistén a automaticky se objednava material
z externiho skladu. Externi sklad se nachazi pouze nékolik kilometrt od jednotlivych

spolec¢nosti, a proto je zajiSténo, ze je material dovezen v¢as.
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Problémem kanbanovych regall je to, Ze se ¢arovy kod nenacita automaticky pfi
vyjmuti z regalu, ale Ze je nacCitan zaméstnanci, ktefi nékdy nactou vSechny ¢arové
kédy z KLT v celém kanbanovém regalu, protoze predpokladaji, Zze vSechen tento
material spotfebuji, bohuzel ale nepocitaji s tim, ze by se z néjakého nenadalého
ddvodu mohla vyrobni linka zastavit a mohlo by se pfestat na lince vyrabét a tudiz
by tento material, ktery jim zbyl, byl evidenéné spotfebovan. To je povazovano za
vyznamny problém, jelikoz vS8echen material, ktery je evidentné spotfebovan také
evidentné pfechazi do dalSich fazi a to pfedevSim do hotovych vyrobkl. Tato
situace dale zpusobuje dal$i komplikace pfi expedici, kdy se predpoklada, ze dle
stavu v systému je vyrobeno pozadované mnozstvi, tudiz se objednava transport
a vyrobky se expeduji a pfitom vyrobky, které maji byt expedovany, nejsou zatim

ani fyzicky vyrobeny.

Outsourcing

Spole&nost Benteler CR s.r.o., jak je jiz vy$e zmin&no, vyuziva optimalizaéni prvek
v podobé outsourcingu. Jeden z externich skladu této spoleCnosti se napfiklad
nachazi v Liberci. Tento externi sklad se nazyva CS Cargo a je tam uskladnéna
vétSina zasob materiall, které jsou ve vlastnictvi jednoho z mnoha zavodu
Benteleru. Tyto zavody, které vyuzivaji vySe uvedeny sklad v Liberci, jsou napfiklad
Benteler Chrastava, Benteler Jablonec nad Nisou, Benteler Straz nad Nisou a dalsi.
Diky vyuziti externiho skladu, se snizuji naklady na skladovani v jednotlivych
zavodech. Dané zavody vétSinou také nemaji ani kapacity na uskladnéni nutného
poctu kuslt materiald pro vyrobu. Tento problém je tudiz feSen takto, coz se jevi jako
velice efektivni tah, jelikoz by vystavba novych skladovacich prostor v jednotlivych
zavodech byla velice nakladna, nehledé na to, Ze u nékterych zavodl by nebyla ani

mozna a to z dlvodu malych nemoznosti expanze kvuli vedlejSim zastavbam.

Efektivnost vyuziti optimalizacnich metod JIT a JIS

Doporuceni pro tuto spole¢nost by bylo také napfiklad, aby u nékterych projekt
jako prvni variantu fedeni zrusili s odbérateli systém JIT a nebo jako druhou variantu
nechali vystavét Ci si pronajmout sklad, ktery by se nachazel blize k odbérateli,
jelikoz neni efektivni mit nasmlouvany systém JIT &i JIS s odbératelem, ktery se
nachazi ve vzdalenosti Ctyfi sta kilometri od mista expedice a nemit pfitom

skladovaci prostory, které by se nachazeli v blizkosti odbératele. Jelikoz se mlize

25



stat, Ze budou problémy s dopravou a nebude mozné dodavku uskutecnit v¢as.
Samoziejmé se to tyka i zasob, které jsou stale udrzovany na vyssi hodnoté nez by
bylo potfeba, jelikoz u projektl, které maji byt dodavany systémem JIT &i JIS by
nikdy neméla byt ohroZena plynulost vyroby. VysSi zasoby se ale netykaji pouze
vstupnich materiala ale také hotovych vyrobku. Kdyby byl vystaven sklad pobliz
odbératele, tak by sice investice na vystavbu byla vysoka, ovsem z dlouhodobégjsiho
hlediska by se naklady na zasoby sniZili a také by se sniZilo riziko nedodani

v uréeném dase.

Konsignace a nasobna konsignace spole€¢nosti

Spolec¢nost vyuziva i systém konsignaci, neboli subcontract a navic i systém
vicenasobnych kosignaci. Toto je velice zajimava situace, jelikoZ spole¢nost pFes
dva své zavody ma kosignaci s dodavatelem, ktery vyrabi napfiklad profily pro
narazniky. Z Norska jsou posilany dily na sklady pfimo k dodavateli, ale tento
dodavatel je dodavatelem zavodu v CR, tudiz pracuje pouze pro &esky zavod. Pro

lepSi pfedstavu je tato situace znazornéna na Obr. 6.

vl

-Norsko

/‘\ 1

Cr

Obr. 6 Dvojndsobny subcontract (konsignace)

Zdroj: vlastni



4 Efektivnost rizeni zasob

Pro zjisténi efektivnosti fizeni zasob slouzi nékolik ukazatell, které jsou uvedeny
v nasledujicim textu. Jedna se o ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob, tyto
ukazatele poskytuji celkovy prehled o tom, v jaké situaci se nachazeji zasoby
spolecnosti. Pokud spoleCnost vykazuje vysoké zasoby, je nutno podivat se na
jednotlivé Casti zasob a zajistit jejich sniZzeni na unosnou uroven, ktera podnik
nebude poskozovat tim, Ze by vazala mnoho finan¢nich prostfedkd a nakladi na
skladovani. Na tom jak jsou fizeny zasoby, zavisi celkova finanéni situace podniku
a kazdy manazer by proto mél fizeni zasob vénovat patfiCnou péci. Dulezitym
faktem je, Ze tyto ukazatele je mozZzno porovnavat s konkurenty, jelikoZ se jedna
o0 ukazatele, které jsou vypocitavany z rozvahy podniku a tudiz, jsou vefejné
pristupné. Pro lepSi zpracovavani a vyhodnocovani dat je vytvofena souhrnna

rozvaha viz. Tab. 1 a souhrny vykaz zisku a ztraty viz. Tab. 2 za obdobi let 2013-

2016 dle Pfiloh 1, 2 a 3.

Souhrnna rozvaha spoleénosti 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 4009 673| 2948 096 | 2 135933 | 2 022 016
Dlouhodoby majetek 2864 475| 812086| 865054| 992954
Dlouhodoby nehmotny majetek 4727 3186 3 386 4 025
Dlouhodoby hmotny majetek 788424 | 700305| 801668| 988929
Dlouhodoby finan&ni majetek 2071328| 108595 0 0
Obézna aktiva 1140041 | 2132136| 1267 053 | 1025 161
Zasoby 450909 | 340745| 351627| 395057
Dlouhodobé pohledavky 0 2687 3595 1876
Kratkodobé pohledavky 688 672| 1787668 910864| 616170
Kratkodoby finanéni majetek 460 1 036 967 12 058
Casové rozliseni 5157 3874 3 826 3901
Pasiva celkem 4009 673| 2984096 | 2135933 | 2022 016
Vlastni kapital 1433882|2175708| 1192055| 935683
Zakladni kapital 260000| 260000| 260500| 260500
Kapitalové fondy 553868 | 490652| 519241| 489901
Rezerv. fondy, nedélit.fond a ost.fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 515902| 620014| 325137| 112314
Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi 78112 | 805 042 87 177 72 968
Cizi zdroje 2564 139| 772388| 943878| 1086 333
Rezervy 66 692 82 183 71211| 151025
Dlouhodobé zavazky 1367 760 3101 51 577 42 770
Kratkodobé zavazky 1129687| 687104| 821090| 892538
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni 11 652 0 0 0

Tab. 1: Souhrnna rozvaha spolecnosti za obdobi 2013-2016

Zdroj: vlastni
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Souhrnny vykaz zisku a ztraty 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 2661347 | 1960475| 1465739 | 1845099
Naklady vynaloZené na prodané zbozZi 2460053| 1788104| 1338074| 1670662
Obchodni marze 201 294 172 371 127 665 174 437
Vykony 5161088 | 5879294 | 5399010| 5770396
Vykonova spotieba 4502653 5201774 | 4681969| 5034 790
Spotfeba materialu a energie 3464 225| 3779849| 3468639 | 3732641
Sluzby 1038428 | 1421925| 1213330 1302149
Pridana hodnota 859 729 849 891 844 706 910 043
Osobni naklady 797 577 864 237 878 825 925 125
Dané a poplatky 1179 1229 1351 1493
Odpisy 143 665 139 299 144 568 156 626
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 5237 8 020 1438 2 468
Zustatk. cena prodaného dlouh.maj. a materialu 1197 3719 131 345
Jiné provozni vynosy 187 538 199 204 281 557 395431
Jiné provozni naklady 4747 3575 6 087 96 095
Provozni vysledek hospodarieni 94 683 15 535 110 214 80 688
Trzby z prodeje cennych papir(i a podil 0| 2860727 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0| 1968994 0 0
Vynosové uroky 411 597 909 87
Nakladové uroky 20 150 60 687 45 1102
Jiné finan¢ni vynosy 133 422 34 739 45671 30 204
Jiné finan¢ni naklady 111 414 96 944 46 090 18 017
Financni vysledek hospodareni 2 269 769 438 445 11172
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 18 840 -20 069 23 482 18 892
Vysledek hospodareni za béZnou &innost 78 112 805 042 87 177 72 968
Dan z pfijm{ z mimofadné Cinnosti 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 78112 805 042 87 177 72 968
Vysledek hospodarieni pred zdanénim 96 952 784 973 110 659 91 860

Tab. 2: Souhrnny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2013-2016

Zdroj: vlastni

4.1 Obratka zasob

Jak je jiz vySe zminéno, tento ukazatel zjiStuje, kolikrat se zasoby, nejCastéji béhem
roku, obrati, to znamena, kolikrat se nakoupi a prodaji. Nejvétsi vypovidaci
schopnost ma tento ukazatel, pokud je pfedpoklad, Zze podnik ma zasoby béhem
roku stale v podobné vySi. Je zde nutnost pocitat s ur€itymi odchylkami napfiklad
se sezonnostni. U spoleénosti BENTELER CR s.r.o0. tyto odchylky nenastavaiji a je
udrzovana stale stejna zasoba, jelikoz vyrobky, které spole¢nost vyrabi, nejsou

sezoénni a v pribéhu roku se spotfeby materialt nijak vyrazné neméni.

Obratka zasob se vypocita jako:

Naklady na prodané zbozi

Obratka zasob = (4.1)

@ vyse zasob

28



Obratka zasob ve spoleénosti Benteler CR s.r.o.

Roky | N na prodané zasoby (K&) | Primérna vySe zasob (K&) | Obratka zasob (dny)
2013 2 460 053 450 909 5,46
2014 1788 104 340 745 5,25
2015 1338 074 351 627 3,8
2016 1670662 395 057 4,23

Tab. 3 Obrdtka zasob spole¢nosti za obdobi 2013-2016

Zdroj: vlastni

Z Tab. 3 je patrné, Zze obratka zasob se pohybuje okolo péti dni. Samoziejmé plati,
ze Cim vysSi by byl ukazatel, tim efektivnéji by spole¢nost vyuzivala viozeného
kapitalu. U takto velké spoleCnosti je kolisani obratky vcelku normalnim jevem.
U roku 2015 je mozno vidét, Ze se ukazatel sniZil. Tato skuteCnost mohla byt
kratkodobé likvidita podniku, ovSsem v roce 2016 se stav obratky zase zacal
navysovat a z udajq, jez byly spole¢nosti prozatim poskytnuty, se da odhadovat, ze

pocet obratek bude i v tomto roce narustat.

4.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je dalSim z ukazatell, které se daji zjistit z vykazl spolecnosti,

jez jsou verejné pfistupné a daji se porovnavat mezipodnikove.
Doba obratu zasob se vypocita pomoci vzorce 4.2. (Mrkvicka, 2014)

Dle Mrkvi¢ky je dulezité, byt si védom faktu, Ze pfili§ nizka hodnota ukazatele
nemusi byt jen pozitivni faktor a nemusi znamenat efektivni vyuziti zasob, mohla by
byt zpusobena napfiklad velice nizkou urovni pro zajisténi plynulosti vyroby, tzn.
urcitou podkapitalizaci. (Mrkvi¢ka, 2006)

360 x @ vyse zasob
naklady na prodané zasoby

Doba obratu zasob =

(4.2)
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Doba obratu zasob spoleénosti Benteler CR s.r.o.

Pocet dni Doba obratu
Roky N na prodané zasoby (K&) | Prilimérna vyse zasob (K¢&) | za periodu zasob
2013 2 460 053 450 909 360 21,04
2014 1788 104 340 745 360 15,864
2015 1338074 351 627 360 18,696
2016 1670662 395 057 360 18,93

Tab. 4 Doba obratu zasob spolec¢nosti za obdobi 2013-2016

Zdroj: vlastni

Z Tab. 4 je patrné, Ze se hodnota doby obratu zasob v poslednich dvou letech nijak
vyrazné neliSi a ustalila se na hodnoté priblizné 18,5 dne. To znamena, Ze pravé po
tuto dobu jsou v zasobach vazany finanéni prostfedky. Jelikoz se jedna
o vyrobni podnik, da se fici, Ze tato hodnota neni pfili§ vysoka, ale spolecnost by se
stale méla snazit o snizeni vysledku tohoto ukazatele. Pokud by spolecnost
optimalizovala zasoby na vSech projektech, snizZila by se hodnota ukazatele.

Snizena hodnota ukazatele, by znamenala vétsi efektivitu pfi fizeni zasob.

4.3 Optimalizaéni model projektu JIT

Projekt JIT je zpracovavan v zavodu v Jablonci nad Nisou. Jedna se o projekt, ktery
plynulost vyroby. Proto také jsou na tomto projektu jedny z nejvySSich zasob
Vv jabloneckém zavodé. Projekt JIT je rozdélen do nékolika dalSich subkategorii, pod

néz spadaji dalSi soucasti projektu. Tato prace je vénovana Casti, ktera je jedna

Vigwiv s

Pro uplnost je nutno fici, Ze poskytnuté udaje jsou zkreslené a plné neodpovidaji
skuteCnosti, aby nedoSlo ke zvefejnéni udajd, jez jsou tajné a mohly by ohrozit
fungovani spole€nosti na trhu, anebo ji jinym zpusobem znevyhodnit

v konkurenénim prostfedi.

Jak je jiz vySe zminéno, jedna se o projekt, u kterého jak jiz z nazvu vyplyva,
odbératel pozaduje dodani vyrobku v JIT systému. Bohuzel se odbératel nachazi
vice nez Ctyfi sta kilometrd od mista expedice a na trase se nenachazi zadny
mezisklad, proto se jedna o velice rizikovy projekt, ktery musi byt za kazdou cenu

dodan ve spravném Case a ve spravném mnozstvi odbérateli.
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Pro lepsSi usporadani informaci je niZe vytvofena tabulka hodnot Tab. 5, tyto hodnoty
jsou potiebné pro vypocet optimalizacniho modelu. V tabulce se nachazi dllezité
informace pro pét hlavnich materialu nejdulezitéjSiho projektu, ovliviiujiciho vysi
zasob pro celou spolecnost.

Optimaliza¢ni model poskytuje infomace o tom, jaka by méla byt optimalni vySe
dodavky Q optimal podle vzorce Cislo 4.3. A také celkové naklady na dodavku

tohoto materialu.

Pojistna| Primérna

Cena zasoba = spotieba N na| Pramérné N na

dilu minimalni | materialu /| skladovani dopravu (1

Cislo dilu Nazev (KE) zasoba (ks) den (ks / den) dodavka)

900 02 02 Naraznik 810,- 20 180 15,6 3800
Odtahové

900 02 03 oko 108,- 40 180 2,3 3500

900 02 06 Matice 16,- 350 180 0,5 2000
Deformacni

900 02 07L | prvek leva 386,- 140 180 5,6 2350
Deformacni

900 02 O7R | prvek prava 386,- 140 180 5,6 2350

Tab. 5 Hlavni materialy, informace pro zpracovani optimalizacniho modelu

Zdroj: vlastni

K Tab. 5 je nutno dodat, Ze i kdyz je minimalni zasoba stanovena na takovémto
poctu kusu, ve skute€nosti je zasoba jednotlivych slozek nasobné vyssi. Pokud by
se mnozstvi kusu snizilo v systému na minimalni zasobu, byla by realné ohrozena
plynulost vyroby, v disledku nesrovnalosti mezi stavem v systému a fyzickym
stavem. V pfipadé, Ze by byly zasoby aktualizovany, musel by se zajistit takovy stav,
aby se tyto dvé hodnoty neliSily. Pokud by se hodnoty mnozZstvi vyrazné rozchazely,
znamenalo by to kontraproduktivni vysledek v tom smyslu, Ze by se sice snizily
naklady na skladovani a sniZily by se finan¢ni prostfedky vazané v zasobach, ale
toto ponizeni by bylo vyrovnavano a pravdépodobné prevySovano sankcemi, které

by posilali odbératelé za pozdni dodani.

Q optimal = [2X4X2 (4.3)
c1
CN optimal ={/2 X Q X C1 X C2 (4.4)
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Cislo dilu Nazev Vypocet | Q optimal (ks) | CN Optimal (K¢)

900 02 02 Naraznik | V((2 x5400 x3800)/468) | 296,13 = 296 138 588,31

900 02 03 Odtahové oko | V((2 x5400 x3500)/69) | 740,15 = 740 51 070,54

900 02 06 Matice | ((2 x5400 x2000)/15) 1200 18 000,-
90002 07L | Deformacni prvek leva | 5 x5400 x2350)/168) | 388,69 = 389 65 298,09
900 02 07R | Deformaéni prvek prava

Zdroj: vlastni

Vypocty dle vzorce €islo 4.3 jsou umistény v Tab. 6. Délka jednoho mésice je pro
potfeby vypoctl stanovena na 30 dni. Dle vysledkl z Tab. 6 ve sloupci Q optimal je

patrné, v jaké vySi by se méla pohybovat optimalni dodavka materialu.

Jelikoz ma spolecnost uzavienou smlouvu s pfepravci na pfevoz materialu, tak se
materidly pfivazeji do rdznych Benteler Cr zavodi kazdy den, jedna o tzv.
transportni okruh, kde nakladni auto pfepravce navstivi kazdy zavod v Ceské
republice spoleCnosti alespon jeden krat za den, tudiz je mozné pocitat pfimo

s optimalni velikosti dodavky vypoctenou dle vzorce Cislo 4.3.

Paradoxné jsou diky témto dohodnutym smlouvam o pfevozu material(, ceny
trasportu nizsi, nez by byly v pfipadé méné Castého zavozu a to pfedevsim proto,

Ze diky témto smlouvam maiji pfepravci jistotu rovhomérného mésiéniho vydélku.

Tyto kazdodenni prevozy jsou také dulezitou soucasti optimalizovani zasob, jelikoz
se doprava uskutecnuje kazdy den, jsou zasoby na skladech jednotlivych zavodu
niz8i nez by bylo v pfipadé méné Castych dovozl. Samoziejmé jsou i tak zasoby
drzeny na vysSich hodnotach z davodu, Ze by spole€nost vyrabéjici dily nestihla
v€as materialy vyrobit ¢i dodat, coz by u tohoto projektu mohlo mit fatalni nasledky.
V poslednim sloupci CN optimal se nachazi sumy celkovych nakladu za jeden
mésic, dle vzorce 4.4. Hodnot CN optimal, by bylo pfi téchto optimalizovanych

dodacich mnozstvich dosahovano. Celkové naklady zakladnich materiala projektu

JIT se pramérné snizily o 21%, coz je hodnoceno jako vyznamna pozitivnhi zména.
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4.4 Metoda ABC projekt JIT

Pro rozfazeni do jednotlivych skupin, jsou pouzity informace z tabulky Cislo 5.
Materialy budou rozfazovany pfedevsim dle hodnot cen za dany material. Proto jsou
sefazeny od nejdrazsiho po nejlevnéjsi dle Tab. 7, tato informace také odpovida
tomu, zZe nejdrazsi dil je dilem zakladnim, bez kterého by se nedalo linku spustit
a nejlevnéjsi dil je ten, bez kterého by se v pfipadé potfeby vyroba obesla a mohl
by byt instalovan az dodate¢né v pozdéjsi fazi vyroby, tudiz se nejedna o prioritni
dily.

Pojistna Priimérna

Cena zasoba = spotfeba Nna| Priimérné N na

dilu minimalni | materidlu/| skladovani dopravu (1

Cislo dilu Nazev| (KE&)| zasoba (ks) den (ks / den) dodavka)

900 02 02 Naraznik | 810,- 20 180 15,6 3800
Deformacni

900 02 07L prvek levd | 386,- 140 180 5,6 2350
Deformacni

900 02 07R | prvek prava| 386,- 140 180 5,6 2350
Odtahove

900 02 03 oko| 108,- 40 180 2,3 3500

900 02 06 Matice 16,- 350 180 0,5 2000

Tab. 7 Srovnani materialt JIT dle ceny za kus a dileZitosti pFi vyrobé

Zdroj: vlastni

Pomoci Tab. 7 bylo mozno materialy spravné rozdélit do skupin. Skupina A patfi
naraznikum, které jsou velice nakladné a také jsou zakladnim prvkem pro vyrobu

komponentu.

Do skupiny B jsou zafazeny deformacni elementy, jelikoZ maji stfedné vysoké ceny
a jsou pro vyrobu dulezité.

v v

a které je mozno do celého komponentu instalovat pozdéji s minimalnim usilim.

4.5 Optimalizaéni model projektu V45

Jako dalSi projekt pro zpracovani optimalizaéniho modelu, byl vybran projekt V45.
Duvodem vybéru pravé tohoto projektu je to, Ze tento projekt je vhodny pro
reprezentaci standardnich projektu. Projekt V45 patii do sekce projektd, které se od
sebe vzdjemné moc neliSi. V Tab. 8 se nachazi vyCet materiall, které se vyskytuji

pfi zpracovani projektu V45.
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Udaje poskytnuté pro vypodet jsou zkreslené a plné& neodpovidaji skuteénosti, aby
nedoslo ke zvefejnéni udaju, jez jsou tajné a mohly by ohrozit fungovani spole¢nosti

na trhu, anebo ji jinym zplisobem znevyhodnit v konkurenénim prostiedi.

Priimérna Primérmé N na

5 Cena dilu spotfeba| N na skladovani dopravu (1

Cislo dilu Nazev (K&) | materialu / den (ks / den) dodavka)

900 20 550 Matice 15,- 412 0,4 2056

900 70 245 Defo R 337,- 206 5,6 2100

900 70 246 Defo L 339,- 206 5,6 2100

900 00 200 PFicnik 402,- 206 12 4180
Odtahové

900 33 256 oko 225,- 206 2,3 1830
Kotvici

900 37 824 panel 98,- 412 2,1 1673

Tab. 8 Hlavni materialy projektu V45, pro zpracovani OM

Zdroj: vlastni

Diky materialdm, z Tab. 8, je mozné vypocitat optimalizacni model projektu V45
podobné jako u projektu JIT. U primérné spotifeby materialu se u polozky matice
a kotvici panel nachazi dvakrat vétSi hodnota nez u ostatnich materialQ, je to
zpusobeno tim, ze tyto dily do vyrobku vstupuji ve dvou kusech. Optimalizacni

model je vypoditan v Tab. 9. Délka mésice pro vypocet je stanovena na 30 dni.

Cislo dilu Nazev Vypocet Q optimal (ks) | CN Optimal (K&)
900 20 550 Matice | V((2 x12360 x2056)/12) 2057,9 = 2058 24 695,99
900 70 245 Defo R | V((2 x6180 x2100)/168) 393 66 034,90
900 70 246 Defo L | V((2 x6180 x2100)/168) 393 66 034,90
900 00 200 Pri¢nik | V((2 x6180 x4180)/360) 378,8 =379 136 379,35
900 33256 | Odtahové oko| V((2 x6180 x1830)/69) 572,5=573 39 505,66
900 37 824 Kotvici panel | V((2 x12360 x1673)/63) 810,2 = 811 51 043,74

Tab. 9 Optimalizované vysSe dodadvek a CN materialt projektu V45

Zdroj: vlastni

Z Tab. 9 a sloupce Q optimal je patrné, v jaké vySi by se optimalné mély pohybovat
dodavky jednotlivych material(. Dulezita informace se také nachazi v poslednim
sloupci CN optimal, kde se nachazi celkové naklady na optimalizovanou dodavku.
Diky optimalizaci materialt se celkové naklady na ,modelovy projekt snizily o 18%,

coz je hodnoceno jako velice pozitivni. Diky této informaci, kterd na modelovém
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projektu byla zjisténa, je mozné odhadnout, Zze by primérné naklady na financovani
zasob mohly poklesnout az o 18,3 %.

4.6 Metoda ABC projekt V45

Diky Tab. 8 bylo mozné pohodiné srovnat materialy dle ceny sestupné, coz je patrné

na Tab. 10 tato tabulka také vyjadfuje posloupnost pro metodu ABC pro projekt V45.

Cena Primérna spotreba N na skladovani | Prlmérné N na dopravu

Cislo dilu Nazev | dilu (K¢&) materidlu / den (ks / den) (1 dodavka)

900 00 200 Pri¢nik 402 206 12 4180

900 70 246 Defo L 339 206 5,6 2100

900 70 245 Defo R 337 206 5,6 2100
Odtahové

900 33 256 oko 225 206 2,3 1830
Kotvici

900 37 824 panel 98 412 2,1 1673

900 20 550 Matice 15 412 0,4 2056

Tab. 10 Metoda ABC projekt V45

Zdroj: vlastni

Dle Tab. 10 byly materialy rozdéleny do tfech skupin dle jejich ceny a take dle toho,
jak jsou v procesu vyroby vyuzity, to znamena, ze pokud se jedna o material za
nizkou cenu a je mozné ho ve vyrobnim procesu instalovat pozdéji tak, aniz by jeho

v

C.

Do skupiny A jsou zafazeny materialy s vysokou hodnotou a jsou pfi vyrobé
komponentu zakladem. Jedna se predevSim o pficnik, jeZ je zakladem celého
vyrobku, a na ktery se instaluji ostatni materialy. Jedna se také o materialy, kde by

jejich vyse méla byt denné kontrolovana.

Do skupiny B byly zafazeny deformacni elementy a odtahové oko, jez se pohybuji
cenoveé na stfedni Urovni mezi materialy. Jejich sledovani by mélo probihat na cca
tydenni bazi.

Do posledni skupiny C jsou zafazeny materialy s nejnizSi cenou a jsou pfi vyrobé
tzv. na poslednim misté, jejich instalace na vyrobek neni nijak slozita a je mozné je
instalovat dodatecné. Jejich sledovani by mélo probihat na pfiblizné Ctrnactidenni Ci

mésiéni bazi.
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Zaver

Tato prace méla za cil optimalizovat naklady vazané v zasobach spolecnosti
Benteler CR. Cela prace je zpracovana do nékolika &asti. Prvni &ast prace je

vénovana zasobam a jejich legislativné v Ceské republice.

V druhé &asti je zobrazena problematika fizeni zasob, a také zobrazeni nékolika

typt metod optimalizujicich Fizeni, které je mozno vyuzit v Ceské republice.

Treti kapitola této prace byla vénovana popisu souCasného stavu spolecnosti
Benteler CR, tyto stavy zde byly popsany a vyhodnocovany a pokud bylo
zhodnoceno, Ze byl néjaky ze sou€asnych stavl neefektivni, tak byl poskynut navrh,

jak by mély byt tyto problémy ¢&i nesrovnalosti efektivné feSeny.

Z posledni kapitoly této prace je mozné zjistit obratku zasob jednotlivych material(
a obratovy cyklus zasob, jez jsou v této kapitole také vypocitany dle vzorcu.
V neposledni fadé také optimalizacni model a metodu ABC. VSechny tyto udaje byly
zpracovany pro projekt JIT. Bylo zhodnoceno, Ze pocet obratek se stale zvySoval
a prumérna hodnota za sledované obdobi 2013-2016 byla primérné 4,7. Poté co
by zasoby byly optimalizovany, hodnoty by se zvySily. Doba obratu zasob, ktera byla
v poslednich letech ustalena na hodnoté pfiblizné 18,5 dne, by se diky
optimalizacim Ffizeni a optimalizovanym zasobam daly také snizit. V neposledni
fadé byl proveden optimalizaéni model a optimalizatni metoda ABC na dvou

vybranych projektech.

36



Seznam literatury

BOKSOVA, J., Ugeni vykazy pod lupou I. Zéklady G&etniho vykaznictvi. 1. vyd.
Praha: Linde Praha a. s., ISBN:978-80-7201-921-2

EMMETT, S. Rizeni zésob. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-
1828-3.

JADVISCAK, D., Rentabilita. Finanéni analyza [online]. 2011 [cit. 2017-05-15].

Dostupné z URL: <http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/>.

KISLINGEROVA, E., a kol. 2014. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck.,
ISBN:80-7179-802-9.

MONCZKA, R.,HANDFIELD, R.,GIUNIPERO, L. Purchasing and Supply Chain
Management. Boston: Cengage Learning, 2015. ISBN 978-1-285-86968-1.

MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finanéni analyza. 2. prepracované vyd. Praha: ASPI.,
2004, ISBN:80-7357-219-2.

MRKVICKA, J., STROUHAL, J., ManaZerské finance. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Institut certifikace Ucetnich, 2014. ISBN 978-80-86716-92-3

PROCES RiZENi ZASOB VE FIRMACH- PORTAL POHODA. Informace pro uéetni
a podnikatele - Portal POHODA [online]. 2012 [cit. 2017-09-20]. Dostupné z
URL: <https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-

ve-firmach/>.

Vyroéni zprava spole¢nosti Benteler CR s.r.o. 2014 [online]. [cit. 2017-08-16].

Dostupné z URL: www.or.justice.cz

Vyroéni zprava spoleénosti Benteler CR s.r.o. 2015 [online]. [cit. 2017-08-16].

Dostupné z URL: www.or.justice.cz

Vyroéni zprava spoleénosti Benteler CR s.r.o. 2016 [online]. [cit. 2017-08-16].

Dostupné z URL: www.or.justice.cz

Zakony pro rok 2016 - pro ugetnictvi statu 2016 Ministerstvo financi CR. Ministerstvo
financi CR [online]. 2005 [cit. 2017-09-19]. Dostupné z: URL:
<http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-
verejnych-financi-ucetnic/pravni-predpisy/platna-legislativa-zakony/2016/zakony-

pro-rok-2016-pro-ucetnictvi-statu-25444.cz/>

37


http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/pravni-predpisy/platna-legislativa-zakony/2016/zakony-pro-rok-2016-pro-ucetnictvi-statu-25444
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/pravni-predpisy/platna-legislativa-zakony/2016/zakony-pro-rok-2016-pro-ucetnictvi-statu-25444
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/pravni-predpisy/platna-legislativa-zakony/2016/zakony-pro-rok-2016-pro-ucetnictvi-statu-25444

Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr
Obr
Obr
Obr
Obr

Obr

. 1 DIUNY @VIAENCE ...ttt 12
. 2 Kolob&h zasob v podniKu ..........euviiiiiiiiiie e 13
c 3 MELOUA ABC ... 17
. 4 Outsourcing skladovani ZASOD ...............uuuuiiiiiiiiiiiiiiis 19
. 5 Konsignacni SKIadOVANI............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 20
. 6 Dvojnasobny subcontract (konsignace).........cccooeveevvvviiiiiciiiiie e, 26

Seznam tabulek

Tab. 1: Souhrnna rozvaha spole¢nosti za obdobi 2013-2016 .............cccevvvvrrnnnnnn. 27
Tab. 2: Souhrnny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2013-2016 ............ 28
Tab. 3 Obratka zasob spolecnosti za obdobi 2013-2016 ..........ccccoeeevveviieeeennnnnnn. 29
Tab. 4 Doba obratu zasob spole¢nosti za obdobi 2013-2016 ..............ccceeeeeeennnn.n. 30
Tab. 5 Hlavni materialy, informace pro zpracovani optimalizaéniho modelu........ 31
Tab. 6 Optimalizované vySe dodavek a CN na nejdulezitéjSim projektu JIT ........ 32
Tab. 7 Srovnani materialtd JIT dle ceny za kus a dllezitosti pfi vyrobé................. 33
Tab. 8 Hlavni materialy projektu V45, pro zpracovani OM ............c..cooevvvvveivnnnnnnn. 34
Tab. 9 Optimalizované vySe dodavek a CN materiall projektu V45..................... 34
Tab. 10 Metoda ABC Projekt VA4S ...... oo 35

38



Seznam priloh

P¥iloha &. 1 Cast Vyroéni zpravy spole¢nosti BENTELER CR s.r.o. 2014 ........... 40
P¥iloha &. 2 Cast Vyroéni zpravy spoleénosti BRNTELER CR s.r.0. 2015 ........... 46
Pfiloha &. 3 Cast Vyroéni zpravy spole¢nosti BENTELER CR s.r.0. 2016 ........... 52
Pfiloha €. 4 Skladni / expedi€ni Karta............ccoooeeiiiiiiiiiiiii e 57

39



v w

Priloha €. 1 Cast Vyro€ni zpravy spoleénosti BENTELER CR s.r.o.
2014

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 31. prosinci 2014
( v tisicich K& )
Obchodni firma a sidio

Benteler CR s.r.0.

Identifikaéni éislo Skolni 713
463 31 Chrastava :
631 45 936 Ceska republika v
TIVA RESE Y
Oznac o ad Bé2né utetni obdobi g
Brutto Korekce Natto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02403+31+63) 001 5053619 -2105523| 2948096 4009673
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Diouhodoby majetek (7.04+13+23) 003 2859 184 -2047.098 812086 2864475
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 26 163 -22977 3186 4723
8.1.1.|2fizovaci vydaje 005
2.{Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 26 163 -22977 3186 472
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 00¢
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.{Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek o011
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodaby nehmotny majetek 012
Bl |Dicuhcdoby hmotny majetek (f.14 a2 22) 013 2724 426) -2024121 700 305 788 424
B.111.[Pozemky 014 3084 3084 3084
2.|Stavby 015 485060 - 288 067 1986 993 212 361
3 feacnluoslnlné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 016 2215745 -1736 054 479691 482 357
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospels zviiata a jejich skupiny 018
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokoncéeny diouhodoby hmotny majetek 020 20 537 20 537, 90 622
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocenavaci rozdil k nabytému majetku 022
B.Il. |Dlouhodoby finanéni majetek (i.24 az 30) 023 108 595 108 595| 2071328
B 11 1.|Padlly - oviddana osoba 024 2071328
2 |Podlly v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
7 f::myeky a uvéry - oviadana nebo ovlddajicl osoba, podstatny 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany diouhcdaby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhadoby finanéni majelek 030 108 595 108 595
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Benteler CR s.r.0.

Rozvaha
k 31, prosinci 2014

Oznac. AKTIVA fad Bézné uletni obdobi Minuleé Gé.
obdobi
Brutto | Korekce | Nefto | Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obdzna aktiva (f.32+39+48+58) 031 2190 561 -58425 2132 136 1140041
(oX Zasoby (f.33 az 38) 032 372270 - 31 525 340 745 450 909
C.1.1.|Materia! 033 245 446 -21939 223 507 164 471
2.|Nedckontena vyroba a polotovary 034 61490 -4 69 56 799 56 461
3.|Vyrobky 035 55170 - 4895 50 275 36 760
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037 9967 9967 189 Osﬂ
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 197 197 4158
cu Diouhodobé pohledavky (7.40 a2 47) 039 2687 2687
C 11.1.|Pohledavky z abchednich vztahi 040
2.|Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4 |Pohledavky za spoleéniky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadneé Gcty aktivnl 045
7.|Jiné pohledavky 046 1064 1064
8.|Odlozens dafova pohledavka 047 1 6231 1 6231
C.lll  |Kratkodobé pohledavky (F.49 a2 57) 048 1814 SSBI - 26 900 1787 6681 688 672
C 1.1, |Pohledavky z abchodnich vztahi 049 | 70a553] 26900 677653 623097
2.|Pohledavky - oviddana nebo oviddajici oscba 050 | 1046063 1046 063
3.|Pohiedavky - podsiatny viiv 051
4.|Pohledavky za spoleéniky 052
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - dahove pohledavky 054 53 557 53 557 55 557
7.|Kratkodobé paskytnuté zélohy 055
8.|Dohadné Uty aklivni 056 1834 1834 9854
9 |Jiné pohledavky 057 8 561 8561 164
C.IV.  |Kratkodoby finandni majetek (7.59 a2 62) 058 1036 1036 460
C IV.1.|Penize 059 724 724 370
2. |Ugty v bankdch 060 312 312 90
3.|Kratkodobé cenné papiry a padily 061
4.|Pofizavany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I. Casové rozlideni (7.64+65+66) 063 3874 3874 5157
D 1.1, |N&kiady pfistich abdobi 064 3874 3874 5157
2 |Komplexnl naklady pfistich obdobi 065
3 |Pfijmy ptistich obdobi 066
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Benteler CR s.r.0.

Rozvaha
k 31, prosinci 2014

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé ué.
ucetni obdobi
obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+89+122) 067 2948096) 4009673
A.  |Viastni kapital (7.69+73+80+83+87+88) 068 2175708| 1433882
Al |Zakladni kapitdl (7.70+71+72) 069 260 000 260 000
A.l.1.|Zakiadni kapital 070 260 000 260 000
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.[Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalove fondy (7.74 aZ 79) 073 490 652 553 868
A1 |Azio 074
2. (Ostatni kapitalové fondy 075 500 000| 500 000
3.|Oceriovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazky 076 -9348 _ 53868
4 Oceﬂovaf:i rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchadnich 077
korporaci
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci o078
6. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact 079
Alll.  |Fondy ze zisku (7.81+82) 080 26 000
A.llL1, [Rezervni fond 081 26 000
2.|Statutarni a ostatnl fondy 082
AIV. |Vysledek hospodafeni minulych lat (F.84+85+86) 083 620014 515 902
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 620014 515902
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.|Jiny vysledek hospodaien! minulych let 086
AV.1. |Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobl (+/-) 087 805 042 78 112
A.V.2. [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Cizizdroje (f.90+95+106+118) 089 772388 2564 139
B.I. Rezervy (.91 az 94) 090 82 183 66 692
B.1.1.|Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpist 091
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3 |Rezerva na dan z piijmG 093
4.|Ostatni rezervy 094 82 183 66 692,
Bl |Dlouhodobé zavazky (f.96 a2 105) 095 3101| 1367 760
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztahl 096
2.|Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 097 1 348 200
3.|Zavazky - podstatny viiv 098
4.|Zavazky ke spolecnikim 099
5.{Diouhodobé pfijaté zalohy 100
6.|Vydané diuhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 102
8.|0ohadné uéty pasivni 103
9.|Jiné zavazky 104 3101 7 320
10.|Odlozeny danovy zavazek 105 12 240
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Benteler CR s.r.o0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznac. PASIVA tad. Bézné Minulé .
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
B.IIl. |Kratkodobé zavazky (f.107 aZ 117) 106 687 104 1129687
8.1l 1 |Zavazky z obchodnich vziahl 107 488 460 683 943
2.|Z4vazky - oviadand nebo ovladajici osoba 108 188 154
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spolecnikiim 110
§.|Zavazky k zaméstnanc(im m 39 504 37 328
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeten! a zdravotniho pojiténi 112 22 236 21382
7.|St4t - dafové zavazky a dotace 113 6 476 5930
B.|Kratkodobé pfijaté zalohy 11; Fowt 40 993
9.|Vydané diuhopisy 115 ;i
10.|Dohadné Géty pasivni 116 111 678 98 603
11.|Jiné zavazky 17 18 750 53 354
B.IV  |Bankovn! Gvéry a vypomoci (7.119 az 121) 118
B.IV.1.|Bankavnl Gvéry diouhodobé 118
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 121
Cl.  |Casové rozlideni (F.123+124) 122 11 652
C.1.1.|Vydaje pistich obdobi 123
2.|Vynosy piistich obdobl 124 11652
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové &lenéni

za rok kong€ici 31. prosincem 2014
( v tisicich K¢ )

Obchodni firma a sidlo

Benteler CR s.r.0.

Identifikaéni &islo Skoini 713
463 31 Chrastava
63145 936 Ceské republika
Oznac. TEXT ad. Béiné Minulé Ge.
ucetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
I. |Trzby za prodej zbozi 01 1960475 2661347
A Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 02 1788104 2460053
+ |Obchodni marte (7.01-02) 03 172371 201294
Il [Vykony (7.05+06+07) 04 5879294 5161088
.1, |Trzby za prodej viastaich vyrobkU a sluzeb 05 5862405 5166617
2. |Zména stavu z4sob viastni Einnosti 06 16 889 -5 529
I1.3. |Aktivace o7
B. Vykonova spot’eba (f.09+10) o8 5201774 4 502 653]
B1 Spotfeba matenalu a energie 09 3779 849] 3 164 225
B2 [Siuiby 10 | 1421925 1038428
+ |Ptidana hodnota (f.03+04-08) 1 849 891 859 729|
C Osobni naklady (f.13 az 16) 12 864 237 797 577
C.1.  |Mzdové naklady 13 634 718 587 170
Cc.2 Odmény ¢leniim organ( obchodni korporace 14
C3 Nakiady na sccialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 213119 196 664
C.A.  |Socidlni nd y 16 16 400 13743
D. Dané a poplatky 17 1229 1179
E Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 139 299 143 665
i [Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a matendlu (f 20+21) 18 8 020 5237
.1 |Triby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 8020 5237
.2 |Triby z prodeje materidlu 21
e Zm\:l.ar:;:‘vt( :;;:&r;)daného diouhodobého majetku a 2 3 ﬂ 1197
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 379 1197
F.2: Prodany malenial 24
e s et | gs. | wen] e
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 199 204 187 538
H Ostatni provozni naklady 27 3 575 4747
V. |Ptevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladd 29
¢ |Pr | vysledek h dafeni 30 15 535 94 683

(7.11-12-17-18+19-22-26+26-27+28-29)
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Benteler CR s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové clenéni

za rok

konéici 31 prosincem 2014

Oznaé. TEXT fad. Bézné Minulé ué.
uéetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
VI. |Triby z prodeje cennych papir( a podiil N 2860 727
J Prodané cenné papiry a podily 32 1968 994
Vil. |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+36) 33
viLa. Vynosy z podild v oviddanych osobéach a v GCetnich 24
jednotkach pod podstatnym viivem
VII.2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papir a podill 35
VIL3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil |Vynosy z kratkodobéno finanéniho majetku 37
K. Néklady z finantniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39 .
[ Naklady z pfecenéni cennych papirl a denvatd 40
M, Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti M
X. |Vynosoveé Groky 42 597 an
N Nakladové Uroky 43 60 687 20 150/
X!. |QOstatni finanéni vynosy 44 34739 133 422
0. Ostatni finanéni naklady a5 96 944 111414
Xit  |Pfevod finanénich vynosh 46
P Prevod finanénich nakladi 47
*  |Finanénl vysledek hospodafeni 18 769 438 2269
(7.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Daf z pfijmu za béznou &innost  (7.50+51) 49 - 20 069 18 840
Q1. |-splatna 50 2 970 15 341
Q2 |-odlozena 51 -23039| 3499
**  |vysledek hospodateni za bdznou Einnost 52 805 042 78112
(f.30+48-49)
XNt [Mimo?adné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S Dan z pfijmi z mimofadné ginnosti (f.56+57) 55
S -splatnd 56
S2 -odloZend 57
*  |Mimotadny vysledek hospodafeni (7.53-54-55) 58
T |Prevod poditu na vystedku hospodaieni spoleénikim (+/-) 59
***  |Vysiedek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 60 805 042 78112
(7 52+58-59)
***+  |Vysiedek hospodafeni pfed zdanénim 61 784 973 96 952

(F.30+48+53-54)
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Pfiloha ¢&. 2 Cast Vyroéni zpravy spoleénosti BRNTELER CR s.r.o.
2015

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 31. prosinci 2015

( v tisicich K& )
Obchedni firma a sidlo
Benteler CRs.ro
Identifikaéni Eislo Skolni 713
463 31 Chrastava ____ )
631 45 936 Ceska republika
Oznat. SIEIVA fad. Bézné Gtetni obdobi Minule oF-
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63) 001 4379134 -2243201| 2135933] 2948096
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003 3052333| -2187279 865 054 812 086
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 27 860 -24474 3386 3186
B | 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 27 860 -24 474 3386 3186
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
Bl Diouhodoby hmotny majetek (F 14 az 22) 013 3024 473 -2162805 861668 700 305
B 1.1 |Pozemky 014 21 837 21837 3084
2 |Stavby 015 600607 -314907 285 700 196 993
3 f:?s‘amé hmotné movité véci a soubory hmotnych movityeh | 46 | 5571 g74| -1847898| 423976 479691
4 |Pastitelské celky trvalych porostd 017
5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 130 155 130 155 20 537
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
BIll. |Diouhcdoby finanéni majetek (f.24 az 30) 023 108 595
B.IIL.1 |Podily - oviddana osoba 024
2 |Podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 aléyﬁjcky a Uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na diouhedoby finanéni majetek 030 108 595
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Benteler CR s.r.0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznat. AKTIVA fad Bézné ucetni obdobi Minulé ag.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 1322975 -55922] 1267053 2132136
ClL Zasoby (7 33 az 38) 032 384 693 -33 066 351627 340 745
C | 1.|Material 033 187 133 -23253 163 880! 223 507
2 |Nedokonéena vyraba a polotovary 034 61721 -5721 56 000 56 799
3 |Vyrobky 035 51352 -4 092 47 260 50 275
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zbozi 037 84 279 84 279 9 967
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 208 208 197
cl Diouhodobé pohledavky (F 40 az 47) 039 3595 3595 2687
C Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 |Pohledavky za spoleéniky 043
5. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 |Dohadné uéty aktivni 045
7 \Jiné pohiedavky 046 3 595 3595 1064
8 |OdloZena danova pohledavka 047 1623
C.ll  [Kratkodobé pohledavky (F 49 az 57) 048 933 720 - 22 856 910864 1787668
C.1ll.1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 049 631 509 -22 856 608 653 677 653
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 254 868 254 868 1046 063
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4 |Pohledavky za spole&niky 052
5.|Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - dafové pohledavky 054 23085 23 085 53 557
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8 |Dohadné Ucty aktivni 056 557 557 1834
9 |Jiné pohledavky 057 23701 23701 8561
C.IV  |Krétkodoby finanéni majetek (7 59 aZ 62) 058 967 967 1036
C.IV 1 |Penize 059 930 930 724
2 |Uéty v bankach 060 37 37 312
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I. |Casové rozlideni (F.64+65+66) 063 3826 3826 3874
D | 1 |Naklady pfistich obdobi 064 3826 3826 3874
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Pfijmy pfistich obdobi 066
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Benteler CR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznaé PASIVA fad Bézné Minulé ag.
uéetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f.68+89+122) 067 2135933 2 948 096
A. |Viastni kapital (7.69+73+80+83+87+88) 068 1192055 2175708
Al Zakladni kapital (f 70+71+72) 069 260 500 260 000
A1 1 |Zakladni kapital 070 260 500! 260 000
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmeény zakladniho kapitalu 072
All Kapitaiové fondy (f 74 az 79) 073 519 241 490 652
All 1 |Azio 074
2 |Ostatni kapitalove fondy 075 500 000 500 000
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 19 241 -9348
4 Oceﬁova'ci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 077
korporaci
5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6 [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 i
Alll.  |Fondy ze zisku (f 81+82) 080
Al 1 [Rezervni fond 081
2. |Statutarni a ostatni fondy 082
A IV |Vysledek hospodareni minulych let (7 84+85+86) 083 325 137 620 014
A IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 325 137 620 014
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
AV 1 |Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 87177 805 042
A.V 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Cizizdroje (F.90+95+106+118) 089 943 878 772 388
Bl Rezervy (.91 az 94) 090 71211 82183
B...1 |Rezervy podie zvlaétnich pravnich predpisi 091
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3 |Rezerva na dan z pfijmu 093
4 |Ostatni rezervy 094 71211 82 183
B.I. Diouhodobé zavazky (f 96 az 105) 095 51 577 3101
B Il 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 096
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 097
3 |Zavazky - podstatny viiv 098
4 |Zavazky ke spoleénikim 099
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6 |Vydané diuhopisy 101
7 |Dlouhodobé sménky k uhradeé 102
8 |Dohadné uéty pasivni 103
9 |Jiné zavazky 104 2288 3101
10. |Odlozeny danovy zavazek 105 49 289

48




Benteler CR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznat PASIVA fad. Bézné Minulé u¢.
Géetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
Bl |Kratkodobé zavazky (7107 az 117) 108 821090 687 104
B Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 107 656 629 488 460
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3 |Zavazky - podstatny viiv 109
4, |Zavazky ke spoleénikim 110
5 |Zavazky k zaméstnancim 11 39 206 39 504
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 22108 22 236
7 |Stat - dafove zavazky a dotace 113 6373 6 476
8. |Kratkodobe prijaté zalohy 114
9. {Vydane dluhopisy 115
10 |Dohadné Gty pasivni 116 95 036 111678
11.|Jiné zavazky 117 1738 18 750
B IV |Bankovni uvéry a vypomoci (f 119 az 121) 118
B V.1, |Bankovni Uvéry dlouhodobé 119
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3. |[Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C.l. |Casové rozlideni (7.123+124) 122
C.1.1 |Vydaje pristich obdobi 123
2 |Vynosy pfistich obdobi 124
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kongici 31. prosincem 2015
( v tisicich K& )

Obchodni firma a sidlo

Benteler CR
Identifikacni &islo Skolni 713 B
463 31 Chrastava N W
63145936 Ceskarepublika . .
Oznaé TEXT fad Bézné Minulé Ge.
uéetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
| Trzby za prodej zbozi 01 1465 739 1960 475
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1338074 1788 104
+ |Obchodni marze (#.01-02) 03 127 665 172371
I Vykony (f 05+06+07) 04 5399010 5879294
Il 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 5402 597| 5862405
12 |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 08 -3587 16 889
13 |Aktivace 07
B Vykonova spotieba (£.09+10) 08 4681969 5201774
B1 Spotieba materidlu a energie 09 3468639 3779849
B2 Sluzby 10 1213 330 1421925
+ |Pfidana hodnota (F.03+04-08) 1 844 706 849 891
C Osobni naklady (f 13 az 16) 12 878 825 864 237
C1 Mzdové naklady 13 645 315 634718
Cc2 Odmeny &lenim organt obchodni korporace 14
C.3. |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojistént 15 214 365 213119
c4 Sociaini naklady 16 19 145 16 400
D Dané a poplatky 17 1351 1229
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 144 568 139 299
. |Tr2by z prodeje diouhodobéno majetku a materialu (F.20+21) 19 1438 8 020
1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1438 8020
12 |[Trzby z prodeje materialu 21
F anuasttear:I;ﬁ:/é( 'c;;fz;;r)odaného diouhodobého majetku a 22 131 3719
F:1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 131 3719
F2 Prodany material 24
W s ) L D B
IV |Ostatni provozni vynosy 26 281 557 199 204
H Ostatni provozni naklady 27 6 087 3575
V  |Pfevod provoznich vynost 28
] Pfevod provoznich nakladd 29
*  |Provozni vysledek hospodafeni 30 110 214 15 535
(F 11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
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Benteler CR s.r.0.

Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni
za rok kongici 31. prosincem 2015

Oznat. TEXT fad Bézné Minulé aé.
acetni obdobi
obdobi

a b () 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31 2860727
J Prodané cenné papiry a podily 32 1 968 994
VIl |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (f 34+35+36) 33
Vil 1 Yynosy z podill v ovlédgnﬁch osobach a v ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
VIl 2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild 35
VI3 [Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K Nakiady z finanéniho majetku 38
IX.  |Vynosy z pifecenéni cennych papird a derivatd 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X |Vynosové uroky 42 909 597
N Nakladove uroky 43 45 60 687
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 45 671 34 739
[0} Ostatni financni naklady 45 46 090 96 944
Xl |Pfevod finanénich vynosu 46
P Prevod finanénich nakiadu 47
*  |Finanéni vysledek hospodareni 48 445 769 438
(F 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q Daii z pfijmu za béZnou &innost  (F 50+51) 43 23 482 - 20 069

Q1. |-splatna 50 2970

Q2 |-odlozena 51 23 482 -23039

** |Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 87177 805 042
(f 30+48-49)
Xl [Mimofadné vynosy 53

R Mimofadne naklady 54

S Dan z pfijmu z mimofadné &innosti (7.56+57) 55

S -splatna 56

S$2 |-odlozena 57

*  |Mimofadny vysledek hospodateni (F.53-54-55) 58
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 59
*** |Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-) 60 B7 177 805 042
(F 52+58-59}
***+  |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 61 110 659 784 973

(F 30+48+53-54)
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Priloha €. 3 Cast Vyro€ni zpravy spoleénosti BENTELER CR s.r.o.
2016

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
Benteler CRsro
Skolni 713
Identifikaéni Cislo 463 31 Ch
63145936 Ceska republika
Oznac. AKTIVA . .
fad Béiné icetni obdobi "'“:;::"'"'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 4376881 -2354865( 2022016 2135933
Diouhodoby majetek 2 3293194 -2 300 240 992 964 865 064
B Diouhodoby nehmotny majetek 3 30 074 - 26 049 4025 3 386
B2 Oceniteind prava 4 30074 - 26 049 4 025 3386
Bl21 Software 5 12217 -12217
Bl22 Ostatni oceniteina prava 6 17 857 -13832 4025 3386
Bl Diouhodoby hmotny majetek 7 3263120| -2274191 988 929 861 668!
B.IL1 |Pozemky a stavby 8 721086 - 344 351 376 735 307 537
Blt11 Pozemky 9 21837 21837 21837
B.l.12 Stavby 10 699 249| - 344 351 354 898 285700
B2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 1" 2378 684 -1929 840 448 844 423 976
8IS :m‘:gn‘;g’gﬂ:;&?m:;’; m‘gkm’j‘m . 12 163 350 163350, 130155
B.I6.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13 163 350 183 350 130 155
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Benteler CR s.r.0.

Rozvaha
k 31 prosinci 2016
Oznaé AKTIVA fad —— —
e e
Brutto pE—— ——m——
a b c 1 2 3 j -
c. Obén aktiva 14| 1079788 .sesem smm 3 383
cl. Zésoby 15 426846| -317em % =
cli Material 16 238780| 24057 s womasn
cl2 Nedokongena vyroba a polotovary 17 59 192 -4 5 s = 3om
ci3 Vyrobky a zbozi 18 122171 -3 248] T s > o=
Cl31 Vyrobky 18 55660 32 2 e < =u
cl32 Zbosi 20 66 511 s stef =%
cls Poskytnuté zélohy na zasoby 21 6703 s 7=l Bl
cH Pohledavky 22 s40882| -22 518 08| et
cli1 Diouhodobé pohledavky 23 1876 1878 3ses
CHl15  |Pohledavky - ostatni 24 1878 1878| 335
C 154 |Jiné pohledavky 25 1876 1878| |
cll2 Krétkodobé pohledavky 26 639006|  -22836] 616 170] 310 38
Cll21  |Pohledavky z obchodnich vztahis 27 539915|  -228 517 079 508 653
Cil22  [Pohledavky - oviadana nebo oviadaiici osoba 28 20 374 20374 254 ssa|
Cll24  |Pohledévky - ostatni 29 78717 78 717 47
C 1124 3 [Stat - dariové pohledavky 30 18 443 18 443 23 085
C 124 5, |Dohadné Géty aktivni 31 804 804 557
C 1.2 4 6. |Jiné pohledavky 32 58 470 53 470 23701
civ Penézni prostfedky 33 12 058 12 058 967
CIV.1 Penézni prostiedky v pokiadné 34 156 156 930
cIv2 Pen&zni prostredky na uétech 35 11902 11902 a7
D. Casové rozliseni aktiv 36 3901 3901 3826
D1 Naklady pfistich obdobi 37 3901 3901 3 826
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Benteler CR s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznat. PASIVA fad Béiné Minulé
atetni Géetni
obdobi obdobi
a 5 c 5 6
PASIVA CELKEM 38 | 2022016 2135933
A Viastni kapital 39 935683 1192085
Al Zakladni kapital 40 260500 260 500
Al Zakladni kapitél 41 260500] 260500
Al Asio a kapitalové fondy 42 489901] 519241
All2 Kapitlové fondy 43 489901| 519241
All21  |Ostatni kapitalové fondy 44 500000 500000
All22 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkl (+/-) 45 -10 099 19 241
AV Vysiedek hospodaeni minulych let (+/-) 46 112314] 325137
AIV1 Nerozdéleny zisk minulych let 47 112314| 325137
AV Uysledek hospodareni bézného ucetnino obdobi (+1-) 48 72968 87 177
B.+C. Cizi zdroje 49 | 1086333 943878
B. Rezervy 50 161 028 71211
B2 Rezerva na daf z pfijmu 51 27 389
B4 Ostatni rezervy 52 123 636 71211
c. 2avazky 53 935308 872667
cl Diouhodobé zévazky 54 42770 51 577
cls Odlozeny dariovy zévazek 55 31418 49 289
cl9 Zavazky - ostatni 56 11352 2 288|
C183.  |Jiné zavazky 57 11352 2288
cil Kratkodobé zavazky 58 892538 821090
clla Zavazky z obchodnich vztahis 59 804608| 65662
cls. Zavazky ostatni 80 87932] 164 461
cls3 Zavazky k zaméstnancim 61 44 499 39 206}
cls4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 62 24 420 22 EGJ
CNB5  |Stat-dafiové zévazky a dotace 63 7245 6 373)|
ClB86  |Dohadné Géty pasivni 64 6472 95 038|
ClB7  |Jiné zavazky 85 5208 1738
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kongcici 31. prosincem 2016
(v tisicich K¢)
Obchodni firma a sidlo
BentelerCRsro ...
_§l_§gjni 713
Identifikaéni éislo 463 31 Chrastava
63145 936 Ceska republika
Oznac. “VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Bézné Minulé
Géetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
| TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 P> 5772175| 5402597
I Triby za prodej zbozi 2 1845099| 1465739
A Vykonova spotfeba 3 | 6705452) 6020043
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1670662 1338074
A2 Spotfeba materialu a energie 5 3732641| _3468639
A3 Sluzby 6 1302 149 1213330
Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 7: ks -1779 3 587
Osobni naklady 8 925 125 878 825
D1 Mzdové naklady 9 679 002 645 315
D2 w::;l::y r‘m S?::lélnl zabezpeceni, zdravotni poji§téni a 10 246 123 233510
D21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1" 226 476 214 365
D22 Ostatni naklady 12 19647 19 145
E Upravy hodnot v provozni oblasti 13 155 329 142 085
£1 i:;::kyuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného i3 158 ezsl 4 ml
E11 :g;gu"_t";:““mm"" e S Tmoiniio 15 156626 144 568|
B2 Upravy hodnot zasob 16 -1277 1541
E3 Upravy hodnot pohledavek 17 - 20 -4 044
n Ostatni provozni vynosy 18 397 899 282 995/
11 Tréby z prodaného diouhodobého majetku 19 2468 1438|
3 Jiné provozni vynosy 20 395431 281587
F Ostatni provozni naklady 21 150 358 -3403
F Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 345 131
F3 Dané a poplatky 23 1493 1351
Fa ::dz:'r;iry v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 24 52425 ~10972
Fs Jiné provozni naklady 25 96 095 6 087
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 26 80 688 110 214]
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Benteler CR s.r.o.
Vykaz zisku a ztréty - druhové &lenéni

za rok konéici 31 prosincem 2016

Oznac VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Bézné Minulé
ucetni ugetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
Vi \ynoscve Groky a podobné vynosy 27 87 909/

Vi :z'm :’vz:ya a podobné vynosy - oviddana nebo 28 87 903‘
J Nakladové uroky a podobné nakiady 29 1102 45

J1 ;l::l::l?;e o:;o:ay a podobné naklady - oviadana nebo 10 1099 45

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 31 3
Vil Ostatni finanéni vynosy 32 30 204! 45 671
K Ostatni finanéni naklady 33 18 017 46 090
Xt Finanéni vysledek hospodareni 34 11172 445!
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 35 91 860 110 669
L Dail z piijmi 36 18892 . 23482

L1 Dan z pfijmu splatna 37 30 108!

L2 Da# z piijmi odloZena (+/-) 38 -11 216 23 482
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/+) 39 72 968 87177
e Vysledek hospodafeni za Géetni obhdobi (+/-) 40 72 sul 87 177
g S‘i:ﬁobtauﬁémiobdobhl.ﬂlJIII.+IV.0V.0VL+ “ .mm| 7187 914
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Priloha €. 4 Skladni / expediéni karta

(1) Warenempfanger . UJU

Bayerische
D-13599

(2) Abladestelle - Lagerort - Verwendungsschluessel

3 000

(3) Lieferschein-Nr. (N)

il IIIHIVIIHIIIHMIIIVI

(4) Lieferantenanschrift (Kurzname, Werk, PLZ, Ort)

BENTELER CR s.r.o.

(5) Gewicht netto (6) Gewicht brutto (7) Anzahl Packstuecke

82 209 11

-
| !I\lI!IIl(IIIHI!IIIHIUI!

(9) Fuelimenge (Q)

IIIIII

(10) Bezeichnung Lieferuna, Leistung

ZB

(11) Sach-Nr. Lieferant (30S)

900

(12) Lieferanten-Nr (V)

(13) Datum

20. .201 7

(14) Aenderungsstand Konstruktion

E5 -01

(15) Packstueck-Nr. (S)

(16) Chargen-Nr. (H)

(17) BENTELER CR s.r.0./ CZ-466 05 Jablonec nad Nisou

Warenanhaenger VDA 4902 Vers. 4
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AUTOR

Eva Korbelova

STUDIJNi OBOR

6208R163 Podnikova ekonomika a finanéni management

NAZEV PRACE

Rizeni a optimalizace zasob

VEDOUCI PRACE

Ing. Josef Horak, Ph.D.

KATEDRA KFU - Katedra financi | ROK ODEVZDANI | 2017
a ucetnictvi

POCET STRAN 57

POCET OBRAZKU 6
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STRUCNY POPIS

Cilem této prace bylo optimalizovat nakady vazene v zasobach u
vybranych projektl ve spole¢nosti BENTELER CR s.r.o. a zhodnotit
zda jsou vyuzity vhodné metody fizeni zasob.

Prvni &ast prace je vénovana teorii zasob a jejich &lenéni dle Ceské
legislativy. Dale prace pokraCuje analyzou sou¢asného stavu zasob ve
vybrané spole¢nosti, jejich fizeni a vyuZivani metod optimalizace.
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SUMMARY

The purpose of this thesis is to optimize expenses that are
connected with the selected project in the company Benteler CR
s.r.o., and to evaluate if suitable methods have been used to
manage supplies.

The first part of this thesis focuses on supply theory and its
classification in accordance with the Czech legislation. It also
deals with the analysis of the current condition of the supplies in
the selected company, their management and use of the
appropriate methods of optimalization. This current state is
evaluated and the results are calculated and assessed in order to
devise better ways to manage the supplies and to use the
optimalization methods more efficiently. The tesis also addresses
optimalization models and optimalization models ABC for
selected projects.
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