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Zhodnoceni finan¢niho hospodafeni vybrané obce

Abstrakt

Tématem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni vybrané obce za obdobi
2013-2022 s diirazem na vyuziti svéfenych financ¢nich prostfedki a ptfipadnou moznosti
vyuziti dotacnich programu. Teoreticka Cast zavérecné prace je zaméfena na vysvétleni
pojmil v ramci struktury vefejné spravy a obce. Dale je zde podrobné rozebrana a ptiblizena
problematika finan¢ni analyzy, rozvahy, rozpoctu a vykazu zisku a ztraty obce. V praktické
¢asti je nejprve predstavena historie vybrané obce a jeji obCanska vybavenost. Déle jsou zde
aplikovany znalosti z teoretické casti. Na zakladé vysledkli hospodateni je zpracovédna
finan¢ni analyza, ktera odrazi pfijmové a vydajové stranky municipality. Zaroven je
posuzovana zadluzenost obce. Data jsou ziskdna na zaklad¢ udaji z vyrocnich zprav,
finan¢nich vykazi a rozvahy obce. Vypracovani analyzy a jeji vysledek je jednim
z dilezitych ukazateld pro dalsi rozvoj obce. Zavér diplomové prace je vénovan komparaci
hospodareni volnych finan¢nich prostiedki s naslednym zhodnocenim a doporucenim pro

danou obec.

Kli¢ova slova: vefejna sprava, statni sprava, samosprava, vykaz zisku a ztraty, rozvaha,

vysledovka, pasiva, aktiva, ucetni uzavérka, rozpocet



Evaluation of the Financial Management of the Selected
Municipality

Abstract

The topic of the diploma thesis is the evaluation of the financial management of the
selected municipality for the period 2013-2022 with emphasis on the use of entrusted funds
and the possible use of subsidy programmes.The theoretical part of the thesis is focused on
the explanation of concepts within the structure of public administration and the
municipality. Furthermore, the issues of financial analysis, balance sheet, budget, and profit
and loss statement of the municipality are examined and described in detail. In the practical
part, the history of the selected municipality and its public amenities are first introduced.
Then the knowledge gained in the theoretical part is applied. Based on the results of the
management, a financial analysis, reflecting the income and expenditure aspects of the
municipality, is prepared. At the same time, the municipality's indebtedness is assessed.
The data are obtained from the municipality's annual reports, financial statements and
balance sheets. The elaboration of the analysis and its result is one of the important indicators
for further development of the municipality.The conclusion of the diploma thesis is
dedicated to the comparison of the financial management of free funds with the subsequent

evaluation and recommendations for the particular municipality.

Keywords: public administration, state administration, self-government, profit and loss

statement, balance sheet, income statement, liabilities, assets, financial closing, budget
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1 Uvod

Finan¢ni hospodareni obci je jednou z hlavnich oblasti vetejné spravy. Vetejné finance
se zabyvaji hospodaienim s vefejnymi prostifedky, které jsou ziskavany z dani, ptispévk,
poplatki a dalSich penéznich zdroji. Obyvatelé obce piimo ovliviiuji kvalitu a dostupnost
vetejnych sluzeb, které jsou financné podporovany z obecniho rozpoctu. Z tohoto diivodu je
kladen diraz na transparentni a efektivni finan¢ni hospodaieni obci, které je dilezité pro
zajisténi a kvalitu vefejnych sluzeb pro obyvatele obce. Obec Tiebosice je soucasti
Pardubického kraje, ktery je rozlohou &tvrtym nejvétsim krajem v Ceské republice,
ale poCtem obyvatel je az na Sestém misté. Obec Tiebosice ma bohatou historii a kulturu,
kterd svym obyvatell nabizi Sirokou Skalu sluzeb.

V poslednich letech se obci dafi tusp€sné rozvijet a investovat do rozvoje infrastruktury
a vefejnych sluzeb. Prace bude zaloZzena na analyze vefejné¢ dostupnych dat, zejména
ucetnich zavérkach obce Tiebosice. Déale bude vyuZzivana sekundarni literatura z oblasti
vetejného financovani a finanéniho hospodateni obci.

Druha ¢ast prace bude vénovana cilim a metodice dané prace. Ve tieti ¢asti prace je
priblizeni pojmu vetejna sprava, struktura obce, financovani obecniho rozpoctu, vysvétleni
pojmu rozvaha, vykaz zisku a ztrty a nasledné rozpocet. Ctvrta, prakticka ¢ast, se zamétuje
na historii a obCanskou vybavenost posuzované obce. Déle jsou zde sledované financni
analyzy struktury piijmt a vydaju (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vyvoj naklada a vynosi)
za sledované obdobi poslednich 10 let. Poslednim bodem diplomové préace je zhodnocenti,
zda obec efektivné vyuziva piipadny kratkodoby majetek, nasledné investice a zhodnoceni
finan¢niho majetku. V zavéru prace budou shrnuty hlavni vysledky analyz a formulovédna
doporuceni pro zlepseni finan¢niho hospodateni obce a ptipadné mozné investice do rozvoje
obce ke zlepSeni zivota svych obcanti. Obec by méla hospodafit s vefejnymi prostredky tak,
aby doséhla co nejlepsiho hospodaiského vysledku.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit finan¢ni hospodareni obce Tiebosice v letech
od roku 2013 do roku 2022. Prace bude zaméfena na nasledujici oblasti:

e analyza pfijmu a vydajt obecniho rozpoctu;
e hodnoceni struktury pfijmi a vydaji;
o kvantitativni analyza hospodateni s finanénimi prosttedky;

e zhodnoceni efektivnosti a transparentnosti finan¢niho hospodateni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je prostfednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit hospodaieni
vybrané obce za urcité ¢asové obdobi deseti let. Navrhnout vhodné opatieni, kterd by mohla

vést ke zlepSeni vysledkl a podpote dal§iho rozvoje obce z dlouhodobého hlediska.

2.2 Metodika

Diplomové prace byla zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace vybrané obce.
Zpracovana metodou komparace a kompilace poznatkii z literatury, pravnich ptedpist
a ostatnich citovanych zdroji. Poznatky byly cerpany zejména z oblasti municipalnich
rozpoctl, hodnoceni financni situace obce a vetejnych vydajovych programti.

Ve vlastni praktické ¢asti bylo provedeno srovnavani financni analyzy podkladovych
dat ziskanych z rozvahy, rozpoctu a z vykazu zisku a ztraty vybrané obce. Byla zde pouzita
kvantitativni analyza ekonomickych dat z hlediska porovnani ptijmt a vydajli na obyvatele
vybranych ¢tyt obci stejného charakteru: demograficka poloha, geograficka kiivka, obce se
stejnymi specifickymi vlastnostmi daného mista, jako je klima, reliéf, dostupnost zdroju
a infrastruktura v Pardubickém kraji za obdobi 5 let. Dale zde bylo vyhodnoceno vyuziti
dotacnich programti dané obce. Bylo zde posouzeno dodrzeni programu rozvoje obce za obdobi
7 let, které si obec nechala zpracovat. V ramci posledni komparace ziskanych dat byla posouzena
SWOT analyza zroku 2012 vypracovana na obdobi 2013-2020 s néslednym zhodnocenim
jejiho dodrZeni v ramci dalsi rozvoj obce s vytvorenou SWOT analyzou v roce 2022.

V zavérecné Casti prace byla navrzena doporuceni a mozné dalsi postupy z pohledu

optimalizace a zlepSeni ekonomické, socidlni a enviromentalni situace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejna sprava

Vetejna sprava je sprava verejnych zalezitosti, kterd souvisi s poskytovanim veiejnych

sluzeb, ve vefejném zajmu. Cinnost vefejné spravy je vykonavana piimo statem, ktery ji

mize déle delegovat na dal3i subjekty povéiené jejim vykonem. Cinnost veiejné spravy,

jak kvantitu, tak kvalitu ovliviiuji:

moc ziakonodarna v Ceské republice naleZi parlamentu, kterému piislusi vydavani
zakond. Zakony maji vysadni postaveni vici vSem ostatnim predpisim nizsi pravni
sily jako jsou napi. vyhlaSky, ostatni ptredpisy ministerstev a dalSich ustfednich
organil statni spravy, obecné zavaznym vyhlaskdm a nafizenim obci ¢i kraji [1];
moc vykonna, jejiz predstaviteli jsou v Ceské republice prezident a ustfedni vlada,
kteti jsou vrcholnymi organy vykonné moci a v neposledni fadé statni zastupitelstvi,
které také plni funkci vefejného zalobce pii ochrané prav [1];

moc soudni v pravnim stat€¢ ma dualeZitou roli, a to zajistit pravni ochranu. Diilezité
misto v ochrané prav zaujima moc soudni, kterd je budovana na principu nestrannosti
anezavislosti. V Ceské republice o sporech rozhoduji soudy, a to okresni soudy, krajské
soudy, vrchni soudy, Nejvyssi soud a specifické postaveni ma Ustavni soud [1].

Hlavni prioritou vefejné spravy neni zisk. Pfipadny zisk je vloZen z velké ¢asti zpét do

organizace. Spravni organy maji mit vetejny zajem o fungovani statu. Vefejna sprava, dale

jen VS, se v Ceské republice déli na statni spravu a samospravu viz obrazek 1 [2].
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Obrazek 1  Struktura Statni spravy v CR

Zdroj: vlastni zpracovani [6].

Struktura obce

Obec je zakladni ¢lankem Gzemni samospravy. Postaveni obci v Ceské republice, dale

jen CR, ve vefejné spravé je stale vyznamnéjsi, coz je vysledek dlouhodobé decentralizace

kompetenci a odpovédnosti na zabezpeCovani stile vice druhi vefejnych statkti pro

obyvatelstvo pienesenych ze statu na izemni samospravu. Pravo na mistni samospravu obci

je zakotvena také v Evropské charté mistni samospravy.

Charakteristické znaky obce jsou:

vlastni uzemi — jednd se o izemni vymezeni s moZnosti jeho zmén, obec miiZe mit
jedno nebo vice katastralnich izemi [3];

obc¢ané obce — kazda obec musi byt trvale obydlena lidmi. Obcanem obce je fyzicka
osoba, ktera je obtanem Ceské republiky a ma v obci nahlagen trvaly pobyt a jeji
minimalni dosazeny vék je 18 let [3];

spravovani svych zaleZitosti samostatné tzv. samostatna ptisobnost [3];
vystupovani v pravnich vztazich svym jménem a néslednd odpovédnost z t€chto
vztahti vyplyvajici ze zikona o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich ptedpis ¢. 219/2000 Sb. [3];

péce o vSestranny rozvoj tizemi — pti plnéni svych ukoli téZ ochrana vefejného

z4jmu [3];
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e hospodareni podle vlastniho rozpoctu a vlastni majetek obce. Ekonomicky zaklad
samospravy obci je ddn pravem vlastnit majetek, prdvem hospodaieni s timto
majetkem a pravem ziskavat vlastni finanéni prostiedky s hospodaienim podle

rozpoctu [3].

3.2 Finan¢ni analyza

vvvvvv

je ta, ktera tika, ze finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou zjisténa piedevs§im z ucetnich vykazii. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek [4].

Hlavnim divodem finan¢ni analyzy je pfipravit podklad pro kvalitni rozhodovani
o fungovani obce. Je jasné, Ze existuje velice Uzkd spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o obci. Uetnictvi vykazuje z pohledu finanéni analyzy do urité miry
pfesné hodnoty penéznich toki, které se vztahuji k ur€itému casovému okamziku. Aby
mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi, musi byt podrobena finan¢ni

analyze [4].

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je i€etnim vykazem, ktery zaznamenava bilan¢ni formu stavu dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, tedy aktiva, a zdroji jejich financovani, tedy pasiva, a to
vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se pfevazné sestavuje k poslednimu dni aktualniho roku.
Jedna se o zakladni pfehled majetku ve statistické podobé& v Case ucetni zavérky [4].

Rozvaha zndzornuje strukturu stran aktiv a pasiv. Aktiva se d¢li na stald, obézna
a ostatni aktiva. Pasiva se déli na vlastni a cizi kapital [4].

Co jsou aktiva a jejich ¢lenéni:

e stiala aktiva dale délime na dlouhodoby nehmotny majetek (dale DNM)
a dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a v neposledni fadé dlouhodoby financni
majetek. Za dlouhodoby majetek je povazovan majetek, u né¢hoz je doba pfemény na
hotové prostredky delsi nez jeden rok a neni spotfebovan najednou, ale postupné.
Dale se nejedna vzdy o majetek, ktery ma svou penézitou hodnotu. V tomto ptipadné
se jednd o DNM, ktery nema fyzickou podstatu. Jedna se o rtizna prava, kterd jsou
s nim spojena. Zpravidla se jedna o patenty, licence, ochranné¢ zndmky a aktualné

nejcastéji o software. Finan¢ni investice jsou polozky majetku dlouhodobé povahy,
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které jsou pofizovany nikoliv pro hospodafskou ¢innost, ale pro ziskédni vynosu
vyplyvajicitho zristu trzni hodnoty urCitych komodit. Finan¢ni investice se
neodepisuji [4];

obéZna aktiva predstavuji penézni prostiedky a vécné polozky majetku (material,
suroviny, nedokoncend vyroba, hotové vyrobky a zbozi) u nichz se piredpoklada, ze
se do jednoho roku pfeméni na finan¢ni prostiedky. Struktura obéznych aktiv je
obvykle tvofena zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami
a finan¢nim majetkem. Obé&zna aktiva jsou soucasti hodnoceni likvidity firmy. Proto
je nutné pii analyze vénovat pozornost jednotlivym polozkdm s vyjimkou zasob [4];
ostatni aktiva zpravidla zachycuji ziistatek uctu ¢asového rozliseni nakladi pristich
obdobi (n4jemné placené doptedu, ptijmy pfistich obdobi — prace provedené, ale
dosud nevyuctované, aktivni kurzové rozdily atd.) Témto aktiviim neni vénovana
takova pozornost jako predchozim polozkam. Pokud by jejich podil rostl v ramci
celkového majetku v ¢ase, mohl by to byt signal jak pro majetkovou, tak pro financni

strukturu, Ze ¢ast majetku je realizovéna na splatky pomoci leasingu [4].

Co jsou pasiva a jejich ¢lenéni:

vlastni kapital — jednd se o polozku obsahujici zakladni kapital, ktery predstavuje
penézni vyjadieni souhrnu vSech penéznich i nepenéznich vklada spole¢nikit dané
spolecnosti. V terminologii se velice Casto zaménuji pojmy ,vlastni kapital
a ,,zéakladni kapital. Vlastni kapital je SirSim pojmem, jde o souhrn velkého mnozstvi
polozek. Zakladni kapital je pouze jednou z polozek vlastniho kapitalu. Mezi dalsi
slozku vlastniho kapitalu patfi kapitdlové fondy, pfedstavuji emisni &zio, coz
znamena rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii. Déle jsou zde zahrnuty dary,
dotace, fondy ze zisku atd [4];

cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt uhrazen v dlouhém
c¢asovém horizontu. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto finance zaptijceny, musi za n¢
ziskatel platit Groky a dalsi vydaje spojené se ziskanim tohoto kapitalu. Cizi kapital
muze byt kratkodoby a dlouhodoby. Zpravidla byva levnéjsi kapital kratkodoby nez
dlouhodoby [4];

casové rozliSeni — jednd se o vydaje a vynosy pfistich obdobi a také

o dohadné ucty [4].
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Tabulka 1 ZjednodusSena struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
e Stala aktiva e Vlastni kapital
» dlouhodoby nehmotny majetek » jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
» dlouhodoby hmotny majetek » dotace na porizeni DM
» dlouhodoby finan¢ni majetek » agregované piijmy a vydaje minulych let
» dlouhodoby pohledavky » kurzové rozdily
» ocenovaci rozdily
» opravy chyb minulych let
e Obé&Zna aktiva Fondy UJ
» zasoby » FKSP
» rezervni fond
» fond odmén
» fond reprodukce majetku
» kratkodobé pohledavky vysledek hospodateni
» prechodné ucty aktiv e Cizi zdroje
» kratkodobé finanéni majetek » dlouhodobé zavazky
» bankovni Gty
» cenng papiry » kratkodobé zavazky
» ceniny » prechodné Ucty pasiv
» pokladna

Zdroj: vlastni zpracovani [4].

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Jedna se o vysledek hospodareni za urcité
obdobi a vysledkem je zisk nebo ztrata. Jsou-li vynosy hospodatfeni vyssi, jedna se o zisk,
v opacném ptipadé se jedna o ztratu. Vysledovka nam ukdze, jakého hospodarského
vysledku bylo docileno za sledované a minulé ucetni obdobi. Vykaz zisku a ztraty podle
zdkona o ucetnictvi je povinnou soucasti uUcetni zéavérky. Vysledovka je tvofena
nakladovymi a vynosovymi ucty. Na jedné stran¢ vysledovky se objevuji naklady provozni,
finan¢ni a mimotadné a na stran¢ druhé provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy [5].

e Vynosy jsou penize, které obec ziskala z veskerych ¢innosti za dané ti¢etni obdobi.
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vynaloZila na ziskani vynosu.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty

Néklady ptedstavuji penézni €astky, které obec v daném ucetnim obdobi funkéné

Naklady Vynosy
I. Naklady z ¢innosti I. Vynosy z ¢innosti
» spotieba sluzeb a materialu » vynosy z prodeje vyrobku a sluzeb
» mzdové naklady » vynosy z poplatkti
» dané » aktivace majetku
» manka a Skody » zména stavu
» naklady na OP, R, Odpisy » vynosy z prodeje dlouhodobého
» naklady na vyfizeni majetku majetku
I1. Finan¢ni naklady II. Financ¢ni vynosy
» prodané cenné papiry » vynosy z prodeje cennych papira
» uroky » uroky
» kurzové ztraty » kurzové zisky
» naklady na precenéni RH » vynosy z piecenéni RH
» vynosy z dani a poplatkt
ITI. Naklady na transfery II1. Vynosy z transferi
» naklady ustfednich rozpoctii na » vynosy Ustfednich rozpoctii na
transfery transferi
» naklady izemnich rozpoctii na » vynosy Uzemnich rozpoctl na transferti
transfery
IV. Naklady sdilenych dani IV. Vynosy se sdilenych dani
V. Vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani [5].

3.2.3 Rozpocet

Rozpocet a cely rozpoctovy proces, ktery lze chapat jako nastroj zabezpeceni
a financovani obecni politiky. Jedna se o ndstroj, ktery dava do souladu planované piijmy
a vydaje obce. Lze fici, Ze rozpocet je hodnota a na ptislusném vydajovém a piijmovém uctu

nikdy neni stav rozpoctovych piijmi a vydaji, jelikoz v rozpo¢tovém obdobi se z doslych
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pfijmt plynule hradi vydaje. V ramci bézného rozpoctového obdobi dochéazi k Casovému

posunu mezi vyvojem vydaji a vyvojem piijmi daného izemniho rozpoctu [6].

Struktura izemniho rozpoctu

Vétsina zemi rozpocet pro obce (kraje) sestavuje zpravidla ve dvojim prifezu, a to
bézny a kapitadlovy rozpocet. Oddéleni bézného hospodaieni od hospodareni investi¢niho
(dlouhodobého) umoziluje analyzovat, na co jsou vynakladdny danové i nedanové piijmy.

Danové ptijmy jsou nejpodstatnéjsi slozkou vetejnych piijmt. Zakladni funkci dani je
zajisténi financovani vetejnych vydajt, jedna se o fiskalni funkce. DalSimi funkcemi statniho
rozpoCtu jsou alokacni, stabilizacni a redistribu¢ni. Dané klasifikujeme jako piimé
(dichodové a majetkové) a nepiimé (univerzalni jsou dané z ptidané hodnoty a specifické
jsou spotiebni dan¢) [7].

BéZny neboli provozni rozpocet je sestaven z béznych ptijmt a béznych vydaji, které
se kazdoro¢né opakuji, vztahuji se k danému rozpoctovému roku. BéZnymi piijmy se
financuji neinvesti¢ni (provozni) ndklady. Bé&zny rozpocet mlze byt sestaven jako
vyrovnany, tzn. ptijmy jsou rovny vydajiim nebo jako schodkovy/deficitni, kdy jsou bézné
ptijmy niz$i nez bézné vydaje. Tyto vztahy ukazuji na zhorSené hospodateni obce ¢i kraje.
Vyrovnany rozpocet vyjadiuje fakt, Ze je izemni samospravni celek svymi béznymi piijmy
schopen pokryt pouze bézné provozni vydaje, zatimco deficitni odrazi skutecnost, Ze 1izemni
samospravni celek neni schopen pokryt svymi piijmy provozni vydaje. V obou ptipadech uz
nedokaze financovat svou dluhovou sluzbu (pokud existuje). Poslednim typem rozpoctu je
rozpocet piebytkovy, ktery je opakem schodkového/deficitniho rozpoctu. Pijmy jsou vyssi
nez vydaje [6].

Kapitalovy rozpocet je soucédst celkového rozpoctu, zaméfeny na financovani
dlouhodobych investic a nakupti. Jedna se o vydaj, ktery by mél ptinést uzitek po delsi dobu

¢ili vice nez jedno rozpoctové obdobi (rok) [6].
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Tabulka 3 Schéma béZného rozpoctu

Piijmy Vydaje
e Dariové: » vSeobecné verejné sluzby (vetejna sprava apod.)
» svétené dané » vetejny poradek (policie, hasici apod.)
» sdilené dan¢ » vzdélani
» mistni (a regionalni) dané » péce o zdravi (vefejné zdravotnictvi apod.)
» spravni poplatky (dan¢) » Dbydleni
e Nedarové:
» uzivatelské poplatky ze sluzby » komunalni sluzby
» piijmy z pronajmu majetku » na podnikani
» piijmy od vlastnich neziskovych » ostatni bézné vydaje (nahodilé, placené pokuty
organizaci apod.)
» zisk z podnikani » placené uroky
» ostatni » bézné dotace jinym rozpoctim
e Prijaté transfery:
» bézné dotace ze statniho rozpoctu
» bézné dotace ze statnich fond
» od tzemnich rozpocti
» ostatni bézné piijmy (nahodilé, ptijaté
dary, sankce atd.)
(Saldo — prebytek) (Saldo — schodek)

Zdroj: vlastni zpracovani [6].
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Vztah mezi béZnym a kapitalovym rozpoctem

V dusledku to znamend, ze dluh je hrazen z kapitalového rozpoctu, tedy prodejem
majetku, ptipadné uvérem ¢i emisi komunalnich obligaci. Pokud by tento trend pokracoval
1 v nasledujicich letech, vedlo by to k ohrozeni hospodateni uzemniho samospravniho celku.
Pouze nerovnost, kdy bézné piijmy jsou vys$i nez bézné vydaje, vede k dobrému
hospodareni. Saldo (pfebytek) 1ze pouzit na thradu dluhu a mtze slouzit k ¢astecnému
pokryti investi¢nich potfeb. Tyto vztahy jsou zobrazeny v grafu 6 hospodafeni obce

Ttebosice za obdobi 2013-2022.

Obrazek 2 Vztah mezi béZnym a kapitalovym rozpocétem

P Bé&inyrozpocet V P Kapitalovy rozpocet V

prevod prebytku

v

Uhrada schodku

Zdroj: vlastni zpracovani [6].
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4 Prakticka cast

V této casti diplomové prace je analyzovan vyvoj hospodateni obce Tiebosice za
obdobi poslednich 10 let, konkrétn¢ obdobi od roku 2013 do roku 2022. V ¢asti 4.1 je vice
piiblizena sledovana obec Tiebosice z historického hlediska a obanské vybavenosti. V ¢asti
4.2 je popsana finan¢ni analyza, zhodnocena rozvaha obce Tiebosice, kterd je rozd¢lena na
aktiva, a to na ¢ast stalych aktiv (vyvoje dlouhodobého finan¢niho, hmotného a nehmotného
majetku) a obéznd aktiva (kratkodoby financni majetek). Je zde dale zhodnocen vyvoj
vykazu zisku a ztraty. Dals$i dilezitou ¢asti této prace je rozpocet obce (vyvoj piijml
a vydaji). Je zde zanalyzovano, zda obec dostate¢né vyuzila ¢i nevyuzila moznost
finan¢nich dotaci za obdobi 10 let, nasledné zhodnoceni ptipadného dodrzeni programu
rozvoje obce Tiebosice, ktery si obec nechala vypracovat na obdobi 2013—2020 a porovnani

dodrzeni SWOT analyzy z roku 2012 s nové vytvorenou SWOT analyzou v roce 2022.

4.1 Popis obce Trebosice

Tato cast diplomové prace je veénovana priblizeni obce Ttebosice jeji historie

a obCanska vybavenost.

4.1.1 Historie obce

Obec Tiebosice je soucasti Pardubického kraje, nachazi se zhruba 6 km jizn¢ od
krajského meésta Pardubice, o ¢emz svédCi 1 jeji zafazeni do rozvojové osy republikové
tirovné stanovené v ramci aktudlni verze Politiky izemniho rozvoje CR i Zasad tizemniho
rozvoje Pardubického kraje. Tato skuteCnost je jednim ze zakladnich faktord ovliviiujici
rozvoj celé obce [8].

Z historického hlediska je prvni zminka o Ttebosicich zroku 1316. Prvni znamy
majitel byl p. Man z Ttebosic. Dle konfirmac¢nich knih byl v Tiebosicich v roce 1375
vystaven kostel a zfizen hibitov. Dale byla v obci roku 1664 ziizena Skola, kdy se jednalo o

jednu z prvnich Skol na Pardubicku [9].

4.1.2 Obcanska vybavenost

Obec vlastni nékolik nemovitosti ve svém Kkatastralnim uzemi. Jednou

vvvvvv

urad, mistni Hospoda u Kozlika, dale je zde maly obchod, ktery je otevien dle potieb

mistnich obyvatel od pondéli do soboty (kazdy pracovni den 4 hodiny dopoledne, 2x tydné
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na cca 2 hodiny odpoledne a soucasné kazdou sobotu na 4 hodiny dopoledne). Vzhledem
k tomu, Ze provoz obchodu je pro najemce ztratovy, obec provoz této sluzby ¢aste¢né dotuje
— hradi veskeré energie (elektfina, plyn, vodné a stocné). Diivodem této provozni investice
je, aby tyto sluzby byly co nejblize, a to hlavn¢ starSim obCanim (moZznost nakupu
zékladnich potravin a drogistického zbozi). Najemné v rdmci tohoto prostoru je symbolické,
a to 2 000 K¢ ro¢né. Hospoda u Kozlika tvofi nedilnou soucast kulturniho a spolecenského
zivota v obci. 1 v tomto piipadé obec ndjemci hospody u Kozlika dotuje provozni naklady.
Néjemné je v tomto piipadné 14 400 K¢ ro¢né. Prondjem zahrnuje jesté mensi viceucelovy
sal pro cca 150 obyvatel, ktery vznikl svépomoci mistnich obyvatel. V obci se také nachazi
matefska a zakladni Skola Srdcovka inspirovana Montessori pedagogikou. Piijem
z pronajmu $kolky a $koly je 35 000 K¢& roéné. Skolka a $kola sidli v byvalé budové skoly,
ktera byla vybudovéna jiz v roce 1897 a na konci 90. let 20. stol. diky velkému odlivu
Skolékt do pardubickych Skol byla po n¢jaky ¢as budova Skoly uzaviena. Obec se n¢kolik
let snazila oZivit i tuto aktivitu v obci a v roce 2000 byla $kola opét obnovena. Skolka zde
diive zadnou historii nem¢la, ale na zakladé stale se zvySujiciho poctu mistnich déti, které
nemély spadovou Skolku, se nakonec provozovatel $koly rozhodl vyuzit dal$i nevyuzité
prostory a $kolku zde zfidit. Skolka i §kola je vyuZivana nejen mistnimi, ale i obyvateli
z okolnich vesnic. I prostory skolky a Skoly jsou v rdmci béZnych oprav podporovany obci.
Objekt skoly a Skolky zatézuje obecni rozpocet nemalymi financnimi prostfedky (naklady
na rekonstrukci, opravy a provoz) [9].

Obec Ttebosice nevlastni zddné socialni zafizeni, ale v obci socidlni sluzby provozuje
oblastni charita Pardubice. Jedna se o denni staciondi — zafizeni odlehCovacich sluzeb
Cervanky, které charita provozuje v ¢asti budovy $koly a mistni fary [9].

Obec potada sportovni a spolecenské akce, které jsou oblibené i u obyvatel z okolnich
obci. Mezi tyto akce patii masopustni privod, posvicensky nohejbalovy turnaj, volejbalovy
turnaj, hasi¢ské zavody, otvirani a zavirani studanek, détsky den, Halloweensky privod obci,
Mikulasska besidka, rozsvéceni vanocniho stromu ¢i vanocni koncert v Kostele PovySeni
svatého Ktize.

V obci je ziizen vodovod, centralni kanalizace a vroce 1997 probchla celkova
plynofikace obce. Dopravni obsluznost je zajisténa vét§im mnozstvim autobusovych spoji
smérem do Pardubic, kterych je celkem 17 a z Pardubic jich je dokonce 20 kazdy den.

O vikendech a svatcich je tento pocet spojli sniZzen na 4 do Pardubic a 4 z Pardubic. Spoje
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jsou pievazné v rannich a dopolednich hodinach z dtivodu dopravy skolakt a pracujicich do

okolnich mést a obci [9].

4.2 Finan¢nich analyzy

V této casti diplomové prace je popsan vyvoj hodnoty majetku (aktiva a pasiva), zda
obec vykazuje zisk nebo ztratu v rdmci hospodafeni obce a jakym zplsobem je sestaven

obecni rozpocet v rdmci sledovaného obdobi.

4.2.1 Rozvaha obce Trebosice za obdobi 10 let

Tato cast diplomové prace je veénovana rozvaze. Zde je popsan vyvoj stalych

a obéznych aktiv a dale vyvoj vlastnich a cizich zdroji.

Graf 1 Vyvoj stalych a obéZnych aktiv

Vyvoj stalych a obéZnych aktiv obce Tiebosice v letech 2013-2022
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m Obézna aktiva 1% 2% 15% 14% 12% 8% 9% 6% 8% 11%
m Stala aktiva 99% 98% 85% 86% 88% 92% 91% 94% 92% 89%

m Stala aktiva m ObéZna aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Graf 1 znazorfiuje vyvoj stalych a obéznych aktiv obce Tiebosice za poslednich 10 let.
V grafu je zobrazeno, ze obec Ttebosice od roku 2013-2022 ma v ramci stalych aktiv
majetek (DHM, DNM a dlouhodobi finanéni majetek) v procentni vysi 89-99 % celkovych
aktiv. Procentni zména je zplsobena prodejem 8 stavebnich parcel: vroce 2013 jedna
stavebni parcela v hodnoté 1 200 tis. K¢, v roce 2014 nebyla prodané zaddna parcela, v roce

2015 Sest stavebnich parcel v hodnoté 6 767 tis. K¢ a posledni parcela byla prodana v roce
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2016 v hodnot¢ 1 269 tis. K¢&. Tyto parcely jsou smérem k obci Dienice. Zména je zptsobena
dale nakupem jedné stavebni parcely v katastru obce Staré Jesencany v roce 2020 v hodnoté
2 350 tis. K¢ Nakupem stavebni parcely mtize obec uskutecnit svlij dlouholety zamér
vystavby cyklostezky Tiebosice — Staré Jesendany. Cést zakoupeného pozemku obec naslednd
vymeénila s majiteli pozemk, kterych se cyklostezka dotyka. Bez vymény pozemki by se plan
cyklostezky nemohl uskutecnit. Dalsi ¢ast stalych aktiv obce Tiebosice tvori pozemky,
budovy, silnice, kanalizace, vodovod, rozhlas, hibitov, akcie spolecnosti Vodovody
a kanalizace Pardubice, a.s. (ddle VAK, a.s.), a zvonice u Kostela Povyseni sv. KiiZze. Jedna
se o dfevénou osmibokou zvonici z 18. stoleti. Ve zvonici jsou zavéSeny dva historické zvony,
jeden z roku 1464 a druhy z roku 1611. Stala aktiva jsou blize popsana v grafu 2.

Ob¢zna aktiva obce Tiebosice jsou tvofena financni hotovosti v pokladné€ a na béznych
Gitech, které jsou u Komeréni banky, a.s. Pardubice a u Ceské narodni banky. Vyvoj

kratkodobého finan¢ni majetku je dale zobrazeno v grafu 5.

A. Vyvoj stalych aktiv obce Trebosice v obdobi 2013-2022
Stala aktiva zahrnuji majetek obce Tiebosice v obdobi 2013-2022 viz graf 2.

Graf 2 Vyvoj stalych aktiv

Vyvoj stalych aktiv obce Trebosice v letech 2013-2022 (v tis. K¢)

45 000
40 000

35000 . . .
30 000
25000 . .
20000
15 000
10 000
5000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

u Dlouhodoby finanéni majetek 5046 6 593 6593 6593 6593 6593 6573 6547 6547 6547

u Dlouhodoby hmotny majetek 34 41432 62326 14625 27927 25029 77430 09533 19133 53934 074
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Graf 2 zobrazuje vyvoj stalych aktiv dlouhodobého majetku obce Tiebosice za
poslednich 10 let. Hodnota financniho majetku se zvysila od roku 2013 z 5 046 tis. K¢ do
roku 2022 na 6 547 tis. K¢, coZ je nartist 0 30 % za 10 let. Jedna se o akcie spolecnosti VAK,

a.s., které obec ziskala diky nemalé finan¢ni investici do dalsi Casti obecni kanalizace.
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Kanalizaci nésledné ptevedla do majetku spolecnosti VAK, a.s. a tim byly ziskany dalsi
akcie této spolecnosti. Zde je vidét, ze dlouhodoby finan¢ni majetek obce roste linearné.
Déle je vidét vyvoj DHM, ktery naopak za obdobi Ctyt let od roku 2012 (34 414 tis. K<) do
roku 2016 (25 279 tis. K<) klesl o 27 %. Pokles je zplsoben jiz zminénym prodejem
8 stavebnich parcel, kdy se snizila hodnota tohoto DHM. Prodejem téchto stavebnich parcel
obec ziskala finan¢ni prostfedky na splaceni uvéru, ktery si obec vzala v rdmci zasitovani
tohoto majetku. Zbylou ¢ast finan¢nich prostiedkli obec ulozila na bézny ucet u financnich
instituci. Od roku 2016 DHM rostl a v roce 2022 dosahl hodnoty 34 074 tis. K¢, coZ se
pfiblizilo hodnoté majetku pted prodejem stavebnich parcel. Celkovy pokles od roku 2013
do roku 2022 ¢ini 1 %. Poslednim ukazatelem stalych aktiv je DNM, ktery je po celou dobu
10 let stejny. Jeho hodnota je 229 tis. K¢ a jednalo se o platbu za vypracovani izemniho

planu obce Ttebosice. Tento izemni plan byl vyfazen z evidence majetku k 31.12.2022.

B. Vyvoj obéZnych aktiv obce Trebosice v obdobi 2013-2022
Obézna aktiva predstavuji penézni prostiedky a vécné polozky majetku (material,
suroviny, nedokoncend vyroba, hotové vyrobky a zbozi) u nichz je piedpoklad, Ze se do

jednoho roku pfeméni ve finan¢ni majetek.

Graf 3 Vyvoj obéznych aktiv

Vyvoj obéznych aktiv obce Trebosice v letech 2013—2022 (v tis. K¢)
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Graf 3 znazoriiuje vyvoj obéznych aktiv obce Tiebosice za poslednich 10 let. Hodnota
obéznych aktiv je tvofena kratkodobym finan¢nim majetkem. Jedna se o majetek na béznych
uctech. Vyvoj kratkodobého financniho majetku je popsan u grafu 2 a 4. Dalsi slozkou
obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky. Nejvyssi hodnota kratkodobych pohledavek
byla v poslednich 10 let v roce 2015, kdy hodnota doséhla 1 241 tis. K¢, coZ je nartst oproti
roku 2013 z 81 tis. K¢, tedy o 1 532 %. Jedna se o ¢ast kupni ceny prodané stavebni parcely,
ktera byla uhrazena a doplacena v roce 2016. Porovnani kratkodobych pohledavek za rok
2013 a 2022 ¢ini nariist o 46 %. Zasoby c¢ili materidl na skladé, klesl od roku 2013 z
1 000 K¢ na 0 K¢. Obec Ttebosice od roku 2016 netvoii zadné zasoby.

Graf 4 Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku

Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku obce Trebosice v letech
2013-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykaz

Graf 4 znazoriuje vyvoj kratkodobého finanéniho majetku obce Tiebosice v letech
2013-2022. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii dilezitou soucast obéznych aktiv. Financni
majetek je obcemi vyuzivan pro zabezpefeni bé&zné cCinnosti obce. NejtypictéjSim
predstavitelem kratkodobého finanéniho majetku jsou penézni prostiedky v hotovosti, na
bankovnich uctech a ceniny [10].

Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku od roku 2013 (432 tis. K¢) do roku 2022
(4 794 tis. K¢) vzrostla o 1 110 %, coz je enormni narist finanéniho majetku, ktery je

zpusoben pribéznym prodejem 8 stavebnich parcel. Na zdkladé téchto ukazatelli by bylo
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vhodné tento kratkodoby finan¢ni majetek dale zhodnotit/investovat. Toto téma bude dale

rozvedeno v kapitole 4.2.4.

C. Vyvoj vlastniho kapitalu obce Ttebosice v obdobi 2013-2022
Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, ktery predstavuje penézni vyjadieni.
Souhrn penéznich a nepenéznich vkladl uvedenych v zakladni listiné obce. Celkova vyse

vlastniho kapitalu udava, jak je obec finan¢né stabilni.

Graf 5 Vyvoj vlastniho kapitalu

Vyvoj vlastniho kapitalu obce Trebosice v letech 2013—2022
(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazi

Graf 5 ukazuje vyvoj vlastniho kapitdlu obce Ttebosice za poslednich 10 let. Jméni
ucetni jednotky ma dlouhodobé klesajici tendenci. V porovnani se hodnota jméni od roku
2013 z20 111 tis. K¢ do roku 2022 snizila na 11 838 tis. K&, coz je pokles o 41 %. Pokles
majetku obce byl zplisobem transformaci zeméd€lské pudy na 8 stavebnich parcel
s naslednym prodejem pro bytovou vystavbu do soukromého vlastnictvi, blize popséno

u grafu 1.
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Graf 6 Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

Vysledek hospodareni béZného tucetniho obdobi obce Tiebosice
v letech 2013-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii (rozvaha obce)

Graf 6 znazorniuyje vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi za poslednich 10 let
obce Tiebosice. Zde je zfejmé, Ze obec ma kazdy rok kladny hospodaisky vysledek
hospodareni ¢ili zisk. Nejvétsi zisk obec vykazovala v roce 2015, a to 6 918 tis. K¢. Zisk byl
zpisoben prodejem stavebnich parcel viz graf 1. Druhy nejvyssi zisk obec vykézala v roce
2013, coz bylo opét zpisobeno prodejem casti stavebnich parcel. Etapa prodeje
14 stavebnich parcel byla uskutecnéna od roku 2012 do roku 2016. Celkovy pfijem obce
za prodej 8 stavebnich parcel v obdobi 2013-2016 ¢inil 9 236 tis. K¢.

D. Vyvaoj cizich zdroji obce Trebosice v obdobi 2013-2022

Cizi zdroje predstavuji dluh obce nebo spolecnosti. Jedna se o kratkodoby nebo
dlouhodoby cizi kapital, z kterého musi obec platit troky a dal§i vydaje spojené s jeho
potizenim. Z ekonomického hlediska je vyhodnéjsi kratkodoby kapital nez dlouhodoby

financ¢ni kapital, a to z diivodu celkové nizsi hodnoty trokda.
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Graf 7 Vyvaoj cizich zdroji
Vyvoj cizich zdroji obce Tiebosice v letech 2013-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Graf 7 znazornuje vyvoj cizich zdroji obce Ttebosice v letech 2013 az 2022. Obec
Ttebosice méla vyssi podil cizich zdroji do roku 2014, coz bylo zplisobeno Gvérem na
infrastrukturu 14 stavebnich parcel. Déle je zde vidét, Ze obec doplatila ivér za zasitovani
téchto stavebnich parcel v roce 2014. Od roku 2015 si obec nepujcila zadné cizi finan¢ni

prostiedky.

4.2.2 Vykaz zisku a ztraty obce Trebosice v obdobi 2013-2022

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana vykazu zisku a ztraty neboli vysledovce. Zde
je popsan vyvoj nakladi na ¢innosti, finan¢ni naklady, ndklady na transfery, dan z pfijmu
a vynosti na cinnosti, financni vynosy, vynosy z transferii, vynosy ze sdilenych dani

a poplatkli a v neposledni fad¢ vysledek hospodateni.

A. Vyvoj nakladii obce Ttebosice v obdobi 2013-2022

V této ¢asti prace je popsan vyvoj celkovych a jednotlivych nakladi obce.
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Graf 8 Vyvoj celkovych nakladu

Vyvoj celkovych nakladi obce Tiebosice v letech 20132022
(v tis. K¢)

12 000
10 000
8 000
6 000

4000 mm I i - -
2000 I s il i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Dai z pF{jma 150 217 1229239 22 17 16 16 14 20
m Naklady na transfery 57 3 127 37 37 83 66 98 44 101
® Finan¢ni néklady 171 127 59 0 0 0 20 26 0 0
m Naklady z Ginnosti 2 8363 7279 5674 9952 8542 9113 7612 9783 3753 920
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Graf 8 zndzoriiuje vyvoj jednotlivych nakladi obce Tiebosice za obdobi 10 let.
Nevyssi celkové néklady obec Tiebosice vykazuje v roce 2015 (10 982 tis. K¢) z toho jsou
naklady na ¢innost obce 9 567 tis. K¢. V tomto roce se do nékladii zapocitavaji naklady
spojené se transformaci obecnich pozemkl na stavebni parcely dle schvaleného tizemniho
planu. Diky tomuto prodeji obec v daném roce odvadi nejvyssi dan z pfijmu pravnickych

osob, a to 1 229 tis. K¢. Prodej stavebnich parcel se propisuje jesté do roku 2016.

Graf 9 Vyvoj mzdovych nakladi
Vyvoj mzdovych nakladii obce Tiebosice v obdobi 2013-2022
(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi
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Graf 9 znéazoriiuje vyvoj mzdovych nakladt obce Tiebosice v obdobi 2013 az 2022.
Pokud porovname jednotlivé roky, nejnizsi mzdové prostiedky jsou v roce 2013 (288 tis.
K¢). V nasledujicim roce jsou mzdové prostiedky navysSeny o vyplaceni odstupného za
dlouholetou praci byvalému starostovi, panu Ladislavu Skfekovi. Od roku 2017 mzdové
prostredky vyrazné vzrostly. Je to zplisobeno zaméstnanim 2—3 mistnich ob¢anti na DPP
v ramci vefejnych praci v obci, jako je uklid vefejného prostranstvi, sekani travy, drobné
opravy na majetku obce atd. Celkové lze konstatovat, Ze mzdové naklady od roku 2013

(288 tis. K¢) do roku 2022 (1044 tis. K¢) vzrostly 0 353 %.

B. Vyvoj vynosi obce Trebosice v obdobi 2013-2022
Celkové vynosy obce Tiebosice se skladaji z vynost ze sdilenych dani a poplatkd,

vynosu z transferd, finan¢nich vynost a vynosu z ¢innosti.

Graf 10 Vyvoj celkovych vynosu

Vyvoj celkovych vynosii obce Trebosice v letech 2013-2022
(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Graf 10 znézornuje vyvoj celkovych vynost v letech 2013 az 2022 v obci Ttebosice.
Ve sledovaném obdobi se obci Tiebosice od roku 2013 (2 807 tis. K¢&) do roku 2022
(4 089 tis. K&) zvysil vynos ze sdilenych dani a poplatkli o 46 %. Oproti tomu se vysledek
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hospodareni pied zdanénim od roku 2013 (2 654 tis. K¢) do roku 2023 (896 tis. K¢) snizil

0 76 %. Z toho je patrné, ze finan¢ni vynosy od roku 2017 stagnuji a vykazuji 0 K¢&. Vyvoj
vynosu z ¢innosti od roku 2013 (1 467 tis. K¢&) do roku 2022 (343 tis. K¢&), klesl o 77 %.

Vsechny zminéné druhy vynost kromé vynost z transferd jsou ovlivnény postupnym

prodejem Casti obecniho majetku (prodej stavebnich parcel).

V ramci vynosu z transfert obec ziskala tyto dotace:

v roce 2014-2015 dotace poskytnuta na protipovodiiové zdbrany od Krajského uradu
Pardubice ve vysi 811 tis. K¢;

v roce 2015 — dotace poskytnuta na opravu chodniki ve vysi 100 tis. K¢, dale dotace
na opravu stfechy mistni Skoly ve vysi 450 tis. K& Obé dotace byly z Ministerstva
pro mistni rozvoj (MMR);

v roce 2016 — dotace poskytnuta na upravu vefejného prostranstvi, vysadba stromi
ve vysi 310 tis. K¢ od MMR;

vroce 2018 — dotace poskytnuta na modernizaci vefejného osvétleni ve vysi
170 tis. K¢ od MMR;

v roce 2020 — dotace poskytnuta na ochranné pomtcky v ramci ochrany zdravi pro
obCany v boji s onemocnénim Covid-19 ve vysi 313 tis. KE od MMR, dale dotace
na zfizeni détského htiste v obci ve vysi 390 tis. K¢. ¢astka poskytnuta od Krajského

ufadu Pardubice.
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Graf 11 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni obce Trebosice v letech 2013-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Graf 11 znazorfuje vyvoj hospodarského vysledku obce Tiebosice v obdobi
2013-2022. Zde je vidét, ze obec vykazuje prevazné kladny hospodaisky vysledek
s vyjimkou rokd 2017, 2018 a 2020. Pro tyto roky je hospodéisky vysledek ztratovy
z divodu mimotfadnych investi€nich vydaji. Vroce 2017 se jednalo o vydaje na
infrastrukturu chodniku smér Dfenice (1 680 tis. K¢) a nakup méfice rychlosti (122 tis. K<),
vroce 2018 na infrastrukturu chodniku smér letist€¢ vramci nové bytové zastavby
(2 101 tis. K¢&) a studny na navsi (80 tis. K¢) a v roce 2020 na koupi jiz zminéného pozemku
smér Star¢ Jesencany s naslednou budouci zdménou pro plan vystavby cyklostezky popsano

u grafu 1.

4.2.3 Rozpocet obce Tiebosice v obdobi 2013-2022

Rozpocet je zdkladni financni plan, ktery obsahuje seznam planovanych pi{jmi
a vydajui. Piijmem se rozumi jakakoliv pfijata penézni ¢astka, tzn. pfijata platba. Vydaj je
naopak jakakoliv vydand penézni Castka, tzn. odchozi platba. Kdyz porovname piijmy
a vydaje, dostaneme rozpocet vyrovnany/schodkovy/ptebytkovy. Cilem obce by mélo byt

planovat a nasledné realizovat takové piijmy a vydaje, aby bylo dosazeno minimalné
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vyrovnanosti rozpoctu, jest¢ 1épe prebytku, aby obec mohla tvofit rezervy ze zisku pro
budouci obdobi [11].
Obecné muzeme fict, Ze rozpocet je odhad néklada (vydaji) na urcitou dobu. Rozpocet

statu, krajl a obci predstavuje souhrn piijmu a vydaji na jeden rok [12].

A. Vyvoj prijmi obce Ttebosice v obdobi 2013-2022

Ptijmy obecniho rozpoctu jsou rozdéleny do nésledujicich kategorii: danové,
nedaniové, kapitdlové pifijmy a pfijaté transfery. Tyto pfijmy jsou dale rozepsany
v nésledujici ¢asti prace a podrobnéjsi schéma rozpoctového urceni dani je znazornéno

v ptiloze 5.
Graf 12 Vyvoj prijmi

Vyvoj prijmi obce Tiebosice v letech 2013-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykaz

Graf 12 znézornuje celkové piijmy obce Ttebosice za poslednich 10 let. Nejvetsi
polozku obecniho rozpoctu tvoii datiové piijmy. Dle podrobnégjsi financni analyzy tvofi
daiiové piijmy procentni podil v rozmezi od 24 % do 85 % z celkovych piijmu za sledované
obdobi 10 let. Do danovych pifijmi obce a kraji patii: DPH, DPPO, DPFO a v neposledni
fad¢ ostatni dan€. Blizsi popis téchto dafiovych ptijmu je dale zobrazen v grafu 13 a popsan
u tabulky 4. Druhou dilezitou slozkou rozpoctu obce jsou piijaté transfery neboli dotace,
které mohou byt ucelové (finance poskytnuté na konkrétni véci) a netcelové (dotace
poskytnuté bez konkrétniho ucelu). Dale sem patii nedaiiové pfijmy. Jedna se o relativné

stabilni prvek rozpoctu. Jejich vySe se odviji od velikosti majetku (pronajem) a rozsahu
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vlastni Cinnosti obce, napt. pfijmy z prodeje zbozi piipadného poskytovani sluzeb atd.
Posledni slozkou téchto ptijmt jsou kapitalové prijmy. V rdmci sledovaného obdobi obec
Tiebosice ziskala velké finan¢ni prostfedky vradmci kapitdlovych pifijma v letech
2013-2016 z prodeje obecnich pozemkd, jak bylo popsano u grafu 1 a nasledné u tabulky 9.
Diky tomuto kroku se v obci zvysil pocet obyvatel a zarovei i pocet rodinnych domt. Z toho
vyplyva, ze obec ziska v budoucnu vyssi finan¢ni prostfedky v ramcei celkovych piijmi

(dotace na obyvatele, dan z nemovitosti atd.).

Graf 13 Vyvoj dafiovych prijmu

Danové prijmy letech 2013-2022 z celkového rozpoctu obce
Tiebosice (v %)
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Tabulka 4 Vyvoj darniovych prijmi

Vyvoj danovych prijmi obce Tiebosice v obdobi 2013—2022 (vyjadieno v tis. K¢ a %)

Dané z Lk o
piijmi pl':ijm'ﬁ Ossatn,i
pravnickych fyz;:(')‘g“" (;:3(1:;
osob (DPPO) (DPFO)
2012 1560 537 34 % 308 20 % 339 22 % 376 24 %
2013 2924 818 28 % 1423 49 % 323 11 % 360 12 %
2014 2181 879 40 % 582 27 % 355 16 % 364 17 %
2015 2 362 902 38 % 669 28 % 384 16 % 406 17 %
2016 3651 976 27 % 1766 48 % 498 14 % 411 11%
2017 3075 1159 38 % 812 26 % 664 22 % 440 14 %
2018 3174 1394 44 % 588 19 % 764 24 % 428 13 %
2019 3488 1494 43 % 681 20 % 883 25% 430 12%
2020 3358 1514 45 % 569 17 % 843 25% 433 13%
2021 3778 1798 48 % 821 22 % 703 19 % 457 12 %
2022 4221 2061 49 % 921 22 % 776 18 % 464 11 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Graf 13 a tabulka 4 zobrazuji vyvoj danovych piijmt obce Ttrebosice v letech 2013 az
2022. Je zjisténo, ze v ramci danovych piijmu tvoii hlavni slozku v ramci rozpoctového
uréeni dani oblast DPH. Tyto pfijmy jsou ovlivnény fiskédlni politikou a vyvojem
ekonomiky. VySe podilu obci na DPH byla po celou sledovanou dobu hodnota 22 %,
vyjimky tvoii rok 2014 (23 %), rok 2020 (23,58 %), ktery byl reakci na pandemii Covid-19,
rok 2022 (25,84 %). Zvyseny % podil na DPH obci dle rozpoctového urceni dani byl v roce
2020 a 2022, mél za cil posileni financovani provozu obci a jejich dalsi investice. Na druhém
misté se stfidaji v rdmcei rozpo¢tového urceni dani DPPO a DPFO, procentni podil z téchto
dani pro jednotlivé roky je stejny jako u DPH. Nejvyssi procentni podil DPPO za poslednich
10 let byl v letech 2013 a 2016, ktery tvofil cca 50 % celkovych danovych piijmi rozpoctu
obce Ttebosice. V téchto letech byl odvod dani podnikajicich osob vy$§i neZ v ostatnich

letech [13].
B. Vyvoj vydaju obce Trebosice v obdobi 20132022

Zde jsou zahrnuty béZné a kapitalové vydaje obecniho rozpoctu. Jedna se o vydaje

v ramci bézného provozu a piipadnych investic do majetku/kapitalu.
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Graf 14 Vyvoj vydaji obce

Vyvoj vydaji obce Tiebosice v letech 2013-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Ptevaznou cast celkovych vydaji obce Tiebosice tvofi vydaje na provoz. Blizsi popis

béznych vydajt je popsan v piiloze 3.

C. Hlavni ukazatele

Dalsi data k nasledujicim ukazatelim jsou uvedena v pfiloze 3 a 4 ptipadné vysvétleni je

v kapitole 4.2 Popis finan¢nich analyz.

Budou zde postupné predstaveny tyto hlavni ukazatele:

rocni piijem na obyvatele;

danové pfijmy na obyvatele;

dan z nemovitosti na obyvatele;

mistni dan¢ a poplatky na obyvatele;

kapitalové pfijmy na obyvatele;

bézné dotace na obyvatele;

vydaje na obyvatele;

bézné vydaje na obyvatele;

kapitalové vydaje na obyvatele.
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Graf 14 znazoriiuje vyvoj celkovych vydaji obce Tiebosice v obdobi 2013-2022.

V této kapitole jsou popsany finanéni ukazatele v piepoctu na jednoho obyvatele.




Tabulka 5 Ukazatel — Ro¢ni pFijem na obyvatele

v K¢

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ro¢ni ptijem
o 4475210 | 5138408 | 9918218 | 6317219 | 3624226 | 3947100 | 4369 964 | 4733 621 | 4593 505 | 5739 176
pocet 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243
obyvatel
pfijem na
. 22155| 25188 | 47684 | 29382| 15966| 16725| 17983 | 18934| 19060 | 23618

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ tcetnich vykaz

Tabulka 5 ukazuje vyvoj celkovych piijmii obce Tiebosice, které jsou tvofeny
danovymi, nedanovymi, kapitdlovymi a ostatnimi ptijmy. Ro¢ni pfijem na obyvatele se obci
Ttebosice od roku 2013 (22 155 K¢) do roku 2022 (23 618 K¢&) zvysil za poslednich 10 let
0 6 %. Nejniz8i rocni pfijem na obyvatele byl v roce 2017 (15966 K¢&), coz je oproti

nejlepSimu roku 2015 trojnasobné snizeni. NavySeni piijmu zplsobil prodej DHM.

Tabulka 6 Ukazatel — Dafiové prijmy na obyvatele

v K¢
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pocet
obyvatel
celkové
daniové 2923560 [ 2181259 | 2361702 | 3651140 | 3075324 | 3173696 | 3488415 | 3358268 | 3778499 | 4220843
piijmy obce
dariovy
piijem na 14 473 10 692 11 354 16 982 13 548 13 448 14 356 13 433 15678 17 370
osobu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ tcetnich vykaz

202 204 208 215 227 236 243 250 241 243

Tabulka 6 ukazuje vyvoj dattovych piijmli obce Ttebosice na obyvatele, které jsou
ovlivnény v jednotlivych letech rizn€. Podrobnéji bylo vSe ptiblizeno v kapitole A — Vyvoj
piijmi obce v grafu 13 a v tabulce 4. Pokud budeme posuzovat vyvoj celkovych danovych
piijml na obyvatele za 10 let, vidime, Ze se piijem pohybuje v rozmezi 10 692 K¢ (rok 2015)
a 17 370 K¢ (rok 2022). Coz je narist na jednoho obyvatele o 63 %. Tento enormni narast

ma ptimou souvislost s jiz nékolikrat zminénym prodejem DHM.
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Tabulka 7 Ukazatel — Dan z nemovitosti na obyvatele

v K¢

rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

pocet
obyvatel

202

204

208

215

227

236

243

250

241

243

Vynosy ze
sdilenych
majetkovych
dani

235036

237559

273 667

271428

298 370

294 473

301 587

302 341

305398

302 445

pFijem na
osobuz
majetkovych
dani

1164

1165

1316

1262

1314

1248

1241

1209

1267

1245

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka 7 ukazuje vyvoj dan¢ z nemovitosti obce Tiebosice na obyvatele, ktery se

néjak vyjimecné ve sledovaném obdobi neméni. Nartst od roku 2013 (1 164 K¢) do roku

2022 (1 245 K<) je 0 7 %. Zména oproti nejvyssi

a nejnizsi ¢astee z roku 2013 (1 164 K¢) je narast o 13 %.

¢astce, kterd byla v roce 2015 (1 316 K<)

Tabulka 8 Ukazatel — Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatkii na obyvatele

v K¢

rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

pocet
obyvatel

202

204

208

215

227

236

243

250

241

243

Vynosy z
ostatnich
sdilenych
dani a
poplatku

8024

6 694

7723

10012

14 415

16 264

17 932

20909

26 528

29 130

pfijem na
osobu ze
sdilenych
dani a
poplatkii

40

33

37

47

64

69

74

84

110

120

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Tabulka 8 ukazuje vyvoj vynost z ostatnich sdilenych dani a poplatkti obce Ttebosice

na obyvatele v obdobi 2013-2022. Tyto vynosy se od roku 2014 (33 K¢) do roku 2022

(120 K¢) zvysily o 364 %. Oproti roku 2013 (40 K¢&) se tento piijem zvysil trojnasobné.
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Tabulka 9 Ukazatel — Kapitalové prijmy na obyvatele

v K¢

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pocet
obyvatel 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243
Kapitdlové | 1500100 | 1144 800 | 6767200 | 1268 600 - ; ; ; ; 18 000
pifjmy
kapitalovy
prijem na 5941 s612| 32535 5900 - - . B B 74
osobu

v v

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ tcetnich vykaz

Tabulka 9 ukazuje vyvoj kapitalovych ptijmii obce Ttrebosice na obyvatele v obdobi
2013 az2022. Vse bylo blize popsano v ramci ptedchazejicich kapitol — do roku 2016 prode;j
DHM. Od roku 2017 do 2021 obec Zadny majetek neprodala, coZ znamenalo pro obec
v ramci kapitalovych piijma na obyvatele vygenerovanou hodnotu 0 K¢. Zména nastala az
v roce 2022, kdy obec vykazuje kapitalovy ptijem 18 000 K¢ za prodej pozemku sousedni
obci Dubany v ramci socidlni soudrznosti, ktera vede k siln€j$i spolupraci a vzajemné

podpofie v ramci regionédlniho rozvoje.

Tabulka 10 Ukazatel — BéZné dotace na obyvatele

v K¢

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2021
ZZ:;Z; 256404 | 136633 | 694891 | 466889 | 319525 | 393393 | 235808 | 486456 | 238563 | 484266
pocet 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243
obyvatel
vynosy z
transferiina | 1269 670 3341 2172 1408 1667 971 1946 990 1993
osobu

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

Tabulka 10 ukazuje vyvoj béznych dotaci neboli transferti obce Tiebosice na obyvatele
v obdobi 2013-2022. Je zanalyzovéno, ze nejvysSi béZné dotace na obyvatele obec
vykazovala v roce 2015 (3 341 K¢) a nejnizsi pfijem obec Tiebosice vykazuje v roce 2014

(A4 .

(670 K¢). Pokud budeme porovnavat nejvyssi a nejnizsi hodnoty, tak se jedna o pétindsobek

dané Castky. Jinak je zde nartst od roku 2013 (1 269) do roku 2022 (1 993) 0 57 %.
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Tabulka 11 Ukazatel — Vydaje na obyvatele

v K¢

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
petel 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243
obyvatel
Ro¢ni vydaje
obee 2760704 | 4226162 | 2768204 | 5340601 | 4532093 | 5232572 | 3996 128 | 5900 049 | 3 653 536 | 4237 238
vydej na
veobu 13667 | 20716 13309 | 24840 19 965 22172 16 445 23 600 15160 17437

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Tabulka 11 ukazuje vyvoj celkovych vydaji obce Ttebosice na obyvatele v obdobi
2013-2022. Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi celkové vydaje na obyvatele obec vykazovala
vroce 2016 (24 840 K¢&). Nejnizsi celkové vydaje na obyvatele obec Tiebosice vykazuje
vroce 2015 (13 309 K¢&). V ptipadé porovnani nevyssich a nejnizsich hodnot celkovych
vydajii se jedna o nartst 87 % téchto vydaji. I celkové vydaje na obyvatele jsou ovlivnény
investici na infrastrukturu jiz zminénych 8 stavebnich parcel a ndkupen parcely v rdmci
planované vystavby cyklostezky. Déle jsou celkové vydaje ovlivnény provoznimi naklady,
investiénimi vydaji do vlastniho majetku a financovanim spoleCenskych akci, kultury

a rozvoje obce.

Tabulka 12 Ukazatel — BéZné vydaje na obyvatele

v K¢

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pocet
obyvatel 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243

Bézné vydaje | 2533288 | 3270444 | 2689214 | 5086731 | 2730481 | 3051613 | 3782079 | 2934203 | 3086164 | 3782915

béiné vydaje 12 541 16 032 12 929 23 659 12 029 12 931 15 564 11737 12 806 15568
na osobu

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Tabulka 12 ukazuje vyvoj béznych vydajii obce Tiebosice na obyvatele v obdobi
2013-2022. Z tabulky vyplyva, ze nejvyssi bézné vydaje na obyvatele, obec vykazovala
v roce 2016 (23 659 K¢). Nejnizsi bézné vydeje na obyvatel obec Tiebosice vykazovala
v roce 2020 (11 737 K¢&). Pti porovnani nevyssich a nejnizsich hodnot béznych vydaja se

jedné o narast 201 %.
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Tabulka 13 Ukazatel — Kapitalové vydaje na obyvatele

v K¢
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pocet 202 204 208 215 227 236 243 250 241 243
obyvatel
[jyf’ja’le"ve 227416 | 955718 78990 | 253870 | 1801612 | 2180959 | 214049 | 2965846 | 567371 | 454323
A
kapitalovy
vdaj na 1126 4685 380 1181 7937 9241 881 11 863 2354 1870
osobu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ tcetnich vykaz

Tabulka 13 ukazuje vyvoj kapitalovych vydajii obce Tiebosice na obyvatele v obdobi
2013-2022. Tabulka znazoriiuje, Ze nejvyssi kapitadlovy vydaj na obyvatele obec vykazovala

v roce 2020 (11 863 K¢). Nejnizsi kapitalovy vydaj obec Trebosice vykazuje v roce 2015

Vv

3 121 %. V roce 2020 byly nemal¢ investice do rekonstrukce détského hristé¢ a ndklady
spojené¢ Covid-19. V roce 2017 oprava mistni komunikace v historické Casti (naves

s kostelem, farou, kaplickou a Skolou).
Graf 15 Porovnani piijmu a vydaju

Porovnani prijmi a vydaji obce Tiebosice na obyvatele v obdobi
2013-2022 (v K¢&)

50 000
40 000
30000
20 000
10 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—e—piijem na osobu =—e=vydej na osobu
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu
Graf 15 porovnava vyvoj pfijmi a vydaji na obyvatele za obdobi 2013-2022.
Je zjisténo, Ze celkové piijmy nepokryji celkové vydaje na obyvatele pro vSechny sledované
roky. Obec Ttebosice své vydaje pokryla z ptijmu v letech 2013-2016, 2019 a 2021-2022.

Ostatni roky (2017, 2018, 2020) musela obec financovat z kladného hospodaiského
vysledku minulych let. VSe bliZze popsano u grafu 11.
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D. Vedlejsi ukazatele

V této kapitole jsou popsany vedlejsi ukazatele analyzy meziro¢nich piijmu a vydaji
za obdobi 2013-2022 uvedeno v procentech. Pro vypocet rastu vedlejSich ukazateli bylo
nutné vychazet z dat roku 2012, ktery je vychozi. Dllezita data k nasledujicim ukazatelim
jsou uvedena v ptiloze 3 a 4. Déle je vSe vysvétleno v celé kapitole 4.2 Popis finan¢nich
analyz.

Budou zde postupné predstaveny tyto vedlejsi ukazatele:

Analyza pFijmii:

e meziro¢ni rist piijmi v %;

e meziro¢ni rist vlastnich (nedanovych) piijmi v %;

e meziro¢ni rust investi¢nich (kapitalovych) prostiedkti v %.
Analyza vydaji:

e srovnani neinvesti¢nich a celkovych vydaji v %;

e meziro¢ni rist investi¢nich vydaji v %;

e porovnani investi¢nich (kapitalovych) a celkovych vydaji v %.

Analvyza prijmu obce Ttebosice v % v obdobi 2013-2022:

Zde jsou porovnany mezirocni % zmény piijmi obce Ttebosice za sledované obdobi 10 let.

Tabulka 14 Meziro¢ni rust celkovych prijmi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
v tis. K& 4475| 5138| 9918 6317| 3624| 3947| 4370| 4734| 4594| 5739
Meziroéni rust

celkovych 46% | 15% | 93% | -36% | -43% | 9% 1% 8% 3% | 25%
prijmi v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka 14 ukazuje procentni meziro¢ni zménu riistu v celkovych ptijmech za obdobi
2013-2022. Procentni rust pro rok 2013 vychazi z pfijmu za rok 2012. Je zjiSté€no, Ze je zde
témer polovicni pokles pfijmi. Zména v celkovych pfijmech za roky 2013, 2015 a 2016 je
vysvétlena v predchéazejicich kapitolach. Ostatni meziroéni zmény celkovych pfijmi se
pohybuji v rozmezi - 46 % az 93 %. Dlvody vysokych meziro¢nich zmén bylo vysvétleno

v kapitole 4.2.3 Rozpocet obce Tiebosice v obdobi 2013-2022.
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Tabulka 15 Meziro¢ni rust vlastnich (nedafiovych) piijmi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
v tis. K& 105 130 175 371 156 123 157 109 146 539
Meziro¢ni rist
viastnich A% | 24% | 35% | 112% | -58% | -21% | 28% | -31% | 34% | 269%
(nedanovych)
prijmi v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka 15 ukazuje procentni mezirocni zménu v rlstu vlastnich, tedy nedanovych
prijmi za obdobi 2013-2022. Analyza prokazala, Ze obec Ttebosice s vyjimkou roku 2013,
2017, 2018 a 2020 ma meziro¢ni rast vzdy v kladnych hodnotach. Nejvétsi mezirocni %
narist vlastnich piijmul ve sledovaném obdobi je v letech 2016 a 2022 byl zpiisoben vybérem
poplatkli za prondjem hrobového mista a stim spojenych sluzeb na dobu 5 let
(2016-2021) a 10 let (2022-2031). Jedna se o ptijmy, které jsou nasledné rozpocitany do
nakladi pfistich obdobi 5 a 10 let.

Tabulka 16 Meziro¢ni rust investi¢nich (kapitialovych) prijmui

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
v tis. K& 1200 | 1145] 6767 1269 - - ; - - 18
Meziro¢ni rist
investicnich | gy00 | 50, | 491% | -81% | -100% | 0% 0% 0% 0% 0%
(kapitalovych)
prijmi v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykaz

Tabulka 16 ukazuje procentni meziro¢ni zménu v ristu investi¢nich/kapitalovych
piijml za obdobi 2013-2022. V tabulce je vidét, jak obec Tiebosice zhodnotila DHM, ktery
v predeslych letech pfemeénila na stavebni parcely. Posledni stavebni parcela byla prodana
v roce 2016 a nasledn€ az do roku 2021 obec neziskala Zadny kapitalovy piijem. V roce 2022
ziskala obec kapitalovy pfijem za prodej pozemku sousedni obci Dubany na zakladé vztahu

vzajemné kohezni sousedské spoluprace.
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Analvyza vydaju obce Tiebosice v % v obdobi 2013-2022:

Zde jsou porovnany mezirocni % zmény vydaji obce Tiebosice za sledované obdobi 10 let.

Tabulka 17 Srovnani neinvesti¢nich (béZnych) a celkovych vydaji

v tis. K¢
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Neinvesti¢ni
(béZné) 2533 3270 2 689 5087 2 730 3052 3782 2934 3086 3783
vydaje
% podil
neinvesti¢nich
k celkovym
vydaji
Celkové
vydaje

92% 77% 97% 95% 60% 58% 95% 50% 84% 89%

2761 4226 2768 5341 4532 5233 3996 5900 3654 4237

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka 17 porovnavd neinvesticni a celkové vydaje v procentech za obdobi
2013-2022. Jsou zde porovnany neinvesticni/bézné vydaje k celkovym vydajim. Celkové
vydaje jsou tvofeny béznymi a kapitadlovymi vydaji. Nejvétsi ¢ast celkovych vydaja pro
sledované obdobi 10 let tvoti bézné vydaje v rdmci provozu obce, kde jsou zahrnuty naklady
na opravu majetku: oprava chodniku ve vysi 468 tis. K¢, parkovacich mist v obci ve vysi
157 tis. K¢ a vymeéna oken obecniho tfadu ve vysi 206 tis. K&, Zbytek jsou mzdové a ostatni

vydaje.

Tabulka 18 Meziroc¢ni rist investi¢nich (kapitalovych) vydaja

rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
v tis. K& 227 956 79 254 1802] 2181 214 2966 567 454
Meziro¢ni rust
investicnich | g0 | 32196 | -92% | 222% | 609% | 21% | -90% | 1286% | -81% | -20%
(kapitalovych)

vydaji v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii

Tabulka 18 ukazuje meziroéni procentni zménu ristu investi¢nich/kapitalovych
vydajii za obdobi 2013-2022. Nejveétsi mezirocni procentni zména nastala z roku 2019 na
rok 2020, kdy je tento procentni rozdil 1 376 % zplsoben ndkupem pozemku u Starych

JesencCan, podrobné€ popsano u grafu 1, zmény v roce 2017 jsou vysvétleno u grafu 11.
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Tabulka 19 Porovnani investi¢nich (kapitalovych) a celkovych vydaji

v tis. K¢
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investi¢ni
(kapitalové) 227 956 79 254 1 802 2181 214 2 966 567 454
vydaje
% podil
investi¢nich k
celkovym
vydaji
Celkové
vydaje

8% 23% 3% 5% 40% 42% 5% 50% 16% 11%

2761 4226 2768 5341 4532 5233 3996 5900 3654 4237

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka 19 porovnava investicni a celkové vydaje v procentech za obdobi 2013-2022.
Investi¢ni (kapitalové) vydaje pro jednotlivé roky jsou vydaje: v roce 2013 — archeologicky
pruzkum (172 tis. K¢) a protipovodiova opatieni za vypracovani projektu (55 tis. K<),
2014 — protipovodiiové opatieni - méfic, ktery hlasi zvySeni hladiny vodnich tokl v obci
(811 tis. K¢), 2015 — traktirek na udrzbu vetejné zelené a infrastruktury (79 tis. K¢),
2016 — pozarni stiikacka (177 tis. K¢), vystavba novych parkovacich mist v obci (77 tis. K¢),
2017 — chodnik smérem na Ditenice (1 680 tis. K&) a méfic rychlosti (122 tis. K<),
2018 — v ramci infrastruktury vystavba chodnikti v obci (2 101 tis. K¢), vystavba studny na
navsi (80 tis. K¢), 2019 — projekt na hasicskou zbrojnici (73 tis. K¢), investice
do odpadového hospodarstvi, dva kontejnery na bioodpad (99 tis. K¢.) a chladici vitrina
do obchodu (42 tis. K¢), 2020 — nakup pozemku v katastru Staré Jesencany (2 350 tis. K¢)
a détské hiisté (616 tis. K¢), 2021 — rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice (477 tis. K<) a zastfeSeni
u obecniho uradu (90 tis. K¢) a 2022 — vystavba betonového plata pro vyuziti skladky
stavebniho materialu pro rozvoj obce (69 tis. K¢), odvlhcovaci zatfizeni v pozarni zbrojnici

(56 tis. K¢) a traktor s ptislusenstvim (329 tis. K¢).

E. Porovnani dafiovych pfijmi a vydaji obci v ramci Pardubického kraje

V této kapitole je zhodnocena kvantitativni analyza ekonomickych dat z hlediska
porovnani piijmi a vydaji na obyvatele vybranych ctyf obci stejného charakteru:
demografickd poloha, geograficka kiivka, obce se stejnymi specifickymi vlastnostmi daného
mista, jako je klima, reliéf, dostupnost zdroji a infrastruktura. Jedna se o obec Jaroslav,

Jenikovice, Kiicen, Vysehnévice. Pro analyzované obdobi bylo vybrano poslednich 5 let.
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Porovnani danovych ptijmi a béznych vydaji na jednoho obyvatele vybranych 5 obci
za obdobi 2018-2022 (v K¢).
Graf 16 Danové prijmy za rok na obyvatele vybranych obci

Daiiové prijmy na obyvatele za rok v K¢ pro sledované obdobi
2018-2022 v Pardubickém kraji
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® Jaroslav 13311 14 457 13 889 15021 17 506
= Jenikovice 13 881 14 840 14 033 15 861 17 925
= Kticen 14 587 15 496 14 831 16 755 19110
Ttebosice 13 449 14 354 13 432 15676 17370
® VySehnévice 14 304 15757 14 603 16 380 18 575

m Jaroslav  ®Jenikovice mKiicen © Trebosice ™ VySehnévice
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazi

Graf 16 znazornuje, Ze obce se stejnym nebo podobnym poctem obyvatel maji hodné
podobnou vysi danovych piijmi na jednoho obyvatele. Nejnizsi dafiovy piijem na obyvatele
pteci jenom vykazuje obec Tiebosice. Primérna castka na jednoho obyvatele ze sdilenych
dani (DPFO, DPPO a DPH) ma byt pro vSechny obce totoznd, ale celkové danové piijmy
dale ovliviiuji vybrané poplatky ze psa, poplatek za tfidéni odpadu a dan z piijmu
pravnickych osob v ptipade, kdy je poplatnikem této dan¢ sama obec. Zminéné poplatky si
obce ovlivituji samy. Pokud si obec v ramci rozpoctu schvali vyssi/nizsi poplatek, ovlivni to
celkové danové piijmy.

Diky vysi svych piijmid se mohou obce déale rozvijet v oblasti socialnich,

ekonomickych a environmentalnich oblastech regionalniho rozvoje. Mohou se zaméfit na
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zlepSeni infrastruktury (cyklostezky, chodniky, mobilita mezi regiony atd.), zvySovani
kvality zivota s nabidkou volnoCasovych aktivit, kulturnich programt, které mohou

zptijemnit celkovy zivot v obci a posilit socialni soudrznost [14].
Graf 17 BéZné vydaje za rok na obyvatele vybranych obci

BéZné vydaje na obyvatele za rok v K¢ pro sledované obdobi
2018-2022 v Pardubickém kraji
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m Jaroslav  ®Jenikovice mKficen = Trebosice ™ VySehnévice

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

Z grafu 17 vyplyva, ze castku béznych vydaji na jednoho obyvatele ma obec
Jenikovice prevazné nizsi nez ostatni sledované obce, vyjimkou byl rok 2018 a 2021. Vyse
téchto vydaji byl zplisoben vysokymi naklady na opravy a udrzbu v roce 2018 (1 429 tis.
K¢)avroce 2021 (410 tis. K&). Bézné vydaje obce Trebosice byly blize popsano u grafu 17.
Obec Kiicenn méla nejvetsi bézné vydaje na obyvatele v roce 2018 a 2021. VySe téchto
vydajt byla zplisobena také ndklady na opravy a udrzbu v roce 2018 (1 776 tis. K¢) a v roce
2021 (1 934 tis. K&). Obec Jaroslav méla nejvétsi bézné vydaje na obyvatele v roce 2020
a 2022. Vyse téchto vydajti byla zptisobena stejné jako v pfedchazejicich ptipadech, tedy
naklady na opravy a udrzbu vroce 2020 (2 265 tis. K¢) a 2022 (1 334 tis. K¢&). Obec
Vysehnévice méla nejvetsi bézné vydaje v roce 2022 a to stejné jako u vybranych obci na
opravy a udrzbu (1 282 tis. K¢&). Analyza vybranych obci prokazala, ze obce se stejnym nebo

podobnym poctem obyvatel maji velké diference mezi béznymi vydaji na obyvatele. Bézné
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vydaje jsou zvyseny o naklady na opravy a udrzbu danych. Tyto néklady obce vyuzily na
splnéni potfeb soucasné generace vramci socialni, ekonomické, environmentalni

udrzitelnosti [14], [15].

4.2.4 Navrh moZznosti vyuziti nevyuzitého kratkodobého finanéniho majetku obce
Trebosice

V této ¢asti prace budou navrzeny moznosti vyuziti kratkodobého finan¢niho majetku
obce Ttebosice. Dale zde bude vypocitdno piipadné zhodnoceni volnych finan¢nich
prostifedkii. Budou zde pftiblizeny ptipadné dotacni programy v ramci rozvoje obci, kraji
a dotace poskytované CR nebo EU.

Jednou z nékolika moznosti vyuZiti kratkodobého finanéniho majetku je rozdéleni
ptebytecnych finan¢nich zdrojii do vice investi¢nich programu. Jednou variantou mohou byt
spofici, vkladové Gcty a v posledni dobé Casto feSené terminované vklady, blize popséano
v kapitole A — Spofici nebo vkladové Ucty a kapitole B — Terminované vklady/ucty. Jedna
se o nabizené finan¢ni produkty bankovnich domi, druzstevnich zéaloZzen a dalSich
finan¢nich instituci, které tyto produkty nabizi vedle béznych (platebnich) ucti. Bézné ucty
slouzi k provadéni platebnich transakei v ramci bézného zivota. Dal$i variantou mize byt
vyuzito dotacnich programli v rdmci rozvoje regionu. Jedna se o programy v ramci
ekonomické, socidlni a environmentédlni udrzitelnosti. Bude pfiblizeno v kapitole D —

Moznosti investovani v rdmci dotacnich programti CR a EU.

MozZnosti investovani v ramci finanénich instituci:

e spoftici nebo vkladové ucty;

e terminované vklady/ucty.

A. Spofrici nebo vkladové Gty

Jedna se o ucet, na ktery se mohou ukladat volné finan¢ni prostfedky bez ¢asového
omezeni. Jedna se o pievedeni financnich prostfedkli na ucet, ktery financni kapital dale
zhodnocuje. Na tyto GCty je moZzné ukladat penize priibézné, a to i po delsi dobu. Jejich
urokova sazba je o néco vyssi nez u jinych finan¢nich produktl, nevyhoda téchto ucti je
maximalni limit naspofené castky. Nékteré banky/druzstevni zalozny vyzaduji, aby ziizeni

spotfebniho Uc¢tu navazovalo na existenci bézného tctu [16].
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Tabulka 20 Srovnani 5. nejvyhodnéjsich spo¥icich uéta v CR

x Moneta Trinity Banka Ceska
Parametry CS0B Bank Bank Creditas sporitelna

uroky
vklad do 100 000 K¢ 5,00% 5,30% 6,28% 5,60% 5,00%
vklad do 400 000 K¢ 5,00% 5,30% 5,68% 5,60% 5,00%
vklad do 1 000 000 K¢ 5,00% 5,30% 5,68% 5,60% 5,00%
rozhodujici parametry
penize neustale k dispozici ANO ANO ANO ANO ANO
7adné poplatky ANO ANO ANO ANO ANO
kalkulac¢na tirokti na NE NE NE NE ANO
moznost spofit nepravidelné ANO ANO ANO ANO ANO
sjednani uctu
on-line ANO ANO ANO ANO ANO
na pobocce ANO ANO ANO ANO ANO
po telefonu ANO NE NE NE NE
podpora
on-line chat ANO ANO NE NE ANO
dotazy pres kontaktni ANO ANO ANO ANO ANO
dotazy po telefonu ANO ANO ANO ANO ANO
kvalita podpory velmi dobra velmi dobra | velmi dobra | velmi dobra | velmi dobra

Zdroj: vlastni zpracovani [17].

Tabulka 20 srovnava pét nejvyhodné&jsich spoficich Géti v CR. Na prvnim mists se
umistil spofici uéet od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. dile jen CSOB, tento spofici
ucet je bankou nabizen klientim s vyhodny tirokem az 5,00 % p. a. do 1 000 000 K¢. Vedeni
sporiciho uctu je navic zdarma a bez podminek. Druhé misto patii spoficimu u¢tu od Moneta
Bank. ZaloZeni Gctu je na dobu neurcitou, jeho zalozeni i nasledné vedeni je zcela zdarma.
Urok 5,30 % ro¢né plati pro v§echny vklady az do vyse 1 000 000 K&. Navic veskeré vklady
nejsou nijak vazany, je tedy mozné kdykoliv s penézi disponovat. Na tfetim misté¢ skoncil
sporici ucet od Trinity Bank, jenz je urcen klientim k uloZeni volnych finan¢nich prosttedkt
s vidinou nadstandardnich trokovych sazeb a zhodnoceni jejich penéz. Zakaznik mize
ziskat urokovou sazbou 6,28 % do vySe vkladu 250 000 K¢, nad tuto ¢astku je vklad
s urokovou sazbou 5,68 % p. a. Na ¢tvrtém misté se umistil spofici ucet od Banky Creditas.
Vklady do vyse 1 000 000 K¢ jsou uroceny 5,60 % p. a. Vyse a ¢etnost vkladl banka nijak
neomezuje, navic je sporici ucet bez poplatkili za zalozeni i vedeni u¢tu. Penize mé klient
kdykoliv k dispozici a doba spofeni neni zavisla na vysi vkladu. Poslednim porovnavanym

sporicim uctem je ucet od Ceské spoftitelny, ktery je vyhodny se zalozenim bézného uctu.
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Diky druhému produktu ziska klient vyhodnéjsi urokovou sazbu, a to 5,00 % p. a. z uspoiené
castky, jinak jsou to pouze 4,00 % p. a. Zfizeni a vedeni uc¢tu je bez dalSich poplatkt. Navic

jsou zdarma vSechny tuzemské ptichozi thrady a zasilani vypist ze spoticiho uctu [17].

B. Terminované vklady/ucty

Umoznuji uloZeni ¢astky na urcitou dobu za pfedem stanovenych podminek. Po tuto
dobu plati pfedem dohodnutd urokové sazba bez moznosti cerpani ulozenych finan¢nich
prostiedkii bez sankce. Terminované vklady se po vzajemné dohodé klienta a banky mohou

prodluzovat automaticky s aktualni irokovou sazbou.

v

Tabulka 21 Srovnani terminovanych vkladi v CR

Urokova
Bankovni instituce |Nazev produktu | sazba v % Podminky
(p. a.)

12 mésict, prvni vklad min.
J&T Banka terminovany vklad 5,80 1 mil. K¢, dalsi vklad min.

100 tis. K¢
Banka CREDITAS |terminovany vklad 5,60 6 mésict, mmn. 5 tis. K¢
Max banka terminovany vklad 5,60 6 mésict, mmn. 100 tis. K¢
y . ) 6 mesict, 5 tis. K¢, do
CSOB terminovany vklad 5,50 fimitu 3 mil. K&

" ) , 3 meésice, min. 5 tis. K¢, do
Komer¢ni banka terminovany vklad 5,50 imitu 3 mil. K&
MONETA Money |jednorazovy « o s

5,40 6 .40 tis. K

Bank terminovany vklad fresiet, i B Be
Fio banka terminovany vklad 5,10 6 mésict, min. 3 tis. K¢
Ceska spofitelna vkladovy ucet 5,10 1 mésic, min. 5 tis. K¢
UniCredit Bank terminovany vklad 5,00 6 mesict, min. 30 tis. K¢

o . . 2 mésice, min 10 tis. K¢,
Raiffeisenbank terminovany vklad 5,00 do Timita 30 mil. K&
Oberbank terminovany viiad | ) o016 esic, min. 30 tis, Ke

erba TOP JISTOTA , mésicl, min. is. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani [18].

Tabulka 21 uvadi aktualné nejlepsi terminované vklady u vybranych bank v CR.
Nejlepsi se nyni pohybuji v rozmezi 4,60 az 5,80 % p. a. Potadi bank bylo stanoveno podle
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vyse urokové sazby. Vyrazné rozdily v bankovnich nabidkach jsou v tom, kolik korun je
minimalni a maximalni vklad pro dosazeni nejlepsi tirokové sazby a na jak dlouhou dobu
klient penize u bankovni instituce ulozi. V ramci srovnani nejlepsi urokové sazby byla
nejlépe vyhodnocena mezindrodni privatni a investi¢ni instituce J&T Banka, ktera aktualné
nabizi nejvyssi ro¢ni urokovou sazbu 5,80 % p. a., je vSak potieba vlozit u prvniho vkladu
minimalni ¢astku 1 mil. K¢ a pfipadny dalsi vklad mtze byt jiz nizsi, a to ve vysi 100 tisic
korun. Druhé misto zaujala Banka Creditas s trokovou sazbou 5,60 % p. a. s Sestimé&si¢ni
fixaci. Vyhodou je nizka vySe minimalniho vkladu ve vysi 5 tis. K¢ s podminkou zfizeni
bézného uctu. Treti misto zaujala Max banka, kterd nabizi také 5,60 % p. a. s Sestimésicni
fixaci s minimalni vysi vkladu 100 tis. K¢ a podminkou zfizeni bézného uctu u stejné banky.
Ctvrté misto patti CSOB, ktera nabizi 5,50 % p. a. opét s Sestimésiéni fixaci s minimalnim
vkladem 5 tis. K& a maximalné je mozné zhodnocovat vklad do 3 mil. K¢&. Zde je mozné ucet
sjednat on-line bez podminky bézného uctu. Patd v potadi skoncila Komercni banka se
stejnym urokem 5,50 % p. a. s tfimesi¢ni lhitou. Minimalni vklad je 5 tis. K& v den
splatnosti lze automaticky pfevadét na bézny ucet, dale je zde moznost v den splatnosti

obnovovat a ménit vysi vkladu [18].

C. Analyza finan¢niho zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedku
V této Casti prace je zpracovana analyza dle diive zjisténych informaci z kapitol A —
Spofici nebo vkladové Gcty a kapitola B — Terminované vklady/ucty. Vysledkem financni

analyzy bude celkova vyse zhodnoceni vlozeného kapitalu do zvolenych finan¢nich instituci.

Tabulka 22 Porovnani sporicich uctl, vySe ulozené ¢astky 2 500 000 K¢ na dobu
12 mésici

Urokova
sazba i Danz . |ziskza 12 més.
Bankovni instituce | spor¥iciho ‘u,g)ll? :e;g uroku (15 é\;Z’tl;(l:C:l;; z Castky
uctuv % %) v K¢ 2 500 000 K¢
(p-2)
CSOB 5,00 125 000 18 750 2 606 250 106 250
Moneta Bank 5,30 132 500 19 875 2612 625 112 625
Trinity Bank 5,68 142 000 21300 2 620 700 120 700
Banka Creditas 5,60 140 000 21 000 2 619 000 119 000
Ceska spoiitelna 5,00 125 000 18 750 2 606 250 106 250

Zdroj: vlastni zpracovani [17].
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Tabulka 22 zndzornuje vysi vynosu, pokud by obec Tiebosice ulozila na spofici ucet
¢astku 2 500 000 K¢ na dobu 12 mésicti u danych finan¢nich instituci. Rozdil v zisku mezi
nejlepsi instituci Trinity Bank a nejhor§imi hodnocenymi bankami CSOB a Ceskou
spofitelnou je ¢astka 14 450 K¢ za rok. Coz je 14% rozdil v ¢istém zisku. Rozdil v urokové
sazbé¢ je 0,68 % p. a.

Na zakladé téchto dvou porovnani by obec Ttebosice mohla ¢ast prebytecnych
kratkodobych finan¢ni prostfedkti ve vysi 2 500 000 K¢ ulozit u finanéni instituce J&T Bank
na dobu 12 mésicli. Nutnou podminku minimalniho vkladu 1 mil. K¢ pro zfizeni
terminovaného vkladu obec Tiebosice spliiuje. Bylo neefektivni, Ze této moznosti
investovani obec Ttebosice nevyuzila v roce 2023, kdy byla inflace 10,7 %. Mohla by tak
zhodnotit své finan¢ni prostiedky a ochranit je pted inflaci. Pfipadny zisk by z ¢asti pokryl
velkou finanéni ztratu, ktera byla zptisobena jiz zminénou vysokou inflaci. Predikce CNB
ohledné¢ inflace na rok 2024 je ve vysi 2,6 % p. a., coz by znamenalo, ze kratkodobé¢ finan¢ni

zdroje by v roce 2024 na hodnot¢ neztracely, ale naopak po delsi dobé vydélavaly.

Tabulka 23 Porovnani terminovanych vkladii ve vysi 2 500 000 K¢ na dobu 12 mésicu

Urokova sazba , . . . . |zisk za 12 més.
& Oy , , Vyplaceny |Dan z urokii [Vyplacena .,

Bankovni instituce |terminovaného drok v K& (15 %) v K& |¢dstka v K& z Castky )

vkladu v % (p. a.) 2 500 000 K¢
J&T Banka 5,80 145 000 21750 | 2623250 123 250
Banka CREDITAS 5,60 140 000 21000 | 2619 000 119 000
Max banka 5,60 140 000 21000 | 2619000 119 000
CSOB 5,50 137 500 20 625 | 2616 875 116 875
Komer¢ni banka 5,50 137 500 20 625 2 616 875 116 875
MONETA Money 5,40 135 000 20250 | 2614750 114 750
Bank
Fio banka 5,10 127 500 19 125 2 608 375 108 375
Ceska spofitelna 5,10 127 500 19125 | 2608375 108 375
UniCredit Bank 5,00 125 000 18750 | 2606 250 106 250
Raiffeisenbank 5,00 125 000 18 750 | 2 606 250 106 250
Oberbank 4,60 115 000 17250 | 2597750 97 750

Zdroj: vlastni zpracovani [18].

Tabulka 23 znazoriuje vysi vynosu, pokud by obec Ttebosice ulozila na terminovany

ucet ¢astku 2 500 000 K¢ na dobu 12 mésict u danych finan¢nich instituci. Rozdil v zisku
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mezi nejlepsi J&T Bank a nejhorsi Oberbank hodnocenou finanéni instituci je ¢astka 25 500

K¢ za rok, coz je 28% rozdil v ¢istém zisku. Rozdil v trokové sazbé je 1,2 % p. a.

Zavér:

Na sporicich uétech a terminovanych vkladech je ldkava hlavné jistota. Vklady na
téchto uctech jsou ze zakona pojistény a v pfipadné krachu banky/druzstevni zalozny
dostane klient zpét od Garan¢niho systému finan¢niho trhu ndhradu do vySe 100 % vkladu

maximalné ekvivalentu 100 000 EUR (2 400 000 K&) [16].

D. MozZnosti investovani v ramci dota¢nich programi CR a EU
Moznost investovani v ramci dotacnich programti CR a EU pro obec Ttebosice

v oblastech pamatek, obnovitelnych zdroj, sluzeb, zivotniho prostfedi a budov:

1. Fotovoltaika pro malé obce:

Dotace je zaméfena na pofizeni fotovoltaickych systémil na stiechy a piistiesky
vefejnych budov pro obce do 3 000 obyvatel. Piijem zaddosti bude mozné podat od 1. 3. 2024.
Zpusob financovani Ex post. Malé obce mohou cerpat az 75 % podporu na potizeni
fotovoltaickych systému na stfechy a pfistieSky vefejnych (nekomercnich) budov, véetné
ukladani energie.

Podpora se bude vztahovat i1 na rekonstrukci stfech, na kterych budou fotovoltaické
panely umistény a modernizaci souvisejici elektroinstalace. Vyzva je vyhldSena jako
jednotkova nesoutézni. VySe dotace je maximalné 10 mil. K¢ [19].

Co Ize z dotace poridit:

Dotace je zaméfena na instalaci novych fotovoltaickych elektraren (FVE)
s instalovanym vykonem do 1 MWp na jedno pteddvaci misto distribu¢ni soustavy (DS)
nebo pienosné soustavy (PS) [19].

Podporovany jsou:

e projekty FVE s jednim nebo vice piredavacimi misty do DS/PS instalovanymi na
budovach vcetné piistteskli (naptf. pro automobily, stavebni techniku, skladovéani
materidlu atp.) vlastnénych zadatelem a umisténych na izemi obce zadatele [19].

Spoleéné s poskytovanou podporou na instalaci FVE mohou byt dale podpofeny:

e systémy bateriové akumulace vyrobené¢ elekttiny;
e vynucené investice do renovaci konstrukei stiech, na kterych budou instalovany FVE

a do modernizace elektroinstalace v budovach s nove instalovanymi FVE;
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o zavedeni energetického managementu vcéetné fidiciho softwaru, méticich a fidicich
prvkl pro optimalizaci vyroby a spotieby energie, projektova piiprava a ¢innost
odborného technického a autorského dozoru a BOZP [19].

V ramci obce Tiebosice by zastupitelstvo mohlo tuto dotaci vyuzit v ramci nékolika
budov, které jsou zavislé na distribuci elektfiny v rdmci provozu (obecni Giad spojeny
s obchodem a hospodou, skola a Skolka). Doslo by ke snizeni provoznich nékladt obecnich

staveb.

2. Objekty détskych skupin:

Obec Ttebosice neprovozuje Skolku ani détskou skupinu, kterd je potieba ¢im dal tim
vice. Tuto problematiku by obec mohla vyfesit v rdmci dota¢niho programu MPSV ztizeni
détské skupiny. Piijem zadosti do 28. 6. 2024. Zpiisob financovani Ex post [20].

Vyzva je zaméfena na budovani novych détskych skupin, at’ uz zcela novou vystavbou,
nakupem, ¢&i rekonstrukei budov, a to za Gi¢elem zvy3eni kapacity détskych skupin na uzemi CR,
coz ma nasledn€ umoznit lepsi zapojeni rodict s détmi piedSkolniho véku na trh prace [20].

Podporovanymi aktivitami jsou:

e nakup nemovitosti véetné pozemki;
e vystavba, rekonstrukce a Gpravy objektii i zazemi pro détské skupiny.

Cilem MPSV je proto zajisténi dostatecné kapacity mist pro nejmensi déti v zatizenich
predSkolni péce, zajisténi jejich financni dostupnosti a zvySeni kvality poskytovanych
sluzeb. Dale bude podporovano rozsifovani kapacit pro nové détské skupiny, formou
komplexnéjsich investic at’ uz vystavbou, nakupem, ¢i rekonstrukei budov, nebot” kapacity
pro sluzby péée o déti do 3 let véku jsou v CR stale nedostatené. V souvislosti s budovanim
novych zatfizeni bude rovnéz snahou nabidnout moznost inovace ve smyslu propojeni jesli
s dal$imi typy sluzeb dle potieb a zajmu jednotlivych piijemct (zejména z fad obci). Mohlo
by se jednat naptiklad o propojeni s jinymi typy sluzeb péce o déti, se socidlnimi sluzbami
¢1 nejriznéjSimi programy a aktivitami v oblasti socidlniho zaclefiovani, zaméstnanosti,
zdravotni péce a podobné [20].

Vyse dotace:

Podpora je poskytovana formou 100 % dotace z RRF (v¢. DPH). Dotace na projekt je

poskytovana ve vysi 1 mil. — 25 mil. K¢. DPH neni zptsobilym vydajem v ptipad¢ vydaja

za nakup nemovitosti [20].
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Udrzitelnost:

V ptipad¢ vystavby a rekonstrukce infrastruktury za i€elem ziizeni détské skupiny je
udrzitelnost stanovena celkem na 10 let, pficemz prvnich 5 let je povinnost provozovat noveé
vybudovanou détskou skupinu a v nésledujicich 5 letech je mozné tento provoz zménit na

jiny typ sluzby slouZici obaniim (napf. oblast socidlnich sluzeb, vzdélavani apod.) [20].

3. Ziizeni détskych skupin:

Vyzva podporuje vytvoieni a nasledny ro¢ni provoz novych détskych skupin dle
zakona €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o déti v détské skupiné za tcelem
zapojeni rodi¢i do pracovniho procesu. Podporovany jsou détské skupiny v rezimu pro
vetejnost, nebo podnikové détské skupiny. V rdmci projektu musi vzniknout nova détska
skupina [21].

Projekty musi obsahovat fazi vybudovani a 2 faze provozu, pfi¢emz délka jedné faze
provozu je 6 mésicu. Piijem zadosti bude mozné podat od 1. 3. 2024. Vyse dotace je 627 tis.

— 7,4 mil. K¢. a to do vySe podpory 95-100 %. Zpisob financovani Ex ante [21].

4. Oprava sakralnich staveb

Ministerstvo zemédélstvi CR vyhlasuje dota¢ni vyzvu na opravy sakrélnich staveb, kam
miZze patiit oprava kiiZzovych cest, zvonicek, bozich muk, kaplicek, soch a hibitova [22].

Predmét dotace musi byt zpristupnény vefejnosti a nesmi slouzit k podnikatelské
¢innosti. Objekt musi byt v obci do 2.000 obyvatel, piipadné v obci do 5000 obyvatel, pokud
se nachazi v mistni ¢asti, ve které Zije méné nez 500 obyvatel [22].

Piijem téchto zadosti je od 1. 2. 2024. Vyse dotace je 15-300 tis. K¢. a to do maximalni
vyse podpory 70 % skute¢né¢ vynalozenych, zpusobilych vydaji projektu. Zptisob
financovani Ex post [22].

Soucasti projektu miizou byt 1 terénni Gpravy v bezprostiednim okoli obnovovaného nebo
upravovaného objektu ve vzdalenosti max. 3 metri od objektu v ndvaznosti na predmét dotace.
Za zpusobilé vydaje na terénni upravy lze povazovat jen vydaje ve vysi max. 10 %
predpokladanych zpusobilych vydajii na samotny objekt, maximalné vSak ve vysi 40.000 K¢ [22].

V ramci obce Trebosice by zastupitelstvo mohlo tuto dotaci vyuzit na opravu
hibitova/hibitovni zdi, zvonicky nebo sochy, kterd je dominantou mistni navsi. Jak jiz bylo

zminéno, obec ma velkou historii.
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5. Odpadové hospodarstvi
Vyzva je zaméfena na vystavbu a modernizaci sbérnych dvort, systémi oddélenych
odpadu, potizeni kompostér nebo instalaci RE-USE center [23].

V oblasti prevence vzniku odpadi budou podporovany zejména:

e pofizeni domacich kompostért pro prfedchazeni vzniku komunélnich odpadi;
e RE-USE centrapro opctovné pouziti vyrobkd vcetné¢ aktivit pro opravy
a prodluzovani zivotnosti vyrobkl [23].

V oblasti materidlového a vyuziti odpadt bude podporovana zejména:

e vystavba a modernizace sbérnych dvort;

e systémy pro separaci/oddéleny sbétf a svoz odpadu, zejména komunélnich odpada
vcetné podpory door-to-door systéml a zavadéni systémi PAYT ("Pay-as-You-
Throw") [23];

e zavedeni a rozSifeni systémii pro oddéleny sbér a svoz gastroodpada
z gastroprovozoven, soucasti mize byt i technika na myti nadob [23].

Daéle budou podporovany aktivity:

e budovani zafizeni pro upravu a zpracovani Cistirenskych odpadnich kalii z ¢istiren
odpadnich vod, véetné upravy vycisténych odpadnich vod pro jejich opétovné
vyuzivani [23];

e vystavba a modernizace zatizeni pro materidlové vyuziti odpadi.

Co se da jesté z dotace poridit:

Zpusobila je technika/néstavba, do které se nddoba vyprazdni, nikoli, kterou se cela
nadoba odveze (napt. vozidla se specidlni hydraulickou rukou s hdkem pro manipulaci
s kontejnery, ¢i vozidla s upravou pro natahovani maloobjemovych kontejnerti atd.). Tato
technika musi byt pofizovana vzdy s ndkupem novych kompatibilnich kontejnerii/nadob,
které vytvareji jeji kapacitu. Kontejnery nemusi byt soucasti zadosti (napt. budou soucasti
jiného provazaného projektu) [23].

Ptijem téchto zadosti je do 30. 8. 2024. VySe dotace je 500 tis.—30 mil. K¢. a to do
maximalni vySe podpory 70 % skute¢né vynaloZenych, zpisobilych vydaji projektu. Zplsob
financovani Ex post [23].

Obcané obce nevlastni zadny sbérny dvir, kde by provozoval odpadové hospodaistvi.
Pozemek, ktery by k tomu obec mohla vy¢lenit ma ve svém katastru. Jedna se pozemek

s budovou, které se nachazi v okrajové casti obce. Dotace by mohla byt vyuZita na vystavbu
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a modernizaci sbérného dvora, pofizeni domacich kompostérti a na nakup techniky spojené

s odpadovym hospodaistvim.

4.2.5 VyuZziti dotacnich programi obce Trebosice v letech 2013-2022

Obec je soucasti mikroregionu Svazku obci Za Letistém a MAS (Mistni ak¢ni skupina)
Zeleznohorského regionu. Svazek obci Za Letistém vznikl v roce 2001 a obec Tiebosice se
pridala v roce 2003. Obec Tiebosice je soucasti MAS Zeleznohorského regionu od roku
2005. Cinnost svazku ma za cil vytvafeni aktivit pro ob&any, obnovy prostiedi, objekti
a ploch v obcich, tak aby dochéazelo k postupnému zkvalitiovani zivota obyvatel, a to
aktivnim travenim volného ¢asu, napft. sportovisté, cyklostezky, odpoc¢inkovy a informacéni
mobiliaf pro turisty [9].

Obec Ttebosice vyuzila za poslednich 10 let dotacni programy z rGznych zdrojd,

narodnich programi, programii Evropské unie a programi MAS.

Narodni dotaéni programy, které obec vyuzila/nevyuzila v letech 2013—-2022:

e program Podpora rozvoje a obnovy obecni infrastruktury a ob¢anského vybaveni —
tento program financuje investi¢ni akce obci v oblasti infrastruktury a ob¢anského
vybaveni. Obec Ttebosice v rdmci tohoto programu ziskala dotaci na rekonstrukci
obecniho ufadu, rekonstrukci mistniho hibitova a vystavbu nové kotelny — obec
dota¢ni program vyuzila;

e program Podpora obnovy a rozvoje venkova — tento program financuje investi¢ni
akce obci v oblasti rozvoje venkova. Obec Tiebosice v rdmci tohoto programu
ziskala dotaci na rekonstrukci mistniho fotbalového hftisté, vystavbu nového
kulturniho centra — viceucelovy sal — obec dota¢ni program vyuzila;

e program Podpora socidlnich sluzeb — tento program financuje socidlni sluzby
poskytované obcemi. Obec Ttebosice v ramci tohoto programu ziskala dotaci na
provoz sociadlniho klubu a terénni péce o seniory — obec dota¢ni program nevyuZzila.

Programy Evropské unie:

« program Interreg V-A Ceska republika — Rakousko — tento program financuje
preshrani¢ni spolupraci mezi obcemi v Ceské republice a Rakousku. Obec Tiebosice
v ramci tohoto programu ziskala dotaci na projekt "Rozvoj cyklostezek v regionu" —
obec tento dotacni program zatim nevyuzila, ale v 2/2024 ziskala stavebni povoleni

na zahajeni stavby;
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program Leader — tento program financuje rozvoj venkova prostfednictvim
participace mistnich aktérii. Obec Ttebosice v ramci tohoto programu ziskala dotaci
na projekt "Cesta kolem Ttebosic" — obec dotacni program vyuzila;

realizace protipovodiovych opatieni — pfedmétem podpory je zpracovani digitalniho
povodiového planu obce a realizace lokalniho vystrazného a varovného systému
v ochrané pted povodnémi. Tento program v ramci EU obec Ttebosice realizovala
vroce 2013. Proplacené financni prosttedky dotace z EU byly 689 069 K¢,
z vefejnych zdroji CR byla poskytnuta &astka 121 599,00 K&, celkova &astka

v ramci tohoto projektu byla 810 668 K¢. — obec dotacni program vyuZzila.

Programy mistnich akénich skupin:

e program MAS Zeleznohorsky region — tento program financuje rozvoj venkova

v regionu Zeleznych hor. Obec Tfebosice v ramci tohoto programu ziskala dotaci na

projekt "Rekonstrukce skateparku" — obec dotacni program vyuzila.

Dotacni programy, které obec vyuzila jsou popsany v praktické ¢asti prace, kde jsou

také informace, jakou vysi dotace obec ziskala a kdy.

Obec Tiebosice nevyuzila za poslednich 10 let fadu dotacnich programu, které byly

dostupné.

Mezi tyto programy patii naptiklad:

program Podpora rozvoje cestovniho ruchu — tento program financuje investi¢ni akce
v oblasti cestovniho ruchu. Obec Tiebosice by mohla tento program vyuzit napiiklad
na podporu rozvoje turistickych atrakci v obci napft. cyklostezky v regionu;
program Podpora obnovy pamatek a kulturniho dédictvi — tento program financuje
obnovu a revitalizaci pamatek a kulturniho dédictvi. Obec Ttebosice by mohla tento
program vyuzit naptiklad na obnovu historickych budov v obci, jako je naptiklad
mistni kostel a Skola/Skolka;

program Podpora socidlniho bydleni — tento program financuje vystavbu
a rekonstrukci socialniho bydleni. Obec Tiebosice by mohla tento program vyuzit

napiiklad na vystavbu novych bytl pro socialné slabsi ob¢any.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

Hodnoceni hospodateni obce bylo na zéklad¢ ziskanych informaci a dat z Gcetnich
vykazii jako byla rozvaha, vykaz ziski a ztraty a rozpocet obce Tiebosice. Celé hodnoceni
bylo provedeno za poslednich 10 let. Dle ziskanych dat obce Ttebosice, hospodafti svédomité
na zadklad¢ svéfeného majetku a ziskanych dotaci. Diky pfedem promyslené strategii
a zodpovédné praci zastupitell, se obci daii zhodnocovat sviij majetek a infrastrukturu. Diky
ziskanym dotacim z riznych dotac¢nich programii obec zlepSuje kvalitu Zivota v obci.
Ziskané finan¢ni prostfedky obec efektivné vyuzila. Obec na zéklad¢ své ¢innosti navysila
hodnotu celkovych aktiv za sledované obdobi o 14 % z 40 203 tis. K& na 45 762 tis. K¢.
K nejvétsimu navySeni doslo v poloZce kratkodobého finanéniho majetku o 1 110 % z
432 tis. K¢ na 4 794 tis. K¢&., coz bylo zpisobeno prodeje stavebnich parcel. Obec vSechny
ziskané finan¢ni prostiedky z prodeje stavebnich parcel zatim neproinvestovala, ¢ast ma na
béznych uctech. K druhému nejvétsimu navyseni doslo v ramci dlouhodobého finanéniho
majetku, coZ je navySeni hodnoty akcii spolenosti VAK, a.s. 0 30 % z 5 046 tis. K¢ na
6 547 tis. K&. I kdyZ prodejem stavebnich parcel obec snizila hodnotu svych pozemki, tak
v prubehu sledovaného obdobi navysila DHM o 1 % z 34 414 tis. K¢ na 34 074 tis. K¢.
K navyseni doslo u polozek: stavby, samostatné movité véci a soubor movitych véci
a drobny dlouhodoby hmotny majetek.

Obec Ttebosice je inspirativnim piikladem pro vSechny obce, které chtéji hospodafit

hospodéarné a v z4jmu svych obcanti.

5.1.1 Zhodnoceni programu rozvoje obce Trebosice 2013-2020 a jeho dodrZeni

Obec Ttebosice se rozhodla vyuzit pouze nékteré z nabizenych dotacnich programii.
Duivod pro¢ se zastupitelstvo obce rozhodlo pouze pro nékteré z dotacnich programi je, ze
vybiralo z programt, které reflektovaly potieby a specifika regionu. Zaroven ptispivaly
k celkovym cilim udrZitelnosti rozvoje na venkov€. Obec chtéla navazat na pilife
udrzitelnosti, tedy na socialni pilif, ktery ma zajisti rovnost, spravedlnost, svobodu a kvalitu
zivota pro vSechny obyvatele daného regionu. Socialni pilit je dale propojen s ekonomickym
pilifem, ktery se zamétfuje na prosperitu a trvaly ekonomicky rist obce. Nem¢l by se jeste

opomijet 3. pilif udrzitelnosti, a to environmentélni, ktery navazuje na ptedchéazejici 2 pilite
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se snahou o propojeni vSech tii pilift. Cilem environmentalniho pilife je ochrana Zivotniho
prostiedi, zajisténi dlouhodobé stability i pro pristi generace. DalSim diivodem, pro¢ obec
nevyuzila vSech dotac¢nich programu je to, ze se obavala nesplnéni podminek danych
programil. V roce 2020 byla obci pfislibena dotace na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice ze
Statniho zemédé€lského investicniho fondu ve vysi 520 tis. K¢ Konkrétné z Evropského
zemédé@lského fondu pro rozvoj venkova 332 tis. K¢ a 188 tis. K¢ z narodnich zdroja.
Z diavodu nedodrzeni podminek realizace ze strany stavebni firmy obec slibenou dotaci
neobdrZela. Jednalo se o zpusob financovany Ex post. Finan¢ni prostfedky mély byt

vyplaceny po realizaci projektu.

5.1.2 Zhodnoceni SWOT analyzy za roky 2012 a 2022

Obec Tiebosice si v roce 2012 nechala odbornou firmou zpracovat SWOT analyzu.

SWOT analyza zde byla pouzita s naslednym zhodnocenim jejiho dodrzeni pro rozvoj obce.
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SWOT analyza obce Trebosice

(zpracovana v roce 2012)

Silné stranky

- Funkéni prodejna smisené¢ho zbozi
a hostinec

- Obec je soucasti mikroregionu Svazek
obci Za letidtém a MAS Zeleznohorsky
region

- Zajistén sbér a tfidéni odpadi

- Viceucelovy sal vhodny pro kulturni
1 sportovni akce

- Opravené hfist¢ na micové hry
s ptiléhajicim détskym htistém

- Volné stavebni parcely s vybudovanou
infrastrukturou

- Funk¢ni a kvalitni vefejné osvétleni

- Vetejny vodovod v celé obci — dobry
technicky stav

- Plynofikace cel¢é obce — dobry
technicky stav

- Dobra dopravni dostupnost Pardubic

- Postupné se zvySujici pocet obyvatel

- Vysokd mira zapojovani obcanii do

kulturnich a sportovnich akci
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SWOT analyza obce Trebosice (vlastni

zpracovani, aktualizace pro rok 2022)

Silné stranky

- Funk¢ni prodejna smiSeného zbozi
a hostinec

- Obec je souc¢asti mikroregionu Svazek
obci Za letistém a MAS Zeleznohorsky
region

- Zajistén sbér a tfidéni odpadi

- Viceucelovy sal vhodny pro kulturni
1 sportovni akce

- Opravené hiist¢ na micové hry
s priléhajicim détskym hristém

- Volné stavebni parcely s vybudovanou
infrastrukturou (aktudln€¢ obec nema
zadné stavebni parcely k prodeji)

- Funk¢ni a kvalitni vefejné osvétleni

- Vetejny vodovod v celé obci — dobry
technicky stav

- Plynofikace cel¢é obce — dobry
technicky stav

- Dobra dopravni dostupnost Pardubic

- Postupné se zvysujici pocet obyvatel

- Vysokd mira zapojovani obcanti do
kulturnich a sportovnich akei

- Zdravotnické zafizeni s pecovatelskou
sluzbou (dfive v katastru obce zadné

podobné zatizeni v provozu nebylo)



Slabé stranky

Chybg¢jici zakladni skola a skolka

V obci neni zdravotni zatizeni
Chatrajici budova byvalé skoly
Nedostatek finan¢nich prostfedkiti na
realizaci potfebnych oprav a tprav
v obci

Zadluzeni obce omezujici moZnost
dal$ich investic

Silniéni pratah obci jako zdroj
moznych zranéni ob¢anu

Nedostatecné oddéleni automobilové
dopravy od cyklistické na komunikaci
mimo uzemi obce

Spatny technicky stav &asti chodnik
Nevyhovujici stav nékterych mistnich
komunikaci

Pomérné vysoké dojizd’ka za praci i za

sluzbami
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Slabé stranky

Chyb¢jici zakladni Skola a Skolka
(v katastru obec je soukromé Skola
a Skolka)

V obci neni zdravotni zatizeni
Chatrajici budova byvalé skoly (obec
investovala c¢ast svych financ¢nich
prostfedki a ziskanou dotaci na opravu
sttechy vcéetné¢ vymény plynového
kotle)

Nedostatek finan¢nich prostfedki na
realizaci potfebnych oprav a tUprav
vobeci (nemalé finanéni prostiedky
obec vykazuje na béznych uctech)

Zadluzeni obce omezujici mozZnost

dalSich investic (obec nevykazuje
zadny dluh)
Silni¢ni  pratah obci  jako zdroj

moznych zranéni ob¢ant
Nedostatecné oddéleni automobilové
dopravy od cyklistické na komunikaci
mimo uzemi obce (obec ziskala
stavebni povoleni vramci vystavby
cyklostezky)

Spatny technicky stav ¢asti chodniki
(obci byla provedena rekonstrukce
chodnikii)

Nevyhovujici stav nékterych mistnich

komunikaci (obec provedla
rekonstrukci  vSech nevyhovujicich
komunikaci)

Pomérné vysokd dojizd’ka za praci i za

sluzbami



Prilezitosti

Ziskavani  dotacnich  zdroji  pro
umoznéni dalSiho rozvoje obce

Rozvoj spoluprace s okolnimi obcemi
1 s méstem Pardubice

Zapojeni do dalSich aktivit Svazku obci
Za letist¢m a MAS Zeleznohorsky
region

ZvySovani atraktivity suburbanizova-
nych uzemi pro zivot ob¢anti
obecnich

Prode;j pozemku

S vybudovanou kompletni
infrastrukturou k vystavbé novych

rodinnych domku

Hrozby

Ztrata zajmu obcanli o zivot v obci

a déni kolem sebe, naruSeni
»sousedskych® vztahli

Pokles z4jmu obcani o bydleni
venkové

ZvySovani zavislosti vétSiny obCant na
zaméstnavatelich v okolnich méstech
Dalsi prodluzovani ekonomické krize

Nedostatek financnich prostfedki

Zdroj: vlastni zpracovani [8].
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Prilezitosti

Ziskavani  dotac¢nich  zdroji  pro
umoznéni dalSiho rozvoje obce

Rozvoj spoluprace s okolnimi obcemi
1 s méstem Pardubice

Zapojeni do dalsich aktivit Svazku obci
Za letistm a MAS Zeleznohorsky
region

ZvySovani atraktivity suburbanizova-
nych tizemi pro zivot obcanti
obecnich

Prode;j pozemkil

] vybudovanou kompletni
infrastrukturou k vystavbé novych
rodinnych domk (obec nevlastni

z4dné stavebni pozemky)

Hrozby

Ztrata z4jmu obcCanli o zivot v obci

a déni kolem sebe, naruSeni
,sousedskych® vztaht

Pokles z4jmu obcani o bydleni
venkové (jiz neni hrozbou, v katastru
obce se nenachazi zadna volna
nemovitost)

Zvysovani zavislosti vétSiny obCand na
zaméstnavatelich v okolnich méstech

Dalsi prodluzovani ekonomické krize

Nedostatek  finan¢nich  prostfedka
(obec vykazuje na béznych uctech
volné finan¢ni prostiedky, pro svij

dalsi rozvoj)



Vsechny provedené zmény, které byly v ramci rozvoje obce zménény za poslednich
10 let jsou v zavorkach u textu aktualizované SWOT analyzy (leva ¢ast). Silné stranky: pti
porovnavani silnych stranek mé obec navic otevien denni stacionai — zatizeni odleh¢ovacich
sluZzeb (Oblastni charita Pardubice), tato socialni sluzba v piivodnim planu obce z roku 2012
nebyla uvedena. Obec véEtsi Cast slabych stranek zménila na své silné stranky. Slabé
stranky: z pivodnich 10 aktualné ztstaly 3 body. Z téchto 3 bodu jsou 2 body, které obec
nemuze nijak ovlivnit. Jedna se o body, které souvisi s geografickou polohou obce. Jediny
bod, ktery by obec mohla v budoucnu ovlivnit je zfizeni zdravotnického zafizeni. Obec
v tuto chvili nema k dispozici zddné volné prostory, které by na tuto ¢innost mohla vyc¢lenit.
Prilezitosti: zde doslo ke zméné v oblasti obecnich pozemkii s vybudovanou kompletni
infrastrukturou. Tyto pozemky byly prodany v letech 2013-2016. Hrozby: zde byl uveden
bod o poklesu z4jmu obcanil v rdmci bydleni na venkové a nedostatek financnich prostredkil
v ramci majetku obce. V soucasnosti tyto body nejsou hrozbou. V obci v tuto chvili nejsou
zadné volné nemovitosti. Pokud ano, tak vzdy ve velmi kratkém casovém useku ptipadna
nemovitost ziska nového vlastnika, coz je také diikazem spokojenosti ohledné bydleni na
venkové. Obcané radi travi svilj volny ¢as v rdmci kulturnich akei, které jsou poradany obci
a jsou vzdy doprovazeny silnou ucasti oband. V neposledni fadé jsou také hojné vyuzivana
détska hristé, viceucelovy sal, hospoda, obchod a ziizené odpocinkové zony, které obec
nabizi. VSechny zmény, které obec udélala v poslednich 10 letech byly z €asti financovany
z prodeje obecniho majetku (stavebnich parcel) a ze ziskanych dotaci. Financovani je blize
popsano v teoretické ¢asti. Obec Tiebosice provedla v roce 2012 SWOT analyzu, diky které
byly definovany realistické a dosazitelné cile. Byly zde identifikované oblasti, které bylo
potieba zlepsit, aby doslo k redukci slabych stranek a hrozeb a posileni silnych stranek
a prilezitosti. Obec Tiebosice je inspirativnim ptikladem pro vSechny obce, které se snazi

o zodpovédné a efektivni hospodateni se svym majetkem.

5.2 Doporuceni

Jedno z mala doporuceni by mohlo byt efektivnéjsi vyuziti kratkodobého finan¢niho
majetku, kterym obec v soucasnosti disponuje. Nejedna se o zanedbatelnou c¢astku
(4 794 tis. K¢.). Navrhovanym feSenim, jak jesté 1épe vyuzit volnych financi je, aby obec
kratkodoby finanéni majetek rozdélila do nékolika finan¢nich produkti, které jsou navrzeny

véetné kalkulace zisku v kapitole C — Analyza finan¢niho zhodnoceni volnych finan¢nich
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prostfedkii. Bylo by vhodné pouzit volné finanéni prostiedky ve vysi cca 2,5 mil. K¢ na
sporici a terminovany ucet. Vyhody a nevyhody téchto ucéti byly specifikovany v dané
kapitole. Dalsi ¢ast volnych financnich prostfedkli by obec mohla vyuzit v ramci
regionalniho rozvoje. Nabidka moznych dotacnich titulll je v kapitole D — MozZnosti
investovani v ramci dota¢nich programii CR a EU — Moznosti investovani v ramci dota¢nich
programi CR a EU. Aktualné se nabizi program Fotovoltaika pro malé obce, obec vlastni
nekolik budov, které jsou zavislé na distribuci elektfiny v ramcei provozu (obecniho tradu
spojeny s obchodem a hospodou, Skola a Skolka). Objekty détskych skupin, obec
neprovozuje Skolku ani détskou skupinu. V katastru obce tuto ¢innost provozuje soukroma
Skola Srdcovka. Tim Ze se jedna o soukromou Skolku je zde Skolkovné vycisleno na
4200 K&/meés. a 1500 K&/mes. za stravu. V porovnani se statnimi Skolkami se jedna
o vysoké Skolkovné. Primérné Skolkovné v blizkém okoli se pohybuje v rozmezi
1 500-2 000 K&/més. Pokud by se obec chopila iniciativy a za pomoci dotace by ziidila
Skolku nebo détskou skupinu, je ptedpoklad, ze by to pfineslo daleko vétsi zajem pro mistni
obCany o umisténi svych déti do této Skolky ¢i skupiny. V tuto chvili diky vysokému
Skolkovnému rodice vozi své déti do okolnich statnich zatizeni. DalSim pfinosem by byl
potencialni rozvoj zdjmovych aktivit a krouzkl pro déti a tim padem i jejich vétsi socializace
v ramci obce. Zvysila by se tim 1 atraktivita obce pro mladé rodiny. Oprava sakralnich
staveb, dotace by mohla byt vyuzita na opravu hibitova/hibitovni zdi, zvonic¢ky nebo sochy,
ktera je dominantou mistni navsi. Odpadové hospodaistvi, obec nevlastni Zadny sbérny dvtr,
kde by provozovala odpadové hospodarstvi. Pozemek, ktery by k tomu obec mohla vyc¢lenit
ma ve svém katastru. Jedna se pozemek s budovou, které se nachazi v okrajové ¢asti obce.
Dotace by mohla byt vyuzita na vystavbu sbérného dvora, potizeni domacich kompostéra
a na nakup techniky spojené s odpadovym hospodaistvim.

Bylo by neefektivni nevyuzit n€ktery z téchto programl v ramci socialni, ekonomické

nebo environmentalni soudrznosti.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci vybrané obce za ¢asové
obdobi 2013-2022 a na zaklad¢ ziskanych vysledkl navrhnout piipadna feseni ¢i nasledna
doporuceni, k ¢emuz bylo potieba vypracovat né€kolik finan¢nich analyz.

V teoretick¢ casti byly charakterizovany a definovany pojmy, které byly dale
rozpracovany a detailné vysvétleny. Na tivod byla definovana vefejna sprava, struktura obce
a charakteristika financni analyzy. Ta byla rozd€lena na jeji zdroje, rozvahu, vykaz zisku a ztraty
arozpocet. Jednalo se o Cast, ktera vytvorila teoreticky podklad pro praktickou ¢ast. V praktické
casti byla vprvni fadé popsdna obec z historického hlediska a obcanské vybavenosti.
Nasledovala vlastni finan¢ni analyza obce, kterd byla rozdélena do né€kolika ¢asti dle druhu
analyzy. Prvni byla provedena horizontalni analyza na zaklad¢ podkladt ziskanych z Gcetnich
vykazi, ktera byla porovnana v ¢ase 10 let. Nasledovala vertikalni analyza, kterd zjiSténou
soustavu porovnavala zpohledu podilu jednotlivych polozek k celkové bilancni situaci
z hlediska ¢asu. Déle byla doplnéna analyzou pomérovych ukazateld a bilan¢nich pravidel obce.
Zjisténé skute¢nosti finanénich ukazatelli byly dale rozepsany v jednotlivych kapitolach prace.
Vysledky analyz byly déle interpretovany v kapitole 4.2.4 — Navrh moznosti vyuZiti nevyuzitého
kratkodobého finanéniho majetku. Navrhovanym fesenim, jak jesté 1épe vyuzit volnych financi
je, aby obec kratkodoby finan¢ni majetek rozdélila do ne¢kolika finanénich produktt, které jsou
navrzeny vcetné kalkulace zisku v kapitole C — Analyza financniho zhodnoceni volnych
finan¢nich prostiedkil. Bylo by vhodné pouzit volné finan¢ni prostiedky ve vysi cca 2,5 mil. K¢
na spofici a terminovany ucet. Vyhody a nevyhody téchto ucti byly specifikovany v dané
kapitole. Dalsi ¢ast volnych finan¢nich prostiedkli by obec mohla vyuzit v rdmci regiondlniho
rozvoje. Nabidka moznych dotacnich titulti je v kapitole D — Moznosti investovani v ramci
dotacnich programi CR a EU — Moznosti investovani v ramci dotagnich programi CR a EU
jako napf. Fotovoltaika pro malé obce, Objekty détskych skupin, Oprava sakralnich staveb
a Odpadového hospodarstvi. Bylo by neefektivni nevyuzit néktery z téchto programt v ramci
socialni, ekonomické nebo environmentalni soudrznosti.

Obec Tiebosice je inspirativnim piikladem pro vSechny obce, které se snazi
o zodpoveédné a efektivni hospodafeni se svym majetkem a s dotacemi. Diky promyslené
strategii a svédomité praci zastupitelstva a Gfadu se obci dafi udrzovat a rozvijet svlij majetek
a infrastrukturu. Obec ziskava dotace v rdmci riiznych projekta, které zlepSuji kvalitu Zivota
v obci. Ziskané finan¢ni prostfedky efektivné vyuziva na dosazeni maximalizace uZitku pro

vSechny obcany.
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Pfiloha 1

Rozvaha — aktiva obce Ttebosice za poslednich 10 let (v tis. K<)

Obec: Obec Tiebosice (ICO 00580643)
Kraj: Pardubicky (NUTS CZ053)
Rad ¢astek: tis. K&

75

Nizev polozky 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. 40 | 40 37 | 38 [ 39 | 40 | 2 | 43 | 45
AKTIVA | Aktiva celkem | 05 | 395 | 38572 54y | g7 | 830 | 515 | 454 | 714 | 762
o 39 | 39 32 | 34 | 36 | 36 | 39 | 40 | 40
A Staliaktiva | g0y | 445 | 32968 | 151 | 072 | 596 | 897 | 967 | 315 | 850
Dlouhodoby
AL nehmotny 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229
majetek
Drobny
Als.  |dlouhodoby 19 |19 19 | 19| 19 19 19 19 19 |19
nehmotny
majetek
Ostatni
AL6 dlouhodoby 209 | 209 | 209 | 209 | 209 | 209 | 209 | 209 | 209 | 209
nehmotny
majetek
Dlouhodoby
! 34 | 2 25 | 27 | 29 | 30 | 33 | 33 | 34
AL hmotny 414 | 623 | 20146 | 279 | 250 | 774 | 095 | 191 | 539 | 074
majetek
11 | 10 4
AILL.  |Pozemky 571 | 306 | 3629 2509|2509 | 2509 | 2509 | 4859 | 4899 | (oo
21 | 19 19 | 19 | 22 | 23 | 23 | 24 | 24
AIL3. | Stavby 37 | 719 | P70 710 | 719 | 769 | 527 | 527 | 223 | 311
Samostatné
movité véci a 1 2
ATLA | oy 310 | 5y, | 1380 | 1557|1679 | 1679 | 1821 | 2437 | 2437 |
movitych véci
Drobny
Alre.  |dlouhodoby 801 | 837 | 1048 | 1057 | 1227 | 1493 | 1600 | 1730 | 1764 | ..
hmotny 884
majetek
Nedokonceny
dlouhodoby
AILS. ‘ 406 | 350 | 370 | 437 | 2116|1323 | 638 | 638 | 215 | 215
hmotny
majetek
Dlouhodoby 6 6
AJIL | finanéni 5046 6593 | 6593 | 6593 | 6593 | 6573 | 6547 | 6547
: 593 547
majetek
Ostatni
AlLe. | dlouhodoby 5046 | O | 6593 | 6593 | 6593|6593 | 6573 | 6547 | 6547 | C
finanéni 593 547
majetek




B. Obé&7nd aktiva | 515 | 950 | 5604 | 5439 | 4510 | 3234 | 3618 | 2487 | 3400 9‘1'3

B.L Zasoby 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

pr2  |Materidlna 1 ! ] 0 0 0 0 0 0o | o
sklade

B.IL L U0 (0D 81 | 70 | 1241 | 101 | 79 89 99 | 135 | 107 | 118
pohledavky

BILI. |Odbératelé 1 1 | 1162 | 20 0 0 0 1 1 2

pI2. |Sménkyk o | o 0 0 0 0 0 0o | o
inkasu
Kratkodobé

B.IL4. | poskytnuté 57 | s1 54 56 58 61 67 67 67 | 101
zélohy
Jiné

B.UL5. | pohledavky z 15 | 18 25 25 21 27 32 39 27 | 15
hlavni ¢innosti
Naklady

BIL2S. | Heich obdobi | 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady

BIL2Y. | ‘ieh obdobi | 0 0 0 0 0 0 26 12 | o0
Kratkodoby 4

B.IIL.  |finanéni 432 | 879 | 4362 | 5339 | 4431 | 3145 | 3519 (2353 (3293 |
majetek
Zakladni bézny

B11, |bgettzemnich 1) a) | eog | 436n | 5331 | 4428 | 3133 | 3519 | 2351 [ 3275 | 4
samospravnych 781
celku

B.IIL17. |Pokladna 0 0 0 8 3 12 0 2 18 | 13

Zdroj: na zaklad¢ ucetnich vykazl
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Ptiloha 2 Rozvaha — pasiva obce Tiebosice za poslednich 10 let (v tis. K<)

Cislo Nazev 5013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
polozky polozky
PASIVA Pasiva 36 36 33 32 32 33 33 34 34 36
celkem 590| 379| 837| 273| 611| 036| 027 214| 837| 134
C Vlastni 31 32 32 31 32 32 32 33 34 35
’ kapital 906 | 137| 278| 542| 115| 749| 722| 936| 577| 535
Jméni ucetni
Cl jednotky a 20 19 12 11 11 11 11 11 11 11
o upravujici 111| 623| 846| 740| 652| 565| 478| 812| 756| 838
polozky
Cl1 Jméni udetni 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
o jednotky 577 577| 577| 652| 652| 652| 652| 652| 691 691
Transfery na
poftizeni 1 1
C.13. dlouhodobého 378 052 972 971| 884| 797| 709 044 947(1 030
majetku
Ocenovaci
CLs r%‘;ﬁg‘ 20 2 2 2 2 2 2 2 2| -2
p e 883 | 883| 883 | 883| 883| 883| 883 | 883| 883| 883
pouziti
metody
Jiné 9 7 1
C.I6. ocenf)vac1 039| 876! 130 0 0 0 0 0 0 0
rozdily
C.am Vysledek 11 12 19 19 20 21 21 22 22 23
T hospodareni 795| 514| 432 802 | 462| 184| 244| 124| 821 697
Vysledek
hospodareni ) 6
CIII.1. |b&zného 719 370 660| 722 60| 880| 698| 876
e 504 918
ucetniho
obdobi
Vysledek
CIL3 gi%?q?;em ol 11| 12| 19| 19| 20| 21| 21| 22| 22
T ,y 291| 795| 514| 432| 802| 462| 184| 244| 124| 821
ucetnich
obdobi
. . . 4 4 1
D. Cizi zdroje 684! 2421 559 731 496 287| 305| 279| 260| 599
Dlouhodobé 4 3
D.II. s 133 667 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé 4 3
D.II.1. avéry 1330 667 0 0 0 0 0 0 0 0
par, | Kratkedobé oo | sosl Ll a3y | 496| 287| 305| 279| 260| 599
zavazky 559
D.IL.5. |Dodavatelé 226 | 222 239| 224| 262 48| 101] 121 90 13
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D.III.13.

Zameéstnanci

18

24

22

34

30

52

56

46

56

71

D.III.12.

Socialni
zabezpeceni

Zdravotni
pojisténi

D.II.15.

Zuctovani s
institucemi
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

D.III.17.

Jiné ptfimé
dan¢

D.II1.30.

Kratkodobé
prijaté zalohy
na transfery

14

11

11

14

16

16

11

34

D.II.31.

Vydaje
pristich
obdobi

D.III.32.

Vynosy
ptistich
obdobi

231

258

237

397

131

91

54

17

24

364

D.II1.33.

Dohadné ucty
pasivni

57

51

54

56

59

61

67

67

67

101

D.II1.34.

Ostatni
kratkodobé
zévazky

Zdroj: na zaklad¢ ucetnich vykazi
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Pfiloha 3

Néklady obce Ttebosice za poslednich 10 let (v tis. K<)

2012 ] 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018

Hlavni ¢innost

2019

2020

2021

2022

Nzev polozky
NAKLADY 10
A. CELKEM 9626(3214|4074 982 527112913(3010|3863|3119|3434|4041
Al Néklady z ¢innosti | 8 444 | 2 836 |3 727 | 9567 [ 4995|2 85429113761 (2978|3375|3920
ALl Spotfeba materialu 35 69 59| 173 213| 111| 212| 374| 368| 218| 592
Al2. Spotfeba energie 106| 113 95 94| 108| 111| 115 121| 122| 129| 193
Spotieba jinych
Al3 neskladovatelnych 2 7 6 8 7 11 15 11 8 12 10
dodavek
Al4. Prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 46 0 0 0
Al8. Opravy a udrZzovani 239 2011007 388|1624| 582| 584| 547 91| 191| 489
A.L9. Cestovné 1 2 1 0 1 1 1 1 1 0 1
ALlo. | Nakladyna 13| 10| 20| 33| 22| 26| 32| 54| 19| 43| 22
reprezentaci
A.L12. | Ostatni sluzby 397 337| 367| 638| 636| 598| 315| 871| 557|1049| 504
A.113. | Mzdové néklady 256 | 288| 408| 385| 435| 558| 694| 911| 923| 8901044
AlLl4 | ZAkonné socidlni 170 19| 26| 27| 28| 35| 64| 72| 44| 43| 44
pojisteni
AlLls, |7inésocidlni ol ol o o o of o 1] o o o
pojisteni
A.L19. Dail z nemovitosti 177 50 47| 271 52 1 0 0 0 1 0
A.1.20. | Jiné dané a poplatky 0 0 1 5 18 0 1 0 2 1 3
A.1.23. | Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al24. |Dary 16 19 17 27 38 35 28 25 39 46 51
Odpisy
A.1.28. | dlouhodobého 208 | 429| 422| 514| 517| 538| 554| 584| 618| 610| 638
majetku
Prodany
A.130. |dlouhodoby hmotny | 1 038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
A.131. |Prodané pozemky 5900({1200(1175|6767|1 194 0 0 0 0 0 1
Al133, | TFvorbaazictovani 6| 4| 6 -6 7| 3| 2| 3| 4 7| -6
opravnych polozek
Néklady z
A.134. |vytazenych 3 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavek
Naklady z drobného
A.L35. dlouhodobého 13 53 26| 211 64| 219| 266 111 130 119| 278
majetku
Al3e, | Ostaminaklady z 18] 31| 39| 32| 32| 34| 28| 31| 52| 30| 55
C1nnosti
AL Finanéni naklady 220 171 127 59 0 0 0 20 26 0 0
AIL2. Uroky 220 171 127 59 0 0 0 0 0 0 0
AlLs, |Ostami financni ol ol o o ol o o o o o o
naklady
aq | Nékladyna 114 570 3| 127| 37| 37| 83| 66| 98| 44| 101
transfery
Néklady vybranych
A.IIl.2. | mistnich vladnich 114 57 31 127 37 37 33 66 98 441 101
instituci na transfery
AV. Dan z piijmu 1045 150 2171229 239 22 17 16 16 14 20
AV.1. Daii z piijml 1045 150| 217(1229| 239 22 17 16 16 14 20

Zdroj: na zaklad¢ ucetnich vykazl
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Ptiloha 4 Vynosy obce Ttebosice za poslednich 10 let (v tis. K<)

2012 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021| 2022

Nazev Hlavni ¢innost

polozky
VYNOSY 14 17

B. CELKEM 057 5718 | 4793 900 5640 | 3573 | 3732|3922 3999| 4131| 4917

Vs 6575| 1467| 1409| 8260| 472| 306| 282| 308| 264| 240| 343
¢1nnosti
Vynosy z
prodeje
vlastnich
vyrobkl
Vynosy z
prodeje sluzeb
Vynosy z
pronajmu
Vynosy z
B.1.4. prodaného 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0 0
zbozi
Vynosy ze
B.L5. spravnich 1 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0
poplatki
Vynosy z
B.L6. mistnich 109 124 128| 132| 129| 113| 119| 115| 115| 113| 113
poplatki

Jiné vynosy z
B.LS. vlastnich 1 0 0 0 0 9 3 0 2 14 6
vykonil
Vynosy z
B.I.12. |prodeje 0 -1 0 | 1 0 1 0 0 0 |
materialu
Vynosy z
B.I.15. | prodeje 5960 | 1200 1145|7930 106 0 0 0 0 0 18
pozemka
B.1.16. | Cerpani fondt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni vynosy
z ¢innosti

B.IL e ol 5849 | 1188| 1186| 6709 1180 0 0 0 0 0 0
Vynosy
B.I1.2. | Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z

precenéni

realnou

hodnotou

Vynosy z

s, | dlouhodobeho 10 0| 24| 13 0 0 0 0 0 0 0
finan¢niho
majetku
Vynosy z
transferu
Vynosy
vybranych
BIv, |Mistnich 180 256| 137| 695| 467| 320| 393| 236| 486| 239| 484
vladnich
instituci z
transferu

B.L

B.I1.

38 39 38 0 55 50 42 34 34 1 74

81 83 83 136 116 118| 115| 115| 108| 107| 130

B.I.17. 19 22 15 25 64 14 0 15 3 4 0

B.IL.4. 5838 | 1188| 1162| 6696| 1180 0 0 0 0 0 0

B.IV. 180 256| 137 695| 467| 320| 393| 236| 486| 239| 484
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B.V.

Vynosy ze
sdilenych dani
a poplatki

1 454

2 807

2061

2237

3522

2948

3056

3378

3248

3653

4 089

B.V.1.

Vynosy ze
sdilené dané z
piijmt
fyzickych osob

339

323

355

384

498

664

764

883

843

703

776

B.V.2.

Vynosy ze
sdilené dané z
piijmt
pravnickych
osob

308

1423

582

669

1766

812

588

681

569

821

921

B.V.3.

Vynosy ze
sdilené dané z
ptidané
hodnoty

537

818

879

902

976

1159

1394

1494

1514

1798

2 061

B.V.5.

Vynosy ze
sdilenych
majetkovych
dani

265

235

238

274

271

298

294

302

302

305

302

B.V.6.

Vynosy z
ostatnich
sdilenych dani
a poplatkt

10

14

16

18

21

27

29

C.1.

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim

5476

2 654

936

8147

609

682

739

75

896

712

896

C.2.

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

4431

2504

719

6918

370

660

722

60

880

698

876

Zdroj: na zaklad¢ ucetnich vykazi
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Ptiloha 5 Schéma rozpoctového urceni dani od 1.1.2022

Schéma rozpottového uréeni dani od 1. 1. 2022

m
- 25,84 % i obce

I
100 % - dané placené kraji 100 % - dané placené obci
| |

100 % - obce
(podle alokace nemovitosti) 9,78 % - kraje | | 25,84 % - obce 1,5 % - obce

K-

K30

9,78 % - kraje 25,84 % - obee

(Finan¢ni sprava, 2022) [13]
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