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Anotace

Bakalarska prace se vénuje tématu poradani kiestansky orientovanych venkovnich
akci. Cilem této prace je popsat management vybranych kifestanskych akci a také
charakterizovat jejich marketing a propagaci. Jedna se o Narodni svatovaclavskou pout
ve Staré Boleslavi, akci Dny lidi dobré vile na Velehrad€, jejiz soucasti je Narodni
cyrilometodéjska pout’, a festival United ve Vsetiné. Prace se dale snazi urcit jejich
vyznam v cestovnim ruchu, identifikovat problémy pii jejich organizaci a navrhuje
doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Teoreticka Cast bakalarské prace, jejiz obsah je ziskan z odborné literatury a dalSich
relevantnich zdroji, se zabyva vymezenim pojmi a oblasti souvisejicich stématem
a vytvari tak potfebny podklad pro jeho pochopeni. V empirické casti probiha samotny
pruzkum, ktery je veden prostiednictvim rozhovor s organizatory vybranych
kiestanskych akci, a jehoz ucelem je ziskat informace o managementu a marketingu té€chto

eventu.
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marketing; propagace

Annotation

Title: Management of Christian-oriented Outdoor Cultural Events and their Importance
in Tourism

Topic of this Bachelor Thesis is management of Christian-oriented outdoor cultural
events. The aim of this work is to describe the management and marketing of chosen
Christian events. These events are St. Wenceslas pilgrimage, Days of people of good will
event which includes Cyril and Methodius pilgrimage and Festival United. The Thesis tries
to identify their importance in tourism and problems connected with their management
and it suggests some recommendations for improvement.

Theoretical part of this Thesis is based on information given by literature sources
and it describes concepts and areas related with the topic. It gives necessary basis
for its understanding. In practical part of the Thesis there is a research which is based

on interviews with the organizers of Christian events.
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marketing; promotion
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Uvod

Nabozenstvi je soucasti evropské 1 Ceské kultury. Krestanska vira provazela ¢esky
stat od jeho zacatkl a jeji pocatky jsou na tomto Uzemi spjaty s knizetem Bofivojem
a knéznou Ludmilou, kteti byli pokiténi sv. Metodéjem. Svaty Vaclav v prosazovani
kiestanskych hodnot vérné pokraCoval a odkaz téchto svétcu je i v soucasnosti stale zivy,
a to nejen na Velehrad¢ a Staré Boleslavi, kterym se bude vénovat tato bakalarska prace.

Vyznamné nabozenské akce odrazi kulturu a historii Ceského naroda. Nejsou
jenom zalezitosti véficich, protoze téch nejvyznamnéjsich kiestanskych akci se zacastiu;ji
i Celni predstavitelé politického, kulturniho, uméleckého a cirkevniho zivota. Navic se tyto
udalosti té§i z4mu verejnopravnich a komercnich médii. Nabozenské akce jsou
tak nedilnou soucasti cestovniho ruchu, protoze tyto akce jsou stale vice navstévovany.

Bakalaiska prace se tedy bude vénovat vyznamnym kiestanskym akcim v Ceské
republice. Je zde charakterizovana Svatovaclavska pout’ ve Staré Boleslavi a Dny lidi
dobré vile na Velehradé, jejichz soucasti je cyrilometodé€jska pout. Toto mésto a obec jsou
nejstar§imi poutnimi misty v CR a jiz nékolik staleti sem poutnici piijizd&i prosit
a dékovat. Obé zminéné pouté jsou také oznaCovany jako ,narodni“, takze maji celostatni
vyznam. Déle se bakalafska prace vénuje multizanrovému kfest'anskému festivalu United
ve Vsetiné. Krestansky festival je modernim projevem evangelizace a také formou,
ktera dokaze oslovit mladou a stiedni generaci. Cirkve hledaji nové zpusoby, jak prozivat
viru ve spoleCenstvi a ukazuji, ze modlitba m& mnoho podob. Vyvraci tedy nazor,
ze udalosti spojené s virou jsou starodavné, nudné a jednotvarné.

Autorce je velice blizké téma této prace, protoze Casto navstévuje kiestanské akce,
vcetné téch, o kterych pojednava tento dokument. Na téchto eventech panuje podle
zkuSenosti autorky pfijemna a pratelska atmosféra, ve které se navstévnik citi vitan,
a ve které se vSichni pfitomni dokazi spojit v modlitbé. Autorka si vybrala praci tohoto
zaméfeni z toho divodu, ze sama chtéla poznat procesy, které se odehravaji v pozadi
téchto akci a dozvédét se tak nové informace o tom, jak probiha jejich organizace,

financovani a marketing.



1. Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalarské prace bylo popsat management a organizacni strategie vybranych
kiestanskych akci. Jde tedy o Narodni svatovaclavskou pout’ ve Staré Boleslavi a Dny lidi
dobré vile na Velehradé, jejichz soucasti je Narodni cyrilometod€jska pout,
a multizanrovy ktestansky festival United ve Vsetin€. Prace se také zaméfovala
na marketing a propagaci téchto vyjmenovanych venkovnich kulturnich akci, snazila
se urit jejich vyznam v cestovnim ruchu, identifikovat problémy pii jejich organizaci
a navrhnout doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Pro vypracovani prace a dosazeni daného cile bylo stanoveno né€kolik vyzkumnych
otazek, na které byly zjistovany odpovédi v prubéhu celé prace. Potfebné informace byly
hledany z odborné literatury a jinych relevantnich zdroja a z rozhovort s organizatory akci.

Prvni ¢ast prace s nazvem Teoretickd vychodiska se zabyva teoretickym zakladem
a vymezenim dulezitych pojmu, které se tykaji zadaného tématu. Informace byly Cerpany
z odborné literatury a internetovych zdroji, které byly napsany v ¢eském nebo anglickém
jazyce. Nejvice uziteCné se staly publikace Vykladovy slovnik cestovniho ruchu
od Zelenky aPaskové (2012), Management kulturniho cestovniho ruchu od Kesnera
a kol. (2008), Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu od Kotikové (2013), Event
marketing v cestovnim ruchu od Stance Communications (2007) a Nabozenské pouté
ve stfedovéku a novovéku od Ohlera (2002).

Empiricka Cast se zabyva prizkumem, ktery je zalozen na rozhovorech
s organizatory kiestanskych akci — pouti ve Staré Boleslavi, akce Dny lidi dobré vile
na Velehradé€ a festivalu United ve Vsetin€. Soucasti je charakteristika téchto akci a popis
mist, kde se tyto akce konaji. DalSimi zdroji informaci jsou kiestanské, cestopisné

publikace a oficialni internetové stranky poutnich mist a festivalu.

Vyzkumné otazky a metody ziskavani odpovédi:
1. Jaky je vyznam néabozensky orientovaného cestovniho ruchu a venkovnich
kulturnich akci v cestovnim ruchu?

Odpoved’ zjistovana z odborné literatury a dalSich relevantnich zdroja.

2. Jaka jsou specifika managementu a marketingu venkovnich kulturnich akci?

Odpoveéd zjistovana z odborné literatury a z dalSich relevantnich zdroju.



Kdo je poutnik a jaké jsou jeho motivy k navstéveé poutniho mista?

Odpovéd zjistovana z odborné literatury.

V ¢em jsou specifické vybrané kiestansky orientované kulturni akce?

Odpoved zjistovana z rozhovorl s organizatory akci.

Jakym zpusobem je realizovan management vybranych kiestansky orientovanych
kulturnich akci?

Odpoved zjistovana z rozhovorl s organizatory akci.

Jakym zpusobem je realizovan marketing vybranych kfestansky orientovanych
kulturnich akci?

Odpoved zjistovana z rozhovorl s organizatory akci.

S jakymi problémy se poradatelé vybranych kiest'ansky orientovanych kulturnich
akci potykaji a jak je esi?

Odpoved zjistovana z rozhovorl s organizatory akci.

Podrobnéjsi popis metody Setfeni je uveden v empirické Casti prace.



2. Teoreticka vychodiska

2.1. Vyznam kulturniho cestovniho ruchu

Pro pochopeni zadaného tématu je dulezité vysvétlit pojem kulturni cestovni ruch.
Je slozité ho pojmout jednou definici, protoze kazdy autor chape kulturni cestovni ruch
trochu jinak.

Svétova organizace cestovniho ruchu (1985, cit. dle McKerchner a Du Croc 2002)
ve svém pojeti KCR piSe, ze tato forma cestovniho ruchu oznacuje pohyb osob,
které cestuji z kulturnich divoda — jde tedy o cesty, jejichz cilem je navstéva pamatek,
festivall a jinych akci, pouti atd. Zelenka a Paskova (2012, str. 293) ve svém pojeti KCR
pisi, ze GcCastnici poznavaji kulturni dédictvi a kulturu urcité zemé& a jejich obyvatel.
Richards (1996, cit. dle McKerchner a Du Croc 2002) uvadi tzv. motivacni definici,
ve které kulturni turisté cestuji z jinych divodu nez ostatni, a proto je motivace dulezitym
prvkem k odhaleni podstaty kulturniho cestovniho ruchu.

McKerchner a Du Corc (2002, str. 5) pokracuji, ze kulturni cestovni ruch zahrnuje
zazitek diky kontaktu s riznymi lidmi, s kulturnim dédictvim a se specialnim charakterem
mist. Dale udéavaji, ze diky tomuto prozitku se turisté vice vzdélaji a uziji si vice zabavy.
Dodavaji, ze navstévnici dostavaji moznost dozvédét se o dilezitosti mista ve spojitosti
s mistni komunitou, s dédictvim nebo s kulturni nebo pfirodni krajinou.

V zasadé jde tedy o to, Ze turisté maji cil se seznamit s hmotnymi 1 nehmotnymi
prvky urcité kultury.

Kesner a kol. (2008, str. 10) tvrdi, Zze pro kulturni cestovni ruch je dulezité najit
hlavni davody pro¢ navstévnik nebo turista vyuzije nabizenych sluzeb. Podle nich
lze pro kulturni cestovni ruch vymezit nékolik typt cestovniho ruchu, které jsou
charakterizovany pifevazujici motivaci ucasti. Zminuji kulturné poznéavaci cestovni ruch,
ktery ma vychovné vzdélavaci podtext a je zaméfeny na poznavani historie, tradic, zvyka
a kultury  narodua. Déle popisuji cestovni ruch s nabozenskou orientaci,
ktery se vyznacuje navstévou sakralnich, historickych pamatek s ndbozenskou tematikou.
Autoti zminuji dal§i formy cestovniho ruchu, kde je ale KCR hlavné dopliikem — jedna
se o cestovni ruch orientovany na poznani piirodniho prostiedi, cestovni ruch
se vzdélavacimi motivy, cestovni ruch s profesnimi motivy, cestovni ruch orientovany
na poznani pfirodniho prostfedi a dalsi. V téchto pfipadech KCR rozsifuje hlavni motiv
dané formy cestovniho ruchu a autofi vysvétluji, ale i tak maze vznést pozitivni pocity

v navstévnikovi a ovlivnit vysledny zazitek z vyletu ¢i dovolené.



McKerchner a Du Corc (2002) formuluji 5 typt kulturniho turisty. Podle nich
je prvnim z nich zamérny kulturni turista, jehoz hlavnim divodem navstévy jsou kulturni
atraktivity, ze kterych ma hluboky zazitek. Sdéluji, ze druhym typem je prohlidkovy
turista, ktery také primarné vyhledava kulturni aspekty, ale jeho prozitek je pouze
povrchovy. Informuji, ze dal§i v poradi je kulturni turista objevitel, ktery se nahodné
v destinaci objevi, nicméné si odnasi velky zazitek. Pokracuji typem prilezitostného
navstévnika, ktery kulturni turismus vyhledava malokdy, a zazitky nejsou hluboké.
Uzaviraji to nahodilym kulturnim turistou, jehoz zazitky jsou téz povrchové, ale presto

se ucastni kulturnich aktivit.

2.2. Vyznam kulturnich akci v cestovnim ruchu

Kulturni akce jsou neodmyslitelnou soucasti cestovniho ruchu a jsou navstévniky
hojné vyhledavany.

Kotikova (2013, str. 91) uvadi, ze eventy (akce nebo udalosti) patfi
k antropogennim podminkam cestovniho ruchu, diky kterym je mozné zvysit predpoklady
pro rozvoj cestovniho ruchu. Podle ni maji eventy v cestovnim ruchu stale vétsi vyznam.
Pridava, ze jsou dulezitou soucasti nabidky destinace a stavaji se hlavni motivaci
k cestovani — nejsou tedy jenom dopliikem nabidky v dané oblasti.

Poukazuje na to, ze eventy jsou jednorazové nebo opakujici se akce trvajici
omezenou dobu a majici za cil zvysit povédomi, atraktivitu a zisk urcité destinace
cestovniho ruchu. Ptidava, ze tato charakteristika je uskuteCiovana v dlouhodobém
i kratkodobém hledisku. Popisuje, ze tyto akce jsou zakladany na jedinecCnosti, prestizi,
aktualnosti a snazi se u navstévnik vzbudit zajem a zvysit pozornost. Upozortiuje na fakt,
ze pokud eventy nejsou dostatecné atraktivni pro navstévniky a nezvysi navstévnost v dané
oblasti, tak se tyto akce nemuizou nazyvat eventy. Dale pojednava o tom, ze eventy jsou
originalni, vymezené v urCitém case, spojené s konkrétnim mistem, uméle vytvorené,
dopfedu naplanované, maji mistni piesah, v jejich dusledku dochazi ke zvyseni
navstévnosti destinace, jsou spojeny se silnym zazitkem, maji pfedem stanoveny rozpocet,
na jejich potradani a financovani se podili i vice subjekti — je tedy dulezité partnerstvi
1 sponzoring.

Akce se daji razné klasifikovat. Podle Kotikové (2013, str. 92) existuji dva typy
eventl v cestovnim ruchu — eventy, které jsou primarnim a samostatnym cilem
navs§tévnikl a eventy, které jsou vyhledavany turisty, ktefi se jiz v dané destinaci nachazeji

— jsou tedy druhotnym cilem. Uvadi také dalsi rozdéleni eventt, které se mohou Clenit



podle obsahového zaméfeni, cilovych skupin, mista, poradatelského subjektu, velikosti,
vyznamu, doby trvani a periodicity realizace.

Kotikova (2013, str. 98) poukazuje na to, ze kultura s pfirodnimi atraktivitami patfi
mezi hlavni pilife rozvoje cestovniho ruchu. Vyjmenovava ptiklady kulturnich eventd,
mezi které patii festivaly, prehlidky, letni hudebni festivaly, venkovni pfedstaveni,
vyjimec¢na koncertni a divadelni pfedstaveni, muzikaly, akce na hradech, zamcich,
folklorni akce a festivaly, prehlidky, mistni zvyky, rekonstrukce bitev a vojenskych
udalosti €1 historické akce.

Popisuje, ze poradana akce se muze stat ,znackou™ nebo urCitym symbolem,
pomoci kterého se destinace dostane do poveédomi budoucich navstévnikd. Dale
poznamenava, ze eventy ovliviuji to, jestli lidé vnimaji meésto jako stfedisko kultury.
Dopliiuje, ze se kulturni akce pod Sirym nebem konaji hlavné v hlavni turistické sezoné
a Casto v historickém nebo jinak atraktivnim prostiedi. PiSe také, ze akce se muze stat
i fenoménem urcité generace — napriklad letni hudebni festivaly se staly dilezitou soucasti
zivota mladych lidi.

Stance Communications (2007, str. 13) popisuje, ze specifikem kulturnich akci
je predevsim ucast Cloveéka v roli divaka, nebo UcCastnika. Pokracuje, ze nekteré udalosti
jsou pripravované v piedstihu a jiné jsou spontanni — u obou typu se jich muzou zacastnit
jednotlivci nebo skupiny.

Dale informuje, ze uméni se stava produktem, ktery ma nekolik forem. Piikladem
podle ného mohou byt zafizeni, ktera dlouhodobé nabizi prohlidku hmotného uméni
(galerie, muzea), zafizeni nabizejici ucast na uméleckych aktivitach (tanecni a nahréavaci
studio) a specialni udalosti doCasného charakteru (festivaly, koncerty). Uvadi takeé,
ze subjekty (napf. hotel) mohou vyuzivat kulturnich akci, aby naldkaly néavstévniky
do dané destinace a tim zvySily zajem o svoji organizaci.

Stance Communications (2007, str. 15) uvadi, ze dal§im specifikem kulturnich akci
jsou zalezitosti, které navstévnici vyhledavaji. Jde o esteticky, individualni nebo kolektivni

zazitek, odpocinek, nova zkusSenost a piijemné smyslové vjemy.
2.2.1. Faktory ovliviiujici uspéch kulturnich akci

Stance Communications (2007, str. 47) pise, ze uspeSnost kulturni akce je z velké
Casti postavena na turistické atraktivit€é daného mista. Atraktivitu rozdé€luje na pfirodni

aumeéle vytvorenou. Uméla atraktivita je vytvorena lidmi, na rozdil od prirodni



atraktivity nejde o pavodni ani pfirozeny jev v daném prostiedi. Nevznikla tedy
pusobenim pfirodnich zivll a jinych procest. Byla vytvofena a umisténa do urcité lokality
Clovékem, ktery chce vytvofit pfidanou hodnotu a maximalné ze svého napadu tézit.
Jednim z divodu, pro¢ byla vytvorena, muze byt zisk.

Stance Communications (2007, str. 50) tvrdi, ze kazda akce by méla probihat bez
problému a komplikaci. Poukazuje na to, ze lokalita by meéla byt vhodné vybrana
v zavislosti na typu akce. Také existuje nékolik faktord, které ovliviiuji uspésnost kulturni
akce v destinaci. Stance Communications (2007) uvadi, ze nejvyznamnéj§imi faktory jsou
misto a Cas konani, kvalita dopravni infastruktury, pomér cena/kvalita, atraktivita a image
destinace, moznost doprovodnych akci, kvalita a dostatek ubytovacich zafizeni. Dulezité

je také, aby v destinaci bylo dostate¢né mnozstvi parkovacich mist.
2.2.2. Dopady eventl na destinaci

Akce mé vzdy dopad na mistni prostiedi, ve kterém se kona. V nékterych ptipadech
jsou dopady minimalni, v jinych mohou byt zna¢né.

Kotikova (2013, str. 112) v této souvislosti naznacuje, ze kulturni eventy maji
v prvni fadé dopad na navstévniky destinace a jejich obyvatel. Rozdéluje dopady
na pozitivni a negativni. Tvrdi, ze pozitivni dopady jsou vidét v oblasti zvySeni
navstévnosti destinace a v zlepSeni image destinace, které je docileno hlavné uspéSnymi
a pravidelnymi eventy. Déle poukazuje na to, ze eventy se mohou konat mimo hlavni
sez6nu a diky tomu se navstévnost rozlozi i do jinych obdobi roku. Z negativnich dopada
Kotikova (2013) popisuje, ze dochazi k pretézovani dopravni infrastruktury, zvySeni
narokil na bezpecnost, tvorbé odpadu, problémim se zasobovanim a vysS§im cenam
produktii a sluzeb. Také ale naznacuje, ze akce majici velky rozsah (napf. olympijské hry)
maji nepopiratelny vliv na infrastrukturu — pro takovou akci je potfeba postavit ubytovaci,

stravovaci zafizeni ¢i zbudovat informacni sit’.

2.3. Vyznam nabozensky orientovaného cestovniho ruchu

Kesner a kol. (2008, str. 10) dodava, zZe pro tento typ cestovniho ruchu je hlavnim
motivem navstéva poutnich, posvatnych nebo nabozensky unikatnich mist a cirkevnich
pamatek s programovou nabidkou poskytujici duchovni zéazitky. Pokracuji tim,
ze jde o vyuziti historickych, sakralnich, kulturnich pamétek a mist s nabozenskou

tematikou pro sluzby, které maji slouzit konkrétni skupiné navstévnika. Zelenka a Paskova



(2012, str. 488) zdaraznuji, ze v prubeéhu navstévy téchto mist je potieba respektovat pietu
a zachovavat dastojné prostiedi a posvatnou atmosféru.

Gevorgian (2021) podotyka, ze nabozenska mista a pamatky nenavstévuji pouze
vetici, ale také nevérici a to diky tomu, Ze jsou vyznamné i z kulturniho a historického
hlediska. Také tvrdi, ze tato forma cestovniho ruchu neni az tak moc ovlivnéna
ekonomickymi problémy, protoze divod pro cestovani je velice silny. Poznamenava,
ze velka poutni mista jako jsou Lurdy, Fatima nebo Mekka lakaji velké masy lidi,
které vytvareji uvniti destinace velké finan¢ni transakce. Kulturni a religiozni cestovani
jsou pry viceméné synonyma — kulturni turisté navstévuji cirkevni pamatky, které jsou
soucasti jejich itinerafe, a proto mohou byt soucasné nazvani nabozenskymi turisty. PiSe,
Ze nabozenstvi a cestovni ruch jsou Uzce spojeni, protoze pocatky turismu jsou spjaty
s navstévami poutnich mist.

Rinschede (1992) uvadi, ze nabozensky cestovni ruch ma nékolik forem. Prvni
znich je podle n¢ kratkodoby naboZensky cestovni ruch, ktery zahrnuje navstévu
nejblizSich poutnickych center a nabozenskych konferenci. Druhou formu nazval
dlouhodoby nabozensky cestovni ruch, ktery souvisi s narodnimi a mezinarodnimi
poutnimi misty, ke kterym trva cesta v rozmezi nékolika dni nebo tydnu. Dale uvadi
rozdéleni tykajici se organizace pouté - pocCet ucastnikd, volba dopravniho prostiedku,

sezonni cestovani a socialni struktura.

2.4. Specifika a vyznam nabozenskych eventu

Kotikova (2013, str. 107) uvadi, ze specifikum spociva v motivaci vedouci k ucasti
na cestovnim ruchu, v rozsahu a zptsobu Cerpani sluzeb a také ve zptusobu traveni volného
Casu. Vyjmenovava piiklady nabozenskych eventt, kterymi jsou pout€, vyznamné cirkevni
svatky a udalosti, navstévy vyznacnych cirkevnich hodnostait nebo setkani véfticich.

Upozoriiuje také na vyznam slova pout’, které je v souCasnosti vnimano spise jako
synonymum pro zabavni atrakce. Podle autorky ale ptivodné byla tato slavnost spojena
se svatkem patrona v urcitém mésté nebo vesnici a v tento slavnostni den se schazeli vérici
z blizkého 1 Sirokého okoli. Pokracuje tim, ze 1 kdyz tyto akce ztratily nabozensky vyznam,

tak se porad radi k eventim cestovniho ruchu.



2.4.1. Priklady vyznamnych kfest’ansky orientovanych event

Kotikova (2013, str. 107) sdé€luje, ze kiestanstvi ma v evropské kulture silné
koreny natolik, ze ovliviiuje i nevefici. Uvadi, ze mezi dulezité kiestanské svatky se radi
svatek Cyrila a Metodéje, Vanoce, Velikonoce, nebo vysvéceni kostela.

Kotikova (2013, str. 108) zmifiuje, ze dalsim piikladem nabozenské udalosti jsou
navstévy papezu, které jsou spojeny s bohosluzbami. Jako piiklad z nedavné doby udava
navstévu papeze Jana Pavla II. v Olomouci vroce 1995 pii piilezitosti svatoreCeni
sv. Zdislavy a sv. Jana Sarkandera. Dal§i vyznamnou udalosti byla nav§téva papeze
Benedikta XVI. vroce 2009. Tyto udalosti jsou hojné nav§tévovany a sledovany
prostfednictvim televizniho prenosu, ktery vysilaji kfestanské i1 statni televize. Podle
Kotikové (2013, str. 108) tyto akce navstévuji i lidé ze zahrani¢i — jde predev§im o obCany
sousednich statt jako je Polsko nebo Slovensko.

Dale piSe o riznych setkani véricich. Uvadi, Zze mezi tyto eventy se fadi
ekumenické evropské setkani mladeze spoleCenstvi Communauté de Taizé a Svétové dny
mladeze, které se konaji vzdy na jiném misté. Podle Ceské biskupské konference (2021)
se Svétové dny mladeze konaji od roku 1984 jednou za 3 roky a mladi se v téchto dnech
setkavaji se Svatym otcem. Pfedposledni uskutecnéné setkani se konalo v polském
Krakove, posledni v hlavnim mésté Panamy a dalsi setkani je planovano v portugalském

Lisabonu. To bylo ale odlozeno z puvodniho terminu kvili pandemii koronaviru.

2.5. Krest'anské nabozenské pouté jako specificky event

Ottova vSeobecna encyklopedie (2010, str. 254) uvadi, ze pout’ znamena putovani
véficich na svata mista, nebo k vyznamnym svatynim, mimo jiné 1 u pfilezitosti vyrocnich
svatku.

Kftest'anské nabozenské poute je mozné intuitivné rozdelit na tii hlavni skupiny:

a) Pouté smeéfujici do Svaté zemé, kde se narodil, ptisobil a zemfel Jezi§ Kristus

b) Marianské pouté na mista, kterd jsou spojend se zjevenim Panny Marie nebo
se zazraénymi obrazy a soSkami ztvariiujicimi Bohorodicku

¢) Pouté k ostatkim a hrobtiim svatych, nebo do mist, kde se narodili nebo zemfeli

Ohler (2002, str. 11) v historickém kontextu poznamenava, ze Cclovek,
ktery jde na pout, se podrobuje vyjimecnému stavu, protoZe opousti svij domov a vyrazi

do neznamého cizokrajného prostiedi.



O poutich se piSe v literature, ze které se daji zjistit informace o jejich podobé
napfi¢ staletimi. Zmifuje se o nich také Bible. Ohler (2002, str. 15) uvadi, ze v evangeliu
sv. Lukase najdeme informaci o tradici Zidd, ktefi kazdoroéné pésky cestovali
do Jeruzaléma, aby zde oslavili se svymi pfibuznymi a prateli Velikonoce. Jezi§ se svymi
rodi¢i tuto cestu podnikal téz. Pout tedy byla zakofenénou tradici nékterych narodu
a v nékterych nabozenstvich jde o povinnost ji jednou, nebo vicekrat za zivot vykonat.

206 Tours Inc. (2020) uznava, ze mnoho lidi nerozumi hluboké osobni
anabozenské povaze pouté. Upozoriiuje cCtenafe na fakt, ze pout neznaci
dovolenou a odpocinek od kazdodennich povinnosti, ale ze je to takovy druh voléni,
prilezitost k zamysleni, sebereflexi, skromnosti a modlitb€. Na zavér shrnuje, ze pout
je vyzva — vyvadi Clovéka z komfortni zény a miZze zahrnovat narocnou cestu s mnoha
problémy. Jelinkova (2018) pfidava, ze v minulosti a moznd 1 Vv soucasnosti
se toto cestovani neslo ve znameni odfikani, strasti a nepohodli. 206 Tours (2020) dodava,

Ze tato cesta méni zivoty tak, jak si nikdo neumi ani predstavit.
2.5.1. Historie pouti

Ohler (2002, str. 11) uvadi, ze od 4. stoleti po Kristu se na pout vydavali lidé
z ruznych socialnich vrstev, ruzného zdravotniho stavu a rizného emocionalniho
rozpolozeni. Déle piSe, ze tito lidé ,,na posvdtmych mistech chvalili Boha, prosili
ho o pomoc, vzdavali diky a kdli se ze svych vin“. Podle ného také né€kterym lidem pout
umoznila vymanit se ze vSedniho, kazdodenniho zivota a méli moznost poohlédnout
se po mistech, které by jim nabizely lep§i podminky k zivotu.

Konstatuje, ze diky poutnikim se pfiroda proménila v kulturni krajinu a diky
klasterim se osidlené oblasti propojily v sit. Podotyka, ze vznikalo vice mést, stavély
se hostince, silnice, mosty a dalsi infrastruktura, diky které se cestovalo rychleji
a pohodIngji. Poukazuje, ze v pozdnim stfedovéku si poutnik diky ti§t€nym mapam mohl
predstavit, jak cesta bude vypadat a jak bude dlouha.

Podle autora az do prelomu tisicileti pfevazovali na cestach poutnici, ktefi
§li jednotlivé a spontanné. Dale piSe, ze od vrcholného stfedovéku pribyvalo pouti, které
byly dlouhodobé piipravované, byly kolektivni a mén¢ nebezpecné. Udava, ze popularnimi
poutnimi misty byly Jeruzalém, Rim, Santiago de Compostela, Cachy, Canterbury
¢i Einsiedeln. Dale popisuje, ze v 16. stoleti doSlo k omezovani a zakazovani pouti kvili

vrchnosti. Vysvétluje, ze se to udalo mimo jiné také v disledku uceni reformatora. Dale
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upozoriiyje, ze pokud se tedy néjaké daleké pouté konaly, tak se zménila jejich povaha —
cilem cesty jiz bylo vzdélani, dobrodruzstvi nebo zabava.

Ohler (2002, str. 12) popisuje, ze osvicenstvi v 18. stoleti pfineslo vaznou krizi
v katolickych zemich a poté v 19. stoleti dosSlo k znovuobjeveni hodnot kiestanskych
tradic ak rozmachu poutnictvi. Poznamenava, ze vystavba Zzelezni¢ni sit€¢ umoznila
velkému poctu poutniki rychle a levné cestovat. Uvadi, Ze novymi poutnimi misty se staly
Rim a Lurdy.

Dale zmiriuje, ze ve 20. stoleti byly poutni cesty utlumeny svétovymi valkami

a bidou. Podle n¢ho az od 60. let je mozné pozorovat zivy rozmach poutnictvi.
2.5.2. Postava poutnika

Ultreia (2021, cit. dle Milevského klastera bratii premonstrati, 2020) popisuje,
ze poutnik je symbolem cloveka, ktery putuje po této zemi k véénému cili v nebesich. Dale
se navstévnik stranky docte, ze , pout autrapy, ale ipotéSeni spojené s cestou
a dosazenim vzddleného cile jsou predobrazem cesty ke spdse “.

Ohler (2002, str. 45) popisuje, ze v minulosti poutniky byli predevsim dospéli
a zdravi muzi, ale samozfejmeé se v poutnickém zastupu nachazely také zeny, které mély ke
své cesté vazné davody a v bezvychodnych situacich vyslovovaly poutni slib Castéji nez
muzi. Dale uvadi, ze poutniky byly také déti, které se v nékterych piipadech samy vydaly
na pout a drzely se s ostatnimi vrstevniky, které znaly ze své vesnice nebo mésta.

Nemocni a postizeni podle ného byli dalsi skupinou. Vysvétluje, ze tito lidé doufali
v uzdraveni od Boha na pfimluvu nékterého svétce.

Doba se méni, ale i v souCasnosti se na pout vydavaji muzi, Zeny, déti, nemocni,
zdravi, lidé zchudsich i bohatSich pomérd. Diky technologiim a dalsim modernim

vymozenostem maji moznost putovat 1 ti, ktefi by v diivejsi dobé neméli pfilezitost.
2.5.3. Motivace poutniku

Velice dulezita je otazka, pro¢ se lidé vibec vydavali na pout’ a co je vedlo k tomu,
aby opustili relativni pohodli domova a §li do neznamych koncin. Podle Ohlera
(2002, str. 56) poutnik mél vice diivodii a motivu, pro¢ vykrocit na cestu.

Uveftejiiuje prvni motiv, ktery se tyka viry v Boha a duavére ke svatym. Pise, ze svati
jsou pomocnici lidi, ktefi za zivota byli téz hfiSnici, ale obstali v téch nejdulezitéjsich

zivotnich zkouskach a Buh je pfijal do svého kralovstvi. Proto jsou vzory, které je dobré
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nasledovat a inspirovat se od nich. Skrze né tedy véfici predkladaji svoje prosby a diky
samotnému Bohu.

Autor dale sdéluje, ze dalSim motivem je navstéva svatych mist. Popisuje, ze svati
. mista posveétili svou cinnosti, svym utrpenim nebo, tim, Ze tu odpociva jejich télesnd
schranka.* Proto se lidé vydavali poklonit se relikviim. Bedirftig (2011, str. 134)
vysvétluje, ze uctivani relikvii ma presna pravidla a cirkev nejdiive musi uznat jejich
pravost.

Podle Ohlera (2002, str. 62) je dal§im piikladem motivace , bezdomovectvi
v JeziSovych stopach*. Vysvétluje, ze od ranych dob mnisi zili asketickym zptsobem
zivota a §ifili viru v Boha. Déle popisuje, ze cilem byla sama cesta a jejich poutnictvi bylo
zivotnim stylem, ktery se snazil fidit misijnim ukolem JeziSe Krista.

Dale uvadi dalsi motivace a témi jsou slib, ktery je vétSinou vyi¢en v bezvychodné
a zlé situaci, a prosba, kterou prednaseli nemocni za uzdraveni svych neduhd. Autor
se dale zmiriuje, ze ve stiedoveku se v nékterych pripadech pout’ ukladala jako pokéani.
Také pise, ze pout’ byla ukladana nékterym zloCinctim, kacifim, které méla napravit.

Ohler (2002, str. 70) se zamysli nad dal§imi motivy, a to jsou nasledovani a utek.
Domniva se, ze pokud se néjaka vyznamna osobnost vydala na pout, tak mohla k téze
mysSlence strhnout ostatni. Na druhou stranu také podotykd, ze pout byla zaminkou
pro opusténi svych povinnosti, pro vymanéni z monotoénnosti kazdodenniho Zzivota
a probléma.

V neposledni tadé uvadi, ze pro nékteré poutniky byla nedilezitéjsi touha
po dobrodruzstvi, poznani a zabavé. Poznamenava, ze pout se na konci stfedoveéku
pozvolna zac¢ala ménit v cestu za zabavou.

Lidé se mohou ucastnit poutni cesty, protoze se chtéji zamyslet nad svym zivotem,
hledaji odpoveédi na své otazky, chtéji vénovat vice Casu Bohu a modlitbé. Potiebuji
se vymanit ze svého kazdodenniho zivota a prozit nékolik dni v tichu a rozjimani. Cestu
mohou obétovat za néjaky specificky umysl — za uzdraveni jejich duse, téla, za proménéni
bolavych a nefunk¢nich vztahi, svéfuji Bohu jejich blizké, blaho zemé, prosi za ukonceni
nemoci, epidemii a valecnych konflikth. Také se na poutni mista vydavaji, aby Bohu
podekovali za projevena dobrodini, uzdraveni.

Motivaci k poutni cest¢ je mnoho. Kazdy clovék od téchto cest néco ocekava

a cesta mu zarucené pfinese novou silu a impulsy do zivota.
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2.5.4. Poutnictvi v sou€asnosti a jeho trendy

Jelinkova (2018) uvadi, ze se v soucasnosti ¢im dal tim vice lidi vénuje poutnictvi.

Kucera (2018, cit. dle Jelinkové, 2018) piSe, ze pouté jsou v soucasnosti popularni
proto, ze evropska civilizace je v krizi a lidé se ji snazi piekonat putovanim. Také
se domniva, ze rozdil mezi modernim a pravym poutnikem je dan stavem civilizace
a techniky.

Jelinkova (2018) uvadi, ze v drivejsich dobach se putovalo vylucné k néjakému
duchovné vyznamnému mistu, ale takové kritérium v sou€asnosti jiz nespliiuje mnoho
vyprav, protoze mnoha lidem postaci k vytyCeni cile jenom zemépisné faktory. Podle
Smitky (2018, cit. dle Jelinkové, 2018) se opravdova pout’ vykonava jednou za Zzivot
a Clovek si pii ni potiebuje vyfesit osobni otazky. Jelinkova (2018) ale ma nazor, ze dnesni
poutnici uz nemuseji Celit tolika prekdzkam a proto se na pouté vydavaji Castéji.

Lidé se vydavaji na pout sami, nebo ve skupinach. Cesta se muze dokoncit
najednou, nebo, jak pise Jelinkova (2018), je mozné si pout’ rozdelit na useky — poutnici
vzdy navéazou tam, kde skoncili. Nékterym lidem trva i n€kolik let, nez cile dosahnou.

Jelinkova (2018) popisuje, Ze pouté mohou mit vicero podob. Uvadi, ze v Ceské
republice je mozné zaplatit si lektory, ktefi nabizeji doprovazené pouté a slibuji
individualni pfistup k zakaznikim. Tvrdi, Zze stimto privodcem je mozné stravit jeden
nebo i vice dni a ucastnik si muze zvolit lokalitu i témata, o kterych by si chtél popovidat.
PiSe, ze poskytovatelé téchto sluzeb neuvadi na svych webovych strankdch cenu —
prosazuji postup, kdy ucastnik plati naklady za sebe i za priivodce, a za pout’ dava takovou
sumu, kterou uzna za vhodnou.

Jelinkova (2018) uvadi, ze poutnici se mohou vydat i na jednodenni pouté,
které jsou organizovany u prilezitosti vyznamnéjsich udalosti. Piikladem mize byt pout
na Velehrad.

V soucasnosti existuje hned nékolik desitek knih pojednavajicich o zkuSenostech
a dobrodruzstvi na poutnich cestach. Také je velice Casté, ze tito poutnici povidaji o svych
zazitcich na riznych akcich, prednaskach, setkanich, anebo na socialnich sitich. Lidé
se od nich mtZzou inspirovat a diky nim dostat odvahu vykro¢it na cestu. Také se mohou
docist a poslechnout si cenné informace a ruzné tipy ohledné¢ prabéhu cesty

a jak se na ni pripravit.
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2.5.5. Vybrana poutni mista v zahraniéi a v Ceské republice

V zahraniéi i v Ceské republice se nachazi mnoho krasnych a zajimavych poutnich
mist, jejichz prostiedi, historie a zazraky po staleti laka poutniky i cestovatele. Nektera

z nich jsou vyznamnéjsi nez jina, ale kazdé z nich ma poutnikovi co nabidnout.
Svata zemé

Bediirftig (2011, str. 114 - 119) uvadi, Ze jednim z nejdulezitéjsich poutnich mist
v této oblasti je Chram Narozeni Pané v Betlémé, ktery byl dokonCen v 6. stoleti.
Konstatuje, ze vroce 1717 bylo misto narozeni oznacenou stfibrnou hvézdou s napisem
,Zde se Panné Marii narodil Jezis Kristus“. Sdéluje, ze sv. Helena také objevila misto
smrti JeziSe Krista a na ném nechala vybudovat Baziliku Svatého hrobu, ze kterého
se zachovaly jenom ruiny — ty byly zaclenény do novych pozd¢jsich staveb. Autor dale
vyjmenovava dal§i piiklady chrama, které vznikly v lokacich, kde Jezi§ puasobil —
jde o chram v Getsemanské zahradé, na Olivetské hote, v Nazaretu, u feky Jordan, na Hore
Blahoslavenstvi, u Galilejského jezera a dalsi.

Bedurftig (2011, str. 120) vypravi o tom, ze sv. Helena objevila samotny ktiz,
na kterém byl Pan Jezi§ umucen. PokraCuje tim, ze kiiz byl rozebran na mensi relikvie
a ty se rozptylily po celém svéte, tak mohli lidé vyhledavat stopy Spasitele i na jinych

mistech.
Rim

Bedirftig (2011, str. 125) pojednava o mésté Rim, ktery se stal ,,novym
Jeruzalémem® a duchovnim centrem svéta diky sv. Pavlovi z Tarzu a sv. Petrovi, ktefi sem
pfisli hlasat evangelium. Sdéluje, Ze oba byli zavrazdéni v obdobi pronasledovani krestana
za cisafe Nerona. Dale poznamenava, ze soucasna bazilika sv. Petra stoji nad tdajnym
hrobem sv. Petra, na které se podileli vyznamni umeélci, jako napiiklad Bramante,
Michelangelo Buonarotti, Carlo Maderna, Bernini a dal§i. Pavlovy ostatky jsou ulozeny

v Bazilice svatého Pavla za hradbami.
Santiago de Compostela
Bedirftig (2011, str. 142) také piSe o nejvyznamnéjSim poutnim misté zadpadniho

svéta a tim je Santiago de Compostela ve Spanélsku. Autor m4 nazor, e vznik poutniho
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mista byl urditou obranou kfestanskych Span&ld proti islamskym Maurdm. Potvrzuje,
ze Santiago se velice rychle stalo popularnim poutnim cilem lidi z celého zapadniho svéta,
ktetfi k nému cestovali siti Svatojakubskych cest. Tvrdi, ze ostatky tohoto velikého svétce
jsou ulozeny v krypté ve stiibrném sarkofagu z 19. stoleti a jejich pravost byla v roce
1884 potvrzena papezem.

Kotikova (2013, str. 108) dopliuje, ze pout’ do Santiaga de Compostela se stala
fenoménem nabozenského cestovniho ruchu, protoze pocet véticich 1 nevéficich poutniku
neustale roste. Podotyka, ze poutnici vétSinou piichazeji v 1été a planuji, aby do Santiaga
doputovali na svatek sv. Jakuba Vétsiho, ktery se kona ve dnech 24. a 25. Cervence.

Jelinkova (2018) osvétluje, ze velky zajem o toto poutni misto se zvysil v 80. letech
20. stoleti, kdy se do Santiaga vypravil papez Jan Pavel II. Potvrzuje to ovéfenymi daty —
v roce 1980 navstivilo Santiago okolo dvou stovek poutniki a v roce 2015 jich uz bylo
pres 260 tisic. Brabbs (2019) dodéava, ze poutnici, co dojdou do svého cile a splni potiebné
podminky, obdrzi latinsky psané potvrzeni zvané ,,compostela®. Jelinkova (2018) nakonec

uzavira téma informaci, ze svatojakubska pout’ zapsana na seznam UNESCO v roce 1993.
Lurdy

Lurdy se nachazeji v jizni Francii a je to vyznamné marianské poutni misto. Panna
Maria se zde zjevila chudé divce Bernadetté, ktera podle Bediirftiga (2011, str. 149) kolem
roku 1858 nasla pramen, ktery musela vlastnima rukama vyhrabat. Autor pokracuje, ze tato
voda je léCiva — cirkev uznala okolo 68 zazra¢nych uzdraveni. Bedurftig (2011, str. 149)
poukazuje predevS§im na predposledni zjeveni, kdy Panna Maria sv. Bernadetté tekla,
ze je ,,Neposkvrnéné poceti*. Bedirftig (2011, str. 150) uvadi, ze do Lurd stale proudi

miliony poutnikd, mezi kterymi je mnoho nemocnych, kteti doufaji v uzdraveni.

Censtochova

Censtochova je jedno z nejvyznamngjsich marianskych poutnich mist v Polsku.
Turistika.cz (2013) uvadi, ze cilem miliond poutniki je zdejsi klaster Jasna Hora, zalozeny
v roce 1382 aukryvajici obraz Cerné Madony Censtochovské, ktery je opfeden mnoha
zazraky. PokraCuje, ze ikona pochazi z roku 1434 a je zifejmé namalovana pfes puvodni
malbu Panny Marie, kterou poSkodili zlodé€ji. Popisuje, ze Jasnohorskd Panna Maria

je symbolem nezavislosti Polska a toto poutni misto je ndbozenskym centrem zemg.
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Krtiny

Jednim z nejvyznamngjsich a nejstar§ich poutnich mist v Ceské republice jsou
Kitiny. Dibelkova (2005, str. 33) uvadi, ze Kitiny lezi na tzemi Moravského krasu
asi 12km od Brna. Sinder (2007, str. 50) zmifiuje, Ze obec dostala tento nazev,
protoze Cyril a Metod¢j zde obraceli Slovany ke kiestanstvi a kitili je. Dibelkova (2005,
str. 33) popisuje, ze prvni pisemnd zminka o obci pochazi zroku 1237, ale az v roce
1299 je ve spisech zminén kostel Jména Panny Marie. Czech Tourism (2020) uvadi,
ze v arealu se dale nachazi ambity, kaple sv. Anny a kostnice, kterou 1ze nalézt v podzemi
kostela.

Dibelkova (2005, str. 33) vyjmenovava hlavni poute, které se konaji ve svatek
Nanebevstoupeni Pané, sv. Petra a Pavla, sv. Anny, Nanebevstoupeni P. Marie a v obdobi

dusicek.
Sloup

Dibelkova (2005, str. 52) pojednava o poutnim mistu Sloup, které lezi
v Moravském krasu. Zminuje se o Karlu Ludvikovi a jeho zen€ Karoling, ktefi v 18. stoleti
byli majiteli zdejsiho panstvi, a pravé hrabénka Karolina nechala postavit chram Panny
Marie Sedmibolestné. Dale popisuje, ze Karel Ludvik si vyzadal sochu Panny Marie
Bolestné od minoriti pro svoji manzelku a docasné ji umistil u mistniho mlynare Vaviince
Severy. Podotykda, ze se k této sosSce modlila nemocna mlynafova dcera, kterd byla
zazratn€ uzdravena. Uvadi, ze se zprava o zazraku rozsifila Siroko daleko a poutnici zacali
do Sloupu pfichazet. Podle Dibelkové (2005, str. 53) byla na zadost Ludvika a Karoliny
vystavéna kaple, ktera byla v roce 1754 nahrazena baroknim kostelem Panny Marie
Bolestné. Pifipomind, ze goticka soS§ka Panny Marie byla umisténa do nové stavby.

Déle autorka zmiruje hlavni pouté, které se konaji v patek pred Kvétnou nedéli

a ve svatek Panny Marie Bolestné.
Svaty kopecek

Dibelkova (2005, str. 98) piSe o poutnim mistu Svaty kopecek, ktery se nachazi
nedaleko mésta Olomouc. Popisuje, ze pocatky poutniho mista jsou podle povésti spojeny
s obchodnikem J. Andryskem, ktery v roce 1625 slibil, ze pokud se mu bude dafit,
tak postavi kapli na misté, které mu mela ukazat sama Panna Maria. Sdé€luje,

ze obchodnikovi se opravdu vedlo dobfe, a tak byla v roce 1628 stavba zahajena. Zmiiuje
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se také o dalsi legendé, ktera vypravi o poustevnikovi, kterého probudil zpév poutnikda,
ktefi na oltar v kaplice postavili obraz Panny Marie a pak zmizeli. Dodava, ze oblibenost
mista stale rostla, a tak vroce 1669 zacCala stavba kostela. Uvadi, ze v roce
1732 byl milostny obraz Panny Marie Svatokopecké korunovan olomouckym biskupem.
Pfipomina, ze v roce 1995 toto misto navstivil papez Jan Pavel II., ktery povySil chram
na baziliku minor.

Dibelkova (2005, str. 98) vyjmenovava hlavni pouté, které se kazdoro¢né poradaji

na svatek Navstiveni Panny Marie, Nanebevzeti Panny Marie a posledni nedéli v fijnu.
Jablonné v Podjestédi

Jablonné v Podjestédi je spojeno se sv. Zdislavou. Klaster dominikanti Jablonné
v Podjestédi (2020) popisuje, ze sv. Zdislava se v roce 1220 narodila do Slechtické rodiny
na hradé Ktizanov u Brna.

Podle internetové stranky Klastera dominikanti Jablonné v Podjestédi (2020)
byl pivodni goticky kostel nahrazen bazilikou sv. Vaviince a sv. Zdislavy, ktera byla
postavena v obdobi 1699 — 1729 podle navrhu slavného rakouského architekta Jana Lukase
Hildebrandta. Dale uvadi, ze v roce 1996 papez Jan Pavel II. povysil kostel na baziliku
minor. Podotyka, ze na oltafi v bazilice lezi lebka sv. Zdislavy a jeji zbylé pozustatky

se nachazi v krypté pod oltarem.

2.6. Event marketing a jeho specifika

Podle Stance Communications (2007, str. 2) se event marketing snazi ziskat zajem
a upoutat pozornost navstévnika usporadanim akce nebo udalosti, ktera mu pfinese nové
poznatky a zazitek. PokracCuje, ze se jedna o zazitkovy marketing.

Dale uvadi, ze marketingova strategie a marketingové cile zavisi na druhu
financovani, které ma 2 formy — financovani ze soukromych nebo vefejnych zdroju.
Poznamenava, ze prikladem marketingovych cili mize byt zvySovani navstévnosti, rozvoj
volno€asovych aktivit, maximalizace zisku, nebo ziskani co nejvétsiho podilu na trhu.
Pokracuje, ze z téchto cila plynou jiné pfistupy v marketingu akce. Informuje, ze soukromy
sektor vétSinou zjistuje prani a potieby daného segmentu a podle toho vytvori produkt,
na rozdil od statnich a neziskovych organizaci, které se soustfedi na produkt a nezjistuji

pfedem z4jem vetejnosti.
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2.6.1. Propagace

Stance Communications (2007) informuje, Ze nejCastéjSimi druhy propagace
eventu jsou letaky, vyti§téné programy na sezonu, reklama na venkovnich plochach jako
jsou billboardy, inzerce v tisténych 1 elektronickych médiich jako je rozhlas a televize,
podpora prodeje formou pridané hodnoty, reklamni predméty a tiskové zpravy, informace
pro verejnost prostiednictvim vybraného nastroje PR a propagacni seznamovaci navstévy.
Zminuje se, ze o pil planovani propagace akce, ktera bude mit i1 zahrani¢ni hosty,
je vhodné zjistit si zvyklosti v dané zemi — jde naptiklad o barvy, o vybér slov a médii.
Autor se zabyva také podporovou prodeje, jehoz nastrojem je nabidka balickd sluzeb
s pfidanou hodnotou nebo se slevami. PiSe, ze pfimy prodej osobné nebo telefonicky ma
vyrazngjsi efekt.

Public Relations je podle Stance Communications (2007) zaji§tuji propagaci pred
jejim konanim a jejim ucelem je posilit i€ast a pomahaji ji zviditelnit prostfednictvim
médii v prubéhu i po skonCeni. Tvrdi, ze média zvefejnuji materialy zdarma, anebo
za sjednanou uplatu. Poznamenava, ze dalsi formou propagace je inzerce, ktera je vétSinou
finan¢né nejnarocnéjsi. Podotyka, ze komunikovat s médii mize subjekt sam, nebo
je tu moznost najmuti marketingové agentury. Sdéluje, ze hlavnimi faktory uspesné
PR komunikace jsou spravné nacCasovani komunikace, spravny vybér novinait a médii
a navazani vztahti s nimi, a nakonec pfiprava kvalitnich informacnich materiald. Uvadi
rozdeleni médii, které déli na celostatni masmédia, regionalni média a internet.

Stance Communications (2007, str. 38) konstatuje, ze pfi vybéru médii zalezi
na typu a tématu akce. Sdé€luje, ze kromé osloveni novinaiti se organizace muze pokusit

uzaviit medialni partnerstvi.
2.6.2. Marketingova strategie a marketingovy plan

Marketingova strategie se voli v souladu s misi a vizi, je podlozena informacemi
z analyzy vnitfniho a vné&jsiho prostfedi a stanovuje postup pro dosazeni marketingovych
cili (Stance Communications, 2007, str. 34). Stance Communications (2007) uvadi definici
Kotlera, ktery ftika, ze , marketingova strategie je soubor principi prizpusobovani
marketingové koncepce ménicim se podminkam . Pokracuje, ze je to urcity plan, ktery
se sklada z nékolika moznosti rozvoje a urcuje zasady pro to, aby se tento plan fadné plnil.
Podotyka, ze je dulezité urcit, kde se momentalné organizace nachazi a kam sméfuje —

kde se vidi za urcity pocet let. Domniva se, ze marketingovou strategii ovliviiuje mnoho
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faktori, které pochazeji z vnéjsiho nebo vnitiniho prostfedi. Do mikroprostiedi zafazuje
zakazniky, konkurenty, dodavatele, vefejnost a do makroprostiedi zahrnuje demografickeé,
ekonomické, technologické, politicko-pravni a socialné-kulturni faktory. Podporuje
mySslenku, ze je vhodné si pfipravit vice variant strategii — optimistickou, pesimistickou
a ocekavanou.

Po vybéru marketingové strategie se sestavuje marketingovy plan, jehoz tcelem
je definovani stavu, kterého ma byt dosazeno a také specifikuje jeho kroky k realizaci
(Stance Communications, 2007, str. 36). Stance Communications (2007, str. 36) podotyka,
ze marketingovy plan musi byt flexibilni, je nutné ho rozpracovat do detailu a pfipravit
sirizné varianty. Plan je podle n€ho rozdélen na dvé Casti — Gvodni a realizacni.
Vysvétluje, ze tvodni Cast se vénuje divodu sestaveni planu a je zde prikladana
SWOT analyza akce, vysledky analyz, popis strategii a jejich odivodnéni. Dale
vyjmenovava, co by melo byt v realizacni €asti — ¢asové plnéni planu, stanoveni rozpoctu,

urceni zodpovédnosti, zptisob hodnoceni plnéni planu.
2.6.3. Cena

Stance Communications (2007, str. 21) naznacuje, ze cely produkt akce je nabizen
samostatné nebo jako produktovy balicek, jehoz soucasti jsou komponenty z vice sektorti —
doprava, ubytovani, misto konani, sluzby v destinaci.

Dale konstatuje, ze k tvorbé ceny produktu se musi pfistupovat individualné.
Pfipomina, a ze cena musi vychazet z nakladu na zajisténi produktu. Uvadi, Ze je potieba
zapocitat fixni i variabilni naklady, dale je nutné udélat kalkulaci celkovych naklada ceny
balicku, které se zjiStuji podilem nakladi a odhadovaného poctu ucastnikd, stanovi
se slevy aceny za jednotlivé sluzby v balicku, pfiCte se ziskova prirazka, zohledni
se prekroCeni rozpoCtu nebo niz§i ucast oproti planu a v posledni fadé se muze
pouzit psychologické uprava ceny.

Stance Communications (2007) uznava, ze tvorba ceny je slozita a to kvali Castym
podporam z vetejného sektoru, které mohou zapfiCinit ceny nachazejici se pod trzni
hodnotou, nebo ceny nulové. Radi, ze je dulezité porovnat celkovou cenu vcetné vefejné
podpory a nakladi se zamyslenym efektem. Sdéluje, Ze v cenové strategii jsou vyuzivany

i slevy pro jednotlivé skupiny (studenti, seniofi, socialné slabsi).
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2.7. Event management a jeho specifika

Sokolova (2015, str. 13) uvadi, ze anglické slovo management se preklada
do cCestiny jako ,.fizeni“. Poukazuje na to, Ze management musi byt pii vyskytu problému
pfipraven a musi mit v§e potfebné pro jeho ucelné a efektivni feSeni. Zminuje se, Ze fizeni
je specializovanou ¢innosti, kterou provozuje kazdy vétsi organizacni celek. Dale piSe,
Ze ,,nutnost rizeni je pocitovdna nejen v podnicich, ale také v armadé, na univerzitdch,
v uméni i jinde. “ Proto je téma managementu dilezité i pro poradani kulturnich akci jako
jsou pouté ahudebni festivaly. Sokolova (2015) shrnuje, Ze management je proces,
ktery umoziiuje planovat a organizovat lidské cCinnosti, vést lidi kjejich efektivnimu
a uCelnému provadeéni, kontrolovat vykon Cinnosti a fidit chovani lidi — a to vSe v zgymu
dosazeni sledovanych cilt.

Autorka poukazuje na to, ze dualezitym clankem v procesu managementu jsou
manazeri, ktefi jsou zodpovedni za efektivni a ucelné vykonavani lidskych €innosti v dané
organizaci a vytvareji ve vnitinim prostifedi podminky pro jejich Gspesné splnéni. Manazer
musi vzit v potaz nékolik cCinnosti, mezi které patfi planovani, organizovani, fizeni
lidskych zdroju a kontrola.

Sdéluje, ze prvni dilezitou aktivitou manazera je planovani, které v sobé nese
vymezeni cili a naznaCeni postupt jak téchto cili dosahnout. Podle ni je zaloZeno
na tvorbé pland, které jsou zaméfeny do budoucnosti, a které obsahuji riziko netispéchu.
Stance Communications (2007, str. 18) v tématu které se tyka eventl, naznacuje,
ze zakladem je sestaveni business planu, ktery ma tyto nalezitosti — definovani cile akce,
definovani kritérii tispésSnosti a splnéni cile, harmonogram praci, rozdéleni odpovédnosti,
rozpocet a kontrolni terminy.

Dal§i slozkou managementu je organizovani, coz je cilevédoma Ccinnost,
ktera si klade za cil usporadat vSechny prvky, aktivity, kontrolu a koordinaci tak,
aby maximalné prispivaly k dosazeni cili (Sokolova, 2015, str. 57).

Velice dulezitou souCasti managementu je rFizeni lidskych zdroju, které jsou
vyznamnou slozkou pro fungovani subjektu (Sokolova, 2015, str. 71). Dale popisuje,
ze hlavnimi cili personalistiky je zafazovani spravného clovéka na spravné misto,
optimalné€ vyuzivat pracovni silu, vytvaret dobré mezilidské vztahy, zduraznovat praci
v tymu, prosazovat profesionalni a socialni rozvoj pracovnikid a pomahat pracovnikovi
pfizpisobovat se ménicim se pozadavkim dané pozice. Pokud jde o eventy, tak do oblasti

lidskych zdroji patii organizacni tym. Ten by podle Stance Communications
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(2007, str. 18) mel byt co nejmensi, ale zaroven flexibilni, akceschopny, mél by rychle
reagovat na nepredvidatelné situace, jednat efektivné a jeho slozeni by mélo dopovidat
konkrétni akci — zavisi to na jejim rozsahu a typu. Podotyka, ze ptipravny tym musi zacit
fungovat dostateCné¢ brzo pred kondnim akce, ato minimalné rok dopredu. Uvadi,
ze vedouci tymu reprezentuje organizatora navenek, zodpovida za fungovani tymu
azauspéch akce, vede kliova jednani s dodavateli, sponzory, externimi odborniky,
reprezentuje akci pfed partnerskymi autoritami a zodpovida za Cerpani z rozpoctu.
O vykonnych manazerech piSe, ze jsou zodpoveédni za vybér spolupracujicich organizaci
ajednani s nimi, vytvari program, podileji se na sestavovani rozpoctu a kontroluji jeho
Cerpani. NaznaCuje, ze v realizaCnim tymu by meéli byt pfitomni manazefi, ktefi jsou
zodpoveédni za ziskavani financnich obnost od sponzori a za marketing akce. Dodava,
ze v tymu by méli byt manazefi, ktefi maji na starost dopravu, personal nebo registraci.
Popisuje, ze pokladnik ma na starosti vS§echny finan¢ni zéalezitosti, manazer komunikace
jedna s novinafi a asistent pomaha s administrativou celé akce.

Dobrovolnici jsou dilezitym clankem v organizaci pouti i festivald. Hustinx,
Cnaan a Handy (2010, cit. dle Kotikové, 2013, str. 115) popisuji, ze dobrovolnictvi v sobé
nese Ctyfi zakladni znaky. Podle nich to je svobodna volba, organiza¢ni struktura, odména
za sluzbu, ktera ale vétSinou neni vyjadiena v penézich a také skutecnost, ze jsou znami
pfijemci majici z dobrovolnické ¢innosti prospech.

Podle Sokolové (2015, str. 81) je nutna kontrola, jejiz podstatou je vCasné zjisténi
odchylek od ptuvodniho zaméru a pfijeti urCitych zavéru, které byly zjiStény rozborem
téchto odchylek. Dale vysvétluje, Ze je to forma zpétné vazby a je zamétrena na korigovani
prace kvuli tomu, aby bylo dosazeno potiebnych cild a naplnéni plant. Sdéluje,
ze odchylky mizou byt pozitivni nebo negativniho charakteru. Vzdy je ale nutné spravné
zareagovat.

Z pohledu eventi je dualezitou Casti hodnoceni akce. Stance Communications
(2007, str. 25) poklada za dulezité sestavit evaluacni dotaznik, ktery je na konci akce
rozdan ucastnikim pro vyplnéni, nebo je po skonCeni akce =zaslan elektronicky.
Poznamenava, ze zpé€tna vazba muze inspirovat poradatele pro dalsi akce a takeé je pomérné
vyraznym podkladem pro prezentaci pred sponzory a témi, kdo rozhodovali o financovani

akce.
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2.8. Specifika managementu venkovnich kulturnich akci

Bilkova (2017, str. 51) uvadi, ze specifikem venkovnich kulturnich akci
je skutetnost, e jsou pofadany pod S§irym nebem. Spatné poSasi miZe znatné
zkomplikovat prubéh akce a organizatori by méli s timto prvkem pocitat pii jeji piiprave.
Bilkova (2017) popisuje, ze feSenim by mohlo byt pfesunuti programu do interiéru.
Ale toto opatieni je znacné problematické kvali tomu, Ze navstévnici mohou prevySovat
kapacitu prostoru, nebo wvnitini prostory nemusi byt vibec k dispozici. Pokracuje,
ze krajnim feSenim je zruSeni akce.

Na akci, o kterou je velky zajem, prijizdéji lidé nejen svymi auty, ale také verejnou
dopravou. Mize dojit k preplnéni kapacity v dopravnich prostiedcich, jako jsou vlaky nebo
autobusy. Dopravci proto zvysuji pocet dopravnich spojeni smétujicich do dané destinace.
Pripadné navysuji spoje i po jejim skonceni, aby se lidé dostali domu. Piikladem mize byt
celostatni setkani mladeze v Olomouci nebo celosvétové setkani mladeze v Krakove,
kdy narodni dopravce Ceské drahy zajistily vice vlakovych spojeni.

Pro venkovni akce je nutné zajistit potfebnou infrastrukturu. Musi byt k dispozici
dostate¢ny pocet parkovacich mist, kapacit v ubytovacich zatizenich, moznost stravovani.
Pokud se vybira vstupné, tak je potieba zajistit, aby na akci mohli vstoupit pouze ti lidé,

kteti se prokazou platnou vstupenkou.
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3. Empiricka ¢ast
3.1. Zakladni vyzkumné otazky

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu prace, cilem bakalafské prace je popsat management
a organizacni strategie vybranych kiest'anskych akci. Jedna se o Narodni svatovaclavskou
pout’ ve Staré Boleslavi, Dny lidi dobré viile na Velehradg, jejichz soucasti je Narodni
cyrilometod€jskd pout, a multizanrovy kiestansky festival United ve Vsetin€. Prace
se také zaméfuje na marketing a propagaci téchto vyjmenovanych venkovnich kulturnich
akci, snazi se urcit jejich vyznam v cestovnim ruchu, identifikovat problémy pii jejich
organizaci a navrhnout doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Pro vypracovani prace a dosazeni daného cile bylo stanoveno nekolik vyzkumnych
otazek. Nekteré z nich byly zodpovézeny v kapitole 2.1. Teoreticka vychodiska. V této
casti budou hledany odpovédi na tyto zbyvajici vyzkumné otazky:

1. V ¢em jsou specifické vybrané kiest'ansky orientované kulturni akce?

2. Jakym zpusobem je realizovan management vybranych kiestansky orientovanych
kulturnich akci?

3. Jakym zplsobem je realizovan marketing vybranych kiestansky orientovanych
kulturnich akci?

4. S jakymi problémy se poradatelé¢ vybranych kiest'ansky orientovanych kulturnich
akci potykaji a jak je esi?

3.2. Sbér informaci a prabéh Setreni

Ziskavani informaci v této Casti prace probihalo predev§im formou primarniho
vyzkumu, jehoz soucasti byly rozhovory s hlavnimi organizatory vybranych kiestansky
orientovanych venkovnich kulturnich akci. Byl proveden také sekundarni vyzkum, ktery
Cerpal poznatky z kiestanskych knih, ¢lanku, internetovych stranek pojednavacich o dané
problematice, a vyuzity byly také webové stranky a socialni sité téchto konkrétnich akci.
V mens$i mife bylo také vyuzito poznatka, které autorka ziskala pozorovanim v terénu.

Rozhovory s organizatory akci nemohly kvili pandemii koronaviru probéhnout
osobné. Uskutecnily se tedy v pruibéhu mésict biezna a dubna roku 2021 prostfednictvim
telefonnich hovort, pisemné korespondence a video hovoru pies socialni sit Facebook.
Byly vedeny se Ctyfmi informatory, ktefi zastavaji nebo zastdvali pozice hlavnich

poradatelt zkoumanych akci. Informace o Svatovaclavské pouti byly zjistény z rozhovoru
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s byvalou vedouci Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu v Brandyse nad Labem
a Staré Boleslavi, ktera na tomto postu pracovala od roku 2017 do roku 2019, a také
feditelem AMZ Financial Group s.r.o. Poznatky o Dnech lidi dobré vile na Velehradé byly
ziskany od tajemnika této akce a o festivalu United ve Vsetin€ byly poskytnuty feditelkou
festivalu. Organizatofi akci byli velice vstficni a ochotné autorce sdélili potfebné
informace, diky kterym bylo mozné nahlédnout do zéakulisi jednotlivych udalosti
a vypracovat praktickou Cast bakalaiské prace. Z rozhovoru s panem tajemnikem Dna lidi
dobré vile se ale podarilo ziskat pouze zakladni fakta k jednotlivym zkoumanym oblastem.
Dochazi tedy k nepoméru zji§ténych informaci oproti dal§im akcim. Autorka se proto
pokousela ziskat podrobnéjsi informace o této akci a kontaktovala jesté dveé jiné
zainteresované osoby, které by dokazali vice pfiblizit danou problematiku. Bohuzel
se ale nepodarilo domluvit na online setkani.

Autorka meéla v planu navstivit vSechny zkoumané eventy, ale kvili
protiepidemickym opatfenim se akce Dny lidi dobré viile mohlo zucastnit pouze omezené
mnozstvi lidi a festival United probehl pouze online. Autorka se osobné mohla ucastnit
pouze Svatovaclavské pouté ve Staré Boleslavi, jejiz program se ale zuzil na duchovni

napln.
3.3. Narodni svatovaclavska pout’ ve Staré Boleslavi

3.3.1. Charakteristika poutniho mista Stara Boleslav

Drive, nez se prace zaméfi na samotnou pout, je dalezité seznamit se s prostiedim
a s historickym pozadim mista, ve kterém se kona.

CzechTourism (2021) uvadi, ze meésto Stard Boleslav je od roku 1960 soucasti
dvojmésti Brandys nad Labem — Stara Boleslav nachazejici se ve StredoCeském kraji.

Pokraluje, e je to nejstar§i marianské poutni misto v Ceské republice.
Je spojeno se svatovaclavskou tradici a s milostnym obrazem Panny Marie nazvané jako
Palladium zem& Ceské (znazornény na obr. 1), coz podle Srdinka (1880) znamena
ochranny obraz Bohorodicky, ke kterému se lidé utikali v ¢asech valek, moru nebo jinych
pohrom. Je ulozen v mistnim chramu Nanebevzeti Panny Marie a po staleti se k nému
poutnici ubiraji, aby prosili za blaho své 1 celé zemé. Srdinko (1880) poznamenava,
ze chram Nanebevzeti Panny Marie byl dokoncen v roce 1623 a Czech Tourism (2021)

ptidava, Ze je postaven podle navrhu Giovanniho Maria Fillipiho. Ceska tiskova kancelat
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(2019) pise o rozsahlé rekonstrukci tohoto chramu, ktera zacala vroce 2016. Jeho

slavnostni znovuotevieni probéhlo 1. 1. 2020.

Obr. 1: Palladium zemé Ceské, zdroj: Havlat (2014, str. 26)

Mesto je také zapsano do historie tim, ze zde byl v 10. stoleti zavrazdén sv. Vaclav.
Podle CzechTourism (2021) zemiel u kostela sv. Kosmy a Damiana, ktery byl poté
knizetem Bretislavem v roce 1039 rozsifen v romanskou baziliku sv. Vaclava. Srdinko
(1880) informuje, ze krypta sv. Kosmy a Damidna byla mistem prvniho hrobu sv. Véclava.
Popisuje, ze bazilika prodélala gotické zmeény a po 30. let¢ vélce byla obnovena
v renesan¢nim duchu. Bazilika tu stoji do dnesnich dni, v souCasnosti je uzaviena kvuli
rozsahlé rekonstrukci. Srdinko (1880) prohlasuje, ze v roce 1039 byla k bazilice
sv. Vaclava zalozena také kolegiatni kapitula staroboleslavska.

Ve mésté se nachazi také dal§i sakralni pamatka — kostel sv. Klimenta. Czech
Tourism (2021) uvadi, ze byl postaven ve 12. stoleti a je vyjimecny diky romanskym
freskdm nachazejicim se v interiéru. Srdinko (1880) poukazuje na to, Ze v tomto kostele

se do roku 1788 schazeli ¢lenové staroboleslavské kapituly.

25



Pokud jde o dulezité historické milniky tohoto poutniho mista, tak prvnim z nich
je podle Srdinka (1880) zalozeni Staré Boleslavi v 10. stoleti. Uvadi, ze mésto bylo
vystavéno pro Boleslava I. Ukrutného, bratra sv. Vaclava, ktery zde byl zavrazdén. Podle
Schaubera a Schindlera (2001) ucta k tomuto svétci zacala ihned po jeho smrti a velice
brzy ziskal titul mucednika a patrona zemé. Podotykaji, ze postupné vznikla myslenka,
ze Cesky stat je zemi sv. Vaclava.

Arsenius (1629, cit. dle Srdinka, 1880) popisuje, Ze poutnici zacali do Staré
Boleslavi proudit od roku 1160, kdy mistni ¢lovék objevil na poli obraz Panny Marie.
Sdéluje, ze rolnik ho né€kolikrat odnesl k sobé domt a poté i do kostela, ale vzdy
se zazracné vratil na ptvodni misto v poli. Podotyka, ze knézi uposlechli pfani Panny
Marie a na misté objeveni palladia nechali postavit kaplicku. Konstatuje, ze obyvatelé
meésteCka zacali mit Uctu k obrazu v kapli a chodili se k nému modlit. Naznacuje,
ze se zprava o ném rozsifila i do okolnich mist a lidé pfichazeli a néktefi z nemocnych byli
uzdraveni. Uvadi, ze k tomuto mistu pfichazeli dospéli, déti, vefici 1 nevéfici a pifinaseli
dary, pomoci kterych kaplicku bylo mozno rozsifit do podoby kostela.

Srdinko (1880) uvadi, ze v 16. stoleti zaCala probihat pravidelna procesi z Prahy
do Staré Boleslavi na svatek Nanebevzeti Panny Marie. Vypravi, ze obraz Panny Marie
nékolikrat zazraéné odvratil nepratelska vojska Svédi a Sasi a morové rany. Sdili nazor,
7e Stara Boleslav se tak stala stiedem a srdcem zemé& Ceské. Protoze v t&zkych asech
se pozornost lidi vzdy obratila ke Staré Boleslavi.

V moderni historii doslo né€kolikrat k poSlapavani a znehodnocovani duchovnich
tradic. Kubaléik (2020, str. 8) se vraci do totalitnich dob nacismu a komunismu,
kdy politicti predstavitelé zneuzivali svatovaclavské, aby dosahli svého cile. Podle autora
se snazili o jejich naplnéni 1zivym obsahem, pfekrouceni a vyprazdnéni. Autor ale tvrdi,
ze pokud jsou lidé pevni ve svém piesvédceni, tak zadny propagandista nedokaze t€émto

tradicim vlozit sviij obsah.

3.3.2. Narodni svatovaclavska pout’ ve Staré Boleslavi, jeji vznik,

historie a vyznam

Narodni svatovaclavska pout se ve Staré Boleslavi kona od roku 2003 kazdy
rok 28. 9. na svatek sv. Vaclava. Tento den je také statnim svatkem nazyvajici se jako Den
Ceské statnosti, jenz podle Borgise (2011) byl poprvé ustanoven v roce

2000, kdy ho schvalil Parlament CR. Obfady se v tento den konaji na riznych mistech
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v Ceské republice, ale podle Czech Tourism (2021) se pravé ve Staré Boleslavi jedna
o nejvetsi oficialni oslavu tohoto statniho svatku. Program je rozlozen do nékolika dni
ajeho vrcholem je mSe svatd konajici se na Marianském nameésti ve Staré Boleslavi
za ucasti Ceskych a moravskych biskupt, politické, kulturni a umélecké reprezentace.
Poutni misto Stara Boleslav (2021) uvadi, ze akce je doprovazena kulturnim a zabavnim
programem, ktery probiha v centru meésta a v parku lazni Houstka. Organizatorka pouté
naznacuje, ze se celé udalosti ucastni az 30 000 navstévnika.

Organizatorka pouté dale popisuje, ze hlavni myslenkou akce je navrat ke kofeniim
a dulezita je také pripominka toho, ze Stara Boleslav je , kolébkou Ceské statnosti“. ,, Stard
Boleslav je, jak vrazdou Vaclava, tak Palladiem zemé Ceské, tiplné unikdami. V podtextu
je vzdy myslenka pripomenuti nasich korenii, pripomenuti toho, odkud jsme a odkud
pochdzime. “ Akce je tedy podle ni jedine¢na ,, obsahem, dosahem a duchovni naplni “.

Pokud jde o pocatky Narodni svatovaclavskeé pouté, tak Poutni misto Stara Boleslav
(2021) informuje, ze udalost byla vroce 2003 obnovena Arcibiskupstvim prazskym,
Ceskou biskupskou konferenci, Kolegiatni kapitulou sv. Kosmy a Damiana,
fimskokatolickymi farnostmi Brandysem nad Labem a Starou Boleslavi a méstem Brandys
nad Labem — Stard Boleslav. Stfedoceska centrala cestovniho ruchu (2021) uvadi, tato
udalost navazuje na staleté tradice staroboleslavskych pouti.

Organizatorka pouté ale pfidava, ze o vznik se pfedevsim zaslouzila tzv. Matice
staroboleslavska, ktera provozovala ¢innost uz za prvni republiky. Pokracuje, ze v roce
2003 se toto sdruzeni rozhodlo usporadat akci mnohem vétsiho rozsahu, nez zde byvalo
zvykem. Podotyka, ze z iniciativy ¢lenl tohoto uskupeni se rozhodlo o pfesunuti mse svaté
na svatek sv. Vaclava z interiéru kostela na venkovni prostranstvi, a timto ¢inem ji otevieli
pro Sirokou vefejnost. Organizace akce se podle ni ujal ¢len Matice staroboleslavské,
ktery zaroven zastaval pozici vedouciho Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu
na méstském ufadé v Brandyse nad Labem. Popisuje, ze od této chvile se hlavnim
organizatorem stalo mésto v Cele s vedoucim jiz zminéného odboru. Podle vyjadieni
organizatorky pouté se také na akci zacali podilet mistni obCané, provozujici poutové
atrakce. Také se zmifluje o tom, ze nejdiive byla soucasti programu mse svata, po jejimz
skonCeni probihala lidova zabava. Podotykd, ze pout’ se v prvnich rocnicich nekonala
v Houstce ale v lokalité Na Doliku.

V historii  Svatovaclavské pouté se nejvyznamnéj§i udalosti stala navstéva
nejvyssiho predstavitele katolické cirkve. Podle StfedocCeské centraly cestovniho ruchu

(2021) se v roce 2009 Svatovaclavské pouté zucastnil papez Benedikt XVI., ktery Starou

27



Boleslav zafadil do programu v ramci své cesty po CR. Uvadi, e zde navitivil chram
sv. Vaclava a poté slouzil msi svatou pro 50 000 poutniki na Probostské louce.
Poznamenava, ze ve svém projevu pripomenul i vyro¢i Svatovaclavského milénia,
které se konalo v roce 1929. Podle Lokvencové (2009) se v tomto roce jednalo o veliké
prazské tfidenni oslavy, které byly spojeny s otevienim dostavéné katedraly sv. Vita,
Vaclava a Vojtécha. Pokracuje, ze se u sochy sv. Vaclava konal tzv. hold naroda, kterého
se ucastnili nejvyssi politicti predstavitelé vCetné prezidenta T. G. Masaryka a dalSich
250 000 lidi.

Svatovaclavska pout v priabéhu let nabyvala na svém vyznamu. Jeji program
se postupné rozsifoval a na podiich se vystiidalo mnoho kapel a interpretd z celé¢ Ceské
republiky. Organizatorka pouté se zmitiuje napiiklad o Kamilu Stiihavkovi, Lence Filipové
nebo Queen revivalu.

Svatovaclavska pout mohla ve své klasické podobé probihat do roku 2019. V roce
2020 byla jako jiné akce ovlivnéna probihajici pandemii koronaviru, ale pfesto poutnici
do Staré Boleslavi mohli vydat. Kulturni a doprovodny program byl zruSen, stejné jako
stankovy prodej, ale duchovni program probihal takika beze zmény — nekonal se jenom
odpoledni koncert pro poutniky a podle Tiché (2020) také privod na uvitani relikvie
sv. Vaclava a procesi k pfilezitosti s jejim rozloucenim. Hlavnim celebrantem poutni mse
svaté byl kardinal Dominik Duka, kazatelem byl olomoucky arcibiskup Jan Graubner.

Svatovaclavska pout je jednou znejvyznamngjsich kiestanskych akci v CR,
atim zaujima dulezitou pozici v cestovnim ruchu. Akce se kona na nejstar§im
marianském poutnim misté na Uzemi statu a pfitahuje tisice lidi. Zvysuje povédomi o Ceské
historii a duchovnich tradicich. Navs§tévnici pfinasSeji penézni prostiedky do destinace,
zvySuji navstévnost v ubytovacich a stravovacich zafizenich a vyuzivaji dalsi sluzby. Diky
tomu, ze je misto stale zivé, dochazi k zachovani kulturniho dédictvi prostfednictvim oprav
a rekonstrukci pamatek. Ve vétsi mife zde spolupracuji mistni subjekty a akci maji zajem
i média. Udalost spoluvytvaii image mésta a pomaha k jeho rozvoji a 1 rozvoji cestovniho

ruchu v regionu.
3.3.3. Ugastnici a mistni obyvatelé

Jak jiz bylo zminéno, celkové se akce zacastni az 30 000 navstévniku, na poutni

msi svaté je podle organizatorky pouté b&zné pifitomno okolo 7 000 lidi pochazejicich
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z raznych koutd Ceské republiky. Konstatuje, Ze lidé piijizdgji také z Polska a Némecka,
ale nejedna se o velké skupiny, spiSe o jednotlivce.

Vzpomina, Ze v prvnich roc¢nicich o akci nebyl takovy zajem, a to kvuli tomu,
ze nebyla jesté tak znama. Podle ni akci v tomto obdobi navstévovali hlavné mistni.
Navstévnost se tedy postupné vyvijela v ¢ase a podle organizatorky pouté kazdym rokem
stale roste. Vyjimkou v neustalém rastu navstévnika byl samoziejmé rok 2020, kdy byla
pout poznamenana vladnimi restrikcemi kvali pandemii koronaviru. Naznacuje ale,
ze mnoho poutniki pfijelo do Staré Boleslavi navzdory omezeni i §patnému pocasi.

Organizatorka pouté se zminuje, ze zpétnou vazbu od ucastnik( ziskavaji
predevsim z médii, ktera se ucCastni programu a ve svych reportazich s nimi délaji
rozhovory. Poté podle jejich slov dostavaji reakci od mistnich obyvatel. Uvadi, ze celkové
je hodnoceni pozitivni. Uznava ale, ze néktefi mistni si st€Zzuji na hluk, neporiadek
a néktefi mohou mit vyhrady vuci katolické cirkvi.

Pout’ je podle ni urCena ,,pro kazdého, at’ hleda duchovni presah, nebo toho, kdo

I6c

chce prijit jenom na tu pout. Vraci se do ddvné minulosti, kdy poutnici také piijizdéli
za duchovnem i za zabavou, které probihaly vedle sebe. ,, Neda se to uplné oddélit, “ tika.
Také podotyka, ze nezalezi, jestli jsou lidé véfici nebo nevéfici. ,,Je fo pro toho, kdo mad
otevrené srdce a mysl. “

Akce se ucastni také vyznamné osobnosti, které jsou zvany kardinalem
Dominikem Dukou. Pokracuje, Ze je tato oblast tedy v rezii Arcibiskupstvi prazského,
které poté preda pfesny seznam organizatorum pout€, a ti vyfidi tzv. vjezdky, neboli
povoleni k vjezdu. Podle ni obdrzi také seznam téch, ktefi potvrdili ucast. Pridava,
Ze pan starosta pozve své hosty, kterymi jsou radni a =zastupitelé meésta. Podle
organizatorky pouté se tito hosté ui€astni poutni mSe svaté a posezeni na zamku, jinou Cast
programu vétSinou nenav§tévuji. Mluvi o tom, Zze nektefi politicti predstavitelé
se pravidelné vraci, jako napfiklad Vaclav Klaus st. s manzelkou Livii nebo Karel
Schwarzenberg. K této véci zdlraziuje, ze se snazi vyhnout tomu, aby na pouti probihala
volebni kampan, ale fika, ze se tomu uplné vyhnout nelze. , Snaha je, aby to bylo

apolitické, ““ dodava.
3.3.4. Organizace

Organizatorka pouté uvadi, ze duchovni ¢ast organizuje Arcibiskupstvi prazské,

zastoupené osobnim sekretafem kardinadla Dominika Duky, ve spolupraci s Ceskou
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biskupskou konferenci a Kolegiatni kapitulou sv. Kosmy a Damiana ve Staré Boleslavi,
coz je druhy nejstar$i pravni subjekt v CR. Dale poznamenava, ze kulturni a doprovodny
program zajistuje mésto Brandys nad Labem — Stard Boleslav. PokraCuje, ze firma
AMZ Financial Group, s.r.0. mé na starosti stanky a atrakce v Houstce.

Pout’ musi byt v€asné a dobfe pripravena. Existuje nékolik véci, které je potieba
zafidit pred akci, vjejim prubéhu a po jejim konci. Nasledujici fadky se vénuji tomu
nejdualezitéjsSimu ze vSech zminénych fazi.

Pred samotnou akci je potieba podle organizatorky pouté vyfidit zabory
prostranstvi vCetné namésti a piilehlych ulic, a to musi i v pfipad€, ze akci organizuje samo
meésto. Popisuje, Ze nejvétsi vyzvou je dojednani dopravmich opatieni, ktera jsou
zajis§tovana ve spolupraci s Odborem dopravy. Podle jejiho vyjadieni se podavaji zadosti
na Reditelstvi silnic a dalnic CR a na Ministerstvo dopravy CR, protoze dopravni opatieni
se tykaji také dalnice, ktera uz nespada pod kompetenci mésta. Dopliuje, ze je dulezité
tyto zalezitosti fesSit v dostatecném predstihu, ¢asto od kvétna, aby se splnily lhity dané
ministerstvem. Také popisuje, ze smlouvy s ulinkujicimi musi nejdiive schvalit rada
mesta.

Pokud jde o pfipravu arealu akce, tak organizatorka pouté vyzdvihuje, Ze je potieba
piipravit prostranstvi nejen pro potieby akce, ale také pro potieby Ceské televize,
ktera ma urcité pozadavky. Udava naptiklad sundavani ukazatelG v ramci méstského
systému a dopravnich znaCeni. Pokracuje, ze zsadni je stavba dvou pddii, které objednava
a zajiStuje Arcibiskupstvi prazské. Podle jejich slov je jedno podium zastava funkci kostela
a druhé je urCeno pro sbor a kapelu Hradni straze. Upfesiiuje, ze finan¢né€ se na této
zalezitosti ucastni také mésto Brandys nad Labem — Stard Boleslav a pokryva predevsim
tu Cast, ktera nasleduje po duchovnim programu. Podotykd, ze se zajistuje hlidaci sluzba,
ktera je 1 v Houstce, aby pohlidala techniku.

V prubéhu akce se podle organizatorky pouté zafizuji jenom drobnosti jako
napfiklad v ¢asti duchovniho programu piiprava hostii, které jsou v pribéhu bohosluzby
mnoha knézimi véficim rozdavany, je potfeba piinést na poédium Palladium zemé Ceské,
pfipravuji se zidle pro pozvané hosty a pro lidi s hendikepem. Také mluvi o tom,
ze nasledného programu je ucastna osoba, ktera kontroluje, jestli vSechno probiha tak,
jak ma. Chvali si, ze v prubéhu udalosti se bézné nevyskytuji zasadni problémy.

Po konci akce je potfeba podle slov organizatorky pouté vSechna prostranstvi
uklidit. Osvétluje, ze firma AMZ Financial Group s.r.o. zajisti odjezd atrakei a firma

AVE CZ se postara uklid a odvoz neporadku.
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3.3.5. Program

Poutni misto Stara Boleslav (2021) uvadi, ze program je rozdélen do tii Casti —
jde o kulturni, duchovni a doprovodny program. Popisuje, ze kulturni program konajici
se na Marianském namésti, na namésti sv. Vaclava a v letnim kin€¢ Houstka se sklada
predevs§im z vystoupeni hudebnich skupin interpretd, historického jarmarku a trziste.
Pokracuje, ze duchovni ¢ast obsahuje pfivitani relikvie sv. Vaclava s privodem (od roku
2015), koncerty, neSpory, ne€kolik bohosluzeb vcetné poutni mse svaté na Marianském
nameésti, vystaveni ostatki sv. Vaclava, modlitbu za narod u Palladia zemé Ceské
a na zaver rozlouceni s ostatky sv. Vaclava. Dodava, ze soucasti doprovodného programu
je lidova poutova zabava, lunapark, poutové atrakce, stankovy prodej, ukazky dobovych
femesel nebo ohriostroj. VSechny casti programu jsou zdarma.

Organizatorka pouté uvadi, ze program je pripravovan rok dopredu a kompletné
byva hotovy v lednu nebo unoru. Popisuje, ze je potieba s ucinkujicimi domluvit terminy
dostate¢né v predstihu, protoze oslav na den sv. Véclava je ¢im dal tim vice a organizatofi
chtéji mit jistotu, ze program bude takovy, jaky ho chtéji mit. Dopliluje, ze se snazi
navs§tévnikim nabidnout kvalitni a riznorody obsah.

Pokud jde o strukturu, tak ta je podle organizatorky pouté kazdy rok stejna,
a to zejména v duchovni ¢asti, kterou si vytvari Kolegiatni kapitula sv. Kosmy a Damiana.
Struktura se podle organizatorky pouté , ménila v zavislosti na okolnostech®. V této
souvislosti predevsim uvadi, ze v roce 2018 byly oba chramy ve Staré Boleslavi uzavieny
kvali probihajicim rekonstrukcim a program tradicné probihajici uvniti téchto objekta
se musel pfesunout na venkovni louku.

Podotyka, ze ucinkujici do kulturniho programu vybirala sama organizatorka
pouté, ktera zastavala pozici vedouciho na Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu
ve spolupraci s externim kolegou vlastnicim produkéni firmu. Osvétluje, ze kritériem
vybéru ucinkujicich byla popularita, finanéni moznosti, jejich preference, Casové
moznosti vystupujicich a také skuteCnost, jestli se dand kapela nebo interpret objevili
v minulych roc¢nicich. ,,Lidi to velmi peclivé sleduji, takie by okamzité odhalili
to, Ze opakujeme néjaké schéma.” Poznamenava ale, ze néktefi ucinkujici pfijizdéji
po n&jakém Case znovu, protoze organizatoii pracné hledaji nové tvare, které by do Staré
Boleslavi mohli piijet. Organizatorka pouté také vysvétluje, ze se snazi, aby hudebni
nabidka venkovniho programu byla multizanrova, aby hosté byli vyvazené zastoupeni

muzi i zenami, a aby kapely v prub&hu let dostatecné prostridali. Uvadi, ze jednotlivé Casti
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programu se piekryvaji — kulturni program probiha na ndmésti a v HousStce a duchovni cast
probiha v staroboleslavskych chramech. Podotyka, ze kulturni program se neomezuje
jen na duchovni naplii.

Utinkujici nemaji podle organizatorky pouté zadné velké naroky. ,, Vétsinou v téch
smlouvach néjaké pozadavky maji, ale neni to nic nemozného.“ Podle ni si vétSinou pisi
o urcité obCerstveni, které chtéji, aby meéli k dispozici. Také si velice chvali, ze nékteré
kapely vyjdou poradatelim vstiic ohledné finan¢ni odmeény. ,, Vétsinou jsou velmi vstiicni
a povazuji si toho, Ze mohou vystoupit v rdmci té pouti. “ Podotyka, ze kapely a interpreti je
sami neoslovuji stim, ze by chtéli na Svatovaclavské pouti vystupovat. Sdéluje,
ze organizatoii pro hosty zajiStuji zazemi, které se nachazi v prostoru radnice,
kde je pro né pripraveno obcerstveni. Svéfuje se, ze vystupujicim se na této akci velice libi
a néktefti z nich by radi pfijeli znovu.

Popisuje, ze se rozhodli rozsifit program v Houstce vice do odpolednich hodin,
aby navstévnici méli moznost uzit si program na druhém konci arealu. Zde podle
ni vyuzili nabidky mistnich kapel, aby zaplnili programovou mezeru.

Popisuje, ze pro vyznamné hosty, ktefi jsou pozvani na pout’ panem kardindlem
Dominikem Dukou, je po mSi svaté pfipraveno posezeni v prostorach zamku v Brandyse
nad Labem. Podotyka, e po technické a finanéni strance se o to d&li Ceska biskupska
konference a mésto Brandys nad Labem — Stara Boleslav. Popisuje, ze tito hosté jsou
predev§im politiCti a profesni reprezentanti — jsou to Clenové vlady, poslanci, senatofi

a zastupci profesnich organizaci.
3.3.6. Personalni zajisténi

Na organizaci Svatovaclavské pouté se podili 1idé z riznych profesnich struktur —
od soukromych firem az po statni a cirkevni instituce. Organizatorka pouté v uvodu tohoto
tématu tika, Ze , organizace probihda kazdym rokem stejné a pripravuji ji stdle stejni lidé,
kteri védi, co maji délat “.

Organizatorka pouté uvadi, ze predevS§im dva lidé nesou bfemeno organizace
a vnaseji do konceptu nové myslenky a napady - jedna se o jiz zminéného vedouciho
Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu a jeho/jejiho kolegu, ktery pochazi z externiho
prostfedi. Mluvi otom, ze dale s pfipravami vypomahaji lidé zjiz zminéného odboru
veetné personalu Oddéleni spravy zamku, ktery pod tento odbor spada. Popisuje,

ze kastelan zamku najima brigadniky, ktefi pomahaji s pfipravou arealu na Marianském
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namesti a brigadniky v HousStce si hledd moderator mistniho programu a zaroveti frontman
skupiny Klasickej postup. Podle organizatorky akce je najatych brigadniku kolem
dvaceti a pochazi ze Staré Boleslavi nebo jejiho okoli. ,, V ramci toho mésta je viechno
troSku rodinny podnik, takZe vite, na koho se miiZete obratit.“ PokraCuje, ze jsou
k dispozici den pred zahajenim a jejich pocet sta¢i pro dobrou a bezproblémovou
organizaci. Ukoly jim podle organizatorky pouté rozd&luji kastelan zamku
a pan moderator. Déle se zmifiuje, Ze s piipravami pouté poméahaji také pracovnici
a spolupracovnici Kolegiatni kapituly sv. Kosmy a Damiana a skauti, ktefi hlidaji relikvii
sv. Vaclava a také pomahaji s pfipravou arealu na Marianském namésti.

Podle ni také organizatofi akce spolupracuji se Skolni jidelnou zakladni Skoly
v Brandyse nad Labem, ktera zajistuje snidané, ob&dy a vecefe pro brigadniky,
dne 28. 9. zajistuje i obéd pro vSechny ucastniky mse svaté, vCetné Clent sboru a kapely
Hradni straze, brigadniki nebo personalu. PokraCuje, ze také pfipravuji obcCerstveni
pro posezeni na zamku pro panem kardinalem pozvané hosty. Pfidava, ze zde vypomaha
také personal zamku a pracovnici mistni restaurace Melicharka.

Prohlasuje, ze dalSim subjektem, bez kterého by se pout’ nemohla konat, je Policie
CR, ktera jedna na zakladé instrukci od svych veliteld a pracuje nezavisle na ostatnich
subjektech. Pokracuje, ze je také finanén€ nezavisla a jejim ukolem je hlidani poradku
v prubéhu akce. Dale zmifiuje, Zze bezproblémovy chod akce zajiStuji i méststi straznici
a najata profesionalni agentura — jejich naplni je kontrola povoleni k vjezdu.

Organizatorka pouté si chvali spolupraci vsSech zainteresovanych subjektt
i jednotlivcd, protoze vétSina z nich se na organizaci pouté podili mnoho let a probiha zde
skvéla tymova prace. Dodava, ze vétSina lidi pfipravujicich akci je placena — jsou tedy
najimany meéstem, jen par jednotlived pracuje na dobrovolné bazi. ,,Nejvic prace
se snazime zajistit vlastnimi silami i z pohledu téch financi.

Organizatorka pouté sdé€luje, ze probiha nékolik porad v pribéhu roku. Popisuje,
ze se s externim spolupracovnikem, se kterym vytvateli program, intenzivné komunikovali
od listopadu, a to bud prostiednictvim osobni schiizky, nebo telefonicky ¢i pres email.
Déle poznamenava, ze v kvétnu probiha setkani svolané panem kardinalem Dominikem
Dukou aucastni se ho vSechny zainteresované subjekty, které pout pfipravuji.
Vyjmenovava, ze mezi tyto subjekty patii zastupci mésta, televize a dalSich organizaci
i jednotlivcd. Pokracuje, Ze nasleduji schiizky uzsiho tymu mésta, na kterych jsou piitomni
zastupci firem AMZ Financial Group s.r.o. a Dopravni znaeni M¢lnik, personal Odboru

dopravy, Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu a dalSich subjektd. Podotyka,
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ze se setkavaji na jafe a poté asi tfi tydny pred svatkem sv. Vaclava. Na organizaci se podle

slov organizatorky pouté nepodili lidé z jinych cirkvi.
3.3.7. Financovani, marketing a propagace

Organizatorka pouté uvadi, ze pout’ je Castené financovana Arcibiskupstvim
praiskym, Ceskou biskupskou konferenci a méstem Brandys nad Labem — Stara
Boleslav. Podotyka, ze v roce 2018 a 2019 se podafilo ziskat grant od Stredoceského
kraje. Ceska biskupska konference (2021) sdéluje, ze pout’ ziskava finan&ni podporu
od Ministerstva kultury. Organizatorka pouté pokracuje, ze pout nema prispivajici darce
z fad jednotlivcd nebo organizaci. ,, Nikdy jsme je neoslovovali, protoze oni davali penize
Rozpocet akce je podle ni pifipravovan vedoucim Odboru kultury, sportu a cestovniho
ruchu ve spolupraci s pfedsedou finan¢niho vyboru. Pokracuje, ze je stanovena Castka,
do které je potieba se vejit. Podotyka, ze pokud se financni plan nepodati Uplné€ dodrzet,
tak se vydaji penize z méstské rezervy na jeho dofinancovani.

Pokud jde o marketing, tak ten je podle organizatorky pouté také zajistovan
vedoucim Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu. Od roku 2020 také vypomaha
pracovnice ufadu majici na starost PR. Pokracuje, ze pout propaguji na vSech
platformach, které jsou k dispozici - v Mé&stskych listech, na webovych strankach
a Facebooku mésta.

Brandys nad Labem — Stard Boleslav (2021) informuje, ze Méstské listy jsou
oficialni mistni méstsky zpravodaj, ktery poskytuje informace o aktualnim déni. Pokracuje,
ze jsou doruCovany zdarma do postovnich stranek vSech domacnosti. Zde se inzeruji
pozvanky na rizné akce vCetné Svatovaclavské pouti.

Meésto Brandys nad Labem — Stara Boleslav na Facebook ohledné Svatovaclavské
pouti piidava nékolik piispévka. Pfedevsim prostfednictvim nich zvou na Svatovaclavskou
pout’, informuje o programu a jeho zménach, pisi o dopravnich omezenich, sdili aktualni
plakaty, fotky a videa zakce. Ze vsSech prispévka za nékolik let nejveétsi odezvu
od sledujicich zanechal ten z roku 2020, ktery upozorfioval na zruSeni kulturniho
a doprovodného programu kvuali pandemii koronaviru. Lidé se v komentafich k této situaci
vyjadrovali spiSe negativné a zlobili se, ze byl ponechan duchovni program.

Organizatorka pouté také vytvari tiskové zpravy a kontaktuje novinafre, s kterymi

probiha spoluprace, aby pomohli s propagaci akce. Pozvanka na pout’ podle ni zazniva
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na tfeba na Radiu Signal nebo Ceském rozhlase. Dale poznamenava, ze ,,uddlost
je uz natolik znamd, Ze treba volaji i z redakci novin a z rozhlasovych stanici, které jsme
neoslovovali “.

Poutni msi svatou vysila Ceska televize a podle organizatorky pouté nové prenaseji
i ptivitani relikvie ve Staré Boleslavi o den dfive. Popisuje, ze pied pouti se piijede Stab
televize do Staré Boleslavi podivat a zkontroluji, jestli prostfedi ndmésti n€jak vyznamné
nezménilo (napf. ve smyslu znaceni). Podotyka, ze mésto pro pracovniky média zajistilo
karavan. Poznamenava, ze v pribéhu mse, napt. pfi pfijimani, vysilaji vsuvky — moderatori
v téchto chvilich komentuji déni, povidaji si s historiky a komentuji vyroci historickych
okamzikd toho roku, pousti spoty o staroboleslavskych pamatkach nebo néjaky jiny
predtoceny material. Dale povida, Ze ostatni média nataceji pouze reportdze a rozhovory
z mista konani.

Organizatofi akce vytvari i propagacni materialy. Organizatorka pouté mluvi
otom, ze Arcibiskupstvi prazské vytvari letak, ktery je hotovy vzdy pred letnimi
prazdninami a je distribuovan prakticky do vsech famosti v CR bud v ti§téné,
nebo v elektronické podobé. PokracCuje, ze letdk ma vzdy jednotnou grafickou podobu,
meéni se vétSinou jenom barvy. Pfikladem mlze byt plakat na obr. 2 zroku 2018.
Vysvétluje, ze obsahuje logo, kterym je sv. Vaclav zezadu na koni s plastém, ktery tvori

vlajku CR.

T B

Obr. 2: Plakat Narodni Svatovaclavské pouti z roku 2018, zdroj: Brandys nad Labem - Stara Boleslav (2018)
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Podotyka, ze mésto Brandys nad Labem — Starad Boleslav si tvofi vlastni plakaty
a letaky. Tyto propagacni materialy jsou podle organizatorky pouté navrhovany vedoucim
odboru ve spolupraci s externim grafikem a snahou je vytvofit takovou podobu, aby méla
jednotny vizual s plakatem od arcibiskupstvi. Zmifiuje se, ze v roce 2018 se inspirovali
sv. Vaclavem ze zdmeckého obrazu a v roce 2019 od malife Mikolase AlSe, ktery je mozné
vidét na obr. 3. Na obr. 4 je znazornén ti§tény plakat obsahujici podrobny program pout¢.
Ptidava, ze pro propagaci jsou vyuzivany plakatovaci plochy meésta a okolnich mést
a vesnic, jde napiiklad o Lysou & Celakovice. Pred poutni msi svatou ve Staré Boleslavi se
navs§tévnikim rozdava brozura, ve které se nachazi zpévy k pisnim, texty k liturgii
a program pouté. Organizatorka pouté fika, ze jsou také k dispozici jiné brozury,
které obsahuji veskery program a mapkou mésta.

Pro tuto udalost byla i v nékterych letech vytvorena turisticka vizitka, ktera mohla
udélat radost vS§em cestovatelim, ktefi je sbiraji do svého turistického deniku. K dostani
byla v informacnim centru ve Staré Boleslavi.

., Popularitu ta pout md, myslim si, Ze neni treba se bdt, Ze by nebyla
propagovand. “ Propagace se podle ni zménila v pribéhu let a to diky internetovym

médiim.

STARA BOLESLAV
273 =29595

NARODNI

SVATOVACLAVSKA

POUT

2019

KULTURNI PROGRAM DOPROVODNY PROGRAM

Stara Boleslav Staré Boleslav
27.9. patek Letni Kino Houstka 27.9.—29. pitek—nedéle | Houstka a Lazefiska ulice
21.00-22.00 Koncert Lenky Filipové apark a poutové atrakce, ukazky
y prodej, obcerstveni, hh‘dkove
28.9. | sobota Maridnské namésti sl s
13.00-14.00
14.30-15.30 Lunapark Houstka
2030 Ohfostrojv Houstce
16.00-172.00
17.30-18.45 29.9. nedéle Lunapark Houstka
1845
.00 Détské odpoledne - soutée hy a zibava
19.00-20.00 pro déti. Ucast i dil dét tskych domovil.
28.9. | sobota Letnikino Houstka  DUCHOVNI PROGRAM
14.00-1500  TheDietels Brandys nad Labem
1530-1630  Klasickej postup 27.9. | pitek Kostel Obraceni sv. Pavla
17.00-18.00  Marek Ztraceny L
18.30-19.30 Moped 56 18.50

2100-2200  QUEENIE 19.00 cert
: 20.00 privod vychazi od kostela do Staré Boleslavi
b N . Vi
28.9. | sobota smésti sv. Viclava A
2005100 27.9. pitek namésti sv. Viclava
28.9. 2030 odhaleni busty papeze Benedikta XV1.
‘; D"g;" O 27.9. pitek kostel sv. Klimenta
2050
b
28.9. sobota RestauraceV Pivovafe o e E———
1500-1800  kapela Dobr parta =3
730
DOPROVODNY PROGRAM %
Brandfs nad Labet B vo: Maridnské namésti
Korovna
Vystava lva Hittnerova - Obrazk 2000
bl b i hlavni celebrant af 'R Mons. Charles Daniel
Oblastni muzeum Praha-vjchod  Balvo (MSi prenssiv pii nosu Cesks televize.)
28.9. | sobota dékansks zahrada

Vystava Petr Novy - Malované na skle

Br: iyska synagoga, Na Potoce 140 14.00 modlitba za nérod u Palladia zemé Ceské
i Ko ikl - mokngrad 28.9. | sovou kostel sv. Klimenta
7 T w00 otlouenise el sv.Viclava
e e : 28.9. | sobo dékanské zahrada
a Bazilika sv. Viclava jsou z divodu rekonstrukce uzavieny. 18.00 mie svatd

A g w. B STARA BOLESLAV

Obr. 4: Program Narodni Svatovaclavské Obr. 3: Plakat Narodni Svatovaclavské
pouté¢ z roku 2019, zdroj: Brandys nad pouté z roku 2019, zdroj: Brandys nad

Labem - Stara Boleslav (2019) Labem - Stara Boleslav (2019)
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3.3.8. Spoluprace

Poradatelé akce spolupracuji s mnoha subjekty. Mnoho z nich uz bylo zminéno
v kapitole vénujici se personalnimu zajisténi. Patii sem tedy mésto Brandys nad Labem —
Stara Boleslav, Arcibiskupstvi prazské, Ceska biskupska konference, AMZ Financial
Group s.r.o., Dopravni znafeni M¢lnik, Skolni jidelna zakladni Skoly v Brandyse nad
Labem a restaurace Melicharka. Kooperuji s Policii CR, méstskou policii, hasi¢skym
sborem a zachrannou sluzbou.

V ramci kulturniho programu podle organizatorky pouté spolupracuji Divadlem
Cerny Petr a Lidus&inym divadlem, ktefi vystupuji na pouti kazdy rok. Pokraduje, ze dale
se na piipravé podili pan Jan Chleboun zastavajici roli moderatora v HouStce. Pokracuje,
ze je to také cClen kapely Klasickej postup, se kterou zde pravidelné vystupuje. Podle
ni také uzavreli partnerstvi s dalSimi mistnimi kapelami.

V oblasti marketingu pracuji s externim grafikem, ktery vytvari propagacni

material pro mésto Brandys nad Labem — Stara Boleslav.
3.3.9. Technicko-organiza€ni zalezitosti

Podle vyjadreni organizatorky pouté se dne 28. 9. dochazi kv 7 hodin rano
k uzavirce pristupovych silnic vedoucich do Staré Boleslavi a také Marianského namesti,
vie je pod dozorem Policie CR.

Dale uvadi, ze jsou posileny autobusové spoje, je tedy vyhodnéjsi vyuzit méstskou
hromadnou dopravu nez pfijet vlastnim vozidlem, protoze je slozité najit volné misto
k parkovani. Podle organizatorky pouté jsou zajiStovana parkovaci mista pouze
pro vyznamné hosty, ktefi obdrzeli povoleni k vjezdu. Vzpomina, ze jednou byl navrzen
napad, aby se zfidilo nové parkovist€¢ u kasaren stim, ze by vzniklo vice mista
pro navstévniky pouté, ale nakonec se to z riznych divodua nezrealizovalo.

Lidé se maji moznost obcerstvit v mistnich restauracich a stancich, které
se nachazeji v ulici Lazeriska smérem do Houstky. Stanky a atrakce podle organizatorky
pouté zajistuje firma AMZ Financial Group, s.r.o., ktera od stankait inkasuje poplatky.
Reditel AMZ Financial Group sdéluje, Ze na akci se obvykle nachazi ai 150 stanki,
které nabizi riznorodé zbozi. Mluvi o tom, ze v prabéhu let jejich pocet vzrostl
az 0 30 %. Informuje, ze zajemci o prodej svych vyrobki a produktd se podniku AMZ
Financial Group hlasi osobné, nebo telefonicky. Podotyka, ze prodejci pfijizdéji opakované

a pochazi zcelé republiky. Prohlasuje, ze stankafi nemusi spliiovat zadné podminky.
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Poukazuje na to, Ze najemné je 2 000 K¢ za celé 3 dny. Podle né€ho ale nékteti najemné
neplati, protoze jejich trzba neni tak velika. Uvadi, ze stanky maji pfistup k elektfing,
kterou poskytnou organizatofi, nebo si sami obchodnici pifivezou agregaty. Pokracuje,
ze pracovnici firmy kazdym rokem podle poCtu zakaznikd jednotlivych stanku sleduji,
o jaké produkty je zajem, a podle toho jednaji v piistim roce.

Organizatorka pouté zmitiuje, ze firma AMZ Financial Group ma také na starosti
instalaci mobilnich toalet. Sd€luje, ze uklid, kontejnery a svoz odpadu ma na starosti
firma AVE.

Na namésti se podle organizatorky pouté stavi dvé pddia, jedno nahrazuje prostor
kostela a druhé je ureno pro kapelu a sbor Hradni straze. Mésto podle organizatorky pouté
najima profesionalni firmu, ktera hlida Marianské nameésti a oblast Houstky pfes noc,
aby nedoslo k ponieni nebo odcizeni techniky a vybaveni.

Prevoz ostatkt je podle poskytnutych informaci od organizatorky pouté zajistovan
Arcibiskupstvim prazskym a na motorkéach je doprovazi Hradni straz. Sdé€luje, ze se cesta
pfisné fidi Casovym harmonogramem, ktery se musi do minuty dodrzet. Informuje,
ze ostatky  byly nejdfive vystaveny v bazilice sv. Vaclava, tento chram
je ale v rekonstrukci, a tak se jejich pfivitani kond v chramu Nanebevzeti Panny Marie.
Na svatek sv. Vaclava jsou vystaveny v kostele sv. Klimenta a v prib&hu poutni mse svaté
spoCivaji pred obétnim stolem na podium. Relikvie sv. Vaclava jsou ostatky hlidany Policii
CR a skauty. Podle organizatorky pouté ostatky sv. Vaclava se zaGaly prevazet z Prahy

az v pozd¢jsich letech, nebyly tedy ptitomny od prvniho ro€niku v roce 2003.
3.3.10. Vliv poc€asi

Podle vyjadreni organizatorky pouté se akce kona za kazdého pocasi. Pii deStivém
pocasi podle ni organizatofi pijcuji lidem destniky. Rika, Ze pii velice nepfiznivych
podminkach nemaji nahradni plan a neexistuje tedy moznost, ze by se navstévnici
presunuli do vnitinich prostor. ,, Technicky to neni vitbec mozné, protoze takovy prostor
nikde neni. Organizatorka pouté ale wuvadi, ze vétSinou pocasi pieje,

pokud by se zhorsilo, tak ani to nezastavi pfival poutniki do Staré Boleslavi.
3.3.11. Problémy

Pii organizaci Svatovaclavské pouté se organizatofi setkavaji sfadou problému

a tézkosti.
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Organizatorka pouté v prvni fad€ pfiznava, ze podpora ze strany mésta by mohla
byt vétsi nez dosud. Povida o tom, ze Casto dochazelo k nepochopeni a neporozuméni
mezi zaméstnanci méstského uradu.

V poslednich letech se fesila otazka, kde a jak bude probihat duchovni program,
ktery se nemohl uskuteCnit, jak byvalo zvykem, v chramu Nanebevzeti Panny Marie
a bazilice sv. Vaclava kvuli rekonstrukcim. Podle organizatorky pouté se tedy musel
presunout do venkovnich prostor, kde se muselo vytvofit misto pro konani planovanych
aktivit a bylo potfeba postavit stan, improvizovany oltaf a pfipravit vybaveni a zidle.

Popisuje, Ze v poslednich nékolika letech nastaly komplikace kvili zavienému
useku dalnice kvili opravam, nebo kvuli probihajicim pracim byly uzavirany jiné cesty
v okoli Staré Boleslavi. Vysvétluje, ze Stara Boleslav je 28. 9. neprijezdna a musely
se vymyslet objizdné trasy, coz bylo velice slozité. Chvali si ale spolupraci s firmou
Dopravni znac¢eni M¢lnik, ktera pomohla tyto situace dobie vyfesit.

Ve financni oblasti je podle organizatorky pouté nejvétSim problémem nedostatek
financi. Uvadi, ze kvali omezenému rozpoc¢tu nemohli na sva podia pozvat nékteré kapely
a interprety, protoze si zadali velké honorare. Také uvadi, ze bylo velkym zklaméanim,
kdyz v roce 2019 obdrzeli znatelné mensi finan¢ni podporu z grantu od StfedoCeského
kraje oproti pfedchazejicimu roku.

Organizatorka mluvi také o tom, Ze néktefi obyvatelé Staré¢ Boleslavi si stézovali
na velky hluk a neporadek. Ohledné¢ druhého zminéného reaguje tak, ze firma
AVE je velice dukladna v uklidu, posilila i personal, takze je vSechno uvedeno
do puvodniho stavu a druhy den ani nikdo nepozna, ze se ve mésté akce takového rozsahu
konala.

Pokracuje, ze jinak se jen vyjimecné objevuji néjaké neptijemnosti. Vzpomina,
ze jednou se stal incident, kdy nespokojeny navstévnik pfi poutni msi svaté kiicel né&jaké
hrubosti, ale situaci dostala pod kontrolu Policie CR. Jinak se nic takového nestava.

Zmiruje, ze velice narocna byla priprava pouti, kdyz mél pfijet papez Benedikt
XVI. Museli vyfesit mnoho bezpecnostnich opatieni.

V marketingu vidi minus v tom, Ze plakaty navrzené méstem nemaji v prubéhu
let stejnou grafickou podobu. Podle ni je to tak, ze se méni osoba grafika, ktery tyto

materialy navrhuje.
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3.3.12. Plany do budoucna

Organizatorka pouté mluvi o tom, ze 18. zafi 2021 probéhne vyroci 1100 let
od umrti sv. Ludmily. Popisuje, ze cirkev tedy upfednostni pout’ ke sv. Ludmile na Tetiné.
Uvadi, ze koncept Svatovaclavské pouti pro rok 2021 je vjednani. Prozrazuje ale,
ze 28.9. 2021 dojde ke slavnostnimu znovuotevieni zrekonstruované baziliky sv. Vaclava

ve Staré Boleslavi. Dodava, ze v§e bude probihat v mensim méfitku.
3.4. Dny lidi dobré vule na Velehradé

3.4.1. Charakteristika poutniho mista Velehrad

Driive, nez se prace bude zabyvat akci Dny lidi dobré vile vCetné Narodni
cyrilometod¢jské pouté, je dobré predstavit a popsat prostiedi a historické pozadi mista,
ve kterém se tato udalost kona.

Dibelkova (2013, str. 63) uvadi, ze obec Velehrad lezi v blizkosti Starého Mésta
u Uherského Hradist¢ a z pohledu cirkevniho se nachazi pod spravou Arcibiskupstvi
olomouckého. Popisuje, Zze Velehrad patii k nejvyznacnéjsSim poutnim mistim na Moravé.

Petarda Production (2021) vysvétluje, ze nazev Velehrad je praslovanského
puvodu, ktery upozomuje na velikost a vyznamnost tohoto mista. Pokracuje, ze v 9. stoleti
se Velehrad stal politicko-spravnim centrem Velkomoravské fiSe a metropoli prvniho
moravského arcibiskupa sv. Metodé€je. Poukazuje ale na to, ze v 10. stoleti Velka Morava
zanikla a misto postupné zacalo upadat.

Vypravuje, ze historie sou¢asného Velehradu zacala ve 13. stoleti, kdy byl na tomto
uzemi Vladislavem Jindfichem z rodu Premyslovca a olomouckym biskupem Robertem
zalozen cisterciacky klaster. PiSe otom, ze vystavba klastera byla dokoncena v prvni
poloving 13. stoleti v romanském slohu s prvky gotiky a na pielomu 17. a 18. stoleti stavba
ziskala barokni podobu. Budova se podle Petardy Production (2021) fadi mezi vyznamné
architektonické pamatky. Velehrad - centrum kulturniho dialogu zapadni a vychodni
Evropy (2011) uvadi, ze dnes v komplexu byvalych klasternich budov sidli Stojanovo
gymnazium nebo Ustav socialni pé¢e Vincentinum a Dibelkova (2013, str. 64) podotyka,
ze v aredlu se také nachazi kostel Nanebevzeti Panny Marie a sv. Cyrila a Metodéje,
k jejimuz transeptu ptiléhaji tfi kaple.

Poutnici proudi na Velehrad po cela staleti, ale nejvyznamné&jsi okamziky se staly

ve 20. stoleti.
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Valentova (2018, str. 58) piSe, ze vroce 1936 papezsky legat poprvé piinesl
na Velehrad apostolsky list papeze Pia XI., a poprvé cyrilometodéjskou pout’ zastitil stat.
Uvadi, ze tento rok na pout’ zavital nejvyssi politicky predstavitel, prezident Edvard Benes,
ktery o akci pronesl: , futo pout je tedy mozné oznacit za manifestaci usmireni
a jednotmého zdjmu stdatu s katolickou cirkvi a identifikaci ceskoslovenského ndroda
s katolickou tradici “.

Podle Valentové (2018, str. 108) museli Velehrad v roce 1950 opustit jezuité a obec
se posléze stala mistem narodni manifestace Katolické akce, coz byla snaha Komunistické
strany Ceskoslovenska maximaln& ovladnout katolickou cirkev a vitipit ji vlastni nazory.
Poukazuje na to, ze viechno déni bylo sledovano a kontrolovano KSC.

Skoro na konci komunistické totality se na Velehradé udaly dulezité chvile,
které se zapsaly do d¢&jin naroda. Petarda Production (2021) informuje, ze v roce
1985 se konala velehradska cyrilometodéjska pout’ pfi prilezitosti 1100. vyro¢i od umrti
sv. Metod¢je, kterou historici povazuji za jeden zvyznamnych momentl pfispivajici
k pozd€j§imu padu totalitniho rezimu. Popisuje, ze Ctvrt milionu lidi vitali zastupce
Svatého otce, kardinala Agostina Casaroliho, ktery ptedal velehradské bazilice papezské
vyznamenani - Zlatou razi. Poznamenava, ze se poutnici zaCali pfi projevech hostu
dozadovat pfijezdu papeze arozhoiCenym piskanim reagovali na pokus o politickou
propagandu zastupct statni spravy. ,,Shromdzdéni nakonec vyznélo jako gesto
nenasilného, ale velmi vymluvného politického protestu, proti kterému se viak statni moc
neodvdzila primo zasdhnout. “ Dodava, ze se této pouti zicastnila fada lidi, ktefi po roce
1989 zastavali vyznamné funkce ve verejném zivote.

Farnost Velehrad (2021) uvadi, ze dalSim vyznamnym okamzikem se stala navstéva
papeze Jana Pavla II. 22. 4. 1990 na Velehradé. Popisuje, ze Svaty otec se pfipojil
k dékovani naroda za dar moznosti svobodn€ vyznavat viru po letech utlaku a nabozenské
nesvobody.

Velehrad je tedy velice vyjimeénym mistem, kde se odehralo mnoho pamatnych
okamzikd. Velehrad - centrum kulturniho dialogu zapadni a vychodni Evropy (2011)
shrnuje, ze poutnici na toto misto pfichazeji, aby se dotkli svych kofenii a to nejen
duchovnich, ale i narodnich. Dodava, ze Velehrad je i diky Tomasi Spidlikovi prostorem
pro dialog mezi kulturami Vychodu a Zapadu.

Svati Cyril a Metodg¢;j, ktefi jsou s Velehradem uzce spjati, jsou vedle sv. Vaclava

dalsimi velice vyznamnymi postavami katolické i1 pravoslavné cirkve. Pitha (2010, str. 38)
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uvadi, ze bratfi ze Soluné se stali postavami svétového formatu a jejich tcta a uznani

v prubéhu staleti vyrusta z toho, jak se oziejmuje a roste jejich dilo.
3.4.2. Dny lidi dobré vule na Velehradé, jejich vznik, historie a vyznam

Akce Dny lidi dobré vile probiha od 4. do 5. Cervence v obci Velehrad. Jeji
soucasti je Narodni cyrilometodéjska pout’, ktera se tradicné€ kona 5. Cervence na svatek
slovanskych vérozveésta sv. Cyrila a Metodéje. Petarda Production (2021) uvadi, Ze v roce
2021 se bude jednat jiz o 22. rocnik a popisuje, ze to jsou nejveétSi oslavy spojené
se statnim svatkem v Ceské republice. Tajemnik Dnd lidi dobré vale prohlasuje,
ze kazdoro¢né tuto udalost navstivi az 30 000 lidi.

Petarda Production (2021) sd€luje, ze program je vzdy pestry a bohaty a je vzdy
navrzen tak, aby oslovil v§echny vékové kategorie, vetici 1 neveéfici. Kromé narodni pouté
je také jeho soucasti Vecer lidi dobré vile konajici se pied kostelem Nanebevzeti Panny
Marie a sv. Cyrila a Metodéje. Jedna se o tradi¢ni benefi¢ni koncert, jehoz vytézek putuje
na ruzné charitativni projekty. Petarda Production (2021) dale zminuje dalsi obsah,
kterym jsou mezinarodni setkani voziCkafi, vystavy, vernisaze, seminafe, vytvarné
a fotografické soutéze, détské aktivity, sportovni aktivity, workshopy nebo rdzna
predstaveni.

Pokud jde o vznik a historii akce, tak tajemnik projektu vysvétluje, ze tato udalost
vychazi ztradice predkli Ceského naroda a velehradskych pouti. Vraci se do roku
2000, kdy papez Jan Pavel II vyhlasil velké jubileum a pozval do Rima rizné profesni
organizace a sdruzeni. PokraCuje, ze timto gestem papez chtél oteviit mésto vSem lidem
dobré vile. Podotyka, ze toto pocinani inspirovalo skupinku lidi na Moravé pro vytvoreni
projektu s nazvem Dny lidi dobré vile. ,, Velehrad ma silny evangelizacni rozmeér, tak jsme
si rekli, Ze by toto misto mélo byt otevirené viem hledajicim lidem a lidem dobré viile.

Podle vyjadreni tajemnika projektu tuto udalost zastitii olomoucky arcibiskup
Jan Graubner. Dale sdéluje, ze pro véfici je vrcholem akce mSe svata, ale soucasti
konceptu je také oteviit branu tém, ktefi se ztotozmuji s cyrilometod&jskym odkazem,
ale jesté nemaji dar viry. Pravé proto podle néj iniciatofi vytvorili projekt Vecer lidi dobré
vule a snazili se mu dat spravné rozméry, které by spliiovaly stanoveny cil. ,, Cil je takovy,
aby lidé mohli opravdu zamérit svoje oci, srdce a kroky k dédictvi predkii. “ Toto poc€inani

ma podle tajemnikovych slov pro vS§echny zac¢astnéné vzdy pozitivni efekt.
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Dale se svéfuje, ze ve vSech rovinach se organizatofi snazi o pomoc druhym.
Pomoc ma podle n& dva rozméry, prvni z nich je podpora, ktera putuje charitativnim
a vzdélavacim organizacim ve formé vytézku z benefi¢niho koncertu. ,, Druhym rozmérem
pomoci je, Ze se snazime, aby ti lidé mohli mit mozZnost se zamyslet nad svym Zivotem
a zménit ho. " Zamysli se nad tim, ze kazdy ¢lovek, hleda pravé hodnoty v zivoté a touzi
po dobru. Podle jeho slov je narocné toto lidem v této akci predstavit tak, aby jim
to pomohlo najit k t€émto vécem cestu. Podle jeho slov je tedy jejich zdmérem vytvorit
platformu, ktera by umoznila ucast 1 tém lidem, ktefi ke kiestanskym zélezitostem uplné
blizko nemaji. ,,My se snazime udélat tu formu, abychom mohli ty lidi k tomu pozvat.
Také rozvadi, ze slavnost sv. Cyrila a Metodé&je je také statnim svatkem. , Kdyz je to stdtni
svdtek, tak je to svatek vSech obcanii, i téch hledajicich a nevéricich.

Pokud jde o dilezit¢ milniky v historii akce Dny lidi dobré vile, tak tajemnik
vyzdvihuje rok 2013, kdy se slavilo 1150 let od pfichodu sv. Cyrila a Metodé&e na Velkou
Moravu. Blize specifikuje, ze se do tohoto vyroci zapojilo velké mnozstvi instituci
a byl pozvan dokonce i papez FrantiSek. Popisuje, ze k této piilezitosti byl natocen film,
respektive drama od Ceské televize s nazvem ,,Cyril a Metodg&j - Apostolové Slovant“.

Kazdy ro¢nik je vyjimecny v tom, ze se pfipominaji dulezité historické okamziky.
Tajemnik projektu uvadi, e wvroce 2020 si Ceska republika piipominala
75 let od osvobozeni Ceskoslovenska. K tomu dodava, e na Velehradé byla tomuto
tématu vénovana vystava. Zmifiuje se také o roce 2018 v souvislosti se 100. vyrofim
od zalozeni Ceskoslovenské republiky. Dny lidi dobré vile podle jeho slov opét hostily
k této vyznamné prilezitosti vystavu, ktera byla nejvétsi a jedina svého druhu v republice
a nesla nazev ,Katolicka cirkev a republika - 100 let”. Podle tajemnika ji zastitil premiér
CR spolu s arcibiskupem Janem Graubnerem.

Koncept akce se podle tajemnika projektu v pribéhu ¢asu méni, neustale se vyviji
a kazdym rokem se ho snazi zdokonalovat. Pfedklad4 informaci, ze v prvnich rocnicich
probihal pouze Vecer lidi dobré vile a postupem Casu se ptidavaly dalsi prvky. Poukazuje
na to, ze zacali spolupracovat s charitativnimi organizacemi, na Velehradé se zacali vice
vénovat opomijené problematice hospict, vytvorili setkani vozickafi majici dnes
mezinarodni pfesah a majici status nejvétsiho takového setkani ve sttedni Evropé, udélali
misto pro setkavani mladych. Dale dopliuje, ze pridali modlitbu za vlast probihajici
ve spolupraci s Armadou CR a dal§imi organizacemi. Podle n&j se stalo jiZ tradici, Ze timto

prvkem se otevira program 4. Cervence.
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V roce 2020 nastala neobvykla situace kvali pandemii koronaviru. Dny lidi dobré
vule se nakonec konaly, ale v omezengj§im rezimu. Tajemnik projektu fika, ze akce
se mohlo zucastnit pouze 1000 piihlaSenych lidi, ktefi obdrzeli mistenky. Pokracuje,
ze tento ro¢nik byl vénovany lidem v prvni linii. Mergental (2020) pise, ze program
byl zuzen na Vecer lidi dobré vile a slavnostni bohosluzbu, ostatni aktivity vcetné
stankového prodeje musely byt zruseny.

Dny lidi dobré vile jsou vyznamnou udalosti, ktera zaujima své misto v cestovnim
ruchu. Akce se kona na jednom z nejstarich poutnich mist v Ceské republice a piitahuje
lidi nejenom z Cech, Moravy, Slezska, ale také ze zahrani¢i. Dny lidi dobré vile rozsifuji
povédomi o tradicich a &eské historii. Ugastnici piinaseji pen&zni prostiedky do destinace,
zvySuji navstévnost v ubytovacich a stravovacich zafizenich, nakupuji v obchodech
a vyuzivaji dalsi sluzby. Je také vice penéz na opravu a rekonstrukce pamatek. Dochazi
zde také ke spolupraci mistnich subjektd. Velehrad je unikatni misto protkané historii
a duchovnim odkazem predkii. Udalost je vizitkou tohoto mista a poméaha k jeho rozvoji

i k rozvoji cestovniho ruchu v regionu.
3.4.3. Ugastnici a mistni obyvatelé

Podle tajemnika projektu je akce urena pro vSechny lidi dobré vile. Podle ného
tuto udalost navstévuje stale vice lidi. Popisuje, ze 4. Cervenec je sméfovan k oslavé
statniho svatku a v soucasné dobé ho navstivi az 20 000 lidi. Pokracuje, ze 5. Cervenec
v sob€ nese hlavné cirkevni slavnost a ucastni se ho 25 000 - 30 000 lidi. Akce je podle
néj navst€vovana 1 ze zahrani¢i - zahrani¢ni hosté piijizdeji hlavné na mezinarodni setkani
vozickari, a to napfiklad zNémecka, Rakouska nebo Madarska. Poznamenava,
ze v prubehu let se i navstévnost zahrani¢nich navstévnika z téchto zemi zvysuje.

Podle tajemnika projektu organizatorim zalezi na tom, co si navstévnici
o jednotlivych aktivitach mysli. Pokracuje, ze lidé vedeni spontanné pis§i emaily a timto
zpusobem tedy ziskavaji zp€tnou vazbu. Uvadi, Ze ji poté zapracovavaji do svych plant.

Na Dny lidi dobré vule piijizdéji i vyznamni hosté, kterou jsou podle tajemnika
projektu zvani Arcibiskupstvim olomouckym. Informuje, ze jsou pozvani na oslavy
statniho svatku 4. Cervence. Sdéluje, Ze se GiCastni Vecera lidi dobré vile, modlitby za vlast
a mSe svaté. Mezi vyznamné hosty se fadi ¢lenové vlady, senatu, poslanecké snémovny,

zastupci vyznamnych instituci a cirkvi.
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Pokud jde o to, jak obyvatelé Velehradu vnimaji Dny lidi dobré vile, tak tajemnik
projektu mluvi o tom, Ze nema zadné negativni ohlasy. Pfiznava ale, ze jsou

pro né neprijemna dopravni omezeni.
3.4.4. Organizace

Tajemnik projektu uvadi, ze hlavnim organizatorem je Arcibiskupstvi olomoucké,
které pro realizaci akce najima profesionalni agenturu Petarda Production a.s. Ta podle
jeho slov je vykonnou slozkou, uzavira smlouvy a prebira zodpovédnost za chod celé
udalosti. Petarda Production (2021) uvadi, ze zastitu nad touto akci prevzali Jan Graubner,
hejtman Zlinského kraje a nékteré ro¢niky vzala pod patronaci také Livie Klausova nebo
eurokomisar Jan Figel .

Pred samotnou akci je podle jeho slov nejdulezitéjsi vyjednat povoleni s obci
a projednat dopravni omezeni. Podotyka, ze je potfeba napiiklad domluvit zménu
dopravniho znaceni. Chvali si, ze obec 1 Zlinsky kraj vychazi organizatorim maximalné
vstiic. Tyto subjekty maji také zajem, aby byla akce dobie pfipravena. Podle pana
tajemnika je dulezité, aby vSechny formalni zalezitosti byly dobfe pfipraveny, odborné
zpracovany, a aby se dodrzely dané terminy.

V aredlu akce se podle tajemnika projektu musi postavit hlavni a vedlejsi podia,
stanové mésteCko nebo zajistit dostatecné hygienické zazemi.

Dale popisuje, ze po konci Dnti lidi dobré vile se musi dat prostory do plivodniho

stavu, musi se odstranit technika a pfesunout vystavy.
3.4.5. Program

Tajemnik projektu informuje, Ze program se pfipravuje sro¢nim predstihem
a je kompletné hotov mésic pifed samotnou akci. Pokracuje, ze Gfinkujici pro Vecer lidi
dobré vile jsou vybirani neformalnim hudebnim hostitelem Jifim Pavlicou z kapely
Hradistan ve spolupraci s Ceskou televizi, a to formou brainstormingu. Domnivéa se,
ze v nekterych pripadech i sami ucinkujici projevi zajem o vystoupeni na Veceru lidi dobré
vule. Petarda Production (2021) uvadi, ze GCinkujici pfijizdéji i ze zahrani¢i. Tajemnik
projektu popisuje, ze po jejich prfijezdu jim organizatofi zaji§tuji to, na co jsou zvykli
na jinych koncertech — jedna se predevSim o obclerstveni zajiStované profesionalni
agenturou a zazemi. Zmifiuje se, ze musi byt seznameni, vjaky cas maji generalku

a vystoupeni. Naznacuje, ze piiprava VecCera lidi dobré vile ma urcité faze — prvni véci
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je navrzeni scénafe, poté se hledaji dalsi prvky pfipadné projekty, které by zapadly
do konceptu a postupné se tak vytvori cely program.

Ostatni Casti programu jsou piipravovany panem tajemnikem a kazdy rok obsahuje
néjakou novinku. Tajemnik projektu také pfiznava, ze reaguji na preference lidi,
od kterych dostavaji zpétnou vazbu v tom, co se jim libilo nebo nelibilo. VSechny ¢asti
programu jsou zdarma.

Soucasti Dnt lidi dobré vile také byva mezinarodni setkani vozickaru
na Velehradé, které se podle Skalicky (2020) konalo v minulém roce jiz po dvacaté.
Petarda Production (2021) uvadi, ze toto setkani je soucasti programu od roku
2001. Skalicka (2021) se zmiriuje, o tom, ze v roce 2019 se ho zucastnilo 120 vozickaia
v CR, Slovenska a N&mecka, ale piijizd&ji &asto i lidé z Rumunska, Madarska
nebo Polska. Capka (2020) popisuje, Ze v roce 2020 ale toto setkani nemohlo prob&hnout
ve stejném terminu jako obvykle kviili omezeni poctu navstévniku na akcich.

Petarda Production (2021) informuje, ze pro navstévniky je pfipraven kulturné-
vzdélavaci program. Lidé se mohou podle ni zic¢astnit odbornych diskuzi, prednasek,
ekologickych a rodinnych aktivit, konferenci, kterych se zac¢astiuji 1 zahrani¢ni odbornici,

vystav, ruéniho prepisovani Bible nebo sportovnich a fotografickych soutézi.
3.4.6. Personalni zajisténi

Tajemnik projektu uvadi, ze pro dobrou a v€asnou pripravu akce je potreba okolo
200 lidi. Popisuje, ze vétsinu tvoii dobrovolnici, mezi kterymi jsou jak nevérici, tak lidé
z ruznych cirkvi. Podle jeho slov dobrovolnici pomahaji na raznych trovnich programu.
Pokracuje, Ze se tedy seskupuji do vice tymd, které maji na starosti urCitou oblast —
napiiklad zdravotnickou sluzbu, produkci, seminafe, benefi¢ni koncert nebo liturgii.
Prohlasuje, ze kazdy tym ma svého vedouciho, ktery mu rozd€luje tkoly a rozfazeni ¢lent
skupiny kurcité cCinnosti v nékterych pfipadech probiha na zakladé zivotopisu
nebo doporuceni. Podotykd, Zze velké mnozstvi lidi je potieba pro organizaci
mezinarodniho setkani vozickari a tyto pracovniky si sama tidi Maltézska pomoc, o.p.s.

Tvrdi, ze pomocnou silu hledaji na socialnich sitich pomoci vyzvy a vétSinou
se dobrovolnici v dostate¢ném poctu piihlasi sami. Organizacni tymy se podle ného
v prubéhu roku schazi na dvou velkych poradach, nekteré skupiny se schazi Castéji.
Dodava, ze néktefi pomocnici pfijizdé€ji na Velehrad s tydennim piedstthem a postupné

se k nim pfipojuji dalsi.

46



3.4.7. Financovani, marketing a propagace

Tajemnik projektu prohlasuje, ze akce je financovana z granti a daru
financovani povazuje sponzory. Rozpocet je podle jeho slov vytvafen vykonnou agenturou
Petarda Production a schvaluje ho Arcibiskupstvi olomoucké. Podotyka, ze se rozpocet
odviji od programu, ktery je kazdy rok jiny. Mluvi o tom, Ze se snazi, aby se nedostali
do ztraty, pokud by ale vznikla, tak se ptfesune do dal§iho rocniku.

Marketing je podle tajemnika projektu opét zalezitosti agentury Petarda Production.
Pokracuje, ze akci propaguji ,,vSemi dostupnymi marketingovymi kandaly, které jsou
k dispozici — od televize pocinaje pres socialni sité az po plakaty a letacky . Informuje,
ze podobu letakd navrhuje externi firma Studio 5, v.o.s. v Uherském Hradisti. Ukazka
plakatu z prvniho ro¢niku akce je znazornéna na obr. 5. Uvadi, zZe tisténé propagacni
materialy jsou rozmistovany po celé CR, napiiklad do kosteld, knihoven
nebo informacnich center. Podle néj se snazi o to, aby pozvanky na akci byly vidét. Petarda
Production (2021) jesté pridava, ze se pied né€kolika lety tiskly i informacni bulletiny.
Podoba titulni strany bulletinu z roku 2011 je vyobrazena na obr. 6.

Dalsi slozkou marketingu jsou média. Cast programu je podle tajemnika projektu
prenasena Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem a TV Noe. Pokraduje, ze v pribéhu
dne jsou zpravodajské vstupy. Sd€luje, Ze se snazi presveédcit tato média, aby zacaly vysilat
také modlitbu za vlast.

Daniel Hilka
Jana Kirschner
Eva Dt‘l’{g{)m’
Spiritudl kvintet
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Hyradistan
Marta Kubisovd
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Obr. 5: Letak Dnt lidi dobré vile z roku 2000, zdroj: Petarda Production (2021)
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Obr. 6: Titulni strana bulletinu Dnt lidi dobré vile z roku 2011, zdroj: Petarda Production (2021)

Poznamenava, ze zpusob propagace se v prubéhu let zménil, na pocatku vyuzivali
spise reklamu na billboardech, které se zdaly byt efektivnim propagacnim prostiedkem.
Poukazuje na to, ze v soucasné dob€ na dalnici D1 reklamni panely nemaji — tento zptisob
presunuly spiSe do mést a zaméfili se hlavné na sociélni site.

Uvadi, ze na internetu nejvice vyuzivaji Facebook, Twitter a webové stranky
Dny lidi dobré vule. Petarda Production (2021) uvadi, ze udalost ma zalozeny ucet
i na Instagramu a Youtube.

Na Facebooku jsou organizatofi akce pomérné aktivni. Nejvice piispévku
se objevuje v Cervenci. Sdili zde aktualni informace, odkazy na zajimavé projekty a akce,
fotografie z prib&hu Dni lidi dobré vile. Stranka ma 3 200 sledujicich.

Twitter je vyuzivan méné nez Facebook, pfispévky jsou zde ptidavany asi sedmkrat
ro¢né ma 121 sledujicich.

Na Instagram Dna lidi dobré vile byl prvni pfispévek piidan v roce 2018.
Od té doby bylo vlozeno 32 prispévka, posledni v Cervenci roku 2019. Sdili zde fotky
z programu, pisi o tom, na jaké kapely a interprety se mohou navstévnici tesit a ve vybéru
zvetejnuji zabéry z piiprav rocniku v roce 2019. Profil odebira 158 lidi.

Na Youtube kanale akce se nachéazi kratka 1 delsi videa, ktera obsahuji pozvanky
na akci, zabéry z programu v pribéhu let a néktera z nich se ohlizi za historii jednotlivych
ro¢nikt. Kanal ma 40 odbératelt a sledovanost pfispévki so pohybuje od nékolika desitek
po 4,5 tisic divaku.

Na webovych strankach Dni lidi dobré wvile, které jsou k vidéni
na obr. 7, jsou zvetejiiovany informace o nadchézejicim ro¢niku, nachazi se zde archiv

obsahujici shrnuti programu daného roku. Navstévnici stranky zde najdou také kratké
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upoutavky a videa z akce, fotogalerii, audio zaznamy nékolika seminait a vyhodnoceni

vytvarnych soutézi. Je tu popsana historie Velehradu a také je tu misto pro aktuality.

ovop FOTOGALERIE 2020 MINULE ROCNIKY HISTORIE KONTAKT

Novoroéni pFani
olomouckého

arcibiskupa Jana

Graubnera

Obr. 7: Webova stranka Dnu lidi dobré vile, zdroj: Petarda Production (2021)

3.4.8. Spoluprace

Nejvice podle tajemnika projektu organizatofi spolupracuji s obci Velehrad,
Zlinskym krajem, integrovanym zachrannym systémem, firmou zafizujici technické
vybaveni nebo Ceskou televizi. Pfiznava, e jiné cirkve jako celky se do organizace
nezapojuji, ale jejich zastupci z Ekumenické rady cirkvi CR jsou zvani na bohosluzbu
a benefi¢ni koncert.

Tajemnik projektu naznatuje, »¢ mezi medialni partnery patii Ceska televize
a Cesky rozhlas. Podotyka, e s nimi maji uzaviené smlouvy, které se musi dodrzet. Tvrdi,
ze medialni partnefi se v prabéhu let ménili, protoze u nich dochazelo k majetkovym
zmeénam a zmeneé priorit.

Podle tajemnika projektu organizatori akce spolupracuji s nékolika externimi
firmami a jednotlivci. Podle néj jde jiz o zminénou firmu Studio 5, ktera navrhuje letaky,

jinou firmu, ktera ptipravuje televizni a radiové spoty.
3.4.9. Technicko-organiza€ni zalezitosti
Na Dny lidi dobré vile je zafizovan stankovy prodej, ktery ma podle tajemnika

projektu v rezii obec Velehrad. Obec Velehrad (2020) uvadi, ze ndjemné se odviji
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od po¢tu metrd, které stanek s pfisluSenstvim zaujima. Popisuje, ze 4. Cervence
se za 2 metry vefejného prostranstvi u stankt s obCerstvenim plati 500 K¢, 5. Cervence
1000 K¢ a 6. Cervence 200 K¢. PokraCuje, ze za 2 metry u stankd s ostatnim sortimentem
se uctuje 4. Cervence 100 K¢, 5. Cervence 500 K¢ a 6. Cervence 100 K. Informuje,
ze prodejci musi k prihlaSce ke stankovému prodeji pfilozit kopii zivnostenského listu,
nebo koncesni listiny. Vyplnénou piihlasku je nutné odevzdat na méstsky urad.

Mluvi o tom, ze je potieba vybudovat technické zazemi, socidlni zazemi
jako toalety a sprchy. Pokracuje, ze je tfeba postavit nekolik podii a poslednich 5 let také
stavi stanové méstecko.

V obci Velehrad také dochazi k dopravnim omezenim. Mergental (2020) uvadi,
ze se vzdy chysta zachytné parkovisté na obchvatu Starého mésta. Zmitiuje se, ze Velehrad
je uzavien a jsou vpusténi jen obyvatelé, ktefi se prokazuji obCanskym priukazem
avyznamni hosté akce. PokracCuje, ze na dopravni situaci a parkovani hostl dohlizi
dopravni policie s poradatelskou agenturou. Obec Velehrad (2019) zvefejiiuje, ze dopravni
omezeni trvaji obvykle od 4. ervence 12 hodin do 5. ¢ervence 17 hodin.

Tajemnik projektu poznamenava, ze na akci jsou piitomny vSechny slozky

integrovaného zachranného systému.
3.4.10. Vliv pocasi

Akce se ucastni velké mnozstvi navstévniki, z toho divodu je nemozné vymyslet

nahradni program v piipade nepiiznivého pocasi.
3.4.11. Problémy

Organizatofi se potykaji s problémy v nékolika oblastech.

Tajemnik projektu uznavé, ze v oblasti financovani je nejvétSim problémem
nejistota, jestli se potfebné finan¢ni prostiedky zvladnou nashromazdit. K tomu dopliiuje,
ze organizatoii tedy nevédi, sjakym rozpoCtem muzou pracovat. Pridava, ze dalsi
nepiijemnosti je to, ze se kazdy rok musi zadat o nové granty a znovu je potieba oslovovat
sponzory.

V marketingové oblasti tajemnik projektu zadné velké nepfijemnosti,
nebo problémy nevidi, ale pfiznava, Ze i v této Cinnosti se da porad co zlepSovat.

Popisuje také, Ze maji malou kapacitu ubytovacich mist ve stanovém méstecku.

Podle jeho slov je o to veliky zajem.
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3.4.12. Plany do budoucna

Podle tajemnikovych slov organizatofi planuji dalsi rocnik bez ohledu
na koronavirou situaci. Podle jeho vyjadfeni pracuji tak, jako kdyby pandemie vibec
nebyla. Informuje ale, Zze jsou pfipraveni se pfizpusobit vladnim opatifenim a aktualni

situaci, takze vypracovavaji nekolik variant programu.
3.5. Multizanrovy krest'ansky festival United ve Vsetiné

3.5.1. Charakteristika mésta Vsetina

Nez se bude prace zabyvat samotnym festivalem United, je dobré se seznamit
s prostiedim, ve kterém se tato akce tradicné kona.

Turistické informacni centrum Vsetin (2021) na svych webovych strankach uvadi,
ze Vsetin je okresni mésto nachézejici se na uzemi vychodni Moravy v tdoli Vsetinské
Becvy ajejich pritokt. Podle ného je to vyznamné kulturni a hospodaiské centrum a Zije
v ném pifiblizné 30 000 obyvatel. Podle Turistického informa¢niho centra Vsetin (2021)
je nejvyznamnéjsi dominantou a zaroven nejstarsi historickou budovou meésta renesancni
zamek ze 17. stoleti. Vysvétluje, ze od roku 1948 je zamek ve spravé statu a od roku
1964 v ném sidli Okresni vlastivédné muzeum Vsetin. Déle se zminuje o dalSich
pameétihodnostech mésta, konkrétné o fimskokatolickém kostele Nanebevzeti Panny Marie,
ktery mél pavodné slouzit jako zamek pro hrabéte Jifiho Illeshazy, o empirovém
evangelickém kostele, o kostele Horniho sboru a barokni budov€ radnice postavené
v letech 1721 - 1723. Déle pfipomina, ze je mésto spojeno s tradicemi lidové kultury,

které udrzuji soubory valasskych pisni a tanct Jasénka a Vsacan.

3.5.2. Festival United, jeho vznik, historie a vyznam

o, ee

akci, kterou ma tato prace analyzovat. Nejdiive je potfeba samotny projekt predstavit.
United (2018) charakterizuje svoji akci jako krestansky multizanrovy festival
konajici se od roku 2011 na konci srpna ve mésté Vsetin a jehoz ucast se pohybuje okolo
6 tisic navstévniki. Dale seznamuje Ctenare s tim, ze tato udalost nabizi koncerty riznych
hudebnich styla a dalsi doprovodny program skladajici se ze seminaii, workshopu, filmu,
divadelnich predstaveni, sportd, street scény, détské scény, moznosti modlitby

a duchovniho poradenstvi. Pokracuje, Ze festival neni jenom o atmosfére, dobré zabaveé
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a pratelstvi, ale jde pfedevsim o setkdvani s Bohem. Zmifiuje se o tom, ze pro kazdy ro¢nik
je urCeno hlavni téma, ve kterém se nese samotny program.

Reditelka festivalu se netaji, co je hlavnim zamérem tohoto eventu —
jsou to tzv. 3P. Tuto zkratku vysvétluje jako Kristem Propojeni, Proménéni a Povolani.
,Propojeni“ podle ni znamena, ze cht&ji pracovat slidmi riznych kfestanskych cirkvi
amaji za cil propojovat komunitu mladych lidi. Dale pfiblizuje vyznam slova
,Proménéni“, které zahrnuje poselstvi o Kristu, které muze byt pro kazdého c¢lovéka
kazdym rokem jiné. ,, 7o znamena, zZe nékdo teprve hledd cestu ke Kristu, nékdo potrebuje
obnovit sviij vztah, nékdo potrebuje najit novy impulz nebo novou nadéji — to je ta proména
k Zivotu. “ Slovo “Povolani vyklada jako skutec¢nost, kdy lidé mohou byt povolani
do riznych sluzeb — néktefi se po navstéve festivalu vydali na misie, jini zacali pracovat
s mladezi, dalsi zalozili klub, ve kterém se mohou setkavat mladi. Podotyka, ze tito lidé
zaCinaji aktivity zakladat na mistech, kde ziji - neni to tedy vazané pfimo na festival.

Podle feditelky festivalu je tato akce jedinecna vtom, ze spojuje lidi z riznych
cirkvi na vSech urovnich od potadatelti az po jeji Gcastniky. ,, Padaji tam ruzné predsudky,
predstavy, které z neznalosti mdme. “ Festival je také podle jejich slov vyjimecny v tom,
ze spojuje vzdeélavani a duchovni posun, ktery tu lidé zazivaji, s béznou festivalovou
atmosférou. , Mohou prozit festival, na kterém je zdbava, ale zdroven tam mohou nacerpat
v té duchovni oblasti. *

Pokud jde o vznik a historii akce, tak feditelka festivalu uvadi, ze za mySlenkou
festivalu United stala skupinka mladych lidi, ktefi chtéli vytvofit akci vétsiho rozsahu
pro kiestanskou mladez v Ceské republice. Podle ni bylo zamérem, aby festival oteviel
branu pro setkavani kfestanu z rdznych denominaci. Podotyka, ze organizatoii méli
zkuSenosti s poradanim podobnych udalosti, protoze v minulosti pfipravovali puldenni
worship festivaly, kde vystupovaly kapely z Ceské i Slovenské republiky. Podle jejich slov
velka cast organizaCniho tymu pochéazela ze Vsetina abyla zde také wvelice silna
dobrovolnicka zakladna. To bylo nakonec divodem, proc se festival United zacal na tomto
misté€ konat.

Dale fteditelka festivalu podotyka, ze prvni rocnik festivalu probéhl v roce
2011 a letos se tedy bude konat po jedenacté.

Jak jiz bylo zminéno, kazdy roCnik v sob&é nese ustfedni téma, od kterého
se v§echno odviji. United (2018) na svych webovych strankach zvetejiuje vSechna od roku

2012 — jde o Dotknout se neviditelného, Jeden Zivot, Nespoutany, Nesmrtelny,
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Nenahraditelny, Mezi nami, Srdecni zdleZitost a United Online. Kromé posledniho v§echna
pfimo odkazuji na Boha, ktery je pfitomen mezi lidmi, je jim potrad nablizku a kona divy.

Reditelka festivalu popisuje, Ze koncept se v priib&hu jednotlivych roénikd zménil,
a to tak, ze festival se nejdiive konal v Domé kultury Vsetin a v riznych jinych budovach
a od roku 2017 se z n€ho stal open-air festival. ,, Vysli jsme na ndmésti s hlavnim podiem
a ziskali jsme tim prostor pro nékolik tisic lidi navic, oproti Domu kultury.

V prabéhu let se na podiich vystiidalo mnoho kapel a interpreti pochazejicich
z tuzemska i zahranici. United (2018) na sva pddia pozval americké kapely jako Kutless,
Divine Attraction, Christafari, britské kapely a interprety jako Worship Central, Faith
Child, Bluetree, Twelwe24, Martin Smith, slovenské Timothi, Espé, Treti Den, Lamacské
chvaly, Heartbeat nebo Ceské Noemiracles, Nenadarmo, Adonai nebo Lévi. Dale hostil
te¢niky jako je Pavel Supol, Julo Slovak, Marek Orko Vacha, Josef Suchar, Katefina
Lachmanova, Petr Kadlec nebo Ladislav Heryan.

Festival mohl probihat v klasické podobé 10 let, ale v roce 2020 nastala velka
zména. Posledni rocnik festivalu United totiz musel kvili pandemii koronaviru
probéhnout pouze v online podobé. United, z. s. (2020) ve své tiskové zpraveé shrnuje, ze
v planovanych dnech probéhly pifimé prenosy, které byly zajistovany televizi Noe
a zpiistupnény byly ina socialnich sitich Facebook a Youtube. Organizatoii podle
ni zaznamenali na 90 mist po celé CR spole¢ného sledovani, kterych se podle opatieni
vlady mohlo ucastnit od 5 do 100 lidi. Pokracuje, ze dalsi tisice lidi program sledovalo.
United, z. s. (2020) dale sdéluje, ze pfimé pienosy byly sledovany i1 ze zahranici,
a to ze Slovenska, Peru, Némecka, Rakouska, Finska a Norska.
velké mnozstvi lidi z celé Ceské republiky i zahranidi, ktefi piinaseji finanéni prostiedky
do destinace, zvySuji navstévnost v ubytovacich a stravovacich zafizeni, nakupuji
v obchodech a vyuzivaji dalsi nabizené sluzby. Mohou se podivat i do okoli mésta, které
je vyznacné krasnou piirodou. Dochazi zde ke spolupraci mistnich subjektd. Akce
spoluvytvari obraz mésta Vsetina a 1 diky ni dochazi k jeho rozvoji a k rozvoji cestovniho

ruchu v regionu.
3.5.3. Ugastnici a mistni obyvatelé

Festival je urCen vSem vékovym kategoriim a lidem riznych vyznani, ktefi si chtéji

uzit festivalovou atmosféru a zaroveii pozvednout sviij pohled k Bohu. Reditelka festivalu
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uvadi, ze v prvnich ro¢nicich festival navs§tévovalo okolo 2 000 lidi, v roce 2019 jich bylo
jiz 6 000.

Navstévniky je mozné rozdélit do dvou skupin na ty, kteti si koupi vstupenku
anaty, ktefi tak neudini. Reditelka festivalu popisuje, Ze se jejich pomér mtze byt 1:1.
Lidé se vstupenkou maji ale vice vyhod - maji narok na ubytovani, mohou se ucCastnit
programu v interiérech budov. Podle feditelky festivalu jich miZze byt kolem 2500 — 3000.

PokraCuje, ze je pro né dulezita zpétna vazba, ktera je zjiStovana bud’ pomoci
aplikace, do které ucastnici zaznamenavaji svoje hodnoceni jednotlivych Casti programu,
nebo anket, které jsou vypliiovany po konci festivalu. Reditelka festivalu ale podotyka,
ze lidé vétSinou spontanné vedeni festivalu pisi emaily, ve kterych shrnuji to, co se jim
libilo a nelibilo. Nazory nedostavaji ale jenom od navstévnikt, ale také od dobrovolniku,
kteti podle feditelky festivalu vypliiuji dotaznik pravidelné kazdy rok.

Festival ma také urcity dopad na mistni obyvatele, ktefi k nému zaujimaji rizny
postoj. Reditelka festivalu fika, ze , velkd cdst to vnimd velmi kladné a pozitivné
a jsou radi, Ze se mésto zaplnilo a néco se déje . PokraCuje tim, ze jsou také radi za to,
ze piijizd€i mladi a slusni lidé, ktefi se chovaji zodpovédné k mistnimu prostiedi.
PokracCuje, ze pozitivum vidi vtom, Zze navStévnici akce zvednou navstévnost
v restauracich a dalSich zafizenich. Zminuje se ale, ze nektefi obyvatelé Vsetina si stézuji
na hluénost. Na to ale reaguje, ze v této zalezitosti se snazi organizatofi vyjit vstfic,

proto program neprobiha dlouho do noci.
3.5.4. Organizace

United (2018) uvadi, ze festival  je pfipravovan spolkem
UNITED 3P, z. s., ktery také v minulosti organizoval dalsi akce v Ceské republice, jedna
se napriklad o koncerty Matta Redmana, Martina Smithe, Hillsong London a Rend
Collective. Popisuje, ze také spolek koordinuje hnuti Modliteb 24-7, které probihaji
na 35 mistech v Ceské republice. Modlitby 24/7 je iniciativa, jejimz prostfednictvim si lidé
pfes internet zamluvi svoji hodinu a zapoji se tak do nonstop modlitebniho fetézce
(Modlitby 24-7, 2021).

Festival musi byt vyborné piipraveny, a proto existuje mnoho véci, které se musi
spravne zafidit pred festivalem, v jeho pribéhu a i po jeho konci.

Reditelka festivalu mluvi o tom, Ze pfed samotnou akci je potfeba piipravit obsah

akce a technické zaji§téni. Poradni tym podle jejich slov hned po skonceni jednoho ro¢niku
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uz hleda téma a stézejni body pro dalsi rok. Tvrdi, Ze dalsi dilezité kroky jsou
uskuteCfiovany v cCase pred Vanoci, kdy se zacnou prodavat vstupenky. Podotyka,
ze vtomto obdobi méa hodné prace produkéni, ktery domlouva vSechny ucinkujici.
Sdé€luje, ze od ledna se fesi rizna povoleni s méstem a rezervace prostor, které se budou
vyuzivat. Zdlraziiuje, ze pro vyuziti venkovnich prostor je nutné vyfidit zabory, bez nichz
by akce nemohla byt zorganizovana a je potifeba zajistit Dim kultury, divadelni
sal v Lidovém domé, saly cirkvi a Skoly. Dale naznacuje, Ze je potfeba kontaktovat
Technické sluzby Vsetin, aby v prabéhu festivalu vice odvazely odpad. Dale vysvétluje,
ze program se kona na Dolnim namésti, ktery je dopravnim uzlem, takze musi vyjednat
odklon dopravy, o kterém jsou ob¢ané informovani pres média a vyveésky mésta.

V prubéhu festivalu je podle feditelky festivalu kliCova dobra organizace
a koordinace vSech, ktefi se na festivalu podileji — jednd se napiiklad o zajiSténi
bezproblémového piijezdu ucinkujicich. Jde o to, ,,aby dopredu presné védéli, kam maji
prijit, v kolik maji prijit, kdy maji zvukovku, kde se mohou obcerstvovat a v kolik maji
vystoupit“. DalSim neodmyslitelnym prvkem jsou podle ni pravidelné porady tymu
a vedoucich oblasti konajici se jednou za den, na kterych se sdili mysSlenky a sleduje
se prubéh festivalu. Dale uvadi, ze je dulezité ,,mit spravné lidi na spravaych mistech*
a to hlavné v souvislosti s dénim na pddiu.

Po konci festivalu je podle feditelky festivalu potfeba uklidit v§echny prostory —
to maji na starosti dobrovolnici. Pokracuje, ze na v§em ostatnim pracuji dva hlavni tymy.
Podotyka, ze fotografové maji tydny prace pred sebou a upravuji fotky z festivalu.
Naznacuje, ze finan¢ni feditel ma mnoho povinnosti - musi dat do poradku ucetnictvi,
shromazdit vSechny faktury, dohlédnout na plnéni smluv a granti a uzavira pokladnu.

Dokoncuje to tim, ze je poteba nékteré zalezitosti zatfidit a archivovat.
3.5.5. Program

Dalsim dulezitym aspektem akce je pfiprava programu.

Reditelka festivalu prozrazuje, ze program na uréity roénik se zalina pfipravovat
na podzim piedeslého roku a priabézné se na ném pracuje az do konce Cervna — pozdéji
po tomto obdobi uz nelze provadét upravy. Odavodiuje to tim, Ze by nestihli vytvorit
plakaty s programovym piehledem a vydat festivalovy bulletin. Proto je pro né zasadni

dodrzet dany termin.
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Program byva velice pestry. Festival se totiz podle jeho feditelky snazi
byt multizanrovy jak v hudbé, tak i v jinych uméleckych smérech, napiiklad v divadle,
filmu, vytvarném uméni. Uvadi, e z téchto oblasti hledaji interprety v Ceské republice
a v zahrani¢i. Svéfuje se ale, ze zahrani¢ni hosty shéanéji podle dostupnosti finanénich
prostfedki a podle ,,¢asového hlediska™ — v neékterych zemich totiz kapely o prazdninach
nehraji. Venkovni program je poskytovan zdarma, v interiérech budov je placeny.

Reditelka festivalu uvadi, ze uéinkujici se jim hlasi i sami a to tak, Ze jim pisi
na socialni sité nebo oslovuji pfimo hudebniho dramaturga. Néktefi z nich se podle jejich
slov. mohou objevit na podiich festivalu. V této oblasti vidi vyhodu, Ze v minulosti
se nékterym interpretim festival zalibil natolik, ze sami oslovili organizatory festivalu
a chtéli pfijet znovu. Vznika tak dlouhodobégjsi spoluprace, ktera je velice vitana.

Reditelka festivalu popisuje, ze komunikace s kapelami probiha pies produkéniho,
ktery si od nich vyzada tzv. writer a stage plan, ve kterych zadaji své pozadavky.
Naznacuje, ze vyznamné zahranicni skupiny jezdici po celém svété si definuji,
jak o né ma byt postarano. Uvadi, Ze tyto pozadavky mizou zahrnovat typ stravy, pocet
volnych hodin pred koncertem a po jeho konci, podobu Satny, jaké jsou pro né nezbytné
relaxaCni prostory nebo typ ubytovani. Také dodava, ze je o n€ postarano hned po jejich
piijezdu — na letisti je vyzvedne fidi¢ a po celou dobu maji k dispozici pruvodce. Zmifiuje
se také o Ceskych a slovenskych kapelach, které piijedou do Vsetina sami
a je pro né zajistovano obcCerstveni a ubytovani podle toho, vjakém casovém bloku
vystupuji. To podle feditelky festivalu znamend, ze jim zafidi nocleh v pfipad€, ze hraji
ve ve€ernich hodinach, nebo v situacich, kdy uz nemaji moznost odjet.

Festival si ale také na své ucinkuyjici klade urcité naroky. Podle feditelky festivalu
organizatori spolupracuji predevsim s kiestanskymi skupinami, subjekty nebo véficimi
lidmi, ktefi tfeba pfimo nevytvari kiestansky obsah, ale sami jsou kiestany a predavaji
hodnotné myslenky. Také je podle jejich slov dilezité, aby tvorba téchto osobnosti byla
kvalitni, a aby nad vybérem ucinkujicich panovala shoda v poradnim tymu.

Reditelka festivalu prozrazuje, e program je vytvaien , postupnym nabalovinim*
a celkové vychazi z hlavni myslenky, tématu a vecCert, které jsou urCitym zpisobem
pojmenovany. Vysvétluje, ze po tomto nasleduje vybirani hlavnich a koncertnich kapel,
organizatofi vymysSleji dopliikové ¢asti, které zarazuji do programu - naptiklad jde o videa,
rozhovory nebo vstupy moderatora z jiného mista ve Vsetin€. Dalsi slozkou festivalu jsou
podle slov jeho feditelky seminare, které se vénuji aktualnim tématim, a organizatofi

se k nim snazi najit spravné feCniky, ktefi by mladé lidi oslovili. Déale poukazuje na dalsi
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oblasti, na kterych pracuji, a to jsou workshopy, prostfednictvim nichz se ucastnici nauci
néjakym praktickym dovednostem. Podle ni poradatelé se snazi do této Casti programu
zapojit i ucinkujici, ktefi se tak s navstévniky mohou podélit o své umeéni.

Popisuje, ze struktura programu byva hodné podobna - obsahuje ranni, vecerni
programy, seminare a dalsi program v prubéhu dne. Pesto se ale podle jejich slov se kazdy
rok snazi pfijit s n€akou novinkou, zménou a né&im, ¢im by obecenstvo piekvapili.
Pokracuje, ze se neboji nahradit nékteré aktivity za jiné, které by ucastniky vice oslovily.

Reditelka festivalu mluvi o tom, e se pofadatelé snazi o to, aby byl program
aktualni — sleduji tedy trendy a reaguji na potfeby lidi. Vysvétluje, ze navstévnost
jednotlivych aktivit organizatoram prozradi, jestli to bylo pro navstévniky atraktivni

¢i nikoliv.
3.5.6. Personalni zajisténi

Reditelka festivalu prozrazuje, Ze na organizaci festivalu United se podili 2 tymy,
poradni a realizacni.

Sdéluje, ze poradni tym pifinas§i myslenky do festivalu, vybira téma, hlavni
feCniky, dava navrhy na kapely a podle United (2018) pracuje na celkové koncepci
festivalu. Reditelka festivalu pokratuje, Ze &lenové poradniho tymu pochazi z riiznych
denominaci, a to skupiné pomaha, aby méli piehled o nazorech poradateli na rizné situace
z pohledu jednotlivych cirkvi. Konstatuje, ze tento tym ma 15 ¢lena a schazi
se na poradach tfikrat nebo Ctyfikrat do roka.

Déle se vénuje realizaCnimu tymu, ktery ma na starosti, jak je zfejmé z nazvu,
samotnou realizaci festivalu. Uvadi, ze mySlenky a napady poradniho tymu prevadi
do praxe. Rozd¢€luje jeho cCinnost do tii bodi — program, organizace a propagace.
Poznamenava, ze v tomto tymu je 20 lidi a vétSina téchto Clent pochazi ze Vsetina.
Dopliiyje, ze tato skupina se intenzivné setkavda od ledna do srpna. Naznacuje,
ze domlouvaji ucinkujici, zafizuji vSe potiebné ohledné prostor, stravovani ¢i ubytovani
na Skolach. Dale se podle jejich slov vénuje dalSim oblastem, které potfebuji pokryt —
jde napfiklad o finance a propagaci. Také upfestiuje, Ze se realizacni tym muze vyjadiovat
a davat pripominky k ¢innostem a navrhim poradniho tymu, ale to neni jeho hlavni

ulohou.
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Naznacuje, ze Clenové obou tymu jsou piedev§im dobrovolnici, ale nachazi
se zde i n€kolik jednotlivcd, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace. United (2018)
uvadi, ze dohromady jde o 1,5 avazku.

Festival ma také svého Feditele a oba tymy svého vedouciho. Reditelka na toto
téma reaguje tim, ze v lednu 2021 nastala zména ve vedeni festivalu — po 10 letech
z funkce teditele odeSel pan Petr HuSt' a jeho pozici prevzala byvala vedouci propagace.
Popisuje, ze poradni tym v souCasné dobé vede jeho dlouholety ¢len zastavajici pozici
predsedy adventistické cirkve v Cechach. Dale osvétluje, Ze realizatni tym v&etnd
propagace aprogramu fidi momentalné feditelka festivalu. Dodava, ze v predchozich
letech oba tymy fidil feditel festivalu, kterému ale s organizaci Casti realizacniho tymu
pomahala vedouci propagace.

Krome organizatoru se festival také nemuze obejit bez dobrovolniku, jejichz pocet
se pohybuje okolo 150 - 170, a ktefi pomahaji festival pripravit tak, jak ho navstévnici
znaji.

Prvni otazkou je, jak festival dobrovolniky hledd. Reditelka festivalu
na to odpovida tim, ze ziskavani dobrovolniku je uskuteCiiovano pomoci vyzvy konajici
se od bfezna do srpna pies vSechny festivalové socialni sit€, zejména Facebook, Instagram,
dale pres newsletter, ktery je =zasilan jednou mésicné asi 5000 uzivatelm,
a také pres medialni partnery, ktefi vyzvu zvefejni na svych platformach. Dale sdé€luje,
ze metoda ziskavani dobrovolnikli se méni podle toho, jak jdou technologie dopiedu.
Pokracuje, ze emailem oslovuji také dobrovolniky z minulych rocnikt, udrzuji kontakty
s klicovymi dobrovolniky, ktetfi se do organizace zapojuji jiz n€kolik let jako vedouci
oblasti — k nim voli osobnéjsi pfistup prostfednictvim osobnich schiizek a telefonatu.

Dalsi otazkou je, podle jakych méfitek se dobrovolnici rozrazuji k jednotlivym
¢innostem. Reditelka festivalu na to reaguje, e nejdiive zajemci v piihlaovacim
formulari popisi svoje schopnosti, sdéli své zkuSenosti s dobrovolnictvim a vyli¢i svoje
preference. Sdé€luje, ze ne vzdy jsou vyslySena prani ohledné zarazeni, ale je v zajmu
organizatord festivalu, aby pfidélena prace lidem vyhovovala. Pokud ma dobrovolnik
s danou pozici jiz zkuSenost z minulych let a je sni spokojen, tak je k ni obvykle znovu
pfifazen.

Priblizyje, ze dobrovolnici plati tzv. dobrovolnicky poplatek, coz je prispévek
na jejich ubytovani, tricko, stravovani a konferenci, kterd je pro né poradana. Pokracuje,
7e 50 % pomocnikli se na festival opakované vraci a asi polovina jsou zase nové

prirustky do tymu. Sdéluje, Ze standardné pfiijizdéji na festival v utery odpoledne
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intenzivni piiprava tedy probiha ve stfedu a v den zacatku festivalu. Poznamenava,
Ze noc ze soboty na ned¢li je pro pomocniky narocnéjsi, protoze uklizeji vSechny prostory.
Dodéava, ze dobrovolnici pracuji 8 hodin denné, maji tedy i k dispozici volny Ccas,
aby se zucastnili programu.

Déle je potfeba zodpovédét, v jakych oblastech mohou dobrovolnici pomahat.
Reditelka festivalu mluvi o tymu security, ktery kontroluje vstupenky a hlida vechny
prostory, na kterych se festival kona. Dale podle feditelky festivalu mohou pomahat
u registratniho stanku, kde probiha registrace ucastnikd, nebo ve skupiné zajistujici
zdravotnickou sluzbu, kterou ma na starosti lékaf spolu se zdravotnimi sestrami
a dobrovolniky z Cerveného kiize. Popisuje, Ze dalsi skupiny maji na starosti podia,
catering, nebo socialni sité.

O dobrovolniky je dobfe postarano a kromé toho, ze se mohou zicastnit programu,
tak podle fteditelky festivalu je pro né€ potradana jiz zminé€na konference a ruzné
teambuildingové aktivity. Sdéluje, Ze se snazi vytvorit komunitu lidi, ktefi se na festivalu
budou citit dobfe. Také povida o tom, ze vétsina dobrovolnikti odjizdi obohacena a jsou
nadSeni, ze se mohli k takovému projektu pfipojit.

Povidani o této oblasti shrnuje tim, ze nejvétsi praci zde ma vedouci
dobrovolniki, ktery se musi pfed pfijezdem pracovnikii dobfe pfipravit — musi mit
vymySleny postup, jak bude probihat rozdélovani lidi do skupin, musi mit jasné
stanovenou strategii organizace prace. ,,Kdyz tam jsou dobre udélané pripravy, tak potom
to miize bézZet hladceji pro ty lidi samotné, protoze oni védi, co maji délat, kdo je jejich
vedouci, jakou maji zodpovédnost.* Jesté dodava, ze , toto viechno musi byt vyborné

zorganizované, aby se oni citili, Ze pomohli, ale neodjizdeéli uplné znicent.
3.5.7. Financovani, marketing a propagace

Dalsi neodmyslitelnou soucasti akce je financovani. Jako kazda akce tak 1 festival
ma dany rozpocet, ktery je podle feditel¢inych slov navrhovan financnim feditelem spolu
s financni zpravou obsahujici rozdéleni financi na jednotlivé oblasti a odhad prodanych
vstupenek. Reditelka festivalu prohlasuje, Ze ze 40 % je akce placeni z prodaného
vstupného a zbytek tvoii jiné zdroje — predevSim jde o granty, financni prostredky
od darcu a nadaci. Uvadi, Ze u jednotlivych subjektt hledaji podporu po cely rok. United

(2018) popisuje, ze se snazi vstupné nastavit tak, aby bylo dostupné pro mladou generaci.
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Kvili tomu ale potfebuji najit jiné moznosti financovani. Pokud by se festival dostal
do ztraty, tak podle feditelCinych slov je jedinym feSenim hledani dalSich darca
a pravidelnych sponzoru.

Pokud jde o propagaci, tak ta ma podle feditelky festivalu neékolik fazi. Uptesiiuje,
ze prvni vlna propagace zafina pred Vanoci, kdy je také spustén prodej vstupenek,
které mohou byt zakoupeny jako vano¢ni darek. Poznamenava, ze dal§i viny probihaji
odjara do Iléta stim, jak postupné piibyvaji domluveni ucinkujici. Popisuje,
ze pres své komunika¢ni kanaly 1 partnerskd média informuji budouci navstévniky
o novinkach a pfipominaji jim dualezité udaje o festivalu.

Reditelka festivalu konstatuje, e se zptisob propagace v pribéhu let méni s tim,
jak pfibyvaji socialni média. “Z té papirové formy se to prekidpi do elektronické podoby.
Podotyka, ze vice vyuzivaji socialni sité a moznosti, které jsou pravé aktualni. , Pokud
je aktudlni Instagram pro mladé lidi, tak vyuZivame nejvic Instagram.* Osvétluje,
ze na Facebooku maji spiSe starSi sledujici (30 let a vySe). Dodava, ze se na téchto
platformach snazi ptinaset takovy obsah, aby to bylo relevantni k danému publiku.

Pro rozvedeni této problematiky je potieba se na socialni sité blize podivat. Festival
United je tedy pro shrnuti nejvice aktivni na Facebooku, Instagramu a Youtube.

Prvni pfiispévky na facebookovém profilu festivalu United se zacaly objevovat
v roce 2012. Dnes tento tcet sleduje okolo 8 000 lidi. Festival zde pravidelné pridava velké
mnozstvi piispévka. Kazdy rok méni hlavni i Gvodni fotku na profilu. Pokud jde o obsah,
tak zde organizatofi sdili odkazy na seminafe a prednasky z minulych rocnikt festivalu,
zvetejiiuji zajimavosti ze zakulisi a z historie festivalu, vkladaji sem svédectvi lidi,
ktefi se na ném podileji, upozorfiuji na zajimavé jiné projekty a aktivity. Hledaji
zde dobrovolniky, postupné lakaji nav§tévniky na program a kapely, zvefejiiuji natoCené
pozvanky od ucinkujicich, seznamuji o novinkach, vkladaji sem fotky, videa z pribéhu
akce a ptaji se na zpétnou vazbu. V roce 2020 zde mohli lidé sledovat zivé vysilani.

Instagram akce je aktivni od roku 2013. Uget ma zde 2964 sledujicich a nachazi
se zde 463 prispévka. Organizatoii zde sdili predevsSim fotky z festivalu, upozoriuji
na predprodeje vstupenek, vkladaji zde podoby aktudlniho plakéatu, odhaluji ucinkujici,
odpocitavaji dny do zacatku, zvefejiiuji soutéze. Vkladaji sem také videa s pozvankami
na festival od kapel a interprett.

Na Youtube kanale festivalu United se nachazi velké mnozstvi videi. Nachazi
se zde promo videa, pozvanky na jednotlivé ro¢niky od feditele festivalu i od ucinkujicich,

svédectvi, rozhovory nebo zpravy z priabéhu akce. Dale jsou zde sjistym Casovym
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odstupem zvefejnovany zaznamy seminait a prednasek. Kanal ma 1860 odbérateld.
V minulém roce zde bylo mozné shlédnout zivé vysilani.

Festival United také vyuziva webové stranky nachazejici se na obr. 8. Jejich design
navstévnika oslovi. Nachazi se zde odpocet do zacatku dalSiho roc¢niku akce a postupné
jsou zde zverejnovany kapely, interpreti a feCnici, na které se mohou navstévnici udalosti

na konci 1éta tesit. Nechybi ani archiv a dal§i zajimavé informace o chodu a ptipravé akce.

€ 5 C () & festivalunitedcz

UNITED
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Obr. 8: Webova stranka festivalu United, zdroj: United (2018)

Propagace festivalu probiha také v ti§téné podobé. Reditelka festivalu hovori
otom, ze letaky navrhuje grafik, ktery je soucasti propagacniho tymu a jeho ulohou
je znazornit téma, které vybral poradni tym. Pokracuje tim, ze od hlavniho tématu se odviji
podoba vSech propagacnich materiali - nesou se tedy v jednom grafickém designu. Dale
popisuje, ze letaCky vytisknou a rozesilaji je do sbort a farnosti po celé republice a tésné
pred akci je vyveésuji na plakatovacich plochach ve Vseting a okoli. Dodéava, ze tisknou
bulletiny, ve kterych jsou vSechny informace a k tomu doplitkkovy material, ktery se rok
od roku méni. ,,Mame velké mnozstvi tisténych materialii, protoze se snaZime i papirové

¢

pokryt informovanost o festivalu.“ Tisténé materialy jsou tedy dulezitou soucasti
propagace. Ukazky plakati jsou znazornény na obr. 9 a 10.

Festival ma také svij vlastni merch a propagacni predméty, které je mozné
zakoupit v priabéhu festivalu. Jedna se napriklad o kancelarské potfeby, tricka, mikiny,
vaky nebo placky.

Festivalu se ucCastni také média, ktera divakim sledujicim z pohodli domova

poskytuji ¢ast programu prostiednictvim Zivého prenosu. Reditelka festivalu se zmifiuje,
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zetuto ulohu na sebe bere TV Noe, kterd je stalym medidlnim partnerem. Podle
ni divakam zprostiedkovava nejen hlavni veCerni program, ale také jiné aktivity, které jsou
vybrané s ohledem na kapacity a preference televize. United (2018) uvadi dalsi medialni
partnery, mezi které patfi Katolicky tydenik, Vsetinské noviny, Kiestan dnes, Casopis
In, Signély.cz, Vira.cz, Radio Proglas, Radio 7 nebo Life TV. PokraCuje, ze ostatni média
vysilaji pouze vstupy nebo reportaze a tim informuji své divaky a posluchace o tom,

co se na festivalu déje.

e MULTIZANROVY KRESTANSKY FESTIVAL
Kristem propejeni, promendsi & peveld

MuLty RAVY ERESTANS VAL

VSETIN 18-20/8/2016
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VSETIN 22-24/8/2019
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Obr. 9: Plakat festivalu United z roku Obr. 10: Plakat festivalu United z roku
2016, zdroj: United (2018) 2019, zdroj: United (2018)

3.5.8. Spoluprace

Poradatelé spolupracuji s mnoha subjekty. Reditelka festivalu popisuje,
Ze aby akce vibec mohla probéhnout, tak je zapotiebi jednat s méstem Vsetin a Zlinskym
krajem, u kterého zadaji o finan¢ni podporu. Dalsi slozkou je podle ni spoluprace
s cirkvemi vcetné t€ch mistnich ze Vsetina. Dale sdéluje, ze kooperuji s médii — maji
medialni partnery, ktefi zvetejiiuji tiskové zpravy festivalu a informuji o ném. Do této
skupiny patti TV Noe, ktera je podle vyjadreni feditelky festivalu na akci pfitomna
od druhého rocniku a ve spolupraci pokracovala i po roce 2017, kdy se festival zacal konat
venku pod Sirym nebem. Dale poznamenava, Ze jsou pro né dilezité kiestanské organizace

— napi. Krest'anska akademie mladych. Uvadi, Ze maji partnerskou firmu, kterd jim jenom
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zdarma zapujci détské herni prvky a dovazi pisek, ze kterého vznikne beachvolejbalové
hii§té. Dodava, ze udrzuji vztah také s komerénimi subjekty, které si musi najmout,
nebo si od nich nechéavaji pronajimat urcité véci potiebné pro akci.

Festival United také dlouhodobé& spolupracuje s nékolika aéinkujicimi. Reditelka
zdméru naSeho festivalu“. Mluvi o tom, ze mimo to jsou schopni pomoci s programem
a jsou ochotni pfizpusobit se potiebam festivalu. Prohlasuje, Zze mezi stalice patii Brandon
Pokracuje, ze jiz dva roky spolupracuji s britskym zpévakem Martinem Smithem, ktery
na Vsetin piijel poprvé v roce 2019 a v roce 2020 nahral svijj koncert vysilany ze svého
domova exkluzivné¢ pro divaky festivalu. Déle zmifiuje americkou kapelu
Nomads + Natives a mluvi o tom, ze pravidelné zvou nékteré slovenské kapely. Sdéluyje,
ze v prubehu let se vztahy mezi festivalem a t€émito subjekty vyviji jesté vice k lepSimu,
dokazi spolu kooperovat i na jinych projektech, navzajem se inspiruji a védi, co od sebe
navzajem mohou ocekavat. Poznamenava, ze se organizatofi festivalu také mohou

spolehnout, ze tito uc¢inkujici budou o akci mluvit dobie a podaji o ni kladna doporuceni.
3.5.9. Technicko-organiza€ni zalezitosti

V aredlu festivalu se stavi dvé podia, a to na nameésti a pted Domem kultury. Podle
slov teditelky festivalu najimaji profesionalni firmu, kterd hlida techniku a postavené
atrakce pred kradezi a poSkozenim na tomto Gzemi.

Reditelka festivalu podotyka, e dochazi k uzavirce Dolniho namésti a odklonu
autobusové dopravy. Popisuje, ze parkovani je zajiStovano na verejnych parkovistich
ve Vsetin€é. Svoz odpadu ma podle ni na starosti firma Technické sluzby Vsetin. Také
mluvi o tom, ze na festivalu nejsou pfitomny slozky integrovaného zachranného systému.

V arealu Domu kultury a ve venkovnim prostoru se nachdzi podle feditelky
festivalu okolo 20 stanki, které nabizeji ob&erstveni a riiznorodé zbozi. Rika, ze prodejci,
ktefi maji stanky pod S§irym nebem, si plati zabory sami a festivalu plati Cast provize
z jejich prodeje. PokracCuje, ze organizatoii jim zprostfedkuji kontakt s méstem. Dale
se zminuje, ze v Domé kultury majitelé stankd plati poplatek za stil a tim pfispivaji
festivalu na najem prostor. Podle ni maji stankafi pfistup k elektfiné — mohou si pozadat
o pripojku. Podotyka, ze tito lidé pochazeji zcelé CR a v nékterych piipadech

se organizatorim hlasi sami. Reditelka festivalu poznamenava, ze pokud se se stankafi
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dobte spolupracuje, tak je pozvou i na pfisti roéniky. Dodava, ze na vybér subjektd jsou

pfisni a chtéji, aby prodavané zbozi souviselo s festivalem.
3.5.10. Vliv poc€asi

Reditelka festivalu sdéluje, ze festival se kona za kazdého pocasi. , Jenom silné
bourky nebo ohrozujici povétrnostni viivy, tak by mohly zrusit festival, ale zatim se ndm
to nestalo. “ V minulosti nastalo podle ni Spatné pocasi, ale organizatofi byli pfipraveni

¢

arozdavali lidem jednorazové plasténky. ,,Myslim si, Ze to na atmosfére viibec neubralo. *
3.5.11. Problémy

Pfi poradani akce takového rozsahu se organizatori setkavaji s velkym mnozstvim
tézkosti, problému a piekazek skoro v kazdé oblasti jejich ¢innosti.

Reditelka festivalu jako z prvnich obtizi uvadi, Ze je kazdym rokem stale t&7i
ziskat dobrovolniky. Vzpomind, ze v zacatcich festivalu o n¢€ nebyla nouze, lidé se tehdy
sami aktivné hlasili a potfebné poCty byly naplnény béhem nékolika tydnd. Situace
se ale zménila. Podle feditelky se uz nehlasi tak brzy — necht¢ji se vazat tak brzy a preferuji
mit moznost volna, kdyby se tam objevily jiné zajimavéj§i aktivity. Podotyka,
Ze pro organizatory to je velka nejistota. DalS§i negativni véci je to, ze se mnoho lidi
na dobrovolnické pozice piihlasi, rezervuji si misto, ale nezaplati stanoveny poplatek
zaubytovani a stravu. Tim podle feditelky déavaji najevo, Ze to nemysli vazné,
ale pro organizatory je to administrativné a 1 ¢asove narocné. Dale podle jejich slov mohou
vzniknout komunikac¢ni problémy, konflikty anedorozuméni mezi vedoucimi
a dobrovolniky. Vysvétluje to tim, ze organizatofi musi rozfadit k Cinnostem
170 dobrovolniki — vSechny neznaji a mizou jenom odhadovat, jak si poradi s danymi
ukoly. Jest¢ podotykd, ze se stava, ze nektefi dobrovolnici projevi neochotu plnit jejich
povinnosti. Také uvadi, ze se stava, ze je obtizny start dobrovolnického programu. Dale
poznamenava, ze dalsi prekazkou, ze kvili pandemii koronaviru nestihli v roce 2019 zaucit
kolegu na pozici vedouciho dobrovolniki.

Dalsi prekazky se objevuji v piipravé pied konanim akce. Reditelka v této
souvislosti zmiruje, ze je obtizna ,,koordinace toho vseho, tak aby to ve ctvrtek vecer
opravdu vSechno bézZelo a bylo pripravené “. Ptiblizuje, ze jde hlavné o v€asné postaveni

podii, tribun a stant. Podle ni si stémito problémy umi poradit diky mnohaletym
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zkuSenostem. K tomu dodéava, ze klicova je dobra spoluprace s firmami, protoze svoji
¢innosti prispivaji k bezproblémovému prabehu pfiprav.

Podle vyjadieni fteditelky festivalu se objevuji komunikacni obtize mezi
organizatory, protoze nékdy vSechno probiha ve velké rychlosti a je tézké reagovat klidné
na ostatni Cleny tymu. Také sdéluje, ze mizou vznikat konflikty s rostouci tinavou lidi,
situace je tedy logicky narocnéj§i v sobotu vecer nez ve ctvrtek, kdy maji vSichni jesté plno
sil. Dalsi tézkosti podle ni vznikaji, kdyz se fesi nekteré zalezitosti az na misté, kdyz neni
dodrzovan harmonogram v pajc¢ovani véci, nebo kdyz ze skladu mizi potieby, které jsou
pfichystané pro jiné poédium. Dodéava, ze je nejvice trapi nedostateCné zazemi
pro odpocinek organizatorti a dobrovolnik.

Reditelka festivalu popisuje dal§i problém, ktery se poji se zahrani¢nimi
kapelami. Podle jejich slov maji v dob€ konéni festivalu prazdniny. ,, V Americe v srpnu
nehraji, takze je nemozné dostat je do FEvropy, v Britanii je situace troSku lepsi.“
Vyslovuje ale, ze je idealni kdyz by méli tyto kapely vyjednané turné a festival United
by se k nému pfipojil. Pokracuje, ze dale mize dochazet k neporozuméni a nenaplnéni
oCekavani na strané ucinkujicich, protoze maji jiné predstavy. Sdéluje, ze n€kdy maji
prehnané pozadavky a finan¢ni naroky. Také tu hraje roli Cas pfi zvukové zkousce, ktery
je kazdé kapele jasné stanoveny a nelze ho prodluzovat. ,, KdyZ neprijedou vcas a stihnou
Jenom cdst své zvukovky, tak z toho mohou vznikat nedorozuméni vyplyvajici z casového
presu. “ S timto je také podle feditelky festivalu spojené to, ze néktefi ucinkujici nejsou
zvykli, ze zvukova zkouska probiha bez prestavek.

Reditelka festivalu poznamenava, e ve finanéni oblasti je velice t&zké udrzet
situaci tak, aby zbyvajici 60% cast festivalu byla dofinancovana. ,Je to nestabilni
prostredi a kazdy rok se musi hledat novi ddrci, nové granty ktém opakujicim
se a stalym. “ Nejhorsi podle ni je také nejistota, jestli bude grant uspéSné ziskan. Dalsi
obtizi je podle jejich slov ménici se preference sponzort, ktefi se mohou rozhodnout,
ze podpoii jiny projekt. Uvadi, ze dal§im problémem je, ze festival nespolupracuje
s zadnymi subjekty prodéavajicimi a propagujicimi alkohol. Hovoii o tom, ze tyto firmy
drzi festivalové rozpocty zjeho prodeje a toto festivalu United chybi. Je to ale jejich
dobrovolné rozhodnuti. Reditelka to ukonéuje tim, Ze ,, tyto penize nemdme a nikdy je mit
nebudeme, protoze je nechceme “.

V marketingu se podle sdeleni feditelky festivalu odrazi skutecnost, ze pro tuto
oblast neni mozné vydat dostatecné mnozstvi finan¢nich prostredku. Uvadi, ze plosna

reklama by zaujala velké mnozstvi lidi, ale bohuzel je toto mimo moznosti festivalu.
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My musime byt Sikovni, abychom za nizkych ndkladii dokdzali informovat relevantni
publikum o festivalu.

V neposledni fadé feditelka vzpomina na jeden incident, kdy jim nékdo vypustil
vodu z bazénku, ktery slouzil pro vodni aktivity. Kvili této ptihodé si podle ni uvédomili,
ze venkovni aredl je potfeba vice hlidat, a tak vyménili dobrovolnickou straz

za profesionalni agenturu.
3.5.12. Plany do budoucna

Organizatofi akce planuji dal$i ro¢nik akce, ktery ma podle United (2018)
probéhnout v terminu 19. — 21. 8. 2021. Jeho podoba bude ale uplné jind nez dosud.
Reditelka festivalu prozrazuje, ze planuji vytvofit 3 malé festivaly, které se budou konat
ve venkovnich prostorach ve dvou méstech v Cechach a vjednom mésté na Moravé.

Popisuje, ze kapacita jednotlivych akci se bude pohybovat okolo 500 - 700 osob.
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Z rozhovoru

s organizatory akci

bylo zjis§téno mnoho

informaci z oblasti

organizace, programu, personalniho zajisténi, financovani, marketingu a propagace,

spoluprace, technicko — organizacCnich zaleZitosti a problémd. Pro piehlednost jsou

nejdulezitéjsi body sepsany v Tabulce 1.

Tabulka 1 Shrnuti zjiSténych informaci

Svatovaclavska pout Dny lidi dobré vule Festival United
Vznik - 2003 - 2000 - 2011
Misto - Stara Boleslav - Velehrad - Vsetin
konani
Navstévnost - Celkem - 30 000 lidi - Statni oslava —20 000 - 6 000 lidi
- Poutni mse - 7 000 lidi lidi
- Cirkevni oslava —
30 000 lidi
Organizace - Arcibiskupstvi prazské - Arcibiskupstvi - United 3P, z.s.
- CBK olomoucké
- Kapitula sv. Kosmy a - Petarda Production a.s.
Damiana
- Meésto Brandys nad
Labem — Stara Boleslav
- AMZ Financial Group,
S.I.0.
Program - Kulturni, duchovni a - Kulturné-vzdélavaci a - Multizanrovy
doprovodny program duchovni program - Ptiprava od podzimu
- Prtiprava rok dopiedu - Priprava rok dopfedu - Hotov v ¢ervnu
- Hotov v lednu/tinoru - Hotov v Cervnu - Kazdy rok podobna
- Kazdy rok stejna - Kazdy rok podobna struktura
struktura struktura
Personalni - Desitky lidi - 200 lidi - Cca 200 lidi
zajisténi - Personal soukromych, - Personal Petarda - Poradni a realizacni
statnich a cirkevnich Production, tym (35 lidi)
instituci dobrovolnici - 150-170
- Brigédnici - Lidé raznych vyznani i dobrovolnikt
nevefici - Lidé z riznych cirkvi
Financovani - Arcibiskupstvi prazské - Arcibiskupstvi - Granty
- CBK olomouckeé - Darci, sponzofi,
- Brandys nad Labem - - Granty nadace
Stara Boleslav - Dary od sponzora - Vstupné
- Grant od Stredoceského
kraje
- Podpora od Ministerstva
kultury
Marketing - Webové stranky a - Webové stranky, - Webové stranky,

Facebook mésta
- Letadky vytvorené

a propagace

Twitter, Facebook,
Instagram, Youtube

Facebook, Instagram,
Youtube
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Spoluprace

Technicko-
organizacni
zalezitosti

Vliv pocasi

Problémy

Plany do
budoucna

meéstem (externi grafik)

a arcibiskupstvim, - Letaky vytvorené
brozury externi firmou Studio 5
Zivy pienos Ceské - Zivy prenos Ceské
televize televize, Ceského
Zpravodajské vstupy rozhlasu, TV Noe
médii - Zpravodajské vstupy
Pozvanka na akci médii

prostfednictvim radit, - Pozvanka na akci

televizi prostrednictvim radii,
televizi

Ceska televize - Ceska televize

Utinkujici — Klasickej - Cesky rozhlas

Uginkujici — Jifi
Pavlica a Hradistan
Maltézska pomoc

postup, Lidus¢ino_ -
divadlo, Divadlo Cerny
Petr -

Externi grafik - Obec Velehrad
Dopravni znaceni - Zlinsky kraj
Meélnik

Skolni jidelna

Restaurace Melicharka

Posileni autobusovych - Dopravni omezeni

spoju - Stankovy prodej —
Dopravni uzavéra mésta  piihlasky na méstsky
Stankovy prodej — urad

piihlasky osobné, - Parkovaci mista pro
telefonicky firmé AMZ hosty, pro verejnost se
Financial Group, az 150 chystéa zvlastni

stankd parkovisté

Hlidaci agentura - Pfitomny vSechny
Parkovaci mista pro slozky 1ZS

vyznamné hosty

Pfitomny vSechny

slozky 1ZS

Za kazdého pocasi - Zakazdého pocasi
Zadna nahradni varianta - Zadna nahradni

varianta
Nedostatek financi - Nejistota ve financni
Nedostatecna podpora oblasti
meésta - Mala kapacita

Dopravni omezeni
Rekonstrukce chramu

ubytovacich mist ve
stanovém mésteCku

Nejednotna graficka

stranka propagacnich

materialt

Znovuotevieni baziliky - Tradi€ni program
sv. Vaclava - Pfipravovano vice

Akce v menSim méfitku variant

- Billboardy ve méstech

Letaky — vlastni
grafik

Prenos od TV Noe
Zpravodajské vstupy
médii

Propagacni predméty
Pozvanka na akci
prostfednictvim radit,
televizi

Cirkve

Uginkujici — Martin
Smith, Brandon
Greathause

TV Noe

Meésto Vsetin
Zlinsky kraj

Dopravni omezeni na
namesti

Stankovy prodej —
prodejci kontaktuji
organizatory festivalu,
az 20 stanku

Hlidaci agentura
Parkovaci mista na
vefejnych
parkovistich

Nejsou pfitomny
slozky IZS

Za kazdého pocasi
Z4dna nahradni
varianta

Tézké ziskavani
dobrovolniki
Komunikacni obtize
Nejistota ve finan¢ni
oblasti

Nedostatek financi
pro marketing

3 malé festivaly ve 3
meéstech
Kapacita 500 -700 lidi

Zdroj: vlastni zpracovani podle informaci ziskanych z rozhovort s informatory
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4. Shrnuti vysledku

Na zacatku prace bylo stanoveno nékolik vyzkumnych otazek, které byly
zodpovézeny diky odborné literatute a informacim ziskanych z rozhovora s organizatory
akci. Nasledujici fadky budou shrnovat odpovédi na dané otazky.

1. Jaky je vyznam nabozensky orientovaného cestovniho ruchu a venkovnich

kulturnich akei v cestovnim ruchu?

Nabozensky orientovany cestovni ruch je soucasti kulturniho cestovniho ruchu
ajeho hlavnim motivem je navstéva posvatnych, nebo nabozensky unikatnich mist
a cirkevnich pamatek. Dtivod pro cestovani za témito cili je velice silny, neni proto ve
velké mife ovlivnéna ekonomickymi problémy. Tato forma cestovniho ruchu je spojena
s pocatky turismu - lidé se na cesty nabozenského charakteru vydavali do nepaméti a tyto
pouté byly hlavni motivaci k cestovani. Velka poutni mista jako jsou Lurdy nebo Fatima
lakaji velké mnozstvi lidi, ktefi pfinaseji finan¢ni prostfedky do destinaci. Kulturni akce
zvySuji predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Stavaji se také hlavni motivaci
k cestovani a maji za cil zvySit povédomi, atraktivitu a zisk urcité destinace. Jsou
zakladany na jedineCnosti, prestizi a mizou se stat symbolem destinace. V jejich dusledku
dochazi ke zvySeni nav§tévnosti mista.

2. Jaka jsou specifika managementu a marketingu venkovnich kulturnich akci?

Kazda akce musi byt dobfe a vCasné piipravena. Musi se konat v miste,
kde je dostate¢né vyvinuta infrastruktura, ktera disponuje potiebou kapacitou. Predevsim
se jedna o ubytovaci a stravovaci zafizeni, parkovaci mista nebo dopravni spoje. Venkovni
kulturni akce se konaji pod Sirym nebem a §patné pocasi tak muze velice zkomplikovat
prubéh akce. Ve vétsin€ piipadii neni mozné presunout program akce do interiéru budov.
Castym jevem je také posileni vlakovych nebo ve vétsi mife spise autobusovych spojeni
do daného mista, kde se akce kona. Event marketing venkovnich akci musi byt také peclive
pfipraven a pfedevSim musi upoutat potencidlni navstévniky, aby se rozhodli udalosti
zucCastnit. NejCastéj§imi druhy propagace jsou letaky, vytisténé programy, reklama
na venkovnich plochach, inzerce v tisténych nebo elektronickych médiich, tiskové zpravy
nebo prodej propagacnich predmétu.

3. Kdo je poutnik a jaké jsou jeho motivy k navstéveé poutniho mista?

Poutnikem je Clovek, ktery se vyda na cestu a jeho cilem je navstéva duchovné

vyznamného mista. Cestuje sam, anebo ve skupiné. Motivaci k cesté¢ mize byt vysloveny
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slib, pokani, nasledovani ostatnich lidi nebo uték z kazdodenniho zivota. Lidé si chtéji
udélat Cas na premysleni a kontemplaci. Snazi se najit smysl Zzivota, ziskat odpovédi
na své otazky, potfebuji stravit Cas v tichu se samotnym Bohem. Tézkosti na cesté obé&tuji
za své umysly, které nesou s sebou na posvatnou pudu poutnich mist. Pfinaseji prosby
za sebe, za své blizké, za zdravi, uzdraveni nemoci a neduhd, za pozehnani, za blaho zem¢,
nebo za odvraceni valek a epidemii. Na svatd mista také pfichazeji lidé dékovat
za projevena dobrodini a pozehnani.

4. V ¢em jsou specifické vybrané kiestansky orientované kulturni akce?

Vybrané kiestansky orientované kulturni akce jsou specifické v tom, v jakém
prostedi se konaji. Svatovaclavska pout’ probiha na nejstarSim marianském poutnim miste
anavazuje na svatovaclavskou tradici. Unikatni je Palladium zem& Ceské,
které je se Starou Boleslavi spojeno, a které bylo po staleti poutnim cilem prostych
obyvatel 1 panovnikd. Pout’ se tak vraci ke kofentiim a ukazuje ptichozim navstévnikim,
odkud cesky narod pochazi. Dny lidi dobré vule jsou specifické vtom, ze se jedna
o nejvetsi oslavy spojené se statnim svatkem v CR. Velehrad je velice specialni misto,
které se také tadi k nejstar§Sim poutnim svatynim v zemi. Cyrilometodéjska tradice
tu prebyva po staleti a také predstavuje duchovni kofeny Ceského statu. Festival United
je specificky v tom, Ze se na organizaci podili lidé z riznych cirkvi a denominaci. Padaji
zde predsudky a je tu otevien prostor pro dialog mezi riznymi skupinami lidi.

5. Jakym zpusobem je realizovan management vybranych kfestansky orientovanych

kulturnich akci?

Management je u kazdé =zkoumané akce realizovan jinym zpusobem.
Svatovaclavskou pout piipravuje nékolik desitek lidi, ktefi jsou zaméstnanci, nebo
brigadnici riznych subjekti. Hlavni myslenky a organizaci maji na starosti dva lidé, z toho
jeden zastava pozici vedouciho Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu na méstském
uradé. Spoleéné pfipravuji program, marketingovou stranku akce, shanéji finance
a ve spolupraci s jinymi subjekty jednaji o dopravnich omezenich a dalSich zalezitostech.
Udalost je financovana tfemi poradatelskymi subjekty a pomoci granti. Na piipravé Dnu
lidi dobré viile se zapojuje az 200 lidi, ktefi jsou ve velké mife zastoupeni dobrovolniky.
Organizaci ma na starosti tajemnik akce a profesionalni agentura Petarda Production,
ktera je najata Arcibiskupstvim olomouckym. Ve spolupréci s jinymi subjekty pfipravuji
marketingovou stranku akce, jednaji o dopravnich omezenich nebo pfipravuji program.

Akce je financovana poradatelem a poté prevazn€ zgrantd a sponzorskych dart.
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S pripravou festivalu United pomaha az 170 dobrovolniki. Organizaci maji na starosti
dva tymy, které maji dohromady 35 clend. Poradni tym vymysli celkovou koncepci
festivalu, pfinasi nové mySlenky, vybira téma, hlavni kapely a fecniky. Realiza¢ni tym,
ktery myslenky a napady poradniho tymu pfevadi do praxe. Festival je financovany
prostfednictvim vybraného vstupného, grantd, finan¢nich prostredkd od darcii a nadaci.

6. Jakym zplsobem je realizovan marketing vybranych kfestansky orientovanych

kulturnich akci?

Marketing vybranych akci je realizovan predevsim prostfednictvim socialnich siti,
webovych stranek udalosti, nebo poradajicich subjektd, a tisténych propagacnich
materialll. Ze socialnich siti nejvice vyuzivaji Facebook, Instagram a Youtube. Propagacni
materialy jsou u Svatovaclavské pouté¢ a Dnu lidi dobré vile navrhovany externim
subjektem, festival United ma v realizanim tymu vlastniho grafika. O akcich se lidé
mohou dozveédét od partnerskych a spolupracujicich médii jako jsou televize, radia, noviny
nebo internetové platformy. Nekteré casti programu vSech tfi udalosti jsou ziveé pfenaSeny.
Rozsah marketingovych aktivit zavisi na dostupnosti financnich prostifedkt jednotlivych
akei.

7. S jakymi problémy se poradatelé vybranych kiestansky orientovanych kulturnich
akci potykaji a jak je esi?

Poradatelé jednotlivych akci se potykaji s riznymi problémy, které musi fesit.
Organizatofi Svatovaclavské pouti se potykaji s nedostatkem financi a nedostateCnou
podporou ze strany meésta. V marketingové oblasti dochazi k Casté vymeéné externiho
grafika, a to je dusledkem nesjednoceného grafického designu propagacnich materiald.
Pripravny tym Dnl lidi dobré vile bojuje s nejistotou ziskani financnich prostfedkia
a s malou kapacitou ubytovacich mist ve stanovém meéstecku. Organizacni tymy festivalu
United zapoli se ziskanim dostatecného mnozstvi dobrovolnikil — kazdym rokem je t€zsi
je ziskat. Proto se snazi oslovovat pracovniky, ktefi se pfiprav zacastnili v pfedchozich
letech. Dale na socidlni sit€¢ vyvesi vyzvu, kterd ma za cil oslovit a motivovat lidi,
aby se do dobrovolnického tymu pfipojili. Dale maze pfi pfipravach a v priabéhu festivalu
dochazet ke komunikacnim problémum. Potize se objevuji i ve financni oblasti,
kde je narocné dofinancovat 60 % festivalu. Také festival nemize investovat dostatecné
mnozstvi penéz do marketingu, proto se snazi efektivné vyuzit toho, co maji k dispozici.

A snazi se co nejvice oslovovat sponzory a darce, ktefi by jim s timto pomobhli.
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5. Zavéry a doporuceni

Bakalarska prace meéla za cil popsat management tfi vybranych kfestansky
orientovanych venkovnich akci. Konkrétn€ §lo o Narodni svatovaclavskou pout’ ve Staré
Boleslavi, Dny lidi dobré vile véetné Narodni cyrilometod€jské pouti a festival United
ve Vseting.

V teoretické Casti prace byl pomoci odborné literatury vysvétlen vyznam kulturniho

cestovniho ruchu a kulturnich akci. Nasledovaly kapitoly o nabozensky orientovaném
cestovnim ruchu a o vyznamu nabozenskych eventi. Dale se prace vénovala kiestanskym
nabozenskym poutim, jejich historii, soucasnosti a zkoumala motivaci poutnikl,
ktefi se rozhodli vydat na poutni cestu. Prace se dale =zabyvala marketingem
a managementem eventl. Tato cCast pripravila zaklady pro praktickou cast prace,
ktera na tyto informace navazala. Empiricka Cast prace analyzovala tfi zminéné krestanské
akce a zameéfovala se na jejich historii, organizaci, program, personalni zajisténi,
financovani, marketing a propagaci, spolupraci nebo technicko - organizacni zalezitosti.
Hledala také problémy spojené s piipravou a realizaci akce.
v cestovnim ruchu. Jsou hojné navitévovany z celé Ceské republiky i ze zahraniéi a konaji
se v atraktivnich destinacich, které se mohou chlubit zajimavou historii, nabozenskou
tradici nebo pfirodnimi krasami. Také se té§i pozornosti médii a dochazi zde k uzké
spolupraci mistnich subjekta. Jsou soucasti programové nabidky mést, ve kterych se konaji
a spoluvytvareji jejich image. Hosté sem pfinasi finan¢ni prostiedky a zvysSuji navstévnost
ve stravovacich a ubytovacich zatizenich a vyuzivaji dalsi sluzby. Diky tomu, Ze tato mista
jsou stale ziva, tak dochazi k zachovani kulturniho dédictvi prostiednictvim oprav
arekonstrukci pamatek. 1 diky témto akcim dochazi k rozvoji zminénych lokalit
a i cestovniho ruchu v regionech.

Svatovaclavska pout’ a Dny lidi dobré viile maji nedostatecné vyuzity socialni sité,
které jsou v soucasné dobé velice vyznamnou slozkou. Jejich organizatorim by proto
autorka doporucila byt vice aktivni na téchto platformach. Déale by bylo dobré ujednotit
jejich obsah a zvysit frekvenci pfidavani ptispévka. Ty by mohly pojednavat o prabéhu
ptiprav akci, o rozhovorech s hosty, o zakulisnich informacich a o dalSich zajimavostech,
které by byly pro navstévniky obohacujici. Svatovaclavska pout nema zalozené vlastni
profily na socialnich sitich, proto by bylo vyhodné je vytvofit, ato na Facebooku,

Instagramu a Youtube. Zpravy o pouti by se tak neztratily mezi dal§im obsahem
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na facebookovém profilu a webovych stankach mésta Brandys nad Labem - Stara
Boleslav, byly by piehlednéji sefazené a navstévnici stranek by se mohli podivat
i na ptispévky z minulych let bez toho, aby je museli pracné hledat.

Svatovaclavska pout mé kazdy rok stejnou strukturu programu. Autorka by proto
navrhovala, aby se ji pofadatelé snazili né€im ozivit. Naptiklad by mohlo jit o pofadani
prednasek nebo diskuzi na rizna témata s pozvanymi hosty, vytvofeni nau¢né trasy s ukoly
pro rodiny s détmi vyhlasit soutéze pro rizné vékové kategorie.

Svatovaclavska pout se potyka s nedostatkem financnich prostfedkt. Podle
vyjadieni organizatorky pouté akce neni vubec financovana od darci a sponzort. Akci
by tedy pomohlo, kdyby se obratili na hledani dalSich zdroji financovani.

Organizatori festivalu United tézce shanéji dobrovolniky, které se snazi ziskat
na socialnich sitich nebo pres partnerskd média. Dalsi moznosti, jak oslovit dalsi
potencialni pomocniky by byly tisténé letacky, které by se rozesilaly elektronicky
i ve fyzické podobé do co nejvétsiho po&tu farnosti a cirkvi po celé CR.

Reditelka festivalu United také prozradila, ze dochazi k neporozuméni a nenaplnéni
ocekavani na stran¢ ucinkujicich, protoze maji jiné predstavy o tom, jak festival probiha.
Resenim tohoto problému by bylo vypracovani piehledného dokumentu,
ktery by byl zasilan hostim a informoval by je o chodu, harmonogramu a dalSich
nalezitostech festivalu a udaval by jim postup, ktery by méli dodrzet. Interpreti by poté
pocitali s pravidly zvukové zkousky a 1épe by se pfipravili na to, co je Ceka.

Svatovaclavska pout, Dny lidi dobré vule a festival United jsou piiklady
nabozenskych akci, které se hlasi k duchovni tradici a snazi se o jeji zachovani pro budouci
generace. Dokazi spojovat lidi a duchovné je rozvijet. Pres jejich nékolikaleté ptisobeni

dokazuji, ze maji stale co nabidnout.
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8. PFilohy
Priloha €. 1: Scénar otazek pro organizatory kiest'ansky orientovanych kulturnich akci.

Jaka je VaSe pozice v organizaci akce?
Kdo stoji za myslenkou dané akce? Jaka je historie jejiho vzniku?
Coje jejim poselstvim a cilem?

V ¢em je akce jedineCna, specificka?

A e

Zménil se n€jak koncept, nebo obsah v prubéhu ro¢nikt?

a. Proc?
6. Pro¢ bylo meésto Vsetin/Stara Boleslav/Velehrad vybrano pro konani
festivalu/pouté?

a. Nepremysleli jste 0 zmén€ mista? Pro¢ ano/ne?

1) Organizace:
1. Jaky subjekt akci porada?
2. Coje potreba zaridit pfed samotnou pfipravou akce?
a. Jsou pottfeba n&jaka povoleni?
b. Coje nejvétsim problémem v této fazi? Proc? Jak ho reSite?
3. Covsechno je potreba zaridit v arealu konané akce?
a. Co je v této oblasti nejvétsim problémem? Jak si ho vysvétlujete? Jak ho
fesite?
4. Coje potieba zafizovat v prub&hu festivalu?
a. Co je v této oblasti nejvétsim problémem? Jak si ho vysvétlujete? Jak ho
fesite?
5. Jaké jsou povinnosti poradatele po konci akce?
a. Co je v této oblasti nejvétsim problémem? Jak si ho vysvétlujete? Jak ho

fesite?

2) Program:

1. Jak dlouho doptfedu program pripravujete? V jakeé fazi roku je kompletné hotov?
2. Jakym zpisobem vybirate ucinkujici?

a. Podle jakych méfitek ucinkujici vybirate?

b. Oslovuji vas i sami?

c. Maji n&jakeé specialni pozadavky?
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i. Musi naopak oni néjaké spliovat?

d. Jak se o né starate po jejich prijezdu? Co pro né zajistujete?

e. Zmeénila se spoluprace s ucinkujicimi v priabéhu let?

f. Co je v této oblasti nejveétSim problémem? Jak si ho vysvétlujete? Jak ho

fesite?

Kdo tvori program? Jakym zptisobem je vytvaren?
Je struktura programu stejna kazdy rok, nebo ji ménite? Proc?
Jakymi médii je prenasen?
Jak je zajisté€no obcerstveni pro ucinkujici?
Zménila se prace na programu v prubéhu ¢asu?
Posledni ro¢nik akce byl online. Mate prehled, kolik lidi, nebo domacnosti akci

sledovalo?

3) Ucastnici a mistni obyvatelé:

1.
2.

Pro koho je akce ur¢ena?
Kolik ucastnika akci navstévuje?
a. Jak se to ménilo v Case?
b. Je navstévovana ze zahrani¢i?
i. Zménilo se to néjakym zptsobem v Case?
c. Stoupa kazdorocné navstévnost?
Ptate se ucastnika na zpétnou odezvu?
a. Jakym zpasobem se ptate?
b. Zmeénil zptsob ziskavani odpoveédi v prubehu let?
c. Zapracovavate ji poté do svych plant na dalsi rocniky?
Jakym zptisobem zvete vyznamné osobnosti? (Stara Boleslav, Dny lidi dobré vile)
a. Co pro né zajistujete po jejich ptijezdu?
b. Jakého programu se ucastni?
c. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Zmenilo se to né€jakym zpisobem v
Case? Jak si je vysvétlujete? Jak je resite?
Jak se k akci stavi mistni obyvatelé?

a. Vyskytuji se zde n€jaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je reSite?

4) Personalni zajisténi:

1.

Seskupuji se organizatofi do vice tyma?
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b.
c.

d.

Do kolika? Podle ¢eho je toto rozdéleni?
Kolik lidi je v téchto tymech?
Co maji jednotlivé tymy na starosti?

Kdo tyto tymy 1idi? Kdo v nich rozde€luje ukoly?

2. Jak Casto se v prabéhu roku schazi tymy pii poradach?

3. Odkud pochazi clenové organiza¢niho tymu?

a.

Pokud pochazi z riznych struktur, vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si

to vysvétlujete? Jak je resite?

4. Pracuje nékdo z organizatort jako zameéstnanec akce? Kolik?

5. Kolik dobrovolnikii se podili na organizaci akce?

a.

d.

Je jich dostate¢né mnozstvi?
i. Pokud ano/ne. Pro¢? Kde vidite problém? Jak ho fesite?
Hlasi se sami, nebo je i sami oslovujete?
i. Jak je hledate?
ii. Kde je hledate?
iii. Zmeénil se zpusob ziskavani v prubéhu let? Proc?
i. Jsou s jejich piijezdem a odjezdem spojeny néjaké problémy? Jak si
je vysvétlujete? Jak je fesite?
V jakych oblastech mohou pomahat?
i. Podle jakych meftitek dobrovolniky roziazujete?
o Jsou stim spojeny n&jaké problémy? Jak si je vysvétlujete?
Jak je fesite?
ii. Muzou si i vybrat ¢innost, kterou by chtéli vykonavat?

Kdo dobrovolniky koordinuje?

5) Financovani, marketing a propagace:

1. Jak je akce financovana?

a. Jaky zdroj financovani je pro festival nejdilezitéjsi?

2. Ma akce dany rozpocet?

a. Kdo ho pfipravuje a schvaluje?

Jak tesite ptipadnou ztratu?

4. S jakymi problémy se setkavate v oblasti financovani?

a. Jak si to vysvétlujete? Jak je resite?
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6)

. Kolik organizatorti se vénuje marketingovym zalezitostem?

Jakym zpusobem propagujete festival?
a. Kde ho propagujete?
b. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?

c. Zmeénil se zpusob propagace v prubehu let?

. Pfipravujete propagacni ti§téné materialy?

a. Kdo je navrhuje?

b. Kde je rozmistujete?
Jakym zpisobem probiha propagace na internetu?

a. Kde na internetu je festival propagovan?

b. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?
Jaka média pfenasi program?

a. Jakou ¢ast programu prenasi?

b. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?

10. Ktera jina média jsou pfitomna?

Technicko-organizadni:

Jak probiha vybér stankait?
a. Jak je ziskavate/domlouvate? Musi spliiovat néjaké podminky?

Kolik jich je?

s

Maji pristup k elektiing?

e o

Co je obsahem stanka?

o

Jak se tato problematika zmenila v Case?

]

Jsou s tim spojeny problémy? Jak je reSite?

2. Jak je feSena bezpecnost?

a. Jsou pfitomny slozky integrovaného zachranného systému? Jaké slozky?

b. Kdo ma na starosti prepravu ostatkd sv. Vaclava z Prahy? Jak je zajisténa
ochrana téchto ostatkti po celou dobu ve Staré Boleslavi? (Stara Boleslav)

c. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?

d. Zménilo se to néjak v prabéhu let?

3. Jakou infrastrukturu akce potrebuje vybudovat?

a. Vyskytuji se zde n€jaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je reSite?

b. Zmeénilo se to n¢jakym zptusobem v prubehu let?

4. Jak feSite odpady?
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a. Vyskytuji se zde n&jaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?
b. Zménilo se to né¢jakym zpiisobem v pribéhu let?

5. Jak je feSena problematika parkovani?
a. Vyskytuji se zde n€jaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je resite?

b. Zménilo se to n&jak v prabéhu let?

7) Spoluprace:
1. S jakymi subjekty organizatofi nejvice spolupracuji a jak tato spoluprace probiha?

2. Zapojuji se do organizace i jin€ cirkve?

3. Jak probiha spoluprace s méstem?
a. Vyskytuji se zde n&jaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je resite?
b. Zménilo se to v priabéhu cast?

4. Ma akce medialni partnery? Které?
a. Jak tato spoluprace probiha a co obnasi?
b. Vyskytuji se zde néjaké problémy? Jak si je vysvétlujete? Jak je fesite?
c. Zmenilo se to v prubéhu Cast?

5. Jak probiha spoluprace s TV Noe/Ceskou televizi?
a. Kdy tato spoluprace zacala a jak probiha?

b. Zménilo se to n€jakym zpiisobem v prubéhu let?

8) Vliv:
1. Kona se akce za kazdého pocasi?
a. Jaky je postup pii Spatném pocasi?
9) Budoucnost:

1. Jakym zpasobem planujete dalsi ronik v koronavirové dobé?
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