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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahti ve vybrané
obchodni spolecnosti. V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se tykaji
pracovnépravnich vztaht z hlediska pravniho, dariového a ekonomického. Na zaklade
analyzy souCasného stavu obchodni spoleCnosti je navrzeno n€kolik navrhi feSeni

vedoucich k optimalizaci mzdovych nakladu a pfijeti novych zaméstnancu.
Abstract

The Bachelor‘s thesis deals with the issue of labor-law relation in selected company. In
the theoretical part are explained concepts, which relate labor law relations from a juristic,
fiscal and economic point of view. Based on the analysis of the company ‘s actual situation
are suggested some solutions, which direct to wage costs optimization and hiring new

employees.

Klicova slova
pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zameéstnanec, zameéstnavatel, pracovni smlouva,
mzdové naklady, osobni naklady, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér,

agenturni zaméstnavani
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employment relationships, employment, employee, employer, employment contract,
wage costs, personal costs, agreements to work outside the scope of employment, agency
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1 UVOD

Bakalafska prace se zaméfuje na pracovni pravo. Pfevazné se vénuje pracovnépravnim
vztahim a mzdovym nakladim, které podle mého nazoru znamenaji pro vétSinu
zamestnavateld jeden z nejvyssSich naklada. A proto bakalafska prace zjistuje, jakymi
zpusoby by bylo mozné tyto mzdové naklady snizit a zabyva se jejich podrobnym
zkoumanim. Zabyva se také smluvnimi stranami zaméstnanec a zaméstnavatel, které

vznikaji po uzavieni pracovnépravniho vztahu.

Diky tomu, ze jsem absolvovala praxi v ramci 5. semestru studia na Fakulté podnikatelské
u obchodni spolecnosti Moravec-pekarny s.r.o., tak jsem se rozhodla toto téma a vlastni
zkuSenosti vyuzit 1 v bakalarské praci. Tato praxe pro mé byla velkym pfinosem, zejména

z hlediska psani bakalafské prace.

Po dobu praxe jsem méla moznost blize se seznamit s celkovym provozem obchodni
spoleCnosti a zameéstnanci. Také jsem zjistila, jaké ma obchodni spolecnost postaveni na
trhu. I presto, Ze zde nejsou nejvyssi mzdova ohodnoceni a u nékterych zaméstnancu jsou
stanoveny minimalni mzdy, tak mzdovym nakladiim neodpovidaji trzby z prodeje. I kdyz
by obchodni spolecnost chtéla zvysit ceny produktt, neni to v ramci nabizenych produktt

mozné, a to z divodu konkurencnich cen a dodavani produkti do obchodnich fetézct.
(€29

Mzdové naklady tvoii jeden z nejvyznamnéjSich nakladi, bohuzel jej ve vétsin€ pripada
nelze snizit jinym zpusobem, nez snizenim mzdového ohodnoceni ¢i propusténim
zaméstnancu. Tato problematika bude zkoumana pievazné z hlediska ekonomického, ale

1 pravniho.

Psani bakalarské prace mi bylo usnadnéno vstficnou spolupraci a ochotou zaméstnancti
obchodni spoleCnosti, diky kterym jsem si vytvofila objektivni pohled na tuto

problematiku.
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2 CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Moravec-pekarny s.r.0. vyrobky zasobuje témer 250 odbeérnych mist. Zamétuje se hlavné
na odbératele mésta Moravska Tiebova a blizkych okolnich mést. Zasobuje také
vzdalengjsi mésta jako je napf. Policka, Litomysl nebo Letohrad. Obchodni spolecnost
zaméstnava primérné 100 zameéstnanci rocné. (33) Mzdové naklady jsou jednim
z nejvyssich nakladi obchodni spolecnosti. Tento fakt také potvrzuje Vykaz ziska a ztrat
pro rok 2020. (32) Kazdy zaméstnanec predstavuje pro svého zaméstnavatele naklady,
které nemaji podobu pouze mzdy, ale také socialniho a zdravotniho poji§téni, dale sem
lze zatradit napf. platby za pripadna Skoleni, ktera néktefi ze zaméstnanci musi

absolvovat. (31)

Zaméstnavatel se také potyka s problémem nedostatku zaméstnancti, ktery je zptusoben
pfevazné nizkym mzdovym ohodnocenim. Proto se chce zaméstnavatel v roce 2020

zaméfit na nabor zahrani¢nich zaméstnanct. (33)

Dalsim neméné dulezitym problémem, se kterym se zaméstnavatel opakované
vyporadava, je zvySovani nakladd na vstupech u surovin, energii i sluzeb. Timto

navysovanim se samoziejmeé snizuji piijmy z prodeje vyrobku. (33)

Obchodni spolecnost se také potykéa s problémem tii ztratovych prodejen, které pro ni
netvori zisk. Ztrata ztéchto prodejen ma negativni dopad na celkovy hospodarsky

vysledek. (30)

Hlavnim cilem bakalafské prace je feSeni pracovnépravniho problému, tedy navrzeni
vhodnych opatfeni, ktera by vedla k optimalizaci mzdovych nakladt ¢i k optimalizaci
poctu zaméstnancu v nékteré z neziskovych prodejen nebo ve vyrobé. Dil¢im cilem je
vypracovani analyzy soucasného ekonomického stavu mzdovych nakladi a popis procesu

vzniku pracovnépravniho vztahu.
Ke splnéni hlavniho cile pfispéji nasledujici dil¢i cile:

e specifikace problému, kterymi se bakalarska prace bude zabyvat

e zpracovani teoretickych vychodisek na zéklad€ odborné literatury

e podrobné prostudovani relevantnich internich dokumenti obchodni spolecnosti

e provedeni analyzy souc¢asného stavu mzdovych naklada obchodni spolecnosti a jejich

ztratovych prodejen

13



Informace, jez jsou vyuzivany ke zpracovani bakalarské prace, jsou Cerpany prevazné
z prostudovanych internich dokumenti obchodni spolecnosti a rozhovora se zaméstnanci
obchodni spolecnosti. Dale také bakalarska prace vyuziva analyzy mzdovych nakladu.
Na zakladé téchto informaci je zpracovana analyticka Cast bakalarské prace, kterd je
zaméfena na analyzu soucasného stavu mzdovych nakladi obchodni spole¢nosti a na
nedostatky v této oblasti, kterym se bude bakalarska prace vénovat v navrzich na zlepSeni

soucasné situace.

Pro bakalarskou praci jsem zvolila nasledujici postup a metody: pomoci rozhovort jsem
zjistila, na co se v bakalarské praci zameéfit. Vyuzila jsem také metodu dotazovani
vybranych zameéstnanct, ktefi obsazuji pracovni mista v iseku ekonomickém, vyrobnim
a obchodnim, konkrétné tedy ucetni, pekare a prodavacky, pfi této metod¢€ jsem vyuzivala
prevazné internich dokumenti obchodni spoleCnosti. Poté jsem tato pracovni mista
navzajem srovnavala napt. ve vypoctu mzdy ¢i odménovani. Na zakladné¢ odborné
literatury souvisejici s pracovnépravnimi vztahy a zakona Cislo 262/2006 Sb., zakonik
prace je vypracovana teoreticka cast. V analytické ¢asti jsou vyuzita data a dokumenty,
které mi poskytnul feditel a hlavni uetni obchodni spole¢nosti. Je také vyuzita analyza
mzdovych nakladd obchodni spole¢nosti ve vybranych letech. Budou také srovnany
razné varianty vySe odstupného zameéstnanci ztratovych prodejen. V zavéru uvedu

vlastni navrhy na feseni danych problémad.
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3 TEORETICVKA o VYCHODISKA ’PMCE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z. PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V této Casti bakalarské prace jsou zpracovana teoreticka vychodiska, ktera souvisi
s pracovnépravnimi vztahy a jednotlivé pojmy, jez je nutné pochopit pro jednodussi
orientaci v bakalarské praci, predevs§im tedy analytické ¢asti. Jedna se zejména o pojmy:
vznik pracovniho pomeéru, jeho ukonceni a popfipadé jeho zmény. Daéle se zabyva
subjekty pracovnépravniho vztahu, pracovnimi poméry, nalezitostmi pracovni smlouvy,
typy pracovnépravnich vztahti a dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér. Jsou
zde také vysvétleny pojmy z oblasti mzdového Ucetnictvi a definice samotnych mezd.

Dulezitymi pojmy v této oblasti jsou také naklady, zejména tedy mzdové a osobni.

3.1 Pracovni pravo

Pracovni pravo upravuje predev§im pracovnépravni vztahy mezi zaméstnancem a
zameéstnavatelem. Zabyva se jim zejména zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace, ktery

nabyl uc¢innosti dne 1. 1. 2007. Zahrnuje prvky soukromého 1 vefejného prava. (1)

3.2 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztah, vznikajici mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, miize nabyvat
téchto podob: pracovni pomér, dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni Cinnosti.
Jde tedy o praci, kterou vykonava zaméstnanec pro svého zameéstnavatele, kterym muze
byt fyzicka i pravnicka osoba. Tyto vztahy podléhaji pravnim predpisim, které udavaji

préva a povinnosti ve vztahu zaméstnanec a zaméstnavatel. (2)

3.3 Zavisla prace

Zavisla prace je vykonavana na zakladé pracovnépravniho vztahu, kterym muize byt
pracovni pomér, dohoda o provedeni prace nebo dohoda o pracovni Cinnosti v souladu

s ustanovenim § 3 ZP. (2)

., Zavislou praci je prdce, kterd je vykondvdana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokymii zaméstmavatele a

zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. “ (3, § 2)
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Zavisla prace musi spliiovat nékolik nasledujicich zadkladnich podminek: prace musi byt
vykonavana dle pokynii zaméstnavatele, jménem zaméstnavatele, za vykonanou praci
musi byt sjednana mzda, plat ¢i odmeéna, je vykonavana v urcité pracovni dob¢, probiha
na pracovisti zaméstnavatele, je vykonavana na naklady zaméstnavatele a odpoveédnost

za vykonanou praci nese zaméstnavatel. (4)

3.3.1 Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem muze byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera musi dodrzovat zakonné
zasady pracovnépravnich vztahti po celou dobu trvani pracovniho poméru. Stat, o kterém
zakon hovoii jako o pravnické osobé a zaméstnavateli, maze byt také ucastnikem

pracovnépravniho vztahu. (2)

., Zaméstmavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavdzala k vykonu zavislé prdce

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.*“ (3, § 7)

3.3.2 Zaméstnanec

Zaméstnancem muze byt fyzicka osoba, ktera je dostatecné fyzicky i dusevné vyspéla
k vykonu zavislé prace. Zaméstnancem muze byt i nezletily, ktery dovrsil patnacti let a

ukon¢il povinnou skolni dochazku. (2)

., Zaméstmancem je fyzickd osoba, kterd se zavdzala k vykonu zavislé prdace v zdkladnim

pracovnéprdvnim vztahu. “ (3, § 6)

3.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér mlze byt ze zakona sjednan bud na dobu urcitou nebo dobu neurcitou,
u niz neni pfedem urcené ukonceni pracovni smlouvy. (1) Nebo je pfesné stanovené
datum ukonceni pracovnépravniho vztahu a pracovni pomér tedy kon¢i predem

sjednanym dnem, ktery je uveden v pracovni smlouve. (5)

., Pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

neni-li v tomto zakoné ddle stanoveno jinak. “ (3, § 33)
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3.4.1 Pracovni pomér na dobu neurcitou
., Pracovni pomeér trva ze zdkona po dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjedndna doba

Jjeho trvani. “ (7)

U pracovniho poméru na dobu neurcitou neni predem stanovena doba trvani tohoto
pracovniho poméru. NemuiZe tedy uplynout sjednanou dobou trvani, ale pouze ukon¢enim

pracovniho pomeéru ze zékonem stanovenych davodu. (7)

3.4.2 Pracovni pomér na dobu urc¢itou

,,Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presdhnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou miize

byt opakovana nejvyse dvakrat. (7)

Opakovanim se v tomto smyslu rozumi i prodlouzeni pracovniho poméru. Pomér na dobu

urcitou mize tedy trvat maximalné 9 let. (7)

3.4.3 Vznik pracovniho poméru

Den nastupu do prace ma vyznam pro vznik pracovniho poméru. Nemusi byt v pracovni
smlouvé oznacen pouze kalendainim dnem, ale kterymkoliv zpisobem nevzbuzujicim

pochybnosti o tom, o ktery den se jedna. (4)

., Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjedndn v pracovni smlouvé jako den nastupu
do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho

zaméstnance.“ (3, § 36)

3.4.4 Skonceni pracovniho poméru

Ukonceni pracovniho poméru je mozné jen t€mito zpusoby:
., Pracovni pomér miize byt rozvdzdn jen

a) dohodou,
b) vypovédi,
¢) okamZzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkuSebni dobé. “ (3, § 35)
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Pracovni pomér, ktery je sjednan na dobu urcitou kon¢i také uplynutim sjednané doby.
Pracovni pomér cizince nebo osoby, ktera nema statni pfislusenstvi kon¢i dnem, kdy této
osobé konc¢i pobyt podle rozhodnuti o odnéti povoleni k pobytu, nebo pravni moci

rozhodnuti o vyhosténi. (5)

3.4.4.1 Ukonceni pracovniho poméru dohodou

,,Dohodnou-li se zaméstmavatel a zaméstnanec na rozvazani pracovaiho poméru, konci

pracovni pomeér sjednanym dnem. “ (3, § 48)

U dohody o ukonceni pracovniho poméru musi ob& smluvni strany vyjadfit shodné vali
ukoncit pracovni pomér. Dohoda o rozvazani pracovniho poméru musi byt pisemna a obé
smluvni strany musi obdrzet jedno jeji vyhotoveni. V dohodé musi byt stanoven pfesny

kalendaini den ukoncCeni pracovniho poméru. (4)

3.4.4.2 Vypoveéd

Vypoveéd z pracovniho poméru musi byt pisemna, pfiCemz zaméstnavatel muze dat
zamestnanci vypoveéd jen z divodu uvedenych v § 52 zakoniku prace, tento divod musi
ve vypovédi skutkoveé vymezit, aby jej nebylo mozné zameénit za jiny divod. Na druhou
stranu zaméstnanec muze podat zaméstnavateli vypoveéd bez udani divodu nebo

z jakéhokoliv divodu. (4)

., Vy¥povédni doba zacina prvnim dnem kalenddiniho mésice nasledujiciho po doruceni

vypovédi a konci uplynutim posledniho dne prislusného kalenddrniho mésice. “ (3, §51)

Pokud je dana vypoveéd’, kon¢i pracovni pomér uplynutim vypovédni doby. Ta je
stanovena zakonem po dobu minimalné dvou mésici. Muze byt také prodlouzena, ale

pouze smlouvou mezi zaméestnancem a zamestnavatelem. (4)
Odstupné

LZaméstanci, u néhoz dochdzi krozvdzdni pracovniho poméru vypovédi danou
zaméstnavatelem z divodii uvedenych v § 52 pism. a) az c) nebo dohodou z tychz ditvodii,

prisiusi od zaméstnavatele pri skonceni pracovniho poméru odstupné. “ (3, § 67)
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Vyse odstupného se odviji od doby trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele. Pokud
je délka pracovniho poméru kratsi nez 1 rok, néalezi zaméstnanci jednonasobek
prumémého vydélku. Pokud je delsi nez jeden rok, ale krat$i nez 2 roky, nalezi
zaméstnanci dvojnasobek prumérmého vydélku. Pokud je doba trvani pracovniho poméru
delsi nez 2 roky, nalezi zameéstnanci trojnasobek primérného vydélku. Tyto hranice jsou

pouze minimalni, pokud se zameéstnavatel rozhodne jinak, mize byt odstupné vyssi. (5)

3.4.4.3 OKkamzité zruSeni pracovniho poméru

Zaméstnavatel mize okamzite zrusit pracovni pomeér pouze tehdy, porusil-li zaméstnanec
zvlast hrubym zplisobem povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, nebo byl-li
zameéstnanec pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo pro trestny ¢in pii plnéni pracovnich

povinnosti k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 6 mésict. (4)

Zaméstnanec muze okamzit€ zruSit pracovni pomeér pouze tehdy, nemuze-li dale
vykonavat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zamé&stnavatel mu ve 1hité patnacti
dni ode dne doruceni posudku vydaného poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb
nebo rozhodnuti pfislusného spravniho organu, neposkytl moznost vykonavat jinou praci.

(4) Nebo:

., Zaméstmavatel mu nevyplatil mzdu nebo plat nebo ndhradu mzdy nebo platu anebo

Jakoukoli jejich cdst do 15 dnii po uplynuti obdobi splatnosti. “ (3, $56)

3.4.4.4 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba se sjednava z divodu moznosti ukonceni pracovniho poméru bez nutnosti
dodrZeni vypovédni doby a uvedeni divodu vypoveédi. Je tedy moznosti ukoncit pracovni
pomér v dob¢ provéreni, ktera slouzi ke zjisténi, zda bude pracovni pomér vyhovovat

zameéstnanci a zda zaméstnanec bude ve vykonu zavislé prace vyhovovat zaméstnavateli.

(4)
., Je-li sjednana zkuSebni doba, nesmi byt delsi nez

a) 3 mésice po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru
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b) 6 mésicii po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru u vedouciho

zaméstnance “ (3)

., Zaméstmavatel i zaméstnanec mohou rozvdzat pracovni pomér ve zkuSebni dobé

z jakéhokoliv ditvodu nebo bez udani ditvodu. “ (3, § 66)

3.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zaméstnanec muze pracovat i na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér, konkrétné dohody o provedeni prace a dohody o pracovni Cinnosti. Obé tyto
dohody musi byt uzavieny pisemn¢, pricemz zaméstnavatel i zaméstnanec obdrzi jedno
vyhotoveni této dohody. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér musi mit
také pisemnou formu a musi v nich byt uvedena doba, na kterou je dohoda uzaviena.
Zrusit pravni vztah, ktery je zalozen na dohodach o pracich konanych mimo pracovni

pomeér je mozné:

a) dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni,

b) wpovédi danou z jakéhokoliv ditvodu nebo bez uvedeni ditvodu s patndctidenni
vypovédni dobou, ktera zacind dnem, v némz byla vypovéd dorucena druhé smiuvni
strané, nebo

c) okamzitym zruSenim, okamZzité zruSeni prdvniho vztahu zaloZené dohodou o
provedent prdace nebo dohodou o pracovni cCinnosti vSak miize byt sjedndno jen pro

pripady, kdy je mozné okamczité zrusit pracovni pomeér. (4)

., Pred novelou zdkoniku prace musela byt v dohodé o pracovni cinnosti uvedena
sjednana prdce, rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavirala. Nyni
dohody o pracovni cinnosti tyto ndleZitosti obsahovat nemusi. Je ovSem v zdjmu

zaméstnance, aby byly vyse uvedené body v dohodé o pracovni ¢innosti upraveny. “ (24)

3.5.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace vykonané na zakladé dohody o provedeni prace nesmi piekrocit vice nez
300 hodin za jeden kalendarni rok. Pokud zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonava i
jinou praci na zéklad¢ jiné dohody o provedeni prace, je tato doba prace téz zapocitavana

do rozsahu prace. (5)
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3.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni Cinnosti uzavira zaméstnavatel s fyzickou osobou 1 v pfipadé, ze
rozsah prace nepiekracuje 300 hodin. Rozsah prace nesmi prekrocit v priméru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby, pokud je tedy stanovena pracovni doba 40 hodin tydné,
nesmi pracovni doba zaméstnance s uzavienou dohodu o pracovni ¢innosti prekrocit

hranici 20 hodin. Dohoda miize byt uzaviena nejdéle na obdobi 52 tydnu. (5)

3.6 Pracovni smlouva a jeji nalezitosti

Pracovni smlouva je obecné vyvazeny smluvni vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. I pfesto, Ze je v urCité mife svazana zakonikem prace, muze si
zameéstnanec vyjednat urcité zmény. Pracovni smlouva obsahuje obligatorni nalezitosti a

muze také obsahovat fakultativni nalezitosti. (1)

Obligatornimi nalezitostmi jsou druh prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace.
Tedy podminky, jsou to tedy nalezitosti, které musi pracovni smlouva obsahovat. (1)
Fakultativnimi nalezitostmi jsou podminky, které je mozno zmeénit nebo tplné vynechat,

jsou tedy volitelné. (1)

3.6.1 Druh prace

Druhem prace se rozumi pracovni ukony, které vykondva zaméstnanec pro
zameéstnavatele. Druh prace musi byt jasné definovany a vétSinou je omezen na urcitou
profesi. Zaméstnavatel zaroven nemuze po zaméstnanci pozadovat plnéni tikond, které

nebyly sjednany pro urcity druh prace. (17)(19)

3.6.2 Misto vykonu prace

Mistem vykonu prace se rozumi misto, na kterém ma zaméstnanec vykonavat dohodnuty
druh prace. Nejcastéji se jako misto vykonu prace sjednava obec ¢i mésto nebo konkrétni

adresa v obci €1 mésté. (18)

3.6.3 Den nastupu do prace

Dnem nastupu do prace je den, ktery je urCeny jako den vzniku pracovniho poméru.
Prevazné je stanoven konkrétnim kalendarnim dnem. Tento den se muize liSit ode dne

uzavieni pracovni smlouvy. (19)
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3.7 Pracovni doba

Jakakoliv doba pfitomnosti zamé&stnance na pracovisti je povazovana za pracovni dobu.

Vyjimkou je doba piestavky, ktera je urCena na jidlo a oddech. (3)

3.7.1 Délka pracovni doby

., Délka stanovené tydenni pracovni doby cini 40 hodin tydné* (3, § 79)

Existuji vyjimky, u kterych je délka pracovni doby zaméstnanct kratsi. V pripadé€, ze
zameéstnanec pracuje v podzemi pii tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, ¢ini jeho
pracovni doba 37,5 hodin tydné. Pracuje-li zaméstnanec v nepfetrzitém ¢i tfisménném
pracovnim rezimu, ¢ini jeho pracovni doba 37,5 hodin tydné. Posledni moznost zkracené
pracovni doby se sjednava u zaméstnanct, ktefi pracuji ve dvousménném pracovnim
rezimu a pracovni doba €ini 38 hodin tydné. Zkratit pracovni dobu je mozné pouze

v kolektivni smlouvé nebo vnitfnim pfedpisem zameéstnavatele. (3)

Je-li zaméstnanec mlads§iho véku nez 18 let, nesmi ¢init jeho pracovni doba vice nez 8

hodin denné a souhrn tydenni pracovni doby nesmi piekrocit 40 hodin tydné. (3)

3.7.2 Rozvrzeni pracovni doby

Zacatek a konec pracovni doby zaméstnance jsou urCovany zaméstnavatelem. VétSinou
je pracovni doba rozvrzena do pétidenniho pracovniho tydne. Zaméstnanec je povinen
byt na zacatku a na konci smény na svém pracovisSti. Délka pracovni doby nesmi

presahnout 12 hodin. (5)

3.7.3 Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pruzné rozvrzeni pracovni doby je rozdeleno na zakladni pracovni dobu a volitelnou
pracovni dobu. V zakladni pracovni dobé musi byt zaméstnanec pfitomen na svém
pracovisti. U volitelné pracovni doby je umoznéno, aby si zaméstnanec sam urcil zacatek

nebo konec pracovni doby. (20)

3.7.4 Prace prescas

Prace piescas je prace, kterou vykonava zaméstnanec na zakladé ptikazu zaméstnavatele

nebo s jeho souhlasem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby. Je omezena na 150

22



hodin v jednom kalendarnim roce a nesmi presdhnout 8 hodin v jednom tydnu, tento
tydenni limit je ze zakona neptekroCitelny. Muze byt zaméstnavatelem nafizena pouze ze
zavaznych provoznich divodu. Pokud prescas prekracuje ramec zminénych 150 hodin, je

mozné jej po zamestnanci pozadovat pouze po dohodé. (3)
., Praci prescas je mozné konat jen vyjimecné. “ (3, § 93)

3.7.5 Pracev noci

Praci v noci se rozumi prace konana v dobé mezi 22. a 6. hodinou. Zaméstnancem
pracujicim v noci se rozumi ten, ktery b&hem pracovni doby odpracoval minimalné 3
hodiny beéhem noc¢ni doby. Pracovni doba nesmi prekrocit 8 hodin v ramci 24 hodin po

sobé jdoucich. (3)

3.8 Odmény za vykonanou praci

Obecné plati, ze zaméstnanci za vykonanou praci nalezi mzda, plat ¢i odména z dohody
dle podminek, které jsou stanoveny zakonikem prace, pokud tento zakonik nebo zvlastni

pravni predpis nestanovi jinak. (4)

Vsem zaméstnancim obchodni spoleCnosti za jejich vykonanou praci nalezi mzda,
protoze se nejedna o zaméstnance statu, izemnich samospravnich celkd, statnich fondu

ani prispévkovych organizaci nebo Skolskych pravnickych osob. (5)

3.8.1 Mzda

Mzda muze byt sjednana v pracovni smlouve, kolektivni smlouvé nebo uréena mzdovym
vymérem ¢i vnitfnim predpisem. Naturalni mzda miZze byt poskytovana ve formeé
vyrobkt (vyjimkou jsou lihoviny, tabakové vyrobky, ¢i jiné navykové latky), vykonu,

praci nebo sluzeb. (8)

. Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, neni-li v tomto zdkoné stanoveno jinak.“ (3, §

109)

., Naturdlni mzdu miize zaméstmavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a za

podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu priméreném jeho potrebam. Zaméstmavatel
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Jje povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysi prislusné sazby

minimdlni mzdy (§ 111) nebo prislusné sazby nejnizsi tirovné zarucené mzdy (§ 112).

Mzda je zaméstnancim poskytovana za praci dle jeji slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a

dosahovanych pracovnich vysledki. (8)

Zaméstnancum nalezi za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty stejna mzda, tudiz je zde

vylouc€ena diskriminace. (17)

3.8.2 Minimalni mzda

Mzda, plat ani odména z dohody nemuze byt nizsi nez zakoné€ urCena minimalni mzda.
Zakladni sazba minimalni mzdy pro rok 2020 ¢ini 14 600 K¢ nebo 87,30 K¢ za hodinu.
Vyse minimalni mzdy je kazdorocné stanovena nafizenim vlady. Pokud zaméstnanec
nedosahne hranice miniméalni mzdy, musi zaméstnanci zaméstnavatel poskytnout

doplatek do jeji vySe. (9)
,Minimalni mzda je nejniZsi pripustna vySe odmény za prdci v zdkladnim
pracovnéprdvnim vztahu. “ (3, § 111)

3.8.3 Zarufena mzda

Urovné zaruéené mzdy se odviji od sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavanych
praci a jsou odstupiiovany podle téchto kritérii do osmi skupin. Prvni skupina ma shodnou
vy$i jako minimalni mzda, tedy 14 600 K¢ nebo 87,30 K¢ za hodinu. I u této mzdy musi
zameéstnavatel poskytnout doplatek do minimalni vySe, pokud zaméstnanec nedosahne

minimalni hranice. (9)

., Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo prdavo podle tohoto
zdkona, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru. “ (3; §

112)

3.8.3.1 Vypocet mzdy

Vypocet mzdy se fidi pfevazné témito pravnimi predpisy:
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e zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd€jSich predpisu (dale jen
ZP), Cast Sesta, § 109 az § 150 a § 224 odst. 2 v Casti desaté ZP

e nafizenim vlady €. 341/2017 Sb. (G€innost od 1. 1. 2018), o platovych pomérech
zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a spravé (dale jen NV ¢. 341/2017 Sb.) - k
datu 31. 12. 2017 zruSeno dosavadni natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

V nasledujici tabulce je znazornén vypocet Cisté mésiCni mzdy po odecteni vSech
povinnych odvodi. Pro predstavu vySe odvodi zaméstnance a zameéstnavatele a
usnadnéni vypoctu je pouzita minimalni mzda. V tabulce se predpoklada, ze vsichni
zameéstnanci uplatiiuji slevu na poplatnika na zdkladé podepsaného prohlaseni poplatnika

dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.

Tabulka 1 Vypocet cisté mésicni mzdy

Vypocet mésicni mzdy

Hruba mzda 14 600 K¢
Socialni pojisténi 25% 3621 K¢
Zdravotni pojisténi 9% 1314 K¢
Superhrubd mzda 19 535 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad dané 19 600 K¢
Zdaloha na dan 15% 2 940 K¢
Sleva na poplatnik 2 070 K¢
Socialni pojisténi 6,5% 949 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5% 657 K¢
Cistd mzda 12 124 K&

V roce 2020 tedy €ini vySe minimalni mésicni Cisté mzdy 12 124 K¢.

3.8.1 Odmeény z dohod

,,Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladeé dohody

o provedeni prdce nebo dohody o pracovni cinnosti. “ (3, § 109)

., VySe odmény a podminky pro jeji poskytovani se sjedncdvaji v dohodé o provedeni prdace

nebo v dohodé o pracovni cinnosti. “ (¢ 138 ZP)

P1i sjednavani odmény jsou zameéstnanec i zaméstnavatel omezeni vysi minimalni mzdy,

odména nesmi byt niz§i nez je stanovend minimalni mzda. Pokud tomu tak neni a
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nedosahne-li odména vysSe minimalni mzdy, zaméstnavatel musi vyrovnat rozdil mezi

vy$i odmény a minimalni mzdou pfipadajici na jednu hodinu. (7)

3.8.2 Priplatek za praci prescas

., Za dobu prdce prescas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo (ddle jen "dosazend mzda"), a priplatek nejméné ve vysi 25 % priumérného vydélku,
pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytmuti ndhradniho volna v

rozsahu prdce konané prescas misto priplatku. “ (3, § 114)

3.8.3 Priplatek za no¢ni praci

Tento ptiplatek nalezi zaméstnanci v pfipad€, ze kona praci v dobé mezi 22. a 6. hodinou.
Jeho vyse ¢Cini nejméné 10 % z primérného mésicniho vydélku. Zaméstnavatel mize

stanovit jinou minimalni vysi a jakym zptisobem je pfiplatek urcen. (5)

3.8.4 Priplatek za praci v sobotu a nedéli

U priplatku za praci konanou v sobotu a nedé€li je princip odménovani stejny, jako za
nocni praci. Tedy musi byt ve vysi minimalné 10 % z praimérného mési¢niho vydélku.
Pokud zaméstnanec vykonava praci v zahrani¢i, miize zaméstnavatel misto ptiplatku za
praci v sobotu a nedéli poskytnout pfiplatek za dny nepretrzitého odpocinku dle mistnich

podminek. (5)

3.9 Povinné odvody zaméstnavatele

Mezi povinné odvody zaméstnavatele za zaméstnance patii zaloha na zdravotni pojisténi
a socialni pojisténi. Predstavuji Castku, kterou musi kazdy zaméstnavatel za své

zaméstnance odvést. (8)

3.9.1 Zdravotni pojisténi

Zdravotnimu pojisténi se v Ceské republice vénuje zakon &. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakond. Ten upravuje
vefejné zdravotni pojisténi, rozsah a podminky hrazenych zdravotnich sluzeb, zptsob

stanoveni cen a uhrad ptipravki, potravin a prostiedkd. (11)
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Sazby zdravotniho pojiSténi

Sazby u zdravotniho pojisténi Cini pro 13,5 % zvymeétrovaciho zakladu za rozhodné
obdobi. Vymeétrovacim zakladem jsou vSechny pifijmy ze zavislé Cinnosti, které jsou
pfedmétem dané z pfijmu. Zamestnavatel odvadi za zaméstnance 9 % a zaroven odvadi
zdravotni pojistovné i 4,5 %, které hradi zameéstnanec. Odvézt 4,5 % muze zamestnavatel

1 bez souhlasu zaméstnance. Rozhodnym obdobim je kalendaini mésic. (8) (22)

3.9.2 Socialni pojisténi

Socialnimu pojisténi se v Ceské republice vénuji prevazné zakon €. 589/1992 Sb., o
pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a zakon ¢.

155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi. (7)

Toto pojisténi zahrnuje pojistné na dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a

prispévek na statni politiku zaméstnanosti. (8)
Sazby socidlniho pojisténi

Zameéstnavatel odvede za zaméstnance povinné pojistné, které je stanoveno ve vysi 25 %
z hrubé mzdy a zaroven odvede 6,5 %, které hradi zaméstnanec. Toto pojisténi je povinen

kazdy zaméstnavatel vypocitat a odvézt. (10)
,,Sazby pojistného cini

a) u zaméstnavatele 24,8 % z vymérovaciho zdkladu, z toho 2,1 % na nemocenské

pojisténi, 21,5 % na diichodové pojisténi a 1,2 % na stdtni politiku zaméstnanosti,
b) u zaméstmance 6,5 % z vymérovaciho zdkladu. “ (10, § 7)

3.9.3 Socialni a zdravotni pojiSténi u dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér

U dohody o provedeni prace je stanoveno, ze pii vydélku do 10 000 K¢ mési¢né se
neodvadi socidlni ani zdravotni pojiSténi. Pokud je tato hranice pfekroCena, musi jiz
zameéstnanec socialni a zdravotni pojiSténi zaplatit. U dohody o pracovni Cinnosti je
socialni a zdravotni pojisténi odvadéno, pokud mésicni piijem presahne hranici 3 000 K¢.

(22) (23)
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3.10 Dan z prijmu fyzickych osob

Kazdy zaméstnavatel je povinen se registrovat k dani z pfijmu a odvadét zdlohu na dan
prisluSenému spravci. Pfredmétem dané€ z pfijmu fyzickych osob jsou piijmy ze zavislé
¢innosti, ze samostatné ¢innosti, z kapitalového majetku, z ndjmu a ostatni ptijmy. (9, §
3) Zdatiovanim piijmd se v Ceské republice zabyva zakon & 586/1992 Sb., o danich

z piijmu. Ten rozliSuje poplatnika (zaméstnanec) a platce (zaméstnavatel) dané. (15)

Pti vypocCtu dané je dalezitym aspektem, zda zaméstnanec podepsal ¢i nikoli prohlaseni
k dani z pfijmu. Pokud tak zaméstnanec ucinil, zaméstnavatel musi provést vypocet dan€,
roCni zuctovani zaloh, uplatni slevy na dani a dafiové zvyhodnéni a piihlédne k
nezdanitelnym ¢astim zakladu dan€. Vypoctena dan je nasledné snizena o slevy na dani,

které jsou vyznaceny v nasledujici tabulce, a dafiové zvyhodnéni. (15)

Tabulka 2 Prehled slev na dani pro rok 2020 (Zdroj: viastni zpracovani dle 15)

24 840 K¢ 2070 K¢

24 840 K¢ 2070 K¢

49 680 K¢ 4 140 K¢

2520 K¢ 210 K¢
5040 K¢ 420 K¢

16 140 K& 1345 K¢

4020 K¢ 335 K¢

Dariové zvyhodnéni si muze poplatnik uplatnit pouze pokud spole¢né s ditétem zije ve
spoleCné domacnosti. (15) VySe danového zvyhodnéni jsou vyznaceny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 3 Prehled daiiovych zvyhodnéni pro rok 2020 (Zdroj viastni zpracovani dle 15)

Danové zvyhodnénf

rocni mésicni
na prvni dité 15 204 K¢ 1267 K¢
na druhé dité 19 404 K¢ 1617 K¢
na treti a kazdé dalsi dité 24204 K¢ 2 017 K¢
na prvni dité (pokud ma ZTP/P) 30408 K¢ 2 534 K¢
na druhé dité (pokud ma ZTP/P) 38 808 K¢ 3 234 K¢
na treti a kazdé dalsi dité (pokud ma ZTP/P) | 48 408 K¢ 4 034 K¢

Pro dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se pouziva tzv. srazkova dan, jejiz
sazba Cini 15 %. U dohody o provedeni prace je pouzita, pokud vySe mési¢niho pfijmu
nepiesahne 10 000 K¢ a u dohody o pracovni €innosti, pokud vyse mési¢niho piijmu
nepiesahne 2 500 K¢ Zaméstnanec u zaméstnavatele zaroven nema podepsano

prohléaseni k dani z pfijmu. (15)

3.11 Agenturni zaméstnavani

Vyuzitim agenturniho zaméstnavani se muze na urcitou dobu vyftesit problém nedostatku

zamestnancu. Jedna se o docCasné pridéleni zameéstnancu k vykonu prace u uzivatele. (26)

3.11.1 Agentura prace
Agentura prace je subjektem, ktery ptid€luje zaméstnance uzivateli. Mize byt pravnickou
1 fyzickou osobou. Ke své Cinnosti potfebuje agentura prace povoleni od generalniho

teditelstvi Uradu prace. (26)

3.11.2 Uzivatel

Stejné jako agentura prace muze byt uzivatel fyzicka i pravnicka osoba. UZivatel zadava
agenturnim zaméstnancim pracovni ukoly a vykonava nad nimi dohled. Agenturni

zaméstnanci nesmi mit hor$i pracovni podminky nez ostatni zaméstnanci. (26)

3.11.3 Pravni vztahy

Dle zakoniku prace musi byt kazdy agenturni zaméstnanec ptidélen na zakladé pisemné

dohody mezi agenturou prace a zaméstnavatelem. Zaméstnanec mize mit s agenturou
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préace uzavienou pouze pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni €innosti. Zameéstnanec
se podpisem pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni Cinnosti zavazuje k vykonu
préce, kterou mu piidéli uzivatel. Uzivatel i agenturni zaméstnanec mohou ukoncit tento
pravni vztah jednostrannym prohlasenim, jinak kon¢i uplynutim sjednané doby nebo

dohodou mezi uzivatelem a agenturou prace. (26) (3)

3.11.4 Vyhody a nevyhody

Vyhodou pro uzivatele je flexibilita pii pfijeti ¢i propusténi zaméstnance, navic
zameéstnavatel nemusi zaméstnavatel zaméstnanci platit odstupné ani mzdu po dobu
vypovédni doby. Nevyhodou je provize agenture prace za kazdého zameéstnance.
Vyhodou pro zameéstnance je moznost ziskani stabilni prace, pokud se uzivateli osveédci.
Nevyhodou je vySsi riziko propusténi v pfipade, ze uzivatel jiz nebude zaméstnance

potiebovat. (26) (7)

3.12 Naklady zaméstnavatele

Néklady se rozumi ucelné vynalozené ekonomické zdroje, které vedou k dosazeni
vynosu. Naklady jsou Casto zaménovany za vydaje, ale ty predstavuji ubytek financi bez
ohledu na jejich ucelnost. Jsou dilezitou soucasti hospodarského vysledku, ktery je
ziskan rozdilem vynosi a nakladd podniku. Pokud dostaneme odeCtenim zaporny
hospodarsky vysledek, jedna se o ztratu. Naopak pokud dostaneme hospodarsky vysledek
kladny, jedna se o zisk. (13)

Néklady mohou byt rozdeleny do nékolika skupin, ale nejcastéjsi rozdéleni je z hlediska

druhového ¢lenéni nakladu na:

e spotfebu surovin a materialu

e odpisy

e mzdové a ostatni osobni naklady
¢ finan¢ni naklady

e naklady na externi sluzby. (14)

3.12.1 Osobni naklady

Protoze se bakalarska prace zabyva pracovnépravnimi vztahy, rozhodla jsem se osobni
naklady vice objasnit. Tyto naklady Ize délit na pfimé naklady (mzdy zaméstnancu, ktefi
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se podili na vyrobé ¢i podnikovych vykonech pfimo) a nepfimé naklady (mzdy
zaméstnancu zodpoveédnych za chod spole¢nosti, napiiklad administrativni zaméstnanci).
Osobni naklad je souhrn mzdovych naklada, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance,

navysSeny o ¢ast odvodi socialniho a zdravotniho pojisténi. (13)

3.13 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek neboli doba splatnosti pohledavek udava, za jak pramérné
dlouho dobu odbératelé zaplati za pohledavky. Je to doba, po kterou jsou finance za zbozi
&i prodej vazany v pohledavkach Cim je tento ukazatel vy3si, tim vice zdroji financovani
pottebuje obchodni spolecnost k financovani pohledavek. Doba obratu pohledavek se
vypocita jako podil primérého stavu objednavek a prumérnych dennich trzeb. Ve

veétsing pripadu se jedna o bezurocné pohledavky. (16) (25)

3.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakalarské prace se zaméfuje na pracovni pravo, pracovnépravni vztahy,
jejich vznik, zanik, pracovni smlouvu a jeji nalezitosti. Dale se také zabyva odmeénovanim
zaméstnancu, odvody, socialnim a zdravotnim pojisténim a naklady zameéstnavatele. Jsou
zde definovany zakladni pojmy, které jsou vyuzity v analytické Casti a ve vlastnich
navrzich na feSeni. V této Casti vychazim pievazné€ z pravnich predpist u€innych k 1. 1.

2020.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU):
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

V této Casti bakalarské prace je zpracovana analyza soucasného ekonomického stavu jiz
zminiované obchodni spolecnosti Moravec-pekarny s.r.o. Jako prvni jsou zde uvedeny
obecné informace o této obchodni spoleCnosti. Pozornost je vénovana hlavné mzdovym
nakladiim a ztratovym prodejnam. Zdrojem této Casti je pievazné€ Vyrocni zprava, Vykaz
ziska a ztrat, acetni uzaveérky, interni dokumenty, pracovni smlouva, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér a rozhovory s feditelem obchodni spole¢nosti a hlavni

ucetni.

4.1 Zakladniinformace o obchodni spolecnosti

Moravec-pekarny s.r.o. je obchodni spolecnost, se sidlem na adrese Josefska 1060/14a,
Predmésti, 571 01 Moravska Trebova, ktera byla zapsana do obchodniho rejsttiku 13. 12.
2000. Svoji c¢innost pln€ zahgjila 1. 4. 2001, kdy pifevzala vSechny obchodni a
dodavatelské vazby a vyrobni program od sdruzeni fyzickych osob Vladimir Moravec —
pekarny, které se zabyvalo stejnou hospodaiskou Cinnosti. Zakladni kapital spolecnosti
tvori 7 000 000 K¢. Obchodni spole¢nost ma 4 spolecniky, kde nejvétsi podil spravuje
feditel obchodni spole¢nosti Vladimir Moravec, tento podil ¢ini 40 %. Prfedmétem

podnikani je pekafstvi, cukrarstvi, koup€ zbozi za ucelem prodeje a prodej. (33)

Obrazek 1, Logo obchodni spolecnosti (http://moravecpekarny.cz/)
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4.2 Historie obchodni spole¢nosti

I ptes oficialni pocatek obchodni spolecnosti v roce 2000, se datuje zahajeni Cinnosti
obchodni spolecnosti od roku 1991, kdy podnikatel Vladimir Moravec zalozil svoji
zivnost, ktera byla pivodné zameéfena na software a technologii tykajici se pekarenstvi.
Pozdéji zalozil s dalSimi podnikateli sdruzeni fyzickych osob, které v devadesatych letech
dosahlo tak velkého rozvoje, ze byla vyzadovana zména pravni formy, ktera vedla v roce

2000 k zalozeni obchodni spolecnosti. (33)

4.3 Organizacni struktura obchodni spolecnosti
Moravec-pekarny s.r.o. 1ze zafadit mezi stfedni podnik dle NARIZENI KOMISE (ES) &.

800/2008. Organizacéni struktura je v obchodni spolecnosti pomérné rozsahla. Funguji v

ni dva organy:

a) jednatelé spolecnosti: Vladimir Moravec a Ing. Luka§ Moravec
b) valnd hromada: Vladimir Moravec, Véra Moravcova, Bretislav Grézl a Ing. Lukas

Moravec

Z nasledujiciho schématu je ziejmé, ze obchodni spole¢nost ma 5 tGtvart. Témito Utvary
jsou utvar vyrobni (66 zameéstnancu), provozné technicky (12), obchodni (12),

ekonomicky (4) a personalni (1). Celkem je v obchodni spolecnosti 95 zaméstnanci. (30)
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Jednatelé spolecnosti

Vyrobni tvar | | Provozné-technicky utvar | | Obchodni atvar | | Ekonomicky utvar | | Utvar jednatelil
|| Technolog Vedouci provozné-techn. Vedouci obchodnihof Vedouci ekonomického Personalni pracovnik
Hygienik utvaru utvaru (nasl. obr.) utvaru

Vedouci provozoven
(vyrobnich useki)

Mistti pekarna,
cukrarna

Pekati,
cukrafi

Pomocni
pracovnici

Mzdova ucetni

Pokladni ucetni

Vyrobni Gcetni

Skladova ucetnil

Podatelna

Obrazek 2 Organizacni struktura obchodni spolecnosti I (Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat 2020).

Marketing

Vedouci obchodniho utvaru

Maloobchodni tisek Usek dopravy

| Vedouci maloobchodniho ﬁseku| | Vedouci dopravy |

Vedouci prodejen

Prodavacky

Kuchat

Dispecink objednavek

Expedienti

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti I1. (Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat 2020)
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4.4 Pracovnépravni vztahy

Zaméstnavatel se od roku 2018 potyka s problémem nedostatku zameéstnanct, ktery chce
vytesit uzavienim pracovnich smluv se zahrani¢énimi zameéstnanci. Aktualné je problém
feSen praci presCas stavajicich zaméstnancu, coz neni v dlouhodobém horizontu
udrzitelny stav. Neudrzitelnost 1ze odvodit jak z hlediska nespokojenosti zaméstnanci,
tak zvySenymi naklady, které je nutné vynaloZit za praci pres¢as. Reditel tedy inzeruje
nabidky prace na urfadu prace a také ve svych vlastnich prodejnach. Diky tomu

zaméstnavatele inzerce o volnych pracovnich mistech nic nestoji. (31)

Dale si také zaméstnavatel udrzuje pét prodejen, které uz delsi dobu nevykazuji zisk, ale
ztratu a ve kterych ma zaméstnano 12 prodavacek. Tento nevyhovuyjici stav prozatim

nijakym zptsobem nefesi. (32)

Vétsina zaméstnancli pracuje ve vyrobnim useku, tito zaméstnanci maji az na vyjimky

ukoncené zakladni vzdélani nebo stfedni §kolu vyuénim listem. (30)

4.4.1 Zaméstnanci

VétSina zaméstnanci ma sjednanou pracovni smlouvu na dobu neurcitou, ve které je
stanovena tfi mési¢ni zkuSebni doba. Jsou zde také zaméstnanci, ktefi maji sjednanou
dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti. Vétsina zaméstnancu, ktefi jsou
zaméstnani na zakladé dohodo pracich konanych mimo pracovni pomér, v obchodni
spolecnosti pracuje pouze v letnich mésicich, z divodu Cerpani dovolené zaméstnancd,
ktefi maji sjednanou pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Pfi nastupu do prace kazdy
zamestnanec podepisuje prohlaseni poplatnika dané z piijmu. VétSina zaméstnancu
pracuje jako pekat/ka, prodavac/ka, a proto se na tyto druhy prace zaméfim v analytické

Casti vice. PoCet zameéstnancu s timto druhem prace je 44 pekait a 12 prodavacek. (30)

Podle rozhovoru s hlavni ucetni by zaméstnavatel potfeboval pro druh prace pekaf
alesponi 50 zaméstnancu, ale naopak u druhu prace prodavacka by mohl snizit celkovy
pocet alespon o 3 prodavacky, z divodu ztratovych prodejen. Idealnim feSeni by bylo
rozvazat pracovni pomér s 5 prodavackami, které pracuji v nejztratovéjSich prodejnach,

to by vedlo ke zruSeni pobocek ve mésté Letovicich a Jevicku. (30)
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V soucasné by bylo nejefektivnéj§im feSenim namisto zruSeni pracovniho pomeéru
s prodavackami pouze pridat dodatek k pracovni smlouvé a zménit druh prace

prodavacek na pekar. (30)

4.4.2 Proces prijimani zaméstnancu

Vsichni uchazeci o zaméstnani musi nejdiive zaslat do obchodni spolecnosti zivotopis a
poté pfijit na ustni pohovor na personalni odd€leni. Dovednosti a vzdélani, ktera jsou
nutné k pfijeti nového zaméstnance se li§i dle pracovniho mista, o které se uchazi. U
fidi¢h je nutnosti k pfijeti drzeni fidi¢ského prikazu typu C. Do vyrobniho tseku vétsinou
postaci mit alesponi ukoncené zakladni vzdé€lani. Velkou vyhodou je praxe v oboru
v piipad€ mistra. U vSech zaméstnanct pozaduje zaméstnavatel dobry zdravotni stav,
manualni zruénost, odpovédnost, spolehlivost. U téch, kteti jsou v kazdodennim kontaktu
s lidmi, jako jsou prodavacky, vyzaduje vstficnost a milé vystupovani. Nutnost piijeti
nového zaméstnance je také vstupni lékarska prohlidka pred nastupem do prace. Pokud
je uchazec o praci uznan jako vhodny, sjedna se s nim den nastupu do prace a pracovni
smlouva ¢i nektera z dohod, dle domluvy zaméstnavatele a uchazece o zaméstnani. Na
zékladé druhu prace je sjednan mzdovy vymér a podepsano dafiové prohlaseni.
Seznameni novych zaméstnanci s chodem vyrobniho utvaru se provadi v prvnich
nekolika dnech od prvniho dne nastupu do prace. Zaméstnanec je obeznamen s vnitinimi
predpisy a podstoupi nutna Skoleni. Témi jsou kazdorocni Skoleni v§ech zaméstnanci o
bezpecnosti pii praci, [ISO 9001 normy a pozarni bezpecnosti. Vyjimkou jsou fidici, ktefi
maji navic kazdy rok i Skoleni fidi¢i. Dle druhu prace jsou poskytnuty zaméstnancim

pomucky, které k vykonavani prace potiebuji. (Moravec Vladimir, ustni sdé€leni)

4.5 Odmény

Kazdy rok dostavaji zaméstnanci v mésici listopadu ro¢ni odmény. Ty se odviji od hrubé
mzdy. Napftiklad feditel obchodni spolecnosti se rozhodne dle hospodaiského vysledku
za mesic fijen, jakou sumu vyplati na ro¢nich bonusech, poté vypocita koeficient, podle
kterého rozdé€li tuto sumu mezi zaméstnance. Pro predstavu o ro¢nich bonusech mi byly
hlavni ucetni sdéleny tyto informace z roku 2019 (pii rozdéleni rocniho bonusu ve vysi
300 000 K¢: hlavni tcetni, jejiz hruba mzda Cini mési¢né 27 383,- K¢, dostane rocni

odmeénu ve vy$i 5000,- K¢. Prodavacka, ktera dostava hrubou mésic¢ni mzdu 17 153,- K¢,
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dostane vyplaceno pouze 1500,- K¢. (30) Piesny koeficient mi feditelem spolecnosti

nebyl sdélen.

4.6 Pracovni doba

Pracovni doba se u kazdé skupiny zaméstnanci lisi. V ekonomickém a provozneé-
technickém useku je stanovena standartni osmihodinova sména, u které neni urcen piesny
zacatek ani konec pracovni doby, jen jeji délka, je tedy volitelna. U obchodniho tseku je
to slozit&jsi. Ridi&i nastupuji kazdy den noéni sménu ve 23:00 hod., ale kazdy z nich kon¢i
v jinou hodinu dle délky trasy a objemu objednavek. Prodavacky maji dvousmeénny
provoz, ranni smena zacina ve 4:00 hod. a kon¢i v 11:30 hod., odpoledni sména zacina
v 11:00 hod. a kon¢i v 18:30 hod. Tyto smény se pulhodiny kryji z davodu predavani
smén. Ve vyrobnim useku maji pekati také dvousménny provoz, ranni a nocni. Pracuji
pfevazné dle objemu objednavek, tudiz nékdy musi pracovat piesCas. Vyjimkou je

vaflarna, kde je pouze ranni sména, ktera trva od 6:00 hod. do 14:00 hod. (

4.7 Obsah pracovni smlouvy

Pracovni smlouva obsahuje vSechny nalezitosti, které dle zdkoniku prace musi obsahovat.
V pracovni smlouvé se také nachéazi dalSi fakultativni nalezitosti (viz. Teoreticka

vychodiska), jako jsou napriklad:

e Zkusebni doba (ktera je stanovena na dobu 2 mésici)
e (Odmeéna za praci a mzdové podminky

e Délka dovolené ve vymérte 4 tydnd,... (viz. Prilohy)

V pracovni smlouvé je také uvedena dohoda o odpovédnosti za svéfené hodnoty. Ta je
soucasti pracovni smlouvy téch zaméstnanct, kterych se hmotna odpovédnost tyka,
zejména tedy hlavni a mzdové. Nalezitosti, které pracovni smlouva obsahuje tedy

shledavam za dostacujici. (31)

4.8 Vyvoj trzeb

Vynosy z prodeje za zbozi kazdy rok klesaji. Z nasledujici tabulky je vidét skokovy
pokles prodeje za zbozi mezi roky 2018 a 2019, ktery byl zptisoben ukoncenim dlouholeté

spoluprace s obchodni spolecnosti Billa spol. (31)
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Tabulka 4 Vyvoj celkovych trzeb v letech 2017-2019 (v tis. K¢) (Zdroj: vlastmi zpracovani dle Vykazu ziskii
a zirdr)

v tis. K& 2017 2018 2019
Trzby 17403 17302 14962

4.9 Ztratové prodejny

K 31.12.2019 se obchodni spolecnost potyka se tfemi ztratovymi prodejnami, u kterych
je zaznamenan zaporny hospodatsky vysledek. Jsou jimi prodejny v Letovicich, Jevicku
a jedna z prodejen v Moravské Trebové. Prodejna, ktera se nachazi v Jevicku vykazuje
nejvetsi ztratu. V této prodejné jsou zaméstnany dvé prodavacky, které maji obé
podepsanou pracovni smlouvu na dobu neurcitou, u kterych jen osobni naklady cini pres
pal milionu K¢ ro¢né a vykazuje ztratu piiblizné 292 000 K¢ rocné. V prodejné
v Letovicich, jsou zaméstnany tfi prodavacky na dobu neurcitou a ztrata prodejny se
pohybuje okolo 152 000 K¢ ro¢n€. Nejméné ztratovou prodejnou je Linda v Moravské
Trebové, ve které je zaméstnano Sest prodavacek na dobu neurcitou. I presto zpusobuje
prodejna v Moravské Trebové zaméstnavateli prodejna ztratu ve vysi 36 000 K¢ ro¢né.

Vsechny prodavacky jsou v pracovnim poméru déle nez dva roky. (30)

4.10 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladu

Tato kapitola se zabyvda mzdovymi a osobnimi naklady obchodni spolecnosti.
Zameéstnavatel je povinen platit praci presCas a priplatky za praci pii odpoledni a no¢ni
sméné. Kazdy rok také v listopadu vyplaci roéni odmény. V nasledujici tabulce jsou
vypsany mzdové a osobni naklady na kazdy mésic v uplynulém roce 2019. Vyssi mzdové
naklady v mésici listopadu jsou zpusobeny jiz zminovanymi ro¢nimi bonusy. Je taky
ztejmé, ze v mesicich Cervenec a srpen jsou vyssi naklady na zaméstnance, ktefi maji
sjednanou dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni Cinnosti, protoze
zameéstnanci, ktefi maji sjednanou pracovni smlouvu, si vétSinou Cerpaji dovolenou

v letnich mésicich. VSichni zaméstnanci dosahuji minimalni mzdy. (32)
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Tabulka 5 Osobni a mzdové ndklady v roce 2019 (v tis. K¢&) (Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy

2019)
« o . ” Socialni Zdravotni Celkov’é
Meésic Mzdové naklady |Dovolena DPP/DPC pojidténi pojidténi OS’Oan
naklady
Leden 1507 129 98 407 147 2288
Unor 1412 54 104 364 131 2065
Bfezen |1538 169 89 425 153 2374
Duben 1417 140 87 392 141 2177
Kvéten |1499 205 126 431 155 2416
Cerven [1427 114 100 391 141 2173
Cervenec|1312 321 192 422 153 2 400
Srpen 1336 298 163 428 154 2379
Zavi 1399 106 103 394 141 2143
Rijen 1532 75 94 418 150 2269
Listopad | 1732 74 88 465 167 2526
Prosinec |1 326 261 86 411 148 2232
Celkem |[17437 1946 1332 4949 1782 27 446

V nasledujicim grafu je vyobrazeni vyvoje celkovych osobnich nakladl i s odvody za

socialni a zdravotni pojisténi v tis. K¢ vletech 2018-2020. I pfes snizovani poctu

zaméstnancu se mzdové naklady zvySuji, z divodu udrzeni stavajicich zameéstnancu, ktefi

pracuji ve vyrobnim procesu a kterym zaméstnavatel pti jakémkoliv zvySeni zdkonem

stanovené minimalni mzdy, zvysi jejich stavajici mzdu. (32)
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Graf'l Vyvoj osobnich nakladu v letech 2017-2019 v tis K¢ (Zdroj: vilastni zpracovani dle Vykazu ziskii a ztrdt)
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Zaméstnancum nalezi mzda, protoze zaméstnavatel pusobi v podnikatelském sektoru.
Kazdy zaméstnanec ma vysi hodinové mzdy sjednanou v pracovni smlouvé. (31) Kvuli
raznorodosti druhu prace se zaméfim na zaméstnance, ktefi pusobi v obchodni
spoleCnosti jako pekafi a také prodavacky. Zaméfim se hlavné na prodavacky z davodu

ztratovych prodejen.

Zameéstnavatel respektuje zasadu naroku na stejnou mzdu za stejnou praci. Ned¢la rozdil

mezi zaméstnanci podle pohlavi ani podle véku. (31)

4.11 Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance

Celkové naklady spojené s pfijetim zaméstnance nelze presné vycislit. Zaméstnavatel
vyuziva inzerce na uradu prace a na svych prodejnach, tudiz za inzerci volnych
pracovnich mist nic neplati. U kazdého zaméstnance hradi vstupni Iékatskou prohlidku,
ktera ¢ini 500 K¢. U zaméstnanca s druhem prace pekar a prodavacka také hradi ochranné
pomucky. Pekafi dostavaji tricka, kalhoty, boty, Cepice a rukavice, za které zaméstnavatel
zaplati ro¢n¢ 1800 K¢ za osobu. U prodavacek je tato ¢astka nizsi a ¢ini 1200 K¢ na
osobu. Prodavacky dostavaji tricka, kalhoty, mikiny a vesty. Zdravotni prikazy, které
jsou nutnosti pro vykon prace v potravinarstvi si hradi kazdy ze zaméstnanct samostatné

a na svoje naklady. (30)

4.12 Mzdové naklady pekari

Primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnancu, ktefi vykonavaji zminény druh prace je 23
873 K¢. Tato castka obsahuje i veSkeré priplatky, jelikoz se u vétSiny zameéstnanct
vyrazne nelisi. (30). Poté co se vynasobi primérna hruba mzda koeficientem 1,34, ktery
zahrnuje socialni a zdravotni pojisténi, které musi zaméstnavatel odvést, vyjde ¢astka na
31990 K¢. To jsou celkové prumérné mésic¢ni osobni naklady na jednoho pekate. Kdyz
vynasobime tuto Castku poctem meésicli a poctem pekaiti (tedy 31990 x 12 x 44),
vypoditame roéni osobni naklady, které jsou vyéisleny na 1 689 0720 K¢&. Cista mzda,
kterou dostane zaméstnanec po odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi a pricteni
slevy na poplatnika, za zaméstnance tedy Cini 18 517 Ké&/meésic. (viz. Teoreticka

vychodiska) (33)

40



Tabulka 6 Vypocet mzdovych ndkladii pekarii (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich
dokumentii)

4.13 Mzdové naklady prodavacky

V jiz zminlovanych tfech ztratovych prodejnach zameéstnavatel zameéstnava dohromady 11
prodavacek. Pro jednodussi vypocty jsou zvoleny prodavacky z dvou nejztratovéjSich
prodejen, tedy 5 prodavacek. Kazda prodavacka ma prumérnou hrubou meési¢ni mzdu 17
153 K¢, stejné jako u pekaiti jsou i v této ¢astce zahrnuty vSechny piiplatky. Celkove tedy
za tyto dvé prodejny vynalozi zaméstnavatel 1379 101 K¢ ro¢né jen na osobnich
nakladech. V tomto vypoctu neni zohlednéna nahrada za dovolenou a pracovni odév. (33)

Podrobny vypocet Cisté mzdy je zndzornén v nasledujici tabulce.

41



Tabulka 7 Vypocet mzdovych ndkladii podavacek (Zdroj: viastni zpracovani dle Internich dokumenti)

Pokud by chtél zaméstnavatel ukoncit pracovni pomér s nékterou z té€chto zameéstnankyn,
je povinen zaplatit trojnasobek vySe primérné mzdy, protoze vSechny u obchodni
spoleCnosti vykonavaji zavislou praci déle nez dva roky. Zaméstnavatel nema nijak
stanovenou jinou vyS$i odstupného, nez je zdkonem stanovena vySe. Zaméstnavatel by

také musel dodrzet stanovenou vypoveédni dobu, ktera ¢ini dva mésice. (31)

4.14 Doba obratu pohledavek

Cim je tento ukazatel vyssi, tim vice zdroja financovani potfebuje obchodni spole¢nost
k financovani pohledavek. Zaméstnavatel méa dostatek financi na financovani téchto

pohledavek, ale mohl by dobu obratu pohledavek snizit. (6)

Doba obratu pohledavek je znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Vypocet doby obratu pohledavek (v tis. K¢&) (Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu ziskii a ztrdt
2020)
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Doba obratu pohledavek by méla byt vice specifikovana, ale z davodu koronavirové krize
mi nebyla poskytnuta dostateCna spoluprace k podrobnéj§imu vypracovani tohoto

ukazatele.

4.15 Shrnuti analytické casti

Tato Cast bakalarské prace obsahuje predstaveni obchodni spole¢nost Moravec-pekarny
S.I.0., popis jeji organiza¢ni struktury, analyzu soucasného po¢tu zaméstnancu a analyzu
soucasnych pracovnépravnich vztaha. Popisuje také proces piijeti novych zaméstnanca.
Jsou zde blize charakterizovany vyvoje trzeb, mzdovych a osobnich nakladi na
zameéstnance, hlavné tedy na pekafe a prodavacky. Zminéna je zde i doba obratu

pohledavek.
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5 VLASTNI N}:VRHY RESENI , VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato ¢ast bakalarské prace navazuje na predeslé Casti a zaméfuje se na vlastni navrhy
feseni, které by mohly optimalizovat mzdové naklady, poCet zaméstnanci nebo pomoci
ziskat nové zaméstnance. Resi také stavajici problémy zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztahd. Jedna se o priblizné vypocty, které nelze presné vypocitat z
divodu Cerpani dovolené, nemoci zaméstnancu nebo jinych vnéjsich pficin, které mohou
vysi zaméstnancovy mzdy ovlivnit. Ve vypoctech piedpokladam, ze vSichni zaméstnanci

maji podepsano prohlaseni o dani z pfijmu fyzickych osob.

5.1 Ukonceni pracovniho poméru se zaméstnanci ztratovych prodejen

Prvnim uvedenym navrhem je ukoncit pracovni pomér s nékolika prodavackami
ztratovych prodejen. Dle mého nazoru by bylo nejefektivnéjsi snizit celkovy pocet
prodavacek o ty, které pracujici v prodejnach v Jevicku a v Letovicich, protoze tyto
prodejny vykazuji nejvyssi ztraty. Bylo by tedy zruseno pét pracovnich pomért, z cehoz
jsou dvé prodavacky z prodejny v Jevicku a ti prodavacky z prodejny v Letovicich. To

by samoziejme vedlo k uzavieni té€chto prodejen.

Tento navrh nefesi zaméstnavateliv problém s nedostatkem zaméstnanci ve vyrobeg,
pouze snizi mzdové naklady zaméstnavatele ve ztratovych prodejnach. Ukonceni

pracovniho poméru bude uvazovano dvéma zpusoby a to dohodou nebo vypoveédi.

5.1.1 Ukonceni pracovniho poméru dohodou

Prvni varianta je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi v tom, ze zaméstnanci nebudou muset
vykonévat praci po stanovenou vypoveédni dobu, kterd by Cinila dva mésice, pokud se
v dohod¢€ ujednd jiny den rozvazani pracovniho pomeéru. V tomto pripadé by
zaméstnavatelem na rozdil od ukon€eni pracovniho poméru vypovédi nemusel hradit

mzdové naklady po dobu trvani vypovédni doby. (1)

Nevyhodou tohoto navrhu, stejné jako u ukonceni pracovniho poméru vypovedi, je

povinnost zaméstnavatele zaplatit odstupné. Protoze je pracovni pomér v§ech prodavacek
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delsi nez dva roky, bude odstupné Cinit trojnasobek vyse primérné meési¢ni hrubé mzdy

prodavacek. Vyse odstupného je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Vypocet vyse odstupného (Zdxoj: viastni zpracovani dle Internich dokumenti)

Odstupné pro jednu prodavacku 51 459 K¢

Celkové odstupné pro pét prodavacek 257 295 K¢

Odstupné pro prodavacky by tedy ¢inilo 257 295 K¢. Vypocet je proveden vynasobenim

prumérné mési¢ni hrubé mzdy, nasobkem vyse odstupného a potem zameéstnanc.

5.1.2 Ukonceni pracovniho poméru vypovédi

V druhé varianté by byla dodrzena vypoveédni doba dva mésice. To by znamenalo nutnost
pokryti osobnich nakladt na tuto dobu. Divodem ukonéeni pracovniho poméru by bylo
ruseni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti dle § 52 odst. a), zakoniku prace. (1) VySe nakladu
je uvedena v nasleduyjici tabulce, ve které jsou vypocty provedeny dle primémé hrubé

meésicni mzdy prodavacek, ktera ¢ini 17 153 K¢.

Tabulka 10 Vypocet osobnich ndkladii po dobu trvani vypovédni doby (Zdroj: vlastni zpracovani dle
Internich dokumentii)

Meésicni osobni naklady jedné prodavacky 22 985 K¢
Dvoumeésicni osobni naklady péti prodavacek 229 850 K¢

Pokud by zaméstnavatel dal prodavackam vypovéd’, v celkovém souctu by musel zaplatit
229 850 K¢ na osobnich nakladech v prubéhu vypoveédni doby. Tyto naklady se vypocitaji
vynasobenim pramérné hrubé mésicni mzdy, koeficientu 1,34, ktery obsahuje socialni a
zdravotni poji§téni hrazené zaméstnavatelem, poctem meésict vypovédni doby a poctem
zamestnancl. Primérna hruba meési¢ni mzda prodavacky je pfiblizn€ 17 153 K¢ a pro
zaméstnavatele by znamenalo osobni naklad na jeden mésic ve vysi 22 985 K¢ (17 153 x
1,34). Celkové by tedy byly osobni naklady péti prodavacek znamenaly ve vysi 229 850
K& (22985 K& x 1,34 x 2 x 5). (31)

Dal§i nevyhodou tohoto navrhu je povinnost vyplaceni odstupného, které by
zameéstnavatel musel vyplatit ve vysi 257 295 K¢ péti prodavackam. Celkové by tedy pri
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tomto navrhu zaplatil 487 145 K¢, tedy soucet osobni nakladi ve vypovédni dobé a vyse

odstupného.

Pokud by zaméstnavatel rozvazal pracovni pomér s t€émito péti prodavackami, usettil by
roéné¢ na osobnich nakladech 1379 101 K¢ (viz. kapitola 4.13). Zaméstnavatelovy
naklady se také snizi naptiklad o usporu na najemném za prodejny a energiich, to ovSem

neni pfedmétem mého zkoumani, a proto v bakalatské praci neni uveden piesny vypocet.

5.1.3 Prevedeni prodavacek do vyroby

Tretim navrhem feSeni nadbyteCnosti prodavacek je jejich prevedeni do vyrobniho
sektoru. V pripadé, ze by se uzaviely prodejny v Jevicku a v Letovicich, mohl by
zameéstnavatel prodavackam nabidnout premisténi do vyrobniho sektoru, tedy na druh
prace pekaf v Moravské Tiebové. Timto navrhem by zameéstnavatel vyteSil zaroven
nedostatek zaméstnanct ve vyrobnim sektoru a také by nemusel rozvazat pracovni pomeér
se zminénymi prodavackami. Pokud by vSechny prodavacky souhlasily s navrhem, pro
zaméstnavatele by to znamenalo pfiblizné zvySeni mezd jedné prodavacky z 17 153 K¢
na 23 873 K¢, ale jiz by neudrzoval dvé ztratové prodejny. Rocné by toto prevedeni pro
zameéstnavatele Cinilo o 403 200 K¢ vice na hrubych mési¢nich mzdach. Pokud by se
tento navrh uskuteCnil, zaméstnavatel by usetfil na odstupném a mzdach po dobu
stanovené vypoveédni doby 487 145 K¢ v ptipade ukonceni pracovniho poméru vypovedi

a 257 295 K¢ v ptipad€ ukon€eni pracovniho poméru dohodou.

V tomto pripadé muze také dojit k nesouhlasu prodavacek z davodu dojizdéni, protoze
jedind vyrobna je v Moravské Tiebové. Pro nekteré by to mohlo znamenat zbytecné
navysSeni nakladi na cestu do prace a z prace. Prodavacky by se museli na novy druh

prace také zaskolit, s tim feditel obchodni spole¢nosti nevyjadiil nesouhlas.

5.2 Zavedeni novych zaméstnaneckych benefitu

Druhym navrhem je zavedeni novych benefita pro stavajici a pfipadné nové zaméstnance,
které by vedlo k udrzeni kmenovych zameéstnanci a snizeni nedostatku uchazeci o
pracovni mista. V navrhu se budu zabyvat t€émito benefity: prispévek na dovolenou,
tfinacta mzda a odména dlouholetym zaméstnancim. Pravé tyto varianty odmérnovani

jsem vybrala na zakladé rozhovord se zameéstnanci. Tyto benefity by se tykaly vSech
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zaméstnancu bez ohledu na jejich zafazeni podle pracovniho mista. Zavedeni benefitd by
mohlo vést k motivaci kmenovych zaméstnancti a tedy i k optimalizaci mzdovych
nakladt, protoZze by zaméstnavatel nemusel platit poplatky spojené s pfijetim nového

zameéstnance, provizi agentufe prace v pfipadé agenturniho zaméstnavani a jiné.

5.2.1 Prispévek na dovolenou

Tento benefit je vyhodny jak pro zaméstnance tak pro zaméstnavatele, ktery u tohoto
piispévku plati pouze 19 % za dari z pfijmt a neodvadi z n€j socialni a zdravotni pojisténi.
Na druhou stranu zameéstnanec nemusi tento piispévek danit vilbec. Za nevyhodu tohoto
benefitu povazuji fakt, ze musi byt vyplacen pouze zpétné. Tento benefit by byl vyplacen
pouze zaméstnancum, ktefi maji uzavieny pracovni pomér na zakladé pracovni smlouvy,
protoze jinak by na néj mé&li narok 1 zaméstnanci, ktefi pracuji na zaklade€ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, tedy pfevazné pracujici pouze v letnich mésicich. To

by bylo pro zaméstnavatele nevyhodné. (9)

Pokud by byl tento pfispévek zaveden v maximalni vy$i, u které musi zameéstnavatel
zaplatil pouze dan z pfijmu (20 000 K¢&/rok) pro vSechny zamé&stnance, znamenal by pro
zameéstnavatele pfili§ vysoky néaklad, ale v ptipadé, ze by byl tento prispevek poskytovan
ve vyS§i nizsi, jako je naptiklad 7 500 K¢, mohl by byt pro zaméstnavatele pfijatelny
z hlediska nakladi a pro stavajici zaméstnance dostate¢né€ motivujici. Tento prispévek by
mohl byt vyplacen jednou ro¢né ke konci urcitého meésice dle vybéru zaméstnavatele.
Vyhodou tohoto benefitu je, ze motivuje hlavné zaméstnance, ktefi by si za normalnich

okolnosti nemohli z rodinného rozpoctu rodinnou dovolenou dovolit.

Tabulka 11 Vypocet vyse prispévku na dovolenou (Zdroj: viastni zpracovani dle Internich dokumenti)

Vyse prispévku
Jeden zaméstnanec 7 500 K¢
Vsichni zaméstnanci (95) 712 500 K¢
Zaméstnanci bez péti prodavacek (90) 675 000 K¢

V tabulce je vypocten ro¢ni naklad za ptispévek na dovolenou pro jednoho a pro vSechny

stavajici zamestnance (95) obchodni spolecnosti Moravec-pekarny, s.r.o. Pro srovnani je
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zde také uveden naklad, ktery by pro zaméstnavatele vznikl v pfipad€, ze by rozvazal
pracovni pomér se zminovanymi péti prodavackami, tedy vyse pfispévku u devadesati
zamestnancl. Na zakladé rozhovorti se zaméstnanci povazuji tento benefit jako jeden

z preferovanych. Tento ptispévek by byl navic k jiz zavedenym rocnim bonustm.

5.2.2 Trinacta mzda

Benefit ve formé tfinacté mzdy je dle mého nazoru velkou motivaci pro nové i stavajici
zaméstnance. Spociva ve vyplaceni jedné primérné mesicni hrubé mzdy a to jednorazoveé
ke konci kalendarniho roku. Tento benefit je ovSem velmi finan¢né narocny a pro nékteré

zaméstnavatele muze byt neuskuteCnitelny z hlediska vyse naklada.

Protoze ma kazdy druh prace jinou vysi mesi¢ni mzdy, tak jsem zvolila pro zjednoduseni
vypoctu vyse rocniho piispévku primérnou hrubou meési¢ni mzdu vSech zameéstnanct

(995), ktera Cini piiblizné€ 24 000 K¢&. (31)

Tabulka 12 Vypocet vyse trinacté mzdy (Zdroj: viastni zpracovani dle Internich dokumentii)

Vyse tfinacté mzdy

Jeden zaméstnanec 24 000 K¢
Vsichni zaméstnanci (95) 2 280 000 K¢
Zaméstnanci bez péti prodavacek (90) 2160 000 K¢

Pti vypoctu jsem postupovala vynasobenim poc¢tu zameéstnanct a vysi primérné mésicni
hrubé mzdy. Pro porovnani je zde vypocet vySse tiinacté mzdy pro jednoho zaméstnance,
vSechny zameéstnance a v pfipadé, ze by zaméstnavatel propustil zminénych 5
prodavacek. Na zaméstnavateloveé uvazeni by bylo, zda by byla vyplata tfinacté mzdy
navic, nebo misto rocni odmény zameéstnancim. Pokud by zaméstnavatel zrusil rocni
vyplaceni bonusu snizily by se naklady na vyplatu tfinacté mzdy o pfiblizné 300 000 K¢

viz. kapitola 4.5. Ttinactou mzdu vSak zaméstnanci dani stejn€ jako normalni mzdu.

5.2.3 Odména novym a vérnym zaméstnancium

Vyse této odmeény by byla zavisla na odpracovanych letech pro obchodni spolecnost. Pro

nové zaméstnance by byla motivujici odmeéna po prvnim odpracovaném roce a nasledné
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kazdé dalsi tf1 odpracované roky. Zameéstnanec by po prvnim roce mohl dostat odménu
ve vysi 5 000 K¢ a kazdé dalsi tfi roky by odména ¢inila 700 K¢, ktera by se kazdé dalsi
tfi roky o zminénych 700 K¢ navySovala. Novy zaméstnanec by tedy po prvnim roce
dostal 5 000 K¢, po ¢tyfech odpracovanych letech dostal 700 K¢, po odpracovanych
sedmi letech 1 400 K¢ (700 K¢ + 700 K¢), po deseti letech 2 100 K¢ (700 K¢ + 700 K¢ +
700 K¢) a tak dale.

Pro stavajici zamé&stnance bych navrhovala odménu, ktera by byla ve stejné vysi jako pro
nového zamestnance tedy 5 000 K¢ a to formou jednorazové odmeény za vérnost, pricemz
by v nasledujicich letech dostavali stejné odmény jako novi zaméstnanci, tedy po tfiletych

obdobich (700 K¢, 1400 K¢, 2100 K¢).

Tabulka 13 Vypocet vyse prispévku zaméstnanciim (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse prispévku
Vsichni zaméstnanci (95) 475 000 K¢
Zaméstnanci bez péti prodavacek
(90) 450 000 K¢

V tabulce je stanovena vySe prispévku, ve které uvazuji odménu vSech stavajicich
zaméstnanci (95) a zaméstnanci v piipadé rozvazani pracovnich poméra s
prodavackami. Dohromady by tedy prvotni naklad v roce 2021 €inil 475 000 K¢ nebo
450 000 K¢&. Tento vypocet je pouze piiblizny, protoze v ném neni zahrnuto riziko, ze
néktery ze stavajicich zameéstnanci ukonéi pracovni pomér nebo pracovni pomér
nékterého z novych zaméstnanct bude trvat dobu kratsi nez jeden rok. Timto benefitem
by nebyl nijak ovlivnén jiz zavedeny rocni bonus pro zaméstnance. Odvody a zdanéni by

v piipad€ tohoto benefitu podléhali stejnym pravidlim, jakym podléha mzda. (31)

5.2.4 Srovnani benefitu

Podle mého nazoru by byl nejefektivnéjsim benefitem tfinactd mzda, protoze kazdy ze
zaméstnancu by zcela jisté uvital penize navic. Prispévek na dovolenou by byl pro
zameéstnavatele sice méné€ nakladny nez tfinacta mzda a pro zaméstnance predstavuje také
finan¢ni benefit, ale je omezen tim, zZe musi byt vynalozen pouze na dovolenou. Ttinacta

mzda by mohla motivovat jak stavajici zaméstnance k pokraCovani pracovniho pomeéru,
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tak nové uchazeCe, ktefi uvazuji o novych pracovnich prilezitostech, k uzavieni
pracovniho poméru pravé s obchodni spole¢nosti Moravec-pekarny, s.r.o. Pokud by chtél
zameéstnavatel zavést benefit ve formeé odmény za vérnost, bude to pro néj méne finanné
naro¢né nez tfinacta mzda nebo piispévek na dovolenou, ale motivace zaméstnancu
k lepsim vykoniim nebude tak vysoka, jako u tfinacté mzdy nebo piispévku na dovolenou.
Ani pfispévek na dovolenou ani odména novym a vérnym zaméstnancim by neméli vliv
na ro¢ni bonusy. U tfinacté mzdy bych jiz zruSeni rocniho bonusu zvazovala, minimalné

z divodu tspory.

5.3 Nabidka prace na webovych strankach

Zameéstnavatel inzeruje nabidku neobsazenych pracovnich mist pouze na uradech prace
ve méstech, kde provozuje své prodejny a ve svych prodejnach. V dnesni dobé modernich
bych navrhovala rozsifeni inzerce na webové stranky obchodni spole¢nosti a na webové

stranky inzerujici volna pracovni mista.

V ptipadé inzerce volnych pracovnich mist na webovych strankach obchodni spolecnosti,
by ptipadny uchaze¢ mohl zjistit informace nejen o volnych pracovnich mistech, ale také
informace tykajici se pfimo obchodni spolecnosti a vytvofit si na ni vlastni ndzor. Web
obchodni spoleCnosti spravuje jeden ze zameéstnanci a naklad na inzerci na webovych
strankach by nebyl tak vysoky jako inzerce na jinych webovych portalech. Bohuzel se mi
v dob& koronavirové krize nepovedlo tohoto zaméstnance zastihnout, a proto nemam

presny odhad nakladu na inzerci pracovnich mist na webovych strankach spolecnosti.

Ve druhém ptipadé bych doporucovala zaméstnavateli inzerci volnych pracovnich mist
na webovych portalech, které se touto inzerci zabyvaji. Doporucuji napiiklad
dobraprace.cz profesia.cz, jobdnes.cz, prace.cz nebo jobs.cz. VSechny tyto portaly jsou

dle mého nazoru velmi prehledné a ¢asto pouzivané pii hledani nového pracovniho mista.

Néklady na inzerci na webovych portalech se pohybuji v rozmezi 500 K& — 5 900 K¢

mesicné. Konkrétni ceny jednotlivych webt jsou zpracovany v nasledujici tabulce. (27)
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Tabulka 14 Ceny inzerce na jednotlivych portilech (Zdroj: viastni zpracovdni dle 27)

Webovy portal Cena
dobraprace.cz 500 K¢
profesia.cz 1 800 K¢
jobdnes.cz 2 000 K¢
prace.cz 3 500 K¢
jobs.cz 5900 K¢

Tyto ceny jsou piijatelné v poméru k navstévnosti t€chto portalti a volna pracovni mista
by byla 1épe dohledatelna. Inzerce na vlastnich webovych strankach by byla
pravdépodobné levnéj§i variantou, protoze inzerci pracovnich mist na ostatnich portalech
bych doporucovala vice nez jednu, tedy napfiklad inzerci na profesia.cz i jobdnes.cz, aby
byla pracovni mista vice viditelna. Z mého pohledu je nejlep§i variantou inzerovat na
webovém portale jobs.cz, ktery je nejvice navstévovany, ale zarover je nejdrazsim (5 900
K¢&/meésic) z webovych portald. Pokud by chtél zaméstnavatel uSetfit, je nejlevnéjsi
variantou webovy portal dobraprace.cz, na kterém by mési¢ni inzerce stala 500 K¢. (27)
Z divodu koronavirové krize a aktualni situaci na trhu prace, by inzerce mohla vést

k ziskani novych zaméstnanct.

5.4 ZvySeni mezd pekaru

Protoze zaméstnavatel ma nedostatek zaméstnanci pfevazné na pracovnich mistech
pekafit, je dal§$im navrhem navySeni jejich mezd. Dle rozhovora se zameéstnanci povazuji
tento navrh za jeden z nejvice motivujicich. K tomuto navrhu se kladné vyjadrilo i vedeni
spolecnosti. Primérma hruba mésicni mzda pekaia ¢ini 23 878 K¢. Doporucovala bych
zaméstnavateli zvySit hrubou mési¢ni mzdu o ¢astku 3 000 K¢&. Hruba mzda by se tedy
z puvodnich 23 878 K¢ zvysila na 26 878 K¢. (31) Mésicni zvySeni mzdovych nakladu

pekaft je vypocteno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 15 Vypocet zvySeni mezd pekarii (Zdroj: viastni zpracovani dle Internich dokumentii)

23 873 K¢ 26 873 K¢
5968 K¢ 6 718 K¢
2 149 K¢ 2419 K¢

31990 K¢ 36 010 K¢

32 000 K¢ 36 100 K¢
4 800 K¢ 5415 K¢
2070 K¢ 2070 K¢
1552 K¢ 1747 K¢
1074 K¢ 1209 Ké

18 517 K¢ 20 572 K¢

Rocné by tedy zaméstnavatel zaplatil o 48 240 K¢ vice pfi zvySeni pramérné hrubé
mesicni mzdy jednoho pekafe. ZvySeni mzdy stavajicich pekaita (44) by ro¢né Cinilo
dalSich 2 122 560 K¢&. V ptipadé ze by zaméstnavatel pievedl prodavacky na druh prace
pekat, byl by pocet pekait 49 a ro¢ni zvySeni mezd by tedy Cinilo 2 363 760 K¢.

Pro zaméstnavatele zvySeni mezd znamena navyseni osobnich nakladi. Zvyseni mezd by
dle mého nazoru mohlo mit spiSe pozitivni nez negativni efekt. ZvySeni mezd by mohlo

vést k vyfeSeni problému s nedostatkem zaméstnanctim.

5.5 Agenturni zaméstnanci

Zaméstnavatel by mohl vyfeSit problém s nedostatkem zaméstnanci a celkovym
nedostatenym poctem uchazeCll o pracovni mista vyuzitim sluzeb agentury prace.
Pracovni podminky agenturniho a bézného zaméstnance se nijak nelisi. Agenturni
zaméstnanec musi podstoupit stejna skoleni a dostat stejné pracovni pomucky a obleCeni.
Musi také podstoupit vstupni 1ékarskou prohlidku. Tyto naklady hradi vzdy uzivatel, ale

existuji dva zpusoby, kterymi lze naklady uhradit. V prvnim piipadé vse zafidi agentura
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prace a uzivatel tyto naklady agentufe pouze uhradi nebo je ma agentura prace jiz
zakalkulované v dohodé, ktera se uzavira mezi uzivatelem a agenturou. V této dohod¢ je
stanovena vySe provize agentury prace, bud’ s jiz zmifiovanymi naklady nebo bez nich.
Dle zjisténych informaci, se orientacni cena agentur pohybuje mezi jedenaptulnasobkem

az dvouapulnasobek primérné hrubé mzdy bézného zaméstnance. (12)

Pro vypocet nakladi na agenturniho zaméstnance jsem zvolila primér téchto dvou
nasobku, tedy dvojnasobek primérné mési¢ni hrubé mzdy a trvani dohody mezi
zaméstnancem a uzivatelem po dobu jednoho roku. Z diivodu velkého poctu moznych
pracovnich mist jsem pii vypoctu zvolila srovnani nakladi na kmenového pekate, jehoz
vypocCet mzdy je uveden v analytické Casti a nakladi na agenturniho zaméstnance se
stejnym druhem prace. Vypocet navrhu je zalozen na hrubé mési¢ni mzdé pekare pred

navrhem navySeni mezd.

Tabulka 16 Vypocet celkovych ndkladii na agenturniho zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26 a
33)

V tabulce vypoctu lze vidét, ze za agenturniho zaméstnance by uzivatel zaplatil ro¢né

433 424 K¢. K tomuto vysledku jsem dospéla vypoctem: stavajici ro¢ni superhrubé mzdy,
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poté pri¢tenim nakladd spojenych s pfijetim nového zaméstnance a piitenim provize

agentury prace, ktera je vyplacena jednorazove, tedy 383 878 K¢ + 1800 K¢ + 47 746 K¢.

Provize agentury prace 47 746 K¢ je vypoctena dvojnasobkem hrubé mésicni mzdy, tedy

2 *23 873 K¢. Bonusy a odmény jsou jiz zapocCitany v prumérné hrubé mésicni mzdé.

V porovnani agenturniho a kmenového zaméstnance zaplati tedy zamestnavatel o 47 746
K¢ rocné za agenturniho zaméstnance. Nasledujici tabulka ukazuje procentni zménu

téchto nakladu.

Tabulka 17 Srovndni kmenového a agenturniho zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26 a 33)

Kmenovy Agenturni
Celkové osobnich naklady 383 878 K¢ 383 878 K¢
Naklady na nového zaméstnance 1 800 K¢ 1 800 K¢
Provize agentury prace - 47 746 K¢
Celkové naklady 385 678 K¢ 433 424 K¢
Procentni rozdil - 12,38 %

Naéklady na oba zaméstnance jsou stejné, agenturni zamestnanec je tedy drazsi pouze o
provizi agentufe prace a zaméstnavatele bude stat o 12,38 % rocné vice nez bézny

zamestnanec.

U agenturniho zaméstnance se povazuje za velkou vyhodu moznost kdykoliv ukoncit
pracovni pomér, tedy zaméstnavatel mize mit zaméstnance je po dobu nezbytné nutnou.
Pfi odstoupeni od dohody uzivatel nemusi vyplacet odstupné ani mzdu po dobu

vypovédni doby.

5.6 Odména za nového zaméstnance

Dal§im navrhem, kterym by zaméstnavatel mohl ziskat nové zaméstnance, je zavedeni
odmeény stavajicim zaméstnanciim za doporuceni nového zameéstnance. Tato odména by
mohla vést k ziskani novych uchazecl a zaroven udrzeni stavajicich zaméstnancu, ktefi

by se snazili odménu ziskat.

Tento typ odmény zaméstnavatel nepouziva. Jednalo by se tedy o jednorazovou odmeénu,

kterou by zaméstnanec ziskal pfi splnéni urCitych podminek. Pokud zaméstnanec

54



doporuci nového zaméstnance, bylo by mozné ziskat odménu ve vysi 3000 K¢. Odména
by zaméstnanci nalezela po ukonceni uchazeCovy zkusebni doby, tedy v pfipad€, ze se

uchazec¢ ve zkuSebni dobé osveédci a zaméstnavatel neukonci jeho pracovni pomér.

Castka se nejevi tak vysoka, aby zameéstnavateli vyraznym zpuasobem zvysila naklady a
je dostateCné motivujici pro kmenové zaméstnance. Zaroven pii ziskani dostate¢ného
poctu novych zaméstnanci by nemuseli byt vyuZzivani agenturni zameéstnanci dle

predchoziho névrhu.

5.7 Shrnuti navrhové ¢asti

Navrhova cast bakalaiské prace se vénovala vytvofeni navrhi, které by mohly
zameéstnavateli ziskat nové zameéstnance, optimalizovat mzdové naklady a udrzet stavajici

zamestnance. Celkove jsem tedy vytvorila 6 navrhi, které by témto cilim mohly pomoci.

Prvni navrh by vyfesil nadbytecnost prodavacek v prodejnach, které zaméstnavateli tvori
ztratu. Jednalo by se tedy o vyrazné snizeni celkovych mzdovych nakladi. Ve druhém
navrhu jsou uvedeny benefity, které by podpofily stavajici zaméstnance z hlediska
motivace a pomohly by zaméstnavateli ziskat nové uchazeCe o pracovni mista. Tretim
navrhem je rozsifeni inzerce pracovnich mist. Timto zpisobem by mohl zameéstnavatel
vice zviditelnit voln4 pracovni mista. Ctvrtym navrhem je zvySeni mezd pekaid, které by
stejné jako u druhého navrhu vedlo k udrzeni stavajicich zameéstnanct a jejich motivaci a
pfipadnému ziskani novych zaméstnancl. V patém navrhu je feSen nedostatek poctu
zaméstnancu, ti by byli doplnéni agenturnimi zaméstnanci. Tento navrh se jevi z hlediska
nakladovosti pouze jako do¢asné feseni. Sestym a zaroveti poslednim navrhem je odména

kmenovym zaméstnancim za doporuceni nového zaméstnance.

5.8 Vyjadreni obchodni spolecnosti k navrhum reSeni
Vsechny navrhy feSeni byly predlozeny obchodni spolecnosti, za kterou se k jednotlivym

navrhiim vyjadril jednatel spolecnosti spolu s hlavni ucetni takto:

Ztratové vnitropodnikové prodejny nejsou pii stavajici situaci schopny piinést kladny
vysledek. To bohuzel nenapoméha vyvaret obchodni spolecnosti vys$si hospodarsky

vysledek. Navrh ukoncit pracovni pomér s prodavackami a zavfit prodejny bude nutné
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realizovat. Urcite se budeme snazit prevést nekteré prodavacky do vyroby peciva, protoze
se neustale potykame s nedostatkem zameéstnancti. V soucasné dob€ se snazime vytvorit
mzdovy systém v odménovani, chybi motivace, proto tento navrh musime zhodnotit.
V piipadé piijeti tohoto navrhu bychom snizili pfispévek na dovolenou na 5 000 K¢&. O
tzv. navrhu tzv. tfinacté mzdy bohuzel nemtzeme z divodu finan¢ni naro¢nosti uvazovat.
Odmeéna vérnym zaméstnancim neni finan¢né narocna, a proto bychom tuto odménu
mohli v obchodni spole¢nosti realizovat. V tomto pifipadé bychom poskytli vérnym
zaméstnancum, ktefi u nas pracuji po dobu delsi nez deset let poskytli vyssi odménu,
napiiklad ve vysi 10 000 K¢. Nabidka prace na webovych strankach je urcité zajimavym
navrhem a budeme zvazovat investici do vytvoreni navrhu na zménu webovych stranek.
Zvyseni mezd pekait je z hlediska ziskani novych zaméstnanciim zajimavym feSenim a
pro nas finan¢né piijatelné. Tento navrh by byl realizovan se zvySenim mezd o 2 000 K¢.
U agenturnich zaméstnanct se nam jevi docela vysoka provize agentury prace, ktera nas
od tohoto navrhu distancuje. Zaméstnanci maji Casto delsi sménu, ktera odpovida
zakazkam. Zakazky se jednotlivé dny méni a zasahuji pravé do délky smeény. Nemuzeme
z tohoto divodu najimat na vikend nebo svatky nové zaméstnance. Odmeéna za nového
zaméstnance bude zavedena zcela urcCité. Tento navrh by mohl motivovat stalé
zaméstnance k ptivedeni novych zaméstnancu. Jelikoz nam chybi fadové pouze desitky

zaméstnancim, nebyly by naklady na tento navrh piili§ vysoké. (28)(29)(30)(31)

Celkove se navrhy vénuji aktualnim problémim obchodni spolecnosti a kromé tiinacté
mzdy jsou vSechny piijatelné. Radu navrhi s nejvétsi pravdépodobnosti i uskuteCnime.
Bohuzel v soucasné dobé koronavirové krize nemizeme pfili§ uvazovat o zavedeni

novych benefitt. (31)
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ZAVER

Bakalaiska prace se vénovala problematice pracovnépravnich vztahti. Na uvod byly
vymezeny hlavni a dil¢i cile bakalafské prace, metody a postupy zpracovani. Dil¢imi cili
byla vypracovana teoretickd Cast a analyza soucasného ekonomického stavu obchodni

spolecnosti v oblasti pravni, dafiové a ekonomické. Hlavnim cilem bakalatské prace bylo

navrhnout vhodna opatfeni k optimalizaci mzdovych nakladi a poctu zaméstnancti.

V teoretické casti bakalafské prace byly definovany zakladni pojmy, souvisejici
s problematikou pracovnépravnich vztahti zhlediska pravniho, danového a
ekonomického. Byly zde vymezeny subjekty pracovniho poméru, samotny pracovni
pomeér, jeho vznik, zanik a jeho druhy a také odmény za vykonanou préci. Zavér
teoretické Casti byl zaméfen na povinné odvody zaméstnavatele, dan z pfijmu, uctovani

o mzdach, agenturni zaméstnavani a také dobu obratu pohledavek.

Analyticka ¢ast ivodem charakterizovala danou obchodni spolecnost a pracovnépravni
vztahy v ni. Tato Cast se zamérovala predev§im na naklady a trzby zaméstnavatele a nastin
souCasného problému. Prevazné zde byly analyzovany mzdové a osobni naklady. Bylo
zjisténo, ze mzdové a osobni naklady predstavuji pro zaméstnavatele nejvyssi naklad,
oboji tyto naklady se bohuzel kazdym rokem zvySuji se zvySujici se minimalni mzdou.
Kromé samotnych mzdovych nakladi se také specifikovaly naklady na pfijeti nového

zamestnance.

V posledni ¢asti bakalarské praci, tedy navrhové ¢asti, byly popsany jednotlivé vlastni
navrhy na zlepSeni. Navrhy jsou zaméteny pfevazné na ztratové prodejny, ziskani novych
zamestnancl a nové odmény zaméstnancim. Prvnim navrhem bylo zruseni pracovniho
pomeéru s prodavackami, které pracuji ve ztratovych prodejnach, které by vedlo ke snizeni
mzdovych naklad nebo k ziskani zaméstnanci do vyrobniho useku. Tento navrh
povazuji za nejvice u¢inny z hlediska optimalizace mzdovych naklada. Dle mého nazoru
jsou zameéstnanci obchodni spolecnosti nedostaten€é ocenéni, a proto bych
zaméstnavateli doporucila nové zavést alespori jeden z navrhovanych benefita. Pokud se
bude zaméstnavatel nadale potykat s nedostatkem zaméstnanct, mél by zacit vice

uvazovat nad agenturnimi zamestnanci, ktefi budou ale znamenat vyssi naklady. DalSim
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neméné dulezitym navrhem bylo zvefejnéni nabidky volnych pracovnich mist na
internetovych portalech k tomu urcenych a na webovych strankach obchodni spole¢nosti.
Timto navrhem by mohl zaméstnavatel ziskat vétsi poCet uchazeCl o pracovni mista.
V disledku koronavirové krize ovSem zaméstnavatel piili§ neuvazuje nad zvySovanim
mezd, zavedenim benefiti pro zameéstnance a piiliSnou investici do inzerce volnych
pracovnich mist. I pfes to, ze provoz obchodni spolecnosti neni piili§ omezen a trzby jsou
snizeny pouze minimalné, neni zaméstnavatel ochotny v této dobé zvysovat naklady

spojené s témito navrhy. Ostatni navrhy jsou pro zaméstnavatele pfijatelné. (29)(30)

Podle mého nazoru bylo dosazeno hlavniho cile bakalatské prace, kterym bylo navrzeni
vhodnych opatfeni, ktera by vedla k optimalizaci mzdovych naklada a poctu zameéstnanca

s tim spojenych. Zaméstnavatel tyto navrhy povazuje za relevantni a realizovatelné.
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3.

PRILOHY

PRACOVNI SMLOUVA

Zaméstnavatel : MORAVEC — PEKARNY | s.r.o.

se sidlem : Josefska 1060/14a , Moravska Trebovad PSC 57101
zastoupeny . Viadimirem Moravcem - jednatelem

a
pracovnik :
nardne : Cislo OP :
trvale bytem : PSC :

uzaviraji tuto

pracovni smlouvu

L
Pracovnik nastoupi do prace dne
jako (druh prace,funkce)
misto vykonu prace

II.
Pracovni pomeér se sjedndva na dobu : a) neurcitou

b) urcitou do

se zkuSebni dobou v délce -

I11.
Odmena za praci: a)sjednava se v zavislosti na sjednaném druhu prace dle vnitfniho mzdového predpisu

(ptiloha)
b) xxx

Pravidla a termin pro vypldceni mezd jsou ndsledujici:

a) vyplaceni z pokladny - pravidelnym terminem vyplaty je 15.den v kalenddinim mésici, v némz je mzda
splatnd. Pokud pfipadne tento den na vikend, bude mzda vyplacena v pond¢li, aby byl termin sjednocen se
mzdami, které jsou zasilany na bézné ucty. Ten, kdo ma pracovni misto mimo Mor. Tiebovou, je povinen
si mzdu vyzvednou osobn¢, nebo poveétit n€koho jiného a to na zaklad¢ plné moci.
b) vyplaceni z bézného uctu — prvni termin pro vyplatu mezd je 13.den v mésici, rozumi se piikaz k thradé
z firemniho béZného uctu (o dva dny dfive, nez na pokladné, z diivodu pievodu mezd mezi dvéma ucty).
Pokud tento den piipadne na vikend, bude piikaz k uhrad€ vystaven v patek, to je pfed timto vikendem.

¢) pokud bude zaméstnanci zasildna vyplata na ucet, sd€li zamestnanec zaméstnavateli v den nastupu do
do zaméstnani, Cislo svého uctu a nazev penézniho tstavu.

d) splatnost mzdy - mzda je splatna v kalenddinim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém na ni
zamgstnanci vznikl ndrok.

D¢lka dovolené na zotavenou je stanovena dle Zakoniku prace, a to ve vymeéie 4 tydnu, trva-li pracovni
pracovni pomér po cely kalendaini rok, popiipad¢ jejich pomérné ¢asti, trva-li pracovni pomér jen po ¢ast
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kalendainiho roku.
IV.

1. Zamgstnanec se zavazuje sjednanou praci vykonavat v pracovni dob¢ svédomit¢ a fadn¢, tidit se pokyny
vedoucich zaméstnancu a dodrzovat ustanoveni pracovniho fadu, s nimz byl zaméstnanec seznamen.
Pi
vykonu prace je zaméstnanec povinen dodrzovat piedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci,
s nimiz byl zamé&stnanec rovnéz seznamen.
Vykonavat prace jiného druhu, nez jsou sjednany v pracovni smlouv€, je zaméstnanec povinen pouze
v pripadech stanovenych Zakonikem prace. Jinak miize byt obsah pracovni smlouvy zménén jen tehdy,
dohodnou-li se na tom ob¢ smluvni strany v pisemném dodatku k této pracovni smlouve.
Zamgstnavatel se zavazuje, Ze bude zamestnanci pridélovat prace podle této pracovni smlouvy, vytvaret
podminky stanovené pravnimi piedpisy, zejména téZ podminky pro bezpecnost prace.
Pted uzavienim pracovni smlouvy byl zaméstnanec seznamen s pracovnim fadem, s pravy, povinnostmi
a s pracovnimi a mzdovymi podminkami.

V.

Pokud pfi vykonu prace budou pracovnikovi svéfeny pen¢zni hotovosti, ceniny nebo jiné pfedméty a
hodnoty, odpovidad pracovnik za jejich ztratu nebo za vznikly schodek. Tento zdvazek pracovnika bude
uptesnén dohodou o hmotné odpovednosti, ktera se stane soucdsti této smlouvy.

Zamg&stnanec souhlasi s tim, aby byl vysilan zaméstnavatelem na dobu nezbytné potieby na pracovni cesty.
Vypovédni doba je stanovena v ustanoveni § 51 Zakoniku prace a ¢ini nejméné 2 mésice. Vypoveédni doba
zaCind prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po doruCeni vypoveédi druhému tcastniku a konci
uplynutim posledniho dne piislusného kalendainiho mésice, s vyjimkami vyplyvajicimi ze ZP.
Dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na rozvazani pracovniho poméru dohodou , konci pracovni
pomgér sjednanym dnem.

Zaméstnanec se zavazuje ozndmit zaméstnavateli veskeré osobni zmény v osobnich tdajich, uvddénych
v osobnim dotazniku a v udajich, které jsou rozhodné pro vznik, zmény a zanik pracovnépravnich narokt
a ochranu zaméstnanci, pro naroky na davky nemocenského pojisténi pro dan z piijmu ze zavislé Cinnosti
a pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. Tento zdvazek se vztahuje i na zmény zdravotniho stavu
pracovni zpusobilosti nebo ochranu zaméstnance, a na skuteCnost, Ze je zaméstnanec pozivatelem duchodu
z dichodového pojisténi (socialni zabezpeCeni) nebo jim piestal byt.

5. Zaméstnanec souhlasi s praci piesCas , a to az do natizené¢ho limitu povoleného zakonikem prace.

VL
Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se fidi ustanovenimi
Zakoniku prace, dalSich pracovnépravnich predpist, provadgjicich predpisi, pracovnim fadem a jinymi
obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.
Tato smlouva je sepsdna ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno pievzal zamestnavatel a druhé zaméstnanec.

VIL

Dalsi ujednani:
souhlasim s tim, aby moje osobni iidaje byly pouzity pro mzdové ucely

V Moravské Tiebové dne
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podpis zam¢stnance razitko zaméstnavatele
a podpis opravnéného
pracovnika
jednajiciho za zaméstnavatele

68



