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Vyuzitelnost vysledkl prace v teorii (v praxi)

Diléi pfipominky a naméty:

Teoreticka Cast je zpracovana adekvatné k zaméfeni praktické Casti, jeji rozsah se vSak
omezuje pfedevSim na popis obsahu normy pro procesni audit vyuzivané v automobilovém
primyslu. Uvedena problematika neni dostate¢né uvedena do kontextu managementu firmy
a ani neni podrobena zadné formé kritické analyzy. V praktické €asti studentka pokracuje
v popisném charakteru prace. Vysvétleni procesu auditu i jednotlivych vysledk( mohly jit vice
do hloubky, aby bylo zfejmé, s jakymi problematikami se v pribéhu produkéniho cyklu
procesni auditofi potykaji a jakym zpusobem jsou cile auditu stanovovany, vysledky méfeny
a vyhodnocovany.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Teoreticka Cast prace je zpracovana ve velmi struéné podobé, kdy se studentka zamérfuje
pouze na definice standardu vyplyvajicich z norem ISO. Detailnéji se pak vénuje pouze
normé& VDA 6.3, kterd se zabyva Auditem procesu a podle niz se fidi procesni auditofi
v automobilovém primyslu. Prakticka ¢ast v uvodu predstavuje ve stru€nosti historii



a soutasné postaveni automobilky Skoda Auto a jejiho zavodu v Kvasinach, kterého se
prakticka aplikace dotyka. Vénuje se vysledkdm procesnich auditti vyroby Skody Superb
2. generace v obdobi jeho celého vyrobniho cyklu od zavedeni do vyroby v roce 2008 do
ukonCeni jeho vyroby vroce 2015. Vramci jednotlivych let uvadi studentka vysledky
procesnich auditl a tyto vysledky dopliuje o vysvétlujici komentafe. Z pohledu prace je
nejzajimavéjsi kapitola 6, ktera sumarizuje vysledky na cely produkéni cyklus a lze z ni
odvodit zobecnitelné zavéry k pribéhu procesniho auditu v automobilovém primysiu.
Zajimavym vysledkem je i relativné kratka doba vyroby modelu, kdy byly vysledky
procesnich auditll skutec¢né stabilizované. Prace studentky je sice spiSe prehledova, ale jeji
obsah je nepochybné dikazem dulezitosti procesniho fizeni a procesniho auditu. Cile prace
byly studentkou naplinény.

Otazky k obhajobé:

1. Jakym zplsobem probiha v praxi nastavovani cilli procesniho auditu v jednotlivych
etapach?

2. Jaka je ¢asova narocnost jednotlivych auditd a méni se jeji délka s ohledem na aktualni
fazi produkce vozu?

Praci doporucuji k obhajobé.
Navrzena vysledna znamka: C — velmi dobfe
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