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Abstrakt

Tématem bakaldiské prace je provedeni a zhodnoceni SWOT analyzy na vybrané
obchodni spolecnosti. V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy v oblasti
podnikani a uvedeny mozné druhy pravnich forem. Dale jsou zde shrnuty informace
tykajici se dil¢ich strategickych analyz prostfedi a podrobné popsdna SWOT analyza,
U niz je vysvétlena podstata, jednotlivé komponenty a tvorba. V praktické Casti je
predstavena a charakterizovana vybrana obchodni spolec¢nost, na které je zpracovana
SWOT analyza. SWOT analyza je vytvoiena na zadklad¢ sumarizace klicovych faktora
z vysledkt proveden¢ STEP analyzy, Porterova modelu a analyzy vysledkt
V jednotlivych funkcionalnich oblastech. Zavérem prace je vyhodnoceni strategie
vychazejici ze SWOT analyzy a doporuceni nejvyhodnéjsich strategickych alternativ

pro rozvoj zvolené obchodni spoleénosti.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, Agrowest a.s., analyza vnitiniho prostfedi, analyza

vngjsiho prostiedi, strategie

Abstract

The topic of the bachelor's thesis is the execution and evaluation of a SWOT analysis
of selected business company. In the theoretical part, basic terms in the field of
business are explained and possible types of legal forms are listed. Furthermore,
information related to partial strategic analyzes of the environment is summarized here
and a SWOT analysis is described in detail, where the essence, individual components
and creation are explained. In the practical part, a selected business company is
presented and characterized, on which a SWOT analysis is prepared. The SWOT
analysis is created based on the summarization of key factors from the results of the
STEP analysis, the Porter model and the analysis of results in individual functional
areas. The conclusion of the thesis is an evaluation of a strategy based on a SWOT
analysis and a recommendation of the most advantageous strategic alternatives for the

development of the chosen business company.

Keywords: SWOT analysis, Agrowest a.s., internal environment analysis, external

environment analysis, strategy
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Uvod

Uspéch obchodnich spole¢nosti je zalozen na neustalém pozorovéani a analyzovani
soucasného stavu spole¢nosti a prostiedi, ve kterém se nachazi. DalSim pfedpokladem
pro uspéch je schopnost predpokladat a odhadovat vyvoj do budoucnosti. Udrzeni se
a zastupovani nejlepsiho mista na trhu je v soucasné dob¢ velmi obtizné. Vznikajici
spoleCnosti se obavaji, aby se na trh dobte uvedly a naddle mohly pokracovat ve své
¢innosti. Déle je zde zastoupeni spolecnosti, které na trhu plisobi jiz n€kolik let a usiluji
0 nejlepsi zastoupeni v poskytovani produktti a sluzeb a nadale o vytvoireni nejlepsi
konkurenceschopnosti v daném oboru podnikéani. Jak vznikajici spolecnosti, tak
I spole¢nosti, které na trhu pisobi dlouhodobé, musi neustale sledovat vyvoj trhu
a prizpisobovat své strategie, moznosti a plany do budoucnosti. Pomoci své vytvotené
strategie mohou spolecnosti dosahnout svych cili v podobé nejlepSiho trzniho
postaveni a ziskani co nejvice potencionalnich zdkaznikd. Z divodu velké konkurence
a dalsich hrozeb je vhodné, aby majitelé spolecnosti vyuzivali rizné analyzy, které jim
pomohou K zjisténi, jak na tom aktualn¢ subjekt je a jakym smérem se ubira. Jednou
z moznych analyz je SWOT analyza, kterd podava komplexni piehled o aktudlni
situaci ve zvolené spole¢nosti. Je to metoda, kterd umoziiuje zhodnotit slabé a silné
stranky vnitfniho prostiedi a upozoriiuje na pftilezitosti a hrozby, které plynou
z vnéjSiho prostfedi spolecnosti. Spravné sestavenda SWOT analyza je pilifem pro
spravné zvolenou strategii obchodnich spole¢nosti.

Pro provedeni a vyhodnoceni SWOT analyzy jsem pro svoji praci zvolila
akciovou spolecnost Agrowest a.s. Vzhledem k tomu, Ze jsem jiZ né€kolikatym rokem
U spolecnosti zaméstnand na dohodu o pracovni ¢innosti, znam prostiedi velmi dobie
a mohu se sama podilet na vytvotfeni kvalitnich podkladi pro kone¢né sestaveni
SWOT analyzy.

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti JSOU popsany
zakladni pojmy a pravni formy, které souvisi s podnikanim. Dale jsou ptedstaveny
a charakterizovany analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi. Nejvétsi pozornost je
zamétena na kompletni popis a vysvétleni principu tvorby a zhodnoceni SWOT
analyzy. V praktické casti je uvedena historie, charakteristika a organizacni struktura
spole€nosti. Zpracované vysledky z wvnitini a vnéj$i analyzy jsou sumarizovany
metodou SWOT do tabulkového uspofadani. Klicové faktory jsou zafazeny do

ptislusnych kvadrantt SWOT matice a ohodnoceny pomoci vykonnosti a diilezitosti.




Tato bakalatska prace si klade za cil hodnotné a realné stanoveni slabych a silnych
stranek, pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti. Vzajemné ohodnoceni jednotlivych faktora
SWOT analyzy je podkladem pro spravné vyhodnoceni strategie. Vysledkem je navrh

a doporuceni vhodnych strategickych alternativ pro rozvoj spole¢nosti.




1 Teoreticka ¢ast

1.1 Zakladni pojmy v oblasti podnikani

V této tivodni kapitole budou definovany zakladni pojmy, které se vyskytuji v oblasti
podnikani a mohou se objevit v této praci. Dilezitost seznameni se se zakladnimi
pojmy plati i v piipadé, kdyz zac¢iname podnikat.

Pojem podnikatel diive znamenal prostfednik ¢i zprosttedkovatel. Postupem ¢asu
se zacal podnikatel chépat jako osoba, ktera realizuje urcity projekt a nese riziko
uspéchu ¢i neaspéchu (Veber et al., 2008). Podnikatelem se miiZze stat fyzicka osoba
(jednotlivec) nebo pravnickd osoba (obchodni spole¢nosti). Pro vymezeni tohoto
pojmu existuje mnoho definic (Vejdélek, 1997). Podle Nového obcanského zakoniku
(2012) se podnikatel definuje jako:

§ 420 — Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. Pro ucely
ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba,
ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti
Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, kterd jednad jménem nebo
na ucet podnikatele.

§ 421 — Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zakon. Ma se za to,
Ze podnikatelem je osoba, kterda ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneéni
podle jiného zdkona.

Podnikani Bednatovda a Parmovéa (2010) uvadi jako ,, soustavmou cinnost
provadenou samostatne podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za
ucelem dosazeni zisku.

Podnik je nejobecnégji definovan jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné
vstupl na vystupy. Dale je chapéan jako jednotka, kterd vykondva svoji Cinnost za
ucelem podnikani. Vlastnici nesou odpovédnost za veskeré vysledky v podnikani
(Srpova et al., 2010).

Firma je pojem, ktery oznacuje nazev pravniho subjektu a pod timto nazvem
vystupuje a vykovava svou ¢innost a uskutec¢iiuje pravni tukony (Vejdélek, 1997).

Obchodni spolecnost predstavuje pravnickou osobu, kterd provozuje

podnikatelskou ¢innost za vydéleénym ucelem (Pelikanova et al., 1998).



https://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-zakonik/uplne/#f4585214

Kapital je tvofen souhrnem zdroji, na jejichz zékladé seskupeni vznikl majetek
podniku. Podle typu vlozeni kapitalu do podniku rozliSujeme vlastni kapital a cizi
kapital. Celkova velikost kapitalu zéalezi na velikosti podniku, rychlosti obratu
kapitalu, organizaci odbytu a také na stupni mechanizace. Pokud podnik vlastni vice
kapitalu, nez potiebuje je nazyvan jako piekapitalizovan. Pokud vlastni kapitalu
naopak méné, nez potebuje je nazyvan jako podkapitalizovan.

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje, které do podnikani vlozili samotni
vlastnici a nalezi jim. U obchodnich spolec¢nosti je tvofen ze zékladniho kapitalu,
kapitalovych fonda, fondt ze zisku, nerozdéleného vysledku hospodateni minulych let
a vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Tento typ kapitilu se meéni
Vv zavislosti na vysledku hospodateni v daném obdobi.

Cizi kapital predstavuje cizi zdroje financovani, které napomahaji a zvysSuji
vynosnost podniku. Pro podnik ptfedstavuji zavazek, ktery musi byt do urcité doby
splacen. Podle doby splatnosti je rozdélen na kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby
cizi kapital. Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital. Nakladem za vyuZivani cizich
zdroju je urok (Synek et al., 2010).

Zisk je rozdil mezi vynosy a naklady. Oznacuje penézni a nepenézni vysledek
podnikéni, ktery naleZi vlastnikovi. Mira uspokojeni zdkaznikli ovliviiuje miru
dosahovani zisku (Srpova et al., 2010).

Fyzicka osoba je osoba, ktera provadi podnikatelskou ¢innost pod svym jménem
na zakladé Zivnostenského opravnéni a je zapsana v zivnostenském rejstiiku (Veber et
al., 2008).

Pravnicka osoba je subjekt, o kterém je zdkonem stanoveno, Ze mé pravni

osobnost a je zapsan V obchodnim rejstiiku (Zakony pro lidi, 2012).

1.2 Pravni formy podnikani

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti je nutné zvazit a zhodnotit mnoho faktort.
Podpora okoli, dobry podnikatelsky ndpad a konkuren¢ni vyhoda je pfedpokladem pro
uspesné podnikdni. Nezbytnou soucasti zacatku podnikédni je sestaveni
podnikatelského planu, ktery umoziiuje piedchazet riziku neuspéchu a piesné
vymezuje oblast produktd a sluzeb, které budou v dané¢ podnikatelské cinnosti
nabizené potenciondlnim zakaznikiim. V neposledni fadé¢ kazdého zacinajiciho
podnikatele ¢ekd obeznameni se se zakladni legislativou a nasledné spravny vybér

pravni formy podnikani (Srpova et al., 2010). Vhodny vybér pravni formy piedstavuje
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vyznamné rozhodnuti. Kazda s sebou nese vyhody a nevyhody. Béhem podnikani 1ze
vybrany typ transformovat na jiny. Zména pravni formy je spojena s komplikacemi
a naklady, kterym je mozné se vyhnout diky propracovanému podnikatelskému planu
a pocatecni rozvaze. Podle Obchodniho zakoniku je mozné podnikat jako fyzicka nebo
pravnicka osoba (Veber et al., 2008).

Podnikéni fyzickvch osob

Podnik jednotlivce je typicky pro podnikani v mensim rozsahu. Hlavni vyhodou
pii jeho zalozeni je nizsi pozadavek na kapitdl a minimalni regulace ze strany statu.
Obtizny ptistup ke kapitalu a neomezené ruceni za dluhy patii k hlavnim nevyhodam
podnikani fyzickych osob (Synek et al., 2010). Setkavame se zde s pojmem OSVC.
Je to termin, ktery se pouziva v Ceskych zakonech a oznacuje osobu, ktera mé piijmy
ze samostatné vydéle¢né cinnosti. Mezi tyto osoby je fazen napf. samostatny
zemédelec, samostatné vydélecny umélec, zivnostnik apod. Fyzickd osoba podnika
formou zivnosti. Pravo vykonavat zivnost umoznuje zivnostenské opravnéni (Srpova
et al., 2010). Zivnosti se podle odborné zpiisobilosti rozd&luji na Zivnosti ohlagovaci
a koncesované.

OhlasSovaci zivnosti jsou provozovany na zékladé ohlaseni. U tohoto typu
zivnosti musi fyzicka osoba spliiovat vSeobecné podminky, které plati u vSech typt
zivnosti (minimalni v€k 18 let, zpisobilost k pravnim ukonlim, bezihonnost, zadné
daniové nedoplatky vici statu) a pfipadné i zvlastni podminky, které plati u femeslné
a vazané zivnosti (odborna a jind zpusobilost k vykonavani ¢innosti) (Veber et al.,
2008). Typy ohlasovacich zZivnosti jsou:

e Remeslné Zivnosti — nutna odborna zptisobilost, ktera je ziskana vyucenim
a praxi v oboru (hodinafstvi, truhlafstvi, zednictvi apod.)

e Viazané zivnosti — nutnd odbornd zpusobilost, kterd je pro kazdou zivnost
rozdilnd (masérské sluzby, vedeni G€etnictvi, provadéni staveb apod.)

e Volné Zivnosti — odbornd zplsobilost neni vyZadovana, pfedmétem podnikani
je vyroba, obchod a sluzby (Synek et al., 2010)

Koncesované zivnosti jsou provozovany pouze na zdkladé koncese. Koncese je
povoleni pro vykonavéani dané ¢innosti, které je udélovano zivnostenskym ufadem.
Nutné splnéni vSeobecnych podminek, a 1 zvlaStnich podminek, které se vztahuji
k dané Cinnosti. Pfikladem koncesované ¢innosti jsou pohiebni sluzby, opravy zbrani
a stfeliva, provozovani cestovani kancelare, taxisluzba apod. (Srpova et al., 2010;

Synek et al., 2010).
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Podnikéni pravnickvych osob

Podnikani jako pravnickd osoba s sebou nese vétsi administrativni narocnost.
Jednotlivé pravni formy musi spliovat legislativni nafizeni, které klade rozdilné
pozadavky na ur€ity typ pravni formy. VSechny typy pravnickych osob maji povinnost
byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Pravnické osoby se d€li na osobni obchodni
spolecnosti, kapitalové obchodni spole¢nosti a druzstva (Srpova et al., 2010).

Osobni obchodni spole¢nosti — podstatou je osobni ucast podnikatele na podnikatelské

¢innosti a ruceni za zavazKy spole¢niky je neomezené (Bednarova a Parmova, 2010).

Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) je sdruzeni dvou nebo vice osob, které
podnikaji pod spoleénym jménem. Za zavazky rucni vSichni spolecnici veskerym
svym majetkem. Ridit a zastupovat spole¢nost mize kterykoliv ¢len druzstva. Vyse
zakladniho kapitalu neni stanovena. V ptipad¢ potteby zastoupeni spolecnosti pouze
jednim ¢lenem, je mozné zvolit prokuristu se souhlasem vSech spole¢nikt. Ten Fidi
a zastupuje spole¢nost pod jejich jménem (Marek et al., 2009).

Komanditni spolecnost (k.s.) je tvofena nejméné ze dvou osob, kdy jedna osoba
je komplementai a druha komanditista. Komplementat ru¢i za zavazky celym svym
majetkem a komanditista pouze do vySe svého nesplacen¢ho vkladu. Vykazana ztrata
a obchodni fizeni spolecnosti nalezi komplementaiim. Komanditisté maji pravomoc
kontroly. Minimalni vySe zakladniho kapitélu ¢ini 5 000 K¢, kterou je povinen uhradit
pouze komanditista (Marek et al., 2009; Srpova et al., 2010).

Kapitélové obchodni spolecnosti — podstatou je slozeni vkladu zakladateli a ruceni za

zavazky spolecnosti je omezené nebo zadné (Bednarova a Parmova, 2010).

Spolecnost s ruéenym omezenym (s.r.0.) miZze byt zaloZena pouze jednou
osobou s minimalnim vkladem v ¢astce 1 K&. Vytvofit spole¢nost mize jak fyzicka,
tak i pravnicka osoba. Spole¢nik ru¢i pouze do vyse svého vkladu (Synek et al., 2010).
Nejvyssim organem je zde valnd hromada tvotfend ze spole¢nikil. Statutarnim organem
je zde jmenovan jednatel, kterému vznikd pravomoc jednat za spolecnost samostatné.
Kontrolni organ pfedstavuje dozor¢i rada, kterd provadi kontrolni ¢innosti ve
spolecnosti (Marek et al., 2009; Vejdelek, 1997).

AKciova spole¢nost (a.s.) mize byt zalozena samostatné pravnickou osobou nebo
dvéma a vice zakladateli. Spole¢nici jsou akcionafi a neru¢i za zavazky spolecnosti.
Vyse zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Mezi vyhody této pravni
formy nalezi snadné pfesuny vlastnictvi a neomezena zivotnost spole¢nosti. Obtizné

zaloZeni, regulace a kontrola od statu a v neposledni fadé€ dvoji zdanéni ptijmi spada
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mezi nevyhody. NejvyS$§im organem je valnd hromada, statutdrnim organem
ptedstavenstvo a kontrolnim organem je dozor¢i rada (Synek et al., 2010; Marek et al.,
2009).
Druzstvo

Spolecenstvi neuzavieného poctu osob. Miize byt zalozeno za ti¢elem podnikani
a vytvareni zisku, ale také nemusi. Druzstvo je zakladano se zdmérem svépomoci
a vzajemné podpory svych clenl. Prolind se zde socidlni a hospodaiské hledisko
vzniku. Zakladni minimalni kapital ¢inni 50 000 K¢. Nejtypictéjsi jsou spotiebni
druzstva (Prazska et al., 2002; Srpova et al., 2010). Druzstvo se sklada ze dvou ¢lent
Vv piipadé pravnickych osob nebo péti ¢lend v piipadé fyzickych osob. Za zavazky
¢lenové neru¢ni. NejvysSim orgdnem je Clenskd schilize, statutdrnim organem je
pfedstavenstvo a kontrolnim orgdnem je kontrolni komise. Maximalni pocet ¢lenti

Vv druzstvu neni stanoven (Marek et al., 2009).

1.2.1 Typologie obchodnich spolecnosti a jejich strategie

Obchodni spolecnosti se déli na osobni (vefejna obchodni spolecnost, komanditni
spole¢nost) a kapitalové (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost). Jsou
vytvateny za i€elem podnikani a nasledné k vytvoreni zisku. VSechny tyto spole¢nosti
maji zakonem pfiznany statut podnikatele (Vejdélek, 1997).

Osobni obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spolecnosti jsou zakladany dvéma nebo vice osobami. Veskeré
ztraty, které vzniknou béhem podnikatelské ¢innosti jsou na odpoveédnost v§ech osob
spolecné. Za zavazky se tedy ru¢i neomezeng. Zisk podobné jako ztrata je rozdélovan
také spolecné mezi spole¢niky. U téchto spolecnosti je poZadovana osobni u€ast na
podnikéni. Zivotaschopnost a stabilita spole¢nosti je zaloZena na vzijemném vztahu
spoleénikii. V Ceské republice je mozné zalozit dvé formy osobnich spole&nosti,
vetejnou obchodni spole¢nost nebo komanditni spole¢nost (Synek et al., 2010).
Verejna obchodni spole¢nost

Je povazovana za nejstarsi formu osobni obchodni spole¢nosti. Vzniké za tcelem
podnikani a je fazena mezi pravnické osoby. Je zapsana v obchodnim rejstiiku pod
nazvem spole¢nosti, pod kterym vykonava svoji €innost a prezentuje se na trhu.
V nézvu spolecnosti jsou piipustna tfi oznaceni, které informuji, Ze se jedna o vefejnou
obchodni spolec¢nost. Témito oznacenimi jsou — ,,veiejna obchodni spole¢nost™ nebo
formou zkratek ,,vet. obch. spol.“ anebo ,,v. 0. 5. Pokud je nazev spole¢nosti tvoien

jménem nékteré¢ho ze spolecnikil, uvadi se za jméno dodatek ,,a spol.” Je zakladana
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nejméné dvéma osobami a maximalni pocet spolecnikii neni omezen. Nevyhoda této

spole€nosti spoc¢iva v ruceni za zavazky, kdy spolecnici ruci spoleéné a nerozdilng

celym svym majetkem. SpoleCnost vznika uzavienim spolecenské smlouvy a miize byt

zaloZzena tuzemskou ¢i zahrani¢ni osobou splnénim vSeobecnych podminek pro

vykonavani podnikatelské ¢innosti. Neni vyzadovan zakladni kapital.

Spolec¢enska smlouva — nezbytna pisemnost pii zalozeni spolecnosti. Je to
pravni dokument potvrzujici existenci vetejné obchodni spolecnosti a diky
pfesné danym pravidlim pfedchazi konfliktim a udrzuje spolecnost stabilni.
Vznik verejné obchodni spoleénosti — je podminén sepsanim spolecenské
smlouvy a zapisu do obchodniho rejstiiku. Dal$i nutnosti ke vzniku je
zivnostenské opravnéni, které umoznuje vykonavat danou podnikatelskou
¢innost. U vefejné obchodni spolecnosti vznika zivnostenské opravnéni dnem
jejiho vzniku. V obchodnim rejstiiku se tyto formy podnikani zapisuji do
oddilu A.

Zakaz konkurence — v§ichni spoleénici maji povinnost podnikat a podilet se
na provozu spolecné. Je zakdzéano, aby néktery ze ¢lent podnikal samostatné
nebo ve prospéch tietich osob v oborech, které se s danou ¢innosti podnikanim
kryji. Toto opatfeni zabranuje neCestné konkurenci mezi spoleCnymi odvétvimi
podnikani.

Podil na zisku a ztraté — zisk a ztrata je stanovena pomoci ucetni uzavérky.
Podil na zisku a ztraté pripada na vSechny spole¢niky rovnym dilem. Zisk
spole¢nosti neni danén, danény jsou az jednotlivé podily spolecnikd.
Statutarni organ — za statutarni organ jsou povazZovani vSichni c¢lenové
spolecnosti. Spolecenska smlouva miize stanovit pouze vyvolené spolecniky
nebo pouze i jediny spolecnik.

Sbor spole¢niki — jeho ukolem je kolektivni rozhodovani o zalezitostech,
0 kterych nelze rozhodovat pouze jednotlivym spole¢nikem. Ve sboru
spolecnikti ma kazdy spole¢nik jeden hlas.

Ruceni — spolecnost ruci celym svym majetkem a spolecnici téz celym svym
majetkem. Veéfitel muize pozadovat svoji pohledavku viaci kterémkoli

Z ruditeld.
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Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost mohou zalozit nejméné dvé osoby. Maximalni pocet

spolecnikli neni omezen. Je zapsana v obchodnim rejsttiku pod nazvem, pod kterym

podnika. V nazvu spolecnosti musi byt oznaceni ,,komanditni spolecnost* nebo forma

zkratek ,.kom. spol.* anebo , k. s.*

Spolecenska smlouva — smlouva musi mit pisemny charakter a nalezitosti,
které se kni vztahuji. Dal$i povinnou naélezitosti smlouvy je urceni
komplementait a komanditistti. Déle je zde uvedena vyse vkladu komanditisty,
pficemz minimalni vklad je 5 000 K¢&.

Vznik komanditni spolenosti — vznika az dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku. Je pravnickou osobou. V obchodnim rejstfiku jsou zapsany v oddile
A, stejné jako vetejné obchodni spolecnosti. Na navrhu zapisu se podili vSichni
spolecnici spolecné. V neposledni fad¢ je zde nutnost pfesné stanovit, kdo je
komplementar a kdo komanditista.

Zakaz konkurence — je zde stejny jako ve vefejné obchodni spoleénosti. Tento
zakaz plati pouze pro komplementate. Pro komanditisty tento zdkaz neplati.
Podil na zisku a ztraté — celkovy zisk je délen na polovinu a nasledné rozdélen
mezi komplementafe a komanditisty. Komplementarim se zisk déli rovnym
dilem a komanditisté ziskavaji svlij podil podle vySe nesplacenych vkladi.
Spolecenskd smlouva umoznuje sepsani 1jiného déleni zisku. Ztrata je
komplementafi hrazena rovnym dilem. Komanditistim se neudéluje povinnost
se na ztraté podilet, pokud to nestanovila spolecenska smlouva.

Statutarni organ — statutarnim organem jsou komplementafi. Komplementaii
mohou jednat a vystupovat pod jménem komanditni spolecnosti samostatné.
Sbor spolecnikii — 0 zalezitostech, které vzniknou spolecnosti, mohou
rozhodovat vSichni spole¢nici spole¢né.

Ruéeni — komplementafi ruci celym svym majetkem a komanditisté pouze do
vyse svého nesplaceného vkladu. Vétitel mize pozadovat svoji pohledavku od
komplementate i od komanditisty. Ru¢eni komanditisty je omezené (Srpova

et al., 2010).
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Kapitalové obchodni spole¢nosti

Obecnou charakteristikou je, ze od spolecnikil je vyzadovana povinnost vnést
vklad. Osobni i¢ast na fizeni spole¢nosti a podnikani neni vyZzadovana (Veber et al.,
2008). Povinnost uklada spole¢nikim rucit za zavazky pouze do vyse svého vkladu.
V Ceské republice existuji dvé formy kapitalovych osobnich spole¢nosti — spoleénost
s ruenim omezenym a akciova spole¢nost (Synek et al., 2010).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Povazuje se za nejmladsi typ obchodnich spolecnosti. Spada do kapitalovych
spole¢nosti, ale nese prvky 1 osobnich spole¢nosti. Minimalni vyse zakladniho kapitalu
¢inni 1 K¢. Spolecnost mohou tvofit jak fyzické, tak 1 pravnické osoby. V obchodnim
rejstiiku je zapsdna pod nazvem, pod kterym vykondva svoji Cinnost. Nazev
spolecnosti musi nést oznaceni ,,spolecnost s rucenim omezenym* nebo byt oznacen
zkratkami ,,spol. s. r. 0.“ anebo ,,s. 1. 0.

e Spolecenska smlouva — pisemny dokument, ktery je nezbytny ke vzniku
spoleCnosti. Ve spolecenské smlouvé se spolecnici také rozhoduji o ztizeni
dozor¢i rady. Sepisuje se ve formé notarského zapisu.

e Valna hromada — predstavuje nejvyssi organ spole¢nosti. Podili se na mnoha
ukolech, které jsou nezbytné ke spravnému fungovani a vedeni spole¢nosti.
Rozhoduje o odménovani, jmenovani a odvolani spole¢nikil, rozdéleni zisku
a uhrady ztrat apod.

e Jednatelé — zastupuji funkci statutdrniho organu a je jim fyzickd osoba.
Jednateli jsou ptidéleny zakladni povinnosti a povinnosti, které se poji
s ur¢itymi situacemi. Jednatelé maji zdkaz konkurence.

e Dozoréi rada — tvoii kontrolni organ spolecnosti. Sklada se nejméné ze tiech
&lend, ktefi za spolenost plni vybrané povinnosti. Clenové dozoréi rady maji
zakaz konkurence.

e Vznik spole¢nosti s ru¢enym omezenym — Spolecnost vzniké dnem zapisu do
obchodniho rejstiiku. K zapsani do obchodniho rejstiiku je nutné podat navrh,
ktery musi byt podepsan vSemi jednateli spole¢nosti. Vznik spolecnosti nese
s sebou ndklady, které se objevuji jiz na zacatku podnikatelské Cinnosti.

Nutnosti je kapital, ktery je ithned pouzitelny.
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Podil na zisku a ztraté — Gitvarem pro rozd¢lovani zisku je valnd hromada.
Rozhoduje se na zakladé schvaleni ro¢ni ucetni uzaveérky. Rozdélovani
a vyplata zisku se fidi ustanovenymi pravidly.

Ruceni — spolecnici ruci za zavazky spole¢nosti do vyse nesplacenych vkladu.

Véftitelé maji moznost vymahani pohledavky po kterémkoli spolecnikovi

Akciova spolecnost

Tento typ spolecnosti je obvykle zakladan za tcelem podnikani a generovani

zisku. Zapisuje se do obchodniho rejstiiku. V ndzvu spole¢nosti musi byt oznaceni

»akciova spolecnost” nebo byt oznac¢en formou zkratek ,,akc. spol.* anebo ,,a. s.“ Vyse

zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

Akcie — cenny papir, ktery vlastni akcionafi a ziskavaji urcita prava. Akcie se
rozliSuji podle formy, podoby a druhu.

ZaloZeni a vznik akciové spolecnosti — zalozeni akciové spolecnosti je oproti
jinym spole¢nostem ndrocny proces. Mlze byt zalozena dvéma zplsoby
— s vefejnou nabidkou akci nebo bez vetejné nabidky akcii. Vznika dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku.

Zakladatelska smlouva — pisemny dokument, ktery obsahuje nalezitosti, které
jsou spojeny se zalozenim spolecnosti. V pfipad¢ jediného zakladatele se jedna
o zakladatelskou listinu.

Stanovy — zastupuji funkci spolecenské smlouvy. Pro akciové spolec¢nosti
ptredstavuji pravni dokument. Akciova spolec¢nost a akcionafi maji povinnost
respektovat jejich obsah. Schvaleni stanov patii mezi podminky, které je nutné
spInit ke dni vzniku spole¢nosti.

Valna hromada — nejvys$s$i organ akciové spolecnosti, ktery se sklada
z akcionait. Kazdému akcionafi je umoznéno podilet se na jednani valné
hromady. Valnad hromada je svolavana piedstavenstvem.

Predstavenstvo — piedstavuje statutdrni organ spolecnosti. Tvofeno nejméné
ze tii Clend, ktefi maji fidici povinnosti za spole¢nost.

Dozor¢i rada — kontrolni organ spolecnosti a je tvofen nejméné ze tii clent.
Clenové dozoréi rady jsou voleny valnou hromadou.

Rucdeni — za poruseni zdvazki odpovida a.s. celym svym majetkem. Akcionaii

neruci za zavazky spole¢nosti (Srpova et al., 2010).
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Strategie obchodnich spole¢nosti

Kvalitni strategie je podminkou uspesného rozvoje spolecnosti. Za tvorbu strategie je
odpovédné vedeni podniku. Spolecnosti vytvareji strategii za ucelem lepsiho trzniho
postaveni a ziskani konkurenc¢ni vyhody. Tvorba obchodni strategie je nezbytnou
soucasti jak velkych, tak i stfednich a malych spole¢nosti (Dedouchova, 2001).
Strategie se podileji na vybéru hlavnich sméri a postupt k dosazeni vytéenych cila.
Spolecnosti dosahuji stanovenych cilti lepSim fizenim soucasnych aktivit nebo
vyhledavanim a uskute¢nénim novych aktivit spole¢nosti (Donnelly et.al., 1997).

Dedouchova (2001) uvadi dvé definice strategie:

Tradiéni definici chépajici strategii jako , dokument, ve kterém jsou urceny

dlouhodobé cile podniku, stanoven priibéh jednotlivych operaci a rozmisteni zdroji
nezbytnych pro splnéni danych cilu. *

Moderni definici chéapajici strategii jako ,, pripravenost podniku na budoucnost “ a dale

uvadi ,, Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, priibéh jednotlivych
strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdrojit nezbytnych pro spinéni danych
cilii tak, aby tato organizace vychdzela z potreb podniku, prihlizela ke zménam jeho
zdrojit a schopnosti a soucasné odpovidajicim zpiisobem reagovala na zmény v okoli
podniku. “

Zakladem uspéSné strategie obchodnich spole¢nosti je maximalni vyuZiti
ptilezitosti ve vn&jSim prostiedi se zdroji, které ma spolecnost k dispozici (Ticha
a Hron, 2002).

Cela fada manazerti vyrazné podceniuje vyznam podnikatelské strategie. Vedouci
pracovnici a manazefi se Casto myln€ domnivaji, Ze pokud ostatni spole¢nosti strategii
nepotiebuji, tak ji nepotiebuji ani oni pro svoji spole¢nost. Na rozdil od dlouhodobého

planu, ktery spolecnosti klade otdzku, jakym smérem se chce ubirat, strategie je

odpovédi, jak se tam dostat (Charvat, 2006).

1.3 Analyza prostiedi podniku

Prosttedi piedstavuje soubor okolnosti, ve kterém se nachdzi urcity subjekt a je
prostfedim né&jakym zpusobem ovliviiovan. Na jeho chovani ptsobi jak kladné, tak
I zaporné vlivy prostiedi. Vlivy, oznacujici se jako faktory, rozhoduji o souc¢asném,
tak 1 o budoucim rozvoji spole¢nosti. Marketingové prostredi je velmi dynamické
a predstavuje celou fadu pftilezitosti 1 hrozeb. Marketingovi pracovnici maji za kol

tyto faktory prostiedi analyzovat, identifikovat jejich vliv a navrhnout postupy jak
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k soucasnému, tak i k budoucimu vyvoji prostiedi. VEasna a rychla reakce na ménici
se podminky prosttedi, zajiStuje spole¢nosti Zivotaschopnost a prosperitu
(Jakubikova, 2008). Dle Lednického (2008) ,,analyza predstavuje rozlozeni urcitého
komplexu na jednotlivé soucdsti a jejim cilem je odhalit jednotu a zdkony
diferencovaného celku. *

Analyza prostiedi se skladd z analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Vnéjsi
prostiedi se sklada z makroprostiedi a mikroprostiedi. Makroprostiedi ptredstavuje
faktory, které jsou spolecnosti velmi obtizn¢ ovlivnitelné. Pro zhodnoceni vyvoje
makroprostfedi se vyuzivda PEST analyza, kterd zkouma politické, ekonomicke,
socialni a technologické faktory. Mikroprostiedi se sklada z faktort, které jsou
spole€nosti vyrazné ovlivnitelné. K analyze mikroprostiedi se vyuziva Porteriiv
model, ktery analyzuje rivalitu mezi konkuren¢nimi podniky, hrozbu substitu¢nich
vyrobkl, vyjednéavaci silu dodavatelti, vyjednavaci silu odbératelti a hrozbu vstupu
potenciondlnich novych konkurent. Vnitini prostfedi tvofi zdroje spolecnosti a je
ptimo ovlivnitelné manazery (Jakubikova, 2008). Metodou hodnotici sou¢asné vnitini
a vn¢jsi faktory prostiedi spolecnosti je SWOT analyza. Je to komplexni analyza, ktera
analyzuje silné 1 slabé vnitini stranky podniku a pfilezitosti 1 hrozby plynouci
z vnéjsiho prostiedi spolecnosti (Lednicky, 2006).

1.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostiedi je tvofeno ze zdroju (materialové, financni a lidské), organizacni
struktury, kultury firmy, mezilidskych vztaht, etiky a materialniho prostiedi. Faktory
vychazejici z vnitiniho prostfedi mohou byt spole¢nosti pfimo fizeny a manaZeti je
mohou svymi rozhodnutimi ovliviiovat (Jakubikova, 2008).

Vnitini prostiedi se sklada z kazdodennich vlivi, které plisobi na spolecnost. Jsou
soucasti spole¢nosti a ovlivituji manaZzerské aktivity. Charakter ptisobicich vlivi je
znacné rozdilny pro jednotlivé stupné fizeni manazert (Donnelly et al., 1997).

Interni analyza slouzi pro odhaleni silnych a slabych stranek spolecnosti. DalSim
ukolem interni analyzy je stanoveni konkuren¢ni vyhody spolecnosti. Konkurenéni
vyhoda je zaloZena na specifickych piednostech, které napomahaji spolec¢nosti se
odlisit od konkurenti a dosdhnout vyS$siho zisku. Napodobeni specifickych prednosti
je pro konkurenty velmi obtizené, proto je nutné jejich vyhodu udrzovat (Dedouchova,

2001).
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Dle autord Ticha a Hron (2002) je analyza vnitiniho prostiedi zaméfena na
teoretickd vychodiska a popis metod, které zhodnocuji existujici strategii spolecnosti,
silné a slabé stranky a strategicky vyznamné zdroje a kompetence.

K analyze vnitiniho prostfedi spole¢nosti je mozno pfistupovat pomoci riznych
metod analyz. Tichd a Hron (2002) uvadi analyzu zdroji a kompetenci, analyzu
hodnotového fetézce, analyzu kliCovych procest, analyzu portfolia a analyzu
konkurenceschopnosti. Mezi zakladni analyzy spada analyza zdroju a kompetenci
podle funkcionalnich oblasti, ktera bude i pro tuto praci pouzita. Funkcionalni oblasti

pojednavaji predevsim o téchto oblastech:

e vyroba
e finance
e marketing

e Uroven fizeni a lidské zdroje

e vyzkum a vyvoj
Pro ptesné stanoveni analyzy jsou dulezité pravdivé vysledky a také zpiisob, jakym se
vysledky zjist'uji a vymeétuji. Vysledky jsou vyhodnoceny z hlediska ¢asového nebo
porovnanim s ostatnimi podniky. Druhd metoda se vyuziva v ptipad¢, kdy spolec¢nost

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je snaha porozumét schopnostem spolecnosti
vyvijet, vyrabét a prodavat produkty, poskytovat sluzby a posoudit zdroje spolecnosti.
Na jejim zaklad€ jsou stanoveny silné a slabé stranky spole¢nosti (Jakubikova, 2008).

Analvza vysledku v jednotlivych funkcionalnich oblastech

Funkcionalni oblasti vzdy zavisi na uspotfadani konkrétni spole¢nosti. Obecné
jsou predmétem analyzy nejCastéji tyto oblasti: vyroba, finance, marketing, Groven
fizeni a lidské zdroje, vyzkum a vyvoj (Ticha a Hron, 2002).

Vyroba

Vyroba je prosttedek, ktery vytvaii vécné statky a sluzby. Transformacni proces
pfeméiluje vstupni faktory na co nejhodnotnéjsi vystup. Vyroba u vyrobnich
spolecnosti je dilezita podnikova funkce, pomoci které jsou realizovany vytycené cile.
Rizeni vyroby vychézi ze systému fizeni spole¢nosti (Tomek a Vavrova, 2002).

Mezi hlavni a dulezitd kritéria pro zhodnoceni oblasti vyroby jsou naklady
a prodejni cena vyrobku (Rolinek, 2003). Ticha a Hron (2002) uvadi dalsi faktory pro

hodnoceni vyroby, mezi které patii umisténi vyrobnich kapacit, stroje a zafizeni,
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kapacita vyroby, vyrobni procesy, systémy pldnovani a vyroby, kontrola kvality
a dodavky.
Finance

Oblast financi je pfedevSim ovliviiovana vysi trzeb, vyrobnich ndklada a zisku
spolecnosti (Rolinek, 2003). Mezi dalsi ovliviujici faktory, které ptisobi na oblast
financi patii kapitdlovd struktura, pracovni kapitdl, metody kalkulace nakladu,
struktura vlastnikdi a vztahy s véfiteli (Ticha a Hron, 2002). Rizeni oblasti financi
napomaha stanovovat financni cile, efektivné fidit kapitdl a udrzovat financni
rovnovahu spolecnosti (Charvat, 2006).

Marketing

Charvat (2006) definuje marketing jako , proces planovani a realizace
marketingové koncepce, propagace a distribuce napadii, zbozZi a sluzeb za ucelem
realizace jejich vymény. *“ Marketing analyzuje trzni prostiedi a zdkaznikovo chovani.
Prostiednictvim marketingu je mozné stanovit jednotlivé trzni segmenty a nabizet
vhodné produkty a sluzby. Marketing se zamétuje na vyhleddvani potencionalnich
zakaznikil, stanovuje vhodné prodejni techniky a urcuje cile prodeje. Pomoci
marketingu je ovliviiovana cenova politika a vyvoj samotného produktu. Samotny
marketing zacina jesté diive, nez je produkt uveden na trh, a pokracuje nadale i po
prodeji produktu (Charvat, 2006).

., Zakladem marketingové strategie a rozvoje marketingovych schopnosti jsou tri
klicové oblasti. Mezi né radime vybér segmentu trhu, na kterém bude podnik
konkurovat, navrzeni marketingového mixu, ktery urcuje, jak bude podnik konkurovat
na daném trhu a implementaci strategie (Dedouchova, 2001).

Tichd a Hron (2002) uvadi dalsi faktory, které hodnoti oblast marketingu:
informace o trhu, distribu¢ni kanaly, pocet a kvalifikace prodejcii, rozsah vyrobkovych
fad, znacky a stadia Zivotnich cykld.

Urovei Fizeni a lidské zdroje

Rizeni je nedilnou soudasti kazdé spoleénosti. Uspé&snost spolednosti je zalozena
na kvalitnim managementu, ktery vhodnym fizenim ovliviiuje jeji existenci a dosahuje
vyty€enych cild. Je soucasti kazdé spolec¢nosti (JaniSova a Kiivanek, 2013).

Rizeni lidskych zdrojti Véachal et al. (2013) definuje jako ,,proces dosahovdni
podnikovych cilii prostrednictvim ziskavani, stabilizovani, propousteni, rozvoje

vvvvvv

a nejcennéjsi zdroje, které rozhoduji o celkové tispésnosti spolecnosti. Strategie fizeni
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lidskych zdrojt klade diiraz na co nejlepsi vyuziti zaméstnanct a dosazeni co nejvetsi
produktivity. Snizujici se produktivita prace mé za nasledek zvySovani naklad a ubira
na schopnosti konkurovat na trhu (Dedouchova, 2001). Mezi hlavni kritéria pro
zhodnoceni této oblasti patii pfedevSim pocet zaméstnanci a jejich kvalifikace,
dovednosti a zkusenosti, vékova struktura, fluktuace, vzdélavaci politika, manazerské
dovednosti, motivace a podnikova kultura (Vachal et al., 2013).

VyzKkum a vyvoj

Oblast vyzkumu a vyvoje vytvari cile do budoucna a ptedpoklady pro vyuzivani
védecko-technického pokroku, které spolecnosti vyuzivaji v tvorbé své strategie
(Ketkovsky a Vykypél, 2006). Mezi dulezité faktory této oblasti patii technologicka
podpora, rozpocet, kvalita vyzkumného tymu, Gispéchy a reputace, vydaje ve srovnani
S primérem odvétvi a ndvratnost investic (Ticha a Hron, 2002).

1.3.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Provozovani podnikatelské c¢innosti spolecnosti je ve vnéjSim prostiedi velmi
obtizené. Vedouci pracovnici a manazefi, ktefi se podileji na fizeni spole¢nosti jsou
timto prostfedim ovliviiovani. Zaroveit ho mohou svym rozhodovanim do urcité miry
ovliviiovat a spravné reagovat na aktualni situaci. Vlivy, které ptichazeji z okoli nesmi
byt pro Zivotaschopnost a konkurenceschopnost spole¢nosti opomenuty (Trunecek
etal., 1999).

Vnéjsi prostiedi je tvofeno mnoha faktory, které ovliviuji strukturu a vykonnost
spolecnosti. Faktory ovliviiujici vnéj$i prostiedi jsou déleny na piimé a neptimé vlivy.
Mezi piimé vlivy patii hlavné zdkaznici, konkurenti, dodavatelé a lidské zdroje. Mezi
nepiimé faktory, které ve vétSi nebo menSi mife ovliviiuji spoleCnosti se fadi
technologické, ekonomické, politické, legislativni, kulturni a socialni vlivy (Donnelly
etal., 1997).

Uspésnost podnikatelské ¢innosti je zalozena na schopnosti jednotlivych
spolecnosti, jak se dokdzou pfizplsobit a reagovat na urcité vlivy. Vn&jsi faktory
ovlivitujici spolecnosti se vytvareji mimo ni nezavisle na jejim konkrétnim chovani
(Sedlackova a Buchta, 2006).

Ticha a Hron (2002) publikuje metody strategickych analyz vnéjsiho prostiedi:
STEP analyza, Porteriiv model, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza
hybnych sil v odvétvi, analyza konkurentl a analyza atraktivity odvétvi. Pro analyzu

vnéjsiho prostiedi vybrané spole¢nosti bude pouzita STEP analyza a PorterGiv model.
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PEST analyza

Zakladnim tkolem STEP analyzy je ohodnoceni vlivli z vnéjSiho prostfedi na
danou spoleCnost. Znazornuje vyznam politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych vlivii. Kazda skupina faktort vice ¢i méné ovliviiuje spole¢nost.
Plsobeni a dilezitost jednotlivych faktori se odliSuje na zéklad¢ rizného odvétvi
podnikatelské ¢innosti (Sedlackova a Buchta, 2006). Vyhodou STEP analyzy je
zamgéteni pozornosti na Sirsi prostfedi a zmény, které souviseji s konkrétnim odvétvim
(Ticha a Hron, 2002).

Politické a legislativni faktory

Pro spolec¢nosti piedstavuji vyznamné ptilezitosti, ale také ohrozeni. Podili se na
upravé a vymezeni podnikani. Dobré vzajemné politické vztahy jsou vyznamné
ptedevsim pro narodni podniky (Sedlackova a Buchta, 2006).

Politické a legislativni faktory jsou uzce spjaty s ekonomickym a socialnim
prostfedim. K vyfeseni socialnich problému se vétSinou schvaluji zdkony v dasledku
socialnich tlakli. Podnikatelské cinnosti jsou ovlivilovany aktivitou a postojem
politickych i vladnich vidct (Trunecek et al., 1999).

e zakony a predpisy

e danova politika

e aktivita politickych a vladnich viidet

e regulace zahrani¢niho obchodu

e ochrana zivotniho prostiedi (Ticha a Hron, 2002)

Ekonomické faktory

Podileji se na utvareni moznosti pro podnikatelské ¢innosti a ovlivituji spotfebni
vydaje a kupni silu zdkaznikt. Kupni sila spole¢né s koupéschopnou poptavkou tvoii
hlavni ukazatele vyvoje na trhu (Kozel et al., 2011). Vychazeji ze stavu ekonomiky.
Makroekonomické trendy vyrazné ovliviiuji rozhodovéani spolec¢nosti (Sedlackova
a Buchta, 2006).

e inflace

e Urokova mira, nabidka penéz

e nezaméstnanost

e dostupnost a cena energii (Ticha a Hron, 2002)
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Socialni a demografickeé faktory

Tyto faktory vyznamné ovliviluji charakter spotfebniho a ndkupniho chovani.
Vlivem prolinani se s demografickymi faktory se formuluji nové segmenty na trhu
(Kozel et al., 2011). Uspokojeni tuzeb a potieb koncového zadkaznika vede
Kk neustalému vyvoji socialnich i ostatnich oblasti. Ziskani potencionalnich zakaznikt
a konkurenceschopnosti je zavislé na poznani aktudlnich trendti na trhu (Sedlackova
a Buchta, 2006).

e Zivotni Uroven obyvatelstva

e demografie

e distribuce piijmh

e Uroven vzdélani (Vachal et al., 2013)
Technologické faktory

Vyvolavaji spoleCensky pokrok a pro spole¢nosti predstavuji hrozbu v podobé
zaostalosti. Technické a technologické zmény ovliviiuji okoli spolecnosti, ve kterém
se pohybuje. Dulezitym pfedpokladem pro uspéSnost spolecnosti je predvidavost
v daném oboru podnikani (Sedlackova a Buchta, 2006).

e mira zastaravani vyrobnich prosttedkt

e vladni podpora vyzkumu a vyvoje

e zmény technologie

e rychlost zastaravani (Ticha a Hron, 2002)

Politicke a legislativni Socialni a demografické
- zékony a predpisy - socialni postoje
- danova politika - uroven vzdélani
- politické postoje - distribuce piijmt
Podnik
Ekonomické Technologické
- inflace - zmény technologie
- nabidka penéz - uzitky
- urokova mira - mira zastaravani

Obrazek 1.1: Podnik a jeho vztahy k okoli (vlastni zpracovani dle Vachal et al., 2013)
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Porteruv model

PorterGv model patii k zdkladnim analyzam vnéjSiho prostiedi spolecnosti.
Analyzuje konkurenc¢ni sily, které v daném odvétvi podnikani piisobi. Konkuren¢ni
sily ovliviuji pozici na trhu a Gspésnost spolecnosti. Stav konkurence v daném odvétvi
podnikani z&visi na péti silach, kterymi jsou:

1. rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

2. hrozba substitu¢nich vyrobkt

3. vyjednavaci sila dodavatelt

4. vyjednavaci sila odbératelti

5. hrozba vstupu potencionélnich konkurentt (Sedlackova a Buchta, 2006)
Vysledkem analyzy konkurenéniho prostiedi je ohodnoceni kazdé konkurenéni sily.
Dopad piisobicich sil ma vliv na rtizné druhy konkurence na trhu a ve vysledném
efektu stanovuje zisky, kterych mohou spole¢nosti dosdhnout. Atraktivngjsi
konkurence snizuje ziskovost vlastniho podnikani (Ticha a Hron, 2002). Cilem
Porterova modelu je stanoveni a identifikovani konkurencnich sil, které maji pro
spole¢nost do budoucna nejvétsi vyznam. Podili se na stanoveni nejvhodnéjsi pozice
spolecnosti (Sedlackova a Buchta, 2006).

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Spolec¢nosti usiluji o ziskani vhodné trzni pozice. Ke zlepSeni trzniho Gispéchu se
vyuziva celd fada metod, jako cenovd konkurence, reklamni kampané, uvedeni
produktu a zlepseni sluzeb pro zadkazniky. K rivalit¢ dochazi z divodu konkuren¢nich
talkdl nebo snahy vylepSeni své pozice (Porter, 1994). Silna rivalita mezi stavajicimi
konkurenty je hrozbou pro ziskovost (Dedouchova, 2001).

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substituty ptedstavuji produkty, které plni stejnou funkci produktu daného
odvétvi. Stanovuji cenové stropy, ¢imz limituji ziskovost v daném odvétvi (Porter,
1994). V ptipadé malo blizkych substitutli se spole¢nostem vytvari piilezitost zvysit
ceny a tim i1 celkovou ziskovost (Dedouchova, 2001).

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ piisobi jako hrozba, pokud zvysi ceny nebo snizi kvalitu produkti.

Spole¢nosti jako kupujici jsou zavislé na moznostech dodavatelt. Cim silngjsi

postaveni dodavatelii na trhu, tim vétsi jejich vyjednavaci sila (Sedlackové a Buchta,

2006).
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Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé ovliviiuji ziskovost odvétvi tlaCenim ceny dold a usilovanim o vyssi
kvalitu nebo servis. Spolecnosti mezi sebou vlivem této sily vedou konkurenc¢ni boje
(Porter, 1994). Naopak slaba vyjednavaci sila odbératelt vytvaii pro spole¢nosti
ptilezitosti ve formé zvySeni cen a celkové ziskovosti (Dedouchova, 2001).
Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Novi konkurenti v daném odvétvi s sebou pfinaseji nové kapacity a usiluji
0 dobrou trzni pozici. Vaznost hrozby nové vstupujicich spolecnosti zavisi na
vstupnich bariérach a reakce jiz existujicich spole¢nosti v daném odvétvi. Vysoké
bariéry a rychld reakce od existujicich spole¢nosti na trhu zarucuje nizkou
pravdépodobnost hrozby novych konkurentl. Naopak nizko nastavené bariéry

ptedstavuji velmi vyznamnou hrozbu pro odvétvi (Porter, 1994).

POTENCIONALNI NOVE
VSUPUJICIi FIRMY
hrozba nové vstupujicich

firem

\ 4

KONKURENTI
DODAVATELE V ODVETVI ODBERATELE

VyjednéVaCi VIlV » Soupef'eni mezi < VyjednéVaCi VI'V

dodavatela existujicimi odbératelt

firmami

SUBSTITUTY

hrozba substituénich

vyrobku nebo sluzeb

Obriazek 1.2: Portertiv model (vlastni zpracovani dle Porter, 1994)
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1.4 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje souhrnnou metodu, kterd se podili na kvalitativnim
vyhodnoceni vSech vyznamnych stranek fungovani spolecnosti. Musi byt sestavena
vzdy s ohledem na aktudlni situaci a pozici spolecnosti. Je zalozena na porovnavani
a zhodnocovani vzdjemnych vztahti mezi faktory vnitini a vnéj$i analyzy prostredi
(Dédina a Cejthamr, 2005).

Oznaceni SWOT vychéazi z anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses
(slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby) (Rolinek, 2003). Hlavnim
ukolem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti a porovnat je
s piilezitostmi a hrozbami, které vyplivaji z okoli podniku. Na tomto zakladé dochazi
k formulaci a vyhodnoceni té nejlepsi strategické alternativy s ohledem na aktualni
situaci spole¢nosti (Sedlackova a Buchta, 2006).

Shromazdéni jednotlivych faktori do matice SWOT je mozné pomoci jiz
vytvofeni dil¢ich analyz (STEP analyza, Porteriv model, Analyza vysledki
V jednotlivych funkcionalnich oblastech apod.), porovnani s konkurenty, metodou
interview nebo fizené diskuse expertl (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

1.4.1 Historie

SWOT analyza byla vytvotena v 60. letech 20. stoleti Albertem Humphreym, ktery
pusobil na Stanfordském vyzkumném institutu. V minulosti firemni planovani
selhdavalo a nepfinaSelo pozadované Uspéchy. Bylo potieba vytvofit dlouhodobé
planovani, které by bylo uskuteénitelné a rozumné (Lucidschart, b. r.).

Albert Humprey s pomoci jeho vyzkumného tymu pracovali na vyzkumném
projektu, pii kterém byla zpracovana data od 500 nejvyznamnéjSich americkych
spolecnosti. Cilem projektu bylo zodpovézeni kli¢ové otazky K tspéchu spolecnosti
—,Pro¢ selhdva firemni planovani?“. Vramci projektu bylo definovano
analyzy:

e Produkty — co nabizime a prodavame

e Proces — jakymi zpisoby prodavame a poskytujeme

e Zékaznici — kdo nase produkty kupuje

e Distribuce — jakymi zpisoby se dostavame za zakazniky

e Finance — ceny, naklady, investice

e Administrativa — jak vSe fidime a kontrolujeme
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Vyjmenované oblasti se také podileji pii sestavovani SWOT analyzy. Radi se
mezi ty oblasti, které nejvice ovliviiuji uspésnost a ziskovost spolecnosti. Pti vytvareni
strategickych plani do budoucnosti je nutn¢, aby management mé¢l tyto oblasti pod
kontrolou. SWOT analyza je prostiedkem, ktery analyzuje skute¢ny stav spolecnosti
a prostfedi, ve kterém spole¢nost vykonava podnikatelskou ¢innost (Vlastnicesta,

2012).
1.4.2 Komponenty SWOT analyzy

Zaklad SWOT analyzy tvofi matice, ktera je slozena ze 4 kvadrantii. Kvadranty jsou
rozdéleny na vnitini prostfedi spolecnosti, které je tvoieno silnymi a slabymi strankami
a vnéjsi prostredi spolecnosti tvofené ptilezitostmi a hrozbami. Pti sestavovani SWOT
analyzy je Casto velmi obtizné odlisit silné stranky od slabych a ptilezitosti od hrozeb.
Formulované silné stranky se mohou s ohledem na soucasnou pozici spolecnosti
zmeénit na slabé stranky. Hrozby se za urcitych podminek mohou proménit na
ptilezitosti, a naopak urcité pftilezitosti se mohou proménit v hrozby (Sedlackova
a Buchta, 2006).

Jednotlivé faktory jsou charakterizovany a ohodnoceny dle jejich vyznamu pro
se pro realizaci strategie vyznamné&j$i a maji siln&j$i vliv na trhu. Slabé stranky podobé
jako silné stranky mohou byt pro fungovani a udrZeni Zivotaschopnosti spole¢nosti
osudové, naopak nékteré nejsou az tak dilezité, anebo jsou lehce odstranitelné.
Moznosti prilezitosti miize byt mnoho, ale nékteré jsou pro spole¢nost pritazlivejsi nez
ostatni. Podobné& pouze né€které hrozby mohou byt pro spole¢nost vaznym ohrozenim
nez jiné (Vachal et al., 2013).

Silné stranky

Jednotlivé silné stranky se podileji na GspéSnosti a ukazuji, v ¢em spole¢nost
opravdu vynikd. Silné stranky jsou vnitinimi faktory, které muize managment
spolecnosti ovlivnit. Pomoci silnych stranek spole¢nost zvySuje konkurenceschopnost,
ziskovost, ziskani potencionalnich zédkazniki ¢i plnéni dalsich cilti. Cilem spolecnosti
je maximalizace téchto stranek. Pfikladem silnych stranek mize byt napt. unikatni
produkt, nizké naklady, vzd€lani zaméstnanct, rychlost vyroby apod.

Slabé stranky

Slabymi strankami je snizovana celkova hodnota spole¢nosti. Spolecné se silnymi

strankami patfi do wvnitfnich faktorti, které muze spole¢nost ovlivnit. Cilem

managementu je minimalizace téchto stranek. Ptikladem slabych stranek je
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napt. pomald vyroba, nizkd kvalita vyrobki, poSkozena povéest kvili negativnim
recenzim, Spatnd kvalifikace zaméstnancti apod.
PrilezZitosti

Prilezitosti piedstavuji potenciondlni Sance pro rozvoj spolecnosti. Jednd se
0 vngjsi vlivy, které plynou z okoli spole¢nosti a jsou neovlivnitelné. Ptilezitosti jsou
viude, zaleZi pouze na spole¢nosti, jak je ke svému uspéchu vyuZije. Ukolem
managementu je najit vhodné piilezitosti a maximaln¢ je vyuzit. Piikladem pftilezitosti
muzou byt napt. nové technologie, novi dodavatelé¢ na trhu, demograficky vyvoj
obyvatel apod.
Hrozby

Hrozby ptedstavuji pro spolecnost rizika, které ohrozuji jeji existenci, postaveni
na trhu a stanovené cile. Stejné jako pfrileZitosti jsou vnéjSimi faktory, které jsou
spole¢nosti neovlivnitelné. Je dilezité hrozby identifikovat a pfedchdzet jim. Cilem
spolecnosti je minimalizace hrozeb. Ptikladem hrozeb muze byt napt. ekonomicka

krize, nezaméstnanost, silna konkurence, nestabilni vlada apod. (MYTIMI, 2021).

Tabulka 1.1: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Prazska et al., 2002)

Silné stranky Slabé stranky
interni - kvalitni vyrobek - vnitini komunikace
- tradice - zastaralé zafizeni
- image firmy - maly vzrast produktivity
- diverzifikace firmy - nizka kvalita vyrobka
Piilezitosti Hrozby
externi - rozvoj sluzeb a servisu - zmena legislativy
- ziskani novych trht - ekonomicka krize
- vyuziti polohy firmy - silna konkurence
- nové technologie - vzrust vstupl

1.4.3 Tvorba a hodnoceni SWOT analyzy

Pti zpracovani SWOT analyzy je vhodné respektovat urCité zasady, které se odrazi na
vysledcich a kvalité celé analyzy. SWOT analyza musi byt relevantni, tj. analyza by
meéla zpracovavat pouze podstatna fakta a jevy. Velké mnozstvi faktord komplikuje
ucelné vyuziti a navrh strategie. SWOT analyza musi byt zpracovana pro dany ucel
aneméla by byt vyuzivdna pii feSeni jiné problematiky. SWOT analyza musi

obsahovat pouze ty faktory, které se piimo tykaji analyzované strategické oblasti. Pti
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tvorbé SWOT analyzy je pozadovana objektivita. Analyza nesmi vyjadiovat pouze
subjektivni nazory zpracovatele, avSak objektivni vlastnosti posuzované spole¢nosti
a prostredi, ve kterém se nachdzi. SWOT analyza spolecn¢ s predeslymi analyzami,
jejichz je SWOT shrnutim, musi pracovat pouze s diivéryhodnymi a provéienymi
fakty. Jednotlivé faktory by méli byt v tabulce SWOT oznafeny nebo ohodnoceny
bodovacim systémem podle jejich diilezitosti a intenzity vlivu (Ketkovsky a Vykypél,
2006; Cerveny et al., 2014).

Zakladem pro vytvoteni SWOT analyzy je identifikace kli¢ovych faktord silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb spolecnosti. Sestavuje se SWOT matice, ktera
slouzi jako sumarizace vysledki dil¢ich analyz. Klicové faktory jsou rozdéleny do
jednotlivych kvadranti a ohodnoceny pomoci vykonnosti a dulezitosti. Takto
sestavend matice je podkladem pro vyhodnoceni strategie a néasledné¢ pro navrh
strategickych alternativ pro spolecnost (Kefkovsky a Vykypél, 2006; Vachal et al.,
2013).
Vykonnost

Prvni ohodnoceni urcéuje vykonnost jednotlivych faktorii. Je to ukazatel pro
spolecnost, pomoci kterého je mozné odstupiiovat silu jednotlivych faktorti. Kazdy
faktor musi byt ohodnocen samostatné. Jednotlivé faktory se hodnoti pomoci ¢iselné
stupnice od 1 do 5.

Silné stranky jsou obodovény &islem 5 v piipadé jejich nejvyssi vykonnosti. Cislo
4 oznacuje faktory s mensi silou vykonnosti, ¢islo 3 s primérnou silou vykonnosti,
¢islo 2 s niZsi silou vykonnosti a ¢islo 1 vyjadiuje nejnizsi vykonnost faktora. Stejné
na tom jsou piileZitosti, které v piipadé nejvyssi pfitazlivosti jsou oznaceny Cislem 5.
Cislo 4 oznaCuje mensi pfitazlivost, ¢islo 3 primérnou pfitazlivost, &islo 2 nizsi
pfitazlivost a nejniz$i pfitazlivost je znacena Cislem 1. Naopak u slabych stranek je
gislem 5 ohodnocena nejvétsi slabost, tj. nejslabsi stranka. Cislo 4 oznaduje slabé
stranky s mensi slabosti, ¢islo 3 s primérnou slabosti, ¢islo 2 s niZsi slabosti a Cislo 1
zévaznosti jsou oznaGeny ¢&islem 5. Cislo 4 oznaduje hrozby s mensi zdvaznosti, ¢islo
3 s primérnou zavaznosti, ¢islo 2 sniz$i zavaznosti a Cislo 1 vyjadiuje nejnizsi

zavaznost. Vzorovy piiklad vykonnosti jednotlivych faktort je uveden v tabulce 1.2.
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Tabulka 1.2: Vykonnost jednotlivych faktori (vlastni zpracovani dle Ekospace.cz, 2016)

Silné stranky vykonnost | Slabé stranky vykonnost
finan¢ni zajisténi 5 neznalost trhu 5
kvalitni produkt 4 vnitini komunikace 4
image firmy 2 neznalost sortimentu 5
Prilezitosti vykonnost | Hrozby vykonnost
univerzalni produkt 2 konkurence 1
nové technologie 4 dodavatelé 3
znalost internetu 3 ekonomicka krize 5

Mezi nejsilngjsi stranky vzorové spole€nosti patii finan¢ni zajisténi, a naopak image
spole¢nosti je faktorem s niz$i vykonnosti silnych stranek. Nejvétsi slabost zastupuje
neznalost trhu a sortimentu. Nové technologie pfedstavuji pro spole¢nost nejlepsi
vyuziti z jednotlivych pfilezitosti. Velkou hrozbu zde tvoii ekonomicka krize
Vahy

Druhé ohodnoceni urcuje ditlezitost (vahy) jednotlivych faktor. Pomoci tohoto
ostatni faktory ve stejném kvadrantu. Jednotlivé faktory se hodnoti ¢isly od 0 do 1.
Souget viech vah v jednotlivych kvadrantech musi byt roven &islu 1. Cim je faktor pro

wewvr

ohodnoceni vybranych faktorti vahami je uveden v tabulce 1.3.

Tabulka 1.3: Dilezitost jednotlivych faktora (vlastni zpracovani dle Ekospace.cz, 2016)

Silné stranky vahy Slabé stranky vahy
finan¢ni zajisténi 0,5 neznalost trhu 0,4
kvalitni produkt 0,3 vnitini komunikace 0,2
image firmy 0,2 neznalost sortimentu 0,4
Piilezitosti vahy Hrozby vahy
univerzalni produkt 0,3 konkurence 0,1
nové technologie 0,5 dodavatelé 0,2
znalost internetu 0,2 ekonomicka krize 0,7

vvvvvv

zajisténi, ze slabych stranek zastupuje stejnou dulezitost neznalost trhu a sortimentu,

Z prilezitosti jsou to nové technologie a z hrozeb ekonomicka krize.
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Celkovy index

Vyhodnoceni vysledné SWOT analyzy se sklada z n¢kolika krokd. Nejdiive jsou
jednotlivé faktory ohodnoceny podle vykonnosti, tj. jakou silou piisobi na spolecnost.
Dalsim krokem je ohodnoceni dulezitosti jednotlivych faktori. Hodnoty vykonnosti
a dulezitosti se mezi sebou vynasobi a nasledné se se¢tou s dalsimi hodnotami v daném
kvadrantu. Cim je vysledné &islo daného kvadrantu vyssi, tim vétsi pozornost by

spole¢nost této oblasti m¢la vénovat (Ekospace, 2016).
Tabulka 1.4: Vyhodnoceni vzorové SWOT analyzy (vlastni zpracovani dle Ekospace.cz, 2016)

Silné vykonnost | vahy Slabé vykonnost | vahy
stranky stranky
finan¢ni neznalost
i S 05 | 25 5 0,4 2
zajisténi trhu
kvalitni vnitini
4 0,3 1,2 i 4 0,2 0,8
produkt komunikace
image neznalost
_ 2 0,2 0,4 ) 5 0,4 2
firmy sortimentu
41 4.8
Prilezitosti | vykonnost | vahy Hrozby vykonnost | vahy
univerzalni konkurence
2 0,3 0,6 1 0,1 0,1
produkt
nove dodavatelé
. 4 0,5 2 3 0,2 0,6
technologie
znalost ekonomicka
) 3 0,2 0,6 ) 5 0,7 3,5
internetu krize
3,2 4,2

1.4.4 Strategie SWOT analyzy

Strategicky uspéch spolecnosti je zaloZen na maximalizaci silnych stranek
a prilezitosti a minimalizaci slabych stranek a hrozeb (Dédina a Cejthamr, 2005).
Vybér vhodné strategie s ohledem na aktudlni situaci spole¢nosti neni zaloZeno pouze
na intuici, ale také na kvantitativnim a kvalitativnim porovnani vnitinich a vnéjsSich

faktorti. Vybér vhodné strategie pro spole¢nost vychazi z vysledki SWOT analyzy.
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Strategie SO (maxi — maxi)

Tato strategie vyuziva silné stranky spolecnosti k vyuziti ptilezitosti, které plynou
Z okoli spolecnosti. V realité se tato kombinace vyskytuje zfidka. Strategie SO spise
znamena zadouci stav, ke kterému se spolecnost ubira. Mozné aktivity, které poskytuje
tato strategie: vyuziti levnéjsiho ciziho kapitalu nebo likvidace konkurence.

Strategie WO (mini — maxi)

Strategie se zaméiuje na zlepSeni ¢i odstranéni slabych stranek pomoci
prilezitosti. Vyuziti externich pftilezitosti je Casto omezeno slabymi strankami. Tuto
strategii je mozné vyuzit v pfipadé, Ze spoleCnost bude usilovat o zvySeni trzeb
V novych trznich segmentech.

Strategie ST (maxi — mini)

Tato strategie vyuziva silné stranky k vyhybani ¢i omezeni hrozeb z okoli
spolecnosti. Vhodné¢ sestavena strategie a pfipravenost spole¢nosti mize v kone¢né
fazi posilit konkurenceschopnost spole¢nosti. Pfi této strategii se spole¢nost muze
zaméfit na eliminaci kurzovych ztrat pomoci snizovani provoznich ndkladu.
Strategie WT (mini — mini)

Strategie snizuje slabé stranky a vyhyba se hrozbam z okoli spolec¢nosti. Pro
spolecnost v této fazi nastava boj o preziti a v nejkrajnéjSim ptipad¢ dochazi k navrhu
na likvidaci nebo vyhlaSeni bankrotu. Néplni této strategie je napt. udrZeni stavajici

ceny vyrobku a sluzeb dislednym sledovanim a fizeni kvality (Fotr et al., 2012).
Tabulka 1.5: SWOT matice (vlastni zpracovani dle Vachal et al., 2013; Fotr et al., 2012)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) SO strategie WO strategie
~VYUZITI* LHLEDANI*
maxi — maxi mini — maxi
(vyuziti silné stranky ve (ptekonani slabé stranky
prospéch prilezitosti) vyuzitim piilezitosti)
Hrozby (T) ST strategie WT strategie
,KONFRONTACE* ~VYHYBANI*
maxi — mini mini — mini
(vyuziti silné stranky (minimalizace slabé¢ stranky
k odvraceni hrozeb) a vyhnuti se ohrozeni)
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1.4.5 Vyuziti a vyznam SWOT analyzy

Vyznamem SWOT analyzy je rozvijeni silnych strdnek a potlaceni slabych stranek.
Soucasné spolecnost pfipravuje na potencionalni piilezitosti a hrozby. Dominantnim
cilem SWOT analyzy je vytvoreni kvalitni a relevantni analyzy, kterd bude zakladem
pro formulaci nejvhodnéjsi strategie spolecnosti (Sedlackova a Buchta, 2006).

Vyuziti SWOT analyzy je Sir$i. Vyuziva se ptredevsim pii analyzach na strategické
urovni fizeni. Déle se pouziva pfi analyzach taktického a operativniho fizeni a mize
byt zpracovéana i jako ,,0sobni“ (Kefkovsky a Vykypél, 2006). Obecn¢ se SWOT
analyza pouziva v oblastech jako: marketing, management, procesni fizeni, projektové
fizeni a lidské zdroje (Vlastnicesta, 2012).

Ma-li se SWOT analyza stat plnohodnotnou a pii tvorbé strategie zastupovat
ur¢itou roli, musi jeji kroky sméfovat ke spravné identifikaci faktorti, nalezeni
aposouzeni vlivl, k pfedpovédi vyvojovych trendi na trhu a wvnitini situace
spolecnosti a v zavéru k vzajemnym souvislostem mezi sebou (Sedlackova a Buchta,

2006).
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2 Cil a metodika prace

Cilem bakalarské prace je provedeni a vyhodnoceni SWOT analyzy spolecnosti
Agrowest a.s. Na zakladé vzajemného ohodnoceni kli¢ovych faktord z jednotlivych
kvadranta vyhodnotit strategii a navrhnout vhodné alternativy vedouci k rozvoji
spolecnosti.

Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe na zakladé vyuziti odborné
literatury z akademické knihovny Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich
a internetovych zdroji. V této casti jsou vysvétleny zakladni pojmy v oblasti
podnikdni, uvedeny druhy pravnich forem a pfedstaveny a charakterizovany
strategické analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi. Nejvétsi pozornost je zde vénovana
SWOT analyze, u které je vysvétlena podstata a princip tvorby a hodnoceni.

V praktické Casti je nejprve pfedstavena vybrand obchodni spolecnost vcetné
historie, specializace a organizacni struktury. Nasledné jsou provedeny vnéjsi analyzy
STEP, Portertiv model a vnitini analyza vysledkli v jednotlivych funkcionalnich
oblastech. Vysledky z téchto analyz jsou pouzity k sestaveni SWOT analyzy. SWOT
Kli¢ové faktory jsou zatazeny do ptislusnych kvadrantt SWOT matice a ohodnoceny
pomoci vykonnosti a dilezitosti. Strategie je vyhodnocena na zékladé dvou nejvyssich
hodnot kvadrantt, které vzniknou po secteni celkovych indext jednotlivych faktort.
Zavér praktické casti je zaméfen na navrh a doporuceni strategickych alternativ
s ohledem na zvolenu strategii spole¢nosti. Informace ke zpracovani praktické ¢asti
byly ziskany z vefejn¢ dostupnych zdroji a internich materidld poskytnutych
spolecnosti Agrowest a.s. Z vetejné dostupnych zdrojl byly vyuzity webové stranky,
vyrocni zprava a znalecky posudek spolecnosti. Pro provedeni dil¢ich analyz
a vyhodnoceni SWOT analyzy byla vyuzita vlastni zkusenost (pracovnépravni vztah)

s ¢innosti spolecnosti.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 O spolecnosti

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost Agrowest a.s. je obchodni spolecnosti, kterd vykonava podnikatelskou
¢innost v oblasti prodeje zemédélské a komunalni techniky, jejiho servisu a prodeje
nahradnich dilt. Jednotliva prodejni a servisni stiediska jsou umisténa v Plzenském,

Karlovarském a Usteckém kraji. Spole¢nost plisobi pouze na uzemi Ceské republiky.

e Obchodni jméno: Agrowest a.s.
e Pravni forma: akciova spolecnost
e Den vzniku: 1. zati 2006
e Sidlo: Bozkovska 397/15, 326 00 Plzen
e ICO: 27961958
e Zakladni kapital: 2 587 542 K¢ (splacen v plném rozsahu)
Zatec
Kynsperk
Kozlany
Plzen
Prestice
Domazlice
Klatovy

Obrazek 3.1: Obchodni stiediska Agrowest a.s. (Agrowest a.s., 2010)

3.1.2 Historie spolec¢nosti

Spojenim ¢eskoslovenskych a zahrani¢nich vyrobct zemédélské mechanizace v letech
1947 az 1948 vznikla organizace pod jednotnym ndzvem Agrounie. Z této organizace
byly vytvofeny Sklady mechaniza¢nich potieb a Rozdélovny mechaniza¢nich potieb.
V roce 1951 vznika Ustiedi pro mechanizaci zem&délstvi, které mélo sidlo v Praze
apfimo podléhalo ministerstvu zemédélstvi. O rok pozdéji byly zalozeny Krajské
podniky zeméd¢lského zasobovani, které byly po Sesti letech zruSeny. Nasledkem
tohoto zaniku vznikla obchodné technicka organizace Agrotechna, kteréd byla zarazena

do resortu ministerstva strojirenstvi. V dasledku sniZzeni poctu okresu a krajii v roce
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1960 musela Agrotechna svoji obchodni sit’ zregulovat z ptivodnich 23 zévodi na
10 zavodd. V roce 1962 byla Agrotechna zrusena a vznikl Ustfedni podnik zemé&délské
techniky. V roce 1965 doslo k zasadni reorganizaci v primyslu. Vznikla VHJ
Zbrojovka, do které byl piefazen i Ustfedni podnik zemé&dglské techniky. V resortu
vSeobecného strojirenstvi byla v roce 1982 v oblasti zeméd¢lské techniky ziizena nova
VHIJ Agrozet. Tato reorganizace se obchodni sité dotkla pouze v podobé zmény nazvu
na Agrozet, koncernova obchodni organizace, Brno. V roce 1989 nastala posledni
vyvojova etapa obchodni organizace Agrozet Brno, kterda souvisela S ustanovenim
statniho podniku Agrozet, koncern zeméd¢€lského strojirenstvi Brno. Nésledné v roce
1990 doslo k zalozeni samostatnych podnikd, do kterych patfil i Agrozet Plzen. Statni
podnik Agrozet Plzen byl zatazen do prvni viny kuponové privatizace, pii které byl
zpracovan privatizacni projekt a kdatu 1. kvétna 1992 byla zaloZena akciova
spole¢nost pod jménem Agrowest. Obchodni stfediska spole¢nosti se nachazela
V Plzeniském a Karlovarském kraji a od roku 2003 se oblast plisobeni rozrostla o ¢ast
Usteckého kraje.

3.1.3 Specializace spolecnosti

Spolecnost se orientuje na prodej zemédélské a komunalni techniky, ndhradnich dilt
aposkytovani zaru¢niho i pozaru¢niho servisu. Diky rozsahlé¢ siti obchodnich stiedisek
poskytuje origindlni i neorigindlni ndhradni dily a fadu dalSiho pfislusenstvi od
pfednich 1 méné znamych vyrobci.

Prodej nahradnich dilt

e nahradni dily na traktory Zetor UR I. + UR II.

e nahradni dily pro sbéraci a krmné vozy — Pottinger, STS Olbramovice, Dagros

e nahradni dily pro obraceCe a shrnovace — Pottinger, Kubota, Kuhn,
ROZMITAL

e nahradni dily pro piidozpracujici stroje — Kverneland, Pottinger, Kuhn

e nahradni dily pro sklizeci mlaticky — New Holland, Class, Sampo

e nahradni dily pro hnojici techniku — Fliegl, Zuhammer, Meprozet

e nahradni dily pro komunalni techniku — Kubota, Seco Group, VARI, Dakr

e nahradni dily pro Celni a zavésné nakladace — TracLift, Quicke

e sortiment Prillinger, Granit, Kramp, Kamir

e sortiment mototechny, spojovaci material, loziska, gufera, klinové femeny

e hydraulické prvky a hadice
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e balici folie, sit¢ a provazky
e hospodarské potieby a krmiva
e oleje a maziva
e zahradni technika znacky STIHL
Prodej stroju
e traktory — Zetor, Valtra, Kubota
e technika pro zpracovani pudy a seti — Pottinger, Kverneland, Kuhn, Farmet,
Accord
e technika pro sklizenl picnin — Péttinger, Kuhn, Kubota, ROZMITAL
e dopravni technika — Fliegl, ZDT Nov¢é Veseli, Pronar
e fekalova a hnojici technika — Fliegl, Zunhammer
e technika pro ochranu rostlin — Tecnoma
e lesni technika — Krpan, Pflanzelt
e krmna technika — STS Olbramovice, Dagros
e manipulatory a nakladace — Dieci, Merlo
e komunalni technika — Kubota, Seco Group, Agrometall

Poskytované sluzby

e zarucni a pozarucni servis

e priprava traktorl a pfipojnych vozidel na STK

e montaz zemé&d¢lskych pneumatik

e vyroba hydraulickych hadic

e poradenstvi pii vyberu spravné techniky a ndhradnich dila
3.1.4 Organizacni usporadani spolecnosti
Organizac¢ni struktura spole¢nosti vymezuje, na jakych organiza¢nich stupnich probiha
proces fizeni. Dale napomaha ke stanoveni délby prace, prav, povinnosti a spoluprace.

Sprava spole¢nosti

Sprava spolecnosti je rozdelena na tfi utvary, kdy kazdy z nich je odpovédny za
vymezené ¢innosti tykajici se spravy a fizeni spolecnosti:

e qtvar Vedeni spole¢nosti

e utvar Centralni podpora — provoz

e utvar Centralni podpora — obchod
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Utvar Vedeni spole¢nosti odpovida predevsim za:

finance, spravu cash flow a ekonomiku spole¢nosti

organizovani porad vedeni, evidenci tkold organti spolecnosti a jejich plnéni
vytizovani korespondence spolecnosti dle pokynt predstavenstva spole¢nosti
a vykonného feditele, tfidéni a evidovani doslé a odeslané korespondence
vypracovani zapisi zjedndni a porad vedeni a rozpis ukold jednotlivym
organiza¢nim jednotkam a pracovnikiim

vyfizovani agendy souvisejici se zasedanim valné hromady

Utvar Centralni podpora — provoz odpovida piedevsim za:

vedeni ucetnictvi a zpracovani ro¢nich ucetnich zavérek

komunikaci s auditory a danovymi poradci spole¢nosti

zajisténi podkladd pro mzdové ucetnictvi a v€asné vypoiadani se zaméstnanci
finan¢ni planovani, platebni styk, zajistovani dafiovych agend pojisténi
zpracovani a vydani organiza¢niho tadu, ostatnich norem, ucetnich smérnic
a postupi

spravu vozového parku spole€nosti véetné pojisténi vozidel

navrhy organiza¢ni a ekonomické struktury, zdsady odménovani, koncepce

vzdélavani a Skoleni pracovniki
zajisténi marketingu a pruzkumu trhu

zajisténi reklamy a tvorbu webovych stranek

Utvar Centralni podpora — obchod odpovida piedevsim za:

vedeni svétenych usek

nastaveni a zajiSténi informovanosti v rdmci svéfenych usek

pravidelnou komunikaci s vedoucimi tsekd

spolupodileni se na névrzich organizacni a ekonomické struktury, zéasad

odménovani, koncepce vzdélavani pracovnikt

Obchodné-provozni ¢innosti

Obchodné-provozni Cinnosti predstavuji Cinnosti, pro které byla spole¢nost

zaloZena a jsou realizovany jednotlivymi stfedisky. Jednotliva stiediska se ¢leni na:

usek obchodu strojl
usek maloobchodu
usek obchodu nahradnich dila

usek servisu
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Usek obchodu strojii zajist'uje predev§im tyto &innosti:

realizace jednotlivych obchodnich piipadii

poradenstvi pfi financovani kone¢nym odbérateliim

pfiprava a kompletace obchodnich nabidek

péce o stavajici obchodni partnery a aktivni vyhledavani novych obchodnich
partnerti

jednani s obchodnimi partnery a dodavateli zbozi

propagace zbozi ve spolupraci s obchodnimi partnery

monitoring trhu ve spolupraci s utvarem marketingu

Usek maloobchodu zajistuje predevsim tyto ¢innosti:

realizace obchodnich ptipadu

piiprava a kompletace obchodnich nabidek

jednani s obchodnimi partnery a dodavateli zbozi

vlastni prodej, komunikace se zakazniky, poskytovani poradenstvi
ptiprava objednévek nahradnich dilt

ptiprava zakéazek nahradnich dilt a expedice na pfepravni sluzby

Usek obchodu nahradnich dilii zajistuje predeviim tyto ¢innosti:

planovani a ndkup zboZi za celou spolec¢nost a na sklady stfedisek pro dalsi
prodej a servis

vybér sortimentu a dodavatelti v souladu s obchodni politikou spole¢nosti
stanoveni prodejni ceny zboZi s ohledem na trh, obchodni politiku a cile
spole¢nosti

optimalizace z4sob, naskladilovani, vydej a pfevod zboZzi pro servis

pfevod a piesun zbozi mezi stiedisky

evidence a fakturace zbozi

Usek servisu zajiSt'uje predevsim tyto ¢innosti:

zajisténi servisu prodanych strojit

pfiprava a kompletace strojui pro prodej, predani a uvedeni stroji do provozu,
zaskoleni obsluhy u zdkaznika (ve spolupraci s prodejcem)

zajiSténi zarucnich oprav a provadéni povinnych udrzeb v zaruce

zakazkové opravy stroji

diagnostika a vyhledavani zavad

vypomoc pii predvadécich akcich a dnech otevienych dveti
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Vyvkonnv feditel spoleCnosti

Vykonny feditel spolecnosti zodpovida za fizeni obchodné-provoznich ¢innosti

spolecnosti od nakupu, skladovani a servisu zbozi po jeho prodej s ptihlédnutim

k finan¢nim ciliim spoleénosti.

Vykonny Feditel zajist'uje predevsim tyto ¢innosti:

e Ucast na vrcholovém vedeni spole¢nosti

e zavadéni novych a efektivnéjsich zplisobt fizeni spole¢nosti

e zodpovédnost za nastaveni obchodni a marketingové strategie spolecnosti

e zodpovédnost za hospodarské vysledky spole¢nosti

e zastupovani spolecnosti pfi jednani s klicovymi obchodnimi partnery

e 7ajiSténi provozniho controllingu spolecnosti s dirazem na ekonomiku

jednotlivych stiedisek

e motivace a podpora podiizenych pracovniki

AGROWEST a.s.

Utvar vedeni spolecnosti

Vykonny feditel

Utvar centralni podpory

Provozni feditel

e . Personalistika a
Ucetnictvi IT Marketing mzdy
Utvar obchodni podpory
Obchodni feditel
]
| | \ ]
Obchod strojit Maloobchod Obchod ND Servis
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Clenéni stredisek

Vedouci stiediska

Usek obchodu Usek Usek obchodu
stroju maloobchodu ND

Usek servisu

Obrazek 3.2: Organizacni schéma spole¢nosti (interni informace spolecnosti)
3.1.5 Budouci vyvoj a cile spole¢nosti
Budouci vyvoj spoleCnosti lze predpovidat na zékladé uplynulého vyvoje,
realizovanych 1 pfipravovanych obchodnich aktivit a investi¢nich akci. I pfes vnéjsi
negativni vlivy je mozné pocitat s pozitivnim vyvojem.

Cile spole¢nosti jsou stanoveny s ohledem na potieby spole¢nosti, aktualni
ekonomickou situaci, potfeby trhu se zeméd€lskou a komunalni technikou
a pozadavky obchodnich partnerti. Mezi zékaldni cile, které umoziuji rist spolecnosti
patiii spokojenost zdkazniki, stabilizace obchodnich partnerti a nabidka kvalitnich,
cenoveé dostupnych produktii. Hlavnim cilem je zajisténi financni stability a dosazeni

kladného hospodaiského vysledku.
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3.2 PEST analyza

V ramci PEST analyzy jsou stanoveny a zhodnoceny faktory vnéjSiho prostiedi, které

jsou spolecnosti neovlivnitelné. Jednotlivé faktory vice ¢i méné ovliviiuji fungovani

spolecnosti Agrowest a.s. Analyza zobrazuje vyznam politicko-legislativnich,

ekonomickych, socidlné-demografickych a technologickych vlivii.

Tabulka 3.1: PEST analyza (vlastni zpracovani)

FAKTOR

SKUPINA

politicka stabilita

politicko-legislativni

danova politika

politicko-legislativni

P zékony, vyhlasky a nafizeni vlady

politicko-legislativni

ochrana Zivotniho prostredi

politicko-legislativni

zvySeni/snizeni dotaci

politicko-legislativni

inflace ckonomicka
urokové sazby ekonomicka
ceny vstupi ekonomicka
E
ceny pohonnych hmot ekonomicka
Nezamé&stnanost ekonomicka
vyvoj kurzu mény ekonomicka
distribuce pfijmu socialné-demograficka
uroven vzdélani socialné-demograficka
S
rozmisténi stredisek socialné-demograficka
flexibilita pracovni sily socialné-demograficka
rozvoj internetu technologicka
T
podnikovy IS technologicka
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Politicko-legislativni faktory

Politicka stabilita — je faktorem, ktery podporuje podminky pro podnikani.
V soudasné dobé je vlada CR téméf nestabilni. Politick4 nestabilita je znepokojujicim
ukazatelem, ktery ma dopad nejenom na podnikani. Vysoka inflace, zadluzeni zem¢,
vyrazné zdrazovani energii a Casté zmény zadkonu jsou faktory, které se negativné
odrazi na fungovani a dosahovani cil spolecnosti.

Dariova politika — jeden znejvyznamnéjSich faktort, ktery plni v ramci
ekonomiky statu jednotlivé funkce. ZvySovéani ¢i Cast¢ zmény danovych sazeb
ovlivituji prodejni ceny spolecnosti a mohou vést ke zhorSeni orientace v této oblasti.

Zakony, vyhlasky a nafizeni vlady — témito opatfenimi vlada ovliviluje
fungovani celkové ekonomiky statu. Kazdy zdkon, vyhlaska ¢i natfizeni vice ¢i méné
ovlivituje podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Spole¢nost vykondva svoji obchodni
¢innost v souladu se zdkonem 90/2012 Sb. a ostatnimi pravnimi predpisy v aktualnim
znéni. Vedeni ucetnictvi se fidi zdkonem 563/1991 Sb.

Ochrana Zivotniho prostiedi — tento faktor je v soucasnosti velmi diskutovanym
tématem, u kterého je pozadovan od podnikatelskych subjektli odpovédny pfistup.
Spolecnost je povinna dodrzovat ustanovené pravni ptedpiSy a v piipadé jejich
poruseni jsou spole¢nosti ulozeny pokuty. Spole¢nost Agrowest a.s. nezne€istuje ani
negativné neovliviluje Zivotni prostiedi svym piredmétem podnikani. Nakoupené
produkty od dodavatelti vykazuji v CR technické opravnéni k provozu. Odpadni
materialy jsou ttidény podle zakona 185/2002 Sb.

Zvyseni/sniZeni dotaci — jeden z faktort, ktery ovliviiuje velikost trzeb
spole¢nosti z prodeje zbozi. Zvyseni nebo snizeni narodnich zemédé€lskych dotaci pro
zeméd¢lské podniky, druzstva a soukromé zemédélce ma vliv na vysi jejich penéznich
prostfedkd a ochotu k nakupu nové techniky a nahradnich dili. V pfipadé snizeni
narodnich zemédélskych dotaci Ize oCekavat snizeny zdjem o nakup nové techniky a

jiného zbozi.
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Ekonomické faktory

Inflace — snizuje kupni silu penéz. V roce 2022 ¢inila praimérna ro¢ni inflace
15,1 % a je ptedpokladan jeji dalsi narast. Pro spolecnost piedstavuje hrozbu z divodu
snizené poptavky odbératelli zpiisobené navySovanim cen zbozi a sluzeb. Zvysujici
inflace ma vliv 1 na spole¢nost v postaveni odbératele, kdy musi akceptovat zvysené
ceny od hlavnich dodavatelt.

Urokové sazby — jsou spojeny s vysi inflace. Cim vyssi inflace, tim vy$si trokové
sazby, které se promitaji do zvySeni urokli z uvéri. Vyse trokovych sazeb pozitivné
nebo negativné ovliviluje ceny ciziho kapitalu, ktery je spolecnosti vyuzivan pro
investi¢ni ¢innosti. Vysoké urokové sazby zptuisobuji zvySeni urokovych néakladi.

Ceny vstupu — tento faktor se pfedevS§im zamétuje na ceny nakupovaného zboZi.
Ceny vstupll jsou ovlivnény inflaci a vyraznym zdraZovanim energii, které jsou
potfeba na jejich vyrobu a skladovani. Ve spolecnosti je kladen diiraz na vybér
dodavatele s pozadavkem na cenu a vysokou kvalitu. V ptipadé vysokych nakupnich
cen s ohledem na pozadovanou marzi je spole¢nost nucena proddvat nahradni dily
astroje za vyssi ceny, a to miZze mit za nasledek ztratu a prechod zakaznikd ke
konkurenci. Ceny vstupti jsou ovlivnény také vyjednavaci silou dodavateli.

Ceny pohonnych hmot — jsou néklady, které se promitaji do celkovych nédkladi
spolecnosti. Osobni automobily a dodavky slouzi k zajisténi vSech obchodnich
¢innosti — Ucast na fizeni, nav§tévy a jednani s potencionalnimi nebo stavajicimi
zakazniky, svoz zbozi mezi stfedisky, dovoz zbozi zdkazniktim, opravy stroju v terénu,
ucast na reprezentativnich akcich mimo stfediska apod. VyuZivani osobnich
automobilll a dodavek je tedy pro spolenost nezbytné.

Nezaméstnanost — faktor, ktery snizuje kupni silu obyvatel. Ptilezitosti je
V oblasti ndboru novych zaméstnanct, kdy personalisté mohou vybirat z vétsi a lepsi
nabidky uchazect.
ekonomickou situaci spolecnosti. Spolecnost spolupracuje s dodavateli z Némecka
a za zbozi plati v zahrani¢ni méné¢ EUR. Vyvoj sménnych kurzii se spolecné s cizimi
zdroji financovani podili na utvareni finan¢niho vysledku spole¢nosti. Vyvoj kurzu
(EUR) pfinesl v roce 2021 snizeni kurzovych ztrat o 361 000 K¢ a vyrazné sniZeni
kurzovych ziskti o 1 124 000 K¢.
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Socidlné-demografické faktory

vvvvvv

spole¢nosti. V piipadé nizkych piijmu zakazniki klesa jejich zajem a ochota ke koupi
nového zbozi. VySe piijmil u poloviny cilovych zakaznikt je spojena také se systémem
poskytovani dotaci.

Uroveii vzdélani — ovliviiuje spolednost pii ndboru novych zaméstnanci.
Spole¢nost se potyka s nedostatkem kvalifikovanych uchazeét z divodu mensiho
zajmu vzdélavani se oblasti servisu zemédélské techniky a zeméd¢€lské mechanizace
a prodeje. Pro sniZeni tohoto negativniho vlivu spole¢nost spolupracuje se stfednimi
Skolami a nabizi moznost odborné praxe pro mozné budouci uplatnéni.

Rozmisténi stiedisek — rozmisténi jednotlivych prodejnich a servisnich stiedisek
V Plzeiiském, Karlovarském a Usteckém kraji zvySuje povédomi a dostupnost pro
zakazniky. Jednotliva stiediska tvoii dohromady silnou a propojenou sit’ spolecnosti.
Rozsiteni spolec¢nosti do ostatnich kraji v podob¢ novych stiedisek tvoti potencionalni
prilezitosti spolecnosti.

Flexibilita pracovni sily — tento vliv mize byt pro spolecnost ptilezitosti, nebo
hrozbou. Rist flexibility pracovni sily umoziuje spole¢nosti vybér z véts§iho mnozstvi
vhodnych uchaze¢t. Hrozbou je odchod zaméstnancti na pracovni mista blize k jejich
bydlisti. Ukolem spolegnosti je vytvofit stabilni zdzemi a motivujici benefity pro
udrzeni a zamezeni odchodu kvalifikovanych zaméstnanct ke konkurenci.

Technologické faktory

Rozvoj internetu — je pro vykonavani podnikatelské ¢innosti v soucasné dobé
nepostradatelnym faktorem. Spole¢nost Agrowest a.s. se prezentuje a poskytuje
informace zakazniklim prostfednictvim webovych stranek a socidlnich siti. Internet
umoznuje komunikaci, analyzovani konkurence, zjistovani novinek v odvétvi apod.
Pracovani s internetem pfindsi spoleCnosti zvySenou produktivitu prace, uspory
nakladi, ale také mozné kybernetické utoky, kterym se musi branit.

Podnikovy IS — podili se na modernizaci a fizeni spolecnosti. Aktudlné
Agrowest a.s. vyuziva systém Vario, ve kterém jsou pohromadé vSechny firemni
agendy jako finance, zasobovani, servis, fizeni, lidské zdroje a obchod. Spole¢nost
systém vyuziva od roku 2015 a pro zaméstnance jiz ptedstavuje jednoduché ovladani
a prehlednost. Do blizké budoucnosti planuje vedeni spolecnosti pfechod na novy
podnikovy IS — ABRA, ktery s sebou piinasi pro zaméstnance novinky a vylepSent,

ale také neznalost prostiedi systému a potfebnou dobu zauceni.
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3.3 Porteruv model

Rivalita mezi konkurenénimi podniky

V soucasné dob¢ se obchodem se zemédélskou technikou zabyva fada vyrobct,
dovozcii a prodejci. Zemédelskd technika vyznamné ovliviiuje ekonomiku,
produktivitu prace a konkurenceschopnost zemédélskych podniki, druzstev
a soukromych zemédélcu. Vlivem zvySujici se trovné a pozadavka v oblasti obchodu
se zemédé€lskou technikou je hrozba stavajicich konkurenti vysokd. Trh se
zemédélskou technikou v CR zastupuje mnoho konkurenttl, a to jak vyhradni prodejci,
tak i regionalni prodejci. Cim vét§i poéet konkurenti, ktefd nabizi obdobné produkty
a sluzby, tim se rivalita v oblasti obchodu se zemédélskou technikou zvysuje. Velké
zastoupeni spolecnosti na trhu ve stejném ¢i obdobném zaméfeni znamena pro
spolecnost Agrowest a.s. dal$i ohrozeni v oblasti ziskavani nové pracovni sily. Cilem
spoleCnosti je zvysSeni konkurenceschopnosti lep§im postavenim a zaméstnavanim
kvalifikovanych zaméstnanct na stejném trhu.

e STROM Praha a.s. — vyhradni distributor zemé&dé&lské, zahradni a komunalni
techniky John Deere. Hlavnim pfedmétem obchodovani jsou traktory, sklizeci
mlaticky, sklizeci fezacCky, sbéraci lisy a postfikovace. Soucasti prodeje
techniky je prodej nahradnich dilt a zajisténi servisu.

e ARBO, spol. s.r.0. — vyhradni zastoupeni stroji znacky New Holland. Nabizi
sklizeci mlaticky a fezacky, traktory, dopravni techniku, seci stroje, stroje pro
zpracovani pudy, stroje pro statkova hnojiva a dalsi. K zakoupenym strojim
nabizi servis a nahradni dily.

e KLAS-BOHEMIA a.s. —autorizovany prodejce znacek Class, Kverneland a
Viderstad. Zamétuje se na prodej strojli, ndhradnich dilt a zaji§téni servisu.
Zakaznikim nabizi sklizeci mlaticky a fezacky, traktory, stroje pro zpracovani
pudy a stroje pro sklizen pice.

¢ AGROMEX s.r.0. — vyhradni dovozce zemédelské techniky Fendt, Fella
a Challenger. Nabizi traktory, techniku pro sklizen picnin, postiikovace,
sklizeci mlati¢ky, techniku pro zpracovani pidy a seti a dal$i. Spolecné
s nabidkou techniky poskytuje servis a prodej ndhradnich dila.

e NEKVINDA a.s. —specializace na ndhradni dily pfedevsim pro traktory Zetor.
Dale nabizi loziska, gufera, kardanové hiidele, oleje, pneumatiky, autobaterie

a dalsi.

47



e PEKASS as. — zastoupeni zemédélské, komundlni a silni¢ni techniky.
Je zastupcem znacek JCB, Overum, John Deere, Horsch a dalsich. Zakaznikim
nabizi traktory, pluhy, postfikovace, stroje na zpracovani pudy, travni sekacky,
ptikopové vysekavace a dalsi. Déle poskytuje servis a prodej ndhradnich dili.

e NEWIA s.r.0. — zabyva se servisem a prodejem techniky a nahradnich dild.
Zam¢étuje se na prodej traktord, sklizecich mlaticek a fezacek, manipulacni
techniky, techniky na ochranu rostlin, dopravni techniky, stavebnich stroju,
stroji pro sklizen picnin a dalSich. Poskytuje fadu origindlnich ¢i
neoriginalnich ndhradnich dild a dal§iho pfislusenstvi.

e T - AGRO s.r.o. — zabyva se velkoobchodnim prodejem néhradnich dili
a zamé¢fuje se na prodej traktord sklizecich mlaticek a fezacek, stroji pro
sklizeni picnin, stroji pro zpracovani ptidy, postfikovact a rozmetadel. Nabizi
stroje a ndhradni dily od znacek Class, Lemken, New Holland, Case a dalSich.

Hrozba substituta

Nahrazeni zemédélské techniky ¢i nahradnich dili je mozné pouze ze strany
znacky, ceny a modernizace. Poskytovani sluzeb v oblasti Servisnich zakazek
jednotlivymi spole¢nostmi Se odliSuje cenou a kvalitou provedeni. Na trhu se nachazi
fada strojti, které mayji stejné funkce, ale odliSuji se znackou. Kazdy zékaznik preferuje
urcitou znacku, ktera se v procesu rozhodovani stava prioritni. Nahradni dily nelze ani
v urcitych ptipadech zameénit kvili originalité ¢i jedineCnosti. Cena produktli vyrazné
ovliviiuje ochotu k nakupu zdkaznikli u spolecnosti. Hrozba nastavd v disledku
vyhodnégjsi cenové nabidky konkurence, ktera dokdze nabidnout stejné ¢i podobné
produkty a sluzby za nizsi ceny. Zemédé€lské stroje prochazi neustalym zlepSovanim
a modernizaci. To samé plati i u n€kterych néhradnich dilt, které diky zlepSovani
dosahuji vetsi odolnosti. Nejedna se tedy o nahrazeni, ale pouze o inovaci soucasného
produktu. Podstata vyuzivani zemédélskych strojti a nahradnich dila je stejna. V tomto
pifipadé nelze hovofit o substitutech.

Vyijednavaci sila dodavatelu

Vybér a zastoupeni dodavateli je pro spoleCnost Agrowest a.s. dilezitym
faktorem, ktery se podili na celkovém chodu spole¢nosti a spokojenosti zdkazniki.
Pro zajisténi zbozi pro svoji podnikatelskou ¢innost se spole¢nost nachazi v pozici
kupujiciho, ve kter¢ je zavisla na dodavatelich. Spoluprace s dodavateli je zaloZena na
jejich spolehlivosti, dostupnosti zbozi, lhut¢ dodani, zptisobu feseni reklamaci,

splatnosti, prijatelné cené a vysoké kvalité. Spolecnost spolupracuje s mnoha stalymi
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a vyznamnymi dodavateli z CR a Némecka, se kterymi udrzuje dlouhodobé vztahy
a pravideln¢ od nich odebira. Vyhradnimi a nezastupitelnymi dodavateli jsou:
e Zetor Tractors a.s. — traktory a nahradni dily Zetor
e K.B.T. Proftech s.r.o. — stroje a nahradni dily Kubota
e Topagri s.r.o. — traktory Valtra, stroje pro zpracovani pudy Hatzenbichler
o Agrozet Ceské Budéjovice a.s. — stroje a nahradni dily Péttinger + dopravni
technika a hnojeni Fliegl
e Farmet a.s. — stroje na zpracovani pudy a seti
e KUHN Center CZ a.s. — stroje pro picniny a zpracovani pady
e Seco Group a.s. — Zaci stroje
e Kverneland Group Czech s.r.o. — stroje pro zpracovani pudy a seti
e Pottinger Landtechnik GmbH- stroje pro picniny a zpracovani pudy
e Dagros s.r.o. — krmné michaci vozy Faresin, Frasto, Labrador, Storti
¢ VARI a.s. — mala zahradni a komunalni technika
e FEurogreen CZ s.r.o. — traktorové sekacky a malotraktory Iseki
V ptipadé téchto dodavatell, u kterych nelze nadhradni dily kvili specifi€nosti znacky
a provedeni nahradit jinym dodavatelem, je vyjednavaci sila vysoka. Role téchto
dodavatell je jinymi dodavateli nezastupitelna. Sila téchto dodavateld je zalozena na
jedine€nosti sortimentu, ktery je pro spolecnost dulezity z divodu poskytovani
nahradnich dilt a pfisluSenstvi k zakoupenym traktorim a zemédé€lskym strojim.
Z divodu jedinecnosti sortimentu je spolecnost nucena akceptovat mozné zvyseni cen
nakupovaného zbozi. Sila spoleCnosti jako odbératele je vtomto piipadé mala
z diivodu vysoce diferenciovaného sortimentu a plsobeni na vysoce konkurenénim
trhu, kdy pfi odmitnuti se danému dodavateli naskytuje moznost oslovit jiné podobné
spolecnosti. Spolecnost dale spolupracuje s dalsimi dodavateli, u kterych je jiz mozné
pofizeni stejného ¢i podobného zbozi u vice dodavatelt. Témito dodavateli jsou napf-.:
e Prillinger s.r.o. — traktorové pfislusenstvi a nahradni dily pro zeméd¢lskou,
zahradni a lesni techniku
e Granit Parts k.s. — traktorové pfislusenstvi a nahradni dily pro zeméd¢lskou,
zahradni, lesni a dopravni techniku
e Kramp s.r.o. — pfislusenstvi pro traktory, hydraulika a ndhradni dily pro

zeméde€lskou, zahradni a lesni techniku
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Kazdy ztéchto dodavatelli zastupuje pro spolecnost uréitou vyznamnost, ale
Vv ptipadé prudkého navySeni cen, nedostupnosti sortimentu ¢i uplného zéniku lze
zbozi zajistit u jiného dodavatele. Jelikoz tyto dodavatelé nabizeji stejné ¢i podobné
zbozi, rozhoduje pii vybéru cena, rychlost dodani a bonusy v podobé dopravy zdarma
nebo zvyhodnéného nakupu. Sila spole¢nosti jako odbératele je v tomto piipadé
pomérné vysoka z diivodu nediferencovaného sortimentu, ktery umoznuje spolecnosti
snadnou zménu dodavatele. V tomto piipadé maji vyznamné postaveni i samotni
dodavatel¢, kteti mohou oslovit i jiné v tomto sméru podnikajici spolecnosti. Nabidka
stroji a nahradnich dilt za nejlepsi ceny na trhu zvySuje konkurenceschopnost,
oblibenost mezi zékazniky, vykonnost a ziskovost spole¢nosti.

Vyijednavaci sila odbératelu

Hlavnimi zékazniky spolecnosti Agrowest a.s. jsou velké zemédélské podniky
a druzstva. Jejich poptavka je zaméfena piedevSim na velké zemédé€lské stroje
a mechanizaci. Mezi hlavni odbératele se fadi ZEAS Puclice, ZOD Mrakov, Mirabo
a.s., Agro Staiikkov a.s., Druha Pobé&zovicka a.s., Meclovska zeméd¢lska a.s., Triumfa
Energo s.r.o., Kralovicka zemédé¢lska a.s., Zeméd¢€lska spolecnost Komorno a.s.,
Ptikosickd zeméd¢lska a.s., Zemédélske druzstvo Merklin u Prestic, Agrima Drazenov
a.s. adalsi. Vyjednavaci sila odbératelli je pomérn¢ vysoka z divodu velkého mnozstvi
podobnych spolecnosti, kdy je zdkaznikiim umoZznén snadny piechod ke konkurenci
a nejsou nuceni nakupovat pouze u spolecnosti Agrowest a.s. Vysoka sila odbératelt
zaroven zvysuje rivalitu mezi konkurenty, ktefi soupefi o vyznamného odbératele.
V piipadé zastoupeni pozice vyhradniho dovozce napf. u sortimentu Farmet se sila
odbératelt snizuje a spolecnosti jako dodavatele naopak zvysuje.

Hrozba vstupu potencionalnich konkurentt

Riziko vstupu potenciondlnich konkurenti na trh se zemédé¢lskou technikou je
pomérné malé. Se vstupem do tohoto odvétvi se poji znalosti v oblasti zeméd¢lské
techniky, potieba prostor a kapitalu k podnikani, zajiSténi distribucnich kandld,
spoluprace s vhodnymi dodavateli a zajisténi kvalifikované pracovni sily. Na trhu jiz
pusobi mnoho velkych a silnych spole¢nosti, které zaujimaji vyznamné postaveni.
Nasyceni trhu znamen4d menSi uspéch pro potencionalni konkurenty. Stavajici
spolecnosti ptisobici na trhu jiz nékolik let maji vybudované konkuren¢ni vyhody jako
je trzni podil, mnozstevni slevy nebo dobré vztahy se zakazniky a dodavateli. To je

dalsi faktor, ktery znacné snizuje vstup potencionalnich konkurenti.
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3.4 Analyza vysledki v jednotlivych funkcionalnich oblastech

Nakup, prodej a sluzby

Hlavni obchodni aktivitou spole¢nosti Agrowest a.s. je prodej zemédélske,
komundlni a lesnické techniky, ndhradnich dili a provadéni zaruéniho i pozaru¢niho
servisu na viech stiediscich v Plzefiském, Karlovarském a Usteckém kraji. Nakup
zbozi se pro podnikatelskou Cinnost zprostfedkovava vytvoirenim objedndvky pres
e-shop dodavatele a v mensim rozsahu na zaklad¢ telefonické objednavky. Rychlost
nakupu je ovlivnéna dostupnosti u dodavatele a dale dodrzenim termint doruceni od
prepravnich spolec¢nosti. Terminy dodani techniky a nahradnich dilt se v disledku
chybéjicich komponentid prodluzuji. Nakup zemédé€lské techniky je realizovan
vyuzitim pfedsezonnich objednavek na zdklad€ prizkumu trhu. Pteprava stroji od
dodavatelli je zajiSténa kamionovou dopravou. Za ndkup a nasledné slozeni
zemédelskych strojt na stfedisku odpovidaji prodejci stroji. Nakup néhradnich dili je
zajistén specialisty nahradnich dild, ktefi se staraji o dostupnost skladovych zasob pro
zakazniky a ostatni stfediska spolecnosti. Kromé stalého sortimentu lze zakazniklim
objednat i1 zbozi, které stfediska nedrzi skladem, ale jsou ho schopna v rdmci urcité
spoluprace a dostupnosti zajistit. Pfeprava zbozi od externich dodavateli je zajisténa
pfepravnimi spoleénostmi DPD, PPL, FOFR, WE DO, Geis a Ceskd posta.
Objednavani a doruCovani zbozi probihd i mezi stfedisky navzajem. Pfeprava mezi
stiedisky je zajiSténa pravidelnymi ctvrte€nimi svozy firemnimi dodavkami na
centrdlni stfedisko Plzen, kde probiha vzajemné pifelozeni objednaného zbozZi. Pro
prepravu a doruceni zbozi mezi sttedisky do druhého dne se vyuziva sluzeb expresni
dopravy, kterou zajiSt'uje externi pfepravni spole¢nost Hykel Transport s.r.0. Expresni
doprava slouzi pfedevs$im pro rychlé zajisténi ndhradnich dilt jak pro zakazniky, tak
i pro neodkladné servisni opravy. Vysoké mnozstvi nizkoobratkového zbozi spole¢né
S nepievzatym extra objednanym zboZim pro zakazniky tvoii pro jednotliva stfediska
neprodejné zasoby. Rizeni spravného zasobovani piinasi nova funkce ve firemnim
systému Vario, ktera sleduje stav skladovych zasob a na zakladé obratkovosti zbozi
pomaha volit specialistim ndhradnich dild spravné mnozstvi k objednani.

Prodej zbozi a sluzeb je mozny jak pro podnikatelské subjekty, tak i pro
zékazniky bez ICO. Podnikatelskym subjektiim je umoznéna platba zbozi a sluzeb na
fakturu se splatnosti 14 dni. Platba v hotovosti nebo kartou se tyka zakazniki bez ICO
a podnikatelskych subjektl, u nichz hodnota jednotlivych nakupli nepiesahuje

fakturovanou castku 1 000 K¢. Dale se platba v hotovosti nebo platebni kartou
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vyzaduje u nespolehlivych podnikatelskych subjektti bez ohledu na vysi jejich nakupu
z diivodu opakovaného nedodrzovani splatnosti a tfadnych thrad faktur 1 pfes
upominky spolecnosti. Obchodni marze se pohybuje od 10 % do 30 % dle sortimentu.
Prodej nahradnich dilt na kamenné prodejné probiha pomoci ¢tecky ¢arovych kodu.
Po nacteni ¢arového kodu se zbozi zaznamendva do dokladu zakaznika. V soucasné
dobé¢ spolecnost nedisponuje e-shopem. Prodej strojii je zalozen na osobnim prodeji,
rozesilani nabidek a ptredvadécich akcich, kde se prodejci stroji snazi oslovit stalé
i potencionalni zakazniky a presvédcit je ke koupi nové techniky. S cenovym ristem
vstupnich materialti a energii do vyroby se zvySuji ceny stroji a ndhradnich dild.
Vysoké nakupni ceny a udrzeni pozadované marze maji za nésledek zvyseni cen
prodejnich. VySe prodeje je a bude zavisla na ochoté zakazniki investovat do
zemédelské techniky.

Mezi hlavni sluzby vsech stiedisek patii poskytovani autorizovaného zaru¢niho
I pozaru¢niho servisu na veskeré zakoupené stroje u spolecnosti a poradenstvi ohledné
vybéru spravné techniky a ndhradnich dilt. Opravy a udrzby zemédélské techniky
provadi servisni technici na stiedisku ve vybavenych dilnadch nebo ptimo u zdkaznika.
Na vyjezdy k zékaznikiim se vyuzivaji vybavena servisni vozidla. Neodkladné servisni
opravy jsou pro zakazniky zajistény i o vikendu v podobé celoro¢nich vikendovych
sluzeb. Vikendové sluzby jsou nafizeny i pro sklad ndhradnich dilti v obdobi od kvétna
do fijna, pfi kterych skladnici a specialisti ndhradnich dilti vydavaji ndhradni dily pro
zajisténi aktudlné vzniklych poruch zemédélské techniky. Zaméstnanci se pii
vykonavani vikendovych sluzeb stiidaji. Veskeré vikendové sluzby jsou poskytované
na zakladé zavolani pouze zdkaznikiim s ICO. Mezi dalsi poskytované sluzby patii
pfeprava vybran¢ho zbozi na zvolené stfedisko zdkaznikem, zajiSténi piepravy
nahradnich dili a stroji k zakaznikGim, ptiprava traktort a piipojnych vozidel na STK,
vyroba hydraulickych hadic, servis vstfikovacich ¢erpadel a montdz zemédélskych
pneumatik. Zakaznici mohou vyuZzit i moznost zaptjceni firemniho predvadéciho
traktoru. Jednotliva stiediska slouzi také jako vydejni mista e-shopu VARI.
Finance

Majetkova a finanéni pozice spole¢nosti je hodnocena podle hospodarského roku
2021. Oproti roku 2020 dosSlo knarGstu provozniho vysledku hospodateni
0 15 318 000 K¢ a vysledku hospodaieni za ucetni obdobi o 11 706 000 K¢&. Obrat za
ucetni obdobi ¢inil 537 544 000 K¢&. Spolecnost v roce 2021 vytvotila kladny vysledek
hospodareni, ktery piedstavoval zisk 15 585 000 K¢. ZadluZeni spolecnosti se zvysilo
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na 49,79 % z ptvodnich 47,61 %. S naklady téchto dluhii se spole¢nost se za celé
ucetni obdobi pln¢ vyrovnala. Celkova nakladovost doséhla 99,71 % a provozni
nakladovost 98,49 %. Prodej zeméd¢€lské a komunalni techniky véetné ndhradnich dilt
predstavoval pro spolecnost nejvyssi objem trzeb. Vyrazné nizsi objem na trzbach
pfedstavovaly trzby zprodeje sluzeb. Financni vysledek byl vyrazné¢ ovlivnén
vyvojem sménnych kurzi a vyuzivanim ciziho kapitdlu k financovéani c¢innosti
spolecnosti. Ztrata z finanCnich operaci se vroce 2021 zvysila o 839 000 KCc.
Spole¢nost v roce 2021 dosahla rentability celkového vloZeného kapitalu 4,12 %,
rentability trzeb a zbozi 2,98 % a rentability celkovych nakladi 3,00 %. Rok 2021 byl
pro spolecnost GspéSnym obdobim, ve kterém dosdhla planovaného objemu trzeb

a diky vytvofenému zisku si zabezpecila stabilitu a rozvoj do dalSich let.

Tabulka 3.2: Vyvoj vybranych ukazateli (interni informace spole¢nosti)

Ukazatel 2020 2021
Trzby z prodeje zbozi 432 058 000 K¢ 504 509 000 K¢
Trzby z prodeje sluzeb 16 643 000 K¢ 18 038 000 K¢
Provozni hospodaisky vysledek 6 648 000 K¢ 21 966 000 K¢
Osobni naklady 51106 000 K¢ 56 456 000 K¢
Zasoby brutto k 31.12. 150 463 000 K¢ 175 498 000 K¢
Celkové naklady 458 064 000 K¢ 521 959 000 K¢
Cisty obrat za idetni obdobi 461 941 000 K¢ 537 544 000 K¢
Finan¢ni HV - 1709 000 K¢ - 2548 000 K¢
HV pied zdanénim 4939 000 K¢ 19 418 000 K¢
HV po zdanéni 3879 000 K¢ 15 585 000 K¢
Marketing

Spravné cileny marketing vytvaii obchodni pfilezitosti a zvySuje podvédomi
a divéru u zékaznikl. Cilovymi zdkazniky spolecnosti jsou zemédélské podniky,
druzstva, soukromi zemédé€lci a zdkaznici poptavajici zemédeélské nebo komunalni
stroje a nahradni dily. Marketingovymi aktivitami je povéfené marketingové oddé€leni,
sidlici v centralnim stfedisku Plzen. Marketingovi pracovnici se podileji na priazkumu
trhu, reprezentacnich akcich a spravé webovych a socialnich stranek.

Spolecnost se prezentuje prostiednictvim webovych stranek, socialni sité
Facebook a billboardti. Webové stranky spole¢nosti informuji zdkazniky o kontaktnich

udajich a nabidce zbozi a sluzeb. Aktualni webové stranky jsou zaostalé, netplné
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a udavaji nepravdivé udaje. Na novych webovych strankach se intenzivné pracuje.
Prostfednictvim pravidelnych pfispévkll na socidlni siti Facebook jsou uZivatelé
informovani o novinkach tykajici se spolecnosti a nabidky zemédélské a komunalni
techniky, nabidce zaméstnani a zdokumentovani casti spolecnosti na riznych akcich
a vystavach formou fotografii a videi. Zavadéni billboardu je na vzestupu. K obchodni
propagaci jsou vyuzivany i vizitky, které nesou kontakt na jednotliva stfediska nebo
zaméstnance. Dulezité je 1 logo, které jednoznacné identifikuje spolecnost. Pro
oznaceni dokumentli, obald, tiskovin, propaga¢nich materidlli pouziva spolecnost

slovniho oznaceni, loga nebo kombinaci slovniho oznaceni a loga.

AGROWEST

Obrazek 3.3: Logo spolecnosti Agrowest a.s. (interni informace spole¢nosti)

Podpora prodeje vytvati konkuren¢ni vyhody a je nedilnou soucdsti marketingové
strategie. Spole¢nost podporuje prodej v ramci kazdorocni aktivni G€asti na celostatni
vystavé Zemé Zivitelka v Ceskych Budg&jovicich a na regionalnich vystavach
v Hadacce, Nectinech, Stankove, Mrakové a dalSich. Déle jsou potfadany dny
otevienych dvefi, pii kterych si zdkaznici mohou prohlédnout a vyzkouset bohatou
nabidku zemé&délské a komunélni techniky. Prodejci stroji zajistuji individuéalni
predvadéni této techniky 1 mimo pofaddané akce. Vérnym a vyznamnym zakaznikiim
je poskytovana sleva 5 % na ndkup a vstupenky zdarma na vystavu Zem¢ zivitelka.
Spolecnost spolupracuje se sttednimi Skolami a nabizi odborné praxe. V soucasné
dobé neprovozuje vlastni internetovy obchod. Rostouci ochota k investicim do
modernizace a technického vybaveni snizuje zaostalost jednotlivych stredisek.

Uroven fizeni a lidské zdroje

Spolecnost je fizena ptedstavenstvem a piedsedou piedstavenstva ve funkci
vykonného feditele. Ve spolecnosti byl zvolen dualisticky systém vnitini struktury,
ktery se sklada z valné hromady, pfedstavenstva a dozor¢i rady. Jednotlivé organy plni
V ramci fizeni spolecnosti vymezené Cinnosti. V Cele strediska stoji vedouci stiediska.
Vedouci zaméstnanec fidi ¢innost svéfenc¢ho stifediska ve vSech jeho zalezitostech
Vv ramci udélené pravomoci a ptikazii svého nadfizeného. Pro vedouci stfedisek jsou
na centralnim stfedisku Plzenn organizovany jednou do mésice porady se zastupci
jednotlivych utvart spravy spolecnosti. Ziskané informace jsou vedoucimi stiedisek
pfedavany zaméstnancim formou informativnich porad na stfedisku. Porady na

stiediscich jsou pravidelné organizovany vedoucimi stfedisek a ti¢astni je jich vSichni
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zaméstnanci. Tyto porady slouzi jako informativni, kde vedouci stfedisek sdéluje
zaméstnancim novinky, minimalni mési¢ni plnéni, dosazené vysledky za piedesly
mésic a cile pro nadchazejici mésic. Soucasti informativnich porad jsou i fesitelské, ve
kterych jsou feSeny aktualné vzniklé problémy a zaméstnanctim je umoznéno podavat
pfipominky, dotazy a stiznosti a vyjadfit se k vedeni spolecnosti.

Spolecnost Agrowest a.s. je ovladanou osobou. Béhem ucetniho obdobi od
1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 doslo k vyznamné udalosti, ktera se tykala zmény
v akcionaiské struktufe spolecnosti. Ovladajici osobou se od 3. srpna 2021 stala
spolecnost Z-TEC INVEST GROUP a.s. V tcetnim obdobim nevznikla spolecnosti
Agrowest a.s. zadna Skoda vlivem piisobeni ovladajici osoby. Mezi hlavni vyhody,
které plynou ze vztahii mezi ovladanou a ovladajici osobou patii pfedevsim spole¢né
fizeni, spoluprace vramci procesi a know-how. V soucasné dob& nejsou pro
ovladanou osobu shledany zadné nevyhody.

Spole¢nost aktualné zaméestnava kolem 120 zaméstnanct. Zaméstnavani a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanci je pro spolecnost klicovym faktorem uspéchu.
Zaméstnancim a uchazec¢lim nabizi pratelsky kolektiv, jednosménny provoz, riizné
formy vzdélavani a Skoleni s ohledem na pracovni ndpli, pét tydnt dovolené,
stravenkovy pausal 95 K¢/den, po roce prispévek na penzijni ptipojisténi, zvyhodnéné
volani v rdmci firemni sité 1 pro rodinné ptislusniky, firemni akce, slevy na firemni
zbozi a pro vybrané pozice K vykonu své prace sluzebni vozidlo, telefon a notebook.
Spolecnost se aktualné potyka s nedostatkem kvalifikovanych uchaze¢ti a vysokou
mirou fluktuace. Slabsi stranka se projevuje i oblasti zaskolovani novych
zam&stnancl. Novi zaméstnanci nejsou dostateéné informovani o tom, jak maji ve
spoleCnosti a na své pracovni pozici fungovat. Timto je sniZovana budouci
produktivita a kvalita odvedené prace.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost nedisponuje vyzkumnym nebo vyvojovym pracovistém, a proto
nevynakladéd na vyzkum a vyvoj zddné vydaje. Vyvoj je realizovan pouze u vyrobcli

prodavanych znacek zbozi.
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3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je vytvofena sumarizaci poznatkiz provedené STEP analyzy,

Porterova modelu a analyzy vysledk v jednotlivych funkcionalnich oblastech.

Tabulka 3.3: SWOT analyza spole¢nosti Agrowest a.s. (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

silna sit’ stfedisek

zaostalost jednotlivych stfedisek

vyhradni zastoupeni znacky Farmet

staré neprodejné zasoby

fizeni spravného zasobovani

vysoka mira fluktuace

dlouhodoba spoluprace se stalymi

zakazniky

nedostatek kvalifikovanych

uchazecu

pridana hodnota a benefity pro

zakazniky

omezena §ife sortimentu v nékterych

produktech

kapitalova stabilita

absence e-shopu

aktivni GCast na reprezentativnich

akcich

nedostate¢né zasSkoleni novych

zaméstnancu

reklama a propagace

zaostalé webové stranky

zam¢stnanecké vyhody

nedostate¢na motivace

vztahy s ovladajici osobou

zranitelnost konkurenc¢nimi tlaky

Prilezitosti

Hrozby

modernizace jednotlivych stfedisek

silna konkurence

zastoupeni dal$iho sortimentu

rust cen vstupl

spoluprace s novymi dodavateli

snizeni kupni sily

vytvoreni vlastniho e-shopu

rast inflace

vyhledavani novych obchodnich

ptilezitosti a zdkaznik

snizeni narodnich zemédélskych

dotaci

novy podnikovy IS

vladni legislativa

rust flexibility pracovni sily

nepiiznivy sménny kurz EUR/CZK

ptiznivy sménny kurz EUR/CZK

ztrata nezastupitelnych dodavateli

zfizeni nového stiediska

ztrata hlavnich zakaznikua

zvyseni kupni sily

snadny ptechod ke konkurenci
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3.6 Hodnoceni faktori SWOT analyzy
3.6.1 Silné stranky

Tabulka 3.4: Silné stranky spole¢nosti Agrowest a.s. (vlastni zpracovani)

Celkovy
Silné stranky Vykonnost Vahy )
index
e silna sit’ stiedisek 5 0,14 0,7
e vyhradni zastoupeni znacky Farmet 5 0,09 0,45
e fizeni spravného zasobovani 3 0,04 0,12
e dlouhodoba spoluprace se stalymi
5 0,11 0,55
zakazniky
e piidana hodnota a benefity pro
P P 3 0,10 03
zakazniky
e kapitalova stabilita 4 0,15 0,6
e aktivni Gi¢ast na reprezentativnich
5 0,12 0,6
akcich
e reklama a propagace 3 0,13 0,39
e zaméstnanecké vyhody 3 0,05 0,15
e vztahy s ovladajici osobou 4 0,07 0,28
4,14

Nejsilngjsi strankou spolecnosti Agrowest a.s. je silnd a propojena sit’ stiedisek, ktera
zvySuje povédomi a dostupnost pro zakazniky z diivodu rozmisténi jednotlivych
obchodnich stfedisek v Plzefiském, Karlovarském a Usteckém kraji. Dalsi vyznamnou
silnou strankou je kapitalova stabilita, ktera pfispiva k naplnovani cilti spolecnosti
a zabezpecuje rozvoj pro dalsi obdobi. Aktivni Gi¢ast na reprezentativnich akcich tvofi
silnou stranku v oblasti podpory prodeje, kterd zvySuje povédomi a konkurencni
vyhody spole¢nosti. Vyznamnou silnou strankou je i dlouhodobé spoluprace se stalymi
zakazniky, ktera pfinasi oboustranné stabilni a pfinosné vztahy. Naopak nejslabsi silna

stranka se projevuje v oblasti fizeni spravného zasobovani.

S7



3.6.2 Slabé stranky

Tabulka 3.5: Slabé stranky spole¢nosti Agrowest a.s (vlastni zpracovani)

Celkovy
Slabé stranky Vykonnost Vahy ]
index
e zaostalost jednotlivych stfedisek 3 0,07 0,21
e staré neprodejné zasoby 3 0,05 0,15
e vysoka mira fluktuace 4 0,12 0,48
¢ nedostatek kvalifikovanych uchazecu 5 0,15 0,75
e omezena Sife sortimentu v nékterych
2 0,04 0,08
produktech
e absence e-shopu 4 0,12 0,48
¢ nedostate¢né zaskoleni novych
5 0,11 0,55
zameéstnancl
e zaostalé webové stranky 3 0,12 0,36
e nedostate¢na motivace 3 0,11 0,33
e zranitelnost konkuren¢nimi tlaky 4 0,11 0,44
3,83

Nejslabsi stranka spole¢nosti Agrowest a.s. je spatiena v nedostatku kvalifikovanych
uchazecli. Nedostatek kvalifikovanych sil zna¢né sniZuje pracovni produktivitu
a kvalitu poskytovanych sluzeb. Dalsi podstatnou slabou strankou je nedostate¢né
zaskoleni novych zaméstnanct, béhem kterého nejsou zaméstnancim dostatecné
vysvétleny a ukdzany veSkeré podstatné nalezitosti tykajici se samotného fungovani
ve spolecnosti a na své pracovni pozici. Vysoka mira fluktuace negativné dopadé na
fungovani spolecnosti. S vysokou fluktuaci dochazi k poklesu produktivity a kvality
odvadéné prace z divodu ztraty kvalifikovanych zaméstnancii, ktefi spolec¢nosti
pfindSeji znalosti a zkuSenosti. Rostouci fluktuace zvySuje ndklady na ziskavani
a nésledné zaskolovani novych zaméstnancti. Vyznamnou slabou strankou je absence
vlastniho e-shopu, pfi které spole¢nost snizuje svoji konkurenceschopnost pted
spolecnostmi, které¢ e-shop provozuji a priblizuji svoji nabidku potencionalnim
zakazniklim 1 online. Nejméné slabou stranku pfedstavuje omezena Sife sortimentu

v nékterych produktech.
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3.6.3 Prilezitosti

Tabulka 3.6: Prilezitosti spole¢nosti Agrowest a.s. (vlastni zpracovani)

Celkovy
Prilezitosti Vykonnost Vahy ]
index
e modernizace jednotlivych stfedisek 4 0,10 0,4
e zastoupeni dalSiho sortimentu 4 0,13 0,52
e spoluprace s novymi dodavateli 3 0,11 0,33
e vytvoieni vlastniho e-shopu 5 0,12 0,6
¢ vyhledavani novych obchodnich
5 0,15 0,75
prilezitosti a zdkaznika
e novy podnikovy IS 2 0,03 0,06
e rust flexibility pracovni sily 4 0,08 0,32
e pfiznivy sménny kurz EUR/CZK 3 0,09 0,27
e ziizeni nového stfediska 3 0,07 0,21
e zvySeni kupni sily 4 0,12 0,48
3,94

Nejvetsi prilezitost tvoii pro spole¢nost moznost vyhledavani novych obchodnich
prilezitosti a zékaznik. Tato pfilezitost otevird pro spolecnost nové moznosti
V podobé vyssiho zisku, zvySeni prodejni ispeéSnosti a posileni konkurenceschopnosti
a trzniho postaveni. DalS§i vyznamnou pfileZitosti je moZnost vytvofeni vlastniho
internetového obchodu, pomoci kterého miize spolecnost piiblizovat a nabizet
sortiment zbozi potencionalnim zakaznikim i online. Spravné vytvoieny e-shop
podporuje prodej azvySuje pozitivni kontakt se zakazniky. Zastoupeni dalSiho
sortimentu by pro spole¢nost piedstavovalo ziskani novych zakaznikii, posileni zajmu
stavajicich zdkaznikl a zvyseni konkurenceschopnosti a zisku. ZvySeni kupni sily by
mélo za nasledek zvySeni zdjmu a ochoty zdkaznikd k ndkupu zboZi a sluZeb.

Nejmensi ptilezitost se projevuje v moznosti piechodu na novy podnikovy IS.
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3.6.4 Hrozby

Tabulka 3.7: Hrozby spole¢nosti Agrowest a.s. (vlastni zpracovani)

Celkovy
Hrozby Vykonnost Vahy _
index
e silna konkurence 5 0,15 0,75
e rist cen vstupi 4 0,13 0,52
e snizeni kupni sily 4 0,12 0,48
e rust inflace 4 0,09 0,36
¢ snizeni ndrodnich zemé&d¢lskych
3 0,08 0,24
dotaci
e vladni legislativa 2 0,08 0,16
e nepfiznivy sménny kurz EUR/CZK 3 0,07 0,21
e ztrata nezastupitelnych dodavatelii 3 0,05 0,15
e ztrata hlavnich zakazniku 3 0,11 0,33
e snadny piechod ke konkurenci 4 0,12 0,48
3,68

Nejvétsi aktualni hrozbu piedstavuje pro spolecnost silnd konkurence. Silna
konkurence ma za nasledek zvySeni rivality mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi,
snizuje uspesSnost prodeje a ovlivituje vysi vysledného zisku. Silna konkurence
znamena pro spole¢nost ohrozeni i v oblasti ziskavani nové pracovni sily. Vysoké ceny
vstupil jsou v soucasnosti ovlivnény vysokou inflaci a ndklady na vyrobu a skladovani.
Vysoké nakupni ceny zbozi zvySuji prodejni ceny a mohou mit za nasledek piechod
zakaznikl k levnéjsi konkurenci. Ceny vstupti jsou ovlivnény také vyjednéavaci silou
dodavateli. SniZeni kupni sily mé za nésledek snizeni z4jmu a ochoty zdkaznikl ke
koupi zbozi a sluzeb. Velké mnoZstvi podobné specializujicich se spole¢nosti
umoziuje zdkaznikiim snadny piechod ke konkurenci a tim 1 zvySuje jejich
vyjednavaci silu, a proto nejsou zakaznici nuceni nakupovat pouze u spolecnosti
Agrowest a.s. Nejmensi aktudlni hrozbou je pro spolecnost ztrata nezastupitelnych

dodavatelt.
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3.7 SWOT analyza — vyhodnoceni strategie
Vyhodnoceni SWOT analyzy ukazuje, Ze nejvyssi celkové indexy vysly u silnych
stranek a prilezitosti. Silné stranky dosahuji celkového indexu 4,14 a ptilezitosti 3,94.
Na zakladé téchto hodnot je pro spolecnost stanovena strategie SO. Strategie SO je
zalozena na silnych strankach a pfilezitostech, kdy silné stranky spole¢nosti podporuji
vyuziti nastalych pfilezitosti. Silné stranky piedstavuji uspéch samotné spolecnosti
a ukazuji, ve kterych skutecné vynika. K realizaci strategie SO jsou silné stranky
nepostradatelnou soucasti ovliviiujici dosazeni vytyCené¢ho cile. Piilezitosti
spoleCnosti piinaseji potencionalni prospéch. Realizaci nejptitazlivéjSich prilezitosti
muze spolecnost ziskat konkurenéni vyhodu, zlepSeni trzniho postaveni ¢i prodejni
¢innosti. Slabé stranky dosahuji celkového indexu 3,83 a hrozby 3,68. Pro svoji
pomérné vysokou hodnotu je zadouci, aby se spoleCnost snazila o minimalizaci
slabych stranek a vyhybala se hrozbam.
3.7.1 Navrh a doporuceni strategickych alternativ
Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze se spole¢nost Agrowest a.s. nachazi v pozici
SO strategie, ve které by se méla zaméfit na vyuZiti svych silnych stranek a piileZitosti.
Nejsilngjsi strdnkou spoleCnosti je silnd a propojena sit’ stfedisek. Rozmisténi
jednotlivych obchodnich stiedisek v Plzefiském, Karlovarském a Usteckém kraji
zvySuje povédomi a dostupnost pro zékazniky. Posileni tohoto faktoru je mozné
formou investi¢éni ochoty do modernizace, kdy bude zdkaznikim kromé dobré
dostupnosti poskytnut 1 zakaznicky atraktivni a piivétivy areal stfedisek. Podpora
tohoto faktoru zajist'uje 1 vzajemnou spolupraci mezi sttedisky a zvySuje efektivnost
spolecnosti. Diky pisobeni ve tfech rlznych krajich se spolecnosti vytvareji
prilezitosti v oblasti vyhledavani novych obchodnich aktivit a novych potenciondlnich
zakaznikti. Tento faktor je vhodné posilovat aktivni tiCasti na reprezentativnich akcich
a spravné cilenym marketingem. Vysledkem bude zvySeni prodejni uspéSnosti
a posileni konkurenceschopnosti a trzniho postaveni. Neméné diilezit4 je i kapitalova
stabilita, ktera zabezpeCuje rozvoj pro dalsi obdobi a pfispiva k realizaci cill
podnikatelské ¢innosti. Vytvoreni vlastniho e-shopu ptedstavuje pro spole¢nost velkou
piileZitost. Zavedenim e-shopu by spolecnost rozsifila fady zakazniki, zajistila
stavajicim zékazniklim lepsi sluzby, a pfedevsim pftibliZila a nabizela své produktové
portfolio i online. V dnesni dobé stale vice zakaznik voli k ndkupu ¢i ziskavani
informaci o poptavaném produktu moznost e-shopu, ktery Setii ¢as a podava okamzité

informace. Dal$i moZnou alternativu pro rozvoj spole¢nosti pfedstavuje zastoupeni
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dal§iho sortimentu. Rozsifeni sortimentu by znamenalo ziskani novych zékaznikd,
diky vyssi nabidce zvyseni konkurenceschopnosti a vysledného zisku. V tomto ptipadé
se naskytuje dalsi prilezitost v podob¢ spoluprace s dalSimi dodavateli, kteti mohou
spolecnosti pfinést konkurencni vyhody. Tato alternativa s sebou nese i nevyhody, kdy
dalsi sortiment zvySuje finan¢ni ndro¢nost, potfebu vétSich prostor ke skladovéni
a Vv disledku mozné neprodejnosti vaze financni prostiedky a zabird misto jinému
sortimentu. Realizace této alternativy je pro spole¢nost atraktivni pouze v ptipadé
dostate¢ného poctu kvalifikovanych zaméstnancii a zajisténi potiebného mista ke
skladovani. Lidské zdroje pfedstavuji pro spole¢nost velmi dilezitou a podstatnou
cast. Vysoka fluktuace a nedostatek kvalifikovanych uchazect patii mezi nejslabsi
stranky, které vyrazné ovliviiuji iispéSnost prodeje a dobrou povést spolecnosti. I pies
sebelepsi silné stranky a prilezitosti nelze bez kvalifikované a dostate¢né pracovni sily
pozadovat vyssi produktivitu a kvalitu vykonavané prace. Je zadouci, aby v tomto
pfipadé spolecnost investovala do svych zaméstnancii a zmeénila aktudlni situaci
K lepS§imu. Rozvoj zaméstnancii znamena rozvoj celé spole¢nosti. Pro zvySeni zajmu
o nabidku pracovnich pozic a sniZeni fluktuace je nutné, aby spolecnost poskytovala
prilezitosti k seberealizaci a konkurenceschopny plat a zaméstnanecké vyhody. Pro
stavajici zaméstnance je vhodné zatadit pravidelné prizkumy spokojenosti, které
personalistiim poskytuji kromé& uceleného ptehledu i ptehled o jednotlivych skupinach
zaméstnancl. Prizkumy spokojenosti jsou vhodné zejména pro sniZeni fluktuace
a poskytuji nezbytné informace pro spravné cilenou motivaci.

Pro udrzeni stanoveného strategického planovani je nutné, aby spolecnost
neustdle posilovala silné stranky, pozitivné vyuZzivala nastalych pfileZitosti,

eliminovala slabé stanky a vyhybala se hrozbam.
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Zavér

Cilem bakalatské prace bylo provedeni a vyhodnoceni SWOT analyzy spolecnosti
Agrowest a.s. Na zdklad¢ vysledki SWOT analyzy byly zhodnoceny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Nasledn¢ byly zdlraznény a popsany ty faktory, které se
bylo vyhodnoceni strategie vychdzejici ze SWOT analyzy a nésledn¢ navrh
a doporuceni strategickych alternativ pro rozvoj spolecnosti.

Teoretickd Cast byla vypracovana na zaklad¢ nastudovani odpovidajici odborné
literatury. Tato Cast byla zaméfena na popis zakladnich pojmil v oblasti podnikani,
jednotlivych pravnich forem a strategickych analyz vnitfniho a vnéj$iho prostiedi.
Nejvétsi pozornost byla vénovana kapitole SWOT analyza, ktera pojednavala o jeji
historii, charakteristice, vyuziti a v neposledni fad€ o principu tvorby a zhodnoceni.

V praktické ¢asti byla predstavena obchodni spole¢nost Agrowest a.s. véetné jeji
historie, specializace a organizacni struktury. Pro zhodnoceni strategickych analyz
prostfedi a vyhodnoceni SWOT analyzy byla vyuzita osobni zkuSenost s ¢innosti
spolecnosti. SWOT analyza byla vytvofena na zaklad€ aplikace a zhodnoceni vné&;jsi
analyzy STEP, Porteriv model a wvnitfni analyzy vysledkd v jednotlivych
metodou SWOT shrnuty do piislusSnych kvadrantt, kde byly jednotlivé faktory
ohodnoceny pomoci vykonnosti a dilezitosti.

Vyhodnoceni SWOT analyzy ukéazalo, ze nejvyssi celkové indexy vysly u silnych
stranek a prilezitosti. Silné stranky dosahly celkového indexu 4,14 a piileZitosti 3,94.
Na zakladé tohoto vysledku byla pro spolecnost stanovena strategie SO, ktera je
zaloZzena na silnych strankach a pftilezitostech. NejsilnéjSimi strankami jsou silna
a propojend sit’ stfedisek, kapitdlova stabilita a aktivni i€ast na reprezentativnich
akcich. Nejvetsi prilezitost byla spatfena v moznosti vyhledavani novych obchodnich
prilezitosti a zdkaznik, ktera je podpotfena propojenou siti stiedisek ve tfech riznych
krajich. S velkym potencionalem se ukazala i moznost vytvoieni vlastniho e-shopu,
pomoci kterého by spole¢nost mohla nabizet sviij sortiment zboZi i online a rozsifila
by fady potencionalnich zdkaznikid. Investi¢ni ochota do modernizace stiedisek by
zlepsSila zakaznickou atraktivitu i celkovou image spole¢nosti. S ohledem na
stanovenou strategii je spole¢nosti doporuceno, aby nadéle rozvijela své silné stranky

a vyuzila jejich ptrednosti ve prospéch realizace nastalych prilezitosti.
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