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Abstrakt

Hlavnim cilem prace je na zakladé provedené didaktické analyzy vypracovat vlastni
pripravy na vyucovaci jednotku na zvolené stfedni odborné skole. Didaktické analyze
predchézela reserse dostupnych zdroji. Ta vytyCuje zékladni teoreticky ramec prace.
Na ni navazuje didakticka analyza zalozena na metod¢ pozorovani. Didaktickd analyza
byla realizovana v ramci pedagogické praxe na Stfedni odborné Skole a obchodni
akademii generala FrantiSka Fajtla v Lounech. Zkoumanym tematickym celkem byly
,Podnikové c¢innosti®, konkrétn¢ pak ,,Zasobovaci ¢innost“ Vramci predmétu
ekonomika. Na zdkladé¢ provedené didaktické analyzy bylo vyvozeno nékolik
doporuCeni a vytvotfeny didaktické pomitcky, jako ktizovka pro opakovéani ve
vyucovaci jednotce, a dale pak pracovni list pro fixa¢ni vyucCovaci jednotku
a kooperativni hra ,,Bingo* pro ivodni motiva¢ni vyucovaci jednotku. Tyto didaktické
prostiedky a na n¢ navazujici metody a ¢asové rozvrzeni vyucovacich jednotek jsou

pak popséany v navrzenych piipravach.

Klic¢ova slova

vzdélavani, didakticka analyza, ptiprava na vyucovaci jednotku



Abstract

The main objective of the thesis is to bring out preparation materials for teaching unit
at chosen high school. The proposed materials are based on the findings of didactic
analysis. There has been prepared literature review to map the current state of
knowledge before the analysis itself. The literature review sets fundamental theoretical
approach for empirical part of the thesis. Didactic analysis is based on the observation
method. The observation has been carried out during the pedagogical practice at
Business academy (Obchodni akademie a Stfedni odborné Skole generdla FrantiSka
Fajtla) in Louny. The selected topic for analysis is ,,business activities *, specifically
,,supply activities* which is a part of economy course for the first year students. Based
on the results of didactic analysis there has been suggested several recommendation
and prepared didactic materials such a crossword and worksheet for more effective
knowledge fixation. There was also prepared cooperative learning game ,.Bingo*
which can be used during the introductory classes. These proposed methods and their
time-line are employed in preparation materials for teaching units. Schedule of

activities is described within the proposed preparations for teaching units.

Keywords

Educaton, Didactic Analysis, Teaching unit preparation
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UvVOD

Vzdélavani hraje klicovou roli pro rozvoj spole¢nosti, a proto by se mu mélo dostavat
odpovidajici pozornosti a podpory ze strany Siroké vefejnosti. Na tento zajem by pak
Vv idealnim svété navazovala politicka reprezentace zemé, pro kterou by dlouhodobé
cile v oblasti vzdélavani byly jednou z priorit fizeni statu. Bohuzel v idealnim svété
nezijeme, a tak vzdélavani, ackoliv je jeho vyznam pro spole¢nost dobie znamy a
popsany, je odsunuto na vedlejsi kolej. Prioritu maji spiSe kratkodobd témata, na
kterych se daji snadno a rychle ziskat politické body v o€ich vetejnosti. Cely systém
pak ma k idealnimu stavu daleko i z divodu nekoncepénich zmén, podfinancovani

i nedostateéné motivace studentu a ucitelu.

Ceska republika se vramci testi PISA testi umistuje okolo t¥icatého mista
Z celkovych sedmdesati hodnocenych zemi. Patfi tak spiSe k lepSimu praméru.
A ackoliv je patrné drobné zlepSeni mezi lety 2016 a 2018, jsou zde zarazejici dvé
skutecnosti, a to, ze nejsme schopni drzet krok se zemémi které se umistuji v prvnim
kvartilu (OECD, 2019). Zde najdeme tradi¢né staty jako Hong Kong, Tchaj-Wan,
Macao, Jizni Korea, Finsko, Kanada atd., ale po poslednim roce se na Spicku dostala
Cinska lidova republika. Zfejmé neni nahodou, Ze v prvnim kvartilu jsou staty, kterym
se prezdiva Asijsti tygfi, a které zaznamenaly vyznamny ekonomicky rast od 60. let
minulého stoleti (Borzsonyi, 2018). Tyto staty si totiz uvédomily vyznam vzdélavani
a védy pro rozvoj ekonomiky a oblast vzdélavani a vyzkumu silné podporuji (Lisy,

2015).

Dalo by se polemizovat s pojetim vzdélavani jako kompetitivniho systému, jaky
aplikuje Jizni Korea, nebo naopak relativné decentralizované¢ho systému ve Finsku,
ale to neni smyslem této prace. Co maji naopak tyto staty spole¢ného je, Ze se v nich
vzdélavani dostava nélezité pozornosti a povolani ucitele patii k t€ém viibec
pomysiny vlak. BohuZel z bliZz§iho zkoumani vysledku testii PISA vyplyva jesté jedna
znepokojujici skutecnost. Tou jsou relativné velké rozdily ve vysledcich v téchto
srovnavacich testech mezi jednotlivymi regiony v Ceské republice (Feitek, 2019).
Tato prace ma relativné¢ skromny cil, kterym je didaktickd analyza vybraného

tematického celku. Tato analyza byla provedena v ramci pedagogické praxe na
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obchodni akademii v Usteckém kraji, tedy kraji, ktery patii mezi ty vyrazné

zaostavajici v rdmci tohoto srovnavani.

Situaci ve $kolstvi v Ceské republice 1ze s t&2i povazovat za optimalni a podobng jako
ve zdravotnictvi se lze ptat, zdali si Ceska republika nevede relativné dobie spise
systému navzdory. Dalo by se asi také debatovat o udrzitelnosti tohoto stavu. Autor
této prace je presvédcen, ze zakladnim stavebnim prvkem jsou ucitelé na zékladnich a
sttednich Skolach, jejichZ zapal a nasazeni Casto prekracuji hranice b&ézné pracovni
doby a osobniho zivota. Je to urcity entuziasmus, ktery tahne cely systém vzdélavani
doptedu. A tento entuziasmus vychdzi od jednotliveti. Od osvicenych feditelt skol,
nadsenych uciteli a motivovanych zaki. Z toho divodu lze zvolené téma povazovat
za velmi aktualni, nebot’ se relativné podrobné vénuje piipravé a prubchu vyuky
V rdmci jednoho vybraného pfedmétu a tématu v kraji, ktery v ramci hodnoceni testii

PISA i disparit v Ceské republice bohuZel nevychazi nejlépe (Hronova, 2019).
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1 Cil a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo na zéklad¢ didaktické analyzy zvoleného
tematického celku navrhnout piipravu na vyucovaci jednotku s vyuzitim optimalnich
vyucovacich forem a metod a didaktickych prostfedkii. V teoretické casti bylo cilem

definovat pojmy s tématem souvisejici.

V praktické casti bylo uzito metod analyzy, a to na zakladé dat ziskanych ze Skolniho
vzdelavaciho programu. Dalsi pouzitou metodou byla metoda pozorovani prib&hu
vyucovaci jednotky a analyza jejich ¢asti. S pomoci metody syntézy byla vytvofena
piiprava na konkrétni vyucovaci jednotku. V teoretické Casti byla vyuzita metoda

analyzy a komparace dat z dostupné odborné literatury.
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TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast prace shrnuje vymezuje didaktiku jako védni obor, shrnuje didaktické
zasady a principy didaktické analyzy.

2 Ukotveni didaktiky coby védniho oboru

Didaktiku, coby védni disciplinu, lze pfiifadit k pedagogice, které je podoblasti.
Pedagogika mtze byt charakterizovana jako véda, jejiz predmétem je vychova (Java
st. a kol., 2001, s. 10). Pricha a kol. (2003, s. 160) definuji pedagogiku jako védu
zabyvajici se vzdélavanim a vychovou, kterd zasahuje do rozlicnych sfér spole¢nosti.
Nejedna se tedy pouze o vzdélavani mladeze, nebo déti. Pedagogika je tak relativné
Sirokou védni disciplinou, ktera zahrnuje mnoho dalSich obori (obecnd pedagogika,
edukometrie, didaktika, specialni pedagogika, socidlni pedagogika, atd.). Toto
roz€lenéni je typické zejména pro evropské pojeti pedagogiky, potazmo didaktiky.

V anglofonni ¢asti svéta se tento piistup pak mize lisit (Skalkova, 2007, s. 14).

Didaktika jako podobor pedagogiky pak mize byt charakterizovana jako teorie
0 vyuce a uéeni. Toto pojeti ji pak stavi samostatné vedle pedagogiky. Pedagogika dle
tohoto ¢lenéni odpovida spiSe praxi vzdélavani a didaktika teorii o vyuce (Colomb,
1999). Americké pojeti didaktiky pak reprezentuje proces, kdy se uceni stava
prostiedkem pro dosazeni cilii. Vyuka je zaloZena na demokratickych principech a
meéla by vychovavat samostatné zodpovédné jedince. Didaktika je pak tviréim
procesem. Typickym piedstavitelem tohoto sméru byl John Dewey (Kalhous a kol.,
2000, s. 23). Alternativné je mozné didaktiku definovat jako védu o vzdélavani a
vyucovani, coz je SirSi pojem zahrnujici zaroven obsahovou problematiku, tak i
samotny proces (vyuka a uceni). Tento vyklad je pak blizsi pravé evropskému pojeti
pedagogiky a didaktiky (Skalkova, 2007, s. 15). Toto $ir§i pojeti je spojeno s J. A.
Komenskym, jeZ byl autorem prvni metodicky ucelené didaktiky, a ktery didaktiku
chépal jako uméni ucit. Komensky se vSak neomezoval pouze na proces vyuky, ale
zaméfil se 1 na mravni vychovu a dalsi oblasti, které by dnes bylo mozné spise prifadit
k samostatnym védnim oborim spadajicim pod pedagogiku (Pricha a kol., 2003, s.
44). Vztah didaktiky k ostatnim védnim oborim jako je psychologie, epistemologie,
etika, atd. popisuje schéma na Obrazku 1 (Skalkova, 2007, s. 17).
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Obrazek 1: Misto didaktiky v poli véd o vychové

FILOZOFIE VYCHOVY

psychologie

vztahu kognitivni

déjiny didaktiky
poznatky, jimz se

/ vyucuje

SOCIOLOGIE VYCHOVY
AAOHOAA 31907019

vedy DIDAKTIKA epistemologie
vzdélavani

technologie etika
vzdélavani

pedagogicke fizeni

DEJINY PEDAGOGIKY

Zdroj: Skalkova, 2007
2.1 Vzdélavani a vyucovani

Vzdélavani odkazuje na edukacni proces, tj. na proces, pii kterém dochazi k uceni.

K definici vzd€lavani je mozno pftistoupit nékolika zptsoby:

I.  Miuze se jednat o ,,0sobnostni pojeti“, jehoz cilem je socializace jednotlivce.
Tato koncepce vychazi  zpoznatki  kognitivni  psychologie
a psycholingvistiky.
[l.  Obsahové pojeti se zamétuje na kutikularni ramec a informace jim vymezené.
Ty jsou pak pfedmétem vyuky — uéivem.
1. Institucionalni pojeti piedstavuje cinnost vzdélavani organizovanou
vzdélavacim systémem daného statu.
IV.  Socio-ekonomické pojeti pristupuje ke vzdélavani jako charakteristickému
rysu pro danou c¢ast populace, kde proménnymi jsou socialni a ekonomické

faktory.
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V. Procesudlni pojeti je pak kombinaci vySe uvedenych stavli jednotlivce

(Prtcha a kol., 2003, s. 292).

Vzdélavani je vysledkem procest, které jsou cilené aplikovany a rozvijeny béhem
vyucovani. Béhem procesu vzdélavani je rozvijena individualita zdka a schopnost
kritického mysleni. Vzdélani jako takové pak poskytuje moznost porozuméni

spole¢nosti a kultute, ve které dany jednotlivec Zije. (Skalkova, 2007, s. 27).

Vyucovani je kliCovym prvkem pedagogickych procest. Stejné jako vzdélavani
piispiva k osobnostnimu rozvoji  jednotlivce. Vyufovani Ize chapat jako
institucionalizovanou a ucelenou formu vychovy. Pojeti vyu€ovani se li§i (napf.
pristup J. Deweye zaméteny na propojeni Skolnich znalosti s béZnym zivotem, nebo

konstruktivistické ptistupy vychazejici z Piagetovych teorii (Mazacova, 2014, s.14).
2.2 Koncepce vyucovani

Koncepce vyucovani vyznamné ovlivnil J. F. Herbart, ktery vychézel z asocianistické

teorie. Herbart definoval Ctyii stupné poznani:

I.  Jasnost — tento stupen je realizovan tehdy, kdyz ucitel vysvétluje a predvadi
a zak je soustfedén na danou latku.
Il.  Asociace — na zakladé 1. stupné vznikaji nové piedstavy, kterou jsou davany
do kontexu piedstav a znalosti jiz dfive nabytimi.
I1l.  Systematizace zahrnuje promysleni, ukotveni do souvislosti, promysleni
danych poznatkil a vyvozeni zavéri.
IV. Metoda je posledni fazi, ktera obsahuje aplikaci a procvi¢ovani nabytych
znalosti (Skalkova, 2007, s. 112).

Vztah ucitel — zak — predmét vyuky J. F. Herbart zndzornil za pomoci trojihelniku, viz

Obrazek 2.
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Obriazek 2: Herbartiiv trojuhelnik

vyucovaci predmét a ucivo
(cile a pojeti vyucovaciho predmeétu. vybér a legitimizace oborovych obsaht a jejich transformace do uéiva — tvorba kurikula atp.)

Zik, jeho uceni a rozvoj (oborové znalosti. dovednosti. ucitel, jeho profesni vibava a aktivity (ucitelovy oborové
kompetence zaku. styly a strategie oborového uceni a mysleni didaktické znalosti. dovednosti. kompetence. repertoar zptisobu
atp.) ztvarovani uciva atp.).

Zdroj: Janik, 2009

Dalsi vyznamnou koncepci je pristup J. W. Deweye (1859 -1952), ktery vyznamné
ovlivnil metody vyuky 20. stoleti. J. W. Dewey patiil ke kritikiim metod zaloZzenych
na teoriich J.F. Herbarta, zejména pak odtrzeni vyuky od dennich problémut b&ézného
svéta. Dewey nazval tento styl vyuky ,,védomostnim vycvikem*, kde jsou zaci
pouhymi pasivnimi Gc€astniky. Déle pak podporoval vyuku zaloZenou na praktickych
zkusenostech zaki odvijejici se 0d feSeni problému (problem solving learning), kdy
takto nabyté védomosti nejsou od sebe vzajemné oddélend memorovana fakta, ale
zapadaji do kontextu a zaci si je tak snaze zapamatuji (Martorella, 1978). Podobné
jako Herbert definoval Dewey pét fazi ziskavani védomosti:

l. Pocatek — zjisténi potiZi a jejich potieby je fesit

I. Hranice problému — ptesnéjsi vydefinovani daného problému

1. Co je, a co neni, ddno — navrhy moZnych feSeni

IV.  Formulovani hypotéz — hledani feSeni

V. Potvrzeni, nebo zamitnuti moznych feseni (Skalkova, 2007, s. 112).
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Deweyho pfistup byl kritizovan z diivodu, Ze pfilisny prakticismus a pedocentrismus

se negativn¢ odrazi v trovni vzdélavani (Sip, 2016).

Prevladajici pojeti v soucasnosti predstavuje konstruktivisticky ptistup zalozeny na
kognitivni psychologii (vychazi také z poznatka J. Piageta). Tento pristup vnima uceni
jako aktivni poznavaci proces, ktery neni omezen pouze na vyuku ve skole. Kazdy zak
(jednotlivec) ma jiz néjaké zkuSenosti, znalosti a postoje, na zaklad¢ kterych si vytvari
obraz a pochopeni svého okoli. Tento obraz je pak konfrontovan, s novymi
informacemi a znalostmi, které bud’ do této koncepce zapadaji, nebo zdk sam
konstruuje nové struktury tak, aby by byl s to svét kolem sebe chapat. Tento pristup

tedy stoji na vnitini aktivité zaka (Mazacova, 2014, s. 18).
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3 Didaktické zasady

Pedagogika coby védni obor vytvofila zakladni kritéria, kterd vedou k optimalnimu
naplnéni vychovné-vzdélavacich cili. Tyto zasady se v ¢ase vyviji a mohou se liSit
Vv zavislosti na ptistupu konkrétniho autora. Jako prvni zasady vyucovani formuloval
Jan Amos Komensky ve svém dile Didactica Magna v roce 1638 (Slavik a Miller,
2004, s. 41). Ackoliv, byly tyto zasady v prubéhu ¢asu modifikovany, jednalo se
0 vyzna¢ny krok v ramci pedagogiky, coby védni discipliny. Komensky zde stanovil
vice jak padesat kritérii pro UspéSnou vyuku. Tato Komenského prace ovliviiuje
podobu vyuky dodnes. Zejména na zékladnim a stfednim stupni ¢eského Skolstvi
(Krpalek a Krpalkova, 2012, s. 44). Kurelova (2000) v kapitole vénované didaktickym
zasadam dodava, ze vedle objektivnich didaktickych zasad (téch formulovanych na
zéklad¢ zkuSenosti a pozorovani) je zde také stranka subjektivni, jez bere v potaz
osobnost ucitele, jeho kompetentnost a pfistup k vyuce a zakam (Kalhous a kol., 2000,
S. 268).

3.1 Zasada komplexniho rozvoje Zaka

Spoluprace zéka a ucitele hraje vyznamnou roli v dosahovani vychovné-vzdélavacich
cili. Zde se stietavaji dva zakladni piistupy. Jeden je orientovan spise na ucitele a jeho
vyklad. Ten druhy se naopak soustfedi na zéka a jeho potieby (Skalkova, 2007, s. 130).
Zasada komplexniho rozvoje zéka pak bere jak moznosti samotného Zaka, tak i uciva,
které ma slouzit pro dalsi progres v ramci vzdélavani. Rozvoj zdka je rozdélen na
oblast kognitivni, afektivni a psychomotorickou. Z toho plyne ipovaha ucitelovy
¢innosti, kterd je vzZdy kombinaci vychovy a vzdélavani. Zde je ale tfeba brat v potaz
také dalsi faktory, které na vychovu a vzdélani Zaka plsobi. Tim nejvyznamnéjSim

bude ve vétsing piipadu rodina (Kalhous a kol., 2000, s. 269).
3.2 Zasada védeckosti

Tato didakticka zdsada je zaloZena na skutecnosti, Ze vyuka by méla stat na zdkladech
aktualniho védeckého poznani. Ucitel by mél tedy sledovat aktudlni stav védeckého
badani a s tim spojené publikace. Je ziejmé, ze tento poZadavek je kli¢ovy zejména pii

vyuce odbornych predmétd, kde je nutné, aby predavané informace reflektovaly
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souCasné trendy a poznatky. Naopak u nizSich stupni vzdélavani, ¢i obecnych
predméth tato zdsada nemusi platit beze zbytku. Ale i v téchto pifipadech je dulezité,
aby vyuka nebyla v rozporu s novymi zjisténimi a koncensem odborné verejnosti

(Slavik a Miller, 2004, s. 42).

Zasada védeckosti ale zahrnuje i vedeni zaku k piejimani zakladnich konceptu
védecké prace a k jejich hodnoceni. Tato ¢innost pak bude napomocna k rozvoji

abstraktniho a kritického mysleni zakt (Krpalek a Krpalkova, 2012, s. 47).
3.3 Zasada individualniho pristupu k Zakam

Navzdory tomu, ze typicka tfida na zakladnim, nebo stfednim stupni vzdélavani mize
pusobit homogennim dojmem, je zapottebi ptistupovat k zdktim jako jedine¢nym
individuim, kterymi také jsou. Tento pfistup umozni pochopit jejich potteby a
moznosti a teprve po pochopeni téchto rozdilii je mozné vyuku ptizplisobit tak, aby

byla co nejvice efektivni (Kalhous a kol., 2000, s. 270).

Vyse zminény piistup by mél brat v potaz i potieby zaka, ktefi se vyznacuji nadanim
pro dany pfedmét, anebo naopak potieby zakl, ktefi jsou néjakym zplisobem
znevyhodnéni. Ucitel by mél své zdky pozorovat, aby mohl identifikovat jejich potieby

a dle nich k nim poté pristupovat (Krpalek a Krpalkova, 2012, s. 47).
3.4 Zasada propojeni teorie a praxe

Zasada propojeni teorie a praxe vychazi ze skuteCnosti, ze Skola je v interakci
s okolnim prostiedim. Zaci maji otekavani ohledné svého uplatnéni v praxi. Tato
ocekavani by mél byt ucitel s to identifikovat a Zdky motivovat k posilovani téch, ktera
jsou realna, a naopak citlivé korigovat ta, ktera dosazitelna nejsou (Kalhous a kol.,
2000, s. 270). Tato skutecnost je pak o to vice aktualni pti vyuce praktickych predmétd,
kde plati, ze teorie je navdzana na praxi. Citlivé spojeni teorie s praxi, pak muize
studeny motivovat a opét byt podporou pii dosahovani vychovné-vzdélavacich cil

(Slavik a Miller, 2004, s. 45).
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3.5 Zasada uvédomélosti a aktivity

Tato zéasada stoji na predpokladu, ze nabyté védomosti a dovednosti jsou navazané na
védomou ¢innost zaki. Zak tedy piebira ¢ast zodpovédnosti za své vzdélavani. Tento
proces je dulezité podporovat, evokovat v zacich chut’ po dalsim vzdélani a osobnim
rozvoji. Pokud je tento proces UspéSny, vznikd partnersky vztah mezi ucitelem a
zékem, kdy se Zaci ptirozené u¢i sami se vzdélavat, a zaroven tim ziskavaji 1 dalsi

sebejistotu a moznosti pro dalsi rozvoj (Slavik a Miller, 2004, s. 43).
3.6 Zasada nazornosti

Poznavaci proces jsou zaloZeny na percepci, na tu navazuje proces utvareni predstav
a pojmu. Z tohoto principu vychazi i zdsada nazornosti. Tato zasada byla formulovani
jiz Janem Amosem Komenskym. Tato zadsada nabyva na vyznamu zejména pii vyuce
abstraktnich pfedméti, kdy je nutné pochopeni zakladnich principi dané
problematiky. Jedna se tedy o nabyti znalosti, dovednosti, schopnosti a ndvykl na
zakladé percepce piedméti, jeva a procesu (Krpalek a Krpalkova, 2012, s. 42). Tato
zé4sada zahrnuje pozorovani skutecnych predmétti, jevl a procest, piedvadéni ucitelem
a napodobu zdkem, grafickou reprezentaci skuteCnosti (vykresy, nacrtky, atd.),
procviCovani ¢innosti zadky a slovni vytvareni piestav. Pro optimdlni dosazeni
vychovné-vzdélavacich cili by mél byt uzit mix téchto metod (Slavik a Miller, 2004,
s. 42).

3.7 Zasada soustavnosti a primérenosti

Tato zésada vychdzi z faktu, Ze u€ivo by nemélo byt prezentovano oddélené, ale
zasazeno do kontextu dalsich predmétii, béZzného zivota, ¢i praxe. Tento postup umozni
lepsi osvojeni probirané latky. Zde mize byt ndpomocno strukturovani uciva a
taxonomie vzdélavacich cili. 1 zde je tfeba dbat potieb Zakl a ucivo rozdélit do

logickych struktur, které na sebe vzajemné navazuji (Kalhous a kol., 2000, s. 272).
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4 Oborova didaktika

Vedle obecné didaktiky, kterd se zabyva teorii vyuky jako celkem, existuji oborové
didaktiky. Ty se zaméfuji na jednotlivé védni obory, kde zkoumaji metody
a prostedky jejich vyuky (Skalkova, 2007, s. 17). Oborova didaktika pak ma za tikol
zprostifedkovat aktudlni védecké poznani do bézného uciva zakiim a studenttim. Pro
tento cil je tfeba zajistit vhodné podminky a uzit optimalnich prostfedkti. Oborova
didaktika je spojena s danym studijnim pfedmétem na strané jedné, a s pedagogicko-
psychologickymi predméty, na strand druhé (Capek a Pachmann, 1984). Oborova
didaktika tedy Uzce souvisi s didaktikou obecnou, ale predpoklada dobré znalosti za
daného ,,studijniho* oboru a vyborné znalosti z oborii pedagogiky a psychologie

(Skalkova, 2007, s. 18).

Pievod aktualnich poznatkt z jednotlivych védnich obori (scientific knowledge) do
pedagogické praxe, a dale do Skolnich znalosti (school knowledge), se nazyva
»didakticka transpozice®. Tento koncept je postaven na jiz ziskanych dovednostech,
jako jsou napf. Cteni, psani a pocitani (reference practice). Na téchto dovednostech
potom lze postavit expertni znalost (expert knowledge), viz Obrazek 3 (Colomb,
1999).

Obrazek 3: Rozsifena model didaktické transpozice

Scientific Vi Reference
Knowledge - Knowledge
A - A
School
Knowledge

Expert P Reference
Knowledge ~ Practices

Zdroj: Colomb, 1999
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Dle Mazacové (2014, s. 10) dochazi aktualné k velkému rozvoji didaktik oborovych a
pfedmétovych. Tyto promény maji navaznost na ménici se pojem vzdélavani a na

pozadavky na zménu obsahu.
4.1 Didaktika odbornych predméti

Oborova didaktika, stejné jako didaktika obecna spadd do podkategorie
pedagogickych disciplin zabyvajicich se teorii vyucovani a u¢eni. Oboroveé didaktiky
jsou pak vztaZeny k jednotlivym védnim oborim, nebo vyucovanym odbornym
predmétiim. V praxi se Ize pak setkat s didaktikami konkrétnich ptredmétii jako napft.
didaktika anglického jazyka, didaktika matematiky, didaktiky podnikové ekonomiky,
atd. (Janik a Stuchlikova, 2010).

Dftive misto terminu oborova didaktika bylo uzivano pojmu metodika vyuky. Oborova,
nebo také pfedmétova, didaktika ma za cil urcit optimalni nastroje a podminky pro
dosazeni stanovenych vychovné vzdélavacich cilti. Jedna se pak o priinik poznatki
z konkrétniho védniho oboru a pedagogickych disciplin, pficemz je zde prostor pro

za¢lenéni poznatka i z dalich védnich obortt (Capek a Pachmann, 1984).
4.1.1 Didaktika ekonomickych predméti

Didaktika ekonomickych pfedmétii se zabyva vztahy a zdkonitostmi spojenymi
s vyukou predmétl z ekonomické védni discipliny. JakoZto oborova didaktika se tedy
zabyva volbou prostiedkli a metod pro optimalni dosazeni vychovné-vzdélavacich cili
(Krpalek a Krpalkova, 2012, s. 20). Jedna se tedy o v&dni disciplinu kombinujici
poznatky z pedagogickych a psychologickych véd se znalostmi z ekonomie a
ekonomiky. D4 se rovnéz charakterizovat jako aplikace obecné didaktiky. Dochazi tak
k didaktické transformaci, kdy jsou poznatky ekonomie, coby vé&dniho oboru,
transformovany na ucivo. Didaktickou transformaci nasleduje didakticka interpretace,
pfi které ucitel usmérnuje zaky (Orbanova, 2005, s. 10).

Na didaktiku oborovou (didaktiku ekonomickych pfedmétit) navazuje didaktika
specidlni (pfedmétova) vztaZzena ke konkrétnimu vyucovanému predmétu — napf.
didaktika ekonomiky. Danou problematiku je moZno rozdé¢lit na otdzky obecné

a zvlastni (Kralova, 2013, s. 11)
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Koncepce vzdélavani v ekonomickych pfedmétech pak mohou byt rozdéleny na

tradi¢ni a moderni. Tradi¢ni koncepce zahrnuji:

Verbaln¢ reprodukéni koncepce —  tato koncepce zahrnuje slovni
komunikaci od ucitele k zdkovi s minimalni zpétnou vazbou a zapojenim
zaka do vyuky. Cilem je, aby zak zapamatoval dané ucivo a byl schopen
jeho reprodukce.

Pragmaticko-prakticka koncepce — tento koncept se naopak zamétuje na
procvicovani a uziti danych znalosti bez vztahu ke kontextu vyuky jako
celku. Z toho prameni onen pragmatismus, kdy se vyuka zamétuje pouze

na to, co lze v praxi upotiebit.

Moderni koncepce se pak déli na:

Problémové vyucovani — vychdzi z koncepce J. W. Deweyho, kdy se Zaci
snazi pfijit na feSeni dan€¢ho problému. Béhem této aktivity dochazi ke
konstruktivnimu procesu.

Programové vyucCovani — tato koncepce je zalozena na poznatcich
psychologie, piesnéji behaviorismu reprezentovanym B. F. Skinnerem.
Pristupuje k uceni jako reakci na vnéjsi podnéty. Nebere tedy v potaz
vnitini faktory, které ovliviiuji jednani, motivaci a uceni zaka.

Projektové vyuCovani — jednd se o zadani prace. Ta mize byt zpracovana
jednotliveem, nebo skupinou zakti. Vedouci sleduje stanoveni hypotéz,
volby metod, zdrojii, apod. vedoucich k dosazeni stanovenych cili. Po
zpracovani projektu dochazi k jeho prezentaci a obhajobé.

Participativni vyucovani — zahrnuje skupinovou vyuku, kdy si dana
skupina rozd€li mezi sebou ukoly a pii jejich zpracovani kooperuje.
Vysledek je opét obhajovan celym tymem (Krpalek a Krpalkova, 2012, s.
108).
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5 Planovani vyuky a kurikularni ramec

Planovani vyuky piedstavuje kliCovy proces, ktery se vyznamné podili na vysledné
kvalit¢ vyuky. Pfi planovani je tfeba jednozna¢né definovat cile, kterych ma byt
dosazeno. S témito cili je pak zapotiebi obeznamit i zaky. Projektovani vyuky by se

m¢élo sestavat z nasledujicich casti:

l. Studium kurikularnich dokumentti — tento krok zahrnuje studium uc¢ebnich
osnov, kde jsou v avodu stanovené cile, a dale pak studium ucebnic a
srovnani jejich obsahové stranky s obsahem u¢ebnich osnov.

. Zjisténi potieb zakid — v tomto kroku by mélo dojit k analyze znalosti zakt
a nasledné komparaci s kurikularnimi dokumenty.

1. Tematicky plan uciva — zahrnuje celkovy koncept daného uciva pro
akademicky rok. Jsou zde stanoveny tematické celky a jejich Casové dotace

ve vyuce (Kalhous, a kol., 2000, s. 356).
5.1 Kurikula vzdélavani

Pojem , kurikulum® miize byt naziran nékolika moZznymi zptsoby, a to jako vzdélavaci
plan, obsah uciva a realizace vyuky, nebo jako vysledné znalosti a dovednosti zaki.
Vzdélavani v Ceské republice vychdzi ze statem stanovenych  ramcovych
vzdélavacich programii (RVP), na které navazuji $kolni vzdélavaci programy (SVP)
pro jednotlivé stupné vzdélavani, tedy pro predSkolni, zakladni, stiedoskolské (a

umélecké) vzdélavani, viz Obrazek 4 (Cébalova, 2011, s. 73).
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Obriazek 4: Transformace kurikula

NARODNI VZDELAVACI PROGRAM

A \ S N

RVP pro RVP pro R\"{P pro R\"{P Pro

Skolni > | zikladni | » v;e‘{;f}‘é’g'né > ;{;ﬁg;
vzdélavani vzdélavani e e e e
vzdélavani vzdélavani

SVP pro SVP pro Q\'{P pro Q"{P pro

pfedSkolni = ™ | zakladni | W V;ﬁ;‘;‘;’;hé - Osé[fr:;
vzdelavani vzdelavani vzdslavani vzd&lavani

Zdroj: Cébalova, 2011

Mezi zakladni kurikuldrni dokumenty pattila v dob¢ transformace Bila kniha (Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice). Byla vrcholem hierarchie
vzdélavacich dokumenti. Tento dokument vydany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy vroce 2001 reflektoval pozadavky spole¢nosti a cile pro jednotlivé
stupné a druhy vzdélavani. Koncepce vzdélavani vychazela z autonomie skol, kdy Bila
kniha definovala RVP pro jednotlivé typy $kol, ty si pak tyto programy uzpisobily do
svych vlastnich SVP, na které pak navazovaly tematické u¢ebni plany, které by si mél
vytvaret kazdy ucitel, a jeZ obsahuji uc¢ivo pro dany rok a dotace pro jednotliva témata
(Zormanova, 2014, s. 68). Na Bilou knihu navézaly dal$i strategické dokumenty,
ktera vychazi z hlavni hospodaiské reformni agendy Evropské unie Strategie Evropa
2020.

5.1.1 Ramcové vzdélavaci programy

Réamcové vzdélavaci programy piedstavuji vychozi rdmec pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programi od predskolniho po stfedni vzdélavani. Tyto ramcové

vzdélavaci programy vychdzeji ze Skolského zdkona (zdkon ¢&. 561/2004 Sb.,

25



0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzd¢lavani) a tzv. Bile
knihy z roku 2001. RVP obsahuji vyspecifikované cile a v navaznosti na né¢ formu,
obsah a dobu vzdé¢lavani pro dany stupein a obor vzdélavani. Zaroven by mély
reflektovat aktualni védecké poznani v daném oboru. RVP jsou v gesci Ministerstva

skolstvi, mladeze a té€lovychovy (nuv.cz, 2020).
Ramcové vzdélavaci programy pro stif‘edni odborné vzdélavani

Tyto kurikularni dokumenty stanovi konkrétni a zavazné pozadavky pro vzdélavani
vV daném oboru, zejména pak vystupy vzdelavani, které se odviji od stanovené naplné
vzdélavani na jednotlivych stupnich a oborech vzdélavani. Mélo by se jednat
0 vytvoieni pluralitniho systému, ktery umoziuje vétsi individualitu jednotlivych Skol.
RVP stanovi tedy pouze obecné cile a (minimalni) nastroje jejich dosazeni. Cili pak
jsou snaz$i uplatnéni absolventd v praxi, kompetence k uceni, ob¢anské kompetence a

kulturni povédomi (Narodni program pro rozvoje vzdélavani v CR, 2001).
5.1.2 Skolni vzdélavaci programy

Na ramcové vzdélavaci programy navazuji Skolni vzdélavaci programy, které uz
spadaji po ptisobnost jednotlivych skol (vydavaji je feditelé Skol a mély by byt vetejné
piistupné). Ty zde specifikuji, v souladu s cili a pozadavky ramcovych vzdélavacich
programil, strukturu vyuky pro dosazeni formulovanych vychovné-vzdélavacich cila.
Tato aroven planovani vyuky dava vétsi prostor samotnym Skolam, ale zaroven také
piedpoklada, ze tyto dokumenty budou pribézné inovovany v zavislosti na novych
poznatcich a pozadavcich pFichazejicich z praxe (MSMT, RVP Obchodni akademie,
2007).
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6 Didakticka analyza

Didakticka analyza je uzce spjata s oborovou didaktikou a lze ji charakterizovat jako
cilevédomou duSevni cinnost, jez wumozni lep$i pochopeni ucebni latky
z pedagogického hlediska. Zahrnuje promysleni cilti a ndvaznost na ostatni vyucované
predméty. Tato analyza tedy zahrnuje 1 zaky, jimz bude probirana latka adresovana a

i situaci v dané tiide (skuping) (Skalkova, 2007, s. 125).

Didakticka analyza je pak zavrSenim planovaci ¢innosti ucitele a mize byt rozvrZzena
do Sesti kroki pokryvajici vztah vyuCovaci jednotky k obsahu vzdélavani

a k prostfedktim vyuky:

. Situa¢ni analyza — stanoveni potteb zaktl

. Stanoventi cili vyuky

1. Analyza uciva — rozbor obsahu tematického celku

V. Stanoveni struktury uciva a ¢innosti zéka

V. Stanoveni forem a metod vyuky

VI.  Formulace otazek a ukold K procvieni a upevnéni uciva (ValiSova

a Kasikova, 2007, s. 130)
6.1 Situacni analyza

Situac¢ni analyza definuje podminky pro vyuku, do kterych spadaji moznosti u¢ebny,
jeji typ a materialni zabezpeceni. Dale pak objasniuje to, na co lze v daném predmétu
navazat z hlediska védomosti zaka. Tedy jaké jsou jejich piedpokladané znalosti na
zéklad¢ predchoziho studia ostatnich predméti. Tuto informaci lze ziskat ve
vzdélavacich programech. Tuto informaci je ale nutné srovnat se skutecnym stavem

znalosti zaka (Slavik a Miller, 2004).
6.2 Stanoveni cili vyuky

Didakticka analyza by méla vychazet z potieb Zaka, na které pak navazuji formulované

cile (Valisova a Kasikova, 2007, s. 130).

Cile 1ze rozdélit na obecné, specifické a cile vychovné-vzdélavaci. Cile obecné

vyplyvaji ze RVP, resp. SVP, kde jsou vyslovné uvedeny. Cile specifické obsahuji
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ocekavany vysledek vzdélavani pro jednotlivé tématické celky (Slavik a Miller, 2004,

s. 30).

6.2.1 Taxonomie vzdélavacich cila

Kategorizace vzd€lavacich cilti prispiva k jejich jasnému rozdéleni, na které pak

navazuje 1 priprava vyuky. Cely tento proces by meél vést k tomu, ze je vyssi

pravdépodobnost, ze vychovné-vzdélavacich cili bude dosazeno (Kalhous a kol.,

2000, s. 279). Pravdépodobné nejznaméjsi taxonomii cild je Bloomova taxonomie

cili, publikovana v roce 1956 Benjaminem Bloomem. Tato taxonomie byla od té¢ doby

mnohokrat revidovana dal§imi autory, nicméné je pfinosna tim, ze rozd¢€luje cile a na

né navazujici u¢ivo do kategorii od zakladnich znalosti aZ po kategorii ,,hodnoceni*,

ktera predpoklada schopnost zaka aktivné fesit problém (Gogus, 2012). Bloomova

taxonomie se zaméiuje na poznavaci proces zaka, ktery strukturuje do logického celku.

Tento celek je rozdélen do Sesti irovni vzestupného charakteru:

Znalost

Nejnizsi uroven, ktera obsahuje reprodukei jiz nau¢eného. Charakteristicka
slovesa pro stanoveni cilii mohou byt: ,definovat, vypsat, vyjmenovat,
zopakovat, pritadit, doplnit, ptifadit, atd..

Porozuméni

Toto tGroven, jiz krom samotného vybaveni si, vyzaduje schopnost aplikace
znalosti. Typickymi slovesy pro tyto cile pak mohou byt: ,,formulovat, dat
ptiklad, vysvétlit, vypocitat, zméfit, atd..*

Aplikace

Na této trovni dochazi jiz k aplikaci danych znalosti. Je zfejmé, Ze je
nezbytné nejdiive dosdhnout pfedchozich dvou trovni tak, aby aplikace
mohla byt Gspésna. Slovesa, kterd mohou byt uZita pii formulaci cill této
urovng, jsou: ,aplikovat, navrhnout, diskutovat, planovat, uzit, vycislit,
atd..”

Analyza

Tato arovenn predpoklada, Ze jsou Zaci schopni jit za Groven znalosti
a jejich aplikace, kdy jsou schopni vidét problémové vzorce a na jejich

zakladé navrhovat mozna feSeni. To zahrnuje schopnost zkoumat
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jednotlivé casti a jejich vztahy, rozliSit podstatné od méné podstatného.
Slovesa, ktera vystihuji tyto ¢innosti, jsou: ,rozhodnout, specifikovat,
rozlisit, analyzovat, atd..

V. Syntéza
Syntéza ptredstavuje krok navazujici na analyzu. Poté, co byl problém
podroben zkoumani a rozlozZeni na jednotlivé prvky jsou zZaci schopni
vytvaiet zcela nové teorie a hypotézy. Nejedna se uz pouze o zopakovani
jiz nauceného, ptipadné aplikaci jiz naucenych postupt, ale o vytvareni
hypotéz o moznych feseni. Tyto feSeni Casto stavi na poznatcich z riiznych
predméti. Charakteristickd slovesa mohou byt: ,kategorizovat, vyvodit,
navrhnout, formulovat zavéry atd.*.

VI.  Hodnoceni
Jedna se o nejvyssi stupeft v ramei Bloomovy taxonomie. Zaci jsou schopni
ziskat informace, vyhodnotit jejich relevanci a navrhnout feSeni ve vztahu
k danému problému a zaroven uréit silné a slabé stranky navrhovaného
postupu z hlediska pfiméienosti a efektivnosti. Slovesa pro formulovani
cili této urovné mohou byt: ,,obhdjit, argumentovat a obhdjit, vybrat,

oponovat, atd.“ (Gogus, 2012) (Kalhous a kol., 2000, s. 281).
6.3 Analyza uciva

Struktura uciva se odviji od uc¢ebnich osnov, které vychdzeji ze skolnich vzdélavacich
programil. Na osnovy navazuje tematicky plan uciva, ktery umoziuje uciteli provést
ptipadné zmény jako naptiklad doplnéni a aktualizace v navaznosti na dana témata.
Ucitelé mohou rovnéZz vychdzet z ucebnic pro dany predmét. Tato ¢ast didaktické
analyzy logicky navazuje na ¢ast pfedchozi — ,,stanoveni cili* a zejména pak jejich
roz€lenéni, na ptiklad dle Bloomovy taxonomie. To umozni urcit ucivo klicové,

rozsitujici a dopliujici (Slavik a Miller, 2004, s. 106).
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6.4 Stanoveni struktury uciva a ¢innosti Zaka

Na zakladé roz¢lenéni uciva je mozné stanovit logickou strukturu uciva a vyuky tak,
aby doslo k optimdlnimu naplnéni vychovné-vzdélavacich cilii. Jednd se de facto
0 urceni, V jakém sledu se budou jednotliva a dil¢i témata probirat. Zaroven tento krok
bere v potaz i ¢innost samotnych zaku. Je zapotiebi urit charakter vyukové jednotky,
ze kterého bude vyplyvat zapojeni zakd a jejich moznost uplathovat dovednosti,

nazory a postoje (ValiSova a Kasikova, 2007, s. 131).
6.5 Stanoveni forem a metod vyuky

Tento krok didaktické analyzy obsahuje volbu forem a metod vyuky, a didaktickych
prostiedkit k jejimu zabezpeCeni. U odbornych pfedméti by se mélo jednat
0 kombinaci teoretickych vyucovacich jednotek a cviceni. V ramci hromadné vyuky
je mozné¢ zatadit 1 projektovou vyuku, skupinovou kooperativni vyuku, nebo na piiklad
tymovou vyuku (Kalhous a kol., 2000, s. 307). Slavik a Miller (2004, s. 108) rovnéz
doporucuji vyuzivat dialogickych metod, které zajisti, ze Zaci budou mit prostor

aplikovat poznatky z dalSich pfedméta.
6.6 Formulace otazek a kol k procviceni a upevnéni uciva

Smyslem formulace otazek a kol k procviceni a upevnéni ukoli je zaky aktivizovat
a povzbudit je k dalsimu uceni se. Moznosti opakovani daného uciva je Siroka Skala
od prosté reprodukce jiz nauceného po Cinnosti vyZadujici samostatné feseni tkold
(ValiSova a Kasikova, 2007, s. 132). Jako ptiklad opakovani pro vyuku v odbornych
pfedmétech mize byt uzito frontalni opakovani na zacatku, nebo v zavéru vyucovaci
jednotky, zadani tkold k vypracovani v rdmci domdci ptipravy, Ustni klasifikacni

zkousSeni a didaktické testy (Slavik a Miller, 2004, s. 109).
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PRAKTICKA CAST

Nasledujici ¢ast obsahuje stru¢nou charakteristiku Obchodni akademie a stiedni
odborné skoly gen. Frantiska Fajtla Louny. Na tento uvod navazuje vypracovana
didakticka analyza vybraného tematického celku. Timto celkem je tematicky blok
,podnikové ¢innosti— zdsobovaci ¢innost* vyu¢ovany na obchodni akademii v prvnim

ro¢niku v ramci predmétu ekonomika.
7 OA a SOS gen. Franti$ka Fajtla Louny

Obchodni akademie a Stfedni odborna Skola generala FrantiSka Fajtla, Louny je sttedni
odbornd Skola a stfedni odborné ucilisté, které maji dlouholetou tradici. Vyuka je
realizovana na tifech adresach v Lounech, a to na: Osvoboditeld 380, Postoloprtské
2636 a v Ri¢ni 2684. Skola nabizi nasledujici studijni obory s maturitni zkouskou

v denni formé a dobou studia 4 roky:

78-42-M/02  Ekonomické lyceum

63-41-M/02 Obchodni akademie (zamé&feni na cestovni ruch nebo na informatiku)
23-41-M/01  Strojirenstvi (zaméfeni na automatizaci a robotiku)

68-43-M/01  Veiejnospravni ¢innost

Déle skola nabizi obory stfedniho vzdélavani s vyucnim listem v denni formé na tii

roky:

23-51-H/01  Strojni mechanik (Zame¢nik)

23-68-H/01  Mechanik opravar motorovych vozidel (Automechanik)
31-58-H/01  Krejci

36-52-H/01 Instalatér

36-67-H/01  Zednik

66-52-H/01  Aranzér
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A obory vzdélavani pro zaky vychdzejici z praktickych skol v denni formé studia na

tfi roky:
36-67-E/01  Zednické prace

31-59-E/01  Siti odévii (webové stranky OA a SOS Louny, 2020)
7.1 Obchodni akademie gen. FrantiSka Fajtla Louny

Studium na obchodni akademii je Ctyfleté a je nabizeno v denni formé. Ve 3. ro¢niku
si zaci voli zaméfeni svého studia, a to bud’ na Cestovni ruch, nebo Informatiku. Prvni
dva ro¢niky tedy zaci studuji spole¢né, a pak se Castecné rozdéli do dvou skupin dle
kyzeného zaméteni.

Na zaklad€ osvojeni klicovych a expertnich kompetenci by méli studenti, mimo jiné,
mit kladny vztah k sebevzdélavani, porozumét zadanym tkoliim a pochopit podstatu
problému, a na zaklad¢ dostupnych informaci dospét k feSeni problému. S tim souvisi
i kompetence k pouzivani riznych ptistupt a volbé vhodnych prostiedkt pro dosazeni
cile a vyfeSeni problému. Zaci by méli umét pracovat jak samostatnd, tak
spolupracovat ve skupinach, méli by byt s to pracovat s informacemi a své nazory

srozumiteln¢ obhajovat jak pisemnou, tak ustni formou

Uplatnéni absolventa v praxi je sméfovano predevsim do ekonomické sféry, kdy by
absolventi méli byt schopni aktivné komunikovat ve dvou svétovych jazycich,

pouzivat kancelaisky a Gcetni software (SVP OA a SOS Louny, 2018).
7.1.1 RVP 63-41-M/02 Obchodni akademie

RVP 63-41-M/02 je uren pro obchodni akademie, na které je rovnéz zamétena
didaktickd analyza v empirické Césti. Jsou zde konkrétné stanovené¢ kompetence

absolventa. Mezi klic¢ové kompetence patii:

l. Kompetence k uceni — ma za cil, aby absolventi méli schopnost se sami
ucit a zhodnotit dosavadni vysledky.

I. Kompetence k feSeni problémli — absolventi umi samostatné fesit
problémy, jak pracovniho, tak osobniho charakteru. PtifeSeni téchto vyzev

jsou schopni pracovat s jiz nabytymi védomostmi, ale zarovein umi sami
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VI.

VII.

VIII.

vyhledavat nové informace a na jejich zakladé navrhovat mozna feSeni, a
to jak samostatné, tak v kooperaci se skupinou.

Komunikativni kompetence — absolventi se umi vyjadiovat verbalng, ale
I pisemné. Jsou s to prezentovat a obhajit své nazory a postoje.

Personalni a socialni kompetence — souvisi se schopnosti zakii porozumét
svym schopnostem a moznostem a na zaklad¢€ tohoto porozuméni si vytycit
realistické cile v osobni 1 profesni roving.

Obcanské kompetence a kulturni povédomi — absolventi zaujimaji postoje
v souladu s principy demokratické spole¢nosti.

Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam — jedna
se o schopnost uplatnéni ve svété prace na zdkladé persondlnich
a odbornych predpokladi jednotlivce.

Matematické kompetence — si kladou za cil, ze absolventi budou umét
vyuzivat matematického vzdélani v béZném 1 pracovnim Zivot¢.
Kompetence vyuzivat prostifedky informa¢nich a komunika¢nich
technologii a pracovat s informacemi — Tato kompetence zahrnuje, jak
schopnost pracovat s prostiedky ICT, tak schopnost kriticky uvaZzovat,

ttidit, vyhodnocovat a pracovat s informacemi.

Na klicové kompetence pak navazuje specifikace kompetenci odbornych:

Aplikovat poznatky z oblasti prava v podnikatelské ¢innosti — absolventi
jsou s to vyhledavat aktualni pravni ptedpisy upravujici podnikani a tyto
informace nasledné¢ aplikovat vramci své profese, nebo vlastniho
podnikani.

Provadét typické podnikové ¢innosti — tato kompetence zahrnuje veSkerou
agentu spojenou s vedenim firmy od zasobovani, ptes personalni zajisténi,
az po marketingovou komunikaci.

Efektivné hospodafit s finanénimi prostfedky — absolventi jsou finan¢né
gramotni, rozumi funkci a cinnosti financniho systému vcetné roli
jednotlivych aktérti (bank, pojiStoven, centrdlni banky, statu, atd.).

Orientuji se v daflové problematice a ic¢etnictvi.
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VI.

Dbat na bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi praci — absolventi rozumi
vyznamu bezpecnosti prace a ochrané zdravi pii praci a je pro né
samoziejmou soucasti bézného i pracovniho zivota.

Usilovat o nejvyssi kvalitu své prace, vyrobkll nebo sluzeb — tato
kompetence je spojena s vnimanim kvality prace a poskytovanych sluzeb
jako kli¢ového nastroje pro uspéch na trhu. Proto jsou ochotni neustale
hledat cestu ke zlepSovani procest a sluzeb v podnikani.

Jednat ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje —
absolventi umi vyhodnotit jak ekonomické, tak spoleCenské dopady svého
jednani a ¢innosti a jednaji tedy s ohledem na Zivotni prostiedi a spole¢nost

(MSMT, RVP Obchodni akademie, 2007).
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8 Didakticka analyza vybraného tematického celku

Pro didaktickou analyzu byl vybran tematicky okruh ,,Zasobovaci ¢innost* vyucovany
v 1. roéniku obchodni akademie v ramci pfedmétu ekonomika. Casova dotace tohoto
bloku je 30 vyucovacich jednotek a zaci by méli byt schopni vyjmenovat slozky
kratkodobého majetku, uvést rozdily mezi stalymi a obéznymi aktivy, vypocitat
spotiebu zasob a jejich optimalni velikost, uvést a charakterizovat metody fizeni zasob,
zakladni kroky zasobovani a vysvétlit vyznam optimalizace zasob jako takové. (SVP

OA a SOS Louny, 2018).
8.1 Situa¢ni analyza

Pfedmét ekonomika spadd mezi odborné pifedméty a na obchodni akademii gen.
FrantiSka Fajtla v Lounech ma dotaci 4 vyucovaci jednotky tydné v prvnim ro¢niku, a
poté 3 vyucovaci jednotky tydné ve druhém, tfetim a Ctvrtém ro¢niku. Pfedmét se
zamétuje na zékonitosti podnikové, ndrodni a svétové ekonomiky. Do uciva jsou
zahrnuty nasledujici obsahové okruhy: Zakladni ekonomické pojmy, Organizace,
podnik, podnikani, Podnikové ¢innosti — investicni, zdsobovaci, vyrobni, personalni,
odbytova a marketing, Finan¢ni hospodafeni podniku, Postaveni podniku v narodnim
a svétovém hospodarstvi, Finan¢ni trh, Danova soustava, Financovani podniku a
Management. Ty jsou shrnuty i s ¢asovou dotaci v Tabulce 1. (SVP OA a SOS Louny,
2018).

Tabulka 1: Tematické bloky a jejich ¢asova dotace

Blok Téma P.Oé' vyue. Ro¢nik
jednotek

1 Zakladni ekonomické pojmy 17 1
2 Organizace, podnik a podnikani 20 1
3 Cinnosti podniku Investi¢ni ¢innost 30 1
Zasobovaci ¢innost 30 1
Personalni ¢innost 31 1
Odbytova ¢innost, marketing 10 2
4 Finan¢ni hospodateni podniku 20 2
5 Postaveni podniku v ndr. a sv. hospodafstvi 28 2
6 Financni trh 20 2
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Poc. vyud.

Blok Téma jednotek Roc¢nik
7 Finan¢ni instituce 52 3
8 Dariova soustava 50 3
9 Financovani podniku + finan¢ni analyza 45 4
10 Management 45 4

Zdroj: SVP OA a SOS Louny, 2018

Ve SVP jsou definovany kli¢ové a odborné kompetence, které vychazeji z RVP. Mezi

ty odborné patfi:

l.
.
1.
V.
V.
VI.

Byt schopen pouzit zdkladni poznatky z prava v podnikatelské ¢innosti

Realizovat typické podnikové ¢innosti
Ugelng hospodatit s financemi

Dbat bezpec€nosti prace a ochrany zdravi pfi praci

Usilovat o nejvyssi kvalitu své prace, vyrobku a sluzeb

Jednat ekonomicky v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje

Priifezova témata pokryvana predmétem Ekonomika jsou ,,ObCan v demokratické

spolecnosti®, ,,Informacni a komunikac¢ni technologie* a ,,Clovek a svét prace®.

Ze skolniho vzdélavaciho programu vyplyva, ze tematicky celek navazuje na

probiranou latku v pfedmétu ucetnictvi, dale roz$ifuje znalosti z matematiky a dle

ucebnich osnov, pak na n¢j ve tfetim ro¢niku studia navazuje predmét ,,Pisemna

a elektronicka komunikace* s tematickym blokem ,,Pfedsmluvni jednani®.

Co se tyka provedeného pozorovani bylo shledano, ze Zaci maji odpovidajici znalosti

Z matematiky a ucetnictvi. Da se konstatovat, Ze tematicky blok byl vhodné zatazen.

82 S

tanoveni cili vyuky

Pro vybrany tematicky celek jsou v SVP stanoveny nasledujici cile:

v

Zak:

Vyjmenuje slozky obéZného majetku

Uvede rozdil mezi dlouhodobym a ob&Znym majetkem

Vypocitd propocty spotifeby a optimalizace zasob

Vyjmenuje a porovna metody fizeni zasob
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V. Uvede zakladni tkoly logistiky

VI.  Vysvétli vyznam optimalizace zasob

Jedna se o obecné cile, které plati pro cely tematicky blok. Tyto cile byly zakim

predstaveny v uvodni motivaéni vyuCovaci jednotky a dale byly podrobnéji

vyspecifikovany a konkretizovany na jednotlivé dil¢i cile vzdy v ivodu vykladovych

vyucovaci jednotek. V n¢kolika pfipadech byly znovu zopakovany a shrnuty na zavér

vyucovaci jednotky.

8.3 Analyza uciva — rozbor obsahu tematického celku

Obsah tematického celku vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu. Zasobovaci

¢innost je rozdélena na nasledujicich pét dil¢ich témat:

. Zasoby jako soucast obézného majetku

. Planovani materialovych zasob

1. Pravni zajisténi dodéavek

IV.  Nékup, skladovani a spotfeba materialu

V. Normovani zasob, metody fizeni zdsob

Tato témata pak jsou jeSté podrobnéji roz¢lenéna dle nasledujici Tabulky 2.

Tabulka 2: Obsah tematického celku ,,Zasobovaci ¢innost*

Téma 1

Téma 2

Zasobovani

Planovani mat. zasob

Zasobovaci ¢innost

Spotieba materialu

ObéZzny majetek (kolobeh, ukazatelé, druhy)

Bilance materialu

Clenéni zasob

Optimalni zasoba

Struktura zasobovani

Druhy a normovéani zdsob

Téma 3

Téma 4

Porizen mat. zasob

Skladovani mat. zasob

Vybér dodavatele

Organizace skladt

Kupni smlouvy

Druhy skladi

Prevzeti dodavky

Evidence, doklady

Platba a evidence dodavky

Zdroj: SVP OA a SOS Louny, 2018
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8.4 Struktura uciva a ¢innost zaka

Situa¢ni analyza se zakladda na metod¢ pozorovani a byla provedena v ramci
pedagogické praxe na SOS OA gen. Frantiska Fajtla, Louny. Konkrétné pak v 1.
ro¢niku obchodni akademie v ramci predmétu ekonomika. Ttida ma 26 zaka a po dobu
pozorovani jich bylo ptitomno 22 — 24. Analyzovany tematicky celek 3. vyu¢ovaciho
bloku, ktery je zatfazen do 1. ro¢niku a jde o ,,zdsobovaci ¢innost®, na toto téma je

vyhrazeno 30 vyucovacich jednotek.

Vyucujici daného predmétu ma vice jak 25 let zkuSenosti s vyukou a ve tfidé byla
relativné pratelskd atmosféra, kdy ale bylo zfejmé, Ze zaci maji k této vyucujici
respekt. Zaci méli k dispozici rovnéz uéebnici, a to konkrétné ,,Ekonomika 1 - pro
ekonomické obory SS - Podnikani, majetek a zaméstnanci®. Tato u¢ebnice ma

Z hlediska zasob nasledujici strukturu.
Ucebnice ekonomie, Kapitola ¢. 3:

l. Obézny majetek
a. RozliSeni
b. Planovani materialu
C. Stanoveni optimalni zasoby
d. Jak potidit material
e. Jak se mat. skladuje a eviduje
. OM — vypocty
a. Stanoveni spotfeby materidlu a nakupu
b. Pokro¢ilé metody fizeni zasob

c. Rychlost obratu (Klinsky a kol., 2019)

Co se tykéd vybraného tematického celku, tak struktura odpovidd jak osnovam, tak

pouzivané ucebnici.
8.5 Formy a metody

Ohledné forem vyuky pfevazovala frontalni vyuka ve formé vykladu, ktera se odvijela
od faktu, e vétsina vyuovacich jednotek méla teoreticky charakter. Uvodni

vyucovaci jednotka vyucovaciho bloku méla motivacni charakter, kdy bylo
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prezentovano, pro¢ je dané téma aktudlni, dilezité, a jak navazuje na dals$i vyu¢ované
predméty. Casteéné vyuGovaci jednotky zahrnovaly i dialogické metody, kdy se
ucitelka snazila o dialog s zaky. Ti aktivné participovali, ale pfekazkou pro vétsi rozvoj
diskuze je zejména omezeny Cas a relativné velké mnoZstvi probirané latky. Zaci
Vv omezené miie také dostavali prostor pro samostatnou praci — vypocet zadanych
ptikladd.

Vyuziti didaktickych prostiedkd zahrnovalo prezentaci promitanou pomoci datového

projektoru z PC a vyuziti tabule pro vypocet ptiklada.
8.6 Formulace otazek a ukoli k procviceni a upevnéni uciva

AZ na vyjimky byla vétSina vyu€ovacich jednotek zahdjena frontdlnim opakovanim.
To mélo bud’ formu otazek, na které studenti odpovidali, zkouSeni (dobrovolného),
nebo kratkého testu. Zaroven byla vétSina vyucovacich jednotek ukoncena kratkym
shrnutim. Zaci také dostali tikoly k samostatnému zpracovani doma (vypodéty piiklada
a vyhledani informaci). Cely vyucovaci blok byl zakonc¢en didaktickym testem, ktery

m¢él za cil provérit jak teoretické znalosti zaki, tak jejich schopnost vypocitat piiklady.
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9 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

V ramci didaktické analyzy a metody pozorovani byly vyhodnoceny zakladni
informace tykajici se vyutovaného predmétu ekonomika. SVP navazuje na RVP 63-
41-M/02 pro Obchodni akademie. V SVP jsou dale rozpracovany ¢asové dotace pro
jednotlivé ucebni bloky. Tyto ¢asové dotace, byt nemusi byt striktné dodrzovany,

vymezuji zakladni rdmec pro vyuku jednotlivych témat.
Situaéni analyza

Na zéklad¢ provedenych pozorovani ve vyukovych jednotkéch Ize konstatovat, ze
vybrany tematicky celek je vhodné zafazen do struktury uéiva. Zaci byli ve vétsing
pfipadi schopni reagovat na dotazy a bylo ziejmé, Ze se minimalné v zékladnich
pojmech pomérné dobie orientuji. Vyuka se odehravala v klasickych u¢ebnach, kde

byl relativné dostatek prostoru a svétla a zaci se tak mohli soustfedit na vyuku.

Jako limitujici proménnou je mozné oznacit pocet zakl ve tiidé. Celkovy pocet zaki
by pfi plné dochazce byl roven 26. Krueger (1999) sice uvadi, ze velikost tfidy ma
statisticky vyznamny vliv na vysledky zakt, kdy Zaci v menSich tfidach (12 zak)
vykazovali lepsi vysledky, nez zaci tiid vétSich (22). Béhem provedenych pozorovani
bylo ve tfid¢ ptitomno 22 az 24 z 26 zaku tiidy. Dalo by se tedy doporucit tiidy o
niz§im poctu zakd. Toto doporuceni ale neni v kontextu cCeského Skolstvi
opodstatnéné. Muselo by se jednat spiSe o systémovou zménu, kterd je zcela mimo

kompetence vedeni Skoly, natoz pak samotné vyucujici.
Stanoveni cili vyuky

Vychovné-vzdélavaci cile, klicové a odborné kompetence jsou specifikovany ve
Skolnim vzdélavacim programu. Zde je mozné doporudit lépe vyspecifikovat
vychovné cile. Ty se sice vyslovn& neformuluji ve vyuéovacich jednotkach, ale v SVP
by vyjadfeny byt mohly. Déle byla navrzena reformulace cili dle Bloomovy
taxonomie, viz Tabulka 3. Jedna se spiSe o technicky detail, ktery ma vyznam
Z hlediska informovani rodicii a zakd, ktefi se rozhoduji o volbe stfedni skoly, ptipadné

pro samotného ucitele z hlediska volby stanoveni struktury, metod a forem vyuky.
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Tabulka 3: Specifikace cili dle Bloomovy taxonomie

Znalost Porozuméni | Aplikace Analyza Syntéza Hodnoceni
V zavislosti
Vyjmenuje Uvede r(_)zdll Vypocita Vyjmenuje a na typu Zhrodnotl
. mezi 9 ; podniku vyznam
slozky dlouhodoby spotrebu a porovia vybere logistiky a
obézného ocobym optimalizaci | metody fizeni y gIstixy
. a ob&éznym . . vhodnou optimalizace
majetku . zasob zasob ,
majetkem metodu zasob
zasobovani

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé SVP OA a SOS Louny, 2020
Analyza udiva

Z provedenych pozorovani vyplynulo, Ze ucivo jako takové je vhodné zafazeno
a odrazi stanovené cile 1 potfeby a moznosti zaki, co se tyka hloubky a rozsahu daného
uciva. Vyuka poskytuje zdkiim relativné¢ komplexni piehled o Zasobovaci ¢innosti

podniku.
Stanoveni struktury uciva a ¢innosti zaka

Z provedené analyzy uéiva je ziejmé, ze struktura i zafazeni jsou v souladu se
stanovenymi cili 1 znalostmi a moZnostmi zakii. Vzhledem k tomu, ze probirana latka
je relativné obsahla, nelze doporucovat upiednostiiovani jednotlivych témat pied
jinymi. Zde je mozné doporucit ucivo vice diferenciovat tak, aby bylo zfejmé, které

ucivo je kmenové, které rozsitujici, a které doplnujici.
Stanoveni forem a metod vyuky

Z probehlych pozorovani vyplynulo, ze se vyuka sestavala pfevazné z teoretickych
vyucovacich jednotek zalozenych na frontalni vyuce, kdy pfevazujici metodou byl
vyklad. Vyucujici ma vyuku velmi dobfe piipravenou a u zaka se tési respektu. Na
tomto faktu se evidentné podili i mnohaletd praxe vyucujici. Bylo by sice mozné
navrhovat vyuziti moderni techniky, jako napfiklad smartboardd, interaktivni vyuky
za pomoci specialnich vyukovych softwaru, kdy jsou autofi, ktefi tyto postupy
doporuéuji (OECD, 2015). Nicméné by se opét jednalo o doporuceni spiSe
teoretického charakteru, kterd neberou V potaz realitu Ceského Skolstvi. VétSina
vyukovych jednotek byla zaloZena na frontalni vyuce a teoretickych vyucovacich
jednotkach, proto je opodstatnéné navrhnout zatrazeni kooperativni, nebo skupinové

vyuky. Z téchto diivodii bylo navrzeno zatazeni edukacni hry podporujici kooperativni
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vyuku. Konkrétné se jednd o modifikaci hry ,,.Bingo*, kterd je doporucovana jako jedna
z moznosti v publikaci ,,Vyukové strategiec v praxi pilotnich odbornych s$kol*
(Kasparova a kol., 2011, s. 24). Modifikace vychazi z metody kooperativni bingo,
ktera zahrnuje kooperaci zakd ve tfidé. Zaci obdrzi karty o velikosti 3x3 az 5x5 poli
Vv zavislosti na §ifi probiraného tématu a ¢asu, ktery je na hru k dispozici (viz Pfiloha
4) V téchto polich jsou formulovany otazky k probiranému tématu zasob (je ji tedy
mozné zatadit 1 v ramci vykladovych vyucovacich jednotek) a zaci maji za ukol ptat
se svych spoluzaki na spravné odpovéedi (kazdého spoluzéka praveé na jednu otazku).
T1 musi odpovidat podle toho, co ptedpokladaji, Ze je spravna odpovéd’. Na rozdil od
ucitele, ten mize byt také zaky dotazovan, ale v kontrastu od nich, mize, ale nemusi
fikat pravdu. Zak, ktery se pta, pak vyhodnoti, zda odpovéd’ povaZuje za spravnou.
Pokud ano, zapise ji do pole karty pod otazku. Pokud nikoliv, jde se zeptat jiného ze
spoluzdkl. Zapsanou odpoveéd’ ale uz neni mozné piehodnotit. Na hracim poli je
mozné vytvofit 3 svislé, 3 vodorovné a 2 tthlopti¢né linie. Hra kon¢i v momenté, kdy
se nékomu z zakli podaii vyplnit celé hraci pole a zvold ,bingo!“. Pak dojde
k vyhodnoceni otazek, pfipadné diskuzi o spravnych feSeni a zvolené herni strategii.
Zaroven zaci pocitaji spravné odpovédi a sleduji, zda se jim podaii spojit horizontalni,
vertikalni a diagonalni linie na hraci karté. Tato metoda povede ke zpestteni probirané
latky, aktivizaci zakd a moznosti jejich kooperace (Capek, 2015, s. 218). Casova
naroc¢nost této hry je odhadnuta na 15 minut, ale 1ze ji rozsitit. Nasledné vyhodnoceni

je stanoveno na rozmezi 10 az 15 minut.
Formulace otazek a ukoli k procvi¢eni a upevnéni uciva

Mezi pozorované ¢innosti vedouci k upevnéni uciva lze zaradit shrnuti probiraného
uciva na konci vyuc€ovaci jednotky. Zopakovani jiz probraného uciva na zacatku
vyuky, které probihalo bud’ formou dialogu, kdy se vyucujici ptala a zaci se hlasili,
nebo formou zkouseni. Cely tematicky celek byl zakoncen didaktickym testem. Pro
prib&zné opakovani byla vypracovana kratka kiizovka (Pfiloha 4), kterd miZze byt
pouzita pro tivod do tématu a zafazeni tématu do vétsiho celku a navazani na dalsi
predmét, kterym je v tomto piipadé ucetnictvi. Cas potiebny pro vyplnéni kiizovky

zaky je stanoven na 10 minut vcetn¢ vyhodnoceni.
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Dale byl za ucelem vétsi diverzifikace vyukovych metod a opakovani jiz probraného
uciva navrzen pracovni list (Pfiloha 6). Vypracovany pracovni list mize byt po
vyhodnoceni v zavéru vyudovaci jednotky pouzit i jako studijni opora. Casové
naroc¢nost vypracovani navrzeného pracovniho listu je 20 minut a dalSich 15 minut

bylo stanoveno na jeho celkové vyhodnoceni.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout piipravu na vyucovaci jednotku
S vyuzitim optimalnich forem, metod a prostfedkti didaktické analyzy. Naplnéni
tohoto cile piedchazelo studium publikovanych aktualnich poznatkd z oblasti
didaktiky. Ty jsou shrnuty v teoretické cCasti, kde je didaktika ukotvena v ramci
védnich disciplin a popsan jeji vztah k pedagogice. Dale byly formulovany zakladni
didaktické zasady, a ndsledné¢ byla pozornost vénovana oborové didaktice, a to
zejména z toho divodu, ze prakticka ¢ast prace se zabyva piipravou na vyucovaci
jednotku na stiedni odborné $kole. Posledni ¢asti teoretické Casti prace bylo shrnuti
postupu didaktické analyzy. Pravé ta pfedchazela navrhovanym doporucenim
Vv praktické c¢asti. Jeji vyhotoveni v danych krocich bylo nezbytné k porozuméni
znalosti a potifeb Z4kl, (re)formulaci pfisluSnych vychovné-vzdélavacich cili a

nasledné formulaci vlastnich navrha.

Didakticka analyza byla zalozena na metod¢ pozorovani, ktera probéhla v rdmci
naslechovych praxi na Obchodni akademii a Stifedni odborné Skole generala Frantiska
Fajtla v Lounech ve Skolnim roce 2019/2020. Na zakladé téchto pozorovani bylo
mozné navrhnout mozna doporuceni vedouci k efektivnéjSimu dosazeni stanovenych
vychovné-vzdélavacich cili. Zde je ale tfeba uvést, ze vyuka byla vedena zkusenou
vyucujici a vyznamna pochybeni nebyla nalezena. Vyslednd doporuceni maji tak,
spise ilustra¢ni charakter. Pfi jejich formulovani byla rovnéz brana v potaz situace
Vv Ceském Skolstvi a moznosti dané stiedni odborné Skoly. V literarnich zdrojich je totiz
mozné nalézt celou fadu moznosti, jak vyuku zpestfit tak, aby byla co nejvice
efektivni, ale n€kterd z téchto opatieni nejsou v podminkach ceského vzdélavani a
konkrétni skoly realizovatelnd. Tato situace byla podrobnéji diskutovana v kapitole €.
9 ,,Zhodnoceni vysledkli a doporuceni®. Proto byly vypracovany materialy (viz Pfilohy

1 - 6), které vychazeji z této reality a je mozné je snadno implementovat do vyuky.

Z provedenych pozorovani vyplynulo, Ze analyzovany tematicky blok ,,podnikové
¢innosti — zasobovaci ¢innost* je vhodné zafazen do struktury ostatnich vyucovacich
predmétll, kdy navazuje na aktualné probiranou latku v pfedmétu ucetnictvi a zaroven
zaci vyuziji znalosti z matematiky. Z hlediska formulovani vychovné-vzdélavacich

cili bylo navrzeno jejich podrobnéjsi roz¢lenéni, kdy bylo uzito Bloomovy taxonomie.
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Tato taxonomie cilti je shrnuta v Tabulce 3 na stran¢ 40. Lepsi kategorizace cilt

napomuze pti stanoveni struktury uciva a volbé odpovidajicich forem a metod vyuky.

Analyza uciva jako takového potvrdila, ze jeho Sife i hloubka odpovidaji, jak
ocekavanym obecnym vystuptm, které stanovi RVP 63-41-M/02 pro Obchodni
akademie, tak osnovam ve SVP. Ugivo zaroven reflektuje moZnosti a potieby zaka.
Témto kritériim odpovidd pak i struktura uciva. Z hlediska ¢innosti zaki bylo
navrzeno podpofit jejich vétSi zapojeni v rdmci vyucovacich jednotek. Za timto
ucelem bylo doporuceno vyuzit aktivizaénich metod a metod kooperativni vyuky. Tato
doporuceni jsou formulovana v ramci vyhodnoceni analyzy forem a metod vyuky.
Konkrétné€ byla navrzena modifikovéana forma hry ,,Bingo*, ktera podporuje kooperaci
zaki a mlZe byt zafazena v prvni €asti vyuky v rdmci daného tematického bloku

(Ptiloha 1, 2).

Posledni zkoumanou oblasti byla ¢ast vyukovych jednotek, které maji zpétnovazebni
charakter vedouci upevnéni znalosti jiz probraného uciva. Opakovani jiz probrané¢ho
hralo pti vyuce velkou roli a vétSinou se stavalo z frontalniho opakovani v ivodu
vyucovaci jednotky, kdy meélo podobu zkouSeni, nebo nckolika dotazl
k minule probranému uc¢ivu. Pokud to ¢as umoznil, bylo vykladané téma shrnuto
a hlavni body zopakovany i v zdvéru vyucovaci jednotky. V ramci opakovani byl
navrzen pracovni list, ktery je vhodny zadat k vypracovani na konci daného
tematického bloku, a ktery po vypracovani a vyhodnoceni miize rovnéz poslouzit jako
studijni opora pro zaky pfi jejich samostudiu (Ptiloha 5, 6). Déle byla pfipravena
kitizovka, ktera naopak miize jinou formou nahradit frontdlni opakovani v ivodu
vyucovaci jednotky (Ptiloha 3,4). Ztéchto vypracovanych materiali pak vychazi

i navrzené piipravy na vyucovaci jednotky (Piiloha 7 a 8).
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PRILOHY

Priloha 1: Kooperativni ,,Bingo* - zadani

Koupim a v nezménéné
podobé prodam

Pravné zavazny dokument
obsahujici informace o
smluvnich stranach,
pfedmétu, mnoZstvi a
podminkach dodani

Tento druh zasob slouzi k
vykryti vypadku dodavek

Metoda fizeni zasob, kdy
drzime minimalni zasoby
na skladech

Tento druh (kategorie)
majetku je v podniku méné
nez rok a neustale méni
svou podobu

Doklad pro zaplaceni

(budouci) za dodané

vyrobky, zbozi, nebo
sluzby

Narok na tthradu penézni
castky od dluznika

Predméty kratkodobé
povahy spotfebovéavané pro
zhotoveni vyrobki

Produkty, které uz byly
zpracovany, ale bez dalsiho
zpracovani nemohu byt
uzivany

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Priloha 2: Kooperativni ,,Bingo* — reSeni

Koupim a v nezménéné
podobé prodam
Zbozi

Pravné zavazny dokument
obsahujici informace o
smluvnich stranach,
pfedmétu, mnoZstvi a
podminkach dodani
Kupni smlouva

Tento druh zasob slouzi k
vykryti vypadku dodavek
Pojistna zasoba

Metoda fizeni zasob, kdy
drzime minimalni zasoby

Tento druh (kategorie)
majetku je v podniku méné
nez rok a neustale méni

Doklad pro zaplaceni
(budouci) za dodané
vyrobky, zboZi, nebo

Narok na tthradu penézni
castky od dluznika
Pohledavka

povahy spotfebovéavané pro
zhotoveni vyrobkt
Material

na skladech 1
Just in time svou podobu sluzby
Obézny majetek Faktura

Piedméty kratkodobé Produkty, které uz byly

zpracovany, ale bez dal§iho
zpracovani nemohu byt
uzivany
Polotovary

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Priloha 3: K¥izovka — zadani

Obézivo

Obézny majetek také byva nazyvan jako
Misto, kde se uklddd material
Nezaplacené faktury odbératel(i
Produkty

Spotreby ekonomickych zdroju

a b~ W N

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Priloha 4: K¥izovka — reSeni

1 Obézivo P e [n]i [z ]

2 Ob&iny majetek také byva nazyvan jako kK |[R[A]T [k [o]D]o]B |V ]

3 Misto, kde se uklada material S|K|L [A]|D

4 Nezaplacené faktury odbératell Plo|H|L |E[D|A ‘V ‘K ‘Y‘
5 Produkty VI|Y|R|O]|B]|K |Y

6 Spotfeby ekonomickych zdroji |N ‘A K|L |A|[D]Y

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Piiloha 5: Pracovni list — Zasoby — zadani

Pracovni list — Zasoby

Zasoby jsou soucasti obéZzného majetku, uved’te alespon tri slozky obéZného

majetku, které znate z icetnictvi:

A jak se Cleni samotné zasoby zasob dle ucetnictvi?

Zasoby nakoupené:

Zasoby ale lze také clenit dle funkci, které v podniku plni. Jsou to nasledujici Ctyfi
druhy. Popiste, k ¢emu tyto druhy zasob slouzi a uved’te piiklad.

LobEZna — ..o

Y417 11 ()

T POJIStNA — ..o

IV. technologickad — ... .. ...



Kolobéh zasob

Doba obratu zasob je vyznamnym ukazatelem, ktery pomahd urcit efektivitu
hospodareni. Nelze jej vSak posuzovat oddélené. Vzdy je potieba vzit v potaz v jakém
odvétvi podnik pusobi (prodejce aut bude mit pravdépodobné velmi rozdilnou dobu

obratu, nez ku ptikladu prodejce potravin — rychloobratkového zbozi).

Pro vypocet doby obratu je nutné znat spotiebu zasob (materialu/zbozi) a primérnou

zasobu. Pak lze vypocitat tzv. rychlost obratu podle nasledujiciho vzorce:

Spotieba, nebo prodané zbozi

Rychlost obratu (RO) = Primerna zhsoba

Rychlost obratu nam tiké kolikrat za dané obdobi (rok) je celd zasoba pietavena do

vvvvv

vypocitat dobu obratu:

360

Doba obartu (DO) = Rychlost obratu

Doba obratu nam pak dava informaci o tom za kolik dni v priméru probéhne jeden

zéasobovaci cyklus. Tento ukazatel Ize pocitat alternativné jako zasoby/primérna denni

vvvvvv

Priklad

Vypocitejte rychlost obratu a dobu obratu pro nasledujici dvé mensi obchodni

spolecnosti, které¢ se zabyvaji prodejem kancelaiského nabytku. Vysledky

okomentuijte.
Alfa, s. r. 0. Beta, s. r. 0.
Prodané zbozi 1 200 000 1 800 000
Triby 1 800 000 2 700 000
Primérna zasoba 100 000 300 000
Rychlost obratu
Doba obratu

Priloha 6: Pracovni list — Zasoby - FeSeni



Pracovni list — Zasoby

Yv_ 7 Yv_ 7

Zasoby jsou soucasti obéZzného majetku, uved’te alespon tri slozky obéZného

majetku, které znate z icetnictvi:

V. Zasoby

VI.  Pohledavky

VIl.  Kratkodoby financni majetek
VIIl.  PenéZni prostredky

A jak se Cleni samotné zasoby zasob dle ucetnictvi?
Zasoby nakoupené:

VI. Material
VIl. Zbozi

Zasoby vytvorené:

VIIl.  Vyrobky
IX.  Nedokoncend vyroba

X. Polotovary

Zasoby ale lze také clenit dle funkci, které v podniku plni. Jsou to nasledujici Ctyfi

druhy. Popiste, k ¢emu tyto druhy zasob slouzi, a uved'te ptiklad.

I. béZna — kryje pottebu mezi dvéma dodavkami, bézné zavezeni materialem

na stavbé.

I1. sezonni — zabezpecuje ocekavané vykyvy poptavky v ur¢itém obdobi roku,
napi. predzasobeni se senem pro ucely krmeni koni béhem Iéta, kdy je seno

dostupné a levné.

III. pojistna_ — slouzi k zabezpeceni neocekavanych udalosti (popf.
spekulativni...), material, napt. smrkové dievo kvality bb/cp, které truhlaiska

drzi na sklad¢ pro ptipad neocekavaného vypadku v zasobovani.

IV. technologicka — je vytvarena z titulu potfeby dodrzeni technologického
postupu vyroby daného produktu (rozpracovany produkt- napf. vysouSeni

dfeva, zrani syri ¢i piva apod.)



Kolobéh zasob

Doba obratu zasob je vyznamnym ukazatelem, ktery pomahd urcit efektivitu
hospodareni. Nelze jej vSak posuzovat oddélené. Vzdy je potieba vzit v potaz v jakém
odvétvi podnik plsobi (prodejce aut bude mit pravdépodobné velmi rozdilnou dobu

obratu, nez ku ptikladu prodejce potravin — rychloobratkového zbozi).

Pro vypocet doby obratu je nutné znat spotfebu zasob (materidlu/zbozi) a primérnou

zéasobu. Pak lze vypocitat tzv. rychlost obratu podle nasledujiciho vzorce:

Spotteba, nebo prodané zboii
Rychlost obratu (RO) =

Pramérnéa zasoba

Rychlost obratu nam tikd kolikrat za dané obdobi (rok) je celd zdsoba pretavena do

vvvvv

vypocitat dobu obratu:

360

Doba obartu (DO) = Rychlost obratu

Doba obratu nam pak dava informaci o tom za kolik dni v priméru probéhne jeden

zéasobovaci cyklus. Tento ukazatel Ize pocitat alternativné jako zasoby/primérna denni

vvvvvv

Priklad

Vypocitejte rychlost obratu a dobu obratu pro ndsledujici dvé mensi obchodni
spolec¢nosti, které se zabyvaji prodejem kancelafského nabytku. Vysledky

okomentujte.



Alfa, s. r. 0. Beta, s. r. 0.
Prodané zbozi 1 200 000 1 800 000
Triby 1 800 000 2 700 000
Primérna zasoba 100 000 300 000
Rychlost obratu 12 6
Doba obratu 30 60

Komentar vysledkii

Z nédklada na prodané zbozi i trzeb je zfejmé, ze spoleCnost Beta, s. r. 0. je vétsi a tvoii
1 vétsi zisk. Nicméné prodejni marze je pro obé spolecnosti stejna — 50 %. Spolecnost
Alfa ma sice 0 50 % nizsi trzby, ale ma také o 200 % niz$i pramérnou zasobu! Proto i
rychlost obratu a doba obratu ukazuji vyssi aktivitu pro tuto spole¢nost. Spole¢nost

Alfa rychleji, a tedy 1 efektivnéji vyuziva svych zasob. Je schopna je rychleji prodat,

poftidit nové a ty opét prodat.




Priloha 7: Priprava na motiva¢ni vyucovaci jednotku

Trida:
Predmét:
Pocet zaka:

Téma:

Typ vyulovaci jednotky:

OAK1

Ekonomika

26

Podnikové ¢innosti — zasobovani — avod

Situaéni analyza

Jedna se sice o ivodni hodinu ¢asti bloku podnikovych Cinnosti, ale vzhledem k tomu,

ze podnikové ¢innosti byly jiz probirany a zasoby diskutovany v ramci ucetnictvi, je

Uvod, motivaéni vyu€ovaci jednotka

mozné zadat Zaklim kooperativni vyuku, kdy hledaji spravné odpovédi.

Vychovné vzdélavaci cile (dle Blomovy taxonomie)

Znalost Porozuméni | Aplikace Analyza Syntéza Hodnoceni
. . Uvede rozdil . Zaradl . Wi menUJ’e a V zavislosti na Zh,Oantl
Vyjmenuje . jednotlivé porovna e, vyznam
y mezi . . charakteristickych CToox
slozky , slozky zasob charakter , o ¢lenéni
cv dlouhodobym . “v znacich zatradi :
ob&zného o v ramei obdZné a , majetku,
. a obéznym . , dlouhodoby )
majetku . majetku dlouhodobého . sledovani a
majetkem X . majetek v o
podniku majetku fizeni zasob

Materialni a didaktické prostredky

Kombinace kooperativni vyuky za vyuziti aktivizacnich metod a frontalni vyuky

Karty s poli 3x3 a otazkami pro hru kooperativni ,,Bingo* (Pfiloha 1)

Kftida (popisovac), tabule




Casové rozvrZzeni vyucovaci jednotky

5 minut
5 minut
15 minut

15 minut

5 minut

Administrace, zapsani do tfidni knihy, pfitomni/absence
Vymezeni pravidel hry, rozdani hernich karet
Prace zakt, hledani a zapisovani spravnych odpovédi

Spole¢né vyhodnoceni, v ramci diskuze ukotvit zasoby v ramci ¢lenéni
majetku a podnikovych Cinnosti, vysvétlit vyznam ftizeni zasob

(idedlng, kdyZ k tomu Z4ci dojdou sami)

Shrnuti a zavér vyucovaci jednotky



Priloha 8: Priprava na fixa¢ni vyucovaci jednotku

Trida:

Predmét:

Pocet zaka:

Téma:

Typ vyulovaci jednotky:

OAK1

Ekonomika

26

Podnikové ¢innosti — zasobovani — opakovani

Situaéni analyza

Opakovaci vyucovaci jednotka, aplikace jiz probran¢ho

Jedna se sice o vyucovaci jednotku, ktera ma za cil zopakovat jiz probrané u¢ivo bloku

podnikovych ¢innosti se zaméfenim na zasobovaci ¢innost.

Vychovné vzdélavaci cile (dle Blomovy taxonomie)

Znalost Porozumeéni Aplikace Analyza Syntéza Hodnoceni
V zavislosti
. . Uvede rozdil o . . na typu Zhodnoti
Vyjmenuje v )z Vypocita Vyjmenuje a yp ,
. mezi 9 ; podniku vyznam
slozky , spottebu a porovna L
. dlouhodobym T v vybere logistiky a
obézného . optimalizaci | metody fizeni S
. a obéznym . . vhodnou optimalizace
majetku . zasob zasob .
majetkem metodu zasob
zasobovani

Materialni a didaktické prostredky

Samostatna prace zdku na zadaném pracovnim listu, frontdlni vyuka a vyklad pfi

vyhodnoceni

Pracovni list (Ptiloha 6)

Kftida (popisovac), tabule




Casové rozvrZeni vyutovaci jednotky
5 minut Administrace, zapsani do tfidni knihy, pfitomni/absence
20 minut Rozdani pracovnich listii, samostatna prace zakt

15 minut Skupinové vyhodnoceni, diskuze a evaluace spravnych (i Spatnych)

odpovedi

5 minut Shrnuti a zavér vyucovaci jednotky



