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Abstrakt

Tématem této bakalarské prace je zhodnoceni materidlni a technické vybavenosti
stiedni odborné Skoly pro vyuku praktickych dovednosti a navrh na zlepSeni. Préce je
rozdélena na dvé hlavni Casti. Teoreticka ¢ast prace urcuje pomoci odborné literatury,
archivu firmy SKODA AUTO a. s. a dalsich informaénich zdroja nejprve definici di-
daktiky a didaktickych prostiedkt.. VéEtsi ¢ast teoretické Casti je nasledné vénovana
historii a vyvoji $koly SOUs SKODA AUTO a.s. Na teoretickou ¢ast navazuje &ast
prakticka, ve které je cilem zhodnotit materialni a technické vybaveni SOUs SKODA
AUTO a.s., pii vyuce praktickych dovednosti zakt v uéebnim oboru Operator sklado-
vani. Pomoci dotaznikového $etieni jSOu navrzeny upravy na zlepSeni vyuky, zejména
na vetsi vyuziti virtudlni reality a modernich pracovnich pomiicek z provoznich pra-
covist' firmy ve vyuce. V préci jsou také vysvétleny redukce nevyuzivanych pomicek.
V zavéru prace je nastinéna vize vyuziti uebny a jejiho vybaveni do budoucna. Ves-

keré navrzené zmény byly jiz aplikovany v praxi.
Klic¢ova slova

Didaktika, vzdelavani, odborny vycvik, odbornd praxe, materialné technické vyba-

veni, u¢ebni pomucky, historie vzdélavani



Abstract

The theme of this bachelor's thesis is an appreciation of the material and technical
facilities of the secondary vocational school for teaching practical skills and a sugges-
tion for improvement. The bachelor thesis is divided into two main parts. The theoret-
ical part determines first the definition of didactics and didactic means by means of
expert literature, the archive of SKODA AUTO a. s. and other information sources.
Most of the theoretical part is subsequently devoted to the history and development of
the school SOUs SKODA AUTO a. s. The theoretical part is followed by the practical
part, in which the aim is to evaluate the material and technical equipment of SOUs
SKODA AUTO a. s., while teaching the practical skills of pupils in the learning field
Storage Operator. With the help of the survey, adjustments are proposed to improve
teaching, in particular to increase the use of virtual reality and modern work equipment
from the company's operational workplaces in teaching. The thesis also explains the
reduction of unused aids. The conclusion of the thesis outlines a vision of using the
classroom and its equipment for the future. Any proposed changes have already been

applied in practice.
Keywords

Didactics, education, vocational training, professional experience, material and tech-

nical equipment, learning aids, history of education
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UVvoD

Téma této bakalaiské prace jsem zvolil z nékolika davodid. Prvnim z nich je vyuziti
ziskanych informaci v praxi. Pracuji na pozici Metodik logistickych obort na SOUs
SKODA AUTO a.s. a jednim z mych pracovnich tikolt byla pravé p¥iprava odborné
ucebny, ve které jiz nyni probiha vyuka odborného ptedmétu pro obory Operator skla-
dovani a Provoz a ekonomika dopravy. V této praci tak mohu cerpat nejen z odborné
literatury, ale zaroven i1 ze svych vlastnich zkuSenosti, co by ucitele odborného vy-
cviku. Jednotlivé procesy a zmény, které jsou v praci popsany, bylo velice zajimavé
sledovat v realném cCase piimo na mém pracovisti spolu se svymi zaky.

Jako obrovsky benefit této bakalarské prace vidim jeji uplatnéni. Od samotného za-
¢atku prace se mi libila myslenka, Ze jeji vystupy mohou dlouhodobé, a hlavné pozi-
tivné€ ovlivnit nejen mou praci, ale také vzdélavani na nasi skole a tim i zvySeni kvality

jednotlivych absolventt.
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TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Cil prace

Cilem bakalarské prace je za pomoci zhodnoceni aktudlniho stavu materialné technic-
kého vybaveni v ucebné logistickych Cinnosti pii vyuce odbornych dovednosti zaki
vypracovat navrh na zlepseni. Bakalaiska prace je zpracovavana pro ucebni obor Ope-
rator skladovani na SOUs SKODA AUTO a.s., Stfedniho odborného ugiliité strojiren-
ského, odstépného zavodu. Cile bude primarné dosazeno metodou dotaznikového Set-

feni se zaky dané¢ho oboru a pozorovanim pii vyuce predmétu odborny vycvik.

Metodika prace

Bakalatska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni teoretické ¢ast, byla zpraco-
vana za pomoci studia odborné literatury, odbornych ¢lankd na internetu a archivu
firmy SKODA AUTO a.s. Veskeré pouzité informaéni zdroje jsou uvedeny v kapitole

Seznam zdrojt.

Prakticka ¢ast bakaléaiské prace je zpracovana na zékladé pozorovani zakl ve vyuce
pifedmétu odborného vycviku. Dalsim pouzitym nastrojem je dotaznikové Setieni pro-
vedeno s zaky oboru Operator skladovani prvniho az tfetiho roéniku. Na zakladé této
metody lze stanovit navrh na zlepSeni materialniho a technického vybaveni pro vyuku

pfedmétu odborny vycvik u daného logistického oboru.

Popis metody — dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni je jedna z technik terénniho sbéru dat, pfi které jsou potiebné in-
formace od respondentti ziskavany bud’ pisemné, formou tisténych otazek nebo elek-
tronicky pomoci online dotazniku. Obecné dotaznikové Setfeni charakterizujeme jako
nastroj, diky kterému muiZeme V relativné kratkém case ziskat velké mnozZstvi dat od

velké skupiny respondentt (Disman, 2018).

Popis vzorku
Dotaznikové Setfeni bylo rozdéleno do dvou ¢asti. Prvni skupina, ktera dotaznik vypl-
nila, byla slozena z 20 zakl z 1. ro¢niku. Cilem bylo zjistit nazor téchto zakl na vyba-

veni u¢ebny a jeho vyuziti ve vyuce. Druhou skupinu pak tvofilo 40 starsich zaka z 2.

11



a 3. ro¢niku, ktefi jiz maji vlastni praktické zkusenosti S jednotlivymi odbornymi ¢in-
nostmi, které vykonévaji na provoznich pracovistich firmy SKODA AUTO a.s. béhem
své odborné praxe. Cilem tedy bylo zjistit, zda Zaci S odstupem ¢asu a S moznosti po-
rovnani vybaveni s realnym stavem ve vyrob¢, hodnoti vybaveni jako vhodné a zda je
dobfte zaclenéno do vyuky. Pomér divek a chlapci je ve vSech ro¢nicich sledovaného

oboru vyrovnany.

Tento dotaznik je ve vyuce dlouhodob¢ vyuzivan jako nastroj zpétné vazby. Dotaznik
se nezaméfuje pouze na materialni a technické vybaveni, ale také na praci ucitele, hod-
noceni vyucovanych témat apod. Pro ucely této bakalatské prace jsou vyuzity pouze
data zamé&fujici se na materialni a technické vybaveni odborné ucebny logistickych

¢innosti.
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2 Teoreticka ¢ast

2.1 Didaktické prostiredky

Dostal (2008, s. 16) uvadi: ,,Pti $irSim chdpani jsou didaktické prostiedky vSechny
prostiedky, které ma ucitel k dispozici na dosahovani vyty¢enych vyukovych cili. Jsou
pracovnimi prostfedky (nastroji) pedagoga v fizeni, usmérnovani a regulaci vyucova-

ciho procesu.

Dle Rambouska mizeme za didakticky prostfedek pokladat v podstaté vse, co nam
pomaha K naplnéni cilt vyucovaciho procesu. V tomto pojeti Ize vedle materialnich
pomucek povazovat za didaktické prostiedky i formy a metody vyuéovani, poptipadé
didaktické zasady ¢i verbalni a nonverbalni komunikacni prostiedky ucitele a zaka.
Dale do této kategorie mohu spadat védomosti a dovednosti zakd, ale téZ obsah vyu-
¢ovaciho procesu. Prostiedkem se vSak miize stat i sam cil, nebot’ spInéni nizsiho cile

je jisté prostitedkem k dosazeni cile vyssiho (Rambousek, 2014, s. 5).

Didaktickymi prostiedky, véetné jejich kombinaci, ptisobi ucitel na zaky. Didaktické
prostiedky lze proto v obecném pohledu definovat téz jako nastroje fizeni a regulace
vyucovaciho procesu. V této souvislosti je tfeba piedeslat, Ze vétSina didaktickych
prostfedklt ma polyfunkéni charakter, coz znamend, Ze mtiZzou ptispivat k dosahovani
ruznych cilii. K dosaZeni ur€itého cile 1ze proto Casto uZit celou fadu prostiedki, pt-
sobicich z riznych sméri, podle jejich konkrétniho charakteru a moznosti (Rambou-

sek, 2014, s. 7).

Didaktické prostiedky se obvykle déli na materialni a nematerialni. Do nematerialnich
prostiedkil spadaji didaktické metody a formy vyu€ovani a u€eni. Do skupiny materi-
alnich didaktickych prostfedkt fadime naptiklad u¢ebni pomucky, zatizeni, didaktic-

kou techniku, skolni potieby/zatizeni apod.

Dle Dostalova déleni k nematerialnim prostiedktim ptidavame i pedagogické mistrov-
stvi a k materidlnim prostfedkiim dodéva vybaveni edukatora a edukanta (Dostal,

2008, s. 16).
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Veskeré didaktické prostiedky se vzajemné vyrazné ovliviiuji — napf. metody se vazi
k obsahu, organiza¢nim formam ¢i materialnim didaktickym prostiedkiim (Rambou-

sek, 2014, s. 6).

Tabulka 1: Rozdéleni didaktickych prostiedki dle Dostala

Didaktické prostredky

Nematerialni Materialni
Vyuc€ovaci metody Ucebni pomucky
Organizaéni formy Didakticka technika
Didaktické zasady Skolni zafizeni

Pedagogické mistrovstvi Vybaveni edukatora a edukanta

Zdroj: Dostal, 2008, s. 16

2.2 Historie praktického vyuc¢ovani

Pokud bychom se podivali na rozvoj odbornych skol, jako naptiklad stfednich odbor-
nych ucilist, zjistime, Ze byly ovliviiovany hned nékolika faktory. Nejen samotna vy-
chova uénd, ale i organizace a obsah vyuky byly upravovany nejen dle regionu, ve
kterém byla Skola umisténa, ale také hospodaiskymi a spole¢enskymi poméry ve spo-
le€nosti. Zejména na uciliStich byli vychovavani mladi délnici, kteti hned po dokon-
¢eni studia odchazeli do prace. Dilezita proto byla kvalitni pfiprava prave na ¢innosti,
které v daném regionu schazely, poptipadé€ s ohledem na rozvoj primyslu na ptedpo-
kladané nové pracovni pozice. Odborna piiprava tak tvoftila a stale tvoti zaklad vzdé-
lavani na téchto skolach. Difive ovS§em nemélo osvojovani praktickych dovednosti ta-
kovou podobu, jakou je nyni samostatny pfedmét — Odborny vycvik. (Cadilek, Stej-
skalova, 2001, s. 4).

2.3 Historie ucilisté

Dulezitost odborného vzdélavani v regionu se zacala ukazovat jiz kratce po zaloZeni
firmy SKODA AUTO a.s., tehdy jesté pod piivodnim nazvem Laurin & Klement
(SKODA Heritage, 2022).

Zalozeni firmy spada do doby celosvétového rozvoje, konkrétné pak do roku 1895. S

pfichazejicim 20. stoletim zacaly nové dopravni prostiedky ovliviiovat vSedni Zivot
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lidi. Byla testovana prvni letadla, vynalezeny prvni automobily. V této dobé zalozili
dva mladi muzi, nadSeni cyklisté, manufakturu na vyrobu a opravu jizdnich kol. Jizdni
kola s nazvem Slavia dosahly prodejnich aspéchtl v tuzemsku i v zahrani¢i (SKODA

Heritage, 2022).

Jiz v roce 1905 firma ptfechazi na vyrobu motocykll a prvniho dvoustopého vozidla
Voiturette. Veskeré vyrobky, které se v manufaktuie povedlo vyrobit, byly aspésné.
To pomahalo k dalSimu rozSifovani a postupnému modernizovani firmy. Dilezitym
milnikem nejen v tomto pramyslu se pak stal den 1. 12. 1913, kdy tovarnik Henry Ford
jako viibec prvni na svéte spustil prvni montazni linku — pasovou vyrobu, na které byly
montovany automobily Ford T. Diky této technologii bylo mozné vyrazn¢ navysit pro-
dukci vyrobkt a zaroven snizit jejich cenu, ¢imz se staly dostupnéjsi pro vétsi skupinu
zakaznikii. Podminkou pro vyuziti této technologie bylo kromé vybaveni 1 zajiSténi

proskoleného personalu a jeho odborna periodicka p¥iprava (SKODA Heritage, 2022).

V podstaté 1ze tedy fict, ze vychova a vzdélavani zakt v odborné vyuce byla bezpro-
sttedn¢ vazéna na rozvoj vyroby a primyslu obecné. VEétSinu zmén, které ve Skolstvi
nastaly, vyvolaly rizné zmény ve svété — hospodaiské, politické, socialni apod (Vintr,

2004, 5. 7).

Obrazek 1: MontaZni linka — Fordovy zavody

s o 4 e S S——

Zdroj: Tyden.cz
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S ohledem na hospodaiské vysledky doslo i k nékolika zménam Vv organizaci spolec-
nosti, prvni takovou zménou bylo spojeni s primyslovou firmou Skoda Plzen. Nejdi-
Volkswagen, ktery ji postupné odkoupil. Toto spojeni pfineslo spoustu vyhod. Mezi
nejzasadnéjsi vyhody pattilo propojeni know-how, sdileni vyrobnich kapacit, popii-
padg spoluprace na vyvoji novych modeli &i finanéni zabezpedeni (SKODA Heritage,

2022).

V rdmci rozsifovani vyroby a zavadéni modernich technologii do vSech procest bylo
velice dilezité pracovat i s odbornymi dovednostmi zaméstnanct. Kazdy zaméstnanec
musel byt schopen perfektné vykonavat svou ¢innost. To bylo mozné pouze Vv ptipadé,
ze pracovnik mél nejen praktické zkuSenosti v oboru, ale i teoretické zdklady v dané
problematice. Tato skute¢nost byla pravdépodobné hlavnim divodem k tomu, aby
bylo zaloZeno samostatné vzdélavaci centrum pro tuto automobilovou firmu (SKODA
Heritage, 2022).

2.3.1 ZaloZeni ucili§té

Piesny datum zaloZeni u¢ilidté neni v archivu firmy SKODA AUTO a.s. zaevidovan.
Jednim z nejstarSich dochovanych dokumentt jsou archy s po¢tem zaku, ktefi na-
sledné nastoupili do firmy v roce 1928. V tomto obdobi se vyucovaly obory Soustruz-
nik, Elektromontér a Zameénik. Poéet zaki byl v rozmezi mezi 50 az 80 (Archiv SA

Muzea, Navrh na zfizeni u¢novské dilny).

2.3.2 Matrika ucnu

v v o

V roce 1931 pak dochazi k zaloZeni tzv. matriky uéit, kde jsou jednotlivi zaci zapsani
dle abecedniho poradi a v zavislosti na studovaném oboru. Do systému se zapisovaly
1 informace o ¢innostech, které kazdy zak d¢lal, tak aby bylo jasné, co jiz umi a co se
jesté musi doucit. Ve stejném roce bylo takto zaevidovano 150 zaki, coz bylo cca 5%
zaméstnancu tehdej$i tovarny. Matrika pravdépodobné fungovala na principu dnes-
niho Bakalafe, ktery jiz funguje i misto papirovych zikovskych knizek (Archiv SA

Muzea, Navrh na zfizeni u¢niovské dilny).
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V soucasné dobé¢ tak veskerou komunikaci mezi $kolou a rodinou nahradila prave tato
internetova zakovska knizka. Krom¢ informaci o prospéchu, dochazce ¢i ukolech
umoziuje také omlouvani zakl, sdileni studijnich materiali ¢i hromadné rozesilani

informaci rodi¢um (Bakalafi, 2022).

V roce 1931 také doslo k vétsim redukcim zameéstnanct, ke zkraceni pracovni doby a
néktera pracovisté byla Gplné zrusena. Pravdépodobnou piic¢inou byl krach na NY
burze v roce 1929. Situace se dotkla i umistovani zakd, po kterych ve firm¢ nebyla
poptavka. Alespoi se tak pise v archivu firmy: ,,Zaci byli i ptes tyto problémy rozdg-
leni po dilnach tak, aby vSichni prodélali odborny vycvik v pozadovaném rozsahu.
provoznimi pracovisti.”, coz dale potvrzuje diiraz na vykonavani odbornych ¢innosti
pfimo ve vyrobé, ktery byl a stale je i v dnesni dobé kladen (Archiv SA Muzea, Navrh

na zfizeni ucnovské dilny).

Dle dochovanych informaci tak mtizeme fict, Ze jiz v této dobé dochazelo k odbornym
praxim zakl zavére¢nych ro¢nikil ptimo na provoznich pracovistich firmy. Samozie-
jme tehdej$i systém je s dneSnim systémem dudlniho vzdélavani tézko porovnatelny,
lze ale pozorovat stejny princip, ze kterého vychazi. Pravdépodobnym cilem bylo
stejné jako nyni, co mozna nejvice priblizit Zakiim realné procesy ve vyrobé (Archiv

SA Muzea, Navrh na zfizeni u¢novské dilny)

Dualni systém

Hlavnim principem dudlniho systému odborné¢ho vzdélavani (odborné ptipravy) je
sttidani mezi u€enim ve Skole a praci ve firmé. ,,V UspéSnych dudlnich systémech je
uceni ve Skole 1 ve firmé tzce spojeno, a to diky silnému zapojeni podnikli do sys-
tému.* (NUV 2014 in Picl, Cerny, Gargulak 2015, s. 33) S ohledem na inovace ve
vyrobé byva dudlni systém odborného vzdélavani povazovan za idealni nastroj pfizpl-
sobeni vzdélavaciho obsahu trhu prace s ohledem na fakt, Ze obsah praktického vzdeé-
lavani je vytvaren podniky samotnymi. Takto ze ,,vzdé€lavaciho cyklu®“ odpada jista
prodleva zpétné vazby, kterou 1ze chédpat jako vyhovéni ¢i naopak neuspokojeni poza-
davkl firem viici vystupiim vzdélavani a kterd je typickd pro modely zaloZené pri-
marné na §kolnim vzdélavani (Eichhorst et al. 2014 in Picl, Cerny, Gargulak, 2015, s.
33).
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2.3.3 Prvni odborna uc¢ebna

Vedouci z provoznich pracovist’ samoziejmé nesouhlasili s umistovanim zaka na pra-
covisté, kde sami zaméstnanci nemaji dostatecné pracovni vytizeni. Postupné tak za-
cali zaky odmitat. Proto se jako nejlepsi moznost jevilo ziidit samostatnou uchovskou
dilnu. Zde by bylo mozné i 1épe pracovat s zéky. Zakaim by byla efektivngji zadavana
prace na zakladné jejich kompetenci, véku a nutnosti odborného dozoru (Archiv SA

Muzea, Navrh na ziizeni u¢iovské dilny).

Dochoval se 1 planek tehdejsi prvni uc¢ebny tzv. rukodilny, ve které probihala vyuka
zakl z oborti Zamec¢nik a Soustruznik. Z diivodu Spatné Citelnosti je planek zvétSen a
je prilohou ¢. 1. Z nakresu mizeme vidét, Ze dilna je velmi dobie vybavena jednotli-
vymi stroji jako napiiklad frézkami, soustruhy, bruskami apod. Je tak jiz na prvni po-
hled jasné, ze vyuka se zamétovala pfevazné na osvojovani odbornych dovednosti,
zejména pak na schopnost prace na jednotlivych strojich. Na pravé strané ucebny je
vyobrazena i zavodni (uc¢novska) skola. Zde s ohledem na uspotadani vybaveni nej-
spise dochazelo k odborné teoretické piipravé ¢i skolenim. Ucebna je organizovana
tak, aby v ni mohla probihat frontalni vyuka teoretickych ¢asti vyuky. Pravidelné do-
chazelo i ke skoleni zaki, tak jak doklada citace z Vyro¢ni zpravy ucnovské dilny
z roku 1939: ,,Nov¢ pfijmuti u¢nové, jak nastupuji, zavedeni jsou do uénovské skoly,
kde jim jsou sdélovany duilezité véci a sice co znamena zavodni legitimace, pichaci
listek, hlaSeni nemoci a urazu, pfi tom jsou upozornéni na rizna vyobrazeni, jak za-
bréaniti urazu, o poraddku v diln€ a Satné, chovéani v zdvod¢ i mimo zavod, odcizeni
tovarnich véci, zachazeni s nafadim, Setfeni materialem, dodrzovani pracovni doby a
rtzné jiné pokyny a rady.“ (Archiv SA Muzea, Vyroéni zprava uéhovské dilny za rok
1939).

Pokud bychom se zaméfili na organizaci rukodilny, zjistime, Ze se vyrazné 1i8i od
dnes$niho stavu. Oproti aktudlnimu usporadani je zde nekolik vyraznych rozdilt. Prv-
nim z nich je osobni zdzemi Zaka. Na piiloZeném planku neni vyobrazen Zadny pro-
stor, kde by méli zaci své osobni skiinky, popfipadé svacinovy kout, ve kterém by
travili prestavku ¢ ¢as na odpo¢inek (Archiv SA Muzea, Vyroéni zprava uéhovské

dilny za rok 1937).
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Také nikde neni vyobrazen prostor pro ucitele, at’ uz kabinet ¢i ureny prostor na
instruktdz zakl, coz snizuje komfort ucitele. V souCasné dob¢ mé kazdy ucitel své
zazemi — na odbornou piipravu, ukdzku danych ¢innosti ¢i lozné prostory. Zajimavé
je 1 rozvrzeni prostoru, kde spolu sousedi ucebna teorie a dilna s hluénymi
konvenénimi stroji. TéZko si lze ptedstavit soub¢h vyuky odborného vycviku a skoleni

ve vedlejsi uéebné (Archiv SA Muzea, Vyroéni zprava uétiovské dilny za rok 1937).
2.3.4 Teoreticka vyuka — Zemska Skola

Pfevazna Cast teoretické vyuky tehdy probihala na Zemské primyslové $kole pfimo
v Mladé Boleslavi. Ta dokonce i upravila své ucebni osnovy a z ¢asti se zaméfila na
automobilovy prumysl. Diky tomuto kroku byla zajisténa i odborna piiprava zaku v te-
oretické vyuce, na které se nasledné¢ mohlo stavét v odborném vycviku. Zajimavosti
je, Ze pted 2. svétovou valkou, a i néjakou dobu po ni byla pravé Zemska Skola jedinou
pramyslovou kolou v republice s konkrétni specializaci (Archiv SA Muzea, Lan-

desgewerbeschule in Jungbunzlau).

V soucasné dobé absolventi této Skoly nachazi uplatnéni v technickych oborech, ¢asto
pak Vv autoprimyslu. Usp&ni jsou i na vysokych §kolach. Skola vyrazné podporuje

moderni technologie a zaky rozviji i v tématech vyuzivani IT systémd.
2.3.5 Tovarysské zkousky

Na zacatku studia se v dilné nejprve ucila zakladni témata jako naptiklad pilovani,
pracovni tkony. V zavéru studia mohli slozit zdvére¢né zkousky, které se vyrazné po-
dobaji dnesnim praktickym zavére¢nym a maturitnim zkouskam. Zkousky se G€astnili
I zastupci z fad vedoucich provoznich pracovist. Tovarysské zkousky zak vykonaval
ptimo v zavodé a kazdy, kdo se na zkousku pfihlasil, musel zaplatit poplatek 50 K¢.
Zkouska samotna pak vypadala jako ty dnesni. Zak mél za kol vyrobit vyrobek dle
pfedem piipraveného zadani — hodnotila se jak presnost, tak i funkénost (Archiv SA

Muzea, Tovarysské zkousky).
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Absolventim bylo umoznéno ziistat v zaméstnani nejméné jeden dalsi rok, a to z da-
vodu, aby mél kazdy moZnost se ve svém oboru jeité vice zdokonalit. Zaci, jak se
dozvidame z historickych podkladi, se nejen ucastnili vyuky, ale také méli moznost
nejruznéjSich odbornych zéjezdl, kde rozsifovali své odborné a teoretické znalosti.
Tyto zajezdy byly napiiklad do Prahy nebo do Kladna. Zaci tak vidéli i dalsi vyrobni
zavody, napt. Prazskou zelezatrskou spole¢nost nebo hut’ Poldina v Kladné, kde ziska-
vali informace o dalsich variantach vyroby (Archiv SA Muzea, K navrhu 4leté u¢ebni

dobé sdélujeme nase zkuSenosti).
2.3.6 Nové prostory Skoly

V 60. letech dochazelo k naristu vyroby, vyuzivaly se nové technologie, slozité a na
obsluhu néro¢né stroje a zatfizeni a s tim se samoziejmé zvySovala i potieba kvalifiko-
vanych sil na opravu, obsluhu nebo sefizovani stroji. Cilem bylo mit ve vyrobé co
moznd nejvice proskoleného a kvalifikovaného persondlu, a to at’ v d€lnickych, tak i
ve vyssich postech (Archiv SA Muzea, Nova uprava nékterych zaleZitosti uciov-
skych).

Ucilisté tehdy mélo asi 800 uéni a 200 stroji. S technologickym pokrokem musel
pokracovat i rozvoj samotného ucilisté. V idealnim ptipadé je Skola jakozto vzdélavaci
instituce s malym naskokem pied vyrobou. Zaci, poptipadé zaméstnanci, maji prostor
na seznameni se s NOVou technologii, na kterou jsou nasledné pfipraveni ve chvili, kdy
je aplikovana do provozu. U jiz pouzivané technologie pak vyrazné dbame na kvalitu
nacviku tak, aby si zak mohl osvojit danou ¢innost co mozna nejlépe. S ohledem na
stale rostouci ucilisté bylo nutné rozsifit 1 jeho prostory. V téchto novych prostorech
se u¢ilisté nachazi i dnes (Archiv SA Muzea, Nova uprava nékterych zaleZitosti uc-

novskych).
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Obrazek 2: Nova budova Skoly

Zdroj: Interni dokumentace firmy SKODA AUTO a.s.

Dle o¢ekavaného planu méla byt kapacita Skoly v roce 1970 cca 1335 zakd. V roce
1963 pfitom méla pouze 786 zakl. Pocet zakl na ucilisti se stale zvySoval. Vyuka
probihala v oborech soustruznik, frézaf, brusi¢ kovi, nastrojaf, strojni zame¢nik, ka-
rosar, provozni elektromontér, kovomodelat, dfevomodelar, sléva¢ kova a kovar.
Piedpokladana kapacita Skoly (teorie), vychazela z uéebnich osnov prvniho az tietiho
ro¢niku ucebnich obori. Ve tfid€ bylo v priméru 30 zakd, ktefi byli vyucovani ve 24
nové vybudovanych uéebnach véetné téch specializovanych (Spisovna SA SOUs, Vy-

rocni zprava 1963).

Automobilka si tak vychovévala vlastni zaméstnance vSestranné vzdélané, ktefi doka-
zali pracovat s moderni technologii a byli ptipraveni na odbornou praci. I diky témto
vysledkum byla skola povazovana za jedno z nejmodernéjsich ucilist’ a zaroven nej-
vetsi ugilisté ve Stiedoeském kraji. Skola byla schopna v ramci jednoho $kolniho
roku pracovat az s 1500 Zaky Vv ruznych oborech. Na $kolu nenastupovali pouze
chlapci, své uplatnéni zde nalezly i divky, zejména pak v u¢ebnich oborech soustruz-
nice, frézarka, ale 1 kuchatka a prodavacka. Zamérem vedeni bylo vychovavat nové
pracovniky, kteti nasledné doplni ¢i obméni stavajici zaméstnance ve vyrobé (Spi-

sovna SA SOUs, Propagaéni vytisk).
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2.3.7 Odborny vycvik

V prvnim roéniku byla pracovni doba zakti sedm hodin, ve druhém a tietim ro¢niku
pak osm hodin denné. Pracovalo se jak na ranni, tak i na odpoledni smény. Stejné jako
V soucasné dob¢ se pravideln¢ stiidal tyden odborného vycviku s tydnem teoretické
vyuky. Ve tfetim ro¢niku chodili Zaci do skoly pouze jeden nebo dva dny, nékteré
obory pak vyjimecné i tii dny v tydnu. Ze smérnice podnikového feditele ¢. 1/1974
vyplyva, Zze v obdobi praxe byli Zaci za¢lenéni do vyrobniho procesu firmy. Zde si
méli moznost dale prohlubovat své jiz ziskané znalosti a dovednosti z ptedchoziho
studia daného ucebniho oboru. Provozni pracovisté tak byla dulezitou soucéasti ve vy-
chové a vzdélavani zak a méla nemaly vliv na kvalitu ziskanych znalosti a dovednosti
zakt behem studia. Diky odborné praxi na provoznich pracovistich si kazdy zak udélal
celkem jasnou pfedstavu o tom, jak funguje vyroba, naucil se pracovat ve skupiné a
hlavné si rozsifil své odborné znalosti a dovednosti (Archiv SA Muzea, Smérnice pod-

nikového teditele ¢. 1/1974).
2.3.8 Provozni vycvik

V roce 1981 doslo oficialné dle metodického pokynu MS CSR ke ziizeni funkce in-
struktora. Instruktor byl zkuseny a kvalifikovany zaméstnanec na délnické pozici,
ktery byl schopen svymi odbornymi dovednostmi a zkuSenostmi zajistit individualni
odbornou vyuku i pti vykonu vlastni prace. S instruktorem byla uzaviena smlouva a v

ramci provozniho vycviku vedl uéné k:

e osvojeni odbornych znalosti a dovednosti
e samostatnosti a odpovédnosti

e Setrnému zachazeni s vyrobnim materialem i pracovnimi pomutickami

Také kontroloval dodrzovani BOZP a pracovnich postupti. Mezi jeho dalsi povinnosti
patiila naptiklad evidence absence, vykonavanych ¢innosti a plnéni zadanych tkold.
Pribézné hodnotil vysledky a ptistup zakl. Jeden instruktor vedl minimalné dva a ma-
ximalné Sest zaki. Instruktorovi nalezela za odborné a vychovné vedeni zZaki odmeéna,

stejné jako v dne$ni dobé (Archiv SA Muzea, 1. dodatek ke smérnici RP H-25).
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2.3.9 1.soukromé u&ilisté v CR

Dne 13. 05. 1991 dalo ministerstvo $kolstvi na védomi Ministerstvu pramyslu CR, Ze
s u¢innosti od 31. 05. 1991 v souladu s § 10 odst. 3 zakona ¢. 29/1984 Sb. o soustavé
zakladnich a stfednich skol (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist vyrazuje ze
sité stfednich odbornych ucilist’ stfedni odborné uciliste strojirenské v Mladé Bole-
slavi, tf. Rudé armady 274 a soucasné dava souhlas k jeho zruseni. Soucasné podle §
57a) Skolského zakona zatazuje do sit¢ soukromych skol Stfedni odborné uciliste a. s.
Skoda Mlada Boleslav. Spole¢nost SKODA AUTO se tak stala prvni firmou, ktera
vychovavala kvalifikované odborniky ve svém vlastnim zaiizeni (Spisovna SA SOUs,

Dopis Ministerstvu pramyslu CR).
2.3.10 SKODA Akademie

Kromé SOUs zalozila firma SKODA AUTO a.s. v roce 2000 i vysokou $kolu. Jedna
se o doposud jedinou vysokou Skolu, ktera je zfizovana nadnarodni spolecnosti. Pro
zefektivnéni vzdélavani a propojeni obou instituci vznikla v roce 2013 SKODA Aka-
demie. Ta momentaln¢ zastiesuje sttedoskolské a vysokoskolské vzdélavani, zaroven

ale také vzdélavani zaméstnanct firmy (SA, Vzdélavaci instituce, 2022).

2.4 SOUs SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné u¢iliité strojirenské je soucasti SKODA Akade-
mie, ktera je soucasti SKODA AUTO a. s. Akademie vznikla za u¢elem propojeni
vzdélavani zaki a dospélych zaméstnanct. SKODA Akademie je zodpovédna za per-
sonalni rozvoj zaméstnanci SKODA AUTO, za rozvoj jejich odbornych i nadodbor-
nych kompetenci. Cilem je propojit odborné i socidlni kompetence, predavani know-
how a zajistit pfipravenost zakii pro nastup do praxe (SA SOUs, Informace o $kole,

2022).

Skola ma od doby jejiho zaloZeni jiz vice nez 23 000 absolventl. Svym Zzakiim ugiliste
poskytuje nejvyssi tiroven vyuky s vyuzitim inovativnich vyukovych technologii a po-
mucek. Diky tomu nabizi kvalitni odborné vzdélavani, které je orientovano na budouci
inovativni technologie ve strojirenskych a elektrotechnickych oborech. V poslednich

letech investovala spole¢nost SKODA AUTO za podpory Odbortt KOVO vice nez 300
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milionti korun do projektu modernizace vzdélavani a vybaveni SKODA Akademie.
Velka &ast piipravy zaki probiha na provoznich pracovistich SKODA AUTO. Pravé
vzdélavani. Diky progresivnim a modernim formam vyuky jsme schopni rozvijet kom-
petence, které jsou nezbytné pro dlouhodobou zaméstnavatelnost a konkurenceschop-

nost na trhu prace (SA SOUs, Informace o §kole, 2022).
2.4.1 Obory logistiky

Na zakladé pozadavkd firmy SKODA AUTO a.s. v roce 2010 kola piidala do své
nabidky obor Provoz a ekonomika dopravy (Primyslovy logistik). Absolvent tohoto
oboru mél po ukonéeni studia nastoupit jako kmenovy zaméstnanec firmy SKODA
AUTO a.s. na pozici administrativniho pracovnika do oblasti logistiky. Zaci byli bé-
hem studia seznamovani s nejmodernéjs$imi technologiemi v dané oblasti, probihala u
nich vyuka 3 cizich jazyka (anglicky, némecky a rusky jazyk) a zaroven si osvojovali
praktické dovednosti na provoznich pracovistich firmy. Zde ptsobili nejen jako ope-
ratofi logistiky na riznych vyrobnich halach, ale pracovali také v oddélenich, kde po-
mahali napfiklad s pldnovanim dodavek materidlu ¢i ndvrhu novych manipulac¢nich
jednotek. Velka ¢ast absolventll je pravidelné usp&s$na i pii pfijimacich fizenich na
vysoké Skoly, coz je také divod nizkého nastupu do firmy ihned po ukonceni studia
na SOUs. V soucasné dob¢ se postupné zacinaji vracet i absolventi s dokoncenou vy-
sokou $kolou, coz je pro firmu také velice ptinosné (v roce 2016 nastoupilo po ukon-
¢eni stiedni Skoly do firmy 34% absolventt, k 1. 10. 2021 jich ve firmé pracuje jiz 74
%). Doba vzdélani téchto zaku trva 9 let, coz nespliuje pozadavky firmy, ktera poza-

duje kvalifikované absolventy v co nejkrat$i mozné dobg.

Z tohoto divodu byl v roce 2016 na SOUs zaveden ttilety obor Operator skladovani.
Zatimco absolvent maturitniho oboru nastupuje do administrativy, absolvent tiiletého
oboru nachézi uplatnéni vétSinou v zdvodove neboli vyrobni logistice, kde ovlada ma-

nipulacni techniku, poptipadé€ bali ¢i vychystava material do vyroby.
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Graf 1: Nastup absolventi do firmy po ukon¢eni studia
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Zdroj: Interni dokumentace SOUs SKODA AUTO a.s.
2.5 Osobnost ucitele

Ucitel odborného vycviku plni vzdy alespon dvé zakladni funkce — vychovné vzdéla-
vaci a organizatorskou. Jeho hlavnim tikolem je vzdélavat a vychovavat zaky ve vyu-
¢ovacim pfedmétu nazvaném odborny vycvik tak, aby si osvojili potfebné a hlavné

dovednosti nezbytné k vykonu kvalifikovaného odborného povolani.

Kazdy uéitel odborného vycviku plni i funkci organizatora pracovniho procesu, fidi
vyuku tak, aby odpovidala vSem pedagogickym poZadavkiim a byla tak efektivnim
vychovné vzdélavacim prosttedkem. Zaroven dba na dodrZzovani jednotlivych pracov-
nich postuptl, spravného vybéru pomicek ¢i dodrzovani zasad BOZP a PO.

Maly pocet zaka v ucebni skupin¢ umoznuje, aby se v ni vytvarelo pratelské ovzdusi,
a to nejen mezi zaky navzajem, ale i mezi nimi a jejich ucitelem. Ucitel mize zaky
dobie poznavat v riznych pracovnich i jinych situacich (Cadilek, Stejskalova, 2001,

s. 18).

Pro vykonavani prace ucitele odborného vycviku musi byt nejprve splnéno nékolik

pozadavkt (Cadilek, Stejskalova, 2001, s. 20):
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Odbornost

Nejedna se pouze o jeho odborné védomosti, ale také o praktické dovednosti ¢i zkuse-

nosti, které je schopen do vyuky pienést a nasledné je vyuzit.

Vzdélani

V idealnim pfipad¢ je ucitel vystudovany ptimo v daném oboru, popiipadé v oboru
ptibuzném. K tomu, aby mohl vyucovat, pak musi absolvovat DPS ¢i bakalarské stu-

dium.

Organizac¢ni schopnosti

Mél by byt schopen vhodné a efektivné pracovat nejen s uc¢ebnimi pomickami, ale i
s metodami a formami vyuky Vv souladu s jednotlivymi cili vzdélavaciho procesu a

s ohledem na uroven skupiny zaki, ve které vede vyuku.

Charakterové vlastnosti

Mezi nejpotiebnéjsi vlastnost bychom pravdépodobné zatadili trpélivost, rozhodnost
¢i spravedlnost. Dilezita je ale i sebekriti¢nost ¢i dislednost. Velké naroky jsou kla-
pracovisti. Je tfeba vytvaret ovzdusi divéry a porozuméni, pfedchazet a zabraiovat

konfliktum.
2.6 Zak

Z&ka mizeme definovat i na zakladé jeho povinnosti, které vyplyvaji ze $kolského
zakona 561/2004 sb. Mezi jeho zakladni povinnosti patii fadn¢ dochazet do Skoly nebo
Skolského zatizeni a fadné se vzdélavat. Dale je povinen dodrZovat Skolni a vnitini fad
a predpisy a pokyny Skoly a Skolského zatizeni k ochrané zdravi a bezpe€nosti, s nimiz
byl seznamen. Musi plnit pokyny pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zatizeni
vydané v souladu s pravnimi piedpisy a Skolnim nebo vnitinim fadem (Zakon

561/2004 Sb.).
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Ve chvili, kdy se zak stane zletilym, je povinen informovat Skolu a Skolské zafizeni o
zmeéné zdravotni zpusobilosti, zdravotnich obtizich nebo jinych zdvaznych skute¢nos-
tech, které by mohly mit vliv na prabeh vzdélavani. Také by mél dokladat diivody své

nepfitomnosti ve vyucovani v souladu s podminkami stanovenymi Skolnim fadem (Za-

kon 561/2004 Sb.).
2.6.1 Zak SOUs SKODA

Z4ci na SOUs SKODA AUTO se stejné jako Zaci jakékoli jiné $koly primarné fidi
Skolnim fadem. Pfi nastupu do $koly jejich zdkonni zastupci podepisuji tzv. dohodu o
dochdzce, ve které se mimo jiné zavazuji praveé k dodrzovani veskerych pravidel skoly,
ale také tim davaji souhlas se zpracovanim GDPR a tak dale.

Odménovani

Jiz v obdobi pfed prvni svétovou valkou jsme mohli ve Skolstvi pozorovat podobné
principy odménovani jako v dnes$ni dob€, samoziejmé¢ s ohledem na tehdejsi pod-
minky, coz dokladaji i dochované informace o mimotfadnych odménach a platech uéna
z roku 1937. VySe odmény se v té dobé odvijela od prospéchu, délce studia a chovani.
74k s velmi dobrym prospéchem mohl ziskat za celé tfi roky studia na vyse popisova-
ném uéilisti az 1296 K& (Archiv SA Muzea, Vyroéni zprava uéhovské dilny za rok

1937).

V soucasné dob¢é odménovani chapeme spise jako motivacni prvek. V praxi si tento
benefit mizeme predstavit jako finan¢ni odmeénu, ktera je v zavislosti na stanovenych
parametrech ménéna. Vyse odmény zavisi na ¢tvrtletnim priméru zaka z teoretické
vyuky, mésicni souhrnné znamce z odborného vycviku a chovani Zaka. Rozdil také
vznik4 mezi odbornym vycvikem v prostoru Skoly a odbornou praxi ve firmé (Interni

dokumenty SA, Smémice pro odméhovani SA).

Zak mize ziskat az 100 bodi (40b. — teorie, 40b. — odborny vycvik, 20b. — chovani).
V zévislosti na splnéni parametrti mu jsou ptidéleny body, na zakladé kterych néasledné

ziské finan¢ni odménu (Interni dokumenty SA, Smérnice pro odménovani SA).
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Tabulka 2: Kritéria odménovani — teorie

Prumérny . .
prospéch 1,00-1,70 | 1,71-210 | 2,11-2,50 | 2,51-3,00 | 3,01-3,30 | 3,31-hor&i | neklasifik.
Body 40 30 20 10 0 (*) 0
Zdroj: Smérnice pro odménovani
Tabulka 3: Kritéria odmérnovani — odborny vycvik
Znamka 1 2 3 4 5 neklasifikovén
Body 40 30 20 10 (") 0

Zdroj: Smérnice pro odménovani

* V ptipadég, ze zak absolvoval provozni praxi, ale je hodnocen nedostate¢né pro do-

sazeni bodd, je vySe jeho odmény stanovena dle § 122 odst. 1, véta ¢tvrta zakona

¢. 561/2004 Sb. — 30 % minimalni mzdy stanovené nafizenim vlady ¢. 303/1995 Sb.

stanoveno tydenni dobou 40 hodin. Pfi jiné délce se vySe odmeény za produktivni ¢in-

nost pomérné€ upravi (Zakon 561/2004 Sb.; Natizeni vlady 303/1995 Sb.).

Body za chovani ma zak automaticky pfidélené, naopak se odcitaji pouze v ptipadé

kézetiského prohiesku (Interni dokumenty SA, Smérnice pro odménovani SA).

Tabulka 4: Finalni stanoveni odmény

1. rocnik 2. roénik 3. rocnik 4. rocnik PVI PVII

Minimum 200 300 400 500 1200 1200
20 210 330 450 570 1300 1450
30 230 370 520 650 1430 1750
40 250 420 600 730 1600 2050
50 270 480 690 820 1810 2400
60 300 540 780 920 2060 2800
70 330 600 880 1030 2310 3250
80 360 670 990 1150 2560 3700
90 380 740 1100 1280 2800 4150
100 400 800 1200 1400 3000 4500

Zdroj: Smérnice pro odménovani
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Definice oboru Operator skladovani

Zaci tifletého oboru Operator skladovani stravi v odborném vycviku 50 % z celého
studia. Po celou dobu studuji v rezimu tyden teoreticka vyuka — tyden odborny vycvik.
Oproti vétsing triletych oborti maji ale klasicky odborny vycvik pouze v 1. ro¢niku.
Nasledujici 2 roky pak travi na provoznich pracovistich ve firm¢, kde se zdokonaluji
Vv jednotlivych ¢innostech a sbiraji nové informace V praxi. Proto je naprosto nezbytné,
aby zaci v 1. ro¢niku ziskali co mozné nejvice znalosti a dovednosti, které mohou

Vv nésledujicich ro¢nicich rozvijet a na které mohou navézat.

3.1.1 Vyuka odborného vycviku

N4

Cilem vyuky je postupné zéky pfipravit na jednotlivé ¢innosti na provoznich pracovis-
tich. Dulezité je 1 spravné potadi jednotlivych témat, se kterymi Se postupné zaci bé-
hem 1. ro¢niku seznami. Z tohoto diivodu mezi prvni témata patii naptiklad Seznameni
s firmou nebo jeji organizacni struktura, a az v navaznosti na tyto na prvni pohled ne-
odborna témata mizeme do vyuky zakomponovat i témata odborna jako naptiklad lo-

gistické systémy ¢i tok materidlu.

Zici jsou béhem vyuky seznameni s tématy:

e Seznameni s firmou SKODA AUTO a.s.
e Organiza¢ni struktura

e Ergonomie

e Tymova prace

e Tok vyroby

e Obalové hospodafstvi

e Manipulacni technika

e Tok materidlu

e Logistické systémy a aplikace
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Seznameni s firmou SKODA AUTO a.s.

Cilem tématu je propojeni zdka s firmou. Po celou dobu studia jsou zaci vedeni k tomu,
aby si k firmé budovali co mozna nejlepsi vztah. Z tohoto diivodu za¢ina vyuka pravé
timto tématem, na jehoz konci by m¢l zak znat zédkladni historii automobilky, soucasny

stav, pobo¢né zavody a strategii do budoucna.

Organizacni struktura

Ptipravou na odbornou praxi na provoznich pracovistich firmy je pochopeni jeji orga-
nizaéni struktury. Zde jsou zakim vysvétleny zaklady hierarchie ve firmé. Nasledné
pomoci samostatné prace ziskavaji informace o jednotlivych oblastech. Nasledné se
pak vyuka zamétuje na oblasti logistiky — kde v budoucnu naleznou uplatnéni a na

oblast HR, do které spadd SOUs.

Ergonomie

Jedna se o obecné téma zaméfené na spravnou manipulaci s bfemeny v zavislosti na
ergonomickych pravidlech. Zaci po celou dobu praktické &asti studia vykonavaji ma-
nualni ¢innosti, a tak je dilezité, aby byli sezndmeni se zdkladnimi principy ergono-

mie.

Tymova prace

Jedna se o posledni nelogistické téma. V ramci vyuky jsou Zakiim nézorn¢ ukazany
vyhody tymové prace a spoluprace na pracovisti. Na pracovistich firmy se Zaci budou
setkavat napfiklad s tymovymi tabulemi, ze kterych budou schopni vy¢ist, ktery za-
méstnanec ovlada danou ¢innost, poptipadé kdo za co zodpovida. I takové ziskavani

informaci s zaky nacvicujeme.

Tok vyroby

Téma se zamé&fuje pfimo na vyrobu automobilu, a to na ¢tyfech zékladnich pracovis-
tich — lisovna, svafovna, lakovna, montaz. Znalost tohoto tématu je dulezita, na tyto
informace se vaze dal$i vyuka. Zakam zarovefi tyto znalosti usnadiiuji orientaci v od-

bornych procesech.
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Obalové hospodarstvi

Jednou ze zékladnich ¢innosti operatora logistiky je i baleni dila a nasledna expedice
jak do pobo&nych zavoda, tak i do servisi po celém svétd. Zaci tak musi ovladat per-
fektni znalosti oball a jejich znaCeni. Ve vyuce zaroven vénujeme dostatek Casu na-

cviku jednotlivych €innosti.

Manipulaé¢ni technika

Zéci tiiletého uéebniho oboru v tuto chvili neabsolvuji kurz Ridi¢ manipulaéni tech-
niky v ramci vyuky. Je nutné, aby ucastnik kurzu byl drzitelem fidi¢ského opravnéni
skupiny B, coz zaci nejsou. Proto téma probiha spise jako teoreticka ptiprava. Samotna
prace s manipula¢ni technikou je nahrazena virtudlni realitou, popfipadé modely. Vyse

zminény kurz Z4ci dod€lavaji jiz jako absolventi po nastupu do firmy.

Tok materialu

Logistika samotna je pfevazné o prepravé materialu, proto jsou i zaci seznamovani
S pohybem materialu v ramci vyroby. Zde vyuka pfimo navazuje na t¢éma Tok vyroby.
74k se uci, jakym zptisobem dochazi k objednavéani materidlu, jeho dovozu, zasklad-

néni €1 zpracovani. Tento proces je soucasti ve vyssich ro¢nicich na odborné praxi.

Logistické systémy a aplikace

Cinnost, kterou Z4ci na odborné praxi délaji nejéastdji, je vychystavani materialu
ptimo do vyroby. K tomu, aby pracovnik vychystal spravné dily, ve spravném potadi
jsou ve firmé implementovany pomocné Pick-by systémy. Ty uleh¢uji praci zamést-
nanci naptiklad tim, ze za pomoci svételnych signalt ukazuji, ktery dil mé pracovnik
vychystat. Zaci na konci prvniho roéniku umi tyto systémy ovladat a plné jim rozumi.
Jedna se o jejich nejvétsi vyhodu v porovnani s kmenovymi zaméstnanci firmy, ktefi
je pouze ovladaji, ale jiz neznaji jejich princip ¢i dulezitost. Jednotliva témata jsou
vzdy vyucovana tak, aby 74k ziskal v§eobecny pfehled v dané problematice a nasledné
V zavéru tématu byl seznamen S tim, jak je to pfimo ve firm¢, v praxi. | z tohoto di-
vodu jsou do vyuky Casto vsazovany exkurze. Ucitelé tak ve velké mife vyuzivaji moz-
nosti ukéazat zakiim danou problematiku v praxi. Zaci se zdrovei navic sezndmi s pro-

story, kam budou béhem budouciho studia dochéazet na provozni praxi.
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3.1.2 Materialové zabezpeceni vyuky

Vétsina probiranych témat vyZzaduje i materialni podporu. Zak by mél mit moznost si
kromé vykladu, jednotlivé ¢innosti vyzkousSet, popiipadé popisované pomucky ¢i tech-
nologii prozkoumat. Ve chvili, kdy by zaci tuto moznost ztratili, vyuka by byla spise
teoreticka. Zaci by piisli o vétsinu vlastnich zkuSenosti a prostor pro osvojeni odbor-
nych dovednosti. TO by se negativné odrazilo nejen v jejich pracovnich vykonech na
provoznich pracovistich firmy, ale i v pozd¢&jSim uplatnéni na pracovnim trhu. I proto
se na SOUs SKODA AUTO velice dba na moderni vybaveni ve viech odbornych
ucebnach. Vybaveni je ¢asto konzultovano anebo dokonce i ptimo navrhovano part-
nery z provoznich pracovist,, kde zaci pasobi. Ve chvili, kdy by uc¢ebni pomtcky byly
zastaralé, bylo by naprosto zbyte¢né je ve vyuce vyuzivat. Pfijemnym bonusem pro
zfizovatele Skoly muze byt i fakt, Ze moderni technologie, které se zapracuji do kaz-
dodenni vyuky, mohou vyrazng snizit finanéni zatéz. Ptikladem mize byt vyuziti vir-
tudlni i rozsitené reality, kde nevznikaji Zadné redln€ poSkozené dily, technika ¢i pra-
covni urazy.

Jelikoz se jedna o strojirenské ucilisté, vSichni zaci musi projit také zamecnickym za-
cvikem. Ten se sklada ze zakladnich ¢innosti jako je naptiklad méteni, vrtani, fezani,
pilovani, sttithani apod. Vyuka tohoto tematického celku byla také planovana do této
ucebny, proto kromé logistického vybaveni zde musela byt umisténa naptiklad i1 stolni

vrtacka, pasova pila ¢i kotou€ova bruska.
3.2 Ucebna logistickych ¢innosti M10

Po schvéleni zatfazeni nového oboru Operator skladovéani do portfolia Skoly bylo nutné
pfipravit odbornou uc¢ebnu, ve které by mohl probihat odborny vycvik. JelikoZ matu-
ritni obor Provoz a ekonomika dopravy nemél odbornou ptipravu v ramci odborného
vycviku, ale pouze v ramci teoretické vyuky, nebyla do této chvile ve Skole Zadna od-
borna ucebna logistiky. Pfi piiprave této ucebny se tak veskeré vybaveni konzultovalo
S partnery z provoznich pracovist. Dalsi forma sbéru dat, které ptispély k navrhu
ucebny, byly dotazniky pro Zaky vysSich ro¢nikl maturitniho oboru. Dotaznik byl ur-
¢en zakiim 3. a 4. ro¢niku, ktefi absolvuji odbornou praxi na provoznich pracovistich

firmy. Cilem dotazniku bylo zjistit, ktera témata jsou z jejich pohledu zasadni a na

32



které by se vyuka dle jejich nazoru méla zaméftit. Nasledné doslo k porovnani vysledki
dotaznikl a rozhovoru s partnery. Diky témto informacim byl v souladu s RVP sesta-
ven SVP a Tematicky plan. Dale se pak hledaly dle jednotlivych témat vhodné uéebni
pomiicky. Velkou inspiraci byla i tréninkova centra ve firmé, ve kterych jsou skoleni

novi zaméstnanci na podobné ¢innosti jako zaci v dané logistické ucebné.
3.2.1 Prostory

Skola dostala k dispozici od firmy konkrétni prostory, které musely projit celkovou
rekonstrukci. Diky tomu bylo mozné piesné navrhnout pudorys ucebny, piivody
elektfiny apod. Dle planu vyuky vyslo najevo, ze v prostoru musi byt 4 mistnosti (IT
ucebna, ucebna logistickych ¢innosti, prostor pro velké statické uc¢ebni pomiicky —
napi. manipula¢ni technika a sklad). S ohledem na statiku budovy a nosnost jednotli-

vych zdi vznikly jesté dvé chodby. Prostor byl pfipraven i na umisténi toalet.

Veskeré prostory byly kapacitné planovany na maximalni kapacitu 24 zaki a 2 ucitele

odborného vycviku, tedy na 2 ucebné vyrobni skupiny.

Obriazek 3: Planek u¢ebny M10
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Zdroj: Interni zdroje SKODA AUTO a.s.

Tabulka 5: Prostorové rozdéleni u¢ebny

Sklad 14 m?
IT uéebna 38 m?
Prostor pro statické pomticky 54 m?
Utcebna logistickych éinnosti 72 m?
Chodba/Tymovy prostor 47 m?
Toalety 35 m?

Zdroj: Interni zdroje SKODA AUTO a.s.
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Sklad

Prostor je ur¢eny k tischové u¢ebnich pomiticek ptipadné materialu ¢i mensich stroju.
V zévislosti na relativiné malém prostoru neni mozné a ani vhodné mit umisténé ves-

keré vybaveni v odbornych uc¢ebnach. Z tohoto diivodu je vyuzivan prostor skladu.

IT uéebna

Tato ucebna je primarné urcena k vyuce specializovanych programt, vyuzivanych
v zavodové logistice firmy. Kazdy zak ma k dispozici Skolni notebook, na kterém jsou
vybrané programy k dispozici. Ucitel pak za pomoci projektoru promita svou obra-

zovku, ¢imz muze zaky v programech navadét a instruovat.

Mimo to v ni lze provadét teoretickou ¢ast vyuky, ktera je pro tento obor také velice
dilezita. Nejen, Ze s ucitelem odborného vycviku Zaci opakuji své znalosti z teoretické
vyuky, ale také je propojuji s informacemi z praxe. Nasledné jsou pak Zaci schopni
propojit teorii s praxi a vyuzit tak své znalosti pfi jednotlivych ¢innostech. Ucebnu Ize

dale vyuzit také jako prostor pro skoleni BOZP pted jednotlivymi tématy.

Obrazek 4: Pocitacova ucebna

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prostor pro statické pomiicky

Do této Casti je umistén naptiklad manipulacni vozik, na kterém jsou nasimulovany
nejCast¢j$i zavady, se kterymi se Zaci, poptipadé zaméstnanci mohou na provoznich
pracovistich setkat. Prostor 1ze dale vyuzivat také k nacviku prace s dal$i manipulacni

technikou, kterou mohou nezletili zaci ovladat (ru¢ni paletovy vozik, rudl apod.).

Ucebna logistickych ¢innosti

wevr v s

Nejdulezitéjsi casti je bezesporu ucebna logistickych ¢innosti, ve které probiha vétsina
vyuky. S ohledem na aktualni téma vyuky se obménuje i vybaveni. V dob¢ manual-
niho zacviku je ucebna vybavena pracovnimi stoly a potiebnymi stroji. V dobé, kdy je
vyuka zaméfena na logistiku, to jsou pak regaly, stoly uréené k baleni materialu, ma-
nipula¢ni technika apod. Soucasti uc¢ebny je také i projektor s tabuli. Kromé uplné ob-
mény vybaveni mezi vyukou manudlniho zacviku a logistiky obménujeme vybaveni i
v ramci jednotlivych témat. V piipad¢ potieby se méni usporadani pomicek tak, aby
konkrétni ¢innost mohlo procvicovat, co nejvice zaku. Piikladem mize byt nacvik ba-
leni materialu, kde ke dvéma balicim stoliim pfiddvame i1 osm pracovnich stola pri-
marné uréenych na zdmecnicky zacvik. Diky tomu, mize celd skupina zakh provadét

nacvik ve stejnou dobu.

Obrazek 5: U¢ebna logistickych ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Chodba/Tymovy prostor

Do chodby jsou umistény skiinky na osobni véci zaku, kuchynka a stil s zidlemi, ktery
mohou Z4ci vyuzit v dobé piestavek. Prostor je také mozné vyuZzit béhem prace ve
skupinach. Diky vySe popsanému vybaveni zde mize pracovat jedna skupin, aniz by

byla rusena dalsi skupinou ve vedlejsi ucebng.

Obrazek 6: Chodba

Zdroj: Vlastni zpracovani

Toalety
Kapacita toalet odpovida dle vyhlasky 410/2005 Sb. planovanému poctu Zaka.

Pocet hygienickych zatizeni ve skolach a skolskych zafizenich se stanovi takto (Vy-
hlaska ¢. 410/2005 Sb.):

e v predsinkach zachodd 1 umyvadlo na 20 zakt
e | zachod na 20 divek

e [ pisoar na 20 chlapct

e 1 zachod na 80 chlapcti

e | hygienické kabina na 80 divek

36



3.2.2 Zakladni vybaveni uéebny

V navaznosti na omezené prostory bylo nutné pfijmout opatfeni, které¢ usnadni a
zrychli Upravu vybaveni v uc¢ebnach. I proto je veSkeré vybaveni, u které¢ho to bylo
mozné, vybaveno kolecky. Diky této upravé s vybavenim mohou pohybovat 1 Zici,
aniz by byli jakkoliv ergonomicky limitovani.

Zamecnicky zacvik

V dobé& zamecnickeého zacviku je v ucebné logistickych €innosti umisténo 10 pracov-
nich stold se sklopnymi svéraky. Diky této Gpravé 1ze pracovni stoly vyuzivat mnohem
efektivnéji. Svérdk je sklopeny pod pracovni deskou, kterou 1ze v danou chvili 100%
vyuzit. Ve chvili, kdy zak potiebuje ke své praci svérak, miize ho vyklopit do irovné
pracovni desky a okamzité ho zacit pouzivat. Do prostoru je také presunuta stolni vr-
taCka, pasova pila a kotoucova bruska. Vse je tak v jedné mistnosti, coz uleh¢uje vyuku

uciteli odborného vycviku, ktery tak mé po celou dobu vyuky vSechny zaky pod trva-
lym dohledem.

Obriazek 7: Pracovni stil — zameénicky zacvik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Odborna ¢innost

Po dokonceni zdmecnického zacviku se ¢ast pracovnich stolll spolu se stroji ulozi do
skladu. Na zbyl¢ stoly, které budou nadale vyuzivany ve vyuce, se piipevni kolecka.
Do ucebny jsou umistény i dalsi odborné pomucky jako napiiklad regaly ¢i boxy s au-

todily.
3.2.3 Ucebni pomiicky

Vyuku v odborném vycviku je dulezité podpoftit i vhodnymi pomiickami. Z tohoto du-
vodu jsou ke konkrétnim tématim urcené i u¢ebni pomicky, které zaktim usnadnuji

nejen pochopeni latky, ale i osvojovani danych dovednosti.

Vyukové véze

Jsou vyuzivany k procvicovani probrané latky, ale 1ze je vyuzit i ke zkouSeni zakt. Na
veZ je mozné piilozit magneticky arch se zadanim pro konkrétni téma, na ktery Zaci
dopliuji z magnetd vyrobené karticky s moznymi odpovéd’'mi. Zpiisob zpracovani se
li81 v zavislosti na tématu. Béhem prace s vyukovou vézi se zaci kromé prohlubovani
odbornych znalosti u¢i 1 spolupréci a praci v tymu.

Obrazek 8: Vyukové vézZe ve vyuce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Virtualni realita
Moderni prvek, ktery je v soucasné dob¢ ve velké mite zavadén do vyuky. Zaci ziska-
vaji moznost vyzkouset si ¢innosti, pii kterych je zvySené riziko chyby, kterd miize

vést ke zranéni zaka ¢i poSkozeni zafizeni.

Obrazek 9: VyuZziti virtualni reality ve vyuce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Manipulacni technika

Je statickou pomtickou pfi vyuce. Zaci na ni vyhledavaji mozné poruchy, se kterymi
se v provozu mohou setkat. Nasledné s danym poskozenim musi dale pracovat, zvolit

spravny postup pfi feseni zjisténého problému.

Obrazek 10: Poskozen4 manipulacni technika

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Balici stiil

Do vyuky je zaveden naprosto totozny typ stolu, véetné vybaveni jako je na CKD cen-
tru ve SKODA AUTO a.s. Toto oddéleni se zabyva rozkladanim vozi a jejich baleni
do jednorazovych obaltl, ve kterych jsou nasledné posilany do celého svéta. Zaci zde
Casto bali dily dle pfedepsanych balicich piedpisti do papirovych krabic, které musi
umet sestavit a spravné vyplnit tak, aby se pfepravovany material neposkodil. Zaroven
se uci pracovat se svareckou plastovych folii, primyslovou vahou ¢i stahovacimi pas-

kami.

Obrazek 11: Baleni materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sekvencni pracovisté

Nejvice ¢asu na odborné praxi ve firmé stravi zaci na pracovistich, kde vychystavaji
materidl ptimo do vyroby. Zaroven je to i misto, kde nachazi nejvice uplatnéni po
dokonceni svého studia. Cilem vyuky je tak seznameni zakl s principem, dle kterého
se material do vyroby vychystava. V navaznosti na tyto zéklady se vyuka rozsiiuje o
nejriznéjsi varianty pomocnych systémi pro vychystavani. Extrémni diiraz je pak kla-
den na nacvik a osvojeni si této ¢innosti tak, aby se rychlosti, odbornosti a chybovosti
vyrovnali kmenovym zamé&stnancim firmy. V porovnani se zaméstnanci maji Zaci vy-
hodu i v teoretické znalosti téchto technologii, kterou bézny zaméstnanec nema. Tyto
odborné znalosti a dovednosti poméhaji absolventlim k rychlejSimu kariérnimu ristu

vV ramci zavodové logistiky ve firmé.
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Obrazek 12: Vychystavani materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Manipulacni vozik

Jedna se o bezmotorové voziky riznych typl. Diivodem pro zafazeni téchto pomticek
do vyuky je fakt, ze obsluhou voziku mize byt i zak mladsi 18 let, ktery neni drzitelem
zadného fidi¢ského opravnéni. Za predpokladu, Ze se v rdmci vyuky splni podminka o
proskoleni zaku na praci s danou technikou a prostor, ve kterém se bude zak s mani-
pulaéni technikou pohybovat, bude ohrani¢eny, lze techniku ve vyuce vyuzit. Zaci tak
pochopi zasady, které musi dodrzovat i fidi¢i motorovych voziki jako jsou napiiklad

pravidla pro manipulaci s biemenem, stohovani biemen apod.

Obrazek 13: Prace s manipulaé¢ni technikou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Hodnoceni u¢ebny M10

Na zéklad¢ rozhodnuti firmy bylo nutné zmeénit prostory, ve kterych se u¢ebna nacha-
zela. Tyto prostory byly zrekonstruovany a v souc¢asné dob¢ slouzi jako pilot hala. Na-
hradou byly prostory v nedaleké hale V8. Rozloha novych prostor byla vyrazn¢ mensi
nez v puvodni ucebné. Pied pfesunem vyuky tak muselo dojit k apravé planu vyuziti
ucebny logistickych ¢innosti a také k redukci vybaveni, které bude z ptivodni ucebny
presunuto do ucebny nové. Prvnim krokem byla zpétna vazba od zaki, ucitelt a part-
nerti z provoznich pracovist. Cilem bylo zjistit, jaké vybaveni je pro vyuku dle jejich
nazoru dilezité a kde je prostor pro inovaci ¢i obménu vybaveni, popiipadé jeho vy-

fazeni z vyuky.
3.3.1 Zaci

Na konci kazdého Skolniho roku je s zaky vedena diskuse na zakladé vysledka krat-
kého dotazniku, ve kterém dévaji zpétnou vazbu uciteli. Cilem této aktivity je zjistit
od zaku, které ¢asti vyuky, praktikované metody ¢i vyuzité pomicky jim vyhovovaly,
a které naopak z jejich pohledu vhodné nebyly. Obdobna diskuse je vedena i zpétné
s zaky, kteti ziskaji 1 vlastni zkuSenosti s odbornymi ¢innostmi na provoznich praco-
vistich. Ucitelé tak zjist'uji, ktera témata pro zaky byla dulezita, poptipadé na jakych
znalostech ¢i dovednostech pfi nastupu do provozu firmy mohli stavét. Nasledné bylo

K témto zjisténim ptihlédnuto béhem aktualizace pfiprav do vyuky.

Rozdil mezi vysledky dotaznikti u téchto skupin je minimalni. Je ovSem nutné vyuzit
ziskanych zkusenosti zaka z vyssich ro¢niki. S ohledem na vysledky dotaznik z po-
slednich nékolika let miizeme konstatovat, Ze se vysledky nelisi. Zaci na konci prvniho
ro¢niku se citi byt pfipraveni na praci na provoznich pracovistich, coz v dalSich dotaz-
nicich potvrzuji.

Dotaznik neni navrhovan vedenim Skoly, nybrz samotnym ucitelem odborného vy-
cviku, ktery ziskané informace vyuziva primarné pro své vlastni potieby — zatraktiv-
néni vyuky, poptipadé Gpravé vyucovacich metod tak, aby byla vyuka efektivni a pro

zaky zajimava.
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3.3.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1: Jak hodnotite na $kale 1-5 (1 — nejvice, 5 — nejhtiie) svou priprave-

nost na odbornou praxi v ramci vyuky odborného vycviku?

V prvni otazce zaci 1. ro¢niku hodnoti, zda se citi byt pfipraveni na vykonavani jed-
notlivych odbornych ¢innosti. Je velice dulezité, aby na dané pracovisté neptichazeli
S pocitem, ze pripraveni nejsou. Kdyby tomu tak bylo, rozhodné bychom museli ziidit

napravu.

Zéci vyssich roéniki retrospektivné hodnoti, zda byla jejich piipravenost jiz v porov-
nani s praxi dostatecna. I to jsou velice dulezité informace, na zaklad¢ kterych mtiizeme

pracovat, jak s formami vyuky, tak i s modernizaci vybaveni apod.

Graf 2: Vyhodnocené odpovédi na otazku ¢. 1

1.rocnik Vyssi roCniky
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8 35
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2: Odborné ¢innosti, které budu vykonavat na provoznich pracovis-

tich firmy, jsem béhem nacviku v odborném vycviku:

Tyto vysledky miize ucitel odborného vycviku porovnat s vlastnim hodnocenim zaki
a jejich vysledkt. V idedlnim ptipad¢ jsou ve shodé&. Diky vybaveni, které je z velké
Casti totozné s tim piimo ve vyrob¢ je pozitivni ohlas i znamkou toho, Ze by zaci méli
odbornou praxi ve vyssich ro¢nicich bez problému zvladnout, coz zpétné potvrzuji i

vysledky dotaznikii od starSich zakd.
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Graf 3: Vyhodnocené odpovédi na otazku ¢. 2
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Otazka ¢. 3: Co nejvice podporilo vyklad ucitele a pomohlo Vam tak k pocho-

peni latky?

V otazce ¢islo 3 zaci ur€uji, co jim nejvice usnadnilo pochopeni latky a vyklad uci-

tele. V nasledné diskusi po vyplnéni dotazniku lze s kazdou skupinou rozebrat jed-

notlivé odpovédi a zjistit, pro¢ nékteré moznosti nebyly voleny tak casto jako jiné.

Nasledné je mGizeme ve vyuce omezit, ¢i je aplikovat jinym, lepSim zptisobem.

Graf 4: Vyhodnocené odpovédi na otazku ¢. 3
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Otazka ¢. 4: Byl vyklad uditele vZdy jasny a odpovidajici irovni Vasich odbor-

nych znalosti, popfFipadé shodny s realnym stavem na provoznich pracovistich?
Vysledky 4. otazky nam tikaji, zda je vyuka vedena spravné a ve shodé s vyrobnimi
procesy na pracovisti firmy SKODA AUTO a.s. Je dilezité, aby vyuka korespondo-

vala s realnymi ¢innostmi. Pokud by se lisila, bylo by nutné ji po konzultaci s part-

nery z firmy upravit.

Graf 5: Vyhodnocené odpovédi na otazku ¢. 4
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka ¢. 5: Co na vyuce odborného vycviku v 1. ro¢niku hodnotite pozitivné?

Otéazka byla polozena tak, aby Zaci mohli vlastnimi slovy bez moznosti vybéru pied-
ptipravenych odpovédi urcit pozitiva v rdmcei vyuky odborného vycviku. Jednotlivé
odpovédi od obou dotazovanych skupin korespondovaly s vysledky vyse feSenych

otazek. Mezi nejcastéji pozitivné hodnocené body z vyuky patii:

e Detailni nicvik jednotlivych ¢innosti
e Simulace odbornych ¢innosti ve virtulni realité
e Vyklad ucitele

e Odborné pomucky shodné s vybavenim provoznich pracovist’
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Otazka €. 6: Pro zkvalitnéni vyuky odborného vycviku logistiky bych doporu-
¢il/a:

V posledni otazce zaci dostali moznost vyjadrit svilj nazor a podat navrh na zlepseni
at’ uz vyuky ¢i pravé vybaveni uebny, poptipadé lepsiho vyuziti vybaveni. Tuto ¢ast
vyplnilo cca 60 % respondentl. Z vyslednych navrhii se pak nejcastéji opakovaly na-

sledujici:

e Diskuse zaku s partnery z provoznich pracovist
e V¢tsi zaClenéni virtudlni reality do vyuky

e Zaclenit do vyuky nejmodernéjsi vybaveni z provozu firmy
3.3.3 Partnefi z provoznich pracovist’

Kazdé pololeti, obvykle na jeho zavéru, je usporadana Oborova rada. Zde se setkaji
ucitelé a zastupci Skoly s partnery z provoznich pracovist’ a s instruktory odborné
praxe zaki. Zastupci provozu zde vznaseji pozadavky na znalosti ¢i dovednosti zaki,
Skola nasledn¢ zada provoz o materidlni podporu ¢i odborna skoleni na pozadovana
témata pro své pedagogy. Dalsim bodem k jednani byl i stav odborné u¢ebny. Uast-
nici jsou vzdy seznameni s novinkami a byl s nimi diskutovan i planovany rozvoj dal-
Sitho vybaventi €1 vyuZiti u¢ebny. Dlouhodobé byl hlavnim poZadavkem partnerti z pro-
voznich pracovist’ diiraz na nacvik zakladnich logistickych ¢innosti (baleni, vychysta-
vani, prace s manipulacni technikou), na coz Skola reagovala Gpravou ¢asové dotace
na dana témata, do vyuky byly také zafazeny exkurze na konkrétni pracovisté. Cas-
te¢né bylo optimalizovano 1 vybaveni, aby jesté piesnéji simulovalo redlny proces na

provoznich pracovistich.
3.3.4 Ucitelé

Nejpodstatngjsi zpétnou vazbu piinasi samotni ucitelé, ktefi v u€ebné denné vyucuji.
Na zéaklade¢ jejich zkuSenosti byla mezi negativa vzdy zafazena rozloha ucebny, ktera
nevyhovovala potiebam vyuky. Naopak velice kladné¢ byla hodnocena turoven vyba-
veni, vCetné€ jeho mobility. Pravé umisténi kolecek na vétSinu vybaveni bylo feSenim
malého prostoru. Pozadavky se dale shodovaly s pozadavky 74kt i partnera z provoz-

nich pracovist.
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3.3.5 Vysledky

Dotaznikem a diskusi byly zjiStény zékladni podnéty, dle kterych bylo mozné urcit

vybaveni, které je pro vyuku prioritni a musi byt v nové ucebné zachovano. Stejnym

zpusobem bylo vytipovano i vybaveni, které¢ lze z vyuky vyfadit s minimalnim ohro-

zenim kvality vyuky. Jednalo se pfevazné o vétsi predméty, které nebyly vyuzivany

s takovou frekvenci.

Tabulka 6: Shrnuti pozadavki

Shrnuti pozadavku

ZAci

ZvySeni vyuzivani modernich technologii ve vyuce

LepSi vyuziti Virtualni reality ve vyuce

Provoz

Dlraz na nacvik zakladnich logistickych &innosti

Organizace uebny dle pravidel 5S

Ucitelé

RozSifeni prostor k vyuce

Materialova podpora z odbornych utvart firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Shrnuti pozitivnich ohlasi

Shrnuti pozitivnich ohlasu

ZAci

Nacvik praktickych &innosti

Vyuziti pomlicek z provoznich pracovist

Provoz

Odborné znalosti a dovednosti zaku

Prace s aktualnim vybavenim ucebny

Ucitelé

Mobilita vybaveni

Materialova podpora z odbornych utvarl firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Nova ucebna logistickych ¢innosti V8

Nové prostory nejsou daleko od ptivodni uéebny, vzdalenost od skoly je tak prakticky

stejna. Celkova rozloha nové uc¢ebny je mensi vice jak o polovinu. Z téchto divoda

bylo velice dulezité spravné pracovat s vysledky Setfeni a spravné nastavit vyuZziti

ucebny, rozhodnout o potfebném vybaveni a ur¢it vhodnou kapacitu zaki ve vyuce.

47



3.4.1 Popis

Prostory, které bylo nutné zachovat, byla IT ucebna a u¢ebna logistickych ¢innosti.
Naopak sklad, prostor pro statické ukazky a tymovy prostor byly zruSeny. Jejich vy-
baveni, ale hlavn¢ ¢innosti vykonavané v téchto prostorach musely byt upraveny tak,
aby je bylo mozné vyucovat ve zbyvajicich prostorach.

Razantni snizeni plochy u¢ebny ma negativni vliv i na kapacitu vyuky. Zatimco v hale
M10 bylo mozné vyucovat dvé skupiny zaku (skupina = 10 zaka + 1 ucitel), na hale
V38 je kapacita sniZzena na polovinu. Skupiny se tak musi v pololeti vystiidat. Zatimco

je 1. skupina na hale V8, 2. skupina vyuziva prostory ptimo na ucilisti a naopak.

Obrazek 14: Layout ucebny V8
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Zdroj: Interni zdroje SKODA AUTO a.s.
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3.4.2 Redukce vybaveni

V névaznosti na ¢ast vyuky, kterd nové probiha pfimo na ucilisti, bylo mozné z pro-
storu odebrat i nékteré vybaveni. Jednalo se o vybaveni, které by béhem vyuky odbor-
ného vycviku se zamétfenim na logisticka témata jiz nebylo vyuzito, popiipadé se dana

¢innost mohla provadét s jinym vybavenim, které v uc¢ebné ziistalo.

Statické pomicky — poskozeni manipulaé¢ni techniky

Samotnd manipulacni technika byla z prostoru odebréna. V ramci Skoleni zamést-
nanci ji vyuziva ve svém prostoru jiny utvar. UcCitelé s zadky mohou béhem vyuky da-

ného tématu Gtvar navstivit a pomuicku vyuzit. Vyuka je tedy stale na stejné trovni.

Vybaveni pro manualni zacvik

Vyuka, kterd nové probihd na ucilisti je zaméfena na manudlni zacvik. Veskera od-
borna logistickd témata jsou vyucovéana na V8. Proto bylo mozné veskeré vybaveni
pro manualni zacvik jako naptiklad pracovni stoly ¢i stroje pfesunout na ucilisté. Tato
zména pfinesla hned n¢kolik vyhod. Diky novému vybaveni bylo mozné obménit vy-
baveni na ucilisti. Moderni vybaveni tak nevyuziji pouze Zaci oboru Operator sklado-
vani po dobu svého manuélniho zacviku. Po umisténi na ucilisté je mize vyuzit ktery-

koli ucitel odborného vycviku se svou ucebni skupinou.

Jako pozitivni zménu mohou tento pfesun vyuky vnimat i Zaci a ucitelé logistického

oboru. JelikoZ se na ucilisti nachazi velké mnoZstvi dal$iho vybaveni, na kterém pra-

vvvvv

ukézkou jejich vybaveni, kter¢ je vyraznou nadstavbou toho, s ¢im pracuji zaci se za-

meéfenim na logistiku.
3.4.3 Nové zavedené prvky do vyuky

RozSiFeni virtualni reality

Na zéklad¢ pozadavkill vyroby, zéki i ucitelit odborného vycviku byla rozsifena na-
bidka moduld v ramci virtudlni reality. K ptivodnimu vychystavani materidlu byl do-
koupen set simulujici ovladani manipulaéniho voziku a modul simulujici praci sklad-

nika. Zaci ziskavaji moZnost vyzkousSet si ¢innosti, na které v danou chvili nemaji
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opravnéni. Napiiklad zaci 1. ro¢niku v rdmci vyuky ve virtudlni realité¢ ovladaji mani-
pula¢ni vozik, ktery v praxi mohou obsluhovat pouze proskoleni zaméstnanci, ktefi

jsou drziteli fidi¢ského opravnéni sk. B nebo T.

Obrazek 15: Nova virtualni realita
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Odborné plakaty

Ve vsech prostorach ucebny jsou nové rozmistény i plakaty s riznym zaméfenim na
logisticka témata. Zaci, ktefi se v u¢ebné dlouhodobé pohybuji, si tak pravidelné opa-
kuji tato témata, ¢imz si jesté vice upevnuji své znalosti. Plakaty lze také vyuzit ptimo

béhem vykladu ucitele jako pomiicku.

Obrazek 16: Odborné plakaty
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Usporadani pracovisté dle metody 5S

Metoda 5S je metodika pro vytvareni a udrzeni organizovaného, ¢istého a vysoce vy-
konného pracovisté. Je zakladem a piirozenou soucasti Stihlych (lean) piistupt. Jejim
cilem je zlepsit v organizaci pracovni prostfedi a tim 1 kvalitu. Pfistup je zaloZzeny na
zvySeni samostatnosti zaméstnanct, na tymové praci a vedeni lidi (Management Ma-

nia, 2016).
Nazev metody 58S je akronym z péti japonskych slov (Management Mania, 2016):

e Seiri (Sortovat) — odd¢lit potfebné a nepotiecbné véci.

e Seiton (Setiidit) — setiidit nebo umistit potiebné a uzivané véci tak, aby mohly
byt jednoduse a rychle pouzity.

e Seiso (Stale Cistit) — udrzovani ¢istoty na pracovisti a v jeho okoli.

e Seiketsu (Standardizovat) — neustalé a opakované zlepSovani organizace prace.

o Shitsuke (Sebedisciplina) — udrzovat dokonaly poradek a 4 ptfedchozi S na pra-

covisti v ¢ase.

S ohledem na politiku firmy, ktera tyto pravidla aktualné zavadi do vSech odvétvi, je
dualezité, aby Zaci byli na tato pravidla jiz zvykli a automaticky s nimi dokézali praco-
vat. Soucasti zavadeéni téchto pravidel na ucilisti byla 1 aktivni Gcast zaki, ktefi se
nejen ucastnili workshopii, ale také dle metodiky 5S upravovali pracovisté odborného

vycviku.
3.4.4 Nové vyuziti prostoru

Ucebna v aktualnim stavu je plné k dispozici po cely $kolni rok a Ize ji tak vyuzit i pti
jinych prileZitostech, nez je vyuka odborného vycviku. Prave tyto prostory mohou roz-
Sifit kapacitu uceben ve Skole. Prostory lze vyuzit ke klasické vyuce nebo vyuce od-
bornych predméti s moznosti vyuziti pomucek, které se nachazi v ucebné, popiipadé
také k praci na pocitaci. Stejné moZznosti jsou pak i pro rekvalifikace ¢i dalkové stu-

dium.
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Odborné kurzy VZV, Vazac, Jefabnik

Soucasti haly, ve které se nachéazi i u¢ebna logistickych ¢innosti je i vytyCeny pro-
stor, ve kterém probihaji Skoleni pro fidi¢e manipula¢ni techniky. V rdmci spolu-
prace mezi témito Gtvary ma Skola moznost v dob¢, kdy je prostor volny, vyuzivat ho
pro své ucely. Do vyuky je nové zatazen odborny kurz pravé pro fidi¢e manipulaéni
techniky. Po absolvovani tohoto kurzu mohou zéci ovladat manipulaéni techniku,
¢imz ziskavaji vlastni zkusenosti v daném tématu, které mohou pievést do vyuky.
Dalsi pozitivum pak ptichazi pti nastupu do zaméstnani, kde diky absolvovani tako-

vychto kurzl stoupa jejich konkurenceschopnost na trhu prace.

Na tento jiz probihajici kurz v budoucnu navazou i kurzy pro jetabniky a vazace.

S ohledem na podminky, které¢ musi byt splnény, aby kurz mohl probéhnout, bude
muset byt upraveno i vybaveni u¢ebny. Nové bude do jejiho vybaveni zafazen 1
maly, oto¢ny jefab, ktery bude pfipevnény na jedné ze zdi a pouze béhem jeho vyuzi-
vani se oto¢i smérem do ucebny. Opét tim Ize usettit prostor v ucebngé, ktery je velice

omezeny.

Obrazek 17: Oto¢ny jerab

|

-

Zdroj: KAISER+KRAFT: Vetter — Nasténny oto¢ny jetab
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo na zaklad¢ zhodnoceni aktualniho stavu materialné tech-
nického vybaveni pii vyuce praktickych dovednosti zakti na konkrétni Skole, vypraco-
vat navrh na zlepSeni. V ramci prace se zaméfuji primarné na SOUs SKODA AUTO
a.s. a konkrétné¢ pak na vyuku odborného vycviku 1. ro¢niku oboru Operator sklado-
vani.

Teoreticka Cast prace se zabyvala nejprve vymezenim zakladnich pojmii didaktiky a
didaktické ptipravy, definuje osobnost ucitele odborného vycviku a pozadavky na néj
s ohledem na kvalitni vyuku. Nasledné je na konkrétnim pfikladu mladoboleslavského

regionu ukdzan vyvoj odborného skolstvi za poslednich 100 let.

V praktické ¢asti prace je ¢tendf seznamen se §kolou a oborem, na které byl prizkum
provadén, véetné jejich specifickych vlastnosti jako naptiklad odménovani zakda.
K ziskani potfebnych informaci byl vyuzit dotaznik, ktery vypliiovali zaci vSech tii
ro¢nikidl vySe zminéného oboru. Dal$i data poskytli ucitelé odborného vycviku, popfti-

padé odbornici z provoznich pracovist’ firmy.

V préci je vysvétleno, z jakych diivodl je nutné fesit materialni a technické vybaveni
ucebny a je zde pracovano i s vyhodami a nevyhodami z toho plynoucimi. Vybaveni
puvodni uéebny bylo vSemi hodnotiteli hodnoceno pozitivné, a tak vystupem této
prace neni vyraznd obména vybaveni. S ohledem na rozméry nové ucebny jsem tak
pracoval spiSe s ndvrhy na redukci vybaveni, poptipadé na moznost efektivnéjsSiho vy-

uziti nékterych ucebnich pomicek.

Z vysledki dotaznikového Setfeni vypliva, Ze Zaci pfichazi na odbornou praxi na pro-
vozni pracovisté pfipraveni — minimalné se tak citi. Jejich pfipravenost ale dlouhodobé
potvrzuji 1 pozitivni hodnoceni pfimo z danych pracovist’, kterd se shoduji 1 s ndzory
uciteli odborného vycviku. Dilezitou informaci, kterou jsem diky dotaznikovému Set-
feni ziskal, byla velice dobie hodnocena prace s u¢ebnimi pomickami. Z tohoto dii-
vodu bylo dtlezité pti navrhovani jednotlivych zmén a zejména pak pfi redukcei vyba-
veni dbat na to, aby zaci m¢li béhem vyuky stale stejné moznosti. V ramci odborného
vzdélavani je velice dulezité a prospesné, kdyz si zdk samotny muze pracovni po-

mucku, stroj, ale tfeba i rizné dokumenty prohlédnout, popiipadé vyzkouset. Jak bylo
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feeno 1 v dotazniku, pravé tyto moznosti vyrazné usnadniuji proces uéeni a zak si da-
leko Iépe utvati predstavu o odborném tématu, ¢i ¢innosti samotné, kterou prave ve

vyuce spolu s ucitelem probira.

V zéavérecnych otevienych otazkach méli respondenti moznost piijit s vlastnim na-
vrhem na zlepSeni vyuky. Podnéty, které jsou v praci zminény, jsou urc¢it¢ smysluplné
a ve vyuce by mély dostat prostor. Moznost diskuzi s odborniky pfimo z provozu firmy
maji zaci nové béhem teoretické vyuky, kam lidé z praxe dochazi a délaji pro zaky
odborné piednasky. Na zavéru kazdého tohoto bloku je i moznost diskuze. Mezi dal-
Simi navrhy na zlepSeni bylo vétsi vyuziti virtualni reality a prace s nejmodernéjSim
vybavenim. Ob¢ tyto myslenky sdilim spolu s zaky a pln¢ s nimi souhlasim. Bohuzel
se v obou piipadech jedna o finanéné a technicky proveditelnou zménu, k jejiz aplikaci
do vyuky je nutny i del$i Casovy interval. V budoucnu bych vsak déle tato témata rad

rozvijel a neustale tak zlepSoval moznosti vyuky v dané uc¢ebng.

Je dtlezité si uvédomit, ze pokud je nasim cilem ptipravovat kvalifikované absolventy,
ktefi budou schopni plnohodnotné zastat odborné prace ve firmé, je nutné drzet krok
nejen s modernimi trendy v daném odvétvi, ale také sledovat moderni trendy v peda-
gogice a didaktice. Pokud nenabidneme zakim adekvatni podminky ke vzdélavani,

nemuizeme ocekavat jejich dobré uplatnén na trhu prace.
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Piiloha 2: Smérnice pro odméiovani SOUs SKODA AUTO a.s.

SKODA
SKODA AUTO as.
Stredni cdbome ucilisté strojirenske
oditépny zavod

PRILOHA SKOLNIHO RADU

SMERNICE
PRO ODMENOVANI ZAKU

Spulecnu}sl SKDDA AUTG vyplaci swm 7akum mésiéni odmeé ny. Konkrétni wse
dané odmény je ruzna pro jednotlivé rocniky, je stanovena na zakladé hodnoceni
studijnich wsledku chovani #ika a jeho pfitomnosti v teoretické wvyuce
a odborném wycviku (tato smémice pro odménovani Zaku se nevztahuje na Zaky
specialnich trid).

ypracoval: wvedeni Skoly Schrealil: Ing. Martin Slabihoudek

Aktualizace: dle zmén Dine: 01082021
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1.  Zakladni informace

SKODA

-

-

» Smémice pro odméfiovini 23kl wychazi ze zikona & 5612004 Sb (Skolsky zikon) ve znéni z3kona

3832005 Sb., § 122 — hmotne zabezpedten] a odmeny za produlktivei Sinnost.

Rozpéti mésinich odmén
Tabulka &. 1

Min. Max.
1. roénik 200 400
2_rocnik 300 300
3. rocnik 400 1200
4_rocnik 500 1400
Produkt prace | [PV ) i20a 3000
Produkt. prace 1. (PV 1) 1200 4500

Vyswetlent

Produkt. prace | (PV |) = pro Z3ky 3. rodnikd obonl s matwsini zkouskou a 2. roénikd vEech obomd

na provoznich pracovistich

Produkt. prace Il [PV II) = pro 23ky zawéreénych roéniki na proveznich pracovistich

» Vige mésidni cdmény je stanovena pfislufnym uéitelemn odbomého weviku ve spolupraci s fidnim ulitelem
a skupinowym ugitelern odbomeho wyoviku (viz provadéci smémice) na zakladé studipnich vysledku,

hodnoceni chovani a pritomnosti ve vyuce.

» V pfipad® hrubého poruZeni Skolniho FEdu nebo jinéhe zivainého provinéni. kieré souvisi se studiem a
chowanim Zaka na soukrome Skole spoleénosti SKODA AUTO, bude odména Zaka stanovena dle paragrafu
122 odst. 1 véta ctvrta zakona €. 561/2004 Sb. (20% minimalni mady stanovene nafzenim wady ¢ 2031905
Sb. stanoweno tydenni dobou 20 hodin. PFi jine délos se vySe cdmény za produlktivni Ginnost pomémeE upravi)
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SKODA
2. Provadéci smérnice

»  MéEsieni odmenu stanowi uditel sdbomeho wyoviku na zaklade celkoveho bodoweho hodnoceni Zaka v daném
cbdobi. Bodowe hodnoceni wyskedkl v tecreticks wuce stanowi thidni uditel, bodove hodnoceni odbomého
wyowiku  stanowi  wlitel odbomého  wyewiku,  bodové  hodnoceni  chovani  je stanoweno
po dohodé thidniho uditele a prisluiného uditele odbomeaho woviku,

v Jednotliva mésiéni obdobi pro stanoveni odmeny jsou pro kazdy Skolni rok urtena feditelern Skoly ke dni
zahdjeni Ekolniho rokw; pm Z3ky 1. roénikd je za prwni mésiéni obdobi stanowena odména die
prilchy €. 3.

» Do 23. dne kagdeho mésice (v pfipadé, 2= 23. den je sobota nebo nedéle, pak do patku pred 23. dnem)
odevzdaji fidni uditelé uditelim odbomého wyewiku hodnoceni prospechu a chowani za pFishusné obdobi na
prisluném formutafi. Léiteld odbomého wyowiku stanovi dle dosafenych wysledkl v teoreticke wyuce,
cdbormém wyeviku @ v chovani wisi odmény jednotivgm Zakim, vypini vykaz odmén, spravnost potwrdi
podpisem a wkaz odevzdaji skupinowim uttekim odbomého weviky, Shupinovy uétel cdbomeého vyoviku
zada odmeny do konce meésice do systemu SAP.

*  Primémy prospéch wteoretické wyjuce je stanoven pro kafdy mésic na zakladé klasfikace visobecnd
vzdéldvacich pfedmétl a odbomych pfedmét] (bez cdborného woviku).

»  MEsiEni odména se 23kim po dobu hiavnich prazdnin (Servenec, srpen) neposkytuje.
» \fyplaty odmén se provaddji bezhotovosmim zplisobem.
*  Ma nawh tidniho udtele, uSitele odbomeho uwmku. dalSich utell nebo ped.agngxﬂiym pla:::llmmu mie

byt po |:m|ed'|m| we vedeni Skoly feditelem Skoly udélena mimofadna odména. Ddved a wyEe mimofadne
admeEny musi byt zaznamenan ve vykazu odmeén,
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3.1

3.2

Kritéria pro hodnoceni a stanoveni vyse odmény

Cdborny vycvik

Podet bodi: 0 —40

Pridéleni bodd
Tabulka &. 2
Znamka 1 2 3 4 5 rieklasmEovEn
Body 40 a0 20 10 (") ]

{ * ) mésitni odména je stanovena na wrovni zakkadu, v plipadé sniZeni bodoveho hodnoceni chovani (mené
nes 20 bodl) nebo procentudinihe sniZeni cdmény, nebude odména phznana.

VW pfipadé, Ze Zak absolvoval provozni praxi, bude wySe jeho odmény stanovena dle paragrafu 122 odst. 1 véta
Ztwrta zakona & 58172004 Sb. (30% minimalni mzdy stanovené nafizenim viady & 3031935 Sb. stanoveno
tydenni dobou 40 hodin. PFi jiné délke se wie odmény za produkivni Sinnost pomiérns upravi).

Teoreticka vyuka

Podet bodi: 0 —40

Pidéleni bodi
Tabulka &. 3
Prumémy .
= . ; R i neklask.
prospéch 1.00-1,70 | 1,71-210 | 2,11-280 | 2.51-3.00 | 3,09-3,30 | 3.31-horsi
Body 40 0 20 10 0 (") 0

{ * ) mésiéni odména je stanovena na urownd zakkadu, v plipadé sniZeni bodoveho hodnoceni chovani (mené
nez 20 bodll)

VW pfipade, Ze Zak absolvoval provozni praxi, bude wie jeho cdmény stanovena dle paragrafu 122 odst. 1 wéta
cherta zakona ¢ 56172004 Sb. (30% minimalni mady stanovené nafizenim viady ¢ 3031985 Sb. stanoweno
tydenni dobou 40 hodin. Fri jing deélee se wie odmény za produkivni Ginnost pomermne uprawvi).
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3.3  Chovani, bezpecnost prace, pracovni podminky

Pofetbodl-0-20 _ _
Pridéleni bodu: 20 bodt nebo 10 bodi nebo 0 bodu — viz dale

3.4  Snizemi bodoveho hodnoceni chovani

V pfipadé nasledujicich poruSeni Skelniho fadu a dalfich pledpist pf prakiicke | teorefické wuece bude sniZeno

hodnoceni chovani takto:

Tabulka ¢. 4
mihéza’iihé prestupky fefens napomenutim pedagogickym pracownikem, o 10 bodt
Opakované nedodrZeni hygieny a bezpedénosti prace o 10 bodl
Meupravenost, poskozeny nebo medistEny pracovni odév o 10 bodl
Opakovany nepofadek ve vyuce o 10 bodl
Mespravné nebo pozdni omleveni absence o 10 bodd
Mepindni povinnost] (zapominani 7K, Fakovska shedba, pomicky) o 10 bodli

»  JestiZe plishiSny pedagogicky pracounik sn i bodove hodnoceni chowani, je povinen Zakowi tuto skutegnost

oznamit a zapsat do Zakowske knZky v pfislusném mésici.

= Zips do Zakowske knizky provede prislusny ugitel odbomeho vyoviku nebo tridni ugitel v zaviskosti na tom,

kdo sniZeni bodowéhe hodnoceni paZaduje.

» Pokud by sniZeni hodnoceni chovani presahlo v souttu 20 bodl, bude odména po projednani pfiskusnym
uéitelem odbomeho vyoviku s Fidnim uditelem sniZena procentualng v souvislosti s udslenim kazenskeho

nebo vyehowneho opatfeni.

3.5 Procentualni snizeni odmeény

V pfipade udéleni vychowneho nebo kazefiskeho opatfeni bude Zakowi sniZena mésieni odména takio:

Tabulka & 5
Opatreni Snzeni
Diitha tidniho uéitele nebo utitele odbomeho wycviku 40 %
Diitha feditele Sholy 50 %
Chovani uspokojive 70 %
Chowani neuspakojivé 100 %
podminéne wyioudeni
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SKODA
»  Zakladem pro procentusini sniZeni odmeny je stanoveni celkového bodoveho southu (wySe odmeny).

* SniZeni odmeény je provedenc wmésici, kdy bylo opafeni projednanc pedagogickou radou
a odsouhlasens feditelem Skoly.

v Jestie je Zakowi odmena procentualng snZena uditelem odbomeého wyoviku po projednani s Sidnim
uéitelem, musi byt wdSlene opalfeni zapsano (dokladowano) v pedagogicke dokumentaci Zaka

av Zakovske knizce.

4. Stanoveni vyse odmény

Tabulka &. &

1. roénik 2. rocnik 3 rodnik 4. roénik PV | PVl

Minimum 200 0D 400 500 1200 1200
20 210 30 450 570 1300 1450

30 230 .1 ] 520 650 1430 1750
A0 250 430 G300 730 1800 2050

B 270 480 gaa B20 1810 2400
[=1] 300 540 780 B20 2060 2800

O 330 L] 840 1030 2310 3250
B0 360 L] 230 1150 2560 3700

50 380 T40 1100 1280 2300 4150
100 400 i) 1200 1400 3000 4500

Wyswetienic

PV | = pro Zaky 3. rofnikil obonl s maturitni zkouskou a 2. reénikid viech oborl na provoznich pracovigtich
PW Il = pro Zaky zavereénych roéniky na provoznich pracovistich

Stanoveni mesiéni odmény v zavislosti na odpracovanych hodinach odborného
vycviku na provoznich pracovigtich

Ddle vvedené se tyka stanoveni mEsicni odmény Zakd hodnocemych padle PV 1, PV Il (viz predchozi tabulka).

Vyskedna mésiini odména (VO] je stanovena takio:

VO = o ox SHOV
PHOW
o = pdména stanovena dle predchozich kriterii
PHOV = planovany fond pracowni doby cdborneho weviku w hodinach (pro prishuiné mésicni obdobi)
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SHOV = shutedné cdpracovany poéet hodin v ocdbomem vyoviku (pro pfishiEng mésiéni obdobi — soudst
skutedné odpracovanych hodin na provoznim pracovisti SHPV a skuteéng odpracovanych hodin
v priprawném obdobi SHPO)

SHPY = skutednd pdpracovany pocet hodin na provoznim pracowisti

Stanoveni cdmény ve zvlagtnich pripadech

» W obdobi pleruseni studia se Zakowi mésicni odména nepliznava.

» W pfipadé ukondeni stwdia je mésicni odména stanovena podle platnych kriténi a kracena v zavislost na
poctu dni v mésicnim obdobi, kdy byl Zak Zakem Skoly.
» '\ pFipadé prestupu Z3ka zjiné Ekoly v pribEhu Ekolniho roku je mésiéni cdména stanovena v teoreticks

wyuce dle prismény v klasfkadnim cbdobi Ekolniho roku (viz. pfiloha &3) a v odborném wyoviku na zakladd
klasifikace v mésiénim hodnoceni.

5. Informace o mésiéni odméné
»  Pfehled o mésicni odméné Zaki pfishiné udebné vymobni skupiny vede uditel odbomeho weviku, piehledy
o mésitni odméné wviech Zakl ffidy ma kdispozici skupinowy wditel ocdbomého  wyoviku
a pishusny tfidni uditel (pfehledy dostane od uditeld odboméha wyowiku)
»  Informaci o wai mésicni odmény dostane Zak od pfisheineho uéitele odbomeho woviku » pisemns formé.
»  Informaci o wii mésicni odmény dostane Zak od prishsSneho uditele odbomého vyowku v pisemns formé a

swym podpisern potvrdi, Ze tuto informaci pleda swemu zakonmemu zastupsi.

Tato Smémice pro odmafovani 23k nabyva platnost dnem 01.09.2021.
Mizda Bodeslay dne 31.08.2021

Ing. Martin Siabhoudek
reditel Skoly
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Piiloha ¢. 3 — Dotaznik pro 1. ro¢nik nevyplnény

= g Ko DA Feedback — prvni roénik

1) Jak hodnotite na skale 1-5 (1 — nejvice, 5 — nejhufe) svou pripravenost na odbornou praxi
v ramci vyuky odbomeéhe vycviku?

2) Odborné ¢innosti, které budu vykonavat na provoznich pracovistich firmy jsem béhem
nacviku v odborném vycviku:

- piné zvladal

- spise zviadal

- spise nezviadal
- nezvladal

3) Co nejvice podpofilo vyklad uitele a pomohlo Vam tak k pochopeni latky:
- exkurze do danych oddéleni
- pracovni pomicky shodné s pomickami na pracovisti
- prace ve VR
- komunikace se starSimi spoluZaky
- nic
4) Byl vyklad uéitele vZdy jasny a odpovidajici Urovni Vasich odbomych znalosti?

- Ano
- Ne

5) Co na vyuce cdborného vycviku v 1 reéniku hodnotite pozitivng?

6) Pro zkvalitnéni vyuky odborného vycviku logistiky bych doporuéila:



Piiloha ¢. 4 — Dotaznik pro 1. ro¢nik vyplnény

" g KODA Feedback — prvni roénik

1) Jak hodnotite na Skale 1-5 (1 — nejvice, 5 — nejhiife) svou pfipravenost na odbornou praxi
v ramci vyuky odbomého wicviku?

L

2) Odbormne Cinnosti, které budu vykondvat na provoznich pracaovigtich firmy jsem béhem
ndcviku v odbormeém vycviku;

< plné zviadal”
- spie zvladal
- spite nezvladal
- nezvladal

3) Co nejvice podpofile vyklad utitele a pomohlo Vam tak k pochopeni [atky?

- exkurze do danych oddéleni
- pracovni pomiicky shodné s pomiickami na pracovigt

e
- komunikace se stargimi spoluzaky

- nie

4) Byl vyklad uéitele vZdy jasny a odpovidajici Grovni Vagich odbernych znalosti, popfipadé
shodny s realnym stavem na provoznich pracovistich?

o>

-Ne
3} Co na vyuce odborngho vyeviku v 1.roéniku hodnotite pozitivné?
Neyied vinkuaim’ peolite pIAORL Y LT JEelnO Lyl st
qirwdonal P SO @ 200V u AchO netudeme e
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6) Pro zkvalitngni vyuky odborného wyoviku legistiky bych doporuéila;
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Piiloha ¢. 5 — Dotaznik pro vyssi ro¢niky nevyplnény

- ' s KD DA Feedback ~ vy35i roéniky

1) Jak hodnotite na skale 1-5 (1 - nejvice, 5 — nejhife) svou pfipravenost na odbornou praxi
v ramei vyuky odborného vycviku?

2) Ukoly/Cinnosti, které vykonavam na provoznich pracovistich firmy:

- plné zvladam

- spise zvladam

- spise nezvladam
- nezvladam

3) Nejpodstatnéjsi sloZkou pfipravy na odbornou praxi bylo:

- exkurze do danych oddéleni

- pracovni pomucky shodné s pomickami na pracovisti
- Vyklad ucitele odborného vycviku

- komunikace se star§imi spoluzaky

- nic

4} Byl vyklad uéitele vzdy jasny a odpovidajici redinému stavu ve vyrobé?

- Ano
-Ne

5) Ktera innost v ramci odborného vycviku v 1.roéniku byla zasadni pro zviadnuti jednotlivych

¢innosti na provoznich pracovistich?

6) Pro zkvalitnéni vyuky odborného vycviku logistiky bych doporuéila:



Piiloha ¢. 6 — Dotaznik pro vyssi ro¢niky vyplnény

1®' g K D D A Feedback — vy3$si rocniky

1) Jak hodnotite na $kale 1-5 (1 - nejvice, 5 — nejhlife} svou pripravenost na odbornou praxi
v ramci vyuky odborného vycviku?

/

2) Odborneé &innosti, které budu vykonavat na provoznich pracovistich firmy jsem béhem
nacviku v odborném vycviku;

- plné zvladal

- spise zvladal

- spise nezvladal
- hezvladal

3) Co nejvice podporilo vyklad uéitele a pomohlo Vam tak k pochopeni latky?

- exkurze do danych oddéleni
Cfﬁacovnl pomucky shodné s pomiickami na pracovié_ﬁ)

- prace ve VR

- komunikace se starSimi spoluzaky

- nic

4) Byl vykiad ucitele vZdy jasny a odpovidajici Grovni Vasich cdbomych znalosti, popfipadé
shodny s realnym stavem na provoznich pracovistich?

-Ano
--N-e
5) Co na vjuce odbormého vcviku v 1.roéniku hodnotite pozitivné?
’ !
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6) Pro zkvalitnéni vyuky odboméhe vyeviku logistiky bych doporuéila:
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