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Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim vyvoje nakladt z hlediska finanéniho
a manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku. Jsou zde popsany rtizné rozbory nakladii,
jejich vznik a vyvoj.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou zpracovana teoretickd vychodiska, kterd popisuji
rozdily mezi finan¢nim, dafovym a manazerskym Tucetnictvim v zobrazovani nakladi.
Finan¢ni Gcetnictvi poskytuje vystupy pro externi uzivatele a slouzi zejména K sestavovani
legislativou urcenych vykazl. Danové tcetnictvi slouzi ke spravnému vyjadieni zédkladu dané
Z piijmi. Manazerské ucetnictvi poskytuje vystupy vyhradné pro interni uzivatele, kteti maji

odpovédnost za postaveni podniku na trhu a vytvafeni zisku.

Praktickd c¢ast je vénovana konkrétni vyrobni spolec¢nosti Strojirna Litvinov spol.
S 1.0., jeji organizacni struktuie, ¢lenéni podniku na nakladova stiediska, sestavovani rozpoctu
a kalkulaci. Vyrazné typové rozdilné vyrobky spolecnosti, andklady na jejich vyrobu,
vyzaduji pfesné informace z informacniho systému podniku k posouzeni jejich konecné

ziskovosti.

V zavéru prace jsou navrzeny zmeény adoporuceni v systému zpracovani dat

V Ucetnictvi spole€nosti pro vyrazné typove rozdilné vyrobky.

Kli¢ova slova: ndklady, finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, kalkulace, vykazy,

rozpocet

1 Cil a metodika

Cilem diplomové prace je provést hodnoceni vyvoje naklada z hlediska finanéniho
a manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku. Teoreticka vychodiska rozdilného
zachycovani nakladl ve financnim a manazerském ucetnictvi, jako zdroje informaci pro jejich
fizeni, jsou aplikovany na poméry v konkrétnim podniku. Vypovidaci schopnost vedeného

ucetnictvi vybrané¢ho podniku, kvalita jeho zpracovani a srozumitelnost poskytovanych



vystupt uzivatelim — vedoucim pracovniktim, je zhodnocena a nasledné jsou ucinény navrhy
na feseni smétujici k zlepseni stavajiciho stavu.

Metodika zpracovani teoretickych vychodisek vychazi ze zjistovani teoretickych
informaci, mezi které patii sbér dat a studium odborné literatury, zakont a zakonnych norem,

vyhlasek a odbornych ¢lanku vztahujicich se k dané problematice. Teoreticka vychodiska jsou

aplikovana pfi zpracovani vlastni prace.

Vlastni prace je zaméfena na strojirensky podnik Strojirna Litvinov spol. s r.0., ktery
vyrabi specificky produkt v podobé aerodynamickych tunelll a strojirenské vyrobky. Vlastni
analyza vychdzi ze ziskdvéani dat ainformaci z konkrétnich dokument vnitropodnikového
ucetnictvi. Na zaklad¢ rozboru ziskanych informaci je provedeno zhodnoceni stavajiciho
stavu nakladového hospodaftstvi ve spole¢nosti. Nasledné jsSou navrzena mozna opatieni ke

zlepSeni stavajici situace.

2 Naklady ve finanénim tcetnictvi jako zdroj informaci

Finan¢ni ucetnictvi je zdrojem informaci o nékladech, vynosech a tim i1 vysledku
hospodafeni. V diplomové praci je uveden jejich popis a c¢lenéni. Vedeni finan¢niho
Ggetnictvi je v Ceské republice fizeno legislativou a to zejména zakonem o uéetnictvi. Zakon
o ucetnictvi vyzaduje akrualni princip vykazovani nakladt ve finanénim tcetnictvi, tzn., Ze je
ve finanénim ucetnictvi naklad zachycen v obdobi, ve kterém vznikl, za G¢elem na ktery byl
vynalozen a V penéZnich jednotkdch po celou dobu trvani podniku. Financni ucetnictvi
zobrazuje udalosti, které ve firmé jiz prob&hly. Zobrazuje historii vzniku jednotlivych nakladt
a vynosii ve vztahu k vyrobnimu procesu. Vystupy z finan¢niho ucetnictvi slouzi ke stanoveni
zakladu dan€ z pfijml.. Povinné zvefejiiovani U€etnich vykazii v obchodnim rejstiiku je
zdrojem informaci pro externi UZivatele, kterymi mohou byt banky, odbératelé, dodavatelé,

investofi, finan¢ni sprava a zaméstnanci.

3 Naklady v manaZerském ucetnictvi jako zdroj informaci

Manazerské ucetnictvi je zdrojem informaci o nakladech, vynosech a zisku pro

potieby fizeni podnikatelského procesu. Hlavni odliSnosti od finan¢niho ucetnictvi je jeho
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rozdilné obsahové pojeti nadklad a vynosi. Jejich ¢lenéni je mnohem podrobnéjsi, ma lepsi
vypovidaci schopnost o jejich struktuie a faktorech, které na n¢ plisobi. V diplomové praci je
uveden jejich popis a ¢lenéni. Sledovani ndkladl v manazerském tucetnictvi je primarné
uzpusobeno potfebam internich uzivateld — managamentu spolecnosti. Management

spolecnosti je odpovédny za budouci vyvoj a sméfovani spolecnosti na trhu.

4 Zhodnoceni a navrhy reSeni

Vybranym podnikem pro hodnoceni vyvoje nékladi je spole¢nosti Strojirna Litvinov
spol. sr.0. V diplomové praci jsou uvedeny piiklady zpracovani dat, Gétovani a popis
jednotlivych nakladu, vystupy a jejich vyuziti v praxi. Vedeni ucetnictvi spole¢nosti je plné
v souladu s legislativou Ceské republiky, ucetni zavérka od roku 2012 povinné podléha
auditu. Spole¢nost vede nakladového ucetnictvi a naklady uctuje dle jejich vzniku
k jednotlivym nakladovym stfediskim a k jednotlivym zakazkam. V soucasné dob¢ je
spole¢nost rozdélena do ¢tyt nakladovych stfedisek, ato Vyroba, VWT, Servis a Vrtulniky.
Kazdé¢ sttedisko je zaméteno na specifickou ¢innost, ktera s sebou nese 1 specifické naklady.
Vyrazné rozdily jsou v zakazkach stredisek, kdy stfedisko Vyroba je zaméfeno na
strojirenskou vyrobu a stfedisko VWT na vyrobu aerodynamickych tuneld. Hodnoceni
hospodateni jednotlivych stfedisek probihd v mésicnich intervalech. Vedené ucetnictvi je

dostacujicim zdroj informaci pro vedouci jednotlivych stredisek.
Problémové oblasti uctovani naklada jsou spatfovany zejména v:
e Jiz nevyhovujici verzi G¢etniho a ekonomického software POHODA E1 Komplet.

Navrh feSeni: Zakoupeni vyS$i verze ucetniho aekonomického software. Poskytovatel
software spole¢nost Stormware s.r.o. nabizi v soucasné dobé verzi POHODA Business
Intelligence. Tato verze dokaze plné vyhovét pozadavkim majitele spolecnosti, vedoucim
pracovnikiim stfedisek atdetni spoleCnosti. Siroké spektrum novych moZnosti
zejména V oblasti vyhodnocovani dat dle jednotlivych stfedisek, ¢innosti, zakéazek, polozek
dokladli a subjektli v adresafi, vcetné vlastnich pfidanych poli, vytvari vyrazn€ bohatsi

a piehlednéjsi uzivatelské prostiedi ke tvorbé analyz dat a reportti. Pofizeni této verze neni



vyrazn¢ vysokym jednorazovym nakladem a ani naklady na ro¢ni servis vyrazné nevzrostou.

Potizeni vyssi verze software bude pro spolecnost piinosem.

e Uttovani mzdovych nakladt ve stiedisku Vyrobabez rozliSeni jejich piislugnosti

k zakazkam. Dochazi ke zkresleni mési¢niho vysledku hospodareni tohoto strediska.

Navrh feSeni: Vytvoreni evidence odpracovanych hodin na jednotlivych zakazkach. Manazer
kvality spolec¢nosti vytvofi kartu zakazky v papirové podobé. Spolu s vykresem vyrobku dané
zakazky, naktery zaméstnanci zaznamenavaji odpracované ukony, bude zaméstnanciim
predlozena i Karta zakazky, nakterou budou zaznamenavat dny nebo hodiny na zakazce
odpracované. Kartu zakazky je mozné ptizpusobit i dalSim potfebam, naptiklad presnéjsi
evidenci pouzitého a zpracované¢ho materialu, pfesnéjsi evidenci pouZzitého naradi, apod. Tato
karta bude poskytovat rychly ajednoduchy piehled o stavu zpracovani zakazky. V soucasné

dob¢ je prubé¢h zakazky sledovan pouze s obéhem vykresu zakazky.

e Uttovani kooperaci k zakdzkam najeden analyticky udet. Kooperace piijaté ve

stfediscich Vyroba a VWT jsou vyrazng odlisné.

Navrh feSeni: Pro stfedisko Vyroba zavést podrobnéjsi evidenci typl poskytnutych kooperaci,
ato nadva zakladni parametry — zda jde o kooperaci na vlastnim vyrobku (tedy vlastnim
materialu), nebo 0 kooperaci na poskytnuté sluzbé (tedy na materialu zakaznika). Dale ¢lenit
kooperace natypy — napiiklad kaleni materialu, cementovani, rentgenovani ultrazvukem,

hranéni.

Navrh feSeni: Pro stfedisko VWT oddélit analytickou evidenci kooperaci uctovani od
kooperaci strediska Vyroba. Dale rozclenit kooperace k jednotlivym ¢€astem tunelu. Kazda

¢ast aerodynamického tunelu vyZaduje urcity specificky okruh kooperaci.

e Neuplatiované odcitatelné polozce na védu a vyzkum u dané z piijmd.

Navrh feSeni: Oslovit odbornou firmu, plsobici v oblasti dafiového poradenstvi

s pozadavkem na zpracovani analyzy, zdanaklady navyzkum a vyvoj aerodynamickych
tuneld je mozné uplatnit v danovém pfiznani k dani z pfijmu. Zjistit vysi odcitatelnych
vydaju, které by spole¢nost mohla uplatnit. Z ¢astky 1 000 tis. K¢ 1ze uplatnit 150 tis. K¢.

Zjistit prokazatelnost téchto nakladi pii ptipadné danové kontrole. Zjistit poskytnuté ruceni
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za zpracované¢ podklady k uplatnéni odcCitatelné polozky a spolupraci pti obhajobé téchto

vydaja pred spravcem dang.






