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Hodnoceni vyvoje nakladi z hlediska finanéniho a manaZerského

ucetnictvi vV konkrétnim podniku

Assessment of the Development of Expenses from financial and

management accounting point

Souhrn

Tato diplomova prace se =zabyva hodnocenim vyvoje nakladi
z hlediska finan¢niho a manazerského tuéetnictvi V konkrétnim podniku. Jsou zde

popsany rizné rozbory naklada, jejich vznik a vyvoj.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou zpracovana teoreticka vychodiska, ktera
popisuji rozdily mezi finanénim, dafiovym a manazerskym ucetnictvim v zobrazovani
nakladt. Financéni uGcetnictvi poskytuje vystupy pro externi uzivatele a slouzi
zejména K sestavovani legislativou uréenych vykazt. Danové ucetnictvi slouzi ke
spravnému vyjadieni zédkladu dané z pfijmi. Manazerské ucetnictvi poskytuje vystupy
vyhradné pro interni uzivatele, ktefi maji odpovédnost za postaveni podniku na trhu

a vytvareni zisku.

Praktickd cast je vénovana konkrétni vyrobni spole€nosti Strojirna Litvinov
spol. sr.o., jeji organizacni struktufe, Clenéni podniku na nakladova stfediska,
sestavovani rozpoctu a kalkulaci. Vyrazné typov€ rozdilné vyrobky spolecnosti,
a naklady na jejich vyrobu, vyzaduji pfesné informace z informa¢niho systému podniku

k posouzeni jejich konecné ziskovosti.

V z&véru prace jsou navrzeny zmeény a doporu€eni v systému zpracovani dat

V ucetnictvi spolecnosti pro vyrazné typove rozdilné vyrobky.

Klicova slova: naklady, finan¢ni GcCetnictvi, manazerské ucetnictvi, kalkulace, vykazy,

rozpocet



Summary

This thesis deals with the evaluation of the development costs in terms of
financial and management accounting on a specific manufacturing company. There are

described various analyzes of costs, their origin and evolution.

In the first part of the thesis are processed a theoretical foundations describing
the differences among the financial, tax and management accounting in displaying the
costs. The financial accounting provides outputs for external users and is used mainly
for preparing legislation designated statements. The tax accounting is used for correct
expression of the income tax base. The management accounting provides outputs for
internal users who are responsible for the position in the market and making a profit.

The practical part is focused on aspecific manufacturing company
Strojirna Litvinov spol. s r.0., its organizational structure, segmentation cost centers,
establishment of the budget and calculations. Significantly different types of company
products and their production costs require precise information from the company

information system for evaluating their final profitability.

At the end of thesis are proposed changes and recommendations in
a data processing system of significantly different types of products in the company

accounting.

Keywords: costs, financial accounting, management accounting, calculations,

statements, budget
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1 Uvod

Vypovidaci schopnost finanéniho a manazerského ucetnictvi je zékladnim
predpokladem pro posouzeni vzniku avyvoje nakladi ve spoleCnosti. Jestlize
zakladnim cilem podnikéni je dosahovéani kladného vysledku hospodateni, pak
zékladnim ukolem financ¢niho ucetnictvi je poskytovat zdroj informaci o vyvoji zisku,
ale 1 o faktorech, které tento =zisk ovlivnily. Manazerské ucetnictvi vyuzivaji
zejména vyrobni firmy, které maji velky pocet zakdzek jak kratkodobych, tak
dlouhodobych. S tim souvisi vétsi pocet vyrobnich operaci, velky pocet stiedisek,
pobocek nebo provozoven, rovnéz velky pocet skladovych zdsob a operaci se
skladovymi zasobami, vy$$i obrat, slozit€jsi organizacni struktury, vysSi pocet
zaméstnancl. Planovani budoucich pfijatych zakézek je Gizce provazano s planovanim

nakladl a vynosti ve spole¢nosti.

Po roce 1989 vstoupil do fady tuzemskych firem zahrani¢ni vlastnik. Vyrobni
proces ve vyrobnich firmach se ménil. Uzce specializovana vyroba byla zejména u
malych a stfednich podnikii neudrzitelnd. Diverzifikaci vyroby dochézelo k zavadéni
novych vyrobnich krokli, dochazelo k roz¢lenéni vyroby do nékolika vyrobnich
procest, dochazelo ke zméndm organizacnich struktur, apod. Firmy byly nuceny
nakupovat nové technologické vybaveni a investovat do novych vyrobnich kapacit.
Tyto zmény v souvislosti s ristem konkurence kladly vysoké naroky na vrcholovy
management pii rozhodovani 0 strategii k udrzeni mistanatrhu.  Pozadavky
vrcholového managementu na poskytovani informaci o tvorbé zisku, ale i naklada, které
tento zisk ovlivnily, se zménily. To vedlo ke zméndm ve vedeni finan¢niho ucetnictvi

a k zavadéni manazerského udetnictvi v téchto firmach.

V soucasnosti je tkolem finan¢niho ucetnictvi poskytovat vérohodné informace
o financ¢ni situaci a hospodafeni firmy. Finan¢ni ucetnictvi zobrazuje udalosti, které ve
firmé jiz prob&hly. Zobrazuje historii vzniku jednotlivych nékladl a vynost ve vztahu
K vyrobnimu procesu. Vystupy finan¢niho ucCetnictvi v podobé ucetnich vykazu
(rozvaha, vykaz zisku aztraty) jsou zdkladnim vychozim zdrojem pro sestaveni
danového pfizndni a stanoveni zdkladu dané z pfijml. Vykazy jsou rovnéz povinnou
soucasti daniového pfiznani. Povinnosti firem je zvefejiiovat G€etni vykazy v obchodnim
rejstiiku. Takto zvefejniované ucetni vykazy slouzi k potfebam externich uzivateld.

V souvislosti s dafiovym pfiznanim slouzi vykazy finan¢ni sprave, v souvislosti se
13



zvefejiovanim v obchodnim rejstiiku slouzi vykazy bankam, pfipadnym investorim

a zaméstnancum.

Manazerské ucetnictvi slouzi pro interni uzivatele a vystupy z manaZerského
ucetnictvi jsou ditvérnou informaci pro vedeni spolecnosti. V soucasné dob¢ vyuzivaji
firmy manazerské ucetnictvi ve dvou zakladnich podobach. Prvni podobou je nakladové
ucetnictvi, obsahujici informace pro fizeni reprodukéniho procesu, kdy podrobné
rozClenéné skutecné ndklady je mozné porovnavat se zadoucim (rozpoctovym,
kalkulovanym) stavem. Dilezitym faktorem v takto vedeném ucetnictvi je nutnost
fadného analytického ¢lenéni ndkladli v navaznosti na jejich ucelové nebo druhové
vynaloZeni. Druhou podobou je manazerské ti€etnictvi, jez zpracovava ucetni informace
pro vedeni spole¢nosti, potfebnych v rozhodovani o vyvoji astanoveni tkolu do
budoucna. Slouzi k analyze mozného vyvoje, k hodnoceni spravnosti pfijatych
rozhodnuti, ktera jsou dilezitd pro kratkodobou, strednédobou i dlouhodobou strategii

rozvoje spole¢nosti.
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2 Cil a metodika

Cilem diplomové prace je provést hodnoceni vyvoje naklada
z hlediska finan¢niho a manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku. Teoreticka
vychodiska rozdilného zachycovani nakladi ve financnim a manazerském ucetnictvi,
jako zdroje informaci pro jejich fizeni, jsou aplikovany napoméry v konkrétnim
podniku. Vypovidaci schopnost vedeného tcetnictvi vybraného podniku, kvalita jeho
zpracovani  a srozumitelnost poskytovanych vystupti uzivatelim — vedoucim
pracovnikim, je zhodnocena a nasledné¢ jsou ucinény navrhy nafeSeni sméfujici

k zlepseni stavajiciho stavu.

Metodika zpracovani  teoretickych ~ vychodisek vychazi ze zjistovani
teoretickych informaci, mezi které patii sbér dat a studium odborné literatury, zdkont
a zakonnych norem, vyhlasek a odbornych ¢lankt vztahujicich se k dané problematice.

Teoreticka vychodiska jsou aplikovana pii zpracovani vlastni prace.

Vlastni prace je zaméfena na strojirensky podnik Strojirna Litvinov spol. s r.0.,
ktery vyrabi specificky produkt v podob& aerodynamickych tunelt a strojirenské
vyrobky. Vlastni analyza vychazi ze ziskavani dat a informaci z konkrétnich dokumentti
vnitropodnikového ucetnictvi. Na zaklad¢é rozboru ziskanych informaci je provedeno
zhodnoceni stavajiciho stavu nakladového hospodaistvi ve spole¢nosti. Nasledné jsou

navrZzena mozna opatieni ke zlepSeni stavajici situace.
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3 Teoreticka vychodiska

Uvodem je zminéno, co je néklad, jaké jsou jeho hlavni charakteristiky a jeho

pojeti ve finanénim a manazerském tcetnictvi.

3.1 Charakteristika nakladu

V ceskych ucetnich piedpisech neexistuje specificka definice nakladi. Proto je
Casto vyuzivana definice dle Mezinarodnich standardii Gcetniho vykaznictvi: ,,Naklady

jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:

— jednak ve form¢ snizeni (Ubytku, spotieby) aktiv, toto snizeni se tyka jak

penéznich, tak nepenéznich aktiv,

— jednak ve formé vzniku zavazkl (zvyseni dluhti).

Oba piipady vzniku naklad@ snizuji zisk b&zného roku, ¢imz snizuji vlastni kapital.*!

Takto jsou chapany nédklady ve finanénim ucetnictvi. Vedle tohoto chapéani existuje
jesté ekonomické pojeti ndkladi, které jsou charakterizovany jako to, co bylo skute¢né

obétovano.

Néklady jsou ve finanénim a manazerském ucetnictvi zachycovany z riznych
pohledi. Finan¢ni ucetnictvi zachycuje historii. Velmi Casto jsou vystupy z finan¢niho
ucetnictvi dostacujici k tomu, aby vedeni spole¢nosti mohlo posoudit vznik a vyvoj
nakladt. Zakladnim métitkem pro vznik manazerského tcetnictvi je potfeba informaci
pro vedeni spolecnosti, potiebnych v rozhodovani o vyvoji astanoveni ukoli do
budoucnosti. Manazerské ucetnictvi vyuzivaji firmy, které maji véts$i pocet vyrobnich
operaci, vétsi pocet pobocek a stiedisek, vétsi podil skladovych zasob a operaci s nimi,
vyS$i obrat, slozitéj§i organiza¢ni strukturu, vySs$i pocet zaméstnancu, apod. a jejich

planovani budoucich operaci je tak slozité;si.

IKOVANICOVA, D. ABECEDA uicetnich znalosti pro kazdého. Str. 65
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3.2 Naiklady ve finanénim tcetnictvi

Zakladnim cilem podnikani je dosahovani kladného vysledku hospodaieni.
Vedeni spolecnosti potiebuje ke kvalitnimu fizeni podrobné informace nejen o vyvoji
zisku, ale i o faktorech, které tento zisk ovlivnily. Jednim z téchto faktor( jsou néklady.
Kli¢ovym zdrojem informaci o tvorbé vysledku hospodatfeni je Ucetnictvi. Vystupy
Z Gcetnictvi umoziuji vedeni posoudit vznik a vyvoj ndkladi a pfijmout opatieni do
budoucna v piipadech, kdy je nutné opatieni piijmout. Sledovani nakladu a vynosu ve
finan¢nim ucetnictvi umoziuje sestaveni ucetniho vykazu (vysledovky), ktery je

primarné uzpusoben potifebam externich uzivateld.

Vypovidaci schopnost financniho tucetnictvi je tvofena na zakladé wvnitiné
provazaného systému synteticky Gc¢td, které umoziuji na zakladé bilan¢niho principu
prib&zné zachycovat zmény aktiv, zavazkl a vlastniho kapitalu. Systém ¢t 1 samotné
uctovani je ovlivnéno pravnimi predpisy a zvyklostmi, které je nutné respektovat. Tento
systém Uctl je nadale rozvinut pomoci analytickych uctl, které si ucetni jednotka mize
tvofit dle vlastnich potieb, Casto pravé z divodi rychlé piehlednosti nakladovych
avynosovych ucti, piehledu o danovych anedanovych nakladech, apod.
,»Na analytickych t¢tech mohou byt narozdil od U¢td syntetickych zaznamenavany
informace jak v hodnotovém, tak v naturalnim vyjadfeni, analyticka evidence muze byt
hierarchicky uspofadana. Soucet stavi analytickych 0¢td vedenych k jednomu

systematickému uétu je roven stavu daného systematického Giétu. 2
Legislativni tupravandkladi v CR je déana zejména nasledujicimi pravnimi
predpisy:
— Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, akrudlni princip, zakaz vzéjemného
zactovani;
—  Vyhlaskou MF ¢&. 500/2002 Sb., (VyZU) obsahové vymezeni nékterych

polozek nakladi, zobrazeni nakladd ve vykazu zisku a ztrat podle druhového

a ucelového ¢lenéni;

2DVORAKOVA, D. Ziklady iicetnictvi. Str. 82
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— Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele (CUS), postupy u&tovani
na nakladovych uétech (zejména CUS &. 019 Naklady a vynosy, ale také

ostatni standardy upravujici n€které ucetni ptipady);
— Smérna uctova osnova pro podnikatele, ictova tiida 5 (Naklady);
— Zakonem €. 92/2012 Sb., obchodni zakonik.

»Informace o nakladech, vynosech a tim i1 vysledku hospodateni ti¢etni jednotky
za prislusné ucetni obdobi poskytuje vykaz zisku a ztraty (vysledovka), ktery maze byt

podle vyhlagky k zakonu o G&etnictvi (§ 3 VyZU) sestaven v druhovém a uéelovém
3

¢lenéni.
3.2.1 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ugelové ¢lenéni néakladt sleduje povahu néakladti v souladu s pfedmétem

¢innosti Ucetni jednotky (Ptiloha €. 1).
,Naklady Ize tedy z hlediska t¢elu roz¢lenit zejména na:
a) naklady vykonii (cost):

* naklady, které se vazou k vyrobé (vykoniim) — oznacuji se jako vyrobni

ndklady, v $irSim pojeti jako ndklady vykonii,
b) naklady vysledku (expense):
» vyrobni naklady prodanych vyrobkii (vykonii),
* ndklady na prodané zboZi (nakupni cena prodaného zboZi),

* naklady, které podnik vynaklada, aby mohl fungovat, oznacované jako sprdvni
naklady ¢i jako administrativni naklady, a
= ndklady vynalozené s cilem prodat vyrobky, zbozi ¢i sluzby — tyto naklady jsou

oznacovany jako odbytové ndaklady.

SSTEKER, K — OSTRUSINOVA, M. Jak ¢ist iicetni vykazy Zdklady ceského uicetnictvi a vykaznictvi. Str.
207
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V praxi se mohou vyskytnout i naklady, jejichz pfifazeni do vySe uvedenych
kategorii muze byt obtizné ¢i sporné. Tyto ndklady se stavaji soucasti tzv.
celopodnikové reZie, n¢kdy jsou téZ oznaCovany jako ostatni ndklady (oznaceni této

kategorie v praxi neni jednotné).**

Systém uct s ucelovym cElenénim nékladi rozlisuje ndklady vykont a naklady,
které se nestdvaji soucasti ocenéni vykonl. Soucasti ocenéni vykonii se nestavaji
zejména naklady spravni a odbytové rezie — napiiklad celopodnikové rezie, dan ze
zisku, tvorba zakonnych rezerv. Tyto naklady nezvysuji hodnotu vykont (aktiv), snizuji
vysledek hospodatfeni v obdobi, ve kterém vznikly, a tomu také odpovida jejich ucetni

zachyceni.

Pravé ostatni ndklady jsou tak zobrazeny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve
kterém byly vynaloZeny. Z tohoto divodu se vykaz zisku a ztraty v ucelovém c¢lenéni od
vykazu zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni 1i§i pouze v provozni oblasti. Provadéci
vyhlaska k zakonu o wgetnictvi (§ 3 VyZU) pozaduje v piipadé pouziti tcelového
Clenéni uvést v priloze k ucetnim vykazim i druhové clenéni provoznich nakladi

a vynostu.

3.2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii sleduje povahu nékladt (Ptiloha €. 2). Jde o prvotni
naklady - naptiklad o spotfebu materialu, odpisy majetku, mzdové naklady, naklady
na sluzby, energie, apod. Jednotlivé ndklady se promitaji do vykazu zisku a ztraty podle
¢asového hlediska bez ohledu naco byly vynalozeny. Vysledek hospodafeni musi
predstavovat rozdil mezi vynosy anéklady, které byly natyto vynosy vynaloZeny.
Néklady jsou tak zobrazeny ve vysledovce ve stejném obdobi, ve kterém byl zachycen i
souvisejici vynos. Pro zajiSténi této vécné schody nédkladli s vynosy jsou polozky

upravujici vynosy — aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti.

“DVORAKOVA, D. Zdklady vic¢etnictvi. Str. 128
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Ptikladem je vynakladani nakladt ucetni jednotkou na nedokoncenou zakazku.
Ugetni jednotka Giétuje v b&Zzném obdobi naklady na uéty tiidy 5 (kooperace, mzdy,
odborné sluzby), tato zakazkaneni k 31.12. bézného roku uzaviena a vyfakturovana,
neni vynos zauc¢tovany na ucty tiidy 6. Smyslem polozky zména stavu zasob vlastni
¢innosti je, aby ndklady na vyrobu ovlivnily vysledek hospodaieni az pii prodeji zasob
ajejich vyskladnéni. Ugetni jednotka musi k 31.12. daného roku zjistit vysi ndkladt
zauCtovanych na uctech tiidy 5 k dané zakézce. Nasledné prostiednictvim zauctovani
nedokonéené vyroby pievede naklady zau¢tované na uétech tiidy 5 do aktiv (v CR je
vyuzivana uprava vynost). Po ukonceni zakdzky a zauctovani trzby na uctech tridy 6,
rozpusti nedokoncenou vyrobu na tuto zakazku, tim dojde k ¢asové shodé mezi naklady

a vynosy.

Ptikladem polozky aktivace je pofizeni dlouhodobého hmotného majetku —
napiiklad vystavba vyrobni haly ve vlastni rezii. Nastavbé pracuji zaméstnanci
spolecnosti, kterym je vyplacena mzda — Gétovana na uctech tiidy 5. Prostfednictvim
polozky aktivace jsou mzdy téchto zaméstnanci vycisleny, prevedeny do aktiv

a zaroven do pofizovaci ceny budovy.

V systému uctl, ktery umoznuje Clenéni nakladi podle druhi, jsou priméarné
zachyceny na jednotlivych nakladovych tétech podle druhti, ato v okamziku jejich
spotfeby €1 opotiebeni aktiv nebo v okamziku vzniku zavazkd. V rdmci uctd jsou
sledovany jak naklady vykond, tak naklady spravni ¢i odbytové a jejich vySe ziistava

v ramci jednotlivych ndkladovych ucth skryta.

3.2.3 Kombinace uc¢elového a druhového ¢lenéni nakladu

»Jak ucelové, tak 1 druhové clenéni ndkladi piinasi uzivatelim tucetnich
informaci relevantni informace, a proto musi ucetnictvi Casto poskytovat informace
zalozen¢ naobou pfistupech. Zejménave vyrobnich podnicich a vV podnicich
poskytujicich sluzby je nutno zabezpegit obé Elenéni zaroven. Ugelové Elenéni nakladi
je nezastupitelné pii zjiSténi ndkladd vykonli a finanéni uCetnictvi zaloZené
na druhovém clenéni nékladi se bez téchto informaci neobejde. V praxi jsou proto obé
¢lenéni nakladl zcela samoziejmé kombinovéana. Pokud ucetni jednotka uziva v ramci

finan¢niho ucetnictvi druhové Clenéni nakladd, nazakladé kterého sestavuje
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vysledovku, pak je tfeba zaroven sledovat ndklady po linii vykond. Zabezpeceni tohoto

pozadavku lze provést:

1. vramci syntetickych uctl, kdy je sledovano druhové clenéni nakladi
a k jednotlivym uctim nakladovych druhd je vramci analytické evidence

sledovano zaroven ¢lenéni ucelové;

2. tak, ze je ucetnictvi vedeno ve dvou okruzich — v jednom okruhu je sledovano
druhové c¢lenéni nakladt, ve druhém okruhu je o ndkladech uctovano

Vv Géelovém ¢lenéni.«®

3.2.4 Casové rozliSeni

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, vyZaduje akrudlni princip — tzn. ,,Ze ucetni
jednotka uétuje o transakcich v okamziku vzniku, nikoliv aZz pfi uskutecnéni
souvisejicitho pfipadu pfijmu ¢i vydaje. Cilem akrualniho principu tedy je vykazat
v daném obdobi veSkera aktiva, pasiva, naklady avynosy, které v daném ucetnim
obdobi vznikly, 1 pokud jest€¢ nebyl uskute¢nén odpovidajici pohyb penéznich
prostfedkli. K zachyceni téchto transakci slouzi ptfedev§im polozky casového

rozlieni.«®

Legislativni uprava tc¢tovani casového rozliseni je ddle ustanovena ve Vyhlasce
¢. 500/2002 Sb., k zdkonu o ucetnictvi, kde jsou v § 13 a 19 stanovena kritéria, kdy
casové muzeme rozliSit jen ty polozky, u kterych jsou v okamziku uctovani splnény
soucasné¢ tfi nasledujici:

1. Ukel - vjehoz dasledku vznikne v budoucnu G&etni jednotce naklad, vydaj,
vynos nebo piijem;

2. Castka — ktera bude v budoucnu zauétovana do nakladd, vydajd, vynost nebo
pfijmu Gcetni jednotky;

3. Obdobi — kdy k tomuto zuctovani nakladd, vydaji, vynost nebo piijmi dojde.

SDVORAKOVA, D. Ziklady iicetnictvi. Str. 150.

SSTEKER, K — OSTRUSINOVA, M. Jak ¢ist iicetni vykazy Zdklady ceského uicetnictvi a vykaznictvi. Str.
193.
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Cesky t&etni standard pro podnikatele &. 017 Z&tovaci vztahy udava, ze ¢asové
se nerozli$uji pokuty, penale, manka a $kody. Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢.
019 Néklady a vynosy udava, ze ucetni jednotka nemusi ¢asové rozliSovat piipady, kdy

se jedna o:

1. Nevyznamnou polozku — jejich ponechanim v nakladech nebo vynosech bez
casového rozliseni neni dotcen ucel Casového rozliSeni. Tato polozka nesmi mit
vliv na stanoveni hospodaiského vysledku. Jde napi. o nakup Casovych jizdenek,

nakup kalendartt, apod.
2. Pravidelné se opakujici vydaje nebo prijmy — jejichz Casové rozliSeni
neovlivni vyznamné vécnou a ¢asovou souvislost nakladi a vynost. Jde napft. o

ptedplatné novin a Casopisi, placeni pojistného, apod.

Ucetni jednotka by méla postup uctovani ¢asového rozliSeni upravit vnitini
smérnici, zejména ty polozky, které nebude Casové rozliSovat. Uty ¢asového rozliSeni

podléhaji inventufe a pfi jejich inventarizaci se posuzuje jejich vyse a odiivodnénost.

3.2.4.1 Aktivni ¢asové rozliSeni

Casové rozlideni v aktivech rozvahy je charakterizovano dle § 13 Vyhlasky ¢&.

500/2002 Sh., k zakonu o uéetnictvi takto: Polozka D.I.Casové rozliseni obsahuje tituly

casového rozliSeni, které maji aktivni zlstatek. Hlediskem pro Uc¢tovani a vykazovani
ucetnich ptipadi ¢asového rozliSeni je skutecnost, Ze jsou v okamziku jejich uctovani
soucasn¢ znamy jejich ucel (vécné vymezeni), ¢astka a obdobi, kterych se tykaji. Tvori
ji nésledujici polozky:

- Naklady pfiStich obdobi - obsahuje vydaje, které se tykaji ndkladt ptistich

ucetnich obdobi.

v

- Komplexni néklady pftiStich obdobi - obsahuje polozky, které se tykaji nakladt

pfistich ucetnich obdobi a které se souhrnné vztahuji k danému ucelu.
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Ptijmy pftistich obdobi - obsahuje ¢astky ucetni jednotkou nepfijaté, které Casove

a véené souviseji s vynosy bézného ucetniho obdobi a nejsou uctovany piimo

na uctech pohledavek za pravnickymi a fyzickymi osobami.

3.2.4.2 Pasivni ¢asové rozliSeni

Casové rozlieni v aktivech rozvahy je charakterizovano dle § 19 Vyhlasky &.

500/2002 Sb., k zakonu o uéetnictvi takto: Polozka C.1. Casové rozliSeni obsahuije tituly

casového rozliSeni, které maji pasivni zlstatek. Hlediskem pro uctovani a vykazovani

ucetnich ptipad ¢asového rozliseni je skutecnost, ze jsou v okamziku jejich uctovani

soucCasn¢ znamy jejich ucel (vécné vymezeni), ¢astka a obdobi, kterych se tykaji. Tvori

jinasledujici polozky:

3.25

Vydaje pftistich obdobi - obsahuje ndklady, které souviseji s béznym ucetnim

obdobim, avsak vydaj na n¢ nebyl dosud uskutecnén.

Vynosy pftistich obdobi - obsahuje ptijmy, které vécné patii do vynost v ptistich

ucetnich obdobich.

Obecné zasady uctovani na nakladovych uétech

Obecné zéasady uctovani na nakladové Ucty jsou stanoveny v Ceském tucetnim

standardu pro podnikatele ¢. 019 Naklady a vynosy nasledovné¢:

Zustatky ucti v uctové tfidé 5 se pii uzavirani Gcetnich knih pievadéji na vrub
piislusného uétu Getové skupiny 71 - Udet ziskii a ztrdt.

Analytické ulty v uctove tiidé 5 je tieba ptizpusobit ustanovenim zakona 0
danich z pfijmi. Zejména je nutno u UCth, na nichz se zachycuji ptfipocitatelné
a odpocitatelné polozky pro zjisténi zakladu pro vypocet datlové povinnosti,
sledovat tyto polozky oddélené; u polozek, které se z hlediska ovlivnéni
danového zakladu uznavaji podle ustanoveni zakona o danich z pfijmu jen ve
zvlast stanovenych piipadech (naptiklad cestovné, dary), je nutné zajistit v
ucetnictvi podklady pro analyzu téchto polozek z hlediska daniového.

Pokud ve vyuctovanich (fakturdch) zapfijaté sluzby nebo ndkladech

rowr

zuctovanych podle jinych dokladti budou zahrnuty také ¢astky, které nepatii do
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nakladi ucetni jednotky (napiiklad soukromé telefonni hovory, ptepravné,

najemné, elektricky proud apod.), 1ze postupovat takto:

a) zjisti-li se pfed zauctovanim piisluSnych vyuactovani (faktur) naroky, které maji
pracovnici, poptipad¢ jiné ucetni jednotky uhradit, ¢astky takovych naroki se zauctuji
pfimo na pfislusné ucty uctové ttidy 3,
b) nezjisti-li se tyto ¢astky pied zachycenim pfisluSnych vytaétovani (faktur), zauctuji se
¢astky na piislusné ucty uctové tfidy 5. O dodatecné piijaté ndhrady nebo vyuctované
naroky na n¢ na uctech v uctové tiidé 3 se snizi zachycené naklady v uctové tridé 5,
) u ucetnich jednotek, které poskytuji sluzby (naptiklad v cestovnich kancelafich, ve
vefejném stravovani), se v ndkladech v uctové tiidé 5 Gctuji celé Castky faktur ¢i jinych
dokladi a trzby za poskytnuté sluzby se vyactuji v uctové tiide 6.

Dalsim postupem, ktery je v Ceském tdetnim standardu pro podnikatele ¢. 019

Néklady a vynosy stanoven, je postup uctovani o zasobach na uétu 50 — Spottebované

nakupy, a to nasledujicim zpiisobem:

Pfi uplatnéni zptisobu A se postupuije takto:

a) v prubéhu ucetniho obdobi spotiecbovavané polozky materialu a zbozi se bézné
vyucétovavaji na vrub piislusnych ucti uctové skupiny 50 - Spotrebované nakupy se
souvztaznym zapisem ve prospéch uctl zasob,

b) pti uzavirani Gcetnich knih ptipadné rozdily mezi fyzickym stavem zasob zjisténych
pfi inventarizaci a Ucetnim stavem na piisluSnych uGctech zasob se vyuctuji podle své
povahy podle Ceského ucetniho standardu pro podnikatele ¢. 007 Inventariza¢ni rozdily

a ztraty v ramci norem pfirozenych ubytki zasob.

Pii uplatnéni zpusobu B se postupuje takto:

a) v prub&hu ucetniho obdobi naklady, které tvoii pofizovaci cenu jednotlivych polozek
nakupu, se uctuji na vrub piisluSnych Gcth uctoveé skupiny 50 - Spotirebované nakupy,

b) pifi uzavirani Gcetnich knih pocate¢ni zustatky uctd vyjadiujicich stav materialu
a zbozi na sklad¢ a v prodejnach se vyuctuji souvztaznym zépisem na vrub piisluSnych
uctl uctoveé skupiny 50 - Spotrebované nakupy. Konecné stavy zasob materidlu a zbozi
ovéfené inventarizaci se vyuctuji na vrub pfislusnych uct uctovych skupin 11 -
Materidl a 13 - Zbozi (které slouzi k G¢tovani materialu na skladé a zbozi na skladé a v
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prodejnach) a ve prospéch ptislusnych acth uctové skupiny 50 - Spotrebované nakupy.
U inventarizaénich rozdild se postupuje podle Ceského uéetniho standardu pro
podnikatele ¢. 007 Inventarizacni rozdily a ztrdty v rdmci norem piirozenych Ubytka

zasob.

3.2.6 Clenéni nakladi na provozni, finanéni a mimoradné
3.2.6.1 Provozni naklady (actové skupiny 50 az 55)

Do provoznich nakladl patii bézné ucetni naklady vztahujici se k pravidelné se
opakujicim ¢innostem (vyjma finan¢nich), které maji casové avécné souvisejici
provozni vynosy. ,,Eviduji se na uctech nékolika uctovych skupin, ato podle druht,
charakterizujici funkci vynaloZenych prostfedki a cizich vykonii pii uskuteciiovani

¢innosti udetni jednotky.*’
Provozni naklady délime na:

1. Spotifebované nakupy (uctova skupina 50), jde zejména o spotiebu materialu,
energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek, prodané zbozi, drobny hmotny
majetek, knihy a ¢asopisy, pohonné hmoty, inventariza¢ni rozdily materialu
V ramci norem piirozenych ubytkll stanovenych ucetni jednotkou a spotfebu
neskladovatelnych zasob. Spotfeba materialu se eviduje v zavislosti na zptisobu

uctovani zasob 501 — spotfeba materialu, 504 — prodané zbozi.

2. Sluzby (Uc¢tova skupina 51), do nichZ se zahrnuji néklady na opravy, tdrzbu,
cestovné, nareprezentaci, prepravné, ndjemné, uklidové sluzby, reklama,

Skoleni, poradenska a auditorska ¢innost, parkovani vozidel, apod.

3. Osobni naklady (t¢tova skupina 52), kde se uctuji mzdy a ndklady na zakonné

socialni a zdravotni pojiSténi, ostatni socidlni naklady.

"HOLECEK, J., KLEISNER, V. a kolektiv. Rukovét financniho a vnitropodnikového ticetnictvi. Str. 107
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4. Dané apoplatky (actova skupina 53), jde o dané a poplatky majici povahu
provoznich nakladd — silni¢ni dan, dan z nemovitosti. Neuctuje se zde dan
Z ptijmu.

5. Jiné provozni naklady (uctova skupina 54), zde se uctuji pokuty, penéle,
zustatkova  cena prodaného majetku, odpis nedobytnych pohledavek,
inventarizani rozdily, manka a Skody z provozni c¢innosti, poskytnuté dary,
uroky z prodleni.

v rw

6. Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky
(actova skupina 55), zde se uctuji odpisy, rezervy aopravné polozky

k pohledavkam.

3.2.6.2 Finan¢éni naklady (iétové skupiny 56 az 57)

Do finanénich nékladi se zahrnuji naklady souvisejici s finanénimi operacemi
ucetni jednotky, jako jsou prodej cennych papiri, thrada urokd, troky z eskontovanych

smének, kursové rozdily, apod.
Finan¢ni ndklady délime na:

1. Finan¢ni naklady (G¢tova skupina 56), zde se Gctuje o ubytku cennych papirt
a podila pfi jejich prodeji, troky vic¢i bankdm, kursové ztraty, snizeni hodnoty
majetkovych cennych papiri k obchodovani jako disledek jejich piecenéni
na realnou hodnotu, zménu realné hodnoty derivati ur¢enych k obchodovani,

manka a skody na finan¢nim majetku.

2. Rezervy aopravné polozky ve finanéni oblasti (uctova skupina 57), zde se
uctuje tvorba a pouziti rezerv souvisejici s finan¢ni ¢innosti a opravnych polozek

K témto aktiviim, ktera ptislusi finan¢ni ¢innosti.

3.2.6.3 Mimoiadné naklady (actové skupiny 58)

Do mimotadnych ndkladi se zahrnuji naklady, které jsou vzhledem k bézné
¢innosti podniku neobvyklé, jde o pfipady mimotaddnych udélosti nahodile se
vyskytujicich. Jde naptiklad o Skody namajetku vzniklé zpfi¢in pro podnik

zcela mimotadnych (povodné), naklady souvisejici s postoupenim ¢i ukoncenim
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hospodaiské ¢innosti podniku, s prodejem podniku ¢i jeho ¢asti, tvorba a Cerpani rezerv
souvisejicich s mimotfadnou cinnosti, vyznamné polozky ndkladi souvisejicich

S minulym uc¢etnim obdobim, naklady vyplyvajici ze zmén tcetnich metod.

3.27 Dan zpfijmi, prevodové ucty arezervanadan zprijmi (uctova

skupina 59)

Pro kompletni pifehled nakladii zobrazovanych ve finan¢nim tucetnictvi je
tieba rovnéz uvést i dan z piijma ato splatnou a odlozenou. Splatna dan z pfijmu je
V ucCetnictvi vycislena v souladu s danovym ptiznanim k dani z pfijmia. Odlozena dan
z ptijmi vznikd proto, Ze u urcitych polozek aktiv azavazkid se pohled danovy
neshoduje s pohledem ucetnim. Nejcastéjsim divodem o uétovani odlozené dané je
rozdil mezi daftlovymi a u€etnimi odpisy. Povinnost uctovat o odlozené dani maji Gcetni
jednotky podléhajici povinnému auditu. Povinnost uctovat ma tcetni jednotka pouze u
odlozeného danového zavazku (vypocltena ucetni zustatkova hodnota dlouhodobého
majetku je vyS$8i neZ hodnota tohoto majetku pro danové ucely). OdloZenou datiovou
pohledavku uctuje ucetni jednotka pouze v ptipade, Ze je pravdépodobné, Ze zaklad
dané, proti kterému bude v budoucnu moci odlozenou daniovou pohledavku zatctovat,
je redln¢ dosazitelny. Dale se zde uctuji domérky dané z ptfijmii za minula obdobi,
pfevody mezi nakladovymi Uéty v souvislosti S ¢innosti provozni, finanéni

a mimoradnou.

3.3 Naklady z dafiového hlediska

Zaklad dané z ptijml pravnickych osob je definovan v § 23 odst. 1 zakona €.
586/1992 Sb., o danich z pfijmil, ve znéni pozdéjsich ptedpist, jako rozdil, o ktery
pfijmy, s vyjimkou piijmi, které nejsou predmétem dang, a piijmd osvobozenych od
dangé, prevySujici vydaje (ndklady), ato pii respektovani jejich vécné a Casové
souvislosti v daném zdanovacim obdobi, stim, Ze u poplatnika, ktery je ucetni

jednotkou, jsou t€mito piijmy jeho vynosy a témito vydaji jeho néklady.

Utetni vysledek hospodafeni je poplatny Gdetnim piedpisim ataké jejich

dodrzovani v praxi. Na zakladé¢ dodrzovani téchto ptedpisii vznika ucetni vysledek
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hospodafeni. Ugetni vysledek hospodafeni, ktery poskytne ucetnictvi, se stava

vychodiskem pro stanoveni zékladu dang¢.

Ucetni vysledek hospodaieni je naslednd upravovan do podoby zakladu dané.
Ucelem tprav je piedev§im zohlednéni rozdilu mezi uéetnim vysledkem hospodateni
a zékladem dang. Dulezité je eliminovat chyby v ucetnictvi, které by mély vyrazny

dopad na zéaklad dané.

3.4 Naklady v manaZerském acetnictvi

Manazerské ucetnictvi sleduje informace predev§im o nakladech, vynosech
a zisku pro potieby fizeni podnikatelského procesu. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi
je jeho hlavni odliSnosti rozdilné obsahové pojeti nakladi a vynosti, mnohem
podrobnéjsi informace o jejich wvnitini struktufe a faktorech nané pusobicich.
Zakladnimi nastroji fizeni nakladl jsou v manazerském tucetnictvi riznym zplsobem
strukturované kalkulace arozpocty rezijnich néakladii vyuzivané pro jednotlivé
rozhodovaci tlohy. Sledovani nakladli a vynosti v manaZerském ucetnictvi je primarné

uzpusobeno potfebam internich uzivateli.

Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci ajsou odpovédni za vysledky
podniku a vytvareni zisku. Internimi uzivateli jsou samotni vlastnici, pokud vykonavaji
manazerské funkce a management na riznych stupnich fizeni. Pozice vlastnikid zaujima
V podnicich dvé role. V ptipadé oddé€leni vlastnickych a fidicich funkei, nema vlastnik
bezprostfedni pfistup k podrobngj$im informacim o ¢innosti podniku a stava se tak
externim uzivatelem, kterému jsou urCeny vystupy z financniho ucetnictvi. V tomto
ptipad¢ vlastnik chape podnik jako investici, zatimco management chépe podnik jako
cilevédomé vytvofeny subjekt a,pro management je zdkladnim zdrojem uspéchu
vlastni fizeni procesu tvorby vykonu, optimalizace objemu struktury prodanych vykont

a u¢inna motivace Fidicich pracovnik® na v§ech urovnich vnitropodnikového ¥izeni.*®

Pozice ftidicich pracovniki jako piijemcii informaci z manazerského tcetnictvi
je v podniku zavisla na jejich konkrétni uroven fizeni. Pfistupné informace jsou jen

takové, které svoji ¢innosti pfimo ovliviiuji. Ptistup ke komplexnimu souboru informaci

8 FIBIROVA, I., SOLTJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské iicetnictvi Ndstroje a metody. Str.17
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ma pouze vrcholovy management. Manazerské ucetnictvi je izce spjato s konceptem
controllingu jako nastrojem fizeni, ktery ma zaukol koordinaci planovani, kontroly

a zajisténi informacni zakladny pro vrcholovy management podniku.

3.4.1 Vyvojové tendence manaZerského uetnictvi

Podrobngjsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ
informaci fidicim pracovnikim poskytuje. UrCuje je zejména ¢lenéni informaci
z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu. Tento vztah byl také typicky

pro historicky vyvoj manazerského ucetnictvi.

»V prvni fazi se takto zaméfené ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi
skuteéné vynaloZenych nakladt arealizovanych vynosd, ato nejprve podle jejich
vztahu k prodanym finalnim vykoniim, a pozdé&ji také ve vztahu k dilé¢im procestm,
Cinnostem & utvarim, které zavynalozené naklady, resp. realizované vynosy

odpovidaji.

Ve druhé fazi dalo moznost takto rozclenéné skutecné naklady porovnat se
zaddoucim (rozpoctovym, kalkulovanym) stavem, a dat tak podklady pro kratkodobé

a stfednédobé fizeni pomoci odchylek.

Ugetnictvi, které poskytuje informace pro zajisténi téchto dvou fazi, se
v anglicky mluvicich zemich chéape jako zdkladni ¢4st manaZerského ucetnictvi,
oznacovana jako nékladova ucetnictvi (Cost Accounting). Jeho hlavnim cilem je dat
podklady pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkdch, kdy o zékladnich

parametrech tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto.*®

»Ve tfeti fazi je zakladni snahou manazerského ucetnictvi rozsifit Skalu
poskytovanych informaci o takové, které umoZnuje vyhodnocovat riizné varianty
budouciho rozvoje firmy. Typ téchto informaci, zjednodusené nazyvany ,,Co se stane,
kdyz...“, tak umozZnuje vyuzit ucetnich informaci nejen pro bézné tizeni podnikovych

vykoni, utvart a procest v podminkach, kdy o zékladnich parametrech podnikani jiz

9KRAL, B. a kolektiv. ManaZerské vicetnictvi. Str. 21
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bylo rozhodnuto, ale i pro rozhodovani o variantach jejich budouciho pribéhu. Pravé

tato faze se historicky oznacuje jako prertistani nakladového téetnictvi v manazerské.“*

V poslednich dvaceti letech ptsobi navyvoj manazerského tucetnictvi
zejména pozadavky na zvyraznéni jeho uzivatelského charakteru, na tésnéjsi integritu
jeho  informaci  avécné  naturdlni  podstatu  zobrazovaného  procesu.
Zejména na propojeni manazerského ucetnictvi, managementu, teorie organizace,

personalni fizeni a na problematiku fizeni podniku.

3.4.2 Vymezeni pojmu nakladii v manaZerském tcetnictvi

»Vynalozené¢ néaklady se v manazerském ucetnictvi sleduji v izkém spojeni
S pfi¢innymi souvislostmi jejich vzniku, s izkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby
vykonl, tedy svécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy uvnitt podniku,

v konkrétnich ttvarech, ve vztahu ke konkrétnim vykoniim a ¢innostem.*!

»Nejdilezitéjs$im rysem odliSujici manazerské ucetnictvi od finanéniho
ucetnictvi je vyrazné Sir$i spektrum informaci o nékladech, které manaZeti vyzaduji
jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech bylo jiz
v zasadé rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich variantach. Uvedena
odlisnost se projevuje az do té miry, Ze pojem nakladi je v obou ucetnich subsystémech
rozdiln€ vymezen. V manaZerském ucetnictvi se vychdzi z charakteristiky nakladd jako
hodnotové vyjadieného, ti€elného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové
souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti podniku. Smyslem vynalozeni nékladu je jejich
zhodnoceni; k nému dojde jen pii vytvoreni takové slozky majetku, ktera piinesla (resp.
pfinese) vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢&inil pivodni naklad.«'?

Vzhledem Kk tomu, Ze manazerské Gcetnictvi pracuje piedevsim s nakladovymi

polozkami ajeho Ukolem je podéavat informace o struktufe ndkladl je vyuZivano

ucelové Clenéni ndkladl, které podava 1épe vypovidajici informace o ndkladech

0 KRAL, B. a kolektiv. ManaZerské vicetnictvi. Str. 23
L FIBIROVA, I., SOLTJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské iicetnictvi Ndstroje a metody. Str.105

12KRAL, B. a kolektiv. ManaZerské vicetnictvi. Str. 64
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zejména pro finan¢ni ucetnictvi.

3.4.3 Utelové ¢lenéni nakladi

Ugelové ¢lenéni nakladd vyjadiuje p¥imy vztah nakladd k ucelu jejich
vynalozeni. Kazdy z nékladi musi mit jiz pfi svém vzniku vymezenou ucelovost, jinak
by nebylo ekonomické jej viibec vynakladat. Z hlediska téelovosti 1ze naklady sledovat

ve vztahu k vykontim nebo ve vztahu k Gtvarum.

3.4.3.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim

»Ve vztahu k vykontim rozliSujeme nasledujici typy sledovanych nakladovych

vazeb:
= naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

» néklady pfimé a nepiimé

» naklady jednicové a rezijni'®

3.4.3.1.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Naklady technologické anédklady na obsluhu fizeni nebyvaji v ndkladovém
ucetnictvi zobrazeny na konkrétnich analyticky clenénych Uctech. Kritériem tohoto
¢lenéni je skutecnost, zda konkrétni naklad souvisi se zajisténim ramcovych podminek
¢innosti jako takové, jeji organizace afizeni a zdaje naklad vynaloZzen pii vlastnim

vytvoteni vykond.

1. ,,Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykoni, jsou vyvolené
technologii dané cinnosti, daného vykonu. Nejjednodussim piikladem
technologickych nakladi je spotieba zdkladniho materidlu, mzdové naklady

vykonnych pracovnik, spotieba energie technologického zatizeni, jeho odpisy.

18 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. Str. 75
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2. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvofreni, zaji$téni
a udrzeni podminek raciondlniho pribéhu ¢innosti. K tomuto typu naklad patii
naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich
pracovnikii na vSech urovnich fizeni, materialové néklady administrativnich

¢innosti atd.«

Naklady technologické se transformuji na konkrétni vykony, naklady na obsluhu
aftizeni zajistuji zékladni podminky prabéhu procesi, ¢innosti a utvarii. RozliSeni
zda se jedna o naklady technologické nebo naklady naobsluhu afizeni je dulezité
zejména z hlediska ur€eni jejich vztahu k uskute¢néni vykont, které jsou jejich

konkrétnim vysledkem ¢i nikoliv.

/4

3.4.3.1.2 Naklady primé a nepiimé

Clenéni nékladti na piimé a nepfimé je kalkulaénim &lenénim nakladi, které je
nezbytné pro sestaveni kalkulace aje ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost
kalkulace. Kalkulace v manazerském ucCetnictvi slouzi k zjisténi a stanoveni

hodnotovych veli¢in, zejména nakladt, ve vztahu k jednotce vykonu.
1. ,,Naklady primé, které se jednoznacné ptifazuji ke konkrétnimu druhu vykonu,
protoZze s konkrétnim druhem vykonu bezprostiedné pti¢inné souviseji;

2. Naklady neprimé, které zajiStuji vytvofeni podminek pro skupinu vykonl

(vice druhi vykont), ¢innost itvart a hierarchicky vyssich ¢lank Fizeni.«!®

Do skupiny pfimych nakladii patii témét veskeré jednicové nédklady, které jsou
vyvolany kazdou konkrétni jednotkou vykonu, tak naklady reZijni, které jsou spolecné
pouze danému druhu vykonu ajejichz podil nanaturalni jednotku stejného druhu

vykonu lIze zjistit pomoci prostého déleni. Prikladem je mozné uvést naklad na vyzkum,

Y EIBIROVA, ., SOLTJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské ticetnictvi Ndstroje a metody. Str.106

5 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské ticetnictvi Ndstroje a metody. Str.106
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vyvoj a technickou pfipravu vyroby, odpis Casové licence. Nepiimo piifazené naklady

patii vétSina rezijnich nakladu, které jsou spole¢né vice druhiim vykont.

3.4.3.1.3 Naklady jednicové a rezijni

,Clenéni naklad najednicové arezijni navazuje naclenéni nakladd
na technologické anaobsluhu aftizeni, je jejich podrobn&jSim c¢lenénim. Zatimco
naklady naobsluhu aftizeni jsou vzdy rezijni, naklady technologické zahrnuji jak
jednicové, tak i rezijni naklady.“'® Ve své podstaté kopiruji ¢lenéni na piimé a nepiimé
naklady, avSak uhlem pohledu je jejich vztah k jednotlivym vykonlim. Poskytuji
objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu ndkladli vztahujicich se k uréitému
vykonu a vyjadiuji takové uspotfddani nakladd, které umoziiuje analyzovat vyznam

jednotlivych slozek ndkladl v konkrétnich podminkach.

1. ,Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve
vztahu ke stanové jednici vykonu. Typickymi jednicovymi naklady jsou napf.
naklady na spotfebu materialu, ndklady na mzdy, vyjimecné odpisy stroji, a to
v piipadech, kdy dobauzivani se ptredpokladd na vyrobu urceného poctu

vyrobka. !

2. ,Rezijni naklady jsou vyjadfovany Vkomplexnich polozkidch (nikoliv
samostatnych), jsou clenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem:

zasobovaci rezie, vyrobni reZie, spravni rezie, odbytova rezie.«!8

V souvislosti s jednicovymi naklady se objevuje pojem norma. ,,Norma spotieby
jednicovych ndkladl je nastrojem fizeni, stanovuje kol ve spotiebé ekonomickych
zdroji, které jsou pficinné vyvolany konkrétn€ vymezenou jednotkou vykonu.
Norma spotfeby  (materidlu, subdoddvek, pracovniho  Casu, energie) je

stanovena v naturalnich  jednotkdch avyjadfuje spotiebu ekonomickych zdroji

18 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské ticetnictvi Ndstroje a metody. Str.106
17 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. Str. 78

18 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. Str. 78
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za predpokladu  zajisténi konkrétné definovanych technicky, technologickych
a organiza¢nich podminek tvorby vykonu a kvality vstupii.“!® V souvislosti s rezijnimi
naklady se objevuje pojem rozpocet, ktery stanovuje ukol urcitému stiedisku (itvaru), je
pln¢ v odpovédnosti konkrétniho fidiciho pracovnika, za vymezené obdobi a za dany

rozsah ¢innosti.

3.4.3.1.4 Naklady fixni a variabilni

Clenéni naklad na variabilni a fixni doplituje rozliseni nakladd na jednicové
a rezijni, pfim¢é a nepiimé. Hlediskem na klasifikaci téchto ndkladu je jejich chovani pfi
zmeéné faktord, které na naklady maji vliv. ,,Faktory, které maji vliv na prubéh nékladi,
jsou zejména mnozstvi (objem vykontll) nebo-li provozni (vyrobni) kapacita ¢i stupeii
zaméstnanosti a velikost podniku. Cast ndkladii se méni se zménou objemu vykond, ¢ast
jich zGstavd nezménénou nebo se méni skokem v uréitych intervalech zmén objemu

vykoni;*?°

1. Fixni naklady jsou naklady, které¢ se celkové nebo v urCitém intervalu zmén
objemu vykonli neméni. Fixni ndklady jsou zéavislé na case. V ¢asovém
intervalu, v némz se vyrobni kapacity neméni, jsou fixni naklady konstantni.
Ptikladem fixnich nakladi jsou odpisy vyrobnich =zafizeni, casova
mzda zaméstnanct. Fixni naklady maji velky vyznam pro rozhodovani a fizeni.

Jsou spojeny s urcitou kapacitou, kterou je mozné optimalné regulovat.
Fixni ndklady dale rozliSujeme na:

- absolutné fixni naklady

- intervalové fixni naklady

2. Variabilni naklady jsou naklady, které jsou proménlivé. Variabilni naklady
jsou zavislé naobjemu vykonid. Prikladem variabilnich nakladi jsou

spotieba materialu, ukolova mzda dé€lnikti, spotfebovana sluzba.

Y EIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské ticetnictvi Ndstroje a metody. Str.106

20 MACIK, K. Kalkulace néikladi. Str. 16
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Variabilni ndklady se mohou ménit se zménou produkce:

- linedrné (proporcionaln€) — S objemem vykonl se méni pfimo umérne

- degresivné (podproporciondlné¢) — Sristem celkového objemu vykont

rostou pomaleji nez vykony

- progresivné (nadproporciondlné) — Sristem celkového objemu vykonl

rostou rychleji nez vykony

- smiSené (degresivné progresivné) — jsou kombinaci degresivnich

a progresivnich

»V zavislosti nazménach objemu vyroby zndme nasledujici nejuzivanéjsi

kategorie nakladd. Jsou to:

1. celkové naklady

2. prumérné naklady

3. priristkové naklady“?

Nékteré ndklady neni mozné jednoznaéné zaclenit mezi fixni nebo variabilni
naklady. Ptikladem je spotfeba energie, ktera miize byt konstantni ve vztahu k urcitému
objemu vyroby (fixni naklad). Cenovy faktor energie, ktery nemiize podnik ovlivnit,

¢ini tento naklad variabilnim.

3.4.3.2 Clenéni nakladi ve vztahu k utvariam (stiediskiim)

wJednotlivé Cinnosti, které jsou nezbytné pro komplexni zabezpeceni
podnikatelského procesu, jsou v podniku zajistovany konkrétnimi Utvary. Kazdy Gtvar
ma vymezeny charakter ¢innosti, zpusob, jakym se podili na délbé Einnosti uvniti
podniku, vcetné rozsahu pravomoci a odpovédnosti. Vymezenim organizacni struktury

podniku je definovéna nejen hierarchie ttvari, ale i jejich vzajemna provazanost.*??

21 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. Str. 81

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Manazerské iicetnictvi Ndstroje a metody. Str.117
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»Jelikoz néklady (a navazné pak i vykony) vznikaji vzdy v ur¢itém utvaru, Ize je

sledovat ve vztahu k témto utvaram. %

,V prumyslovém podniku dochézi u slozitéjSich vyrobki, napt. ve strojirenstvi,
ke kooperaci Casto mnoha vyrobnich utvart — dilen, stfedisek, stupiii zpracovani.
Ponévadz kazdé stifedisko zpracovavanim polotovari z predchoziho strediska pridava
dalsi naklady k tomuto polotovaru a pak jej zase predava do dalsiho stfediska, v némz
se podle technologického postupu provadéji dalsi pracovni operace, dochazi postupné
ke kumulaci nékladl pti postupu vyrobku vyrobou. To znamena, Ze k nové vzniklym
nakladim se v kazdém stupni zpracovani pficitaji ndklady z ptedchézejicich stupni

zpracovani a tyto niklady se opakované zaznamenavaji.«?*

Z pohledu vyskytu ndkladd ve vyrobnim procesu je délime na:

1. Prvotni naklady - vkazdém stupni vyrobniho procesu se objevuji poprvé.

Nazyvame je téz externimi naklady.

2. Druhotné naklady — ve vyrobnim procesu se objevuji opakovang. Nazyvame je

téz internimi ndklady.

Odpovédnostni fizeni, které umoZznuje vymezit konkrétni oblast cinnosti
konkrétnimu tutvaru, vede k pfesnému urceni vzniku ndkladi. Odpovédnostni fizeni
klade velky dliraz na organiza¢ni roz¢lenéni podniku tak, aby u¢innost odpovédnostniho
ucetnictvi byla co nejpiesnéjsi. Je nutné rozliSovat néklady, kdy utvar nemiize svym
rozhodovanim vysi nékladi ovlivnit a ptipadné rozhodnout o vyjmuti tohoto nakladu
z daného utvaru. Jednd se zejména o ndklady naftizeni aspravu podniku do reZii
vyrobnich Utvard. Na druhou stranu je nutné naklady odpovédnostniho stfediska zvysit
Vv pfipadé€, Ze by jeho Cinnost vedla ke sniZeni vynosnosti vloZeného kapitalu nebo ke
zhorSeni finanéni pozice. Prikladem muze byt rist pohledavek a zasob nedokoncené

vyroby utvaru.

2 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. Str. 80

2 MACIK, K. Kalkulace néikladi. Str. 23
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika acetni jednotky

Vznik spolecnosti je spjat s prodejem mazacich prostfedki as prondjmem
stroji. Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku datem 18. srpna 1999, jeji
nazev byl vté dob¢é EURO TRADE CZ s.r.0o. asvou ekonomickou c¢innost

provozovala v arealu Chemopetrolu a.s.

V roce 2006 se zameéteni spolecnosti rozsifilo o strojirenskou vyrobu, svéreci
a zamec¢nické prace a doslo k presunu sidla do priimyslové zony v Litvinove, k rozsiteni
vyrobnich kapacit spolecnosti a ke zmén€ ndzvu spolecnosti na Strojirna Litvinov spol.
s r.0. V roce 2007 se jednatel spolecnosti rozhodl o rozsifeni podnikatelského zdméru,
kterému by se mohla spole¢nost vénovat. Jednalo se o zamétfeni na sportovni vyziti
a adrenalinové  sporty. Ztohoto divodu spolecnost Vvroce 2007 a2009
zakoupila vrtulniky, které mély slouzit k soukromym, sluzebnim a vyhlidkovym letim.
V souvislosti se zaméfenim na adrenalinové sporty V roce 2008 doslo k rozhodnuti o
vystavbé arény, jejiz soucésti je aerodynamicky vétrny tunel, ktery umoziuje zazit pocit
volného padu tzv. skydiving. Tato arény byla uvedena do provozu v ¢ervnu 2011 pod
nazvem “Skydive aréna”. Po uvedeni do provozu doslo k vyraznému nartstu trzeb
a poctu zamé&stnancd. Provozem Skydive arény a tim i vizualizaci zafizeni tohoto druhu
pro potencionalni zdkazniky, doSlo k narlstu poptavky po vyrob& aerodynamickych
tunelti zahrani¢nimi investory z Evropy i ze zbytku svéta. Tato situace vedla k
rozhodnuti jediného spolecnika k prodeji Skydive arény v Praze v roce 2012 a zaméieni
spole€nosti pouze na strojirenskou vyrobu a vyrobu aerodynamickych tunelii. Do roku
2014 vystavéla spolecnost aerodynamické tunely v nasledujicich statech — Spanélsko,
Polsko, Slovensko, Svycarsko. V soudasné dobé& jsou rozestavény tunely v Rusku, v
Belgii, v Némecku, ve Francii a ve Spanélsku. Déle jsou rozjednany zakazky i v jinych

statech.

Spole¢nost Strojirna Litvinov spol. s r. 0. je Gizce spjata s 0sobou jejiho jediného
spole¢nika a jednatele pana TomaSe MarSika. Pan Tomas Marsik zalozil spoleénost
v roce 1999.
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Obrazek ¢. 1: Skydive aréna v Praze 9 Letnanech

Zdroj: Webové stranky www.strl.cz

Zakladni informace:

Obchodni jméno:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Pravni forma:
Datum vzniku:

Zikladni jméni:

Jednatel spole¢nosti:

Evidovana u:

Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Na Pavlu 2155, 436 01 Litvinov
254057 56

spolecnost s ru¢enim omezenym
18. srpna 1999

10 mil. K¢

Tomas Marsik

Krajsky soud v Usti nad Labem, odd. C, vlozka 156 94
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Kontakty:
= telefon: +420 476 732 530

= e-mail: info@strl.cz

= Www: www.strl.cz

Piredmét podnikani:

= provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

= vyyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

» zamecnictvi, nastrojarstvi

= obrabé&cstvi

* hostinskd ¢innost

» poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti t€lovychovy a sportu
* montaz, opravy, revise elektrickych zatizeni

* montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych ¢erpadel

Organizaéni struktura:

Organizac¢ni struktura spolecnosti je v soucasné dobé déana poctem stredisek —
Vyroba (strojirenska vyroba), VWT (Vertical Wind Tunnel - vyroba aecrodynamickych
tuneltl), Servis a Vrtulniky, dale samostatnym odborem kvality a administrativy, které

podléhaji pfimo jednateli spole¢nosti a jsou na vyrobnich strediscich nezavislymi.

Organizacni struktura se od roku 1999, kdy byla spole¢nost zalozena, vyvijela.
Puvodné byla organizacni struktura velmi jednoducha, jelikoz spole¢nost meéla jen
vV priméru pét zaméstnancii. V roce 2006 se spolecnost zaméfila na strojirenskou
vyrobu, pocet zaméstnancli stoupl na dvacet pét, ale zadné stfedisko se ve spolecnosti
nevyskytovalo. Ugetni agenda a administrativa byla az do roku 2011
zpracovavana externi spolecnosti. K vyrazné zmeéné organizacni struktury doslo v roce
2011, kdy byla dokon¢ena vyznamna investice spole¢nosti do vystavby Skydive arény
v Praze 9 Letnanech. V tomto roce bylo ve spolecnosti zfizeno pét stredisek —
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SDA (Skydive aréna), Restaurace, Vyroba, VWT, Vrtulniky. Do sportovniho zatizeni
bylo postupné pfijato do zaméstnaneckého pomeéru patnact zaméstnancu, ktefi ptsobili
na pracovnich pozicich leteckych instruktord, vedouciho provozu restaurace, ¢iSniki
a kucharu. Stiedisko SDA a stfedisko Restaurace byla zalozena z divodu sledovani
oddélen¢ho hospodaieni sportovni ¢asti tunelu a restaurace, ktera byla v provozu
Vv prostorach Skydive arény. Rovnéz v roce 2011 se zvysil ze strany investor zajem o
vystavbu obdobnych sportovnich zafizeni i v jinych statech a tak bylo nutné stavajici
pocet zaméstnancli ve vyrob¢ zvysSit na padesat a zalozit stfedisko VWT. Stredisko
Vyroba bylo zfizeno pro strojirenskou vyrobu. Stfedisko Vrtulniky bylo zfizeno pro

provoz vrtulnikd.

Pozadavky na administrativu vedly majitele spole¢nosti
pana Mars$ika k rozhodnuti zaméstnat naplny pracovni uvazek ucetni arovnéz
manazera kvality, ktery zajiStuje vyrobni dokumentaci k vétrnym tunelim. V cervnu
2012 byla Skydive aréna v Praze prodana a tak se pocet stfedisek stabilizoval na tfi, a to
stiedisko Vyroba, VWT a Vrtulniky. Na konci roku 2012 bylo zfizeno tvrté stiedisko
Servis, které slouzi k zajistovani zaru¢niho a pozaruéniho servisu. Naklady
na administrativu a oddéleni kvality jsou pfifazovany dle cinnosti k jednotlivym

stiediskum.
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Jednatel

spole¢nosti
todi todi Administrativa
Oddéleni Stredisko Stredisko
kvality Vyroba VWT
Reditel Reditel Hlavni Administr
stiediska Vyro stiediska VWT ucetni ativni
Kontrola OTK i
ha pracovnik
, Manazer | |
kvality Mistr Vyroby Mistr VWT

Operatoii ve

Operatofi ve

Vyrobé - VWT -
CNC frézar, zamecnici,

CNC obrabéc, svaiedi,
soustruznik, montazni

Graf ¢. 1: Organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.1 Vyrobky spolecnosti

Vyrobky spolecnosti jsou zastoupeny dvéma skupinami vyrobki, ato
strojirenskymi vyrobky a aerodynamickymi tunely. Strojirenskou vyrobou se spolecnost
zabyva od roku 2006, vyrobou aerodynamickych tunelit od roku 2009. Diametralni

odli$nost vyrobkl téchto dvou skupin je dana zejména dobou vyroby.

Strojirenské vyrobky jsou zastoupeny Sirokou Skalou vyrobki a sluzeb. Jedna se
o kusovou vyrobu, kdy jednotlivé objednavky se v poctu kust a velikosti vyrobki
znaéné 1isi. Moznosti spole¢nosti a variabilita vyroby umoznuje spole¢nosti uspokojit
Siroké zastoupeni zakaznikd. Typovymi strojirenskymi vyrobky jsou naptiklad hiidele,
razniky, ¢epy, naboje, konzole, pfiruby, ramy, ozubena kola. Vyrabi se jak jednotlivé
kusové vyrobky, naptiklad klikové htidele, tak vyrobky v poctu desitek kust, jako jsou
napiiklad vnitini a vn&jsi krouzky raznych typa a velikosti, podlozky, Srouby a matice.
Nékteré vyrobky spolecnost sama nevyrabi, ale poskytuje sluzbu v opracovani
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a soustruzeni vyrobku jinych vyrobcil. Strojirenské vyrobky jsou z 80 % zakazek piijaty
a zpracovany pro zakaznika do jednoho mésice, 12 % zakazek je rozpracovano do dvou
mesicl ajen 8 % zakéazek je delSich v dobé zpracovani nez dva mésice. Jednad se
zejména o velké kusy vyrobki, kdy se vyrabi pouze jeden kus dle specifickych
pozadavkl zdkaznika. Pfevdzné se ale jedna o rychloobratkové zakazky, kdy k nakupu
materidlu  asluzeb dochazi v kratkém casovém horizontu od dodéni zakdzky

zakaznikovi.

Obrazek ¢. 2: Ozubené kolo

Zdroj: Webové stranky www.strl.cz

Spole¢nost nabizi moznost vyroby dvou typl aerodynamickych tuneli.
Aerodynamicky tunel jednonohy ,,Single — loop* a aerodynamicky tunel dvounohy
»Double — loop*. V soucasnosti je vSak poptavka pouze po typu dvounohych tuneli.
Vyroba jednoho tunelu trva zhruba 18 mésict. Spole¢nost nakupuje material na vyrobu
tunelu, zajistuje veskeré kooperace anaslednou montaz tunelu v lokalité urcené
zakaznikem. Kazdy tunel je vyrdbén dle specifickych poZadavkil zdkaznika. Zakladni
technické parametry dvounohého tunelu ,,Double — loop* jsou pldorysové rozmeéry
konstrukce: 30 m x 10 m, celkova vyska konstrukce: 30 m (22,5 m nad terénem), uvnitf
ocelové konstrukce jsou umistény ventilatory v poctu 4 kust, kazdy ventilator ma

primér 3,15 m.
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Obrazek ¢. 3: Aerodynamicky tunel dvounohy

Zdroj: Webové stranky www.strl.cz

4.1.2 Vybrané polozky z ucetnich vykazi
4.1.2.1 Dlouhodoby majetek spolecnosti

Vyvoj potfizovani dlouhodobého hmotného majetku ve spolecnosti od roku 2006
do roku 2013 je spojen snakupem frézovacich a obrabécich stroji, rozSifovanim
vyrobnich prostor a vystavbou a naslednym prodejem Skydive arény v Praze. V roce
2006, kdy spole¢nost zahajila svou ¢innost v primyslové zoné Litvinov, jsou investice
zamé&feny zejména Na strojirenskou vyrobu. V roce 2006 zacala vystavba prvni vyrobni
haly B1 a nakoupeny byly prvni frézovaci a obrabéci stroje. Kolaudace vyrobni haly Bl
byla v roce 2007 apokracoval nakup frézovacich a obrabécich stroji. V roce 2009
byla vystavéna a zkolaudovana vyrobni hala B2. V tomto roce
zapocala vystavba Skydive arény v Praze, vyrobai vystavba tunelu byla zcela v rezii
spolecnosti ato se sebou neslo zvySené naroky na svatrovaci prace, vyrobu ocelovych
konstrukei i skladovacich prostor. V Cervnu 2011 byla Skydive
aréna zkolaudovana a uvedena do provozu. V ¢ervnu 2012 doslo k prodeji Skydive
arény v Praze. Divodem prodeje bylo zejména rozhodnuti jednatele spole¢nosti zamétit
se navyrobu aerodynamickych tuneld. V roce 2012 byla vybudovana tfeti vyrobni

hala B3. Vystavba vyrobni haly B3 byla jiz zcela pro potfebu vyroby aerodynamickych
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tuneldi, kdy vzrostla poptavka po dodavce aerodynamickych tunelli od zahrani¢nich

investori a vyroba tunelti se stala hlavni vyrobni ¢innosti spole¢nosti. Dlouhodoby

nehmotny majetek je zastoupen vlastnictvim patentu.

Tabulka ¢. 1: Dlouhodoby majetek v tis. K¢

Nehmotny Hmotny
Dlouhodoby majetek
Brutto Netto Brutto Netto
2006 0 0 14 576 11 697
2007 0 0 22 801 4923
2008 0 0 30 382 22089
2009 0 0 58 365 50 062
2010 737 737 83 102 69 879
2011 937 693 120 069 99 111
2012 970 551 64 189 44729
2013 970 350 72905 50 194

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy spole¢nosti
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4.1.2.2 Vlastni kapital spole¢nosti

Vyvoj navySovani zékladniho kapitdlu souvisi srozhodnutim jednatele
spolecnosti. V souvislosti se zvySenim zajmu zahrani¢nich investori o vyrobu
aerodynamickych tunelt doslo k potiebé navySeni zakladniho kapitdlu z divodu
zvySeni davéryhodnosti spolecnosti k moznostem plnéni zavazkii spole¢nosti. Vyvoj
vysledku hospodaiského vysledku je ovlivnén zejména celosveétovou krizi v roce 2009,
kdy nejenze doslo ke sniZeni trzeb ze strojirenskych vyrobk, ale i k pfesmérovani casti
zamé&stnancl z vyroby na vystavbu Skydive arény v Praze. V roce 2012 byl vyroben
auveden do provozu prvni tunel pro zahraniéniho investorave Spanélsku, coZ se

promitlo do vySe trzeb a tim i do naristu zisku spolecnosti.

Tabulka ¢. 2: Viastni kapital v tis. K¢

Vlastni kapital Zékladni kapital Rezervni fond Vysledek hospodatent bézného
ucetniho roku
2006 100 10 18073
2007 100 10 10 430
2008 100 10 4908
2009 2100 10 189
2010 2100 10 1203
2011 2100 210 1862
2012 10 000 1000 17 113
2013 10 000 1000 11091

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy spole¢nosti
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4.1.2.3 Mzdové naklady spolec¢nosti

Mzdové néklady koresponduji S vyvojem trzeb spole¢nosti. Zaméstnanci vyroby

jsou odmeénovani dle poctu predanych zakazek. Vyrazny pokles zakazek na vyrobu

strojirenskych vyrobka v roce 2009 vedl i k poklesu mzdovych nakladda v roce 2009.

V roce 2011, kdy byla v ¢ervnu 2011 uvedena do provozu Skydive aréna v Praze, doslo

ke skokovému nardstu o patnict zaméstnancii astim i K souvisejicimu nartstu

mzdovych nakladt. Nejvy$si mzdové naklady méla spole¢nost v roce 2012, kdy do

¢ervna vlastnila Skydive arénu v Praze, doslo Kristu objemu vyroby strojirenskych

vyrobki a K prodeji prvniho zahrani¢niho aerodynamického tunelu.

Tabulka ¢. 3: Mzdové naklady v tis. K¢

Mzdové naklady Mzdové naklady Nélklady na socidlni zabezpecen! Socialni naklady
a zdravotni pojisténi
2006 5602 1939 62
2007 7 468 2525 155
2008 10 853 3535 228
2009 9 608 3155 188
2010 11274 3779 219
2011 12 477 4190 209
2012 16 432 5519 266
2013 14 872 4 988 250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat spole¢nosti
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4.1.2.4 Finan¢ni majetek a bankovni avéry spole¢nosti

Zustatky na bankovnich uctech jsou dany potiebou spolec¢nosti hradit nakup

materidlu na vyrobu.

Strojirensky vyroba charakterem zakazek nevaze nutnost

disponibilnich finanénich prostfedkti na uétech, coz je patrné v letech 2006 az 2008.

V roce 2009 doslo k poklesu trzeb strojirenskych vyrobkli z diivodu celosvétové

ekonomické krize azaroven dosSlo k vystavbé Skydive arény v Praze. Z divodu

optimalizace nékladi na vystavbu Skydive arény V Praze pozadala spolec¢nost o

investi¢ni bankovni Gvér v roce 2010, ktery byl v roce 2012 zcela doplacen z vynosu

z prodeje Skydive arény, na kterou byl ¢erpan. Stavajici bankovni vér Cerpa spolecnost

na nakup nékladniho vozu, ktery zakoupila na rozvoz strojirenskych vyrobki. Jedna se

o mensi vyrobky, kdy neni spole¢nost nucena sjednavat dopravu u subdodavatela.

Tabulka ¢. 4: Krdatkodoby financni majetek a bankovni uvery v tis.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni uvéry

Penize Uéty v bankach Dlouhodobé
2006 139 10 044 0
2007 115 3591 0
2008 51 6 462 0
2009 72 1844 0
2010 8 10 779 21560
2011 663 23429 17 501
2012 201 58 756 2184
2013 218 24 898 105

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy spole¢nosti
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4.1.2.5 Kratkodobé pohledavky spole¢nosti

Pohledavky z obchodnich vztahti aopravné polozky k témto pohleddvkam
spolecnost do roku 2011 netvofila. Pohledavky po splatnosti souviseji vyhradné se
strojirenskou vyrobou. Spole¢nost aktivné jedna pii vymahani svych pohledavek a ke
vSem dluznym pohleddvkdm vede soudni jednani, nebo vyuziva sluzeb pravniho
zastupce k vymahani téchto pohleddvek. V objemu trzeb se vsSak jednd jen
0 zanedbatelnou Cast a postupné se dafi uzavirat soudni spory a pohledavky vymoci
alespon v soudem piiznané vysi. Jedna se vyhradné o pohledavky z roku 2010 a 2011,
kdy v souvislosti s celosvétovou ekonomickou krizi doslo i ke snizeni schopnosti
nékterych odbératelti splatit své zavazky a vyhlasili bud’ insolvenci, nebo soudem

fizenou reorganizaci.

Tabulka ¢. 5: Pohledavky z obchodnich vztahii v tis. K¢

Kratkodobé Pohledavky z obchodnich vztaht

pohledavky Brutto Netto
2006 5319 5319
2007 10 934 10934
2008 12 162 12 162
2009 8 547 8547
2010 7948 7948
2011 13 247 12 744
2012 30535 29 839
2013 12 411 11 926

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy spole¢nosti
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4.1.2.6 Zasoby a kratkodobé prijaté zalohy spolecnosti

Zasoby spolecnosti od roku 2006 do roku 2008 nebyly vyrazné. Divodem
byla mala naro¢nost strojirenské vyroby na drzeni zasob. Narust zasob v roce 2009
souvisel s nakupem materialu na vystavbu Skydive arény v Praze. Vyrazny nartst zasob
v roce 2011 souvisel s pokracujicim nakupem materialu na vystavbu arény, ale zaroven
doslo k po&atku vyroby prvniho aerodynamického tunelu ve Spanélsku. Na nakup
tunelll spolecnost vyzaduje zalohu od odbérateli piedem. Z tohoto diivodu se v roce
2010 vrozvaze poprvé objevila pfijatd kratkodoba zaloha. S pokracujici vystavbou
dalSich tunelt koresponduje i vyse pfijatych zaloh na ndkup materialu na jejich vyrobu.
Spolecnost tak nehradi nakupovany materidl ze svych zdroji aneni nucena Cerpat

investi¢ni very.

Tabulka ¢. 6: Zasoby, prijaté zalohy v tis. K¢

Zésoby Kratkodobé piijaté
zalohy

2006 1262 0
2007 1065 0
2008 1398 0
2009 7138 0
2010 25 453 18 470
2011 7832 35 864
2012 30 862 68 898
2013 54 512 66 301

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy spole¢nosti
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4.1.2.7 Provozni trzby spole¢nosti

Vyvoj trzeb koresponduje se zménami v podnikatelském zaméru spolecnosti.
V roce 2006 se spolecnost orientovala vyhradné na strojirenskou vyrobu. V roce 2009
doslo k vyraznému propadu trzeb v disledku celosvétové ekonomické krize. V roce
2011 se natrzbach zacalapodilet svou aktivitou 1 Skydive aréna, kterd
produkovala trzby ze sportovni aktivity az provozu restaurace. V roce 2012 se
na trzbach podilela do kvétna svym provozem Skydive aréna, zvySily se trzby ze
strojirenské ¢innosti a zarovenn doSlo k prodeji prvniho aerodynamického tunelu ve
Spanélsku. To vie vedlo k vyraznému nértstu trzeb. V roce 2013 se na trzbach dale

stabiln¢ podilela strojirenska vyroba a byl prodan dalsi aerodynamicky tunel v Polsku.

Tabulka ¢. 7: Provozni trzby v tis. K¢

Trzby Z prodeje zbozi Z prodeje vjrobk
a sluzeb

2006 1075 81272
2007 8 52 607
2008 100 48 397
2009 0 28713
2010 20 48 015
2011 0 106 715
2012 0 173588
2013 0 130580

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat spolecnosti




4.1.2.8 Vybrané pomérové ukazatele

Vybrané pomérové ukazatele zobrazuji vliv prodlouzeni doby zpracovani
zakazek aerodynamickych tunelti na dobu obratu zasob ve spoleCnosti. Zasoby jsou
vyskladnény ke dni pfeddni tunelu, azatimco strojirenskd vyroba zpracovava
kratkodobé zakéazky, vyroba aerodynamického tunelu trvd az 18 mésict. Tim je

ovlivnéna i rentabilita trzeb, ktera je pohybliva dle po¢tu vyrobenych tunelt v roce.

Tabulka ¢. 8: Vybrané pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele Rentabilita trzeb v % Primémd denni | Doba obratu zdsob ve
trzba v K¢ dnech

2006 29 227 711 5

2007 26 146 912 8

2008 13 136 715 9

2009 1 84 542 50
2010 3 150 091 109
2011 2 350 398 48
2012 6 996 470 19
2013 10 395010 108

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat spolecnosti, vlastni vypocet

4.1.3 Charakteristika stiedisek spole¢nosti

Spole¢nost je vsoucasné dobé rozdélenado &ty nakladovych stiedisek.
Stredisko Vyroba je zaméfeno na strojirenskou vyrobu, sttedisko VWT zajistuje vyrobu
aerodynamickych tuneld, stiedisko Servis zajistuje pozarucni servis jiz vyrobenych
a predanych tunell (jedna se o servisni i pozaru¢ni prace), sttedisko Vrtulniky zajistuje

provoz dvou vrtulnikii ve vlastnictvi spolecnosti.
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4.2 Uketni a ekonomicky software spole¢nosti

Spolec¢nost vede ucetnictvi v plném rozsahu a souladu se zdkonem ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii a jeho dodrzovanim spliiuje pozadavky
na jeho priikkaznost a podminky ptedavani ucetnich zdznamil pro potieby statu. Udetni
zavérka spolecnosti je sestavovana za ucetni obdobi zacinajici 1. lednem a koncici 31.
prosincem. Ugetni zavérka je sestavovana na principu nepfetrzitého trvani podniku.
Spole¢nost nema zadné dcefiné spolecnosti, ale je spojenou osobou se spolecnosti
Strojirna Distribution s.r.o. Od roku 2012 podléha ucetni zavérka spolecnosti

povinnému auditu.

Spolecnost pro vedeni ucetnictvi vyuzivd ucetni aekonomicky software
POHODA, ktery vyuzivd od roku 2006. Prvotni potieby spolecnosti
zajistovala zakladni verze software POHODA, ale v roce 2011 byla zakoupena tehdy
nejvyssi  moznd  verze software POHODAEl1  Komplet. Tato verze
byla zakoupena z diivodu zavedeni stfedisek do spole¢nosti v dubnu 2011. Verze
umoznuje uctovat o nekolika ucetnich jednotkach. Nabizi sitové i1 nesitové ptfipojeni
uzivatell, ale nesitového pfipojeni spole¢nost nevyuziva, ato z divodu nutné, velmi

Casté aktualizace dat pfi pouzivani nesitového piipojeni.

Ugetni software umozituje praci v jednotlivych agendach, které plné postacuji
potiebam spolecnosti. Nékteré agendy spolecnost vyuZziva i pro netietni operace, jako
jsou evidence smluv, knihajizd, apod. Software umoziuje delegovat
prava K jednotlivym agendam. Software umoziuje podrobné evidovani pfijatych
zakazek. VeSkeré dokumenty pofizené v programu obsahuji pole ,,zakdzka*
a ,stfedisko®. Pfi zobrazeni zakéazky jsou k dispozici veskeré potizené ti€etni i neucetni
zaznamy. Pro praci jednotlivych oddéleni na zakazce je mozné v Gi€etnim programu
krom¢ tGcetnich operaci evidovat i plan zakazky, veskeré udalosti k zakazce, naskenovat
dokumenty k zakazce a rovnéz provést vyhodnoceni zakazky. Tato evidence vedla ke
zvysSeni narokil na pfesnost a peclivost na jednotlivé zaméstnance, kteti se na zakazce

podileji.
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‘a4 POHODA E1 Premium - [Zakdzky]

Soubor Mastaveni Adresdf Ufetnichvi Fakturace Sklady Mzdy

Jzdy Majetek Zaznam  Napovéda

e ol o T o Y ol B G2 L m-ogEELAMEEE -
- Zakazka Terminy Adresa ™

Cislo I 15Zak00015 E Pldnované zahdjeni | 19.01.20 15j Firma % ill

Pldnované pfedani | 26.02.20 15j Jméno
. Zahdjeni zakazky 13.01.20 ISﬂ Ulice
hEE=Y gep =1 | predant zakszky 26.02.2015 7] | Obec =]
7| | Zruka j IC/DIC 28 =
% adresa 4 dodad adresa
Odp. osoba | = Ostatni
Stav |UzavFené =] Pozn.

* I T sZAK.Cislo ='147ak00210' I B Plan zakazky I B vyhodnoceni zakdzky 3 Doklady |E Udélostil ] Dclcumentyl [ Historie zéznamul [ Pozndmky

Datum Agenda Cislo [ Gastka |
Iw Piijate objednavky 152100015 87000,00
2 | 20.01.15 Vydang objedndvky V{r2015010 60 750,00
3 | 05.02.15 Piijemky 1550065 66 812,30
4 |09.02.15 Pijats faktury FP150207 66 812,30
| 5 | 17.02.15 Vydané objednavky Vyr2015038 0,00
| 6 |20.02.15 Banka CZKD0S0044 80 842,88
| 7 | 25.02.15 piijate fakury FP150356 24300,00
8 |26.02.15 Vydané fakiury 150100067 87000,00

Obrdazek ¢. 4: Zobrazeni zakazky v ucetnim software

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet

Pii zobrazeni stiediska jsou k dispozici veskeré Gcetni zdznamy vztahujici se ke

sttedisku. Toto podrobné clenéni ucCetnich operaci umozZiluje zobrazeni pohybi

na jednotlivych ucétech po stfediscich, po cinnostech, po zakdzkach prostfednictvim

tiskovych sestav.
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i Soubor MNastaven Adesd URetmictvi Fakiurace Skady Medy Jady Majetek Zézmam Nipovéda

AN TR AR AR AN 1 A s m-gBESMBEEIR-
et

Cislo 300000

Nazey [ evidence nfadi

oruh  [vniwopocnkovy x] Tve | | | Sedovatssldokonto ™ Utet sepousiva

# | 3 Ciso et = 502 | B Poznamky |

x| Cislo ity Nazev I Druh [ Tw  Bad Radek | Radekpasiv | Poulito |
| 405 | 642150 Tréby z prodeje materidiu - kavomat = e = = = =
96| [ 6MO00 S pokuty o roky 2 prodert
[997| [ 646000 vinosy z odepsanjch pohledvek Tk | ikima | Sestava | A4 | PDE | Wyberte tikovousestavu BB 6 E
8 648100 Ostatni provozni vinosy - pajistné pnéni =
409 | 648150 Ostatni provozni vjnosy - nahrada Skody zaméstnand Tiskéma  Tiskéma Xerox WorkCent Kniha podrozvahovych G2t 4]
[500| [T 645200 Ostatniprovoani vinosy -nihrada cbch. partnefi Pohyb na fietu

[ Pohyb na déw po stredisdich
(1] Pohyb na Gétu po &nnostech
[ Pohyb na Gt po zakézkéch
[ Pohyb na Gétu (dokladoue)

[1] Pohyb na Gétech

(0] Pohyb na Gétech po strediscich
[] Pohyb na (itech po &innostech
(0] Pohyb na Gétech po zakézkéch

g

648250 Ostatni provozni vjnosy - ostatri

648300 Ostatni provozni vjnosy - dotace strukturaini fondy EU
648500 Ostatni provozni vynesy - zackrouhleni

643999 Ostatni provozni vjnosy - preplatiy

660000 Finanéni vjnosy

661000 Triby z prodeje cennych papird a podit

8
B

4
=

8
g

g

g8

(o7 | I sezo00 - roky Datum tisku 15.03.2015 7] [ Pohyb na Gétech (dokadovg)

[508] [T 662050 Uroky -ivéry zeméstnend T3 bo i Gtach (m 70, bt

52| S0 o=t Obratoud piedvaha

|510| 662200 Uroky - CZK [E] Obratové predvaha po stfediscich

511 662250 Uroky - obchodni plijdky [E] Obratové predvaha po &nnostech
512 663000 Kursové zisky [£] Obratova predvaha po zakizkdch
513 Kursové zisky - dotace OFPI [£] Obratové predvaha analyticky

[514| T 663100 Kursové isky -ostani Obratova predvaha analyticky

Obratova predvaha po strediscich analyticky
Obratové predvaha pe &nnostech analyticky

o

864000 Vynosy z pfecenéni cennych papird

|516| [ 665000 Vynosy z douhodobého finanénino majetiu Olmatons pfedo b s ety
517 666000 Vjnosy z krétkodabého finanthho majetiu Olraty G20

[518] 667000 Vimosy z derivétovjch operad Obraty Gétd analyticky

[519] 668000 Ostatni finanéni vinosy W] Mesiéni ziskovost

(520 [T 669000 Vynosy z podi v ovisdanjich osobsch ajedn. pod podstatim vivem [i] Stav dw

s21 680000 Mimofadné vinasy @ Kontroln sestavy =l

H|K

684000 2Ziétovani rezery

683000 Ostatnimimofédné vinosy

688090 Ostatni mimoF&dné vinosy

638100 Ostatni mimof&dné vjnosy - prodej podnku
689000 Zitovéni opravnich poloiek

697000 Prevod provoznich vines [ nebied | wybsknout | e | pF || swomo Napovida
698000 Pievod finanénich vinasd 4
701000 Pocatedni Géet rozvainy Zaverkowy ™ 0 o I

702000 Konedny uéet rozvany Zaverkovy O 0 o O

Uftova osnova Genén podie Getovych H7d, skupin a jednotivych analytickjch GEtd.

b

o Y o o = o o o s i |
2
g

]

]
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Obrazek ¢. 5: Zobrazeni moznosti tiskovych sestav

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet

Pro praci suzivatelskymi sestavami je mozné vyuZzit moznost exportu do
aplikace Microsoft Excel, kde je mozné jednotlivé polozky dale filtrovat, upravovat ¢i
seskupovat. Pfimo v software je moZné tiskové sestavy rozSifovat pomoci programu
REPORT Designer o dal§i uzivatelsky pifijemnéjSi sestavy. Nasledné je upravovat,

nastavovat ¢i volit dal$i volitelné parametry.

Jelikoz spolecnost TtUctuje vsouladu se zakonem o Ucetnictvi, je
povinna vykazovat naklady nanedokonéené zakazky v ucetnim obdobi, ve kterém
dojde k ukonceni zakazky. K vykazovani téchto nakladid vyuziva Spole¢nost vystupy
z u&etniho software. Ugetni software zobrazuje piehledné viechny neukonéené zakazky
bez ohledu na dobu trvani zakazky. Zobrazenim pohybu na jednotlivych analytickych
uctech k neukoncenym zakazkam je spolecnost schopna presné identifikovat naklady
natuto zakazku v daném obdobi azauctovat je do nedokoncené vyroby. Jelikoz
nedokonena vyroba vyraznym zpusobem ovlivituje vysledek hospodaieni stfedisek

Vyroba a VWT, je o pfirtistcich a tbytcich na analytickych uctech nedokoncené vyroby
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uctovano mesi¢né. Neni tak podstatné, zda se jednd o kratkodobou ¢i dlouhodobou

zakazku.

N 5 s (st rpubice)

Soubor Mastaveni Adresaf Ufetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy  Majetek  Zazmam  Népovéda

PR RS A AR AN~ 1 W W Ll m R EEAM IR R

Uéet B

Cislo 611200 Radek vysiedovky (pind/ziedn.) [& 4

Rédek vis. éelové 1 1

Nazev | Zména stavu nedokondené viroby - zakzky viroh

bruh  [Vysleckov =] v [pariovi | |Skedovatsaldokonto [~ Ugetsepouiiva [

* X =Omatens | @ Pomamky |

X [ &islo gt | Nézey | Druh [ Tw  Bald  Radek Rédek pasiv_ | Pouito |
L1 [[® 121100 Nedokon&ena wjroba - zakazky YWT Rozvahovy Aktivni m] 34 o O
2 | ® 121200 NedokenZend vyroba - zakézky viroba Rozvahovy Alktivni r 34 ¢ O
| 3 | 611100  Zména stavu nedokonend viroby - zakdzky YWT Visledkovy pafiovy [ 6 o O
4 611200 Zména stavu nedokanéené wyroby - zakdzky vyroba vysledkovy Dafiovy r 3 ¢ O
=0 (m] ] o

Obrazek ¢. 6: Analytické ucty nedokoncené vyroby

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet

4.2.1 Vyvoj nakladi ve finanénim tcetnictvi

Vyvoj ndkladii na jednotlivych ndkladovych uctech je ovlivnén zménami ve
spolecnosti, které v pribéhu let nastaly. Na vybranych nakladovych uctech je ukazan

vyvoj nakladl ve finanénim ucetnictvi.

4.2.1.1 Spotifeba materialu

Spotteba materidlu ve spolecnosti odrazi charakter spolecnosti jako vyrobniho
podniku. Material na zakazky tvoii vyraznou nakladovou polozku. V den uzavieni
a vyfakturovani zakazky je materidl ze skladu zalctovan do ndkladi k jednotlivym
zakazkam a stfediskim. Vyvoj na ¢tu od roku 2006 do roku 2013 kopiruje vyvoj
zakazek ve spolecnosti. Naklady zobrazeny v letech 2006 az 2010 jsou vyhradné
naklady zakazek strojirenské vyroby. V roce 2011 se na spotiebé materialu vyraznym
zpusobem projevilo uvedeni do provozu Skydive arény, kterou spolecnost
vytvarela vlastni ¢innosti. Od roku 2011 jsou néklady na zakazky tvofeny stredisky

Vyroba a VWT.
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Tabulka ¢. 9: Vyvoj uctu ndkladi v tis. K¢

Cislo
- Nazev uétu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
uétu

501 |Spotfeba materialu | 28 593 | 17086 | 12527 | 7144 | 21594 | 60688 | 61505 | 42 323

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v u¢etnim systému POHODA E1 Komplet

V nasledujicich grafech jsou zobrazeny analytické ucty spotfeby materialu
vroce 2013 a spotieba materidlu dle jednotlivych stfedisek. Nejvyraznéjsi pohyb
vykazuje pravé ucet s naklady najednotlivé zakazky au stfedisek Vyrobaa VWT.
Naklady na stediska Servis a Vrtulnik jsou okrajové.

@ 501000 Spotieba materialu

W 501100 Spotieba materidlu - rezie
0501200 Spotieba materialu - auta
0501300 PHM

W 501310 PHM

@501320 PHM

B 501330 PHM

0501340 PHM

W 501350 PHM

®501360 PHM

0501370 PHM

0501380 PHM

W 501390 PHM

W 501400 Kancel. potfeby

B 501500 Tiskoviny, knihy

W 501600 Pracowni pomucky
@501700 Reklamni pfedméty do 500,--
0501800 Nastroje, naradi

0501900 Drobny majetek

0501990 Nedariow nakup materialu

Graf ¢. 2: Obraty analytickych uctu 501 v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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O Senis
B Vrtulnik
OVvVWT
O Vyroba

Graf ¢. 3: Obraty uctu 501 po strediscich v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v ucetnim systému POHODA E1 Komplet
4.2.1.2 Spotieba energii

Spotieba energii ve spolecnosti je izce spojena S rozsifovanim poctu vyrobnich
hal B1, B2 aB3 auvedenim do provozu Skydive arény v Praze. V roce 2007
byla zkolaudovana vyrobni hala B1, v roce 2009 byla zkolaudovana vyrobni hala B2.
V obdobi od c¢ervna 2011 do kvétna 2012 bylauvedenado provozu Skydive
aréna Vv Praze, kde provoz ventildtord vytvarejici proud vzduchu byl pohanén
elektrickou energii, coz vedlo k vyraznému zvySeni nakladi za elektrickou energii.
V prosinci 2012 Dbyla zkolaudovana hala B3. Néklady navodné anaplyn jsou
analyticky rozdéleny na nakladovém uctu 503. Vyrobni haly jsou vytapény plynem
a tak s ptistavbou dalsi vyrobni haly B3 doslo k naristu spotieby plynu. Spotieba vody

rostla v zavislosti na ristu po¢tu zameéstnanc.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj uctu energii v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu
502 | Spotieba energie 234 674 697 733 906 | 5449| 5752| 1341
Spotieba ostatnich
503 | neskladovatelnych 9 39 146 68 183 107 317 356
dodavek (voda, plyn)

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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4.2.1.3 Sluzby

Vyvoj ristu nakladl na pfijaté sluzby (vykazované na fadku 10 Vykazu zisku
a ztraty) dle jednotlivych analytickych ucti je vyrazné rozdilny. Zatimco ucet 511
vykazujici opravy majetku ve vlastnictvi spole¢nosti nezaznamenal vyrazny narust ani
po zvySeni poctu vyrobnich hal (bez ristu strojového vybaveni), doslo k vyraznému
ristu na uctu 512 — cestovné a uctu 518 — ostatni sluzby. Prave analytické ucty téchto
sluzeb jsou vyrazné spojeny s rokem 2011, kdy byla uvedena do provozu Skydive

aréna Vv Praze a zah4jena vyroba aerodynamickych tunelii v zahranici.

V lednu 2012 zapocala vystavba tunelu ve Spanélsku, coZ se vyrazné promitlo
do narGstu cestovnich vydaji nazaméstnance astim spojeny narust nakladl
uctovanych nauctu 512. Kromé stravného bylo zaméstnanciim hrazeno kapesné,
letenky, jizdné ve vlaku i vydaje na ubytovani. Tato situace se opakovala i v roce 2013,

kdy byl uveden do provozu tunel v Polsku.

Vroce 2012 bylapolozka ostatnich sluzeb vykazovanych na analytickych
uctech 518 vyrazné ovlivnéna vice faktory. Prodej Skydive arény v Praze v ¢ervnu 2012
se sebou nesl zvySené naroky na sluzby odhadci, bankovnich sluzeb, auditorskych
firem a jinych specializovanych finan¢nich sluzeb. V zaii 2012 byl uveden do provozu
aerodynamicky tunel ve Spanélsku, kdy znedokondené vyroby byly rozpustény
kooperace navyrobu tohoto tunelu azaroven bylaznaleckym institutem
zpracovana studie proveditelnosti, kterd uzce souvisela S moznosti vystavby tunelll ve

svété. V bieznu 2013 byl uveden do provozu tunel v Polsku, kdy kooperace na vyrobu

tunelu byly rozpustény z nedokoncené vyroby do naklad.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj uctit prijatych sluzeb v tis. K¢

Cislo
- Nazev uctu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
uctu
Opravy
511 2782 1227 2982 1203 1340 1851 2 506 1979

a udrzovani

512 | Cestovné 98 48 101 176 374 139| 1328| 1580

518 | Ostatni sluzby 17650 7842 8247| 7828 6573| 20771|102670| 58501

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v t¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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V nasledujicich grafech jsou zobrazeny analytické ucty ptijatych sluzeb v roce

2013 a ptijatych sluzeb dle jednotlivych stfedisek. Nejvyraznéjsi pohyb vykazuje praveé

ucet snaklady nakooperace k jednotlivym zakazkam u stifedisek Vyrobaa VWT.

Sluzby, uctované v nakladovém stiedisku Servis, pfijaté v souvislosti s pozaru¢nim i

provoznim servisem k dokonéenym tunelim budou v budoucnu narGstat. Naklady

na provoz vrtulnikd ve vlastnictvi spole¢nosti nevykazuji vykyvy.

@ 518000 Ostatni sluzby

m 518100 Ostatni sluzby - $koleni zaméstnancu

0518110 Ostatni sluzby - stravenky

0518120 Ostatni sluzby - najemni smlouvy wrtulniky

B 518200 Ostatni sluzby - pozaruéni senis

@ 518210 Ostatni sluzby - telefonni poplatky

B 518220 Ostatni sluzby - poStowni sluzby

0518230 Ostatni sluzby - pronajem bytowych prostor
(byty)

W 518240 Ostatni sluzby - obchodni zastoupeni

B 518270 Ostatni sluzby - pronajem prostor a plochy
(nebytové)

0518280 Ostatni sluzby - jiné

0518300 Ostatni sluzby - vozidla

W 518400 Ostatni sluzby - subdodawky, kooperace

B 518500 Ostatni sluzby - ekonomické, prawni,
poradentské sluzby

m 518510 Ostatni sluzby - ostraha

W 518600 Ostatni sluzby - software

@518610 Ostatni sluzby - reklama

0518730 Ostatni sluzby - leasing CNC

0518750 Ostatni sluzby - IT sluzby

0518760 Ostatni sluzby - licenéni poplatky

0518790 Ostatni sluzby - pfepramné

0518990 Nedariové sluzby

Graf ¢. 4: Obraty analytickych uctu 518 v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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O SDA

B Senis
0O Vrtulnik
ovwT
B Vyroba

Graf'¢. 5: Obraty uctu 518 po stiediscich v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v uéetnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.1.4 Mzdové naklady

Mzdové ndklady ve spolecnosti kopiruji zvySujici se pocet zaméstnancl ve
spolecnosti. V roce 2006 neméla spole¢nost ani dvacet zaméstnanci. V roce 2009 byl
pocet zamé&stnanci navySen z divodu pocatku vystavby Skydive arény v Praze, kterou
spole€nost vytvéfela vlastni Cinnosti, zarovein ale doSlo v dasledku celosvétové
hospodarské krize k poklesu zakazek ve strojirenské vyrob&. V roce 2011 byl pocet
zaméstnancl skokové navysen v cervnu 2011 0 patnact zaméstnanct pii uvedeni arény
do provozu a zaroven doslo k naboru zaméstnancti na svareéské a zamecnické pozice
V souvislosti se zapocetim vyroby aerodynamickych tuneld. V roce 2012 a 2013 se

pocet zaméstnancl ve spolecnosti blizi k poctu padesat.

60



Tabulka ¢. 12: Vyvoj uctit mzdovych nakladi v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu

521 | Mzdové naklady 5602| 7468|10854| 9607 |11274|17566 |16 445 |14 871

Zakonné socialni
524 B 1938| 2525| 3535| 3154| 3778| 5864 | 5521 | 4988
pojisténi

Zakonné socialni
527 60 150 226 177 196 245 263 249
naklady

Ostatni socialni
528 2 4 1 10 23 3 3 0
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v ucetnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.1.5 Kursové ztraty

Kursové ztraty tvoti ve spole€nosti vyznamnou nakladovou polozku. Spolecnost
pouziva k uétovani cizich mén pevny kurz stanoveny CNB vzdy k 31.12. kalendainiho
roku. Kursové ztraty z pfijatych zaloh, které jsou zuctovany v konecné faktuie
V nasledujicim kalendainim roce, se sebou nesou i vyrazny pohyb kurzu, a to zejména u
amerického dolaru. Tuto situaci spolecnost fesi v soucasné dob¢ uzaviranim obchodi
v ¢eské  koruné. Vroce 2013 se  nakursovych  rozdilech  nejvice
podilela zaloha v dolarech pfijata na vyrobu tunelu, ktery byl uveden do provozu az
vroce 2014. V prubéhu toku 2013 doslo k narGstu kurzu dolaru z 19,055 ke dni
1.1.2013 na 19,894 ke dni 31.12.2013.

Tabulka ¢. 13: Vyvoj uctu kursovych ztradt v tis. K¢

Cislo
- Nazev uétu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu
563 | Kursové ztraty 181 282 307 93 351 62| 1873| 4645

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v t¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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4.2.1.6 Provozni naklady a troky

Provozni ndklady spolecnosti jsou tvofeny zejména polozkou pojisSténi osob

amajetku auctovanim Skod zpusobenych nazakazkach. Nejvyssi polozkou je

polozka za pojisténi zaméstnanci — zakonné pojisténi, dale pojisténi v souvislosti

S praci zamé&stnancl v zahrani¢i pfi montazi aerodynamickych tuneld. Dal$i vyraznou

polozkou je pojisténi majetku spolecnosti (budovy, stroje, vrtulniky).

Tabulka ¢. 14: Vyvoj uctu provoznich nakladu v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu
Ostatni provozni
548 84 136 167 187 265 977 382 393
naklady
562 | Uroky 11 0 0 0 824 962 357 64

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

Na provoznich nékladech se podileji stfediska Vyroba, VWT a Vrtulniky.

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny provozni naklady jednotlivych stredisek.

BVWT

@ Vrtulnik

0O Vyroba

Graf ¢. 6: Obraty uctu 548 po strediscich v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v uéetnim systému POHODA E1 Komplet
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Néklady nauroky vznikly spolecnosti v letech cerpani provozniho uvéru
na investici do vystavby Skydive arény. Spole¢nost se rozhodla nezahrnovat uroky do
hodnoty majetku. Uroky z bankovniho avéru vroce 2013 jsou jiz pouze z Gvéru
na potizeni nakladniho vozu Fiat Ducato vroce 2011, ktery spole¢nost

poftidila v zavislosti na potiebé rozvozu drobnych zakazek strojirenské vyroby.

4.2.1.7 Ostatni naklady

Ostatni naklady spole¢nosti nejsou z pohledu vyznamnosti jiz pro spole¢nost
vyraznym nakladem. Z tohoto divodu nejsou podrobnéji analyzovany. Jedna se
zejména o naklady na zbozi (ucet 504), ostatni finan¢ni naklady (ucet 568), manka (icet

569) nebo skody (ucet 582).

4.2.2 Vyvoj naklada z dafiového hlediska

Danové anedanové naklady v Gcetnictvi spolecnosti jsou analyticky oddéleny
tak, aby pfi sestavovani dafiového pfiznani dafovym poradcem dochazelo k jeho
spravnému stanoveni. Od roku 2011 zpracovava danové piiznani k dani z pijmu
danovy poradce. Od roku 2012 podléhd spolecnost povinnému auditu.
Kontrola nakladovych a vynosovych u¢tu je posuzovana auditorem pied odevzdanim
podkladti dafiovému poradci ke zpracovani dafiového pfiznani k dani z piijmd.
V pribéhu kalendarniho roku dochézi k posouzeni danové uznatelnosti néakladi

a vynosu prubézné ve spolupraci s danovym poradcem.

4.2.2.1 Danové odpisy

Spole¢nost odepisuje majetek jak formou rovnomérnych tak zrychlenych
daniovych odpisi. O tom, zda se majetek bude odepisovat zrychlené¢ nebo rovnomérné,
rozhoduje jednatel spolecnosti dle uvazeni o charakteru pofizovaného majetku.
Planovani danovych odpist tzce souvisi s piedpokladanym vyvojem vyse
hospodarského zisku. Majetek zafazeny v danové odpisové skupingé 1 a2 je v drtivé
vétSin€é odepisovan zrychlené. Naproti tomu vyrobni haly jsou odepisovany

rovnomeérme, jelikoz vySe danovych odpist je zanedbatelna (viz. Tabulka €. 16 — Cislo
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majetku 29IM00007). Osobni automobily vyuzivany vyhradné ke sluzebnim uceliim
nebo nakupované strojni vybaveni jsou datiové odepisovany zrychlend. Uéetni odpisy

jsou stanoveny dle skute¢né zivotnosti a vyuzitelnosti dané¢ho majetku.

Majetek je pii pofizeni piifazen k ndkladovému stiedisku. Dle tohoto prvotniho
ptitazeni dochazi i1 knaslednému tucétovani odpisi anakladi souvisejici s timto
majetkem. Jedna se zejménao pripadnou udrzbu, opravu. V piipadé prodeje je

zustatkova cena rovnéz zauctovana do naklada daného stfediska.

Hodnota odpist roste v obdobi od roku 2006 v piimé umétfe s hodnotou
pofizovaného majetku. Vyjimkou byl rok 2009, kdy spolecnost danové odpisy
prerusila, ato z divodu velmi nizkého hospodarského vysledku, kdy uplatnénim

danovych odpisi by klesl hospodarsky vysledek jesté nize.

Hodnota nehmotného majetku a odpisii tohoto majetku je pro spolecnost
nevyznamna, z tohoto divodu je v nésledujicim zpracovani uvadén danovy a ucetni

odpis nehmotného majetku pouze v Tabulce €. 15.

Tabulka ¢. 15: Prehled danovych odpisii hmotného a nehmotného majetku v tis. K¢

Rok Ro¢ni odpis Uplatnény odpis
Celkem 2006 859 859
Celkem 2007 1905 1905
Celkem 2008 2998 2998
Celkem 2009 0 0
Celkem 2010 4 487 4 487
Celkem 2011 5452 5452
Celkem 2012 6 454 6 454
Celkem 2013 7509 7509

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

Ugetni a ekonomicky software POHODA E1 Komplet zobrazuje v kartach
majetku jeho danové i Ucetni odpisy. Je rovnéZ mozné si zobrazit planované danové
aucetni odpisy do konce doby odepisovani daného majetku. S touto polozkou se
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vyznamné pracuje v dob¢ zatazovani majetku. V budoucnu bude spole¢nost obnovovat

strojové vybaveni a prodavat stavajici dosluhujici frézovaci a obrabéci stroje. Z tohoto

divodu bude stanoveni vyse ucetnich odpisti pro spole¢nost v budoucnu velmi dualezita.

Tabulka ¢. 16: Prehled danovych odpisit hmotného majetku v tis. K¢

Rok 2013 Odpis
Cislo majetku danovy ucetni
251M00004 1 757,00 960,00
25IM00001 7532,00 3768,00
251M00012 11 830,00 8 880,00
261M00001 4.097,00 3084,00
271M00002 492 822,00 264 672,00
27IM00005 557 077,00 349 644,00
28IM00001 191 560,00 287 340,00
29IM00001 337 511,00 337 511,00
291M00006 13 705,00 13 705,00
291M00005 40 279,00 41 170,00
29IM00003 66 122,00 42 516,00
29IM00007 209 990,00 209 990,00
101M00001 2013 698,00 599 712,00
111M00002 18 190,00 11 369,00
111M00001 106 968,00 89 140,00
121M00001 50 480,00 41 646,00
121M00005 811 662,00 253 645,00
121M00002 10 141,00 5 634,00
121M00003 10 141,00 5634,00
12IM00004 185 590,00 57 997,00
121M00006 563 989,00 176 247,00
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121M00007 32 196,00 23 906,00
12IM00011 100 297,00 55 721,00
12IM00012 108 503,00 60 280,00
12IM00008 617 770,00 319 536,00
121M00014 204 949,00 64 027,00
121M00013 34 890,00 24 364,00
IM1300001 94 416,00 23 604,00
IM1300002 411 291,00 11 425,00

7309 453,00 3387127,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii v ucetnim systému POHODA E1 Komplet

V analytické evidenci uctu 551 jsou zvlast evidovany danové odpisy a zvlast
ucetni odpisy. Diivodem je moznost planovéani budoucich rozdili mezi danovymi
a ucetnimi odpisy. V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj vySe odpist od roku 2009,

kdy nejvyssi uplatnény odpis byl v roce 2011 a to z majetku Skydive arény v Praze.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj uctu odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
v tis. K¢

Cislo
- Nazev uétu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu

Odpisy DH a DN
551 ) 1044 | 2043 | 3403 0| 5022| 7876| 4257| 3922
majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.2.2 Naklady na reprezentaci

Néklady na reprezentaci jsou dafiové neuznatelnymi naklady. Z tohoto ditvodu o
nakladech na reprezentaci rozhoduje vyhradné jednatel spolecnosti. Rist ndklada
na reprezentaci neni vyznamny. V roce 2011 se polozka mirn¢ zvysila, jelikoz v té dobé

zacala spolecnost jednat se zahrani¢nimi obchodnimi partnery ohledné prodeje
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aerodynamickych tunelti. Piesto polozka 90 tis. K¢ v roce 2013 neni vyznamnad, jednalo

se vyhradné o uhradu obcerstveni obchodnich partnert.

Tabulka ¢. 18: Vyvoj uctu ndakladii na reprezentaci v tis. K¢

Cislo
- Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu
Naklady
513 ) 0 0 11 28 35 58 46 90
na reprezentam

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.2.3 Odpis pohledavek a zuctovani zakonnych opravnych polozek

Odpis pohledavek (tcet 546) vroce 2012 a 2013 se tykal tii spolecnosti, se
kterymi vedla spolec¢nost soudni spory. V roce 2012 doslo k promlceni neuhrazené
faktury vydané na spole¢nost MPM — Metal, s.r.o., kterd byla vystavena v roce 2009
a kdy nebylo zahdjeno zddné soudni jedndni. Dalsi odepsané pohledavka v roce 2013 se
tykala spolec¢nosti Teplickd strojirna s.r.o., kterd na ndvrh soudu prosla reorganizaci.
Soud pftiznal spole¢nosti tthradu ve vysi 4 % z ptvodni vySe pohledavky. Na zakladé
ukon¢eného soudniho fizeni a vydané¢ho usneseni bylo 96 % pohledavky odepsano.
Treti pohledavkou byla faktura vystavena na spole¢nost ProIMC s.r.o., kterd
reklamovala vysi fakturované ceny za zakazku. Jelikoz nedoslo k zadné dohodé, byl
spor piedan k soudnimu vymozeni. Soud rozhodl ve prospéch spolecnosti ProIMC s.r.o.
atabyla povinna uhradit jen ¢ast vystavené faktury. Zbyla ¢ast pohledavky

byla nedafiovym nakladem spole¢nosti. Soudni jednani bylo vedeno pouze v roce 2013.

Naucet tvorby azuctovani zdkonnych opravnych poloZzek (acet 558)
zacala spolecnost t€tovat az v roce 2011, kdy se poprvé dostala do situace, ze odbératel
neuhradil vyfakturovanou zakézku. Tato situace se tykala jen velmi malého poctu faktur
a se vSemi zakazniky je veden soudni spor. V nékterych ptipadech jiZ doSlo k vydani

exekucniho ptikazu, ale pravdépodobnost vymozeni je velmi mala.
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Tabulka ¢. 19: Vyvoj uctii odpisit pohledavek a tvorba a ziictovani zakonnych opravnych
polozek v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

uctu

546 | Odpis pohledavky 0 0 0 0 0 0 117 401
Tvorba a za¢tovani

558 | zak. opravnych 95 6 0 0 0 503 216 128
polozek

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.2.4 Dary

Spole¢nost poskytuje dary pravidelné od roku 2006. Vyjimkou byl pouze rok
2010 arok 2011, kdy k poskytnuti darii nedoslo. Diivodem je na jedné strané pracovni
vytizenost jednatele spolecnosti, ktery aktivné nevyhleddval moznost poskytnout dar
anastrané¢ druhé se nenasla zddnd nadace ¢i zadatel o dar. Vroce 2012 a 2013
poskytla spole¢nost dar sportovnimu klubu, Méstu Litvinov a M¢stské policii

V Litvinové.

Tabulka ¢ 20: Prehled darii v tis. K¢

Cislo
- Nazev uétu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uétu
543 | Dary 10 41 60 4 0 0 122 122

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.2.5 Dan silni¢ni, z nemovitosti a ostatni dané

Spolecnost eviduje v dlouhodobém majetku nékolik sluZzebnich vozl. Z tohoto
divodu je vyse nakladd tucCtovanadle urceni nakladového stfediska pii pofizeni
osobniho automobilu do majetku. Naklady na silnicni dan (acet 531) jsou cCasoveé

rozuctovany do nakladi jednotlivych stiedisek Vyroba a VWT.

Dant z nemovitosti (ticet 532) je zvySujicim se nakladem spolecnosti, ato

z divodu vystavby novych vyrobnich hal. Prvni hala B1 byla zkolaudovana v roce
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2007, druhé hala B2 v roce 2009 a tieti hala B3 v roce 2012. Tteti hala B3 je rozmérove
vEtsi nez haly vystavéné v roce 2007 a 2009. Z tohoto diivodu je nardst nakladd na dan
v roce 2012 skokovy. V roce 2013 doslo ze strany Mésta Litvinov ke zvySeni mistniho

koeficientu a tim doslo i ke zvySeni dan¢ z nemovitosti.

Ostatni dané a poplatky (ucet 538) jsou tvoreny polozkou nakupu délni¢nich

znamek, kolkl a soudnich poplatkd.

Tabulka ¢. 21: Prehled ucti dané silnicni, z nemovitosti, ostatni v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu
531 | Dan silni¢ni 14 16 13 16 16 18 19 16
532 | Dan z nemovitosti 3 3 7 7 26 26 65 77
Ostatni dané
538 13 13 9 43 62 50 482 80
a poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

4.2.2.6 Rezervy

Spolecnost o nedanovych rezervach neuctuje. Danovou rezervu (ucet 552)
tvotila pouze v roce 2013 ve vysi 5000 tis. K¢ na opravu dlouhodobého hmotného

majetku.

4.2.2.7 Dan z p¥ijmi v navaznosti na danové priznani k dani z piijmi

Vypocet dané z piijmi zarok 2013 podrobngji rekapituluje Tabulka ¢. 22.
Polozka danového pfiznani nafadku 70 — dafové neuznatelné vydaje, je
tvofena vystupem z ucetnich operaci uctovanych na nedanové ucty. Pfed zauctovanim
na nedaniové ucty je kazdy ndaklad predlozen k posouzeni jednateli spolecnosti. Je
zatdtovan do nedafiovych nakladii konkrétniho stfediska. Castka natadku 70 je
Znejvetsi Casti tvofena ndkladovymi Uty 54X, kde jsou ale zalctovany i dary

spole€nosti ve vysi 120 tis. K¢, které na fadku 260 danového piiznani snizuji zéklad
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%

dan¢. Déle jsou natéchto uctech zauctovany pokuty a pendle v hodnoté 18 tis. K¢

a nedanové odepsana pohledavka za spolecnosti ProIMC s.r.o. ve vysi 90 tis. K¢.

Tabulka ¢. 22: Vypocet dané z prijmii za rok 2013 v celych K¢

Popis Fadku v dafovém priznani Radek v pFiznani Castka v celych K¢&

Hospodaisky vysledek Radek 10 13742 132
Danové neuznatelné vydaje (§ 24 nebo 25) + Radek 70 331881
Rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy - Radek 150 3908 671
Souhrn jednotlivych rozdili - Radek 160 13 557
Zaklad dan¢ pted upravou Radek 200 10 151 785
Odpocet dari - Radek 260 120 000
Zaklad dan¢ po tprave Radek 270 10 031 785
Sazba dané v % Radek 280 19
Dait Radek 290 1905 890

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii v daiovém piiznani

4.2.2.8 Dan z prijmu — splatna a odloZena

Dan z piijmi z bézné ¢innosti — splatna (Gcet 591) zobrazuje vyvoj v navaznosti
na hospodarsky vysledek spolecnosti. Vroce 2009 doslo k vyraznému sniZeni
hospodaiského zisku spolecnosti astim koresponduje 1 vyrazné snizeni ndkladu
na uhrazenou dan z pfijmi. V tomto roce rovnéZ spole€nost pozadala mistné piisluSny
finanéni Gfad o snizeni zaloh na dan z pfijma na rok 2010, ato z diivodu optimalizace
finan¢nich prostiedkt a jiz v té chvili evidentniho nizkého zisku v roce 2010. Od roku

2012 je spole¢nost vyznamnym platcem dané z piijmu v regionu.
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Tabulka ¢. 23: Prehled uctii dané z prijmii splatné a odlozené v tis. K¢

Cislo
Nazev uctu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
uctu

Dan z piijml z bézné
591 5806 | 3600| 1696 110 330 562| 3669| 1905
¢innosti - splatna

Dan z piijml z bézné
592 0 0 0 0 0 0 635 745
¢innosti - odlozena

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

Spole¢nost 0 dani z piijmu — odlozené Gétuje az od roku 2012, a to v souvislosti
S povinnosti ovéfovat Ucetni zavérku auditorem od roku 2012. V roce 2011, ktery
predchazel roku, kdy méla ucetni jednotka povinnost o odlozené dani uctovat, byl rozdil
mezi ucetnimi a danovymi odpisy nevyznamny aztoho vznikla dailova
pohledavka nebyla uc¢tovana. Vypocet polozky odlozeného datiového zavazku za rok
2013 (Tabulka ¢. 24). Ugetni software POHODA nenabizi vtomto sméru piilis
moznosti k pohodlnému vypoctu odlozené dan€. Z tohoto divodu je prvotni vystup ze
software nasledné ru¢né upravovan. Ve vypoctu je rovnéz uvedeno rozdéleni nakladu

na odlozeny danovy zavazek dle jednotlivych stfedisek.
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Tabulka ¢. 24: Prehled vypoctu odlozené dané v celych K¢

Odpis Zistatkova cena
Cislo Rozdil ziistatkové Ziistatek OD v
majetku daniovy ucetni danova uéetni ceny Sazba dané rozvaze
20LL Daitovd -14 948,00 0,19 -2 840,12
pohledavka
2012
Darnovy 3344 651,00 0,19 635 483,69
zavazek
2013
251M00004 1 757,00 960,00 18 440,00 20 114,00 1674,00 0,19 318,06
251M00001 7532,00 3768,00 7531,00 17 569,00 10 038,00 0,19 1907,22
251M00012 11 830,00 8 880,00 17 744,00 26 601,00 8 857,00 0,19 1682,83
261M00001 4097,00 3084,00 6 144,00 9194,00 3050,00 0,19 579,50
271M00002 492 822,00 264 672,00 6406 685,83 6 881 238,83 474 553,00 0,19 90 165,07
271M00005 557 077,00 349 644,00 1949 768,32 2447 491,32 497 723,00 0,19 94 567,37
281M00001 191 560,00 287 340,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00
291M00001 337511,00 337511,00 2025063,12 2025 063,12 0,00 0,19 0,00
291M00006 13 705,00 13 705,00 6 852,00 13 694,00 6 842,00 0,19 1299,98
291M00005 40 279,00 41 170,00 714 101,36 742 626,36 28 525,00 0,19 5 419,75
291M00003 66 122,00 42 516,00 198 366,00 255 024,00 56 658,00 0,19 10 765,02
291M00007 209 990,00 209990,00 5459 715,35 5459 715,35 0,00 0,19 0,00
10IM00001 | 2013 698,00 599 712,00 1969 696,73 4797 668,73 2827 972,00 0,19 537 314,68
111M00002 18 190,00 11 369,00 63 661,48 79577,48 15 916,00 0,19 3024,04
111M00001 106 968,00 89 140,00 106 968,00 111 425,00 4 457,00 0,19 846,83
121M00001 50 480,00 41 646,00 50 480,00 53 004,00 2524,00 0,19 479,56
121M00005 811 662,00 253 645,00 1217 491,96 2092 563,96 875 072,00 0,19 166 263,68
121M00002 10 141,00 5 634,00 40 560,00 47 414,00 6 854,00 0,19 1302,26
121M00003 10 141,00 5634,00 40 560,00 47 414,00 6 854,00 0,19 1302,26
121M00004 185 590,00 57 997,00 278 382,67 492 970,67 214 588,00 0,19 40 771,72
121M00006 563 989,00 176 247,00 845 982,53 1512781,53 666 799,00 0,19 126 691,81
121M00007 32 196,00 23 906,00 16 097,00 40 485,00 24 388,00 0,19 4 633,72
121M00011 100 297,00 55 721,00 401 188,00 492 198,00 91 010,00 0,19 17 291,90
121M00012 108 503,00 60 280,00 434 011,00 532 467,00 98 456,00 0,19 18 706,64
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12IM00008 | 61777000 31953600 864876512 923990712 591 142,00 0,19 112 316,98
12IM00014 | 20494900 6402700 30742217 570 908,17 263 486,00 0,19 50 062,34
121M00013 3489000 2436400 12973180 148 592,80 18 861,00 0,19 3583,59
IM1300001 9441600 2360400  377660,24 448 472,24 70812,00 0,19 13454,28
IM1300002 | 41129100 1142500 164516100 2045 027,00 399 866,00 0,19 75 974,54

Dafiovy | 730945300 3387127,00 3338423068 40651 207,68 1380 725,63
zavazek
K 31.12.2013 zaugtovéano 481100 745 241,94
VWT 592 931,67
Vrtulnik 94 567,37
Vyroba 57 742,90
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v i¢etnim systému POHODA E1 Komplet
4.2.3 Vyvoj nakladi z vnitropodnikového hlediska
Spole¢nost  sleduje ndkladové avynosové polozky mésicné. Vystupy

z finanéniho  ucetnictvi  jsou predavany jednateli  spolecnosti.  Spolecnost

rozdélila posuzovani hospodafeni dle stiedisek v dubnu 2011. Do této doby byly
K posouzeni nakladi a vynost dostacujici vystupy z finanéniho ucetnictvi. V roce 2011
byla uvedena do provozu Skydive aréna V Praze, spole¢nost dale
pusobila na strojirenském trhu a zacala se vénovat vyrobé aerodynamickych tuneld.
Toto rozdéleni spolecnosti vedlo krozhodnuti jednatele zavést jednotliva

stiediska a sledovat néklady a vynosy vytvaiené témito stredisky.

Stiedisko SDA bylo zalezeno ve vztahu ke Skydive aréné v Praze ato K jeji
sportovni  ¢asti, tedy provozu aerodynamického tunelu. Specifikem tohoto
stiediska byla sportovni ¢innost, kterou do té doby v pfedmétu podnikani spole¢nost
nemé¢la. Dal§im specifikem bylarychld tvorba zisku. Nejvy$§im nakladem
stiediska SDA byla elektricky energie, ktera pohanéla ventilatory vytvarejici proud
vzduchu vV tunelu. Dal$im vyraznym nakladem stfediska byly odpisy nemovitosti
a technologii. Budova a technologie byla zafazena do odpisové skupiny 5. Jelikoz se

jednalo o jediny tunel provozovany v Ceské republice, byla vytizenost tunelu téméf
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100 %, coz se sebou neslo rychlou tvorbu zisku. Stfedisko SDA zaniklo pfi prodeji

Skydive arény v ¢ervnu 2012.

Stiedisko Restaurace bylo zaloZzeno ve vztahu ke Skydive aréné v Praze ato
K jeji restauracni ¢asti. Nabidka jidel byla sméfovana do nabidky tuzemské kuchyné, ale
specifickou ¢asti nabidky jidel byly rybi speciality. Nejvy$§im nakladem
stiediska Restaurace byly rovnéz odpisy majetku a mzdy zaméstnancl. Spolecnost
nepocitala s tim, ze by toto stiedisko po zahdjeni provozu vykazovalo kladny vysledek
hospodareni. V souctu se stiediskem SDA vsSak byl provoz Skydive arény vyrazné

ziskovy. Stredisko Restaurace zaniklo pti prodeji Skydive arény v ¢ervnu 2012.

Stiedisko Vrtulniky bylo zalozeno pro sledovéani nékladi a vynost z provozu
dvou vrtulnik,, které spole¢nost zakoupila v souvislosti s nabidkou letd jak
vyhlidkovych, tak pro business lety. Ve vyjime¢nych ptipadech jsou vrtulniky
vyuzivany pro potieby spolecnosti, ato zejména pii prezentaci tunelti zahraniénim
zajemcum. Jelikoz ke stavbam tuneld dochdzi vyhradné v zahrani¢i, je nutna rychla
pfeprava, ktera je pro prezentaci tunelli dostatecné reprezentativni. Naklady tohoto
stfediska jsou Vv nejvyssi Castce spotiebou leteckého benzinu anakladu za pronajem

hangaru pro oba stroje.

Stiedisko Vyroba bylo zalozeno pro sledovani ndkladl a vynosu ze strojirenské
vyroby. Strojirenska vyroba byla prvotni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti. Od roku
2006 do roku 2011 bylajedinou podnikatelskou cinnosti spole¢nosti. Ziskovost
strojirenské vyroby je patrna z trzeb spole¢nosti od roku 2006 (Tabulka €. 7). Vyrazny
pokles trzeb zaznamenala spole¢nost v souvislosti s celosvétovou ekonomickou krizi
Vv roce 2009, kdy spole¢nost nevytvortila témé&f Zadny zisk. Od zfizeni stfediska je kazdy
mesic predkladano podrobné hospodareni tohoto stfediska a jsou identifikovany vzniklé
naklady. Jelikoz vétSina zakdzek piechazi od pfijeti zakdzky do jejiho dokonceni
z jednoho mésice do druhého, je o nedokoncené vyrobé uctovano kazdy mésic.
Problémem v ndkladech tohoto stfediskaje fakt, Ze mzdy zaméstnanci nejsou

identifikovany k jednotlivym zakazkam. Do fixnich nékladl jsou tak uctovany mzdy

V plné vysi bez zohlednéni mezd k nedokoncené vyrobé.

Stiedisko VWT bylo zaloZzeno pro sledovani ndkladi a vynosti z vyroby
aerodynamickych tuneli. Pavodnim zamérem spolecnosti nebylo tunely vyrabét ve

velkém mnozstvi. Piivodnim zdmérem bylo provozovat aerodynamicky tunel v Praze
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a vystavét dvadalSi tunely obchodnim partneriim, ktefi vystavbu tunelu v Praze
zaznamenali a projevili zajem o jeho dodani. Po uvedeni do provozu Skydive arény
V Praze se vSak objevilo necekané mnozstvi zajemcii o vyrobu aerodynamického tunelu.
Vedeni spole¢nosti tak muselo ucinit rozhodnuti, zda bude spole¢nost aerodynamicky
tunel provozovat nebo jej vyrabét. Ob¢ varianty nebyla spole¢nost schopna realizovat
k omezenym personalnim moznostem. Vyroba tunelli je vyrazné specifickou vyrobni
¢innosti. Jedna se o tUzce specializovanou vyrobu naro¢nou na koordinaci vyroby,
logistiku a zasobovani. Vyhodou této vyroby je, Ze vSechny naklady na vyrobu tunelu
jsou jednoduse identifikovany a uctovany do nedokoncené vyroby. V okamziku piedani
aerodynamického tunelu dojde k vyskladnéni zdsob a rozpusSténi nedokoncené vyroby

do néakladi a ve stejném dni dojde k vytvofeni trzby.

Stfedisko Servis bylo zaloZeno pro sledovani nakladd a vynosii s poskytovanim

zaru¢niho a pozaruéniho servisu vyrobenych aerodynamickych tuneli.

4.2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu ve vztahu ke stirediskim

V souvislosti se zavedenim stfedisek doSlo ke zméné organizacni struktury ve
spolecnosti. Za jednotliva stiediska byli jmenovani odpovédni pracovnici. Zaméstnanci

zacali byt odménovani na zaklad¢ mesi¢niho vysledku hospodateni svého strediska.

Do té doby pouZivané finanéni ucetnictvi nebylo dostacujici. Spolec¢nost
byla nucena zakoupit vyssi verzi G¢etniho a ekonomického software POHODA — verzi
E1 Komplet. Tato verze jiz umoziovala K jednotlivym nakladim piitazovat nakladové
sttedisko. Dale byla roz§ifena ucetni osnova o vice analytickych nakladovych uctu tak,
aby bylo moZné podrobnégji uctovat naklady. Ptikladem je mozné uvést ucty 518
ptijatych sluzeb, kterych do té doby pouzivala pét. Od roku 2011 do roku 2013 se pocet

analytickych uétu rozsitil na dvacetdva.

Dalsim krokem bylo rozd€leni zaméstnanci do jednotlivych nakladovych
sttedisek, jelikoz mzdové ndklady zacaly vstupovat do hodnoty zakazek. Kromé
mzdovych nakladi bylo nutné sledovat spotifebu pracovnich pomicek, coz vedlo
k presn¢jsi evidenci vydanych pracovnich pomticek. Vzrostly naklady na cestovné, a to
zejména ve stiedisku VWT. Tyto ndklady bylo nutné pfifadit jak k jednotlivym

zaméstnanciim, tak k jednotlivym zakazkam.
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Dlouhodoby hmotny majetek byl dle jeho vyuziti pfifazen k jednotlivému
stredisku tak, aby odpisy tohoto majetku byly uctovany do nékladi ptislusného
sttediska. Zaméstnanci museli zac¢it vyuzivat majetek piifazeny ke stedisku, ke kterému

sami nalezeli. Jednalo se zejména o vyuzivani automobill ke sluzebnim cestam.

Zavérem byly jednatelem spolecnosti definovany pozadavky na vytvareni zisku
jednotlivych  stfedisek. Byla stanovena sankce ~ zanedodrzeni  hospodafeni

sttediska v podob¢ mzdovych postihti.

Spolecnost nevede vnitropodnikové ucetnictvi a nevyuziva uctové tiidy 8 a 9.
Z tohoto diivodu pouziva pouze analytiku nakladovych avynosovych uétl. Udetni
osnova byla rozsifena tak, aby vystupy pro vedeni spole¢nosti byly co nejkonkrétnéjsi.
Prvotni ndklady, jako je spotfeba materidlu, mzdové a ostatni osobni ndklady,
spotieba sluzeb ¢i ostatni finan¢ni néklady jsou pfi uctovani pfifazeny k ndkladim
jednotlivych stfedisek. Nasledné je takto zauctovany néklad pfedan ke schvaleni
zastupcim daného stiediska. Zastupci maji moznost se k zauctovani nakladt vyjadrit
souhlasné ¢i nesouhlasné. V pifipadé¢ nesouhlasu je nutné opakované posoudit

opravnénost zauctovani nakladi k danému stredisku.

Problémem pfi uctovani nékterych nakladi je jejich nemoznost piesné uréit, ke
kterému stfedisku nalezi. Jde zejména o spotfebu kancelafskych potteb, mycich
a toaletnich prostredkt. K tomuto ucelu je vyuZivan procentni pomér zaméstnancl
jednotlivych stfedisek. Stav zaméstnanci je prepocitan vzdy k 31.12. daného
kalendarniho roku. Zameéstnanci jsou prifazeni pouze ke sttediskim Vyrobaa VWT.
Z tohoto divodu je sledovan pfirtstek nebo ubytek stavu zaméstnanci tak, aby
Vv pfipad€ vyrazné zmény jejich poméru, bylo upraveno i procentni rozpoc€itavani téchto

nakladu.

4.2.3.2 Vnitropodnikové ceny

Druhotné naklady vznikajici pti kooperacich mezi stfedisky Vyroba a VWT jsou
mesicné vycisleny aschvaleny jak fediteli jednotlivych stiedisek, tak jednatelem
spolecnosti. Nasledn¢ dojde k ptetctovani téchto nakladi mezi jednotlivymi stfedisky.
Predavaci cena téchto kooperaci je stanovena dohodou mezi stfedisky. Vychozim

udajem pro stanoveni téchto vnitropodnikovych cen je vySe prvotnich nakladi.
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Kooperace jsou provadény mezi stfedisky dle charakteru jejich c¢innosti.
Stiedisko Vyroba provadi povrchovou upravu ocelovych konstrukci ¢i jinych kovovych
dilt pro stfedisko VWT. V majetku stiediska Vyroba je nakladni automobil Fiat
Ducato, ktery provadi rozvoz a dovoz materialu i pro stiedisko VWT. Stiedisko VWT

provadi svarecské a zamecnické prace na strojirenskych vyrobceich stiediska Vyroba.

Tabulka ¢. 25: Podklad pro prefakturaci mezi stiedisky

Sazba Tyden Pocet | Cena
Podklady pro fakturaci

VKe| 1 2 3 4 5 |km/hod | v K¢

Naklad Vyroba

Operace - stroj

Horizontalni vyvrtavacka WD 130 A CNC

Horizontalni vyvrtavacka WHN 13.8 CNC

Horizontalni vyvrtavacka WF 80 N CNC

Frézovaci centrum AWEA AF 160 CNC

Frézovaci centrum AWEA BM 1600 CNC

Frézovaci centrum DECKEKL

CNC soustruh PUMA 240 M

CNC soustruh PUMA 400 LM

Univerzalni hrotové soustruhy 18

Univerzalni hrotové soustruhy 63

Univerzalni hrotové soustruhy 100

Bruska na kulato BHU 32 A

Bruska rovinnd BPH 320 A

Odborna montaz, pila

Zapujceni lidské zdroje

Bez fidige - doprava v km

S fidi¢em - doprava v km
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Naklady VWT

Pila

Elektroudrzba krouzeni

Zpracovani VWT

Opravy - tpravy

Montaz

Bez fidi¢e - doprava v km

S fidi¢em - doprava v km

Rozdil néklad - ve prospéch VWT

Rozpsi nakladd VWT

Zakazka ¢islo

Fiat bez fidice

Podpisy:
Za stredisko Vyroba
Za stiedisko VWT

Jednatel

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju

4.2.3.3 U&elové ¢lenéni nakladi ve vztahu ke stiediskim

Ugelové ¢lenéni nakladd ve spolenosti neni vedeno. RozliSovani
technologickych nakladti anakladii naobsluhu afizeni je ve spoleCnosti feSeno
napiiklad tak, Ze spotfeba energie neni pfifazovana K jednotlivym vykontim, ale celkové
ke stiedisku procentnim podilem. Naklady naochranu majetku jsou rovnéz
feseny procentnim urcenim mezi stfedisky. Naklady na provoz budov jsou uctovany

stiedisku, ke kterému byl majetek v dobé zatazeni do evidence ptifazen.

Kalkulace jednotlivych zakazek probiha vyhradné v rezii uréeného zaméstnance.
Ten na zaklad¢ vystupt z finanéniho ucetnictvi stanovi hodnotu pfimych a neptimych
nakladd a stanovi v navaznosti na technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni

jednicové arezijni ndklady. Normy, které jsou témito zaméstnanci stanoveny, jsou
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predlozeny ke schvaleni feditelim stfedisek a jednateli spolecnosti. Jejich vysSe a postup

jejich vypoctu neni nikde evidovan.

V nasledujici tabulce je uvedena vzorova kalkulace strojirenského vyrobku —

ozubené¢ho kola (Obrazek ¢. 2).

Tabulka ¢. 26: Vzorova kalkulace strojirenského vyrobku — ozubené kolo

Kalkulace Ozubené kolo Naklady v K¢

Material 920 000
Rezné kapalina 15 000
Dopravni naklady 27 000
Energie 30 000
Kooperace 370 000
Naklady NDT 10 000
Mzdové naklady 470 000
Pojisténi 10 000
Naklady celkem 1 852 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji

Fixni avariabilni nédklady jsou sledovany pribézné, ale pouze na zakladé

vystupll z finan¢niho ucetnictvi.
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5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Ug&etni a ekonomicky software spole¢nosti

Spolecnosti vyuzivany ucetni a ekonomicky software POHODA E1 Komplet byl
v roce 2011 nejvyssi moznou verzi software, kterou spolecnost pii zavedeni uctovani
nakladu dle stfedisek, mohla poridit. Tento software poskytuje moznosti uctovat
naklady dle jednotlivych zakéazek a dle jednotlivych stiedisek. Pti uctovani naklada jsou
Vv ucetnim software rozdéleny ndklady dle instrukci od zaméstnanci, ktefi jsou
odpovédni za jejich pofizeni. Vystupy z tcetniho systému poskytuji pozadovana data,
ktera jsou potfebna pro vyhodnoceni hospodafeni jednotlivych stfedisek v mési¢nich
zpracovanich. Tiskové sestavy je mozné upravovat adle potifeby dale zpracovavat

v aplikaci Microsoft Excel.

Vyhodou tucetniho systému je jeho mozna uprava dle pozadavki spolecnosti
ajeho cenova dostupnost. Servisni auzivatelska podpora funguje prostiednictvim
telefonni linky 1 e-mailové adresy, kdy na pozadavky odpovida poskytovatel software
v kratkych ¢asovych usecich. Dal§i vyhodou ucetniho systému je moznost zavedeni
skladovych zasob, volby parametrd ve vystavovanych fakturach a podrobnéjsich
ptijemkach.

Nevyhodou software je mald moZnost nastaveni uzivatelskych a pfistupovych
prav jednotlivych uzivateli. Pfi vedeni ucetnictvi pro n€kolik tcéetnich jednotek,
dochézi k prolinani zmén ve formulafich a tiskovych sestavach z jedné tcetni jednotky
do druhé. Pii pienosu dat do aplikace Microsoft Excelu dochazi ke slucovani bunék,
kdy je nutné ptenesena data sloZit€ upravovat tak, aby bylo mozné vytvofit napiiklad

kontingencni tabulku pro dalsi ziskdvani informaci.

Navrh feSeni: Zakoupeni vyS§i verze ucetniho aekonomického software.
Poskytovatel software spolecnost Stormware s.r.o. nabizi v soucasné dobé verzi
POHODA Business Intelligence. Tato verze dokaze pln¢ vyhovét pozadavkiim majitele
spole¢nosti, vedoucim pracovnikiim stiedisek a tcetni spole¢nosti. Siroké spektrum
novych moznosti zejména V oblasti vyhodnocovani dat dle jednotlivych stfedisek,
¢innosti, zakazek, poloZzek dokladii a subjektl v adreséfi, v€etné vlastnich pfidanych

poli, vytvaii vyrazné bohatsi a ptehledné&jsi uzivatelské prostiedi ke tvorbé analyz dat
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areportll. Pofizeni této verze neni vyrazné vysokym jednorazovym nakladem a ani

naklady narocni servis vyrazné nevzrostou. Potfizeni vy$si verze software bude pro

spolecnost piinosem.

Struktura naklada za rok 2012

W501000 - Sgotieba maeridy

501100 - Kakup drobného majetku

N 502000 - Spatfeba enesgie

U 504000 - Prodand rholi

W 510000 - Suiby

W511000 - Opravy @ udriovdni

M 512000 - Costonnéd

W 518000 - Ostatni sludby

521000 - Mrdoné niklady

522000 - Mijmy spoledaimi a Lend drudstva
W 524000 - Zékoond soci¥ni popidting
527000 - Zakonné socidini naklady

W 543000 - Ostatni provorni nadady
551000 - Odpeisy 1. nehim. a hen. majetku
W 553000 - Kurzonwe raty

W 568000 - Ostatni finaniné naklady

Obrazek ¢. 7: Ukdzka vystupu analyzy nakladu POHODA Business Intelligence

Zdroj: Webové stranky www.stormware.cz
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Obrdazek ¢. 8: Ukazka vystupu prehledu prodejii POHODA Business Intelligence

Zdroj: Webové stranky www.stormware.cz
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5.2 Ur€eni vzniku mzdovych nakladi k jednotlivym zakazkam

Ve stfedisku Vyroba nedochazi k podrobné evidenci odpracovanych hodin
najednotlivych zakdzkach. Pii zpracovani mésicnich vysledki hospodateni
sttediska Vyroba je uctovano o piirdstcich a tbytcich nakladi nedokoncené vyroby
k neuzavienym zakazkam. Pohyb nakladi nedokoncené vyroby je tvofen vyhradné
kooperacemi nebo cestovnimi naklady. Mzdové naklady jsou uctovany jako fixni
naklad daného mésice v plné vysi. Zakazky ve stfedisku Vyroba jsou z 80 % tvofeny
kratkodobymi zakazkami s dobou zpracovani do jednoho mésice. Zahdjeni zakazky
a pfedani zakazky ve dvou kalendafnich mésicich zkresluje vysledek hospodateni

stiediska Vyroba.

7 000000
6 000000
5 000000
4 000000
3 000000
2 000000

1000000

B Mzdové naklady v KE  mTriby v K¢ Ostatni naklady

Graf ¢. 1: Meésicni mzdové naklady strediska Vyroba

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet

Udtovani téméi stejné vyse mzdovych nékladd nekoresponduje se skute&nosti.
Mzdové naklady vstupuji do hospodafeni stiediska Vyrobai v okamziku, kdy neni
k t¢émto nakladim uctovana trzba. V mésicich, kdy je pfedano mensi mnozstvi zakazek

zatézuji mzdové naklady neopravnéné hospodateni stiediska. Naopak v mésicich, kdy je
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preddno velké mnozstvi zakazek aje vytvoren vysoky zisk, je vtomto mésici zisk

zkreslen mzdovymi naklady, které se nevazou k témto uzavienym zakazkam.

Néavrh fteSeni: Vytvofeni evidence odpracovanych hodin na jednotlivych

zakazkach. Manazer kvality spolecnosti vytvori kartu zakazky v papirové podobé.
Spolu s vykresem vyrobku dané zakazky, naktery zaméstnanci zaznamenavaji
odpracované tkony, bude zaméstnancim piedlozena i karta zakazky, na kterou budou
zaznamenavat dny nebo hodiny na zakazce odpracované. Kartu zakazky je mozné
prizpisobit 1 dalSim potfebam, napiiklad ptesnéjsi evidenci pouzitého a zpracované¢ho
materidlu, pfesnéjsi evidenci pouzitého naradi, apod. Tato karta bude poskytovat rychly
a jednoduchy ptehled o stavu zpracovani zakazky. V soucasné dob¢ je prubeh zakazky

sledovan pouze s obéhem vykresu zakazky.
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Graf ¢. 8: Mesicni mzdové ndklady strediska Vyroba po zavedeni evidence hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji v G¢etnim systému POHODA E1 Komplet
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5.3 Analytické ¢lenéni naklada na kooperace

Ve stiedisku Vyroba i ve stfedisku VWT jsou pfi zpracovani zakdzek vyuzivané
kooperace pro zpracovani materialu, které spolecnost neni schopna vykonat vlastni
¢innosti.

Zakazky ve sttedisku Vyroba jsou tvoieny vyrobou strojirenskych vyrobkii nebo
sluzbami. Kooperace jsou Gétovany na jeden analyticky ucet a neni rozlisovano, zda se
jedna o kooperaci na vlastnim nebo cizim materialu, neni evidovan druh poskytnuté
kooperace. Zdase jedna naptiklad o pozinkovani, kaleni, cementovani, hranéni.
Evidence kooperaci pouze na jednom analytickém nakladovém uc¢tu neposkytuje rychlé
zobrazeni zmény v ndkladech na jednotlivé typy kooperaci. Nelze tedy rychle zjistit
zmény v cenach od stavajicich dodavatelil pii pfipadné ochoté tyto dodavatele nahradit

novymi.

Navrh fteSeni: Pro stfedisko Vyrobazavést podrobnéjsi evidenci typt

poskytnutych kooperaci, ato nadvazakladni parametry — zdajde o kooperaci
na vlastnim vyrobku (tedy vlastnim materialu), nebo o kooperaci na poskytnuté sluzbé
(tedy na materialu zakaznika). Dale ¢lenit kooperace natypy — napiiklad kaleni

materialu, cementovani, rentgenovani ultrazvukem, hranéni.
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Tabulka ¢. 27: Vzor analytického cleneni nakladii kooperaci strediska Vyroba

Typ kooperace Analytické ¢lenéni | Vlastni vyrobky Sluzby
Hranéni 518 401
Hranéni 518 411
Kaleni 518 402
Kaleni 518 412
Cementovani 518 403
Cementovani 518 413
Rentgenovani ultrzvukem 518 404
Rentgenovani ultrzvukem 518 414
Manipula¢ni naklady 518 405
Manipula¢ni naklady 518 415
Pfeprava materialu 518 406
Pieprava materialu 518 416
Kontrolni sluzby 518 407
Kontrolni sluzby 518 417
Pfeprava materialu 518 408
Pfeprava materialu 518 418
Odborné sluzby 518 409
Odborné sluzby 518 419

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve stiedisku VWT je zakazkovym vyrobkem aerodynamicky tunel. Casti tunelu
jsou rozdéleny do jednotlivych dili — ocelovd konstrukce tunelu, motory, chladici
technologie, proudovody a budova, ve které je tunel umistén. Naklady na kooperace
jsou ucétovany na stejny analyticky tcéet jako naklady na kooperace stiediska Vyroby.
Kooperace stiediska VWT jsou provadény vyhradn€é na materidlu ve vlastnictvi
spolecnosti. Typy kooperaci se 1i§i od typi kooperaci ve stfedisku Vyroba. Neni

evidovano, na které casti tunelu se kooperace provadéla. Pfi vyhodnocovéni zisku

85



z vyroby tunelll neni mozné zjistit, jak se naklady na kooperace li§i na jednotlivé typy
vyrobenych tunelt. Kazdy tunel je unikatni a nejsou postaveny dva stejné typy tuneld.
Pozadavky klientli se lisi na zpracovani tunelu (dle norem daného statu), na vykon
proudovodii, narychlost, kterou proudi vzduch v tubusu. Pro zjisténi néklada
na kooperace u vyrobeného tunelu je nutné dals$i rucni a pracné zpracovani vystupu

Z udetniho software.

Navrh feSeni: Pro stfedisko VWT oddélit analytickou evidenci kooperaci
uctovani od kooperaci strediska Vyroba. Déle roz¢lenit kooperace k jednotlivym castem

tunelu. Kazda ¢ast aerodynamického tunelu vyzaduje urcity specificky okruh kooperaci.

Tabulka ¢. 28: Vzor analytického cleneni ndkladii kooperaci strediska VWT

Typ kooperace Analytické ¢lenéni
Ocelova konstrukce - zinkovani 518 422
Ocelova konstrukce - kaleni 518 423
Proudovody - zinkovani 518 424
Proudovody - kaleni 518 425
Chladici technologie - kontrola UT 518 426
Chladici technologie - odborné sluzby 518 427
Motory 518 428

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Uplatnéni od¢itatelné polozky vydaji na védu a vyzkum

Vyroba aerodynamickych tuneld pro spole¢nost znamena stile vynalézat nova
feSeni pro jejich vyrobu. Vyrobené typy tunelli jsou vzdy unikatem. Spolecnost
uvedla do provozu nékolik tuneld v riznych zemich. Vyuziti tuneld je vSak v kazdé
zemi jiné. Specifické pozadavky zdkaznik na vyrobu téchto tunelli nesou zvySené
pozadavky na vyvoj avyzkum zejména aerodynamickych vlastnosti tunelti, vyzkum
V pfenosu vibraci v materidlech, vyvoj typl lopatek vyuzitych pro tvorbu proudéni
vzduchu. Spole¢nost v soucasnosti vyrabi vertikdlni aerodynamické tunely. Pro
pfipadného zakaznikaje vSak schopna vyrobit i horizontidlni aerodynamicky tunel.
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Naroky na jeho vyrobu budou diametralné odlisné. Vyvoj jednotlivych ¢asti tunelu bude
vyzadovat zvySené naroky na konstruktéry, vyvojové inZenyry, manazera vystavby
tunelu a zaméstnanct, ktefi v misté urCeni tunel montuji. V roce 2005 se sebou
novela zakona o dani z piijmu ("ZDP") zavedlav § 34, odst. 4 odcitatelnost 100 %
vydaji (nakladi), které poplatnik vynalozil v daném zdanovacim obdobi, nebo obdobi
za které¢ se podava danové ptiznani, narealizaci projektd vyzkumu a vyvoje. Tuto

moznost spole¢nost zatim v dafiovém piiznani k dani z piijmu nevyuzila.

Navrh fesSeni: Oslovit odbornou firmu, ptisobici v oblasti dannového poradenstvi
Spozadavkem  nazpracovani  analyzy, zdandklady navyzkum  avyvoj
aerodynamickych tunelti je mozné uplatnit v daiovém ptiznani k dani z ptijmu. Zjistit
vysi od¢itatelnych vydaju, které by spoleénost mohla uplatnit. Z ¢astky 1 000 tis. K¢ 1ze
uplatnit 150 tis. K&. Zjistit prokazatelnost téchto naklada pii ptipadné danové kontrole.
Zjistit poskytnuté ruceni za zpracované podklady k uplatnéni odcitatelné polozky

a spolupraci pii obhajob¢ téchto vydaju pred spravcem dané.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést hodnoceni vyvoje nakladt z hlediska
finan¢niho a manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku. Byla
zpracovana data z Géetnictvi @ analyzovan vyvoj nakladd vybraného podniku
Strojirna Litvinov spol. sr.0. od roku 2006. Nasledné¢ byla zhodnocena vypovidaci

schopnost vedeného ucetnictvi konkrétniho podniku, kvalita jeho zpracovani

a srozumitelnost poskytovanych vystupt uzivatelim — vedoucim pracovnikim.

Néklady ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi jako zdroje informaci pro
jejich fizeni, jsou zachycovany zriiznych pohledd. Finan¢ni ucetnictvi zachycuje
historii vzniku nakladl a vystupy z finanéniho Géetnictvi jsou dostacujici pro vedeni
spolecnosti k posouzeni jejich vzniku avyvoje. Ultovani nakladii ve finannim
Géetnictvi je v Ceské republice fizeno legislativou. Pravni predpis, jakym je napiiklad
zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, upravuje uctovani
nakladt v UcCetnictvi, zohlednuje casové urceni nakladd. Vystupy z finanéniho
ucetnictvi slouzi ke stanoveni zdkladu dané z pfijmu a jsou uréeny zejména pro externi
uzivatele. Manazerské ucetnictvi sleduje informace predevsim o ndkladech, vynosech
azisku pro potieby fizeni podnikatelského procesu. Hlavni odliSnosti ucetnictvi
manazerského od finan¢niho je rozdilné obsahové pojeti nakladi a vynost. Vystupy

Z manazerského ucetnictvi jsou ureny vyhradné pro interni uzivatele — vedouci

pracovniky spole¢nosti K planovani vyrobnich kapacit.

Vybranym podnikem pro hodnoceni vyvoje nakladl byla spole¢nost
Strojirna Litvinov spol. s r.0. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1999 a 100% vlastnikem
spole¢nosti od jejiho zaloZeni je pan Tomas Marsik. Spole¢nost prosla od svého vzniku
nékolika etapami vyvoje, kdy v roce 1999 byl hlavnim pfedmétem podnikéni nakup
a prodej mazacich prostfedkli. V roce 2006 spole¢nost vybudovala v priimyslové zoné
Vv Litvinové vyrobni aredl, ve kterém vystavéla jiz tfi vyrobni haly a hlavnim pfedmétem
podnikani se stala vyroba strojirenskych vyrobkd. Vyraznym milnikem v historii
spoleCnosti byla vystavba a uvedeni do provozu Skydive arény v Praze v roce 2011.
Nézornd ukazka aerodynamického tunelu v provozu s sebou pfinesla zvyseny zajem od
potenciondlnich zahrani¢nich investori na vystavbu aerodynamickych tuneld.
Spolecnost vykazuje stabilni zisk, dochdzi k pravidelné obnové vyrobniho zatfizeni,

k rozsitovani vyrobnich kapacit.
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Spole¢nost uctuje nédklady dle jejich vzniku k jednotlivym nakladovym
stiediskiim a K jednotlivym zakazkam. V soucasné dob¢ je spolec¢nost rozdélena do Ctyt
nakladovych stiedisek, ato Vyroba, VWT, Servis a Vrtulniky. Kazdé¢ stfedisko je
zaméieno na specifickou Cinnost, kterd s sebou nese i specifické naklady. Hodnoceni
hospodateni jednotlivych stfedisek probihd v mési¢nich intervalech. Vedené ucetnictvi

je dostacujicim zdroj informaci pro vedouci jednotlivych stiedisek.

Problémové oblasti uctovani naklada jsou spatfovany v jiz ne zcela vyhovujici
verzi uéetniho a ekonomického software POHODA E1 Komplet. Navrhnutym feSenim
k odstranéni nedostatkii této verze je nakup vys$i verze POHODA Business
Intelligence, kterd nabizi uzivatelsky vyrazné piijemné&jsi prostiedi a zaroven poskytuje
nazorné€jsi vystupy v podob¢€ analyz a reporti. DalSi problémovou oblasti je Gctovani
mzdovych ndkladl ve stfedisku Vyroba bez rozliSeni jejich pfislusnosti k zakdzkam.
Dochézi ke zkresleni mési¢niho vysledku hospodatfeni tohoto stfediska. Navrhnutym
feSenim je zavedeni karty zakazky, kde budou zaméstnanci pracujici na zakazce uvadeét
pocet dnli ahodin, které nazakazce odpracuji. Piinosem karty zakazky bude
I podrobnéjsi evidence spotiebovanych nakladi v podobé materialu nebo nastroju. Dalsi
problémovou oblasti je uctovani kooperaci k zakdzkdm najeden analyticky ucet.
Kooperace pfijaté ve stfediscich Vyrobaa VWT jsou vyrazné odlisné. Navrhnutym
feSenim je podrobnéjsi rozclenéni analytik ndkladii na kooperace. Pfi analyzovani
nakladli spolecnosti bylo zjiSténo, Ze vzhledem ke specifickému produktu v podobé
aerodynamického tunelu mtize spolecnosti ucinit kroky, které by ji umoznili uplatnit
odcitatelnou polozku navédu avyzkum u dané zpfijmd. Tato informace
byla pfedana jednateli spole¢nosti, ktery navrhl oslovit spole¢nost poskytujici danové
poradenstvi a ziskat tak informace, zda by mohla spole¢nost Strojirna Litvinov spol.

S r.0. uplatnit od¢itatelnou polozku na védu a vyzkum.
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Vykaz zisku a ztraty v uc¢elovém
¢&lenéni podle Prilohy €. 3
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ucetni jednotka dorugi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY UCELOVE
ve zjednoduseném rozsahu

Piiloha ¢&. 1 — Utelové ¢lenéni nakladii ve zjednodu$eném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2013 a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
T (v celych tisicich K¢ ) 5 oggB1es
1x pfislusnému finanénimu Litvinov
Gfadu Rok | Mésic IC 436 01
2013 25405756
st TEXT ggll(o Skuteénost v igetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb 1 139 583 191 650
A. Néklady prodeje 2 124 579 206 172
= Hruby zisk nebo ztrata 3 15004 -14 522
Odbytové naklady 4
C. Spravni rezie &
1. Jiné provozni vynosy 6 2037 1919
D. Jiné provozni naklady T 1030 1114
* Provozni vysledek hospodareni 8 16011 -13717
Il Trzby z prodeje cennych papirl a podill 9
E Prodané cenné papiry a podily 10
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1
V. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 12
E. Naklady z finanéniho majetku 13
VI Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 14
G. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 15
H. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 16
VL Vynosové troky T 196 185
i Nékladové roky 18 64 358
[ VI | Ostatni finan&ni vynosy 19 2362 954
J Ostatni finanéni naklady 20 4763 4 862
IX. Pfevod finanénich vynost 21
K. Prevod finanénich nakladu 22
* Finanéni vysledek hospodarfeni 23 -2 269 -4 081
L= Dan z pfijmu za béznou &innost 24 2651 4305
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Sestaveno dne: 31.12.2013

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

A Cislo Skute&nost v Gi€etnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadk £ gob
bézném minulém
a b c 1 2
x Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 25 11 091 -22 103
X. Mimofadné vynosy 26 170 000
M. Mimofadné naklady 27 130 784
N. Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 28
= MimoFadny vy 29 39 216
0. Pfevod podilu na vy ku hospodareni spoleénikum 30
e Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 31 11 091 17 113
] Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 32 13 742 21418
Podpisovy zaznam niho organu Gcetni jednotky

Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani

kovoobrabééstvi,zamecnictvi

Pozn.:

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet
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Ptiloha €. 2 - Druhové ¢lenéni nakladi ve zjednoduSeném rozsahu

Vykaz zisku a ztréaty ve druhovém

¢&lenéni podle Pfilohy €. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

U&etni zavérku soucasné
s doru&enim dariového pfiznani
za daf z pfijmU

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2013
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Na Pavlu 2155

1 x pfislusnému finanénimu Litvinov
Gfadu Rok | Mesic I 436 01
2013 25405756
Sirateri TEXT gi::(o Skute&nost v Gigetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
Ik Trzby za prodej zbozi 1
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze 3
1. Vykony 4 139 583 191 650
B. Vykonova spotfeba 5 105 905 173 938
+ Pfidana hodnota 6 33678 17712
C. Osobni naklady 7 20 110 22217
Dané a poplatky 8 174 567
E. Odpisy dlouhodobé&ho nehmotného a hmotného majetku 9 3601 4 257
I8 Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 10 622 1306
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 95 491
G. Zména stgvu rezerv a oprgvnych po[oZek v provozni oblasti a 12 5212 5193
V. E)sTatni ;rIOCOZni vynosy a 13 1414 613
HE Ostatni provozni naklady 14 935 623
V. Pfevod provoznich vynosu 15
. Pfevod provoznich nakladu 16
[T Provozni vysledek hospodareni 17 16011 13717
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Gsnatenl TEXT g::(o Skuteénost v Ugetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 23
Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatu 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové troky 26 196 185
N. Nakladové uroky 27 64 358
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 2362 954
0. Ostatni finanéni naklady 29 4763 4 862
Xil. Pfevod finanénich vynost 30
P Pfevod finanénich nakladu 31
* Finanéni vysledek hospodarfeni 32 -2 269 -4 081
Q. Dan z piijmu za béznou Einnost 33 2651 4 305
3 Vysledek hospodafeni za béznou &innost 34 11 091 -22 103
XIll. Mimofadné vynosy 35 170 000
Mimoradné naklady 36 130 784
S. Dafi z pfijmu z mimofadné ¢innosti 37
” Mimoradny vysledek hospodaf 38 39216
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnik (+/-) 39
L Vysledek hospodafeni za Uetni obdobi (+/-) 40 11 091 17 118
HOPX Vysledek hospodareni pfed zdanénil 41 13742 21418
e v,
Sestaveno dne: 31.12.2013 Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma tcetni jednotky Piedmét podnikani Pozn.:
kovoobrabécstvi,zamecnictvi

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet
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Priloha ¢. 3: Rozvaha v plném rozsahu za rok 2013

Rozvaha podle Pfilohy ¢&. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doru&i

ugetni zavérku soucasné
s dorugenim dafiového pfiznani
za dai z pfijma

ke dni 31.12.2013
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlité

Na Pavlu 2155

1 x pfislu§nému finan&nimu Litvinov
Gfadu Rok | Mésic IC 436 01
2013 25405756
cis. . . . oo
Oznateni AKTIVA tad. Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetAazD | 1 175 498 -23 816 151 682 182 726
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 7 900
B. Dlouhodoby majetek SoucetB.l.azBll. | 3 73 875 -23 331 50 544 45 280
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek Souéet 1. az 1.8. 4 970 -620 350 551
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software it 233 -149 84 162
4. | Ocenitelna prava 8 737 -471 266 389
5. | Goodwill 9
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. N 1y dlouhodoby nehmotny majetek 1
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1. az 1.9. | 13 72 905 -22711 50 194 44 729
B. IIl. 1. | Pozemky 14 2797 2797 2797
2. | Stavby 15 25172 -3571 21601 23655
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 38 590 -19 140 19 450 18 277
4. | Peéstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 42 42
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21 6 304 6 304
9. | Oceft i rozdily k nabyté jetk 22
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek Soucet IIl.1. az lIl.7. | 23
B. lll. 1. | Podily — ovladana osoba 24
24 Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym 25
viivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Pujeky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, 27
dstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby financni majetek 29
T Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
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éis.

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢. obdobi

Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva Soucet C.l.azC.IV. | 31 101 516 -485 101 031 129 196
(T | Zasoby Soucet I.1.az16. | 32 54 512 54 512 30 862
(o) 3] Material 33 32923 32923 18 226
2. [ &ena vyroba a pol y 34 20932 20932 11 929
3. | Vyrobky 35
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 657 657 707
C. I Dlouhodobé pohledavky Soucet Il.1.az 11.8. | 39 3979
C. Ik 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohledavky za spolegniky, ¢leny druzstva a za 43
iky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné uéty aktivni 45 75
7. | Jiné pohledavky 46 3904
8. | Odlozena danova pohledavka 47
C.1II. Krétkodobé pohledavky SougetIll1.az 9. | 48 21888 -485 21403 35398
C. . 1. [ Pohledavky z obchodnich vztahu 49 12411 -485 11 926 29 839
I davky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4, Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a za 52
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 53
6. [ Stat- danové pohledavky 54 5205 5205 4506
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2144 2144 1053
8. Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 2128 2128
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Souget IV.1. az IV.4. | 58 25116 25116 58 957
C.IV.1. [ Penize 59 218 218 201
2. | Uéty v bankach 60 24 898 24 898 58 756
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. 1 Casové rozliseni Soucet.1.221.3. | 63 107 107 350
D. L1 Naklady pfistich obdobi 64 81 81 181
2. [ Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Pfijmy pfistich obdobi 66 26 26 169
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cis. Stav v b&Zném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  uetnim obdobi getnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 151 682 182 726
A Vlastni kapital SoucetA.l.azAV. | 68 51851 52 560
Al Zakladni kapital Soucetl.1. az13. | 69 10 000 10 000
Al 1 Zakladni kapital 70 10 000 10 000
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 7
3. | Zmeny zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet Il.1. a2 116. | 73
Al 1 Emisni azio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocen i rozdily z pfi éni majetku a k 76
4. [ Ocefovaci rozdily z pre iphip ach spole&nosti o
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 121
6. [ Rozdilyz pfi preménach spoled 122
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet lll.1. a2z 1lL.2. | 78 1000 1000
A.lll. 1. [ Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 1000 1000
2. | Statutami a ostatni fondy 80
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let Soucet IV.1. az IV.3. | 81 29 760 24 447
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 29760 24 447
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. [ Jiny vysledek hospodafeni minulych let 123
A. V. Vysledek hospodareni ého U obdobi /+ -/ 84 11 091 17 113
B. Cizi zdroje SoucetB.l. azB.IV. | 85 99 831 130 166
B. | Rezervy Soucetl.1.az14. | 86 5000
B LA Rezervy podle zvlastnich predpisu 87 5000
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dah z pfijmu 89
4. | Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az 11.10. | 91 11 381 25989
B. I 1 Zavazky z obchodnich vztahu 92 1
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spol um, Elenum druz akug um sdruzeni 95 10 000 20138
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 96
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I Cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy 97
T Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. Dohadné ucty pasivni 929 5214
9. | Jiné zavazky 100
10.| Odlozeny danovy zavazek 101 1381 636
B. Il Kratkodobé zavazky Souget IIl.1. az lll.11. | 102 88 345 96 993
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 16 920 23 291
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spole&nikum, Elenam druZ: aku u zeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 1073 899
6. | Zavazky ze socialniho &eni a zdravotniho pojisténi 108 557 517
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 154 3:357
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 66 301 68 898
9. | Vydané dluhopisy LK
10.| Dohadné uéty pasivni 112 792
11. | Jiné zavazky 113 2548 31
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. | 114 105 2184
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 18 1431
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 116 87 753
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
(oML Casové rozliseni SoucetI.1.a21.2. | 118
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119
2. | VWynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

31.12.2013

organu ucetni jednotky

nebg pod;isovy‘ vzor fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky

Predmét podnikani
kovoobrabégstvi,zamecnictvi

Pozn.:

Zdroj: Uetni systém POHODA E1 Komplet
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Priloha ¢&. 4: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2013

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Amseky & 50012005 . VYKAZ ZISKU A ZTRATY AP
) v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté Ucetni jednotky
uéetni zavérku soutasné . ke dni 31.12.2013 a misto podnikani lii-li se od bydlisté
za"g;‘:‘é‘z":;gnfgh°"éh° phiznant (v celych tisicich K& ) Hii P 51
1 x pfislusnému finanénimu Litvinov
Gfadu Rok | Mésic IC 436 01
2013 25405756
e TEXT g::(o Skute&nost v ietnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
J: Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze L-A [ 3
I Vykony Soucet I1.1. az 11.3. 4 139 583 191 650
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 130 580 173 588
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 6 9003 10 388
3. | Aktivace 7 7 674
Vykonova spotfeba SoucetB.1.azB2. | 8 105 905 173 938
B. 1. | Spotfeba materialu a gi 9 43 852 67 292
2. | Sluzby 10 62 053 106 646
+ Pfidana hodnota L-A.+Il.-B. | 11 33678 17712
Osobni naklady SoucetC.1.azC4. | 12 20 110 22217
1. | Mzdové naklady 13 14 872 16 432
2. | Odmény ¢lenum organu spole¢nosti a druzstva 14
3. y na socialni peceni a zdravotni pojisténi 15 4988 5519
4. | Socialni naklady 16 250 266
D. Dané a poplatky 17 174 567
E: QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3601 4 257
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Souget IIl.1. az 1l.2. | 19 622 1306
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého maj 20 42 705
2. | Trzby z prodeje materialu 21 580 601
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobéh jetku a SoucetF.1.azF2. | 22 95 491
E _gl'ateriglu acenap éh hodobéh jetk 23 95 491
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravn?ch polozek v provozni 25 -5212 5193
IV. Ostatni provozlnixxnosy : 26 1414 613
H. Ostatni provozni naklady 27 935 623
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
% Provozni vysledek hospodareni 30 16011 -13717

rozdil vynosu a nakladu
fi

meno |
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Canadent TEXT g:ll(o Skuteénost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b ( 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31
J; Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého fi ih jetk Soucet VII.1. az VIL.3. | 33
VI 1. V)"'nosy'z p_odilﬂ v ovladanych osobé'ch a 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a podili 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 196 185
N. Néakladoveé uroky 43 64 358
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2362 954
0. Ostatni finanéni naklady 45 4763 4 862
Xl Pfevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich naklada 47
¥ Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladu | 48 -2 269 -4 081
Q. Dan z pfijmu za bé&znou ¢innost "m%geéﬁz(%sﬂgﬂa; 49 2 651 4 305
Q 1 -splatna 50 1906 3670
2. -odlozena 51 745 635
L Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 52 11 091 -22 103
XIll. Mimofadné vynosy 53 170 000
R. Mimofadné naklady 54 130 784
S. Dan z pfijma z mimofadné &innosti SoucetS.1.a2S2. | 55
S. 1 -splatna 56
2. | -odlozena 57
»: Mimofadny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58 39 216
i Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
£ Vy’slledek hospodareni VYSIequ hospof.laiieni za béznou éinnqst + | 60 11 091 17 113
Jpns Vysledek hospod;i'e-nl pfed zdanénim prpvozni vys+l hosp-.Rt 61 13742 21418
Sestaveno dne: 31.12.2013 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

kovoobrabécstvi,zameénictvi

Pozn.:

Zdroj: Ugetni systém POHODA E1 Komplet
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